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Madde 1 — Kurulus

Asagida adlari, uyruklari ve ikametgah adresleri yazili kurucular arasinda Turk Ticaret Kanunu’nun
anonim sirketlerin ani suretle kurulmalari hakkindaki hikidmleri uyarinca bir anonim sirket (Asagida
kisaca “Sirket” diye anilacaktir.) kurulmustur.

Kurucu Hissedar a. MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
Ahular Sok. No: 15 Besiktag/istanbul
Uyrugu T.C.

Kurucu Hissedar b. Francesco Conte
Via Brera, 3-20121 Milan, Italya
Uyrugu ltalyan

Kurucu Hissedar c. Stefanp Feraresi
Via Brera, 3-20121 Milan, Italya
Uyrugu ltalyan

Kurucu Hissedar d. Cedric Brice Dubourdieu
54 Avenue Marceau- 75008

Paris, Fransa

Uyrugu Fransiz

Kurucu Hissedar E. Nicholas Stathopoulos

43-45 Portman Sguare, London, W1H 6DA, Birlesik Krallik
Uyrugu Yunan

Madde 2 - Sirket Unvani

Sirket'in ticaret Gnvani “Migros Ticaret Anonim Sirketi”dir.

Madde 3 — Amacg ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaclari ve Urinleri tuketiciye uygun sartlarda sadlamaya
calismaktir. Bunun icin Urdnlerin Ureticilerden tlketicilere aktariimasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, ylkleme, sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini dnlemek, tiketiciye drnek bir
pazarlama ve organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin
onemli calisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak asagidaki isleri yapabilir;

a. Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklesmesi icin her tirli idari, mali, ticari faaliyetlerde
bulunulmasi,

b. Yurticinde ve yurtdisinda, yas meyve ve sebze ile hazir yemek dahil, her ¢esit gida ve aile ihtiyag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari her gesit Uriin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak,
satmak, ithal etmek, ihra¢ etmek, Uretmek, Urettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu maddede



bahsi gecen her turli madde ve malzemenin imalini, Uretimini, baskalarina yaptiriimasi, alim
satimi, ithali ve ihracatini yapmak, yaptirmak.

Alsveris merkezleri kurmak, isletmek, ydnetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu tesislerle
birlikte veya mustakilen akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak, isletmek, gezici satig
arabalari isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is yapmak, yaptirmak,
acentelik ve bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soguk hava depolari,
ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, lokanta, bife, kafeterya ve satis magazalari agmak,
hazir yemek satis tanitim ve dagitim teskilati ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

Acik drlnler de dahil olmak sartiyla, satis konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize
ederek bunlari saglik kurallarina ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz
etmek,

Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim, nakliye,
hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularini saglayan tesisler kurup isletmek, ayni konularda
veya Sirketin yararina goérilen dider faaliyet alanlarinda 6zel ortakliklar ve igtirakler vicuda
getirmek veya bu konularda kurulmus bulunan tesebbus ve ortakliklara istirak etmek,

Sirketle satis baglantilari yapan dureticilerin ve imalat¢i kuruluglarin muhtag olduklari ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylastirmak, bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt i¢cinde
imal ettirmek, Ureticilere tarimsal ve teknik yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
karsiliginda ve urtnlerin alim bedelleri ile mahsup edilmek lzere avanslar vermek,

Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmasi, tesvik tedbirlerinden yararlaniimasi,

Sirket’in konusuyla ilgili her turli makine, techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve bunlarla
sinirl olmamak kaydiyla her tirlG arag ve geregler ve bunlarin yedek pargalarinin alinip satilmasi,
ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve
satimi, bu amaglar icin aracilik etmemek kosulu ile Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmi sakh kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere
katilma ve bu gibi sirketlere her tirll finansal yardim sadlama; bu amaglari gergeklestirmek icin
fon 6dling alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 06zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi,
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli
ayni haklarin iktisabi veya insasi ve s6z konusu gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
Uzerlerinde her tirli hukuki tasarruflarda bulunulmasi, tg¢tincu kisiler lehine sinirli ayni hak tesis
edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek karsiligi veya baska bir teminat ile veya teminatsiz 6din¢ para
ile kredi alinmasi, ticari isletme rehini akdedilmesi, Ggtincu Kigilerin bor¢larina kefil olunmasi, ayni
ve sahsi her gesit teminatin verilmesi, Sirketin mevcut veya ilerde sahip olacadi malvarhdinin
tamami veya bir kismi Gzerinde gerek sirket ve gerekse Ugincu kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin,
rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

Sirket'in amac¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler igin faydall ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin, igletme adlarinin, know-how'i,
telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal usullerinin, misavirlik ve muhendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her tirli tasarruflarda
bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci gergek ve tuzel kisilerle
bilumum fikri haklara iligkin anlagmalar imzalanabilmesi,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli menkul
kiymetin ihrac edilmesi, alinip, satilmasi ve tzerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel kisilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracilik etmemek kaydi ile alinip, satilmasi,



I.  Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite ¢alismalari
konusunda faaliyet gosterilmesi,

m. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin
tlzel kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gergek kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kigilerine ait paylarin ve hisselerin alinip
satilmasi, tzerlerinde her turli hukuki tasarrufta bulunulmasi,

n. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sdzlesmeleri yapilmasi, ¢alisma izinlerinin alinmasi i¢in basgvurulmasi,

0. Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda miumessillikler, genel dagiticilik, musavirlikler,
komisyonculuklar, distribitorlikler, acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her tirli egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkdillerle igbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

g. lIstigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her tirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet gosteren gercgek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tlizel
kisileriyle isbirligi yapilmasi,

r. Sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile kamu
tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye piyasasi
mevzuatindaki, o6rtuli kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartlariyla kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve bagista
bulunulmasi,

s. Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimasi ve otopark
isletmeciligi konusunda Uglincu sahislar ile s6zlesme yapilmasi,

t. Magaza ve Aligveris Merkezlerinin otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili araglar icin sarj
istasyonlari kurulmasi, igletiimesi ve/veya islettiriimesi,

u. Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1sI enerjisi
ihtiyacini karsilamak Uzere otoprodiktér lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik ve
IsI enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi dider tlzel kisilere ve serbest
tuketicilere satiimasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin ithal edilmesi.

Sirket’in, yukarndaki “r’ bendi kapsaminda yapacagi bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu siniri agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

“:

Sirket, yukaridaki “i” bendi ya da Ana Soézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya
ipotek verme islemini; ancak kendi tizel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina dahil ettidi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger bir Gglinci Kkisi lehine
gergeklestirebilir. isbu Ana Sdzlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” kenar baslkli 35.
maddesi sakhdir.

Tark Ticaret Kanununun 125. madde hikmu sakli kalmak kaydiyla, isbu madde gercevesindeki her
turl muameleden baska ilerde Sirket icin faydali ve lizumlu gérilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu’nun onerisi lzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra éngoérilen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumrik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.



Madde 4 - Tasinir ve Tasinmaz Mallarin iktisabi

Sirket, hedeflerini gerceklestirmek igin ve faaliyet sahalariyla ilgili her turlG taginir taginmaz mal ve her
tarlG ayni hak, motorlu arag, gemi, teghizat ve donanimi iktisap edebilir ve/veya kiralayabilir; bu sekilde
iktisap ettigi tasinir ve tasinmaz mallari bagkalarina devredebilir ve bunlar tzerinde her tirll tasarrufta
bulanabilir; bunlari bagkalarina tahsis edebilir ve bélebilir; bunlar tGzerinde kendi veya uglncu kigiler
lehine ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve fekkedebilir ve bu tasinir ve tasinmazlari kismen ya da
tamamen bagskalarina satabilir ve kiralayabilir.

Sirket, hedeflerini gergeklestirmek ve faaliyetlerini yiritmek amaciyla i¢ ve dis pazarlardan her tarli
kisa, orta ve uzun vadeli bor¢ temin edebilir ve her tirli teminat veya kredi alabilir ve bu amagla,
gerekirse taginmazlari ipotek edebilir ve tasinirlari rehnedebilir.

Sirket alacaklarini ve haklarini tahsil etmek ve kullanmak amaciyla her tirli ayni ve sahsi teminat
verebilir veya kabul edebilir.

Madde 5 — Merkez ve Subeler

Sirket'in merkezi istanbul’dadir. Adresi Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No. 7 34758 Atasehir
istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicil’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanldi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna
bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete yapiimis sayilir. Sirket yasal kurallara uymak ve
gerekli bagvurulari yapmak suretiyle, yurt iginde ve yurt disinda subeler agabilir.

Madde 6 — Siire

Sirket suresiz olarak kurulmustur.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiilkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000.- TL (Turk Lirast) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurus) itibari
degerde nama yazili 50.000.000.000 paya bélunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.
2022 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra
YOnetim Kurulu'nun sermaye artinnm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz. Yoénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artirrmina iliskin olup ¢ikariimis sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen siire icerisinde kayitll sermaye tavanina ulasiimasi veya izin alinan kayith sermaye tavaninin
artinimasi keyfiyetinin hasil olmasi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, yeni bir kayitli sermaye
tavani icin yeniden izin alinmasi gereklidir.

Sirket'in sermayesi 181.054.233 TL (ylzseksenbirmilyonellidortbinikiylizotuzii¢ Tirk Lirasi)dir. Bu
sermaye her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal degerinde 18.105.423.300 adet paya ayriimistir.



Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir. Sirket'in sermayesi,
gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda i) kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasina veya kaldiriimasina, iii) primli veya nominal de@erinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak sekilde
kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirildidi hallerde artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine sirketteki
hissesi oraninda bedelsiz yeni pay dagitilir.

Madde 8 — Paylar (Hisseler)

Sermayeyi teskil eden paylarin (hisselerin) timi nama yazili olup; kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Madde 9 — Pay (Hisse) ihraci ve Devri

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, nama yazili
paylar ihrag edebilir.

Satilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket hisselerinin devri, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikumleri dairesinde
yapilir.

Sirketin, yasal sinirlar icinde kalmak sartiyla, kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul etmesi
muimkuandur.

Madde 10 — Sermaye Piyasasi Araci ihraci

Sirket yurticinde ve yurtdisinda gergek ve tlzel kisilere ya da tlizel kisiligi bulunmayan kurumlara
satilmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yurirlikteki sair mevzuat
hikdmlerine uygun olarak her turlu tahvil, finansman bonosu, varliJa dayali senet, katiima intifa
senedi, alma ve degistirme hakkini veren senetler, kar ve zarar ortakligi belgesi gibi her tirll intifa
senedi ve borglanma senedi ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kabul edilecek her tirli
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarini ihra¢ edebilir.

Yasal izinlerin alinmasi sartiyla, bu madde kapsamindaki menkul kiymet ve borglanma araci
niteligindeki dijer sermaye piyasasi araclarinin ihraci hususunda, Yonetim Kurulu suresiz olarak
yetkilidir.



Madde 11 — Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul olagan veya olaganustu sekilde toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir dnceki mali yilsonundan itibaren en geg Ug¢ ay i¢inde, senede
en az 1 defa Sirket Merkezi’nde ya da merkezin bulundugu sehrin elverigli bir baska yerinde veya
Yoénetim Kurulu'nun tespit edebilecegi, merkezin bulundugu sehir sinirlari iginde olmasi sarti
bulunmayan subelerinin bulundugu baska bir yerde yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 408 ve 409. maddeleri ile sermaye piyasasi
mevzuati hikidmleri kapsaminda, gerekli gérilen konularda mizakereler yapilarak kararlar alinir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk Ticaret Kanunu'’nun 410 ve devami maddelerinde yer
alan ilgili madde hikumleri ve sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

Ote yandan nama yazili olarak ihra¢ edilmis olup da, borsada islem gdren hisse senetlerinin
sahiplerine mektupla bildirim yapilmaz. Bununla birlikte genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorulen usullerin yani sira, elektronik haberlesme de dahil olmak Uzere, sirketin imkanlari dahilinde
her turlG iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6énceden yapilr. Sirketin
kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
diger yerlerde ilan yapilmasi zorunludur.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan ya da Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri uyarinca Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan yapilir ve toplanti gindemi
Tilrk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak belirlenir.

Olaganusti Genel Kurul Toplantilari Yonetim Kurulu’nun davetiyle ya da Turk Ticaret Kanunu
hidkimleri uyarinca Olaganisti Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan 3 hafta ihbar
suresi taniyarak her zaman yapilabilir.

Sirketin internet sitesinde yapilacak genel kurul toplanti ilaninda, yasal mevzuat geredi yapilmasi
gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.2.
maddesindeki icerik de hissedarlara duyurulur.

Hissedarlarin olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarina fiziken, elektronik ortamda, bizzat veya
temsilen katilmalari, dneride bulunmalari, gérus aciklamalari ve oy verme islemleri; onlarin toplantiya
daveti, glindem ile toplanti sirasinda ve sonrasinda izlenecek usule iligkin prosedurel kurallar
hususunda, bagta Bakanlik Temsilcileri Hakkindaki Y6netmelik ile Elektronik Genel Kurul Yénetmeligi
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi Tebligi hukimleri olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uyulur.

Madde 11/A Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katimalarina, goéris aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hilkimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.



Genel Kurullara elektronik ortamda katihm, Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan saglanan elektronik
ortam Uzerinden gergeklestirilir.

Elektronik ortamda genel kurula katilma ve oy kullanma, fiziki katihm ve oy vermenin butin hukuki
sonuglarini dogurur.

Madde 12 — Oy Kullanma

Genel kurul toplantilarinda, her hissedarin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin,
sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlamasiyla hesaplanir. Bu baglamda, her hisse
(pay), sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Oylar el kaldirmak suretiyle kullaniir. Ancak sermayenin % 10 (yizde onunu) temsil eden
hissedarlarin talebi halinde gizli oylama mecburidir. Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy
kullanimina iligkin yasal hukumler sakhdir.

Hissedarlar Genel Kurul Toplantilarinda vekille temsil edilebilirler; vekillerin hissedar olmasi zorunlu
degildir. Kendileri de Sirket'e hissedar olan vekiller kendi oylarinin yani sira temsil ettikleri
hissedarlarin oylarini da kullanmak hakkina sahiptirler. Genel kurula katilma ve oy kullanma igin temsil
yetkisi verilmesi ve temsilcinin tabi oldugu kurallar hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htikimleri
ile bu Kanun uyarinca ¢ikarilan ikincil mevzuat dizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuat
uygulanir.

Madde 13 — Baskanlik Divani

Yoénetim kurulu baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, o da mevcut degil ise
¢ogunluga sahip hissedarlarin temsilcisi Genel Kurula Bagkanlik eder. Genel Kurul Toplantisi katibi ve
oy toplama memurunun hissedarlar arasindan segilmesi zorunlu degildir. Elektronik Genel Kurul
Sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getiriimesi i¢in toplanti bagkani tarafindan uzman
kisiler de gorevlendirilebilir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, toplantinin hemen ardindan ingilizceye cevrilerek, Tiirkge tutanaklarla
beraber Genel Kurul Miizakere ve Karar Defteri'nde muhafaza edilecektir.

Genel Kurulun galisma esas ve usullerine iligkin bir i¢ yonerge, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve
Genel Kurul'un onayinin ardindan tescil ve ilan edilir. Genel Kurul toplantilari; kanun, ikincil mevzuat
ve Sirket ana s6zlesmesine aykiri olamayacak olan isbu i¢ yonerge hikimleri dairesinde yuratalar.

Madde 14 — Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili maddelerine tabidir.

Madde 15 — Bakanlik Temsilcisi

Butdn olagan ve olaganusti Genel Kurul Toplantilarinda, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan tayin
edilmis bir Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.



Madde 16 — Yonetim Kurulu

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde secilecek
12 (on iki) Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yaraGtalir.

Bir tlzel kisinin Yoénetim Kurulu tyesi olmasi halinde, bu tizel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen ve onun tarafindan her an degistirilebilecek olan, sadece bir gergek kisi de tescil
ve ilan olunur. Tlzel kisi Uye adina sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kisi Yénetim Kurulu
toplantilarina katilhp oy kullanabilir.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan (yeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Qyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan
ve sirketin glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kigidir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kurallar dairesinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
Uyeler bulunur.

YOnetim kurulu igerisindeki icrada gorevli olmayan ve bagimsiz Uyelerin sayisi, bunlarin nitelikleri,
segilme usulleri gibi kurallar, Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yénetim ilkeleri basta gelmek lzere
sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

YOnetim Kurulunda bir Gyeligin, 6lim, istifa veya kanuni herhangi bir sebeple dismesi gibi nedenlerle
bosalmasi halinde, bosalan uyelik Tlrk Ticaret Kanununun 363. maddesi uyarinca ilk yapilacak Genel
Kurulun onayina sunulmak kaydiyla, Yonetim Kurulunca yapilacak bir segimle doldurulur. Bu sekilde
segilen Uye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde
yerine gegmis oldugu Uyenin kalan gorev suresini tamamlar.

Yonetim Kurulunun gérev, hak, yukimlilik ve sorumluluklari, Baskan ve Baskan Vekili segimi,
Ucretleri ve Yonetim Kuruluna iligkin diger hususlar Tark Ticaret Kanunu hikdmlerine gbre yurGtaltr.

Madde 16/A — Komiteler

Yonetim Kurulu, iglerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler
kurabilir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, sinirli sayida olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday Gdsterme
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, “Kurumsal Yoénetim Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” kurabilecektir. Turk Ticaret Kanunu geregince, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’nin kurulmasi zorunludur.

Bu madde cergevesinde olusturulacak komitelerin, kurulus tarzi, Gyelerin nitelikleri, gérev ve yetkileri,
sorumluluk alanlari ile bunlarin Gyelerine, bu sifatlari geregince saglanacak mali haklar, Yoénetim
Kurulunca Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikidmlerine uygun bir sekilde tayin ve
tespit olunur.



Madde 17 — Yonetim Kurulu’nun Siiresi ve Gorevleri

Yoénetim Kurulu Uyeleri segildikleri Genel Kurul’da daha kisa bir sure tespit ediimemisse en ¢ok g yil
icin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tlyesi yeniden segilebilir. Genel kurul, giindemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde
ve llizum gorurse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu, Kanun ve esas sdzlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisine birakilimis bulunanlar
disinda, sirketin isletme konusunun gercgeklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun izin verdigi dlguler icinde sorumluluk ve gdrevlerinin hepsini
veya bir kismini Genel Midiire, Genel Midir Yardimcisi'na ve Ust Diizey Yoneticilere devredebilir.
Bu durumda, Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir yonerge dlzenler.

Tark Ticaret Kanununun 375. madde hikmu sakli kalmak kaydiyla, asagidaki islemler ancak Ydnetim
Kurulu karari ile yapilabilir.

a) Genel Midir ve Genel Miidir Yardimcilari (Mali isler Genel Midir Yardimcisi, Satistan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
Uzere) ve sirket namina birinci derecede imza salahiyetli olanlarin ise alinmalari ve isten ¢ikariimalari
ve hizmet veya is akitlerinin tadil edilmesi (enflasyona iliskin maas artisi ve ilgili mevzuattan
kaynaklanan haller sakh kalmak lzere) ile calisma sekillerinin, Ucretlerinin ve yetkilerinin tespiti;

b) istirakler ve ortakliklar kurulmasi ve ilgili istirak ve ortakligin tasfiyesi icin genel kurulda ne yénde oy
kullanilacagina iliskin éneride bulunulmasi;

c) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve sirkulerlerin yurirlige konmasi;

d) Bankalar ve diger kredi miesseselerinden saglanacak krediler i¢in menkul ve gayrimenkullerin
teminat gosterilmesi;

e) Sirket namina gayrimenkul insa ettiriimesi, alim-satimi, sirket gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;

f) 5.000.- TL’yi asan ve tahsil imkani goériimeyen alacak ve haklarin kayitlarinin silinmesi veya bunlara
iliskin sulh ve ibra kararlari;

g) Toplu sbézlesmelerle sirketce deruhte edilecek yUkumlalik hadlerinin tespiti, toplu sdézlesme
hiakdmlerini agan ikramiye ve tazminatlar, lokavt kararlari;

h) Sirket caligsanlari icin Turk Ticaret Kanununun 522. maddesi uyarinca yardim sandigi veya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa katilinmasi;

i) Senelik is programi ve kadro belirlenmesi ile bunlardaki degisiklikler;

j) Finansal tablolarin ve faaliyet raporunun duzenlenmesi, Genel Kurula sunulmasi;

k) Sirketin borgluluk politikasinda degisiklik yapilmasi;

[) Sirketin dogrudan iflas veya tasfiye slrecinin baglatilmasi igin genel kurula éneride bulunulmasi;
m) Sirketin Borsa kotundan ¢ikmasi konusunda karar alinarak genel kurul onayina sunulmasi,

n) Sirketin ya da Sirketin konsolidasyona konu bagh ortaklarindan birinin herhangi bir finansal yila ait
bitgesinin onaylanmasi, Sirketin veya Sirketin konsolidasyona tabi bagl ortaklarindan birinin
bitcesindeki ilgili kalemlerden birinde, herhangi bir finansal yila ait ve s6z konusu kalemde %5’ten
fazla degisiklik ile sonuglanacak degisikliklerin yapilmasi;
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0) Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin hikidmleri sakli kalmak kaydiyla, isin
olagan gidisatinda piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirilen islemler hari¢ olmak lzere Sirket'in
hissedarlari ve onlarin iliskili taraflari ile yapacagi islemler;

p) Isletme degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’'na esit ya da yiiksek olan istiraklerin ve/veya iglerin
ve/veya degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’na esit ya da ylksek olan varliklarin devralinmasi
(birlesme yoluyla dahil olmak Gizere) veya elden gikariimasi (bélinme yoluyla dahil olmak izere)

r) Yeni Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi;

s) Zorunlu kilinan haller ve Turkiye Muhasebe Standartlari hikimleri sakh kalmak kaydiyla muhasebe
politikasi ve tahminlerinin degistiriimesi;

t) Calisanlara ybénelik pay edindirme programlarinin kabull ya da degistiriimesi;

u) Ilgili mevzuatin zorunlu kildigi haller haric olmak {izere, Sirketin kar dagitim politikasinin tadiline
iliskin olarak Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi;

v) (i)Sirketin kredi refinansmani (Sirketin likidite ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla imzalanan kredi
veya krediler hari¢ olmak lzere) veya (ii) toplam blyUkligi 100.000.000 TL veya daha fazla olan
kredi s6zlesmelerinin imzalanmasi veya (iii) Sirket'in hisseleri lzerindeki rehnin kaldirilabilmesi
sartlarini degistiren banka kredi s6zlesmelerinde her tirlG degisikligin yapilmasi.

Yoénetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir. Yukarida yer verilen Yonetim Kurulu karari
ile yapilabilecek islemler agisindan, Tirk Ticaret Kanunu'nda yer verilen Genel Kurul'un devredilemez
goérev ve yetkilerine iligkin hikimler ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca genel kurul onayina
sunulmasi gereken islemlere iliskin hiikiimler sakhdir.

Madde 18 — Yonetim Kurulu Toplantisi

Yoénetim Kurulu Sirket igleri ve igslemleri gerektirdikce toplanir. Toplantiya ait davet, yénetim kurulu
baskani, veya baskan vekili tarafindan toplanti tarihi saati yeri ve toplanti giindemi de bildirilerek,
toplanti tarihinden en ge¢ 3 gin 6nce faks, mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir. Bunun
yani sira yapilacak bir Yénetim Kurulu toplantisinda, yil iginde yapilacak Yénetim Kurulu toplantilari
yillik bir zaman planina baglanabilir. Buradaki prosedire veya plana aykirihk, alinan kararin
gegerliligine etki etmez.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilart Turkiye Cumhuriyeti sinirlar icinde veya
disinda baska bir yerde yapilabilir.

Uyelerden higbirinin toplanti yapilmasi talebinde bulunmamasi kaydiyla, Yénetim Kurulunun, Tirk
Ticaret Kanununun 390. maddesinin dordinci fikrasindaki sartlar cergevesinde, karar metninin
dolastiriimasi yoluyla karar almasi da mumkuindur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiakimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkkmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.
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Yoénetim Kurulu toplantisi, tGyelerden birinin toplantiya fiziken katilacagini beyan etmemesi halinde,
tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir
toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu durumda isbu
esas s6zlesmenin 19. maddesindeki toplanti ve karar nisabina iligkin hUkim aynen uygulanir.

Madde 19-Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi

Yoénetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugunun katihmi ile toplanir ve kararlar toplantida hazir
bulunan tyelerin gcogunlugu ile alinir.

Madde 20 — Sirketin Temsil ve ilzami

Sirketin temsili konusunda Yoénetim Kurulu yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
akdolunacak sézlesmelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirketin resmi unvani altina konmus ve
sirketi temsile yetkili iki kisinin imzasini tasimasi lazimdir. Bu konuda sirket tarafindan tanzim edilecek
ve Ticaret Sicili'nde tescil ve ilan edilecek olan sirkiler hiikiimlerine gore hareket edilir.

Madde 21 — Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

YOnetim Kurulu Gyelerine, tutari ve/veya sekli Genel Kurul karari ile belilenmis olmak sartiyla, huzur
hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik kdrdan pay ddenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yo0neticilerin Ucretlendiriimesinde, sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan kurallara uyulur.

Madde 22 — Mali Tablolar ve Bagimsiz Dis Denetim

Tark Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Sirketin mali tablolarinin ve faaliyet
raporlarinin bagimsiz denetimini yapacak bir “Bagimsiz Denetim Kurulusu”, Turk Ticaret Kanununun
397 ve devami maddelerindeki “denet¢i” ve sermaye piyasasi mevzuatindaki “bagdimsiz denetci”
olarak, Yoénetim Kurulunun dnerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan, her faaliyet ddneminin dérdinci
ayina kadar ve her halde gorevini yerine getirecegdi faaliyet dénemi bitmeden segilir.

Bu cgercevede Sirket, Turk Ticaret Kanununun 400. maddesinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu dizenlemelerinde ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan sartlara
uygun bir “Bagimsiz Denetleme Kurulusu” atamalidir.

Denetgi, ilgili kanun ve ikincil mevzuat dizenlemeleri ¢ergevesinde, ticaret siciline tescil ettirilir ve
ayrica gerekli bildirim ve ilanlar yapilir.

Sirket hizmet aldigi Bagimsiz Denetim Kurulusundan bu kurulus tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulusun yénetim veya sermaye acgisindan dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlhk sirketi ve calisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye
Bagimsiz Denetim Kurulusunun gercek kisi ortaklari ve ydneticileri tarafindan verilen danismanlik
hizmetleri de dahildir.
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Sirketin mali tablolari ve faaliyet raporlar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
konulan kurallara; bu gercevede Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun
belirledigi kurallar dogrultusunda Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve yorumlari ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak diizenlenir
ve Tirkiye Denetim Standartlari ile uluslararasi denetim standartlarina uygun bir sekilde denetlenir.

Sirketin mali tablo ve raporlari ile bagimsiz denetim raporlari, Tirk Ticaret Kanununun 524. maddesi
ve ilgili diger hikUmleri ve ayrica sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen usul ve esaslar
dahilinde, ilgili makamlara génderilir ve kamuya aciklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi o6ngorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
0ngordigu dizenlemeler uyarinca kamuya duyurulur.

Madde 23 —ilan

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 35. maddesinin 4. fikrasi hukmu ile ilanlara dair emredici
Tark Ticaret Kanunu hikUmleri sakli olarak ve sermaye piyasasi mevzuati da gozetilerek, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve
yasal olarak gerekli diger mecralarda yapilir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye iliskin ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’'nun sirasiyla 474 ile 532 ve
541. maddelerine uygun olarak yayinlanir.

Madde 24 — Ana Sozlesme Degqisikligi

Ydnetim Kurulu’nun Ana Sézlesme’de yapilacak degisikliklere iligkin teklifi Genel Kurul’da gérugulur.

Ana Sdézlesmede yapilacak degisikliklerin gecerliligi ve uygulanmasi Gumruk ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine baghdir. Ana Sdzlesme’deki s6z konusu degisiklikler, Yonetim
Kurulu’'nun ilgili karari ile birlikte, usuliine uygun tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra ilan
olunur.

Esas s6zlesme degisiklikleri Gglinci kisilere karsi tescilden sonra hiikkiim ifade eder.

Madde 25 — Senelik Hesaplar

Sirket'in hesap yili Ocak ayinin birinci giniinden baslar ve Aralik ayinin son giini sona erer.

Birinci hesap yili Sirket’in kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve Aralik ayinin son giini sona erer.

Madde 26 — Karin Dagitimi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler duguldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen net dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra, sirasiyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun
olarak birinci temettt ayrilr.

c) Yukarnidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payindan, yonetim kurulu UGyeleri ile
memur, muistahdem ve iscilere, cesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara belli oranda dagitim yapmaya karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismini,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli payl olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce (ikinci tertip):

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payl duslldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede hissedarlar igin
belirlenen kar payl ve baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

Kéar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatindaki dizenlemeler cercevesinde ortaklarina temetti avansi
dagitabilir. Temetti avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karariyla, ilgili yilla sinirli olmak Uzere
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Madde 27 - Karin Dagitim Tarihi

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu ana sézlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Madde 28 — Genel Kanuni Yedek Akce

Turk Ticaret Kanununun 519. maddesi hikmine gére, Sirket tarafindan her mali yil yillik karin %5’i
nispetinde ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge sirket sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilmaya
devam olunur. Turk Ticaret Kanununun 519. maddesi hikimleri sakhdir.
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Genel Kanuni Yedek Akge Sirket sermayesinin %20’sine esit miktardan herhangi bir sebeple azalacak
olursa, Genel Kanuni Yedek Akce %20’ye varincaya kadar Sirketin yillik karinin % 5'i yeniden Genel
Kanuni Yedek Akge ayrilmaya devam olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge esas sermayenin vyarisini ge¢medikce minhasiran ziyanlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin 6nine gegmeye veya
neticelerini hafifletmeye elverisli tedbirler alinmasi igin sarfolunabilir.

Madde 29 — Sirketin Fesih ve Tasfiyesi

Yoénetim Kurulu herhangi bir nedenle Sirketin fesih ve tasfiyesi islemlerini veya devamini gérismek
Uzere Genel Kurulu toplantiya davet edebilir. Sirket Tlrk Ticaret Kanununda belirtilen sebepler veya
mahkeme karari ile fesholur. Bunun disinda kanuni hikimler gercevesinde Genel Kurul karari ile
fesholunur. Sirket iflastan bagka bir nedenle fesholur veya feshedilirse tasfiye memurlari Genel Kurul
tarafindan tayin edilir. Tasfiyenin sekli, tasfiye islemlerinin yiritilmesi ve tamamlanmasi, tasfiye
memurlarinin yetki ve sorumluluklari kanun hiktmlerine gore belirlenir.

Madde 30 — Kanuni Hiikiimler

Bu Ana Soézlesme’de hikim bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hukdmleri uygulanir.

isbu Ana Sézlesme’de kullanilan “Tirk Ticaret Kanunu” veya “TTK” ifadesi, 14.02.2011 tarih ve 27846
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan, takiben 01.07.2012 tarihinde ydrarlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nu ve bu Kanun’a dayali olarak basta Gumrik ve Ticaret Bakanlhgi olmak tizere bagka
bir Bakanlik, Bakanlar Kurulu veya idari/merkezi baska bir makam/otorite tarafindan g¢ikarilan ikincil
mevzuat dizenlemelerini kargilar. Madde numarasi belirtilerek yapilan Kanun atiflarinda, ilgili madde
numarasina iliskin 6zel ikincil mevzuat hikimleri de kapsama dahildir.

isbu Ana Sézlesme’'de kullanilan “sermaye piyasasi mevzuat’” ifadesi, 30.12.2012 tarih ve 28513
saylll Resmi Gazete’de yayimlanip yirirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanun
kapsaminda yururlikte olan gerek Sermaye Piyasasi Kurulu gerek de diger kurumlar tarafindan
cikarilan Tebli§ ve diger her turld ikincil mevzuat dizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duyuru ve ilke kararlari ile Sirket agisindan uyulmasini zorunlu tuttugu kurumsal yénetim ilkelerini
karsilar.

Madde 31 - Mahkeme Mercii

Sirketin gerek faaliyeti, gerek tasfiyesi zamaninda, Sirket ve hissedarlar arasinda dogabilecek
intilaflarda Mahkeme Mercii Sirket idare merkezinin bulundugu yer mahkemeleridir.
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Madde 32 — Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin her tarl iligkili taraf islemlerinde ve kendi adina ve Ugilncu kigiler lehine
garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak izere sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara uyulur.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmelidir.
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Gegici Maddeler

Gecici Madde 1

ilk Yénetim Kurulu (iyesi olarak birinci olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere;
1. Sirket ortaklarindan Francesco Conte;

2. Sirket ortaklarindan Nicholas Stathopoulos;

3. MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.’yi temsilen Abdi ipekci Caddesi, Bostan Sokak No/15, Orjin Han
K5, Nisantasi, 34369 istanbul adresinde mukim T.C. uyruklu Evren Rifki Unver secilmislerdir.

Sirket her turll hukuki fiil, islem ve operasyonlardan 6tiirli, Yonetim Kurulu Gyeleri Francesco Conte,
Nicholas Stathopoulos ve Evren Rifki Unver arasindan herhangi ikisi tarafindan, Sirket Ginvani altina
vazedecegdi musterek imza ile en genis sekilde temsil ve ilzam edilir.

Gecici Madde 2

Birinci Olagan Genel Kurul toplantisina kadar bir yil sire ile yapmak lzere asagida belirtilen kisi
Murakip olarak segilmigtir.

Adil Oztoprak T.C.

Zekeriyekdy Evleri 11. Cadde 4. Sokak No.5 34450 Sariyer/istanbul

Gecici Madde 3

Sirket'in kuruculari, Sirket kurulusu icin yaptiklari her tarli masraflardan dolayi Sirket’e riicu edebilirler
ve bunlar Sirket tarafindan yapilmis masraflar olarak kabul edilir.

Kurucu Ortaklar

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
Adina Vekaleten Metin Kabak
imza

Francesco Conte
Adma Vekaleten Metin Kabak
Imza

Stefano Ferraresi
Adma Vekaleten Metin kabak
Imza

Cedric Dubourdieu
Adma Vekaleten Metin Kabak
Imza

Nicholas Stathopoulos

_Ad|na Vekaleten Metin Kabak
Imza
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TESCIL VE TADILLER

1. Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 19 Mart 2008 tarihinde kurulmasina karar
veriimis ve 32 madde ve 3 gecgici maddeden olusan esas mukavele istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca 19 Mart 2008 tarihinde tescil edilerek Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 25 Mart 2008
tarihli ve 7027 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

2. Sirket sermayesinin 50.000 YTL'den 100.000 YTL'’ye c¢ikariimasina ve esas mukavelenin sermaye
ile ilgili 7. maddesinin tadiline 26 Haziran 2008 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda karar
verilmis ve karar 08 Temmuz 2008 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Temmuz
2008 tarihli ve 7104 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

3. Sirket sermayesinin 100.000 YTL’den 200.000 YTL’ye ¢ikarilmasina ve esas mukavelenin sermaye
ile ilgili 7. maddesinin tadiline 13 Agustos 2008 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'nda karar
verilmis ve karar 14 Adustos 2008 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 19 AJustos 2008
tarihli ve 7130 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

4. Sirket sermayesinin 200.000 YTL'den 174.323.340 YTL’ye ¢ikariimasina ve esas mukavelenin
sermaye ile ilgili 7. maddesinin tadiline 21 Kasim 2008 tarihli Olagantstli Genel Kurul Toplantisi’'nda
karar verilmis ve karar 27 Kasim 2008 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 02 Aralik
2008 tarihli ve 7201 sayili nishasinda ilan edilmistir.

5. Esas Mukavelenin Sirket Unvani ile ilgili 2., Amag ve Konu ile ilgili 3., Merkez ve Subeler ile ilgili 5.,
Sermaye ile ilgili 7., Hisse Senetlerinin Devri ile ilgili 9., Tahviller ve Diger Bor¢lanma Senetleri ile ilgili
10., Genel Kurul toplantilari ile ilgili 11., Yonetim Kurulu ile ilgili 16., Yonetim Kurulunun Siresi ile ilgili
17., Yénetim Kurulu Toplantisi ile ilgili 18., Sirketin Temsil ve ilzami ile ilgili 20., Murakiplar ile ilgili 22.,
ilan ile ilgili 25., Ana Sézlesme Degisikligi ile ilgili 26., Karin Dagitimi ile ilgili 28., Karin Dagitim
Zamani ile ilgili 29. Yedek Akgeler ile ilgili 30. ve Sirketin Fesih ve Tasfiyesi ile ilgili 31. maddelerinin
degistiriimesine ve Esas Mukaveleye, Tutanak ve Eklerinin Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
Verilmesi ve ilani ile ilgili 11/A, Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim ile ilgili 23/A, Bakanliga Génderilecek
Sozlesme ile ilgili 33. ve Mahkeme Mercii ile ilgili 34. maddelerin ilave edilmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 26/03/2009 B.02.1.SPK.0.13-425/3963 sayili uygunluk yazisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligrnin  26/03/2009 tarih ve B.14.0.iITG.0.10.00.01.401.01.02-59209-38578 - 1726 sayili
misadesine istinaden, 28 Nisan 2009 tarihli Olaganistl Genel Kurul Toplantisinda karar verilmigtir.
Bu karar 30 Nisan 2009 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 06 Mayis 2009 tarihli ve
7305 sayili nishasinda ilan edilmisgtir.

6. Esas Mukavelenin Amag ve Konu ile ilgili 3., Genel Kurul Toplantilari ile ilgili 11., Yonetim Kurulu ile
ilgili 16., Yonetim Kurulu Toplantisi ile ilgili 18., Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti ile ilgili 21., ve Kanuni
Hukumler ile ilgili 32. maddelerinin degistiriimesine ve Esas Mukaveleye Komiteler ile ilgili 16/A ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ile ilgili 35. maddelerin ilave edilmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20/06/2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-1641-6611 sayili uygunluk yazisi ile
T.C. Gimrilk ve Ticaret Bakanh@ ¢ Ticaret Genel Mudirligi'nin 22/06/2012 tarih ve
B.21.0.iTG.0.03.00.01/431.02-59209-622354-4820-4660 sayili miisadesine istinaden, 28 Haziran
2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar verilmistir. Bu karar 12 Temmuz 2012 tarihinde
tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 18 Temmuz 2012 tarihli ve 8114 sayili nishasinda ilan
edilmistir.

7. T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18.07.2013 tarih 29833736-110.03.02-2252 sayili
ve 09.09.2013 tarih 29833736-110.03.02-2663 sayil izinleri ile T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanligi i¢
Ticaret Genel Midurligi’'nin 24.07.2013 tarih 67300147/431.02.57670-954859-8289-5929 ve 19
Eylil 2013 tarih 67300147/431.02-57670-1224833-100042-7133 sayil izinleri alinarak, Sirket Ana
Sdzlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” bashkl 3., “Merkez ve Subeler” baslikh 5., “Sermaye” baglikli
7.“Hisse Senetleri” baslikl 8., “Hisse ihraci” baghkli 9., “Menkul Kiymet Cikarilmasi” baslikli 10.,
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“Genel Kurul Toplantilar” bashkli 11., “Tutanak ve Eklerinin Bakanhda ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
Verilmesi ve ilani” bashkli 11/A, “Oy Kullanma” bashkli 12., “Baskanlik Divani” baslikli 13., “Toplanti ve
Karar Nisabi” baslikl 14., “HUkUmet Komiseri” baslikli 15., “Yénetim Kurulu” bashkh 16., “Komiteler”
baslikh 16/A, “Yonetim Kurulu'nun Siresi ve Gorevleri” baslikli 17., “Yénetim Kurulu Toplantisi” baglikli
18., “Yénetim Kurulu Toplanti Karar Nisabi” baslhkli 19., “Sirketin Temsili ve llzami” baslikli 20.,
“Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baslikli 21., madde numarasi 22 olarak degistirilen “Mali Tablo ve
Bagimsiz Denetim” baslikli 23/A, madde numarasi 23 olarak degistirilen “ilan” baslikli 25., madde
numarasi 24 olarak degistirilen “Ana Sézlesme Degisikligi” baglikh 26., madde numarasi 26 olarak
degigtirilen “Karin Dagitim1” bashkli 28., madde numarasi 27 olarak degistirilen “Karin Dagitim Tarihi”
bashkh 29., madde numarasi 28 olarak degistirilen “Yedek Akge” baslkh 30. ve madde numarasi 30
olarak degistirilen “Kanuni Hiktimler” bashkli 32. maddelerinin mevcut i¢eriklerinin tadil edilmesine,

ana sOzlesmeden; “Murakiplar’ bashkh 22., “Murakiplarin Gérevleri” baglkli 23., “Murakiplar’in
Ucretleri” baglikli 24. ve “Bakanliga Goénderilecek Sézlesme” baglikl 33. maddelerin gikariimasina

ve ayrica ana s6zlesmenin, mevcut igerikleri ayni kalmak suretiyle,“Senelik Hesaplar’ baslikli 27.
maddesinin, madde numarasinin 25 olarak, “Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” baslkli 31. maddesinin,
madde numarasinin 29 olarak, “Mahkeme Mercii” baslikh 34. maddesinin, madde numarasinin 31
olarak ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak
degistiriimesine 25 Eylil 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar verilmistir. Bu karar 08
Ekim 2013 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Ekim 2013 tarihli ve 8425 sayili
ndshasinda ilan edilmistir.

8. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2015 tarih ve 29833736-110.03.02-461 sayili
izni ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanliigi i¢c Ticaret Genel Mudirligi'nin 3.3.2015 tarih ve
67300147/431.02 sayil izni alinarak, Sirket Ana Soézlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” bashkli 16.,
“Yonetim Kurulu'nun Siresi ve Gorevleri” bagslikli 17. ve “Yoénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabl”
baslikh 19. maddelerinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesine ve Sirket yonetiminin s6z konusu tadil ile
ilgili olarak her turli iglemin yapilmasi igin yetkilendiriimesine 09 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda karar verilmistir. Bu karar 16 Nisan 2015 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 22 Nisan 2015 tarihli ve 8806 sayili nishasinda ilan edilmistir.

9. T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.03.2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.3669
sayili izni ile T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligi’'niin 05.04.2018 tarih ve
50035491-431.02 sayili izni alinarak, Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslkli 7. maddesinin
mevcut igeriginin tadil edilmesine ve Sirket ydnetiminin s6z konusu tadil ile ilgili diger tim islemlerin
yurattilmesi igin yetkilendiriimesine 15 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar
verilmistir. Bu karar 01 Haziran 2018 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nin 07 Haziran
2018 tarihli ve 9595 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

10. Sirketimiz Migros Ticaret A.S. (“Migros”) ile Kipa Ticaret A.$.’nin (“Kipa”) Migros blnyesinde
kolaylastirilmig usulde birlesme islemi nedeniyle, 3.024.233 TL tutarinda sermaye artirimi
yapilmasina, bu kapsamda SPK tarafindan 2018-2022 yillari (5 yil) i¢in verilen 500.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde, Sirket sermayesinin 178.030.000 TL'den 181.054.233 TL’ye artirilmasina
ve Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Sermaye” baglikli 7. maddesinin tadil edilmesine 26 Temmuz 2018
tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda karar verilmistir. Sermaye artirrmina iliskin bu karar, 27 Agustos
2018 tarihli Migros ile Kipa’nin birlesmesine iligkin Yénetim Kurulu karari ile birlikte 31 Agustos 2018
tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05 Eylil 2018 tarihli ve 9653 sayili nishasinda ilan
edilmigtir.
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