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Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S.’nin (Sirket) 30 Haziran 2018 tarihi itibartyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin smirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smnirli denetim yapan
kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirlr denetimden gegmis ve 03 Agustos 2018 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smurlt denetim, Simrli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi "ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin siirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarl olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir, Ara dénem finansal bilgilerin smnirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli dlgiide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim Snemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Smirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamustir.

istanbul, 03 Agustos 2018

Ak Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS.

Erkut Yavuz
Sorymbr-Denetci
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Merkez: Yakuplu Mahallesi Hurriyet Bulvari Plaza Yakuplu No:131 Kat:3 D:30 Beylikdlzu / Istanbul

P\ BORSA =
(9J)) iSTANBUL . yﬁK




N
iCINDEKILER
1. Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Hakkinda Genel Bilgi .........cccoeoviiiiicnciininne 3
2. Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirlik Organizasyonu .......c.covcveevieeeiiiiesiiiessieessieessieesnineenns 3
3. Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Faaliyet KONUSU .......cccoooviiiiiiiicieicc s 4
@ g1 4 1 o) U U PP P RPN 4-5
5. Genel Ekonomik Durum ve Sermaye Piyasalari .........ccccocoiieriiiiiieiiiiiescse e, 5-7
6. M&A Girisim Sermayesi PIyaSasT......ccuiiiiuiiiiiiieiiiiieiiiie st 7/8
7. Tirkiye’de Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalart .........cocooiveeiiiiiiiciicc e 8
8. Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 SirKetleri.......oovvveiiiiiiiiiiiii e 9
9. Hub Girisim Sermayesi Yatirim OrtakliZ1 A.S......ccoooiiiiiiiiiieeee, 9/15
10. Onemli Riskler, Belirsizlikler ve Risk Degerlendirmesi...............cccviveiveineinninnn.n, 15/16
11. Kar Dagitim POLItIKAST ....cuviviiiiiiiieiciec i 17
12. Yénetim Kurulu Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ........................ 17
13, TlisKili Taraf ISIEMICTT .......v.vveveveieeeeeceete ettt ettt n e en e 17
14, Arastirma GEIISTIITIIE ...eiivviiiiiieiiieesiie e siie et e et e e srbe e e st e e e nab e e e nsbeeenrreeans 18
15, KAAro — PEISONEN ...t 18
16. 2018 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari ve Kar Pay1 Dagitimi.........ccccooeeiiiiniinnnne 18
L7 BAZIS oo 18
18. Ozel DUrum AGIKIAMIALT ........vovevviveeceeieeceeeee ettt ettt 18
19. Raporlama doneminden sonraki olaylar...............cooooiiiiiiiiiiiiiii 18
20. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporuna Iliskin DegisiKIiKIer ...........cccovvreverinnnnne, 19/28
21, Sirket EtiK KUTAIIATT......cooviiiiiiiiiie ettt 29
2

HUB Girisim



1. HUB GIRISIM SERMAYESI ORTAKLIGI HAKKINDA GENEL BiLGi:

7o

Unvani Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S
Merkezi Istanbul
Kurulus Tarihi 25.09.2006 (Marbas B Tipi Menkul Kiymet Yatirim Ortakligt A.S.

unvani ile kurulmustur.

Doniisiim Tarihi

30/04/2012 tarihinden itibaren Gedik Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi’na , 21/05/2012 tarihinden itibaren
Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi’na doniigmiigtiir.

Faaliyet Konusu

Esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyact olan girisim sirketlerine uzun
vadeli yatirimlar yapmaktir.

Sirket’in Internet Sitesi

www.gedikgirisim.com

Sirket Adresi

Cumhuriyet Mah. Ilkbahar Sok. No:1 A Blok K:3 Yakacik-Kartal /
ISTANBUL

Telefon-Faks

(0216) 452-36-24 /:(0216) 377 11 36

Ticaret Sicil No

601638

Kayith Sermaye Tavani

50.000.000.-TL

Cikarilmig Sermaye

20.000.000.-TL

Halka Arz Tarihi

29-30 Kasim 2006-01 Aralik 2006

2. Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliik Organizasyonu

N

Yonetim Kurulu tiyeleri 24.04.2018 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 1 yil siire ile gorev

yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu

Ayse Ebru DORMAN

Onur TOPAC

Bahadir ILGAC

Mine Tiilay Kéniiman

Prof. Dr. Riza Metin ERCAN

Genel Miidiirliik

Litfullah Cakmak
Genel Miidiir

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
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http://www.gedikgirisim.com/

3. Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg1 Faaliyet Konusu

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 25.09.2006 tarihinde Istanbul Ticaret siciline Marbas
B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvani ile tescil ve 29.09.2006 tarihli, 6653 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan degisikligi
ile “Marbag B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek, 30.04.2012 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca “Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilerek, 21.05.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca “Hub Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayitli sermayeli olarak ve ¢ikarilmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve
esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek iizere faaliyet gosteren halka acik
anonim ortakliktir.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S., Sirket’in lider sermayedaridir. Sirket paylarmin %98,99
HUBVC koduyla Borsa Istanbul(BIAS)’da islem gérmektedir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
sirketlere dogrudan veya dolayli olarak ortak olunmasi veya bor¢lanma araglarinin satin alinmasi ile
finansmanlarinin desteklenmesini hedeflemektedir. Girisim sermayesi sirketlerinin, sinai, zirai
uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag¢, gere¢, malzeme, hizmet veya yeni {irlin, yontem,
sistem ve {iretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalar1 ya da
yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amaglart gergeklestirebilecek durumda olmalari
gereklidir.

4. Ortakhk Yapisi

Kurulusumuzun 30.06.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer aldig

gibidir.

30.06.2018 Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%)

Ortagin Ticaret Unvan/Ad1 Soyadi Grubu

BYB Teknoloji Yatirimlart Ticaret A.S. B 9.000.000,00 45,00
BYB Teknoloji Yatirimlar Ticaret A.S. A 90.000,00 0,45
Gedik Yatirnm Holding A.S. B 660.096,00 3,30
Gedik Yatirm Holding A.S A 90.000,00 0,45
Ersin Refik Pamuksiizer A 20.000,00 0,10
Gedik Yatirnrm Menkul Degerler A.S. B 2.948.999,00 14,74
Gedik Portfoy Yonetimi A.S. B 2.035.505,00 10,18
Hakki Gedik A 400 0

Erhan Topag B 1.136.505,00 5,68
Erhan Topag A 200 0

Netmarble Emea FZ LLC B 1.000.000,00 5

Halka Ag¢ik Kisim B 3.018.300,00 15,20

TOPLAM 20.000.000,00 100
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini olusturan hisselerin her bir adedi 1 TL nominal degerdedir.
20.000.000 adet payin 200.000 adedi A Grubu imtiyazli paylardan, 19.800.000 adedi B Grubu adi
paylardan olusmaktadir. Borsada islem gérmeyen A Grubu imtiyazli paylarin 20.000 adedi Ersin
Refik Pamuksiizer’e, 90.000 adedi Gedik Yatirnm Holding A.S.’ye, 90.000 adedi ise BYB
Teknoloji Yatirimlar1 Ticaret A.S’ye aittir. (A) grubu pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
ticte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

5. Genel Ekonomik Durum ve Sermaye Piyasalari

2018 yilinin ilk yarisinda kiiresel ekonomi giindemin 6ne ¢ikan iki basligi onemli gelismis tilke
merkez bankalarinin normallesme siirecine yonelik beklentiler ile basta ABD-Cin olmak iizere dis
ticarette artan gerginligin tetikledigi ticaret savasi endiseleri oldu.

Geligmis lilke ekonomilerinde gozlenen toparlanmayla birlikte Fed kademeli faiz artirnmlarma ve
bilango kii¢liltme siirecini siirdiiriirken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) mevcut aylik 30 milyar
euroluk varlik alimlarin1 yilin son ¢eyreginde once aylik 15 milyar euro’ya diisiiriip 2019 yili
itibariyle de tamamen sonlandiracagini duyurdu. 2018 yilinda toplam 4 faiz artirimi
gerceklestirmesi beklenen Fed’in aylik bilanco kiicliltme miktar1 temmuz ay:1 itibariyle planlandigi
gibi aylik 30 milyar dolardan 40 milyar dolara, ekim itibariyle de 50 milyar dolarak yiikselerek bu
seviyede sabitlenecek. Heniiz kiiresel likidite kosullar1 gérece destekleyici olmaya devam etse hali
hazirda kademeli olarak gézlenmeye baslayan uluslararasi finansmana erisimin maliyeti artisa orta
vadede kiiresel likidite de azalis da eslik etmeye baslayacak. Bu durum, dis finansman gereksinimi
yiiksek olanlar basta olmak iizere gelismekte olan piyasalarin genelinde yonelik risk istahini azaltict
etki yapmakta. Ayrica, 2017 yilsonunda ABD’de gergeklesen vergi reformunun, ABD biitce agigini
artiric1 etkiye sahip olmasi da 6zellikle ABD tahvil faizleri tarafinda yukar1 yonlii risk olusturmakta.

Temmuz ay1 itibariyle ek giimriik vergilerinin uygulanmaya baslamasiyla bir siiredir endise edilen
ticaret savast da resmen baslamis oldu. Diinyanin en 6nemli ihracatgisit ve ithalat¢is1 konumunda
olan iki iilke arasindaki dis ticaret geriliminin uzamasi, kapsaminin genislemesi gibi riskler basta bu
iilkelerin ana pazar1 ve tedarik¢isi konumunda olan gelismekte olan lilkelere sigrayarak kiiresel
ticaret ve biiylime dinamiklerini 6nemli Ol¢lide sarsabilir. Zaman zaman ticaret savasi riskini
azaltic1 yonde haber akislar1 ve/veya agiklamalar gozlenebilse de kasim ayinda ABD’de yapilacak
olan ara se¢imler Oncesi goriilebilecek popiilist sdylem ve eylemler bu riskin kisa vadede masadan
kalkmayacagini isaret etmekte denilebilir.

Tiim bu unsurlar, kiiresel arka planinin degismekte oldugunu isaret ederek, risk istahinin azalmasini
ve sermaye hareketlerinin gelismis iilkelere yonelmesine neden olarak gelismekte olan iilkelerin
risk primlerini ve piyasalarindaki oynaklig1 artirici etki olusturmakta. Yilin geri kalan bdliimiinde
de riizgarin kismen gelismekte olan iilkelerin aleyhine esmeye devam edecek gibi goriinmekte.
Diger taraftan, ABD Baskant Trump’in Fed faiz artimlarimi isaret ederek giiclii dolardan hosnut
olmadigini ifade etmesi kiiresel olarak dolar lehine esen riizgari bir miktar dindirdigi ve kisa vadede
risk istahin1 bir miktar destekledigini de not etmekte fayda var. Ancak, yukarida isaret ettigimiz
unsurlar dikkate alindiginda, yilin geri kalan boliimiinde risk istahinda kalict bir yon ya da
hareketten ziyade oynakligin 6n planda kalmaya devam etme olasiligmin agir bastigini
degerlendiriyoruz.

Di1s dinamiklerdeki zorluklara ek olarak, 2017 yilindaki gii¢lii ve hizli biiylime performansinin yilin

ilk yarisinda da onemli Olgiide korunmus olmasi o6zellikle enflasyon ve cari denge gibi temel
makroekonomik gostergelerde 6nemli bir bozulma gozlenmesine neden oldu. Se¢imlerin erkene
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alinmig olmasiyla daha kisa siireli olsa da bu siirecte yasanan belirsizlik, biitge giderlerini artiric
bazi gelismelerle birlikte Tiirkiye’ye iliskin gostergelerin 6zellikle uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan yiiksek perdeden sorgulanmasina yol ac¢ti. Enflasyonda ve enflasyon
beklentilerinde gozlenen bozulmaya TL’deki sert deger kayiplarinin izlemesi sonrasinda, TCMB,
yilin ikinci g¢eyreginde toplam 500 baz puanhik faiz artisiyla giliglii bir parasal sikilagtirma
gergeklestirdi. Bu durumun, orta-uzun vadede i¢ talebi baskilayarak enflasyon goriiniimiine katki
saglamasi beklenebilir. Ayrica, gegen yilin ii¢lincii ¢ceyregindeki ¢ift haneli seviyelerdeki ekonomik
bliylimenin olusturdugu baz etkisi ve TL’deki sert deger kayiplarinin getirdigi zorluklar gibi
unsurlar da ekonomik biiylime iizerinde asag1 yonlii risk olusturmakta. Yeni ekonomi yonetiminin
enflasyon ve biitge dengelerini dnceliklendirecek siki para politikasiyla uyumlu olacak sekilde siki
maliye politikas1 izleyeceginin sinyallerini veriyor olmasi; temel makro gostergeler ve iilke risk
primi acisindan olumlu gelismeler olarak yorumlanacak olsa da yine yilin ikinci yarisinda ekonomik
bliylime {izerinde asag1 yonlii risk olusturacak bir diger dinamik olacak.

Yilin ikinci yarisinda biiyiimede beklenen yavaslamanin enflasyon ve cari denge gibi kritik
gostergelere otomatik dengeleyici islevi gorerek olumlu katki vermesi beklenebilir. Enflasyon
tarafinda, yaz aylarinda azalan olumlu baz etkisi, UFE-TUFE arasindaki gegiskenlik ve gecikmeli
kur etkileri gibi unsurlar kisa vadede diisiis olasiligin1 azaltmakta. Ancak, TCMB’nin sik1 durusunu
stirdiirmesinin, maliye politikasinin da buna eslik etmesinin beklenmesi ve yilin son ceyregi
itibariyle olumlu baz etkilerinin de yeniden canlanacak olmasi gibi gelismeler yilin son boliimiine
dogru enflasyonda diisiis egiliminin gozlenmesini de beraberinde getirebilir. Biiylimede beklenen
yavaslamaya ek olarak yaz aylarinda turizm gelirlerinden 6nemli bir katki gelecek olmasi da cari
acikta mevcut seviyelerin yil ici zirve olacagi ve ikinci yarida gozle goriiliir bir iyilesme
gozleneceginin sinyallerini vermekte. Cari acigin ve kisa vadeli dis borcun ¢evrilmesi konusunda
maliyet artis1 disinda Onemli bir sorun yasanmayacagini degerlendirmekteyiz. Toparlamak
gerekirse, gerek yilin ikinci yarisinda beklenen yavaslamanin yumusak inis seklinde gergeklesmesi
gerekse de diger temel makro gostergelerin dengelenmesinin farkli yan etkileri beraberinde
getirmemesi agisindan yeni ekonomi yonetimi ve uygulanacak politika bilesiminin (para ve maliye)
son derece kritik onem arz ettigini degerlendirmekteyiz. Ekonomi-piyasa gercekleriyle uyumlu —
kredibilitesi yiiksek ekonomi politikalart bozulma gozlenen gostergelerin yeniden dengelenmesini
saglayacagl gibi iilke risk primini hizli bir sekilde diismesini saglayarak uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin kararlari tizerinde olumlu etki olusturarak TL varliklara olan ilginin
artmasini da saglayacaktir.

BIST 100 Endeksi 2018 Yili 1. Yar1 Performansi

Piyasalarda, rekorlarla gecen 2017 yilinin ardindan 2018 yilina da gorece olumlu bir havada
baslandi. Ancak, 6nce ABD borsalarinda Fed ve enflasyon endiseleri kaynakli olarak gozlenen son
derece sert satis dalgas1 ve ilk yarinin sonuna dogru ABD ve Cin arasinda ticaret savasina yonelik
artan endiseler 6n plana ¢ikti. Dolayistyla, piyasalar agisindan 2018 yili ilk yarisinin 6zeti yiiksek
oynaklik ve kararsizlik oldu denilebilir.

2017 yilim1 TL bazinda % 47,6, dolar bazina ise % 37,3 oraninda yiikselerek 115,333 puandan
oldukca giiclii bir performansla noktalayan Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksi 2018 yilinin ilk
yarisinda TL bazinda %16,3; dolar bazinda ise % 30,8 oraninda deger kaybederek 96,520
seviyesinden tamamladi. 2018 yilinin ilk yarisinda MSCI Diinya Endeksi % 1,3 oraninda, MSCI
Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi % 9,3 oraninda artis gdsterdi. Yilin ilk yarisinda, azalan risk
istahinin agirlikli olarak gelismekte olan iilkelerin genelinde olusturdugu asagi yonlii baskiya ek
olarak, Tiirkiye 0Ozelinde cari acik ve enflasyondaki yiiksek seyir, kredi derecelendirme
kuruluslarindan gelen olumsuz aciklama ve adimlar ile siyasi-jeopolitik risk fiyatlamasi gibi
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unsurlar BIST-100 endeksi iizerinde asag1 yonlii baskinin gériilmesine neden oldu. Ozellikle TL’de
gozlenen deger kayiplarinin endeksin dolar bazli performans agisindan benzer iilke borsalarina
kiyasla negatif ayrismasinin temel belirleyicilerinden oldugu sdylenebilir.

TCMB verilerine gore, 2017 yilinda hisse senedi piyasasina net 3,2 milyar dolar ile oldukga giiglii
bir giris yapan yurtdisinda yerlesiklerin 2018 yil1 ilk yarisinda net 758 milyon dolar ¢ikis yaptigi
goriilmekte. 2017 yil1 sonunda % 64,97 olan yabanci takas orani ise 2018 ilk ¢eyregi sonunda %
62,79’a geriledi.

Ozetle, 2017 yilinda en olumlu performans gdsterenler arasinda olan yurtigi piyasalarin yilin ilk
yarisinda en negatif ayrisanlar arasinda yer almasina yol acti. Dis dinamiklerin yani sira i¢
dinamiklerde yasanan gelismeler borsa, kur ile faizdeki tansiyon ve oynakligin ciddi sekilde
artmasina neden oldu. Bu da uzun siiredir benzer iilkelere kiyasla oldukca iskontolu olan TL
varliklarin mevcut iskontosunun daha da artmasini beraberinde getirdi. Bundan sonraki siiregte,
yeni ekonomi tarafindan uygulanmasi beklenen ihtiyatli ekonomi politikalar1 iilke risk primini
onemli Olciide azaltict etki yaparak TL varliklarin cazibesinin artmasini saglayabilir. Yilin ikinci
yarisinda iktisadi faaliyette beklenen ve yakin donemde bu yonde sinyallerin de alinmaya baslandigi
yavaslamanin yumusak bir inis seklinde gerceklesmesi temel ekonomik gostergelerdeki bozulmanin
sonlanmasint ve dolayisiyla da tlke risk priminde 6nemli bir iyilesme gozlenmesini beraberinde
getirebilir. Azalan risk primi ve ihtiyath politikalar borsa, kur ve faiz tarafina da destek olacaktir.
Dolayisiyla, yeni ekonomi yonetimi tarafindan agiklanmasi beklenen ekonomik programin igerigi,
izlenecek olan politika bilesiminin (para ve maliye) basaris1 son derece kritik bir 6neme sahip. Yilin
kalan doneminde yurti¢i piyasalarin seyri agisindan dig dinamikler oldugu kadar i¢ dinamikler
tarafinda ozellikle ekonomideki dengelenme siireci ve iilke risk priminin en kritik belirleyiciler
olarak izlenecegini degerlendirmekteyiz.

6. M&A ve Girisim Sermayesi Piyasasi
Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalarn

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalar1 Mergermarket.com’un 2018 Yili 1. Yar1 Global
ve Bolgesel M&A raporuna gore, yilin ilk ¢eyregindeki momentumun ikinci ¢ceyrege de tagindigi ve
global M&A islemleri hacminin, yilin ilk yarisi itibariyle 1,94 trilyon ABD Dolar1 (8560 islem)
olarak gerceklesmistir. 2018 yilinin 2. Ceyregi (1,01 trilyon ABD dolar1) 2016 yilinin 4.
Ceyreginden (1,03 trilyon ABD dolar1) bu yana en aktif ¢eyrek donem ve krizden bu yana 1 trilyon
ABD dolar1 siirinin asildigi 4. ceyrek donem olmustur.

ABD piyasasinda 2018’in ilk yarisinda M&A islem hacmi, 2017 yilinin ikinci yarisina (697,1
milyar ABD dolar1) kiyasla % 15,9 ve 2017 yilinin ilk yarisina (616,3 milyar ABD dolar) kiyasla
% 31,1 oraninda artigla 807,9 milyar ABD dolar1 seviyesine ylikselmistir. Asya Pasifik bolgesi
(Japonya hari¢) M&A islem hacmi 2018 yil1 ilk yarisinda gecen yilin aynit donemine kiyasla % 33,1
oraninda artarak 370 milyar ABD Dolar1 islem hacmine ulasmis ve 2001 yilindan bu yana en
yiiksek ikinei rakami yakalamistir. Avrupa’da islem hacmi bazinda 2017 yilimin ikinci ¢eyregine
gore %063,8’lik artis gozlemlenmis, 600,9 milyar ABD Dolar1 degerinde 3,199 islem
gerceklesmistir. S6z konusu islem hacmi 2008 yilindan bu yana gozlenen en yiiksek ilk yartyil
seviyesidir.
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2018 il ilk yariyil islemlerine sektorel bazda bakildiginda, enerji, madencilik ve hizmetler sektorii
aozellikle Avrupa tarafinda gerceklesen islemlerin destegiyle 338,8 milyar ABD dolar1 olarak en iyi
performans gosteren sektor konumundadir. Ayrica, Endiistriyeller & Kimyasallar sektorii en iyi
performans gozlenen ikinci sektor konumundadir.

2018’in ilk yarisinda mega biiyiikliiklikteki M&A islemlerinin bollugu kiiresel islem degeri ile
islem sayis1 arasinda ters yonlii bir iligki goriilmesine neden oldu. Diger bir ifadeyle daha az sayida
ancak daha yiliksek degerli islemler gerceklesti. Girisim sermayesi satin almalarinda da benzer
sekilde deger olarak artis ancak islem adedi olarak azalis trendi goézlenirken; girisim sermaye
cikislarinda hem islem degeri hem de islem adedi tarafinda diisiis gézlendi.

7. Tiirkiye’de Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalari

Birlesme ve Satin Almalar zorlu sartlara direng gosterdi
Tiirkiye’de 2017 yilinda 298 adet Birlesme ve Satin Alma islemi gerceklesirken, islem hacmi
2016’ya gore %41 artarak 10,3 milyar dolar oldu. Az sayida biiyiik 6lcekli yabanci yatiromci
islemleri, toplam islem hacmi iizerinde etkili oldu. islem adedine ise artis trendinde olan
girisim sermayesi ve melek yatirnmei islemleri yon verdi.

Tiirkiye’de birlesme ve satin almalarin genel goriiniimiinii ortaya koyan 2017 Y1ili Birlesme ve Satin
Almalar Raporu’na gore, siiregelen makroekonomik ve politik risklere ragmen 2017 yilinda 298
adet islem gerceklesti. Toplam islem hacmi ise 2016’da yasanan 7,3 milyar dolarlik dip seviyeye
gore yaklasik %41°lik bir artig gdstererek 10,3 milyar dolar oldu. Bu rakam, 2016 6ncesi doneme
gore diisiik kalsa da, toparlanmaya isaret etti.

2017 yilinda birlesme ve satin almalar pazarinin gériiniimiinii az sayidaki biiyiik 6l¢ekli yabanci
yatirimct islemi ile giderek artan sayidaki girisim sermayesi ve melek yatirimei islemleri belirledi.
Yabanci yatirimcilarin islem hacmi tarihsel dip seviyelerden birinin goriildiigii 2016’ya gore %45
artarak 5,5 milyar dolar olurken, islem sayilar1 ise gerilemeye devam etti ve 2017 son on yildaki en
diistik ikinci yabanci islem sayisinin goriildiigii yil oldu.

Ote yandan, Tiirk yatirimeilar toplam islem adedinin %77 sini gergeklestirirken, islem hacimlerini
yabanci yatirimcilara benzer sekilde 2016’ya gore %37 arttirdilar. Girisim sermayesi ve melek
yatirimel islemlerinin sayis1 ise %65 oraninda artt1. Islem biiyiikliigii 50 milyon dolarmn altinda olan
islemler toplam islem sayisinin %84 line denk gelirken, islem hacminin ise sadece yiizde %15’ini
olusturdu. Son birkag¢ yildir islem sayilar1 diisen 6zel sermaye fonlarinin temkinli tutumu devam
etmekle birlikte, lokal fonlarin alim ve ¢ikis islemleri ile fon toplama hazirliklar1 bu pazar1 hareketli
tuttu.

Yabanci yatirimel az sayida, biiyiik dlcekli islemlere imza atti

Yabanci yatirimeilar 2017 yilinda 70 adet islem ile islem hacmine %53 katki gosterdi. Yerli
yatirimcilar 228 adet isleme imza atarak islem hacminin %47’sini olusturdu. Yabanci yatirimei
islemleri 5,5 milyar dolar ile gegen seneye gore %45 artis gosterdi. (2016°da bu rakam 3,5 milyar
dolar idi). Ancak azalma trendinde olan iglem sayilar1 gecen seneye gore 6nemli Sl¢giide diistii (2016
— 93 adet) ve 2017, son on yilin en diisiilk yabanci islem sayisinin goriildiigi ikinci yil oldu.
Bununla birlikte, Tiirk yatirimcilarin islem adedi ve islem hacmi sirasiyla %49 ve %37 oraninda
artt1. Kaynak: Deloitte M&A Islemlerinin Islem Degeri Araligi (2017)
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8. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg Sirketleri

Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren 7 girisim sermayesi yatirim ortaklig1 sirketi bulunmaktadir.
Borsada islem goren halka agik sirketlere ait 30 Haziran 2018 tarihli bilgiler asagida yeralan tabloda
verilmektedir.

Kayith Sermaye Qkanlmis Hisse Flyati PiyasaDegeri

Ortaklign Unvani Tavani Sermaye
M M i (i
Egeli & Co Tarm Girisim 200,000,000/ 22,000,000 0.26 5,720,000
HUBGrisim 50,000,000/ 20,000,000 131 26,200,000
Gozde Grisim 2,000,000,000/ 385,000,000 2.91 1,120,350,000
Hedef Grisim 100,000,000 32,000,000 162 51,840,000
isGrisim 250,000,000/ 74,652,480 166, 123,923,117
RheaGrisim 207,750,000 41,550,000 0.74/ 30,747,000
Verusaturk Grisim 75,000,000/ 52,000,000 3.01 156,520,000

Kaynak: www.spk.gov.tr , Finnet, Matriks

9. HUB GIiRiSiM SERMAYESIi YATIRIM ORTAKLIGI

Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklhigi A.S. unvanl sirketimizi 2011 yilinda girisim
sermayesi yatirim ortakligina doniistiirme karar1 aldik ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun izin siirecini
takiben 2012 yilinda yapilan unvan degisikligi ile Nisan 2012’den itibaren “Gedik Girigim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.” olarak, Gedik Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig1 A.S. olan
Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda gorisiilerek, 21.05.2018
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilerek “Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cergevesinde yiirlitmektedir.  Sirketin  merkezi Istanbul olup merkez dis1 Orgiiti
bulunmamaktadir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, Gedik Yatirim lider sermayedarliginda, paylar1 Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdren bir Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1’dr.

Hub Girisim’in esas faaliyet konusu, biiyiime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina
sahip sirketlere orta ve uzun vadeli yonetim ve sermaye katkisi saglamaktir.

¢ Yonetim Kurulumuz, 18.03.2015 Tarih ve 190 Sayili toplantisinda; Sirketimizin yatirim
alan1 olarak, erken asama ve biiyiimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde
faaliyet gosteren, yeni olusumlardaki yatirnrm segeneklerine Oncelik verilmesine, bu
kapsamda; tiim ekonomik ve finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olasi firsatlari
da dikkate alarak aktifimizde var olan istirak portfoylimiiziin, her yonden gozden
gecirilerek, her tiir yeniden yapilandirma, stratejik igbirligi ve varliklarin
degerlendirilmesine karar vermistir.

e Bu kapsamda; erken asama teknoloji yatirimlarinda faaliyet gdsteren STRS TEKNOLOJI
YATIRIM A.S’ye %100 oraninda istirak etmistir. (08.04.2015)
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9.1. Hedeflerimiz

Hub Girisim, Tirkiye’nin giderek yiikselen global profiline paralel olarak, bdlgenin biiylime
dinamiklerini ve diinya ekonomisinin 6ne ¢ikan trendlerini de géz 6niinde bulundurarak, karh
sektor ve projelerden olusan bir portfoy olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda fikirlere ve
heniiz baslangi¢ asamasindaki yeni kurulmus sirketleri incelemektedir.

Kurulusumuz, satin almalari, yeniden yapilandirmalar1 ve biiylime stratejisi giiden biiyiime ve
genisleme yatirimlarini da portfoyiine dahil etmeyi hedeflemektedir. Yatirimlarimizda Tiirkiye
ekonomisinin lokomotif sektorleri olan Gida, Perakende, Sanayi ve Enerji alanlarina oncelik
vermekteyiz. Portfoye alinacak sektdr ve sirketler ayrintili bir inceleme sonucunda dikkatle
secilmekte, yatirimcilarin maksimum getiri elde edecegi alanlar tercih edilmektedir. Yiiksek
rekabet avantajina ve biiylik pazar yaratma potansiyeline sahip, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunabilecek her tiirlii proje degerlendirmeye alinmaktadir.

9.2. Hub Girisim’in yatirim stratejisi ;

Girisim sirketiyle ilgili biiylime ve karlilik beklentileri,

Giglii pazar performansi,

Deneyimli ve girisimci yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

Siirdiiriilebilir rekabet avantaji & Pazardan farklilagma,

Dogru ¢ikis firsatlari gibi kriterler goz onilinde bulundurularak, uzman bir ekibin
degerlendirmesi ve Yatirim Komitesi’nin goriis ve onay1 dogrultusunda alinmaktadir.

Hub Girisim’nin yatirim kararlarinda goz éniinde bulundurulan bashca Kriterler sunlardir;

Sirket Yonetim Kurulu, 18.03.2015 Tarih ve 190 Sayili toplantisinda; Hub Girigim’in yatirim alani
olarak, erken asama ve biiylimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde faaliyet
gosteren, yeni olusumlardaki yatirnm seceneklerine Oncelik verilmesi ve bu kapsamda; tiim
ekonomik ve finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olasi firsatlar1 da dikkate alarak
aktifimizde var olan istirak portfoylimiiz , her yonden gbzden gecirilerek, her tiir yeniden
yapilandirma, stratejik isbirligi ve varliklarin degerlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirim tutari: 500-10milyon TL Hedef sirket
biiyiikliigii: 10-100 milyon TL

Pazar pay1 ve karli bliyiime potansiyeli olan
halka acik-kapali sirketler

% 10 -% 100, genellikle % 20 ve tizeri

3-7 yil arasi

Tarim-Teknoloji, Perakende, Yenilenebilir
Enerji, Finansal Hizmetler
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Hub Girisim’in is modeli, biiyiime firsat1 sunan sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine
odaklanan yatirimlarin karli biiylime firsatlarin1 destekleyen yatirnm ve yonetim destegiyle
gelistirilmesini ve maksimum deger kazandiracak sekilde dogru zamanda, dogru ¢ikis modeliyle
portfoyden cikarilmasini icermektedir.

Sirketin cikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz : Sirket istenilen biiyiiklige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis i¢in
uygun olabilir. Girisim sermayesi yatirimlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik
ortak, sirketin elde edecegi sinerjiyi goz oniinde bulundurarak sirkete ortak olabilir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag: bir ortamda ve stratejik ortak
bulunamamasi durumunda tercih edilebilir.

Sirket Ortaklarina Geri Satis: Projenin belirli bir hedefe ulagtigina inanildig1 noktada yatirimdan
sirket ortaklarina geri satig yontemi ile ¢ikis yapilabilir.

9.3. Faaliyetlerimiz

Hub Girisim’in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlarinin sirketin yiikiimliiliikleri goz oniine
alinarak para ve sermaye piyasalarinda degerlendirilmesinde; islemlerin enstriiman, vade, para
birimi, faizlendirme tiirii ve buna benzer diger parametreler acgisindan portfoydeki agirliklart ve
risklilik diizeyleri dikkate almarak 1iyi c¢esitlendirilmis bir yap1 olusturulmaya gayret
gosterilmektedir. Esas faaliyet konusu geregi sirketimizin yatirimlari uzun dénemli olup yatirim
yaparken yatirnmda kalma stiresi olarak 3-7 yil benimsenmektedir, bu nedenle de kisa donem
hedefler soz konusu olmamaktadir.

Girisim sermayesi yatirimlart likiditesi diisiik yatirnm olup, yatirnm Oncesi sektor, sirket
arastirmalar1 ve secilen sirket 6zelinde yapilan analizlere ayrilan siire bir yila varabilmektedir.
Yatirnmlardan ¢ikislarda da ¢ikis sekli, satis kosullarinin belirlenmesi gibi siirecler uzun zaman
alabilmektedir.

llgili dénemde yonetim kurulumuz, 18 Mart 2015 tarihli toplantisinda ; Hub Girisim’in yatirrm
alan1 olarak, erken asama ve biiylimekte olan girisim sirketleri ile girisimcilik sektoriinde faaliyet
gosteren yeni olusumlardaki yatirim se¢eneklerine 6ncelik verilmesine, bu kapsamda tiim ekonomik
ve finansal gelismeleri ve buna bagli dogabilecek olasi firsatlar1 da dikkate alarak Sirket aktifinde
var olan istirak portfoyliniin, her yonden gbézden gecirilmesine, her tiir yeniden yapilandirma,
stratejik isbirligi ve varliklarin degerlendirilmesine karar vermistir. Bu kapsamda ;

Hub Girigim 30 Mart 2015 tarihinde, erken asama teknoloji yatirimlarinda faaliyet gosteren STRS
Teknoloji Yatirom A.§ ’nin 1.500.000 TL olan sermayesinin %100'une tekabiil eden 1.500.000
adet pay1 1.500.000 TL bedel karsiliginda satin almstir.

11
HUB Girisim

\\ S



9.4. Hub Girisim Sermayesi 2018 2. Ceyrek Donem Sonu Finansal Performansi

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast1 Kurulu’'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Teblig” uyarinca hazirlanmaktadir.

Bagimsiz Denetimden

Tt Gegmis 30.06.2018
Donen varliklar 0.483.341
Duran varliklar 10.125.189
Aktif 19.608.530
Kisa vadeli

yiiktimliiliikler 25.010
Uzun vadeli

yiikiimliiliikler 12.857
Ozkaynaklar 19.570.663
Net Donem Kar1 / (Zarari) 1.406.398
Piyasa Hisse Fiyati 1,31
Piyasa Degeri 26.200.000

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31.12.2017

9.844.311
8.356.877

18.201.188
22.356

13.783

18.165.049
-5.699.003

1,19
23.800.000

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.gedikgirisim.com ve www.kap.gov.tr adresinden

ulasilabilmektedir.

9.5. Bagh Ortakhklar ve istirakler Hakkinda Bilgiler

Hub Girisim’in istiraklerinin sektorel bazda dagihm asagidaki gibidir

Sirket

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Yedi70 Saglik ve Danigmanlik ve Ticaret A.S.
Segmentify Yazilim A.S.

Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.
Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam
Prodiiksiyon Tic.A.S.

Moderasyon Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Genz Biyo Teknoloji A.S.

Tim Akill Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi
AS.
Kimola Veri Teknikleri A.S.

HUB Girisim

Sermaye
Tutar1 (TL)

10.000.000

60,975
61,000
62,500

63,009

54,348

555,556
67,226
59,585
61,761

12

Ortaklik
Pay1 (%)

100

10
12
12

8,85

15

17
17,79
12,3

5,8

Yatirim Tutar

10,000,000

293,900
1,773,380
234,288

292,894

1,106,625

935,000
871,940
1,027,632

390,745

Sektor

Teknoloji
Yatirimlari

Saglik
Teknoloji
Yazilim

Yazilim ve
Teknoloji

Yazilim ve
Teknoloji
Teknoloji ve Ar-
Ge

Teknoloji
Teknoloji, Tekstil

Teknoloji


http://www.gedikgirişim.com/
http://www.kap.gov.tr/

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Sirketimiz Strs Teknoloji Yatirnm A.S.’ye 30 Mart 2015 tarihinde yatirnm yapmis olup, mevcut
sermaye pay1 % 100°diir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S. internet ve online sistemler iginde ve telekomiinikasyon yolu ile her
tiirlii bilginin dagitim ticaret pazarlama ve iletisimini yapmak, iletisim sistemleri kurmak, fikri
miilkiyet haklar1 yaratmak ve bunlar1 kiralamak-satmak, internet servis saglayiciligr vb. hizmetleri
yerine getirmek, yazilim gelistirmek, bilgisayar donanim, yazilim, ekipmanlari ile ticaret ve sanayi
mallarinin  yurti¢i/yurtdisi ticaretini gerceklestirmek, web ve internet tabanli ticari projeler
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket, Melek yatirimer olarak teknoloji alaninda faaliyet gosteren baslangic asamasinda olan
firmalara yatirim yapmistir. Sirket yOnetimi tarafindan hazirlanan gelir projeksiyonlarina gore
yatirnm yapilan firmalarin satist lizerinden elde edilecek gelirlerin 2019 ve 2020 yillarinda
gerceklesmesi ongoriilmektedir..

Segmentify Yazilhm A.S.

Sirket’in 24.05.2016 tarih ve 217 sayili Yonetim Kurulu Kararina gére Segmetify Yazilim A.S. nin
%35 oraninda 3.050 adet hissesine 100.000 Euro (328.580 TL) karsiliginda istirak edilmistir.
16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylarin satin alinmasiyla birlikte sirketteki istirak orani
% 12’ye yiikselmistir.

Bilgisayar programciligi hizmetleri, bilgisayar yazilimlarinin tasarlarimi, gelistirilmesi, bakimi,
glincellestirilmesi hizmetleri, bilgisayar donanimlar1 alanlarinda danismanlik hizmetleri, bilgisayar
veritabani olusturma hizmetleri, bilgisayar verilerinin kurtarilmasi, diizeltilmesi ve bilgilerin
elektronik ortamda elde edilmesi, yayilmasi, dagitilmas: ve satimi hizmetleri, bilgisayar sistem
analizi hizmetleri, bilgisayar danismanlik hizmetleri, bilgisayar kiralanmasi hizmetleri, bilgisayar
yazilimlarinin kiralanmasi, lisans verilmesi hizmetleri, bilgisayar programlarinin cogaltilmasi
hizmetleri, bilgisayar yazilimlarinin tesisi hizmetleri de dahil fakat bunlarla sinirli olmamak tizere
bilgisayar, donanim ve yazilim servisi, hizmeti ve egitimi verilmesi, sunulmasi, saglanmasi,
pazarlanmas1 amaciyla kurulmustur.

Sirket, e-ticaret siteleri ve haber saglayicilar1 ziyaretgileri igin kisisel analiz ve akilli tavsiyeler
sunan bir yazilim gelistirdi. Mevcutta Hiirriyet, NTV, Migros, n11 gibi miisterilerle ¢alisiyorlar.

Yedi70 Saghk Damismanhk Pazarlama Ticaret A.S.

Sirket, 24.06.2016 tarih ve 218 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yedi70 Saglik Danismanlik
Pazarlama Ticaret A.S.‘nin 56.098 TL olan sirket sermayesinin %10,87’sine tekabiil eden 6.098
adet pay karsiliginda 100.000 USD bedel ile istirak etmistir.

Yaslt ve ¢ocuklarin giinliilk yasam aktivitelerindeki bagimsizlik diizeyini gelistirmek, sosyal,
mesleki ve kiiltiirel katilimlarmmi  destekleyerek yasam kalitesini  arttirmak ve onlarin
tiretkenliklerinin arttirilmasina yonelik 6zel danismaklik, rehberlik, aragtirma ve genel olarak egitim
ve danigsmanlik yapmak; her tiirlii egitim, 6gretim, bakim, spor, miizik ve kiiltiirel amagl seminer,
konferans, kurs, panel ve benzeri etkinlikler diizenlemek, organizasyonlar yapmak amaciyla
kurulmustur.

13
HUB Girisim



Sirket, mobil uygulamalar1 sayesinde belirtilen yas araligindaki miisterilerin kisisel egilimlerine
uygun olarak mental, fiziksel ve beslenme konularda tavsiyeler veriyor. Mevcut iirlinleri iphone
pazarina yeni ¢ikti ve sirket emeklilik sektoriiniin ileri gelenleri ile stratejik ortaklik i¢in temas
halindedir.

Din¢ Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.

Sirketimizin Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.'nin 62.500 TL olan sirket sermayesine
%12 oraninda istirak etmistir.

Sirket’in 08.09.2016 tarihinde 6demesini (80.000 ABD Dolar1 (234.288 TL) gergeklestirdigi Ding
Oyun ve Uygulama Yazilim Tic. A.S.’ye ait %12 oranindaki 7.500 adet C grubu hisse ile ilgili
olarak istirak edilen Din¢ Oyun ve Uygulama Yazilim Tic. A.S. 19.10.2016 tarihinde Olaganiistii
Genel Kurul Toplantis1 gergeklestirmistir. Sermaye yapisinin tescili i¢in bagvurulmus olup, rapor
tarihi itibariyle tescil islemi heniiz gerceklesmemistir.

Internet ve mobil cihazlar iizerinden eglence, oyun, sohbet gibi hizmetlerin, yazilim, grafik,
interaktif CD, oyun CD, elektronik animasyon tasarimlarinin iiretlimesi, satilmasi, satin alinmasi,
kiralanmas1 ve kiraya verilmesi, teshiri, pazarlanmasi, dagitimi ithal ve ihra¢ edilmesi, Bu
servislerin i¢inde dijital esyalarin ve servislerin iiretilmesi, satilmasi, satin alinmasi, kiralanmasi,
kiraya verilmesi amaciyla kurulmustur.

Sirket, mobil oyun pazar1 i¢in iiriin gelistiriyor. Ik oyunlar1 Letta, Kasim 2016'da iphone ve android
pazarina giris yapacak, ikinci oyunlart Trivia Game Show ise halen yapim asamasinda. Sirket,
pazara giris yaptiktan sonra uygulama i¢i satin almalar sayesinde ciro yaratmayi planliyor.

Moderasyon Bilisim San.Ve Tic. A.S.

Sirket, 20.04.2017 tarihinde 53.000 TL 6denmis sermayeli Moderasyon Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %15’ine istirak etmistir.

Smart Moderation, sosyal medya kullanicilarinin (Facebook, Instagram, Youtube), kendi
hesaplarindaki uygunsuz icerikli yorumlarin tespit edilmesini ve kaldirilmasini saglayan yazilimdir.

Bu yazilim, Facebook, Instagram, Youtube gibi sosyal medya uygulamalar1 ile entegre
caligabilmekte olup; kullanicinin sosyal medya hesabinda beliren kiifiir, reklam, istenmeyen e-posta
gibi uygunsuz igeriklerin kullanici tarafindan yonetilebilmesi i¢in kullanilir.

Gerg¢eklik Teknoloji Sanayi Yazihm Reklam Produksiiyon ve Ticaret A.S.

Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Ticaret A.S. eglence sektoriinde
etkilesimli ve etkileyici deneyimler iiretmek amaciyla kurulmustur. Sirketin tarzi; biling ve hayal
giiclinii 6n plana ¢ikaran tasarim ve duygulara dayalidir. Bilgisayar ve yeni jenerasyon konsol
oyunlar iireten sirket, sinema filmleri, miizik projeleri ve sanal gerceklik deneyimleri tizerine de
projeler gelistirmektedir. Sirketin ilk projesi “Voidrunner”, kullanicilara sinema filmlerindeki
heyecanli ugus sahnelerine benzer deneyimler yasatmak amaciyla yaratilan, gercek {istii bir diinyada
gecen bir hiz ve refleks bilgisayar oyunudur ve Steam isimli oyun satig platformunda Temmuz
2017'de satisa ¢ikmistirHub Girisim, Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Produksiiyon ve
Ticaret A.S.'nin 63.009 TL olan sirket sermayesine %8.85 oraninda istirak etmistir.
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BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Visionteractive (BB Mekatronik), kurumlarin pazarlama faaliyetlerinde kullanilmak {izere sosyal
medya baglantili cihaz {iretimi yapan, fiziksel diinya ile online diinyay1 bir araya getiren ¢oziimler
iireten bir teknoloji ve ArGe firmasi.

Presstagram, InstaFlip, PhotoToy, SocialMat gibi ¢esitli sosyal medya tabanli iiriinler gelistiren
Visionteractive, genel olarak markalarin, hedef kitleleriyle fiziksel mekanlardaki etkilesimini
artiracak ¢ozlimler sunuyor. Sosyal aglarda etiket (hashtag) kullanimiyla veya SMS gonderimiyle
aktive olan ¢esitli makineler gelistiriyor. Bu sayede markalarin hem sosyal medya goriintirliginii
hem de etkinliklerde ve mekanlardaki birebir etkilesimini artirtyor.

Hub Girisim, 28.07.2017 tarihinde BB Mekatronik A.S.’nin 555.555 TL olan sirket sermayesinin
%17’sini bagl ortakligimiz STRS TEKNOLOJI YATIRIM A.S.’den satin almustir.

Genz Biyo Teknoloji A.S.

Sirket’in 13.11.2017 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina
istinaden, Genz Biyo Teknoloji A.S.’nin (“Genz Biyo”) %10,64 oranindaki 7.152 adet C grubu hissesine
521.562 TL karsiliginda istirak edilmistir. Ilgili 6deme 13.11.2017 tarihinde gergeklesmistir.

12.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Genz Biyo
Teknoloji A.S.’nin (“Genz Biyo”) %7,15 oranindaki 4.805 adet B grubu hissesine 350.378 TL karsiliginda
ilave pay edinilmistir. Ilgili 5deme 13.03.2018 tarihinde gerceklesmistir.

Ikinci yatirimla birlikte Genz Biyo daki istirak oranimiz % 17,79 olmustur.

Genz Biyo, laboratuar ortaminda biyolojik veri ve gen analizi ile statik modelleme yapmak ve bu alanda
faaliyet gostermek amaciyla 03.01.2017 tarihinde kurulmustur.

Tim Akillh Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S.

Sirket’in 12.03.2018 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karart ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina
istinaden, Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S.’nin (“Tim Akilli Kiyafetleri”) %12,30
oranindaki 4.170 adet B grubu, 3.158 adet C grubu hissesine 1.027.632 TL karsiliginda istirak edilmistir.
Ilgili 6deme 13.03.2018 tarihinde gerceklesmistir.

Tim Akilli Kiyafetleri, kumas tiretiminde yenilik¢i teknolojilerin uygulanmast ile iletken ipliklerden
dokunmus, elektronik frekans tiretebilen, yikanabilir, boyanabilir, giyilebilir kumaglarin tiretilmesi, bu
kumaslarla elektronik cihazlarin kontroliiniin gergeklestirilmesi amaglari ile faaliyet géstermek tizere
22.12.2016 tarihinde kurulmugtur.

10. Onemli Riskler, Belirsizlikler ve Risk Degerlendirmesi
Hub Girisim’in faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler agagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, hisse senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisimin sirketin alim-satim portfoyiiniin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski

Sirketin nakit ¢ikiglarin1 tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.
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Sermaye yatirimi riski

Sirketin sermaye yatirimlarinin degerinde veya temettii gelirlerinde, genel piyasa kosullar1 ve/veya
sermaye yatirimi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski
Sirketin islem yaptig1 kars1 tarafin sozlesme gereklerine uymayarak yiikkiimliligiinii kismen ya da
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 zarara ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk
Sirketin yetersiz ya da islemeyen i¢ siirecler, insan kaynagi, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya cikabilecek kayip riskidir.

10.1.Risklerin degerlendirilmesi

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Hub Girisim’ in nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan piyasa
riskleri, likidite riski ve kredi riski ile kars1 karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir. Hub
Girisim bu tip riskleri en aza indirmek i¢in kredibilitesi ve likiditesi yiiksek araglara yatirim
yapmaya, portfoylinii vade, para birimi, sabit getiri, de8isken getiri gibi kriterlere gore
cesitlendirmeye ve sirketin ihtiyaglarina gore vade-miktar uyumuna 6zen gostermektedir. Sirketimiz
Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerinde faaliyet alanlarina belli sinirlamalar
getirilmistir. Bu diizenlemeler kapsaminda girisim sermayesi yatirim ortakliklar: portfdylerinin en
az %51’ini girisim sermayesi yatirimlarina ydneltmek zorundadir. Ikinci el piyasalarda islem goren
ve nakit portfoyii degerlendirmek i¢in kullanilabilecek yatirim araglarina sirket portfoyiiniin en
fazla %49’unu yatirabilmektedir. Nakit portfoyiiniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig,
ilke karar1 gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar ve sirket ici kararlarla belirlenen siirlamalar
cergevesinde yatirim yapilmaktadir.

Hub Girisim yatirimlarin1 6z kaynaklart ile finanse etmektedir. Hub Girisim’in alacak ve borg
tutarlar1 clizzi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hub
Girisim’i de olumsuz yonde etkileyebilecek ve sermaye yatirimi riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hub
Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda,
yatirim yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Hub Girisim ve istiraki i¢in risk
olusturabilecektir.

10.2.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Hub Girisim, organizasyon yapisi itibariyle risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamugtir. Sirketle ilgili olusabilecek riskler periyodik olarak, Sirket risk politikalar
cercevesinde, Sirket iist yoOnetiminin hazirladigt raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket i¢inde ydnetim
kurulundan iki tiyenin gorev yaptigi denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur.
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11. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz yonetim kurulu, pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasii ve sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini, Hub Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en
az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle
ortaklara dagitilmasim1 Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

12. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
01.01.-30.06.2018 hesap donemi igerisinde, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar1 gibi tist
diizey yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatler toplam1 42.359 TL dir
(01.01.-30.06.2017: 38.118 TL).

13. Iliskili Taraf Islemleri

Sirketimizin iligkili taraf islemlerinin ayrintilar1 finansal tablolarinda yer almaktadir. Sirket 2018
yil1 ikinci ¢eyrek sonunda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. ye aracilik hizmetleri karsiliginda
447.-TL, 6deme yapmistir. Tahvil kupon faizi olarak 10.421 TL faiz elde edilmistir. Ayrica STRS
Teknoloji Yatirim A.S. den 65.440.-TL borg faizi elde edilmistir.

Iligkili taraflardan alacaklara ve borglara iliskin tablo asagida sunulmustur.

a) Iliskili taraflara borglar
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

b) Tliskili taraflardan alacaklar

Nakit ve nakit benzerleri 30.06.2018 31.12.2017
Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Dipnot 6) 2.592.737 7.993.192
Toplam 2.592.737 7.993.192
Mliskili taraflardan diger alacaklar 30.06.2018 31.12.2017
STRS Teknoloji Yatirrm A.S. (Dipnot 6) 4.500.000 750.000
Toplam 4.500.000 750.000

14. Arastirma — Gelistirme

Sirketimizde girisim sermayesi yatirimi yapilmasi asamasinda girisim sirketlerinin bulundugu

sektorler hakkinda arastirma yapilmaktadir.
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15. Kadro — Personel

2018 sonunda Sirketimiz kadrosu 1 kisidir. Ust diizey yonetici kadrosu raporun ilk kisminda
belirtilmistir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket ¢alisanlarina saglanan haklar
ilgili mevzuat ve sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri mali isler ile yatirim
olarak iki gruptan olusmaktadir.

16. 2018 Yih Yapilan Genel Kurul Toplantilary, Kar Payr Dagitimm

Olagan genel kurul toplantisi:
Sirketin 2017 yil1 olagan genel kurul toplantis1 24 Nisan 2018 tarihinde yapilmustir.

Olagan genel kurulda alinan onemli kararlar olarak, Sirket {invaninin Hub Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmesi, bagimsiz denet¢i se¢imi, yonetim kurulu se¢imi,
bilango kar/zarar hesaplart miizakeresi ve Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395-396.
Maddelerine goére izin verilmesi hususlari goriisiildii. Bunlara ek olarak olagan genel kurul
toplantisinda, 2017 yilinda yasal kayitlara gore hesaplanan 1.101.256 TL donem karindan, 55.062
TL 1. Tertip yasal yedek ayrildiktan sonra kalan 1.046.194 TL nin olaganiistii yedek akce olarak
ayrilarak kar dagitimi yapilmamasima karar verilmistir. Olagan genel kurul toplantisinda katilim
oran1i %76,05 olmustur.

Kar Pay1 Dagitinm

Kurulusumuzun 24 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan genel kurul toplantisinda, 19
Mart 2018 tarihli yonetim kurulu karar ile, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde
olusan yasal kayitlara gore hesaplanan 1.101.256 TL donem karindan, 55.062 TL 1. Tertip yasal
yedek ayrildiktan sonra kalan 1.046.194 TL nin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina karar
verilmistir.

17. Bagis

2018 2. Ceyrek doneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

18. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuyu Aydimlatma Platformunda 2018 2. Ceyrek doneminde 14 adet 6zel agiklama yapilmustir.

19. Raporlama doneminden sonraki olaylar
Sirket Genel Miidiirii Liitfullah Cakmak 31/07/2018 itibari ile gérevinden ayrilmistir. Yasal siireler
icerisinde yerine atama yapilacaktir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

2018

19
HUB Girisim



BOLUM - | Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka agik bir kurulustur.
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[liskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Hub Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi, ilgili teblig ¢ercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise ¢ogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna
nitelikteki baz ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet vermemektedir.

Soz konusu faaliyet déneminde Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsamunda denetimler ve raporlamalar
yapilmistir. Oniimiizdeki donem kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan prensiplerde uyum saglanamayan
maddelerle ilgili olarak uyum ¢aligmalart siirdiiriilecektir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma Iliskileri Birimi

Pay sahipleri ile dogrudan ve resmi olarak iliskide olacak bir birim olusturulmamustir. Sirketin sektorel yapist
geregi az sayida personele sahip olmasi nedeniyle bu tiir bir yapilandirmaya gidilmemistir. Dénem iginde
herhangi bir bagvurunun yapilmamis olmasi da bdyle bir birimin ortakligimiz i¢in gerekmedigi sonucunu
ortaya koymaktadir. Sirketimizin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yliikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 11. Maddesi 2. Fikrasi
geregince ve Kurulun i-SPK. 17.4 (27.02.2015 tarih ve 5/225 s.k.) sayil Ilke Karar1 kapsaminda Ramazan
Ercan Gogmen’in Sirketimizin Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticiligi gorevine ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne atanmasina karar verilmistir (16.03.2018)

Ad1 Soyadi : | Ramazan Ercan GOCMEN

Ogrenim Durumu Lisans

Sermaye Piyasasi Lisans e SPK Diizey 3

Tiird e Tiirev Araglar
e  Kurumsal Yo6netim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme

Uzmanlig1

Adres : | Cumhuriyet Mah. ilkbahar Sok. No:1 A Blok K:3 Yakacik-Kartal /
ISTANBUL

Telefon .| (216) 453 00 00

Faks :| (216) 377 11 36

E-mail : | ercangocmen@gedik.com

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
Ilgili dénemde pay sahiplerinin sirketimizden bireysel bilgi talepleri olmanustir.

Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak Kurulusumuz,Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kanun ve Tebligleri ger¢evesinde KAP’a yapilan 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin bildirimlerin disinda, sirketin www.gedikgirisim.com internet adresinden ortaklik yapisina ve
donemsel mali tablolara iligkin bilgilere her an ulasilmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmas talebi, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. lgili dénem
icinde 0zel denetci tayinine iliskin pay sahipleri tarafindan sirketimizden bir talepte bulunulmamustir.
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Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde yapilmaktadir.
Y1l i¢inde bir olagan, genel kurul toplantis1 yapilmistir. Toplantt duyurularmin miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmasi amac¢lanmis, duyurular toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin internet sitesinde, yurt ¢apinda yayin yapan 1 gazete ve ticaret sicili
gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Olagan genel kurul toplantisi 6ncesi, mali tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim Onerisi yasal siireler
icinde sirket merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu bilgilere dair agiklama yapilmig ve
internet sitesinde de yayinlanmustir.

Duyurularda giindem, toplanti tarih ve adresine iligkin ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina,
vekaletname Ornegine yer verilmistir, genel kurul toplantilarmna iliskin agiklamalar ayrica Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-genel kurul portalinda da yapilmistir.

Sirketin 2017 yil1 olagan genel kurul toplantisi 24 Nisan 2018 tarihinde yapilmustir.

Olagan genel kurulda alinan 6nemli kararlar olarak, Sirket invaninin Hub Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligr A.S. olarak degistirilmesi, bagimsiz denetci se¢imi, yonetim kurulu se¢imi,
bilango kar/zarar hesaplar1 miizakeresi ve Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395-396.
Maddelerine gore izin verilmesi hususlar1 goriisiildii. Bunlara ek olarak olagan genel kurul
toplantisinda, 2017 yilinda vyasal kayitlara gore hesaplanan 1.101.256 TL donem
karindan, 55.062 TL 1. Tertip yasal yedek ayrildiktan sonra kalan 1.046.194 TL nin olaganiistii
yedek akge olarak ayrilarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Olagan genel kurul
toplantisinda katilim oran1 %76,05 olmustur.

2018 y1l1 ilk ¢eyrek sonunda Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sermaye Piyasas1i Kurulunun onaymdan ge¢cmis esas sozlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A ve B
grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina sahip olmakla
beraber, yonetim kurulu {iye sayisinin yarisinin se¢iminde A grubu paylarin aday gosterme imtiyazi
vardir.

Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istiraki bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul
toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan Yo6netim Kurulu iiyeligine aday gosterilmemistir.

Kar Pay1 Hakki

Esas s6zlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettli dagitilmasi esas1 benimsenmistir. Sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde her sene
olusan net dagitilabilir kdrm en az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin
sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Sirketin gelisme ve biiyiime hedefleri dikkate
alinmak suretiyle, halka acik bir ortaklik olarak kar dagitim politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan
her y1l gbzden gegirilir ve Genel Kurulun onayma sunulur. Sirkette kara katilim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve g¢alisanlarimiza kar payir verilmesi
uygulamast bulunmamakta, kar pay1 6demelerinin mevzuatta dngdriilen siireleri agsmamak {izere en kisa
siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.
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2.6. Paylarin Devri

Sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin asgari sermaye payini temsil eden paylar
ile imtiyazli paylar girisim sermayesi yatirim ortakligina doniisiimii takip eden iki yil boyunca
devredilemez. Sermaye arttirimlarinda, B Grubu paylar ihra¢ edilmesi halinde lider sermayedarlarin
ortaklikta sermayenin asgari %25’ini temsil eden paylara sahip olmasi sarti aranmaz. S6z konusu iki
yillik siire sonunda ise, ancak sermaye piyasast mevzuatinda lider sermayedar icin aranan Ozellikleri
tagtyan yatirimcilara ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izniyle devredilebilir.

BOLUM I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1.Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet site adresi www.gedikgirisim.com’dur. Sayfada, Sirketimiz hakkinda 6zet bilgiler
aciklamalar, nasil yatirnm yapildigina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri boliimii, portfoy tablosu,
ortaklar ve paylari, yonetim kurulu tyeleri ve genel miidiir, bagimsiz denetim sirketi, esas sozlesme,
izahname, sirkiiler ve hisse senetlerinin halka arzindan sonra kamuya agiklanan mali tablolar, faaliyet
raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas1 ve
diger politikalar, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi gibi bilgiler giincel halleriyle yer
almaktadir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce hazirlanmamustir. Sirketin kendi
paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri ve diger mevzuatta
sayilan bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirli kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ergevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulmaktadir. Bu bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykir1 oldugunu
diistindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, Sirket Genel Miidiirii tarafindan bu basvurular dikkate
alinmaktadir. Dénem i¢inde bu ¢esit bir bagvuru iletilmemistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket, esas sozlesmesi ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir. Menfaat sahipleri her
ne kadar Yonetim Kurulunda direkt olarak temsil edilmeseler de, konulara iligkin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan karar
asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri acisindan Onemli sonu¢ doguracak kararlarin
alinmas1 s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goriis alis verisinde
bulunulmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket calisanlari ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini
ilgilendirilen kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.
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4.3. Insan Kaynaklan Politikas:

Sirket 1 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve kadro
cesitliliginin fazla olmamasi1 sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim olusturulmasina veya
calisan iligkilerini yiiriitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek goriilmemistir. Personelin 6zliik haklari,
calisma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar
cergevesinde ylriitlilmekte olup, Sirket ¢alisanlar ilgili konulara, gérev tanimlarina, islemlerin is ve
isleyislerine iliskin diizenli toplantilar ile bilgilendirilmektedir. ilgili dénem iginde her hangi bir
personel sikayeti intikal etmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile calisanlarinin
sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus bir etik kurallar yonetmeligi yillik faaliyet
raporlarinda ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2018 yili iginde bir sosyal
sorumluluk projesinde yer almamustir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyeleri 24.04.2018 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 1 yil siire ile gorev
yapmak iizere secilmislerdir. Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerimizin 6zgegmisleri ve yiiriittiikleri gorevlere iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

Ayse Ebru DORMAN - Yonetim Kurulu Baskani

Nisantast Anadolu Lisesini birincilikle bitiren Ebru Dorman, Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinden 1994 yilinda birincilikle mezun oldu. Once Tiibitak-Nato bilim bursu ile
California Berkeley Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi mastirin1 ardindan da 1999 yilinda Harvard
Business School’da isletme mastirint (MBA) tamamladi.

Kariyerine 1995 yilinda McKinsey Istanbul ofisinin kurucu iiyeleri arasinda baslayan Ebru Dorman,
firmanin Londra, Helsinki ve Varsova ofislerinde de yiiriittiigii projelerde oncelikle finans ve telekom
sektorlerinde gorev aldi. Londra’da Goldman Sachs’da yatirim bankaciligi ve Morgan Stanley’de risk
sermayesi (venture capital) alanlarinda ¢aligt.

Diinyanin en biiyiik telekom sirketlerinden Orange (France Telecom)’da on yil boyunca risk sermayesi
ve Avrupa operasyonlarinda pazarlama, satig, miisteri hizmetleri yaninda stratejik is gelistirme, sirket
satin alma ve degisim yonetimi alanlarinda Baskan Yardimcisi (Vice President) olarak gorev yapti.
France Telecom’un en geng¢ VP’si olan Dorman Capital dergisinin 2008 yilindaki “Diinya Devlerini
Yoneten Elli Tiirk” listesinde yer aldi.

Ardindan Malezya'nin 6nde gelen telekom operatorii Maxis'de ti¢ yila yakin ¢alisan Dorman 6nce strateji
ve planlamadan sorumlu ve son olarak da fiberoptik, kablosuz internet, internet televizyonu ve akilli ev
alanlarindan sorumlu Bagkan Yardimeciligr yapti.

MYV Holding'e katilmadan evvel, 17 yillik yurt dis1 tecriibesinden sonra Tiirkiye'ye donerek Acibadem
Saglik Grubunda Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapti.
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Subat 2015'te MV Holding'e icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilan Ebru Dorman,
Aralik 2015'de Genel Miidiir olarak atanmistir. Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Ayrica Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligim yiiriitmektedir.

Onur TOPAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda Istanbul’da dogan Onur Topag, 2009 yilinda Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra 2013
yilinda Kog¢ Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamlanustir. Ozyegin
Universitesinde Finans Miihendisligi boliimiinde Yiiksek Lisans egitimine devam etmektedir. 2008
yilinda Gedik Yatirim’da internet sitesi sorumlusu olarak finans kariyerine baglayan Onur Topag, 2012
yilinda Londra’da FXCM sirketinde staj yapmustir. 2013 yilinda, Gedik Yatirim’da Yatirim Bankaciligi
bolimiiniin kurulus safhasinda gorev almistir. Onur Topag Teknolojik doniisiimiin Onciisiidiir. Onur
Topa¢ ayni zamanda Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S., Gedik Yatinm Holding A.S., Marbas
Menkul Degerler A.S’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev yapmaktadir. Bireysel olarak
teknoloji yatirnmlaria ve girisimlerine destek olmaya yonelmis, sonucunda da 2015 yili itibariyle Melek
Yatirime olarak bunu lisanshi diizeyde yapmaya baglamistir.

Bahadir ILGAC Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Cankaya Atatiirk Anadolu Lisesi mezunu olan Bahadir Ilgag, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Matematik Boliimii’nii, 2006 yilinda tam burslu olarak Sabanci Universitesi MBA
programini bitirmistir.

MV Holding’e katilmadan énce Dogan Holding ‘te ve Borusan EnBW Enerji sirketinde Strateji ve Is
Gelistirme departmanlarinda ¢alisnustir. 2011 yilinda MV Holding’e katilan Bahadir Ilgag halen Is
Gelistirme ve Istirakler Direktdrii olarak goérev yapmakta ve grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir. Birlesme ve satin almalar, proje finansmani, stratejik planlama,
finansal raporlama, biit¢e planlama ve istirak yonetimi konularinda zengin deneyime sahiptir. Evli ve bir
¢ocuk babasidir.

Prof Dr. Riza Metin ERCAN- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Metin Ercan 1961 yilinda Istanbul’da dogdu. 1980 yilinda Saint Joseph Fransiz Lisesi’nden ve
1984 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1987 yilinda
Bogazigi Universitesi’nden isletme yiiksek lisans, 1989 yilinda City University of New York’dan (ABD)
ekonomi yiiksek lisans derecelerini aldi. 1995 yilinda Boston College’dan (ABD) finans doktoru
unvanini alan Ercan, 1993-1995 yillar1 arasinda ABD’de 6gretim gorevliligi yapti. 1997 yilindan beri
Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii'nde ogretim iiyesidir. Ercan, 1995-1996 yillarinda T.C.
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda Baskan Yardimcisi ve Baskan Vekili olarak gorev aldi.
2005-2008 doneminde, Tirk Telekomiinikasyon A.S.’de yonetim kurulu murahhas iiyesi ve icra
komitesi liyesi olan Ercan ayn1 dénemde, Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’nin istirakleri olan Avea, TTNet
ve diger sirketlerde de yonetim kurulu iyeliginde bulundu.Ercan’in ‘Kayit Disi Ekonomi ve Hizli
Tiiketim Mallar1 Sektorii’ ve ‘Tiirkiye Kiiresel Biiylime Modeli’ isimli iki kitab1 yayimlanmis olup, yurt
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ici ve yurt dis1 hakemli dergilerde yayimlanan ¢ok sayida makalesi bulunmaktadir. Ercan, 2001 yilindan
bu yana Radikal gazetesinde kose yazaridir

Mine Tiilay KONUMAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Kéniiman, Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinii 1982 yilinda bitirdi.
Aktif galisma hayatina ayn1 y1l Enka ithalat ve Thracat Pazarlama A.S. de baslayan Mine Koniiman,
1983-1989 yillar arasinda Eczacibasi Holding Ipekkagit A.S.’de iiriin yoneticisi olarak caligt1.

1989 yilinda bankacilik sektoriine Yapi Kredi Bankasi’nda kredi kartlarindan sorumlu ilk {irlin yoneticisi
olarak giris yapti. Yap1 Kredi Bankasi’nda calistigi 1989-1998 déneminde sirasiyla kredi kartlarindan
sorumlu Grup Miidiirliigli ve daha sonra tiim bireysel bankacilik iirlinlerinden sorumlu Bireysel
Bankacilik Pazarlama Boliim Bagkanligi yapti.

1998-2002 yillar1 arasinda Alternatifbank’ta Bireysel Bankacilik ve Kiigiik Ticari isletmelerden sorumlu
Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevini {istlendi.

2003 yilinda BCP— Bank Europa’nin kurulus asamasinda tiim bireysel bankacilik {iriinlerinin ve banka
kurumsal kimliginin olusturulmasindan sorumlu Direktor olarak gorev aldi.

2003 yilinin sonunda Akbank’ta kredi kartlarindan sorumlu B6liim Bagkani olarak yeniden kredi kartlar1
sektoriine donerek, 2008-2010 yillarinda Akbank’ta Odeme Sistemleri Genel Miidiir Yardimcist olarak
calisti. Sabanct Holding istiraklerinden Carrefour SA ve TeknoSA’da Akbank temsilcisi olarak yonetim
kurulu tiyeliklerinde bulundu. Visa ve MasterCard’in uluslararasi kurullarinda sektor ve banka temsilcisi
olarak gorev aldi.

2011 yilindan bu yana {ist diizey yoneticilere Yonetici Koglugu yapmakta olan Kéniiman, sirketimizde
bagimsiz iiye olarak gorev yapmaya baslamstir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan tarafindan olusturulan giindem
cercevesinde en az ayda bir kez olmak iizere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu karar ile
giindemde degisiklik yapmak miimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda iiyeler de re’sen gagr1 yetkisini
haiz olurlar. Her {iyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren iiye,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta gecer. Sirketin faaliyetine iliskin ve
Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yer almakta oldugundan bu
konuda ayrica bir i¢ diizenleme yapilmasina gerek goriilmemistir. Donem iginde 17 adet Yonetim
Kurulu karar1 alinmis olup, bagimsiz liyelerce onaylanmayan énemli nitelikte sayilan islem veya iligkili
taraf islemi bulunmamaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesme ger¢evesinde Yonetim Kurulu toplanti nisaplari gegerli olmakta, donem kari
hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplanti ¢agrisi, sermaye artirimi, finansal raporlarin
onaylanmasi, YoOnetim Kurulu bagkan ve wvekilinin segilmesi, yeni liye atanmasi, yeni komite
olusturulmasi gibi 6nemli konularda katilimin tam olmasia calisilmakta ve kararlar oybirligi ile
alinmaktadir.
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5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan komiteler,
tiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler agsagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu
iiyeleri icraci degildir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Prof Dr. Riza Metin ERCAN :Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uuyesi)
Mine Tiilay Koniiman :Uye  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite en az iki liyeden olusur ve iiyelerinin tamami1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Icra Bagkani, Genel Miidiir ve bagimsiz iiye olmayan y6netim kurulu iiyeleri komitede yer alamaz.

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, bagimsiz denetim kurulusunun segilmesi, bagimsiz
denetim soOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi, bagimsiz denetim
sirketinin her asamadaki ¢aligmalarinin gozetimi Komite tarafindan gergeklestirilir. Komite en az iig
ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alani ile ilgili tespit ve onerileri yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur. Ortakligin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularmdaki bildirimlerinin degerlendirilmesi gizlilik ilkesi ¢ercevesinde Komite
tarafindan yapilir. Komite kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak degerlendirmelerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr.Riza Metin ERCAN :Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu I"{yesi)
Mine Tiilay Koniiman :Uye  (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Ercan GOCMEN :Uye

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gére Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Ortaklik) Yo6netim Kurulu
bilinyesinde olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (Komite) gorev alani ve calisma esaslar
belirlemek bu diizenlemenin amacini olusturmaktadir. Komite, Ortakligin, Kurumsal Y6netim [lkelerine
uyumunu izler, gerektiginde Yonetim Kurulu’na uyum konusunda iyilestirici ¢aligmalara iliskin oneriler
sunar.

Komitenin Yapisi

Komite Ortakligin yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilen en az iki {iyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitede yer alamaz.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde iiyelerin
cogunlugu icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite yilda en az bir kez toplanir. Toplant1 tutanaklar1 yazili olarak saklanir. Toplant1 sonuglar bir
rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite ayrica Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen “Aday
Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de yerine
getirir. Komite Ortaklikta Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen olumsuzluklar tespit eder
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ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarii iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimet
iliskileri gercevesinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki
caligmalarini gozetir.

Komite, (1) Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve bu degerlendirmesini
bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, (11) Bagimsiz yonetim kurulu tiye adayindan, mevzuat, esas
sozlesme ve “Bagimsiz Uye” kriterleri gergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday
gosterildigi esnada adaydan alir, (111) Bagimsizligini kaybettigi i¢in Yonetim kurulundan istifa eden veya
herhangi bir nedenden dolay1 iiyeligi biten Bagimsiz iiye yerine , asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere bosalan
tiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
yonetim kuruluna bildirir, (1v) Y6netim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve strateji belirlenmesi
hususlarinda c¢aligmalar yapar, (v) Yonetim kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar, (vi) Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama
esaslarini belirler ve yonetim kuruluna sunar.

Komite Ortakligin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapar, degerlendirmelerini yonetim kuruluna verecegi raporla bildirir, varsa tehlikelere isaret eder,
careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Komite, Yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iligkin 6nerilerini
ve ticretlendirmede kullanilabilecek dlgiitleri belirler, onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir, danigmanlik hizmetlerinin bedeli ile komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gereken her
tirlii kaynak ve destek Ortaklik tarafindan karsilanir.

Bu diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler yonetim kurulu karari ile yiiriirliige girer.
Yonetim Kurulunda iki bagimsiz iiye bulundugu icin ve Kurumsal Yonetim ilkelerine gore denetim
komitesinin tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz liye olmalar1 gerektiginden {iyeler
iki komite de gorev almaktadirlar.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Prof. Dr.Riza Metin ERCAN :Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mine Tiilay KONUMAN : Uye
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketin personel agisindan biiyiikliigii gdz oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri
birimler olusturulmamustir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol ve risk yonetim sistemleri olusturulmus

olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VI No: 30 sayili teblig kapsaminda risk yonetimi uygulamalari
i¢ kontrolden sorumlu yo6netim kurulu {iyesinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan
sirketlere dogrudan veya dolayli olarak ortak olunmasi veya bor¢lanma araglarinin satin alinmasi ile
finansmanlarinin desteklenmesini hedeflemektedir

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi Yonetim Kurulu toplantilarinda goriistilmektedir. Yonetim Kurulu
sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket yoneticilerinin sirket performansi
hakkinda hazirladig1 raporlar goriismektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlarin iicretlendirme
esaslarm iceren Ucretlendirme Politikas1 12.04.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmis, Kamuyu
Aydmlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni zamanda 29.05.2012
tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgilerine sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ilgili politika ¢er¢evesinde Sirketin ticretlendirme uygulamalarin izler, denetler, gerektiginde analiz ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunar. Yonetim Kurulu iiyelerine, genel kurulca onaylanan
tutarda aylik huzur hakki 6denmektedir. Yonetim kurulu ve {iist diizey personele 6denen {icret ve/veya
menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir.

Mevzuat ve ana sOzlesmesi geregi huzur hakki, {icret ve kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da {igiincii
kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alan1 portfoy isletmeciligi olan Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., portfoyiiniin etkin ve
rasyonel bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirnmcilarma diizenli ve yiiksek bir getiri saglamay1
hedeflemektedir. Sirket ¢calisanlar bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik kurallara uyarlar.

HUB GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.,

o Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata uyar.

o Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ergevesinde yiiriitiir.

e Portfoyliniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ercevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile yonetilmesini
saglar.

o Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu hakkinda
gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

e (Cikar catigmalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

e Sirketin hazirladigi, kamuya acikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin tamamen dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir olmas1 ve zamaninda agiklanmasi konusunda azami gayreti sarf eder.

o Sirketin her ¢aliganin girket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢aligma ortami saglar.

e Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmig haklarimi korur.

CALISANLAR;

e  Yasalara ve sirket i¢gi diizenlemelere uygun davranirlar.

e  Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin adin1 ve sayginligini benimser ve korurlar.
e  Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iligkilerinde 6lgiilii ve dikkatli davranirlar.

e  Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek iligkilerden kaginirlar.

e Maesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devaml

gayret gosterirler.
e  Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigliniin bilincindedirler.

e  Sirket malvarlig1 ve kaynaklarmin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.
e FEtik kurallara aykirni herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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