{5 LOKMAN HEkiM

LOKMAN HEKIM
ENGURUSAG A.S.

Ara Donem Faaliyet Raporu
01 Ocak — 30 Haziran 2018

{3 LOKMAN HEkiM

Ticaret Unvani : Lokman Hekim EngirUsag Sagdlik Turz. EJ. Hiz. Ve ins.Taah. AS.

Odenmis Sermaye : 24.000.000-TL

Ticaret Siciline Tescil Tarini :06/08/1996

Kayith Bulundugu Ticaret Sicili : 120498

Telefon 144499 11

Faks :(0312) 33171 40

Yatinmct iliskileri Telefon 1 (0312) 589 70 60 - 61
Kurumsal internet Sitesi : www.lokmanhekim.com.ir
islem Gordigu Borsa : Borsa istanbul

Hisse Kodu : LKMNH



http://www.lokmanhekim.com.tr/

[ LOKMAN Hekim

icindekiler

CTY Tl Y [0 T [O g =Y ==Y U= oo [T o [T PR 1
2018-1.YArIYI FINANSAI OZEL; ....voveveeieveeeeteeeeteeeeteete ettt ettt et et ee et s ete s eseesesesteseesess et essetensesesetesseseesesseseneesens 2
DANEM SONTASI ONEMIT GEIISMEIET ........cuecveeeeveeieteeeeteee ettt ettt et ess et e st e s ete s ese et essstessesenseteneetenserenes 2
FINANSAI DUFUM ..ttt ettt b e s bt s at e et e et e e eb e e she e sae e e ateea bt e beeabeeebeesabeeabeembe e bt e sabesanesabeeabeebeennees 3
YONEEIM KUFUIU UYL . eveeicece ettt ettt ettt ettt et et et et et ea et et et ese et eseetese st essetessetensstesestessereeas 6
NS NSV O g = LT =T o1 ] U 6
IStIrAKIEr = BAGIl OrTaKIIKIAT .....cvevveveeeceeeieteeecee ettt ettt ettt et et et ete s et essete s ebe st ete s ese et eseeteseeseneetenseteneerenes 7
Sirketimizin SEKEOr IGEIISINAEKI YOI ....ocveveveeeeeeeieteee ettt ettt ettt ettt te st et teeteseesesssreneesens 7
Y 1 = =T L1 g Y=o 1= 1= R 8
[ YY1 L= T2 01 2SS 9
YONETIM KUIUIU KOMIEEIETT ..eeeieeiieeiee ettt ettt st e st e s bt e s bt e e sabeeesabeesabeesabaeesabeesnneas 11
Risk TUrIEri Ve RiSK YONEETIMI.c..coioiiiiieiieiieceeeeet ettt sttt sr e st r e sae e e e sane e 11
SIrKetin Kar Payl POlItIKASI....ui i iiie ittt e et e e e st e e s et e e e e eaabeeeessbaeeeenbaeeeanssees 11
YT N[ T Lo T 2= 1V Y ST 12
Gelecege YONElik DEZErlENdirMEIET ...... ..ottt e e e e et e e e e be e e e e asaeeesnsseeeeansaeeeeannaaeans 12
YatirmMCH HISKIEIT BOIUMU 1.veuvivivivieeeeieeeeeceeeeetee ettt ettt ettt ae et te et s et e as et ene et ess et ensetessetessesesesesesesseseseeneesens 13
HISS@ PeITOIMI@NST . .iiiiiiiieiee ettt st et et e e b e s bt st e et e bt e bt e abe e s be e s aeeene et e e saeesanesanenane 14

[FT ET 0k L =1 o] (o] 1= T PR ROPPRPRPRRRPRRRRIN 15



[ LOKMAN HEkiM

Genel Mudur Degerlendirmesi

2018 yilinda verimlilik, kapasite kullanimi, organik bliylme ve entegre is modellerine odaklanan Lokman
Hekim Saglk Grubu mevcut ve yeni branslarin katkisiyla ramazan ayl ve bayram tatili etkisine ragmen

surdurilebilir blydmesine devam etmistir.

Hasta sayimizi, ayaktan tedavilerde %10, yatarak tedavilerde %6 artirirken, hasta basi gelirleri ise ayaktan
tedavilerde %12, yatarak tedavilerde %6 artirarak, strdurulebilir karlihk politikamizi, glgli bir sekilde

ortaya koymaya devam ediyoruz.

2018 yilinin ilk yarisinda FAVOK tutari %65 artarak 18,1 Milyon TL tutarinda, FAVOK marji ise 3,8 bp

artarak %13,2 oraninda gerceklesti, net kar ise %157 artarak 4,4 Milyon TL olarak gerceklesti.

Sektorde “Paylasarak Saglikli Biylime” ilkesiyle yatirimlarimiza, Elazig ve Bilkent Sehir Hastaneleri Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon hizmet sunumlarini Gstlenerek devam ediyoruz. Yeni Etlik Hastanesi Projesi insa
sireci ise planladigimiz gibi devam ederken, yeni hastanemizde 2019 yilinda hasta kabuline baslamayi

planliyoruz.

Lokman Hekim Universitesi’nin gecen yil kurulmasiyla baslayan isbirligimizde, Universitenin bu yil Tip
Fakiltesi, Eczacilik Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakdiltesi ve Spor Bilimleri Fakiltesine 6grenci kabullyle yeni

bir asamaya geciyoruz.

icinden gectigimiz strecte ekonomik gelismeleri yakindan takip ederken, yatirimcilarimiza Lokman Hekim

Saglk Grubunun yabanci para cinsinden bir bor¢clanmasinin olmadigini da belirtmek isterim.

Ulke olarak ekonomide biiyik bir sinavdan gectigimiz bu ginlerde milli birlik ve beraberligimizi muhafaza

edecegimize olan inancimizin ve Tirk Lirasina olan glivenimizin tam oldugunu da ifade etmek isterim.

2018 yihnin ikinci yarisinin da ilk vyarisi gibi beklentilerimiz dahilinde gec¢mesi icin calismalarimizi
surdurirken, bu tablonun olusmasina katki sunan calisanlarimiza, ortaklarimiza, tedarikgilerimize velhasil

tUm paydaslarimiza tesekktr ediyorum.

Mustafa Sarioglu

Yonetim Kurulu Bagkani, CEO
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2018-1.Yariyil Finansal Ozet;

v Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 136,9 milyon TL dir. Gegen yilin ayni

donemine gore %17,2 artis gorilmektedir. (2017-06. 116,8 milyon TL)

v Saglik hizmeti satislari onceki yilin ayni dénemine gore %16,5 artarak 132 milyon TL olarak

gerceklesti. (2017-06. 113,3 milyon TL)

‘/Sat|§|ar|n maliyetinin net satislara orani %85,8 olup 117,5 milyon TL dir. Onceki yilin ayni

donemine gore 4,1 puan azalis gortlmektedir. (2017-06: 116,8 milyon TL, %89,9)

v Faiz, vergi ve amortisman dncesi kari (FAVOK) dnceki ddneme gére %65,3 artarak 18,1 milyon TL

tutarinda gerceklesti." (2017-06: 10,9 milyon TL)

OK marji énceki yilin ayni dénemine gore 3,8 puan artarak %13,2 gerceklesti. -06: %9,
v’ FAVOK ki yil d 3,8 k %13,2 gerceklesti. (2017-06: %9,4)

v’ Dénem net kari (ana ortaklik pay1) 4,4 milyon TL'dir. Onceki yilin ayni dénemine gére %157,4 artti.

(2017-06: 1,7 milyon TL)

v Hisse basina kar 0,1847 TL oldu. (2017-06; 0,0717TL)

v’ Aktiflerimiz 28,2 milyon TL artarak, %12,2 blyudi. (2017-12: 231,8 milyon TL)

v’ 2018 yilinin ilk yanisinda 8,7 milyon TL yatirnm harcamasi gergeklestirdik. (2017-06: 8,0 milyon TL)

4 Diizeltilmis Net Borg 75,7 milyon TL oldu.? (2017-12: 66,9 milyon TL)

v Diizeltilmis Net Borg/ FAVOK carpani 2,1 olarak gerceklesmistir. ()

(1) FAVOK = Brit Kar- Faaliyet Giderleri(GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden olusmaktadir.

(2) Duzeltilmis Net borc =KV+UV Finansal Borclar-Nakit-Lokman Hekim Universitesi Afiliasyon Avansi-Geri Alinan Hisse Senetleri
(3) 6A18 FAVOK x 2 / DUzeltilmis Net borg

DAnem Sonrasi Onemli Gelismeler

Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) yapilan degisiklikle kardiyoloji, kardiyovaskiler cerrahi, timor
cerrahisi, Dogum fiyatlarinda %75 ile %225 arasinda degisen fiyat artislari olurken, laboratuar ve
radyoloji islemlerinde ise %5 civarinda indirim vyapilmistir. Uzun vyillardir beklenen SUT
degisikliginin grubumuz faaliyetlerini, 6zellikle fiyat artisi yapilan islemlerin yogun olarak
gerceklestirildigi Akay, Ankara ve Van Hastaneleri 6zelinde belirgin olumlu sekilde etkileyecegini
disinUyoruz.

Elazig Sehir Hastanesi FTR projesinde 1 Agustos 2018 tarihinde hasta kabulline baslaniimistir.
Ankara Bilkent Sehir Hastanesi FTR projesinin 5 yillik isletme s6zlesmesi imzalanmistir.
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Finansal Durum

Satis Gelirleri (viyon ) Satiglarin Maliyeti (miyon )
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Net satislar
B Satislarin maliyeti(-)
SM/NS
2017-06 2018-06
2017-06 2018-06 Satislarin Maliyeti 1050mTL  117,5mTL
Saglik hizmeti satislari 113,3mTL 132,0m TL
Canli varlik, siit satislari, 35mTL 42mTL Net satiglar 116,8mTL 1369 mTL
Diger Satislar - 0,7mTL SM/NS 89,9,% 85,8%
Toplam 116,8mTL 136,9mTL

Maliyetlerin satislara orani 4,1 bp gerilemistir.

Onceki yilin ayni dénemine gére toplam satis gelirleri % 17,2
artmistir. Gelirler igerisindeki saglk hizmeti satislari ise %16,5

oraninda artmistir.
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FAVOK (vityon 1) FAVOK Marji

200 14,0%
= %65,3 3,8 bp
5 18,0 12,0%
>
= 16,0
= 10,0%
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12,0 8,0%
10,0 . 13.2%
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o 9,4%
6,0 4,0% e
10,9 °
4,0
0,
2.0 2,0%
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2017-06 2018-06 2017-06 2018-06
FAVOK %65,3 artarak 18,1 milyon TL tutarinda FAVOK Marji bu yilin ilk yarisinda gecen yilin ayni dénemine
gerceklesmistir. gore 3,8 bp artarak %13,2 gerceklesti.
(TL) 2017-06 2018-06
Favok 10,9 m TL 18,1 mTL
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SAGLIK HiZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2017-06 2018-06 Degisim

Ankara 33,3 40,3 21,2%

Van 28,0 28,6 2,0%

Akay 26,1 30,9 18,5%

Etlik 14,9 17,5 17,6%

Hayat 8,2 10,0 22,4%
Demet 1,3 3,5 178,0%

Erbil 1,6 1,3 -23,6%
TOPLAM 113,3 132,0 16,5%
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)

2017-06 2018-06

Tedavi t0rU Hasta Sayisi Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutar %
Ayakta Tedavi 486.932 48,4 mTL 43% 535.361 59,4mTL 45%
Yatarak Tedavi 29.680 65,0mTL 57% 31.319 72,7 mTL 55%
Toplam 516.612 113,3mTL 100 566.680 1320mTL 100
PERSONELE iLISKIN BILGILER 2017-12 2018-06

DOKTOR 263

SAGLIK PERSONELI 1237 1308

iDARI PERSONEL 522

TOPLAM PERSONEL 2.022 2.146

Rapor doénemi icinde Sirket’in personel sayisi 2.146’dir. Devam eden veya yirirlikte olan Toplu — Is Sézlesmesi

bulunmamaktadir. 30.06.2018 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile 3.580.852-TL’lik

kidem tazminati 719.945- TU'lik yillik izin karsiligr yakGmlGlGglimuz bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev SUresi Baglangig — Bitis Tarihleri

Mustafa SARIOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani, Genel Mudur

01.04.2018- 01.04.2021

Mehmet ALTUG Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 01.04.2018-01.04.2021
Celil GOCER Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018-01.04.2021
ibrahim UGUR Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
Omer GOKTAS Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021

Mehmet BARCA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

01.04.2018- 01.04.2021

Yavuz KOCAMIS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

01.04.2018-01.04.2021

Yoneticiler

Mustafa SARIOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani, CEO

Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sileyman Alper INCEOZ

Mali isler Direktérii, CFO

ibrahim UGUR

Tibbi Hizmetler Direktoru

Ali Haydar YAKUT

is Gelistirme ve Proje Direktori

Sermaye ve Ortaklik Yapis

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi D&rt Milyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) itibari degerde

24.000.000 (Yirmi Dort Milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirketimizin 2015-2019 yillari i¢in gecerli olmak Gzere kayitli sermaye tavan tutari, 200 milyon TL dir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki dagihimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutari “TL”
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni yil %15 (2.087.500 adet)
bedelsiz sermaye artirimiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz sermaye artirimiyla 24 MTL ye ulastirmistir.
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Sermaye Degisimi MTL
60

24
50
40
16
30
20 11,13
1,59
0’02 O, 1 0,6 i ——
. _06
Yil 1996 2000 2001 2002 2005 2006 2011 2014

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler;

. . Sermayedeki | Sermayedeki Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Pay|\(/TL) Pay:; %) OZam (%)
LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITiM HiZMETLERI VE INSAAT
1.336.449 5,58 -
TAAHAS. ’
SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.261.310 5,25 5,25
*Rapor tarihi itibariyle giincel oranlardir
. . o
Istirakler - Bagli Ortakliklar
Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)

Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. Saglik Hizmeti 51,00
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95,00
Hay Sit ve Sit Uriinleri Hayvancilik Gida ithalat ve ihracat A.S St Uretimi ve Hayvancilik 73,62
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.(*) Saglik Hizmeti 100,00

(*) Sirketimize yonetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n alim hakki imtiyazi taninmistir.

Sirketimizin Sektor Icerisindeki Yeri

Turkiye’nin 6nde gelen saglik hizmeti sunuculari arasinda yer alan Lokman Hekim Saglik Grubu, 22 yillik tecribesi ve kaliteli

hizmet sunumuyla Ankara, Van ve Erbil’ de 2.146 calisaniyla gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek diizeyde hizmet vermektedir.

Ankara'da 379 yatakli 3 hastane ve 1 Tip Merkezi, Van'da ise 285 yatakli 2 hastane olmak lzere toplam 664 yatakli 5 hastane

ve 1 Tip Merkezi ile Tlrkiye'deki saglik hizmet agimizi genisletmeye devam etmekteyiz.
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Yurt disindaki temsilciliklerimiz ve 6zel kurumlarla yaptigimiz anlagmalarla saghk turizmi galismalarini strdiren sirketimiz, Irak,
isveg, Hollanda, Libya, Azerbaycan basta olmak (izere yurt disindan gelen hastalarin saglik ihtiyaclarini karsilamaktadir.
Saglik alaninda en blyUk musterimiz olan Sosyal Guvenlik Kurumu’ndan gelirlerimiz 65,2 milyon TL, Kurumsal musteriler ve

hasta farklarindan gelirlerimiz ise 66,8 milyon TL'dir.

Sirket olarak saglik sektériindeki degisimi yakindan takip ederken, sektérde sehir hastaneleri projelerini (PPP) firsat olarak
gormektedir. Bu kapsamda Ronesans Saglik ile Elazig PPP, CCN Saglik ile Bilkent PPP projelerinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

hizmet sunumu icin anlasmalari yaptik ve 1 Agustos 2018 itibariyle Elazig’da hasta kabulline basladik.

Hastanelerimiz bunyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Kanada’da bulunan ONEWORLD ACCURACY kalite sistemi Gyesidir.
Hastanelerimiz, Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyet, beyin ve sinir cerrahi, gocuk sagligl ve hastaliklari, dermatoloji,
radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, gogus hastaliklari, géz hastaliklari, hematoloji, ic
hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, kulak burun bogaz, néroloji, nefroloji, ortopedi ve
travmatoloji, Uroloji, dis hekimligi, gogls cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, cocuk cerrahisi, plastik rekonstriktif ve estetik
cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi onkoloji tibbi birimleriyle
faaliyet gostermektedir.

Stratejik hedefler

-
Anadolu’da daginik olan saglik yatirimlarini LOKMAN HEKIM markasi altinda toplayip biyitmek,

Hastanelerimizde Universite afiliasyonu yaparak hizmet kalitemizi artirmak,

Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Evde bakim ve saglk hizmetleri gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Stratejik yatirimlar veya ortakliklarla strdurulebilir blytme saglayip yiksek karlilik elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik, maliyet konularinda sagladigimiz avantajlari ileriye tasimak.

Sehir Hastaneleri projelerinde Lokman Hekim kalitesiyle yer almak
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Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi
Ankara Etlik semtinde 2.900 m? kapali alan Gzerinde 5 katli hastane binasi 1999 yilinda 15 yilligina kiralanmistir, 2014 yilinda
kira sdzlesmesi 5+5 yil olarak yenilenmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2 dogumhane, 3 Yeni dogan yogun bakim kuvozi, 3

yogun bakim yatagi ve 31 hasta yatagi mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglik Bakanlgi ile UNICEF tarafindan yurttilen Bebek

Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsamda Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir.

20.09.2017 itibariyle ek binanin yapimina baslamis bulunmaktayiz. 2019 tamamlamayi planladigimiz ek hastane binasi ile

kapasite artisinin yani sira ileri teknolojik ekipman ile saglkta fark olusturacak kaliteli hizmet sunumunu amacliyoruz.

3.000 m? kapali alan Gzerine kurulu 5 kath ve 37 yatak kapasitesine sahip Etlik hastane binasini Blytyen Etlik Projesi
kapsaminda yaklasik 9.000 m2 alan Uzerine kurulacak 9 katli 100 araclk otoparka sahip ek binanin yapilmasiyla toplam 12.000

m?2 alanda saglik hizmeti sunmayi planlamaktayiz.

Ayrica 2 olan ameliyathane sayimizi 4 e g¢ikararak daha hizli ve daha konforlu bir hizmet sunmayi planliyoruz.
Yatak kapasitesini %170 artiriyoruz. 63 ilave yatak ile uzman hekimlerimiz ile yatan hastalarimiza daha ferah odalarda kaliteli

otelcilik hizmeti sunarak hasta memnuniyetini daha da artirmayi amacliyoruz.

Bircok lokasyondan rahatlikla ulasilabilecek konuma sahip olan hastanemizin 3 olan yogun bakim hasta yatagini 20 yataga ve 4
olan yeni dogan yogun bakim yatagini 6 yataga ulastirmayi planlamaktayiz. Ulkemizde yiiksek olan yogun bakim ihtiyacini gbz

onine alarak bu alanda da kapasite artisina gitmekteyiz.

Hizmet agimiz icerisinde en karli gérinime sahip Etlik hastanemizin kapasite artirimi sonrasi oranlara olumlu katkilar

saglamanin yaninda hissedarlarimiz igin deger olusturacagi kanaatindeyiz.

Proje suresince mevcut hastanemiz hizmetine ayni sekilde devam edecek olup, ilave hastane binasi faaliyete gectikten sonra

mevcut hastanemizin yenileme calismasina baslanacaktir.

Ankara Hastanesi

Ankara’nin Sincan ilgcesinde 17.500 m? kapali alana kurulu olan 8 katli hastane binasi Sirket’in kendisine aittir. Hastanede 6 tam
tesekkdlli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir.
Hastane blnyesinde 51 yatakli Genel Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar yogun bakim Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve
21 adet kuvozli yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 134 hasta yatagl mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.
Hastane Saglik Bakanligi ile UNICEF tarafindan ydritilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam

Bebek Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmistir.
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Akay Hastanesi
Ankara’nin Cankaya ilgesinde yaklasik 18.000 m2 kapali alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15 yilligina kiralanarak
01.08.2016 itibariyle saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane blinyesinde 3 yatakl dahili yogun bakim, 4 yatakli koroner
yogun bakim, 3 yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuvézli yeni dogan yogun bakim, 9 yataklh KVC yogun bakim Unitesi olmak lzere

ve 101 hasta yatagi mevcut olup toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.

2016 yilinda Lokman Hekim markasi altinda hizmet sunmaya baslayan Akay hastanemizde 2018 vyilinda tibbi cihaz
modernizasyonu ile ilgili calismalarimiz devam ederken, Ust segmentteki rekabet glicimlzi korumak icin otelcilik noktasinda

profesyonel ekiplerimizle hastanemizin odalarini bastan asagl yenileme calismalari devam etmektedir.
Bagl Ortakliklar — Diger Faaliyetler

Van Hastanesi
Van'in Merkezinde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkilli ameliyathane, Hastane
binyesinde 31 yatakl genel yogun bakim, 5 yatakli kalp damar yogun bakim Unitesi, 17 yatakli koroner yogun bakim, 64

kuvozlU yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 99 hasta yatagl mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Van halkinin saglik hizmeti sunumundaki beklentilerini en Ust dizeyde karsilamayr amaglayan Lokman Hekim Van Hastanesi,

son teknoloji ile cogu bransta hizmet vermektedir.

Van Hayat Hastanesi
Van'in Merkezinde yaklasik 4.500 m? kapali alana kurulu olan 5 katl hastanede , 13 yatakl dahili ve cerrahi yogun bakim, 26
kuvozll yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 30 hasta yatagl mevcut olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir..

Erbil Tani Merkezi

Irak-Erbil sehrinde toplam 12.000 USD (15.000.000 Irak Dinari) sermaye ile kurulan sirkete %95 oraninda istirak edilmistir.
Gorluntuleme ve tani merkezi hizmeti vermek tzere kurulan sirket, yaklasik 2.000 m2 kapali alanda faaliyet gostermektedir.
Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.

Hay Sut A.S.

Ankara’nin Haymana ilgesinde 23.08.2007 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulan sirkete %73,62 oraninda istirak
edilmistir. 29.03.2011 tarihinde sirket sermayesi 2.100.000 TL'ye arttirilmistir.

Hay Sat Avrupa standartlarinda sit Gretimi ve besicilik yapmaktadir.

30.06.2018 tarihi itibariyle sirketimizin canli varlik sayisi 1.406’dir.(2017: 1.555)

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.

Ankara’nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde 2.400 m? kapali alanda, ayakta tedavi ve saglik hizmeti verilmek (izere
12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmustur.

Grubun Ankara’daki 4. Saglik yatirimi olan Lokman Hekim Demet Tip Merkezinde 11.10.2016 tarihinde hasta kabullne

baslanmistir.

Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri

Lokman Hekim Evde Saglik ve Bakim Birimi; kisiye 6zel bakim saglar, hasta yakinlarina bakim egitimi sunar, bireyin ve ailenin

mahremiyetini korur, ayni zamanda birgok imkan ile iyilesmeyi hizlandirir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, denetimin gozetimini gerceklestirmek. Ayrica her tirli i¢c ve dis bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak, Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gozetilmesini

saglamak lGzere kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gorevlerini de yiritmek, Yénetim Kurulu
Uyelerinin secimine iliskin dnerilerde bulunmak, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme

calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla galismalar yapmak, Risk yonetim

sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmek Gizere yonetim kurulu binyesinde olusturulmustur.
Risk Turleri ve Risk Yonetimi

Kredi Riski : Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini
gecmis tecribeler ve cari ekonomik durumu goz 6nline alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek
risk dngdrmemektedir.

Likidite Riski : Sirket’in net fonlama yikumlaltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin dislrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlulUklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa riski : Doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Kabul
edilebilir riskler dahilinde hareket edilmekte, riski en aza indirme ve kontrol altinda tutma amaglanmaktadir.

Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalari cercevesinde, halka acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukimlaluklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve internet sitemizde kamuya

aciklamistir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatirimcilarinin hisse senedi getirileri yaninda kar paylarindan da gelir elde

etmelerini teminen, sirketin yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini géz 6niinde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar tizerinden hesaplanmaktadir. ilgili
hesap dénemi icin dagitilacak kar payi, tabi olunan mevzuat hikimlerine goére belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin
dagitilip dagitiilmamasina ve dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine iliskin 6nerisi, Genel Kurul'da goristlmekte ve

karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiumleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

11| Sayfa



{3 LoKMAN HekiM

Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Nakit Temettl Net

Temettd Tarihi Nakit Temettt Briit Oran (%) Nakit Temettt Brit TL Oran (%)
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,5
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63

*Temettl verimi: (hisse basina brit temettl / hisse fiyati)

2017 yili karindan toplam brat 2.4 milyon TL (hisse basina net 0,085 TL) kar payr 6demesi 17 Eylal 2018 tarihinde yapilacaktir.
Geri Alinan Paylar

Sirket Yonetimi, 2.Geri Alim Programini 2017 yili olagan genel kurul toplantisinda verilen yetkiyle hisse geri alimini sirdirmeye

devam etmektedir. Bagh Ortaklik Lokman Hekim Van A.S. bu program kapsaminda sirketimiz hisselerini alabilmektedir.

Geri Alimin amaci; Tirkiye ve Diinya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BIST” te islem gdren hisse
fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin
istikrarli ve gercek degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan giveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim kurulu

sermayenin %10 una ulasincaya kadar hisseyi 15 -TL Ust fiyat limitinde 3 yil stresince almaya yetkilidir.

Sirketimiz bagl ortakhgl Lokman Hekim Van A.S.ne 13.04.2018 tarihinde 430.000 adet hisse 7,06-TL fiyattan satiimistir.
14.05.2018 tarihi itibariyle;

Lokman Hekim Englrisag A.$’ nin sahip oldugu pay adeti/Oran :1.352.849/5,64
Lokman Hekim Van A.S.nin sahip oldugu pay adeti/Oran : 534.733/2,23
Geri Alim Programi Kapsaminda Toplam Alimlar/Oran : 1.887.582/7,86

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin 2018 yil gelecege yonelik degerlendirmesi;

Aciklama 2017 2018 Ongoriilen
Konsolide Hasilat 246 MTL 275 - 295 MTL
FAVOK 28 MTL 36-40 MTL

Lokman Hekim Akay Hastanesinin daha verimli ¢alismasi icin gerekli altyapi, teknoloji ve otelcilik yatirimlarimizin bayuk bir
kismini gerceklestirirken, daha 6nceden planladigimiz kapasite artirimini 2018 yilinda tamamlamayi hedefliyoruz.
Grubumuz Hastanelerinin tamaminda otelcilik hizmetlerinin gelistiriimesi ve kalitenin artirilmasi icin yaptigimiz yatirimlara 2018

yllinda da devam edecegiz.
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Yeni Lokman Hekim Etlik Hastanesi'nin 2019 yilinin ilk ceyreginde tamamlanarak hasta kabullne baslamasini planliyoruz.

Bir sonraki hedefimiz, Lokman Hekim markasini gi¢clendirecek, blylime vizyonumuza uygun blylksehirlerde ve Anadolu'da
rekabetin zayif, blylimenin hizli oldugu sehirlerde yatirimlar yapmak.

Yukarida agikladigimiz cergevede Sirketimizin 2018 yili konsolide hasilatinin 275 - 295 Milyon TL araliginda olacagini, (2017 246
Milyon TL), Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kari (FAVOK) 36 - 40 Milyon TL araliginda olacagini (2017 28 Milyon TL) tahmin

ediyor ve orta vadede %15 FAVOK marji hedefimizi koruyoruz.

Yatirimel Iliskileri BolUm

Yatirimci iliskileri olarak Temel amacimiz; Sirketimiz ile yatirnmcilar arasindaki iletisimi gelistirmek, adillik, seffaflik ve hesap

verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglamaktir.

Ayrica YiB, sermaye piyasalarin da gerceklesen islemleri ve yeni dizenlemeleri yakindan takip etmektedir. Sirket ve
faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatirimcilarin sorularini hizli, dogru ve adil bir sekilde cevaplandirmaktadir. Bununla
beraber yeni yatirimcilara Borsa ve diger dlzenleyici kurumlarin yapilari, finansal piyasalarda yapilabilecek islemler, yatirm ve

sirket analizi yapilirken nelerin dikkat edilmesi gerektigi konularinda 6gretici bilgiler paylasilmaktadir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasi bakimindan sirketimizde

pay sahiplerinin bagvurulari ve yatinmecr iligkileri, Yatirimei iliskileri BolumU(YiB) tarafindan yiritilmektedir.

Yatinmoci iliskileri B6limii Gorevleri

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordigi sekilde hazirlanmasini saglama,

e  Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tirli hususu gozetmek ve izleme,

e  Genel Kurul Toplantisinin yurlrlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

e  Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usulline uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari yapma,

e  Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,
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Finansal Tablolar

VARLIKLAR
Donen Varhliklar

30.06.2018

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar

95.583.297

31.12.2017

Diger Alacaklar

Canli Varhklar

Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varlklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar
- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

- iliskili Taraf

- Diger

Ertelenmis Vergi Varlig

2.293.323
60.442.759
1.581.326
58.861.433
70.189
17.630.052
12.770.978
365.529
2.010.467

164.451.018

83.267.354

Toplam Varlklar

254.941
16.176.967
6.400.000
94.032.133
9.539.878
84.492.255
25.402.610
1.848.336
23.554.274
10.627.264
10.419.627
207.637
11.557.103

1.957.355
58.766.734
2.923.110
55.843.624
284.812
13.013.651
5.690.157
988.797
2.565.848

148.560.823

260.034.315

112177
13.991.900
6.400.000
89.998.909
10.334.138
79.664.771
25.277.631
1.848.336
23.429.295
1.303.293
861.792
441.501
11.476.913

231.828.177
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimluliikler

30.06.2018

108.383.240

31.12.2017

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- iliskili Taraflara Diger Borclar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi Yakumlaluga

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

31.735.001
17.630.774
40.577.919
4.339.895
36.238.024
9.549.501
99.700
5.040
94.660
144.370
858.037
365.586
7.422.352
71.653.803

82.888.695

Uzun Vadeli Borglanmalar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiiklar
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar

Ozkaynaklar

45.893.554
1.976.921
4.300.797
4.300.797

19.482.531

79.997.272

12.282.647
18.432.537
31.956.548
949.561
31.006.987
9.218.816
184.126
4.300
179.826
453.563
1.140.357
365.586
8.854.515
70.816.619

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Geri Alinmis Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme Olciim Kazanc / (Kaywplary)

- Tamimlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazang /

(Kaywplary

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Yabanct Para Cevrim Farklart
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar / Zararlar

Net Donem Kari / Zaran

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

61.882.457
24.000.000
(6.849.934)

19.475.232
22.522.283

(3.047.057)

(390.239)
(390.239)
10.197.288
11.015.837
4.434.273
18.114.815

42.769.731
2.071.921
3.709.217
3.709.217

22.265.750

78.122.863

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

260.034.315

60.481.078
24.000.000
(4.619.179)

20.134.469
22.522.283

(2.387.814)

(247.337)
(247.337)
7.036.533
7.882.990
6.293.602
17.641.785

231.828.177
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Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari (Zaran)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari
(Zaran)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kari (Zarari)

Vergi Gelir (Gideri)
Dénemin Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Donem Net Kari (Zarari)

D6nem Kar / Zararinin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Bagsina Kazang

Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir
Tablosu

Donem Net Kari (Zarar)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar .
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim

Kazanglari/Kayiplari
Vergi Gelir/Gideri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsamh Gelir

{3 LoKMAN HekiM

01.01.2018  01.04.2018 01.01.2017  01.04.2017
30.06.2018 _ 30.06.2018 30.06.2017 _ 30.06.2017
136.913.630 68.292.863 116.838.696 56.854.945
(117.450.434)  (60.158.727)  (104.989.119)  (53.256.059)
19.463.196 8.134.136 11.849.577 3.598.886
(4.566.492) (2.452.106) (3.706.006) (1.838.681)
(1.391.025) (630.791) (1.685.563) (906.102)
191.635 38.738 349.076 224.585
(558.690) (158.740) (1.171.158) (591.320)
13.138.624 4.931.237 5.635.926 487.368
276.458 154.602 249.523 140.135
13.415.082 5.085.839 5.885.449 627.503
2.939.912 654.735 2.023.814 72.165
(8.272.127) (3.635.641) (5.343.350) (2.168.160)
8.082.867 2.104.933 2.565.913  (1.468.492)
(725.564) 863.784 2.336.203 2.158.202
(619.815) (282.772) (537.932) 33.591
(105.749) 1.146.556 2.874.135 2.124.611
7.357.303 2.968.717 4.902.116 689.710
7.357.303 2.968.717 4.902.116 689.710
2.923.030 1.082.584 3.179.187 1.441.375
4.434.273 1.886.133 1.722.929 (751.665)
0,184761 0,078589 0,071789 (0,031319)
01.01.2018  01.04.2018 01.01.2017  01.04.2017
30.06.2018  30.06.2018 30.06.2017  30.06.2017
7.357.303 2.968.717 4.902.116 689.710
(659.237) (425.907) (199.498) (197.930)
(845.176) (546.035) (154.686) (247.415)
185.939 120.128 (44.812) 49.485
(142.902) (219.316) (5.912) (74.733)
(142.902) (219.316) (5.912) (74.733)
(802.139) (645.223) (205.410) (272.663)
6.555.164 2.323.494 4.696.706 417.047

G

LOKMAN HEKIM
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA iNCELEME RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm E§itim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu’na

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri Ve Insaat Taahhiit A.S.'nin
("Sirket"), badl ortaklhklari ve is ortaklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
30.06.2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
sinirll denetimden gegmis ve 14 Adustos 2018 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidina iliskin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimi Yiiriiten Denetci Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yUratilmustir. Ara donem konsolide finansal
bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak
Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Badimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goéris
bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lcide dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin sinirli  denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim go6risi aciklanmamistir.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegcmis ara dénem finansal tablolar ile, tim énemli yénleriyle tutarl
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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