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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Girig

Rhea Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.$.'nin ("Sirket") 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gdrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket
y6netiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 9 Agustos 2018 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini YirGten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak
yurGtalmastar. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis
ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 8lglide dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi
bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlanilimamistir.

istanbul, 09 Agustos 2018
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RHEA GIRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI AS
SERMAYE PiYASASI KURULU 11-14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN
HAZIRLANMIS 01.01.2018 — 30.06.2018 DONEMINE iLiSKIN

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




1) GENELBILGILER

a) Genel Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ( “SPK” veya “Kurul” )Seri 111-48.3 tebligi esaslari cercevesinde faaliyet
gosteren Rhea Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakhgr AS( “Sirket” ), 22.04.1996 tarihinde Vakif Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS adiyla kurulmus, 07.04.2010 tarihinde Gnvanini degistirmistir. Sirket esas
olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
sirketlere yatirnm yapmaktadir. Tablo 01’de Sirket’e iliskin genel bilgi sunulmustur.

Tablo 01 ( Sirkete iliskin Genel Bilgi )

Sirket’inUnvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 883308

Maslak Mah. Dereboyu Caddesi Bilim Sok. Sun Plaza No:5 Kat:15
34398 Maslak/ISTANBUL (8+90 212 386 26 00 )

iran Cad. No: 21 Karum is Merkezi Kat: 3 D:366 ANKARA

(B+90 0312 466 84 50)

Sirket Merkezi(*)

irtibat Ofisi (*)

internet Sitesi www.rheagirisim.com.tr

(*) 20 Haziran 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca Sirket esas sozlesmemizin "Sirketin Merkez ve Subeleri"
baslikli 3. Maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.04.2018 tarih ve 12233903-345.16-E.4489 sayil, T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanligi'nin 11.05.2018 tarih ve 50035491-431.02-E-00034241716 sayih izin yazilarinin tasdik edilerek Genel Kurul'un onayi akabinde; Sirket
merkez nakil islemleri, “Maslak Mah. Dereboyu Caddesi Bilim Sok. Sun Plaza No:5 Kat:15 Oda No:36-40 34398 Maslak/ISTANBUL”
adresinden “Gaziosmanpasa Mahallesi iran Cad. Karum is Merkezi Apt. No: 21/366 Cankaya - ANKARA” adresine nakledilmesi 31.07.2018
tarihinde tescili, 06.08.2018 tarihli ve 9636 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ise ilani yapilmis ve KAP’ta duyurulmustur.

(**)Yeni Ankara Ticaret Sicil Numarasi :424100 olmustur.

b) Sirket’in Organizasyonu

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri 111-48.3 sayili “Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ile belirlenmis usul ve esaslar cercevesindefaaliyet gdsteren ve
faaliyet konusu basta girisim sermayesi yatirimlari olmak Uzere, sermaye piyasasi aracglari ve Kurul’ca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfdylerin isletilmesi olan yatirim ortakhigidir.

c) Sirket’in Sermayesi

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS, bagl oldugu mevzuat geregince kayith sermaye sistemine
dahildir.

Sirketsermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler 10.12.2009 tarihinde
Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan sozlesme geregi 30.03.2010 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda Sirket’in unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS olarak degistirilmis
ve bu degisiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilerek 07.04.2010 tarihli
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.
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http://www.rheagirisim.com.tr/

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére 2.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde tamami
o6denmis 900.000 TL cikarilmis sermayeli olarak kurulmustur. Sirket’in kayitli sermaye tavani Kurul’dan
alinan izin ile 4 yil stre ile 360.000.000 TL'na ¢ikarilmasina yonelik esas sozlesme degisikligi 09.10.2010
tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in tamami 6denmis sermayesi 41.550.000 TL dir.

Sirketimizin kayitl sermaye tavani 207.750.000TL’sidir.
d) Sirket’in Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirket paylari nama yazili ( A grubu ) ve hamiline ( B grubu ) olmak (izere iki ana gruba ayrilir. Adedi 1 TL
nominal degere sahip 41.550.000 adet payin ortaklara dagilimi ve imtiyazh paylara iliskin bilgi Tablo 02’'de

sunulmustur.
Tablo 02 ( Sermayenin Dagilimi )

Pay Sahibi Pay Tipi Pay Grubu Pay Adedi Pay Orani
Onur Takmak Nama Yazili A(*) 2.250.000 %5,42
Halka Acgik Hamiline B 39.300.000 %94,58
Toplam 41.550.000 %100

(*) imtiyazh paylar : A grubu paylar, yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazina sahiptir.

e) Yonetim Organi

Sirketimizesas sOzlesmesi uyarinca Tlrk Ticaret Kanunu hiikimleri cercevesinde genel kurul tarafindan 1
yil icin secilen, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlara haiz 5 liyeden
olusmakta olup, Rapor doneminde Uye sayisi 5'dir. Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilir.
Gorev suresi sonunda gorevi biten Uyeler yeniden secilebilir.

1) Yoénetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin ve Denetginin Yetki Sinirlari

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat cercevesinde ve Sirket esas sOzlesmesinde belirtilen yetkilerle Sirket’in temsili ve
yonetimini gerceklestirmektedirler. Denetgi secimi, esas sozlesmeye gore yapilarak tescil ve
ilan edilir. Finansal tablolar ve faaliyet raporlarina iliskin bagimsiz denetim faaliyeti TTK ve SPK
hikimlerine uygun olarak,denetci ile Sirket arasinda yapilan sozlesmeler cercevesinde
suardaralar.

Sirketimizin 2018 mali yili denetimi icin gorevlendirilmek lGzere 25.04.2018 tarih ve 2018/12
sayili yénetim kurulu karartyla HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmis ve
20.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan genel kurulunda pay sahiplerimizin onaylarina
sunulmus olup, istanbul Ticaret Sicil Miidirligi’nce 19.07.2018 tescil, 25.07.2018 tarih ve
9628 sayili ticaret sicil gazetesiyle ilan edilmistir.

2) Donemde Gorevde Bulunan Yonetim Kurulu
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Sirket’in 20.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ilk kez veya
miukerrer olarak 1 yil slire ile gorev yapmak Uizere segilen yonetim kurulu Uyeleri ile yonetim
kurulu Gyesi olarak gorevde bulunduklari tarihler Genel Kurul 6ncesi /sonrasi olmak lzere
Tablo 03’te belirtilen ve istanbul Ticaret Sicil Mudirliigi’nce 19.07.2018 tarihinde tescili
yapilarak 25.07.2018 tarih ve 9628 sayih Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Tablo 03 ( Sirket Yonetim Kurulu Genel Kurul Oncesi /Sonrasi )

Yonetim Kurulu Uyesi 08.02.2018 tanjum.:len ftibaren 1 yil Yonetim Kurulunda Bulunma
sire ile
N - 10.12.2009-Devam Ediyor
* -
Onur TAKMAK (*) Yonetim Kurulu Bagkani- Genel Miidiir 01.06.2018-Devam Ediyor
(16.12.2010-01.01.2013
Feray TAKMAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili mikerrer kereler)
02.08.2013-devam ediyor
.. . 09.07.2012-20.06.2018
Ayse Seda ONEN (*) Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mudur 01.06.2018-30.06.2018
Dog.Dr. Niyazi ERDOGAN (**) Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye 27.07.2012-20.06.2018
Dr. Ayse Botan BERKER (**) Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 02.08.2013-20.06.2018
(26.08.2015-19.02.2018
Abdullah Dogan KEFELI (***) Yénetim Kurulu Uyesi miikerrer kereler)
Cemil ARMAGAN Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye 20.06.2018-Devam ediyor
Tahsin YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye 20.06.2018-Devam ediyor
(26.08.2015-19.02.2018
. Yénetim Kurulu Uyesi — Mali isler ve mukerrer kereler)
Arif BEKTAS (****
" 2 (7% Finansman Miidiirii 20.06.2018 — devam ediyor

(*) Sirketimizin faaliyet dénemi icerisinde Sn. Ayse Seda ONEN 01.06.2018 tarihinde Genel Miidiirliik gérevinden ayrilmis olup, yerine Yénetim
Kurulu Baskani olan Sn. Onur TAKMAK, 01.06.2018 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir. Yine Ayse Seda ONEN 30.06.2018 tarihinde
sézlesme siiresinin sona ermesi sebebiyle sirketteki gérevinden tamamen ayrilmistir.

(**) Sn. Do¢. Dr. Niyazi ERDOGAN ile Sn. Dr. Ayse Botan BERKER ‘in Yonetim Kurulu gérev siirelerinin sona ermesi neticesinde 20.06.2018
tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu lyeliklerine secilmemislerdir.

(***) Sirketimizin faaliyet dénemi icerisinde Abdullah Dogdan KEFELI’nin 19.02.2018 tarihli istifasi 04.04.2018 tarihinde tescil edilmis olup,
30.06.2018 tarihinde s6zlesme siiresinin sona ermesi sebebiyle sirketteki Genel Miidiir Yardimciligi gérevinden tamamen ayrilmistir.

(****) Sn. Arif BEKTAS’In Yénetim Kurulu Uyelidinden 19.02.2018 tarihli istifasi, 04.04.2018 tarihinde tescil edilmis olup, 20.06.2018 tarihli
2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda yeniden Yénetim Kurulu lyesi olarak segilmistir.

3) Komiteler
Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarincaydnetim
kurulu blnyesinde 1 yil siire ile gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim
Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini 07.02.2018 tarihinde belirleyerek kamuya
duyurusu yapilmisti (Tablo 04 (a)) 20.06.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
gbrev sireleri biten ve yeni Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilerek 1 yil siire ile gbrev yapacak olan
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 06.07.2018
tarihli Yonetim Kurulu karariyla glincellenerek kamuya duyurulmustur. (Tablo 04 (b))

Tablo 04 (a) ( Gorev Siireleri Sona Eren Yonetim Kurulu Komiteleri )

Yonetim Kurulu . Gorev / Uyelik ve Gorev Siireleri
. Uye .
Uyesi Bagimsizlik Durumu

Komite Baskani / Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL Komite Uyesi / Bagimsiz
. . . . *
YONETIM KOMITESi | Dr- Avse Botan BERKER (¥) Yénetim Kurulu Uyesi

Doc Dr. Niyazi ERDOGAN (*) 26.08.2013 - 20.06.2018

20.08.2013 - 20.06.2018

Komite Uyesi / Yon.Kurulu

disindan Komite Uyesi 26.08.2013 - 20.06.2018

Emre GOLTEPE (**)

Komite Baskani / Bagimsiz
DENETIMDEN Yonetim Kurulu Uyesi

SORUMLU KOMITE ) ite Uvesi / Bas
Doc Dr. Niyazi ERDOGAN () | Komite Uyesi/ Bagimsiz

Dr. Ayse Botan BERKER (*) 26.08.2013 - 20.06.2018

. R 26.08.2013 —20.06.2018
Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskani / Bagimsiz
RiSKIN ERKEN Yénetim Kurulu Uyesi

SAPTANMASI . Komite Uyesi / Bagimsiz
. . D Dr. Ni i ERD * i .. )
KOMITESI o¢ Dr. Niyazi ERDOGAN (*) Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ayse Botan BERKER (*) 26.08.2013 — 20.06.2018

26.08.2013 - 20.06.2018

Komite Uyesi / Yon.Kurulu
disindan Komite Uyesi

(*)Sn. Dog. Dr. Niyazi ERDOGAN ile Sn. Dr. Ayse Botan BERKER ‘in Yénetim Kurulu gérev siirelerinin sona ermesi neticesinde 20.06.2018 tarihli
2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu iyeliklerine segilmemislerdir.
(**)Sn. Emre GOLTEPE 30.06.2018 tarihinde sézlesme siiresinin sona ermesi sebebiyle sirketteki gérevinden tamamen ayrilmstir.

Tablo 04 (b)( Yeni Yonetim Kurulu Komiteleri )

Emre GOLTEPE (**) 26.08.2013 - 20.06.2018

Yonetim Kurulu Uve Gorev / Uyelik ve Bagimsizlik Gorev Siireleri
Uyesi ¥ Durumu
Cemil ARMAGAN (*) K?mlt? Baskani /._Bag.|m5|z 20.06.201.8 (06.07.2018)—
Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
KURUMSAL Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim | 20.06.2018 (06.07.2018)
. . . . H * * * * *
YONETIM KOMITES| | Tahsin YILMAZ (%) Kurulu Uyesi — Devam Ediyor
Komite Uyesi / Yon.Kurulu 06.07.2018 — Devam
7 * % %
eynep KARAKAS (**) disindan Komite Uyesi Ediyor
. Komite Baskani / Bagimsiz 20.06.2018 (06.07.2018)
DENETIMDEN LR L2 Yénetim Kurulu Uyesi — Devam Ediyor
SORUMLU KOMITE ) ite Uvesi 5 sneti
Cemil ARMAGAN Komite "Uyes.| / Bagimsiz Yonetim § 20.06.2018 (06.07.2018)
Kurulu Uyesi — Devam Ediyor
Cemil ARMAGAN K?m|t? Baskani /__Bag.|m5|z 20.06.2018 (06.07.2018)
Yonetim Kurulu Uyesi — Devam Ediyor
RiSKIN ERKEN . Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim | 20.06.2018 (06.07.2018)
SAPTANMASI Tahsin YILMAZ Kurulu Uyesi — Devam Ediyor
KOMITESI TR IV
. o Komite Uyesi/ Yonetim Kurulu 20.06.2018 (06.07.2018)
Arif BEKTAS(***) . .
Uyesi — Devam Ediyor

(*) Sn. Cemil ARMAGAN ile Sn. Tahsin YILMAZ 20.06.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi
olarak secilmis olup, 06.07.2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Komiteliklere atanmislardir.
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(**) Sn. Emre GOLTEPE’nin yerine 06.07.2018 tarihi itibariyle Sn. Zeynep KARAKAS Yatirimci iliskileri Miidiirii olarak ve Yénetim Kurulu
disindan Kurumsal Komite Uyesi olarak atanmistir.

(***)Sn. Arif BEKTAS 20.06.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda yeniden Yénetim Kurulu (iyesi olarak segilmis ve 06.07.2018
tarihli Yénetim Kurulu karari ile Komite (liyesi olarak atanmistir.

4) Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Rapora iliskin donem igerisinde gérev yapmis yonetim kurulu Gyelerimizin mesleki tecriibeleri
ve 6zgecmisleri ile ilgili detayli bilgilere kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak asagida
verilmistir;

e ONUR TAKMAK, CFA

Egitim: Bogazici Universitesi [sletme béliimi mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London Business School’da
finans yiiksek lisans egitimi gérmiistiir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni zamanda UKSIP (iyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma béliimiinde baslayan Onur Takmak,
daha sonra Demir Yatirim ve Global Menkul’un New York ofislerinde ¢alismis, ve bunu takiben Londra’da yerlesik
olan AcropolisCapital sirketinde uluslararasi yatirim yénetimi konusunda tecriibe edinmistir. ingiltere Sermaye
Piyasasi  Kurulu’ndan IMC (Investment Management Certificate — varlik ybdneticisi sertifikasi) ve
ThresholdCompetent (yeterlilik esigi lizerinde) lisans ve yeterlilikleri sahibi olan Onur Takmak AcropolisCapital’e
ait uluslarasi fonlarinin ydnetimini yapmistir. Fon yéneticisi olarak alternatif yatirim enstriimanlarinin uluslararasi
kapsamda arastirilmasi ve bir portféy olarak kurgulayarak yatirimlarin yénetilmesini yapmistir. 2008 yili basinda
RHEA Yatinm Grubu’nu olusturan Takmak, grubun kaynaklarinin yénlendirilmesi ve stratejik adimlarin
kurgulanmasini ve yénetilmesini (lstlenmis olup, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS’nin lider
sermayedari olarak yénetim kurulu baskanhgi ve Rhea Portféy Yénetimi AS’nin ana hissedari olarak yénetim
kurulu baskanligi gérevlerini yiiriitmektedir. Onur Takmak ayrica istanbul VentureCapitallnitiative (IVCI) Bagimsiz
Yatirim Komitesi (yesi olarak da gérev yapmustir. IVCI, Tiirkiye’nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim programi olarak
2007’de kurulmustur.

e FERAY TAKMAK

Egitim: Feray Takmak, istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini ayni (iniversitede
jeofizik alaninda yapmistir.

Profesyonel: Feray Takmak, Meslek hayatina 1998 yilinda Egebank’ta miisteri temsilcisi olarak baslamis olup,
2000-2002 yillari arasinda Global Menkul Teknik Analiz — Piyasa Analiz Uzmani olarak ¢alismistir. 2002-2004 ve
2005-2007 yillari arasinda PercyBass Ltd. ve KatherinePooley (Londra)’da ic mimar olarak gérev yapmistir. 2004-
2005 wyillari arasinda KLC school of Design’da ic mimarlk egitimi almis ve 2007 yilinda Takmak&Co
(Londra/Dubai)’yi kurmus ve 2009 yilina kadar faaliyette bulunmustur

e Arif BEKTAS

Egitim: Arif Bektas, 1980 yilinda Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu,
Sigortacilik béliimiinden mezun olmustur.

Profesyonel: Arif Bektas, meslek hayatina 1975-2002 yillarinda Ankay Motorlu Vasitalar Ticaret A.S.’de
Muhasebe Miidiirii olarak ¢alismis, 1986-1990 yillarinda ayni sirkette ayrica Yénetim Kurulu iyeligi de
yapmistir. 2000-2002 yillarinda Ankara SMMM Odasi Bagimli Calisanlar Komisyonu Baskan Yardimciligi
gérevinde bulunmustur. 2003-2005 yillarinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirligini icra etmis, 25.05.2005
yilinda ise T. Vakiflar Bankasi T.A.O’nun istirak sirketlerinden Vakif Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’de
Mali isler ve Finansman Miidiirii olarak géreve baslamis olup, ayni zamanda Sirket i¢i Yatirimci fliskileri gérevinde
de bulunmustur. Sirketin Aralik 2009 yilinda devir olup, ézellestirilmesi lizerine, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
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Ortakhgi A.S.’nde Mali Isler ve Finansman Miidiirii olarak halen devam etmekte iken, 25.12.2014 tarihinde
Yatinimci iliskileri Personeli gérevini de ayrica iistlenmistir. Arif Bektas SMMM belgesi sahibidir.

e Cemil ARMAGAN

Egitim: Lise egitimini Canakkale Ogretmen Lisesinde Yiiksek Ogrenimini ise 1980-1984 yillari arasinda Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Afyon Maliye Muhasebe Yiiksek Okulu’nda tamamlamustir.

Profesyonel: Bankacilik sektériinde 1987 -2009 yillari arasi ¢alismistir. 2009- 2010 yillari arasi kisa bir dénem
Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Genel midiirligi yapmistir. 2011 yilindan itibaren sirasi ile Karkim
Sondaj Akiskanlari A.S. Yatirimci iliskileri Birim Muddirligi, Tirk Hava Kurumu Havacilik Vakfi Genel Miidiir
Yardimciligi, TCR Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Kredi Derecelendirme Uzmanhgi yapmistir.
2016 yilindan itibaren ise Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S. Yatirimci lliskileri Sorumlusu olarak
calismaktadir.

Uzun yillardir Finans Sektérii ile ilgilenmekte ve sektérde ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortakhdi, ilk Gayrimenkul
Yatirim Ortakhdi, ilk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi ve Gayrimenkul Degerleme sirketleri kurulus ve cesitli
sirketlerin halka ¢alismalarinda gérev almistir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Lisans 3 (ileri Diizey) Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Uzmanl§i ve Kredi
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi belgelerine sahip olup evli ve iki cocuk babasidir.

e Tahsin YILMAZ

Egitim: Lise 6Grenimini istanbul Mecidiyekdy Lisesinde, yiiksekégrenimini Anadolu Universitesi I.1.B. Fakiiltesi
Afyon Maliye Muhasebe Yiiksek Okulunda (1984) tamamlamustir.

Profesyonel:

24.12.1986 - 30.11.1987 tarihleri arasinda Akbank Istanbul Gayrettepe Subesinde memur olarak, 02.12.1987-
14.03.1989 tarihleri arasinda Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri 2. Bélge Birligi (Balikesir)'nde kontrolér olarak
gorev yapmistir.

1989 Mayis - 2007 Aralik tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda (Bolu-istanbul) vergi miifettisi, 2007 Aralik-2012
Mart tarihleri arasinda istanbul Universitesi’nde i¢ denetgi olarak gérev yaptiktan sonra kamu gérevinden emekli
olmustur.

Tahsin Yilmaz, istanbul SMMM Odasi iiyesi ve badimsiz denetgi belgesi sahibidir.
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f) Ust Diizey Yoneticiler

30.06.2018 itibariyla Sirketimizde gorev yapan Ust diizey yoneticiler Tablo 05’te sunulmustur.

Tablo 05 ( Ust Diizey Yoneticiler )

Ust Diizey Yonetici Gorevi Gorev Tarihleri
02.08.2010 - 01.06.2018
(30.06.2018)

I Onur TAKMAK (*) Genel Midir (Yonetim Kurulu Baskani) 01.06.2018 - Devam ediyor

(*) Sirketimizin faaliyet dénemi icerisinde Sn. Ayse Seda ONEN 01.06.2018 tarihinde Genel Miidiirliik gérevinden ayrilmis olup, yerine Yénetim
Kurulu Baskani olan Sn. Onur TAKMAK, 01.06.2018 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmistir. Yine Sn. Ayse Seda ONEN 30.06.2018 tarihinde
sozlesme siiresinin sona ermesi sebebiyle sirketteki gérevinden tamamen ayrilmistir.

Ayse Seda ONEN (*) Genel Midiir (Yonetim Kurulu Uyesi)

g) Personel

Personel alimi ve personelin Ucretlendirilmesi, yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket’in personel sayisi 30.06.2018 tarihi itibariyla 7 olan personel sayisi, personel ve Ust diizey
yOneticilerin gorev so0zlesme sire bitisleri sebebiyle personel sayisi 2‘ye diismustiir. Sendika tyesi personel
bulunmamaktadir.

I1) YONETIM ORGANI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere verilecek Ucretlerin, Sirket’in ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak belirlenmesi esastir.

Yonetim kurulu Uyeleri igin 6denecek Ucretler ortaklarimizin 6nerisi Gizerine genel kurul karari alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’'in performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

Ust diizey yonetici licretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan Uicret politikalari, Sirket’in faaliyet hacmi,
uzun vadeli hedefleri ve Ust dlizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk alanlari ve bireysel
performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa dayali yontemlerin
kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali licretlendirme yontemleri kullaniimaz.
Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere bor¢ veremez, bu sahislara kefil olamaz ve bu
sahislar lehine teminat veremez. Ucretlendirme politikasi yénetim kurulunun onayi ile yirirlige girer.
Ucretlendirme politikasinda daha sonra yapilacak degisiklikler ydnetim kurulunun onayina tabidir.
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Donem icerisinde Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.yonetim kurulu ve st dizey yoneticilerine
saglanan (icret ve benzeri faydalarin toplam tutari briit 581.609.- TL'dir.

I11) SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Ana ortakligin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor, Sektorde Yeri ve Yatirim Stratejisi

2010 yihindan bu yana hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile Rhea Girisim Sermayesi Yatirim OrtakhgiA.S.
sektorin onci firmalarindan biri olarak faaliyetini stirdiirmektedir.

Girisim Sermayesi, irlin veya hizmet gelisimini belirli bir 6lgiide tamamlamis, yerel pazarda belli bir pazar
payina ulasmis, bolgesel liderler olma ve bliyiime potansiyeli olan sirketlere projelerini gerceklestirmek
Uzere blyime finansmani saglayan bir yatinm aracidir. Yatirrm yapilan girisimci istenilen gelisme ve
karliik diizeyine ulastiginda, yatirnm tutarinin tatmin edici o6lclide buyitilmissekilde geri alinmasi
amaclanmaktadir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektérde guicli bir konuma sahip, Grin ve/veya hizmet olusumunu belirli
Olclide tamamlamis, nakit yaratan ve karh olan, sirdurilebilir bir biylime gerceklestirebilecekve yerel ve
bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeliolan orta 6lceklisirketlerden dengeli birportfoy olusturmayi ve
bu sirketlere biyiime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin oncelikli yatirim tercihi, rekabetci Grinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet gosteren
sirketlere odaklanildigl, miinhasiran yiritilen siireclerde, makul degerlemeler ve garpan artisi etkisi ile
cikista fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonligikis firsatlarinin yer aldigi firsatlardir.

Yatirim ekibimiz devamli olarak yeni yatirim firsatlarini degerlendirme ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Sirketimizin yatirim stirecinde geldigi asamayi ifade eden grafik Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1 ( Rhea’nin Tiirk Yatirinm Diinyasindaki Pozisyonu)

Girisim Sermayesi

/

Halka

Dérdinca
Round

Gelirler

Kurulug/Girigim

Uron
Riskler Geligtirme Geligtirme
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b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig’inde belirtildigi Gizere, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine
getirmesini teminen grup bilinyesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan riskin erken
saptanmasikomitesi, denetimden sorumlukomitesi ve kurumsal yonetim komitesi mevcuttur.

Sirket igerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristirimasi ile ve portfoy sirketlerinin Ust dizey
yoneticilerinin dlizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimizde risk yodnetiminin gergevesiniydonetim kurulu komiteleri belirlemektedir. Kurumun rutin
yonetim faaliyetleri ya da komitelerin 6zel incelemeleri neticesinde belirlenen riskler en az yilda 6 kez
olmak Uzere komitelerde gorisilmekte ve tutanaga baglanmaktadir. Belirlenen risk varsayOnetim
kurulunca cevaplanmakta, risklerin minimize edilmesi amagli eylemler belirlenmektedir.Sirket i¢ kontrol
ve risk yobnetim prosedirleri devamli olarak gelistiriimekte, suregler godzlemlenmekte ve revize
edilmektedir.

Sirket’in ve bagl ortakhklarinin is ve islemlerinde yodnetim stratejisi ve uygulamalarinin, kurumsal
yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
yuritilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitlinlGgu ile glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda
ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurumun Grettigi
bilgilerin guvenilirligi kontroll, hata hile ve usulsizliklerin dnlenmesi ve tespiti amaciyla inceleme ve
kontroller yapilmaktadir.

Finansal tablolarimiz, SPK’'nin 1l-14.1sayili Tebligi kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)'na ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK
dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz SPK diizenlemeleri ve Uluslararasi
Denetim Standartlari (UDS)’'na uygun olarak Bagimsiz Denetim silirecinden ge¢cmekte olup, Kurumsal
Yonetim uygulamalari ¢ergevesinde Denetimden Sorumlu Komitemiz ve Yonetim Kurulumuztarafindan
onaylanmaktadir.

SPK mevzuatina tabi olan Sirketimiz,halihazirda SPK mevzuatina tam entegrasyonkonusunda st seviyede
duyarhlik gostermektedir.

c) Portfoyiimiizdeki Sirketler

1) Bagh Ortakliklarimizdaki Pay Oranlarimiz

Bagli ortakliklarimiza ortaklik oranlarimiz detayli olarak Tablo 06’da sunulmustur.

Etkin ortaklik orani

Faaliyet Faaliyet 31 Mart 31 Aralik

Bagh Ortakliklar yeri konusu 2018 2017
Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Tirkiye Saghk %96 %96

NetSafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi A.S. (“Netsafe”) Turkiye Teknoloji %100 %100
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Tasf. Hal.Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) MTirkiye Teknoloji %100 %100
RML International Shipping Enterprises
SingleMembered Limited Liability

Company (“RML International”) @ Yunanistan Tasimacilik %100 %100
RML Lojistik ve Denizcilik

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”) ® Tirkiye Tasimacilik %100 %100
Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari

Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”) ¥ Tirkiye Tasimacihk %100 %100

(1)

@)

€)

(4)

(5)

Sirket tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya agiklandig! lizere, Tasf. Hal. Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.$.’nin ana
sOzlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan islemleri tamamlanmig olan, Rhea Dijital bu mali tablolarin
yayinlanma tarihi itibariyle heniiz faaliyete baslamamis olup gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistir. Rhea
Dijitalin 25.05.2018 tarihinde gerceklestirilen, Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket yonetim kurulunun yapmis oldugu
degerlendirmeler genel kurulda goérisiildi. Rhea Dijital'in faaliyetine devam etmesinde ticari bir fayda gorilmediginden,
tasfiyeye girmesine oybirligi ile karar verildi ve 05.06.2018 tarihinde tescil edilerek 11 Haziran 2018 tarihli 9597 sayili
Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya acikladigi (izere, RML International’in islettigi Yunanistan ile italya arasindaki RO-
PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullari nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi
tamamlanincaya kadar durdurmustur. RML International’in faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 30 Haziran 2018 tarihi
itibariyle gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistir.

Sirket tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya aciklandigi tzere, Sirket’in bagh ortakliklarindan RML 10 Mayis 2012
tarihinde, kara tasimaciligi projeleri igin satin aldigi 14 adet cekiciyi devrederek faaliyetlerini durdurmustur. RML’nin
faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistir.
RML Lojistik ve Denizc. Hizm. San. ve Tic. A.S.” nin 25.05.2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel kurul toplantisinda,
alinan karar cercevesinde sirket sermayesini 2.297.000,00-TL artirarak 15.597.000,00-TL olmustur. Artirilan tutar, Rhea
Girisim’in Zarar telafi fonuna aktarmis oldugu tutartan karsilanmis olup, 07.06.2018 tarihinde tescil edilmis 13 Haziran
2018/9599 sayih Turkiye Ticaret Sicili gazatesinde ilan edilmistir.

Marferi'nin 9 Agustos 2011 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'nun yapmis oldugu
degerlendirmeler cercevesinde, Marferi'nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda gorilmediginden, tasfiyeye
girmesine oy birligi ile karar verilmistir. Marferi’'nin faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle
gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistir.

Netsafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi A.S.’nin 25.05.2018 tarihinde gergeklestirilen, Olagan Genel Kurul toplantisinda, alinan
karar gergevesinde sirket sermayesini, 3.181.323,00-TL artirarak, 7.031.323,00-TL olmustur. Artirilan tutar, Rhea Girisim’in
Zarar telafi fonuna aktarmis oldugu tutartan karsilanmis olup, 06.06.2018 tarihinde tescil edilmis 12 Haziran 2018/9598
sayil Tlrkiye Ticaret sicili gazetesinde ilan edilmistir.

2) Bagli Ortakliklarimizve istiraklerimizin Faaliyetlerine iliskin Ozet Bilgi

> Bagh Ortakliklar

Netsafe Bilgi Teknolojileri Giivenligi AS ( “Netsafe” )

Sirketimizin %100 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi AS, internet bilgi
glivenligi ve kablosuz ag givenligi Grlnleri ve teknolojileri Gretmekte olup bu alanda yurticinde lider
teknoloji gelistirici firmalarindandir.Oniimiizdeki dénemlerde ilave fon destegi ile yerli-yabanci stratejik is
birlikleri ile de cirosunu artirmayi hedeflemektedir.
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o Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS ( “Seta” )

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm ortakhgi AS’nin bu sirketteki pay orani 30.06.2018 tarihi itibariyla
%95,59’dur. Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS, tek kullanimlik tibbi
ekipman ve tiketim malzemeleri lGretmektedir. Seta, gectigimiz donemlerde agirlikh olarak Avrupa ve
Orta Dogu Ulkeleri olmak Uzere birgok Ulkeye ihracat yapmakta ve gelirinin 6nemli bir kismini uluslararasi
pazarlardan elde etmekteydi. Ancak, ozellikle Irak ve Suriye’deki bolgesel olumsuz gelismelerin, bu
ulkelere yaptigimiz ihracatta, siparislerin azalmasi veya 6telenmesi seklinde yansimalari olmustur. Sirket
operasyonel zararini en distk noktada tutabilmek igin faaliyetlerini ve tretimini 6nemli dlglide daraltmis,
fason Uretime yonelmistir.

istirakler
e OEP Turkey Tech BV ( “OEP ")

Rhea Girisim, OEP Turkey Tech BV uzerinden gerceklestirdigi Netas Telekomunikasyon A.S. (Netas)
yatirimindan tam ¢ikis gerceklesmistir. Rhea Girisim’in %19,79 oran ile istirak ettigi OEP Turkey Tech
BV’'nin portfoylinde bulunan Netas paylari 28 Temmuz 2017 itibariyle imzalanan Hisse Satis Anlagsmasi
cercevesinde ZTE Cooperatief tarafindan 101.280.539 USD tutari bedel ile devralinmis ve pay devri
tamamlanmistir. OEP Turkey Tech BV, ZTE Cooperatief ile imzalamis oldugu Netas Hisse Satis Anlasmasi
geregi, pay devrinin tamamlanmasini miiteakip dort yil siiresince yillik olarak, anlasmada ongoriilen ticari
performansa bagh bazi sartlarin gerceklesmesine baglh olarak ZTE Cooperatief'in OEP Turkey Tech BV'ye
maksimum 15 milyon ABD Dolari tutarinda ilave 6demeler yapabilecegi konusunda anlasmis olup,
anlasma kaynakh tahsilatlari yapabilmek icin en az 4 yil daha faaliyetlerine devam edecektir.

OEP Turkey Tech B.V. yapmis oldugu genel kurul toplantilari sonucu ortaklarina hisse senedi ihrag
primlerinden ve hisse satis kazanglarindan kar dagitimi gergeklestirmistir. Rhea Girisim bu dagitimlardan
paylari karsihgl toplam 16.273.698,13 USD kar payi hak etmistir. OEP Turkey Tech B.V., Rhea Girisim’in
Hollanda Mahkemeleri nezdinde devam eden yargi sireci nedeniyle, Hollanda mahkemeleri tarafindan
davanin esasina girilmesi asamasindan dnce alinan tedbir karari nedeniyle OEP Turkey Tech B.V. nezdinde
1.711.819,58 USD tutarli blokaj ile OEP Turkey Tech B.V. tarafindan sirket adina notere gonderilmek
suretiyle 1.805.000 USD tutarh nakit blokajin tedbiren karsilik olarak ayrilmasina karar verilmistir. OEP
Turkey Tech B.V genel kurul toplantisinda alinan karar geregi, ayrica devam eden islemlerin hukuki
masraflari nedeniyle sirket payina diisen masraflarin karsiligi olarak 150.000 USD masraf avansi ayrilmistir.
Rhea Girisim’e ayrilan karsiliklar sonrasi 12.606.878,55 USD kar ve yedek dagitimi gergeklestirilmistir.

d) iktisap Edilen Paylar

01.01.2018- 30.06.2018 hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.
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e) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirnmlar

Sirket aleyhine agilmis olup, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine gére idari, hukuki, is ve ticari davalar igin
karsilik ayirmaktadir.

Yil iginde dizenleyici otoriteler tarafindan olagan maddi incelemeler yapilabilmekte, Sirketimiz ilgili
kurumlarla isbirligi halinde bu siireglere katki saglamaktadir.

Donem icerisinde, Sirket yonetim kurulunun Sirketimizin 25.04.2018 tarihli ve 2018/12 sayili karari
cercevesinde; 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda, Sirketimizin ara doénem ve yillik finansal
tablolarinin ve faaliyet raporunun bagimsiz denetiminde, HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S.
bagimsiz denetim kurulusu olarak goérevlendirilmesine ve yapilacak 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Dénem igerisinde, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

f) Genel Kurul

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.05.2018 Carsamba glinii asgari toplanti nisabinin
saglanamamasi nedeniyle ertelenmis ve 20 Haziran 2018 tarihinde 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmis ve istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii’nce 19.07.2018 tarihinde tescil edilerek, 25.07.2018 tarih ve
9628 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir. Ayrica Sirket esas sozlesmesinin "Sirketin
Merkez ve Subeleri" bashkh 3. Maddesinin tadiline iliskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
24.04.2018 tarih ve 12233903-345.16-E.4489 sayili, T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi'nin 11.05.2018 tarih
ve 50035491-431.02-E-00034241716 sayili yazilari ile tasdik edilerek Genel Kurul'un onayi akabinde; Sirket
merkez nakil islemleri, “Maslak Mah. Dereboyu Caddesi Bilim Sok. Sun Plaza No:5 Kat:15 Oda No:36-40
34398 Maslak/ISTANBUL” adresinden “Gaziosmanpasa Mahallesi iran Cad. Karum is Merkezi Apt. No:
21/366 Cankaya - ANKARA” adresine nakledilmesi 31.07.2018 tarihinde tescili, 06.08.2018 tarihli ve 9636
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ise ilani yapilmis ve KAP’ta duyurulmustur.

g) Bagis ve Yardimlar

Sirket’in 2018 yili igerisinde yapmis oldugu bagis, yardim veya katildig1 bir sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.

h) Faaliyet Doneminde Gergeklesen Onemli Olaylar

1) Satisi Yapilan Sirketimiz Bagh Ortakligi Dentistanbul’un Vadelendirilmis Tahsilatlarinin Takibi

Sirketimizin 28.06.2013 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca, bagh ortakhg Dentistanbul
Saglhk Hizmetleri ve Ticaret A.S.'de ("Dentistanbul") sahibi bulundugu paylarin tamaminin
sektorde stratejik bir yatirimci olan ve kontroliinde Dent International Agiz ve Dis Sagligi
Merkezi Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti'ni bulunduran Murat Ozel'e 2017 yil sonuna kadar
vadelendirilmis satisi daha 6nceden KAP'ta agiklanmistir.
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S6z konusu satis islemi sonrasinda Murat Ozel tarafindan Sirketimiz lehine diizenlenen
bonolari Dentistanbul da avalist (miteselsil kefil) olarak imzalamistir. Ancak Dentistanbul'un
istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1480 E. sayili dosyasi ile iflas erteleme
basvurusunda bulundugu 6grenilmis olup, anilan davanin takip edilmesi gerekmis ve davanin
10.02.2015 tarihinde gergeklesen ilk durusmasina istirak edilerek midahale talebinde
bulunulmustur. Konu avukatlarimizin takibinde olup, 05.05.2015 tarihli durusma sonucunda
mudahillik talebimiz kabul edilmistir.T.C. Bursa 14. icra Dairesinin muhtelif tarihve sayili
kararlari gergevesinde Dentistanbul Saghk Hizmetleri A.S. aktiflerinde bulunan Dentistanbul
markasinin,Dentistanbullogosunun, Dentistanbul demirbaslarinin iflas erteleme basvurusu
sonucunda alinan koruma karari karsisinda kanuni muafiyeti bulunan iscilik alacaklar
cercevesinde satisinin yapildigi anlasilmistir. Yapilan devirler nedeniyle karsiliksiz kalan
1.725.000TL i¢in karsilik ayrilmistir.Avukatlarimiz tarafindan hukuki stireg takip edilmektedir.

ilaveten Sirketimizin 06.01.2017 tarihinde yapilmis olan 6zel durum agiklamasina istinaden;
Mehmet Simsek ve DentEstetica istanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.tarafindan
Sirketimize yapilan 04.01.2017 tarihli bildirimde, Mehmet Simsek'in (is¢i alacaklari kaynakh
olarak Bursa icra Dairesi nezdinde) cebri icra yoluyla satin alarak iktisap ettigi "Denistanbul"
Markasi Gizerinde malik sifatini kazanmis oldugu anlasiimis olup, bu cergevede Sirketimiz ile
Dentinbul Ozel Dis Saghgi Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.arasinda devam etmekte olan
Franchising Sozlesmesi sona ermis olup, donem icerisinde Mahkemece Dentistanbul'un
iflasina iliskin karar verildigi bilgisi edinilmistir.

Ote yandan, Sirketimizce Murat Ozel'den olan alacaklarimiz ile ilgili olarak dénem icerisinde
karsihk ayrilmis olup, ilgili gerekli hukuki streglerin takibi yapiimaktadir.

2) Hollanda mahkemelerinde devam dava siiregleri hakkinda
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sire¢ devam ederken finansman ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla finansman sézlesmeleri
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tarafinca 674 sayili Olaganustii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname hiikimlerinin dolanilmasi amaciyla ve tamamiyla hukuka aykiri bir
sekilde yurtdisinda mukim bir tizel kisiye devredilmesi islemine iliskin olarak, Sirketimiz
tarafindan Hollanda mahkemeleri nezdinde hukuk siireci baslatiimistir. ilgili yargisal siireg
kapsaminda Hollanda mahkemeleri tarafindan davanin esasina girilmesi asamasindan 6nce
alinan tedbir karari nedeniyle 1.711.819,58 USD hisse blokaji ve 1.805.000 USD nakdi
blokajinin tedbiren karsilik olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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i) Faaliyet Doneminden Rapor Tarihine Kadar Ger¢eklesen Onemli Olaylar

07.02.2018 tarihinde gergeklesen 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeliklerine atanan Sayin Arif BEKTAS ve Sayin Abdullah Dogan KEFELI’nin yénetim kurulu tyeliklerinden
istifalari 04.04.2018 tarihinde tescil edilmis ve bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine atama yapilmamig
olup, Sirket yonetim kurulu esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak 5 (liye ile devam etmistir.

Sirketimizin faaliyet dénemi icerisinde; Sn. Ayse Seda ONEN 01.06.2018 tarihinde Genel Midurliik
gorevinden ayrilmis olup, yerine Yonetim Kurulu Baskani olan Sn. Onur TAKMAK, 01.06.2018 tarihinde
Genel Mdur olarak atanmistir.

Sirketimizin 23.05.2018 tarihinde asgari toplanti nisabinin saglanamamasi nedeniyle ertelenmis olan 2017
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Haziran 2018 tarihinde Carsamba giini yapilmis ve bu toplantida;

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, gérevi kabul ettiklerine dair yazili beyanlari bulunan ve 1 (bir) yil sireyle
gorev yapmak Uzere, A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi Sn. Onur Takmak, Sn. Feray Takmak, Sn. Arif
BEKTAS’In ve yine 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak tizere, adayliklari
T.C. Bagbhakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1.17-1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.7 numarali maddesi cercevesinde Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olan, Sn. Cemil ARMAGAN ve Sn. Tahsin YILMAZ secilmislerdir. istanbul Ticaret Sicil
Mudirlugi’nce 19.07.2018 tarihinde tescil edilerek, 25.07.2018 tarih ve 9628 sayili Turkiye Ticaret Sicil
gazetesinde ilan edilmis ve kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz 2017 yili Genel Kurul'nda Sirket Esas SOzlesmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baghkli 3.
maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.04.2018 tarih ve 12233903-345.16-
E.4489 sayili, T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'nin 11.05.2018 tarih ve 50035491-431.02-E-00034241716
sayili yazilari ile tasdik edilerek Genel Kurul’'un onayi akabinde; Sirket merkez nakil islemleri, “Maslak
Mah. Dereboyu Caddesi Bilim Sok. Sun Plaza No:5 Kat:15 Oda No:36-40 34398 Maslak/ISTANBUL”
adresinden “Gaziosmanpasa Mahallesi iran Cad. Karum is Merkezi Apt. No: 21/366 Cankaya - ANKARA”
adresine nakledilmesi 31.07.2018 tarihinde tescili, 06.08.2018 tarihli ve 9636 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ise ilani yapilmis ve KAP’ta duyurulmustur.

30.06.2018 tarihinde sdzlesme siirelerinin sona ermesi sebebiyle Sn. Ayse Seda ONEN, Genel Mudir
Yardimcisi olan Sn. Abdullah Dogan KEFELI ile Yatinimci iliskileri Béliim Yoneticisi olan Sn. Emre GOLTEPE
sirketteki gorevlerinden tamamen ayrilmiglardir.

06.07.2018 tarihli 2018/20 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; Yatirimer iliskileri Miidiirliigii'ne ve Kurumsal
Yénetim Komite Uyeligine Sn.Zeynep KARAKAS'In, Komiteliklerden; Riskin Erken Saptanmasi Komite
Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak Bagimsiz Uye
olan Sn. Cemil ARMAGAN’In, Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Bagimsiz Uye olan Sn. Tahsin YILMAZ'In, Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu Uyesi olan Sn. Arif BEKTAS In secilmelerine karar verilmis
ve ayrica kamuya duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.07.2018 tarihli toplantisinda Sirketimize, 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 29. maddesi uyarinca Sirket'in kisa vadeli finansal borg
oraninin 31.12.2016 tarihi itibariyle yasal siniri asmasi ve 31.12.2017 tarihi itibariyle de s6z konusu asimin
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devam etmesi nedeniyle 52.098 TL., 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 6. maddesinin Ugiinci
fikrasinin (c) bendi ve Ozel Durumlar Rehberi'nin 5.8. ihracginin Finansal Yapisina iliskin Degisiklikler
baslikli bolimunin 8. Maddesi uyarinca, Sirket'in 2015 ve 2016 vyillarinda yaptigi finansman sozlesmeleri
hakkinda sozlesmelerin yapildigi donemlerde 6zel durum aciklamasi yapilmamasi nedeniyle 50.721 TL.
idari para cezasl uygulanmasina karar verilmistir.

Ayrica anilan karar ile, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda, Sirketimiz hakkinda idari para cezasi
uygulanmasini gerektiren fiilde sorumlulugu bulunan yoénetim kurulu Gyelerine s6z konusu idari para
cezasinin ricu edilip edilmeyecegi hususunda karar alinmasi ve s6z konusu kararin alinmasi esnasinda
sorumlulugu bulunan yonetim kurulu Gyeleri ile bunlarla iliskili olan gercek ve/veya tlzel kisilerin oy
kullanmamasi gerektigi ve idari para cezalarina konu eylemler nedeniyle, varsa zarara ugrayan yatirimcilar
yasal kosullarin olusmasi halinde genel hukuk hikimleri cercevesinde, bahse konu islemlerde
sorumlulugu bulunan Sirket yonetim kurulu Gyeleri aleyhine dava acabilecekleri hususu da Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Haftalik Bilteni ile ilan edilmis, 20.07.2018 tarihinde KAP’ta duyurusu yapilmistir.

V) FINANSAL DURUM

a) Genel Agiklama

Sirketimiz, temel faaliyet konusu ile uyumlu ve stratejik olarak blylme potansiyeli olan sektorler
icerisinden belirlenen deger yaratma potansiyeli yliksek sirketlere yatirim yapmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirketimiz tarafindan belirlenen genel esaslar dahilinde kendi yonetim kurullari
tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir bagh ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

b) Mali Tablolar

Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Teblig” kapsaminda referans alinan ve cercevesi Kamu Goézetim Kurumu tarafindan
belirlenenFinansal Raporlama Standartlari(TFRS) esas alarak 2014 yilinin birinci geyreginden itibaren

bireysel (solo) olarak hazirlanmaktir.
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Sirketimizin 30.06.2018 tarihli Bilanco, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve Nakit Akim Tablolari

asagida sunulmustur;

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 Tarihleri itibariyla Ozet Bilango

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Gegmig

Dipnot Donem Donem

Referanslari 30.6.2018 31.12.2017

VARLIKLAR 34.710.692 49.540.472
DONEN VARLIKLAR 30.865.026 46.267.173
Nakit ve Nakit Benzerleri 23 10.613.991 29.985.059
Ticari Alacaklar 4,5 13.962 13.962
[ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 - -

ilikili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 13.962 13.962

Diger Alacaklar 4,6 19.990.182 16.189.197
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 11.731.550 9.380.531

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 8.258.632 6.808.666

Pesin Odenmis Giderler 8 5.786 13.857
iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 - -

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 5.786 13.857

Diger Donen Varliklar 7 241.105 65.098
ARA TOPLAM 30.865.026 46.267.173
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 30.865.026 46.267.173
DURAN VARLIKLAR 3.845.666 3.273.299
Finansal Yatirimlar 3.741.623 3.269.212
Gergede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 20 730.000 730.000
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlar 20 3.011.623 2.539.212
Diger Alacaklar 4,6 74.167 4.087
[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4 - -

[likili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 74.167 4.087
Maddi Duran Varliklar 9 29.876 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.845.666 3.273.299
TOPLAM VARLIKLAR 34.710.692 49.540.472
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30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 Tarihleri itibariyla Ozet Bilango ( Devami )

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Gegmis
Dipnot Donem Donem
30.6.2018 31.12.2017
KAYNAKLAR 34.710.692 49.540.472
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.150.901 24.654.346
Kisa Vadeli Borglanmalar 20 - 14.926.653
Diger Finansal Ytkamlilikler 20 6.841.050 -
Ticari Borglar 5 496.469 338.737
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 496.469 338.737
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1 764.572 3.376.189
Diger Borglar 6 - 5.952.850
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 - 5.952.850
Kisa Vadeli Karsiliklar 11 48.810 59.917
Calisanlara Sagjlanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1 48.810 59.917
ARA TOPLAM 8.150.901 24.654.346
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.150.901 24.654.346
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 538.056 624.458
Uzun Vadeli Borglanmalar 20 - 495.247
Diger Borglar 6 433.116 -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar. 6 433.116 -
Uzun Vadeli Karsliklar 1 104.940 129.211
Galisanlara Sagjlanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 1 104.940 129.211
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 538.056 624.458
TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.688.957 25.278.804
OZKAYNAKLAR 26.021.735 24.261.668
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar 26.021.735 24.261.668
Odenmis Sermaye 12 41.550.000 41.550.000
Sermaye Diizeltme Farklari 12 2.187.732 2.187.732
Paylara lligkin Primler (iskontolar) 12 32.490.676 32.490.676
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 3.820.274 197.319
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 12 (55.787.014) (60.519.352)
Dénem Net Kari/Zarari 12 1.760.067 8.355.293
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR 26.021.735 24.261.668
TOPLAM KAYNAKLAR 34.710.692 49.540.472
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1 Ocak 2018 — 30 Haziran 2018 ve 1 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017 Donemlerine Ait Ozet Kar veya Zarar
Tablosu

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Cari Onceki Onceki
Dipnot Dénem Dénem Dénem Dénem
Referanslar 01.01.2018- 01.04.2018- 01.01.2017- 01.04.2017-
30.6.2018 30.6.2018 30.6.2017 30.6.2017
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat -

Satiglarin Maliyeti (-) -

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KARIZARAR -

Finans Sektorti Faaliyetleri Hasilati -

Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti -

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BRUT KAR/ZARAR -

Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari

Briit Kar/Zarar -

Genel Yénetim Giderleri (-) 16 (1.965.305) (1.078.501) (1.466.492) (719.720)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17 7.191.653 4.731.469 211.436 49.660

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17 (2.511.740) (1.646.082) (7.155.547) (7.113.979)

Diger Kazanglar (Kayiplar) -

Esas Faaliyet Kari/Zarari 2.714.608 2.006.886 (8.410.603) (7.784.039)

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler - - 417.940 217.212
(Zara:l)azl’ll(sz;:rgsyr:ﬁm|yle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan 472411 611475
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 3.187.019 2.618.361 (7.992.663) (7.566.827)

Finansman Gelirleri 18 -

Finansman Giderleri (-) 18 (1.426.952) (290.132) (1.276.523) (615.945)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARIZARARI 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -

DONEM KARI/ZARARI 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)

Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)
Kontrol Glici Olmayan Paylar - - -
Ana Ortaklik Paylari 1.760.067 2.328.229 (9.269.186) (8.182.772)
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01 Ocak 2018 — 30 Haziran 2018 Donemine Ait Ozkaynaklar Degisim Tablolari

( Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirlacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler Birikmis Karlar
veya Giderler
. -- . Sermaye Pay ihrag . Kardan ) ) Ana . Ko'r'ltr"ol
M . Dipnot Odenmis . Do Yabanci Para Gevrim Ayrilan Gegmis Yillar ~ Net Donem Ortakliga Giicii Toplam
Ozkaynaklar Degigim Tablosu Diizeltme Primleri / ) M
Referanslari Sermaye : Farklari Kisitlanmig  Kar/ Zararlan  Kari Zarari Ait Olmayan Ozkaynaklar
farklan Iskontolar .
Yedekler Ozkaynaklar Paylar
Donem Bagi Bakiyeler (01.01.2018) 41.550.000 2.187.732 32.490.676 - 197.319  (60.519.352) 8.355.293 24.261.668 - 24.261.668
Transferler 12 - 3.622.955 4.732.338  (8.355.293) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 1.760.067 1.760.067 - 1.760.067
- Dénem Kari (Zararr) 19 - - - 1.760.067 1.760.067 - 1.760.067
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) - - - - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyeler (30.06.2018) 41.550.000 2.187.732 32.490.676 - 3.820.274  (55.787.014) 1.760.067 26.021.735 - 26.021.735
Dénem Basgi Bakiyeler (01.01.2017) 41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319  (51.655.537)  (8.863.815) 17.035.208 - 17.035.208
Transferler 12 - - (8.863.815) 8.863.815 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (9.269.186) (9.269.186) - (9.269.186)
- Donem Kari (Zarar) 19 - - - (9.269.186) (9.269.186) - (9.269.186)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) - - - - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyeler (30.06.2017) 41.550.000 2.187.732 32.490.676 1.128.833 197.319  (60.519.352)  (9.269.186) 7.766.022 - 7.766.022
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01 Ocak 2018 — 30 Haziran 2018 Dénemine Ait Ozet Nakit Akis Tablolari

( Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir )

Cari Gegmis

Dipnot Donem Donem

Referanslar 01.01.2018- 01.01.2017

30.6.2018 30.6.2017

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.743.039) (64.831)
Ddénem Kari (Zarari) 19 1.760.067 (9.269.186)
Siirdiiriilen Faaliyetierden Dénem Kari (Zarari) 19 1.760.067 (9.269.186)

Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 2.332.966 7.7112.914
Amortisman ve ltfa Gideri lle ligili Diizeltmeler 9 776 2.568

Deger Diisiklugi (iptali) le ligili Diizeltmeler 1.227.995 6.863.000

Diger Finansal Varliklar veya Yatinimlar Deger Disiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 20 1.227.995 6.863.000

Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler (10.202) (2.328)

Galisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar (iptali) ile llgili Diizeltmeler 11 (10.202) (2.328)

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le ilgili Diizeltmeler (68.803) 849.674

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 18 - 1.267.614

Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 18 (68.803) (417.940)

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 1.183.200 -

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (6.836.072) 1.489.805

Ticari Alacaklardaki Azali (Artig) ile ligili Diizeltmeler 5 - 10.262

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (3.871.065) 508.079

iligkili Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 4 (2.351.019) 399.105

) iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (1.520.046) 108.974

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 8 8.071 (1.084)

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 157.732 139.795

{liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 5 157.732 139.795

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 11 (2.611.617) 281.034

Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 1.321.316 229.756

iligkili Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 4 - 229.756

{liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle iigili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 6 1.321.316 -

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalig) ile ligili Diizeltmeler 12 (1.840.509) 321.963

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari - 1.636

Diger Nakit Girisleri (Cikislari) -- 1.636

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (30.652) -
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 9 (30.652) -

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (16.597.377) (6.444)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri (Cikislari) 20 - 8.175.115

Borg 6demelerine ilskin nakit gikislari 20 (15.421.900) (7.429.426)

Odenen Faiz 20 (1.175.477) (752.133)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (19.371.068) (71.275)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (19.371.068) (71.275)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 29.985.059 74.460
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 10.613.991 3.185

Yukaridaki ézet finansal tablolar yayinlanmak iizere yénetim kurulunun 09.08.2018 tarihli toplantisinda

onaylanmistir.

VI) RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Genel Risk Faktorleri ve Dereceleri

FAIiZ RiSKi:Sirketimiz finansman kredilerini kalan ana para bakiyesi, ortalama geri déniis
siresi, ortalama vadesi, ve gelecek donemlerdeki artis tahminlerini goéz oniinde
bulundurularak kullanmakta ve bilanco dengesini gézetmektedir. Bunun i¢in mimkin
oldugunca alacaklarin vadesine ve portfoylin nakit geri doniislerine uygun vadelerde ve
maliyetlerde bor¢glanma yapmaktadir.



e LIKIDITE RIiSKi: Sirketimiz mevcut ve muhtemel yiikiimliliklerini yerine getirmek icin
yeterli nakit ve benzeri kaynagi saglamak amaciyla tedbirler almaktadir.

e KREDI RiSKi:Sirketimiz ve ortagi oldugumuz sirketler tarafindan alacak riskimiz siirekli
olarak izlenmekte ve musterilerin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler
gbz onune alinarak degerlendirilmektedir.Ticari alacaklar, grup politikalari ve prosediirleri
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

e KUR RiSKi:Yatinnm taahhitlerimizin bir kismi doviz cinsinden olmakta, buna mukabil
yatirim yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de déviz cinsinden gergeklesmektedir. Bu
sekilde kur riski bertaraf edilmektedir.

b) Yonetim Organinin Risk Yonetimi Politikalari ve Raporlamalar

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyuma vyonelikolarak, tim faaliyetlerinde siireg
standartlarini  kesintisiz olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi,
derecelendirilmesi ve yonetilmesi hususlarinda ¢alismalar komiteler ve i¢ denetim galismalari
ekseninde surdurilmektedir. Gerek komitelerin talebi dogrultusunda gerekse yonetimin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere cesitli konularda i¢ kontrol, mevzuat inceleme, spesifikrisk
belirleme raporlari gibi cesitli raporlar gerekli goriilen araliklarlahazirlanarak denetimden
sorumlu komiteve riskin erken saptamnasi komitesi bilgisine sunulmaktadir. Boylelikle Sirket’in
risklere karsi farkindalk dlzeyi ve dolayisiyla risklerin cevaplandirilmasive oOnlenmesi ve
slreclerinde basari diizeyinindevamli olarak artirilmasi hedeflenmektedir.

DIGER HUSUSLAR

a) Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumuna iliskin Gelismeler

Sirketimizin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“KYT”)ile cercevesi belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerine sagladigi uyum konusunda kaydettigi gelismeler ayni tebligin 8. Maddesi
cercevesinde, detayli ve glincel olarakasagida sunulmustur.

Bu bolimde, Sirketimiz tarafindan uyum saglanmis olan ve heniliz uyum saglanmamis olan
ilkeler, KYT uyarinca uygulama acisindan “zorunlu“ve “zorunlu olmayan”nitelikleriyle
kategorize edilmistir.

1) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz 02.08.2013 tarihinde yaptigi 2012 yilina iliskin olagan genel kurulundan bu
yana e-genel kurul mevzuatina tabi olmasi, esas sozlesmesini Kurumsal Yonetim



ilkeleri kavramlarina 6zen gosterilerek 2013 yilinda revize etmis olmasi ve SPK
mevzuatini yakindan takip etmesi nedenleriyle, faaliyeti esnasinda karsilastigi ve KYT
kapsamina giren durumlarda uygulamasi gereken ilkelerin timin fiilen uygulamistir.
Fiillen uygulanmamis bulunan ilkeler, Sirket’in faaliyetleri esnasinda heniz
karsilasiimamis (veya karsilasilmasi 6ngoriilmeyen) durumlara iliskindir. Ancak, Sirket
heniiz karsilasmadigi bu durumlarda hangi ilkelerin zorunlu oldugunun farkinda olup,
ongorilmeyen durumlarla karsilasildigr hallerde s6z konusu ilkelere uyumu
saglayacak hazirliklari yapmis ve bu durumlar igin uygulanacak ilkeleri icdlizenlemesi
olarak kabul etmistir.

> Genel Kurul

(II-17.1KYT ilke1.3.1 / Genel kurul 6ncesinde yatirmcilarin bilgilendirmesihk.) Sirket
organizasyonu, genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, miimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim
vasitasl ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (i¢ hafta dnceden yapilacak sekilde revize
edilmistir. Esas s6zlesmemiz, 2013 yilinda, elektronik genel kurullarin yapilabilmesi icin yeniden
diizenlenmis, genel kurullarinda oylarin elektronik ortamda kullanilmasi hususu esas sézlesme
maddeleri icinde ayrica belirtilmistir. Sirketimiz ayni donemde ilgili mevzuata uygun olarak
elektronik E-Genel KurulYetki Sertifikasi edinmis bir personelini e-genel kurul islemlerinin yerine
getirilmesi konusunda goérevlendirmistir. Sirketimiz 02.08.2013 tarihli genel kurul toplantisinda
kabul ederek imzaladigl ve kamuya sundugu “Genel Kurul i¢ Yénergesi” belgesi ile genel kurul
toplantilarinin sekline iliskin ilkelere uyum saglamis bulunmaktadir.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.5 / Genel kurul toplantisinin seffaflik, tarafsizlik ve esit muamele kriterleri
hk.)2012 yilina iliskin olagan genel kurulunda ilk kez uyguladigimiz ve uygulamaya devam
edecegimiz genel kurul sekli olan e-genel kurulmevzuati kapsaminda, internet ortami dahil olmak
Uzere pay sahiplerine/yatinmcilara agik yapilir, yatinmcilardan gelecek tim sorular toplanti
baskanlhginca cevaplanir. Genel kurul sirasinda yatirimcilar tarafindan gelen yazilh ve so6zli
sorularin timi, mevcut sirketprosediiriimiiz geregi genel kurul toplantisini takiben internet
sitemizde yayinlanir.

(II-17.1 KYT ilke 1.3.6 / Genel kurulda yénetimde séz sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme
konusuna giren ticari islemleri hakkinda bilgi verilmesi hk.) ilkeye uyuma yénelik olarak,yénetimde
sOz sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna giren ticari islemleri hakkinda ayrintili bilgi
verilmek Uzere ayri bir giindem maddesi olarakgenel kurulumuz glindemine alinmis ve
ortaklarimiz bilgisine sunulmustur.

(11-17.1 KYT ilke 1.3.9 / varlik ve hizmet alim ve satimi benzeri islemlerinde uyulacak hiikiimler hk.)
Sirketimizs6zkonusu islemler icin belirlenen uygun olarak kararlarin alinmasini saglar.

> Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari



(II-17.1 KYT ilke 4.2.6 / Yénetim kurulu baskani veicra baskaninin ayni kisi olamamasi hk.)
Sirketimizde yo6netim kurulu ilkeye uygun yapilandiriimistir.Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudir farkli kisilerdir.

» Yonetim Kurulunun Yapisi

(II-17.1KYT ilke 4.3.1 / Yénetim kurulu lye sayisinin 5’ten az olmamasi hk.)2013 yilinda revize
edilen esas sozlesmemiz ile, Yonetim kurulu lye sayisiher durumda 5 Gyeden az olmamak kosulu
ile, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak altyapi saglanmis veyonetim kurulumuz 5 Gyeden teskil edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.2 / Yonetim kurulu Uyelerinin icrada yer almasinin sinirlanmasi hk.)Yénetim
Kurulumuz, cogunlugu icrada gorev almayan lyelerden teskil edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.3 / Y6netim kurulunda bagimsiz Gye bulunmasi hk.)Yénetim kurulumuzicrada
gorev almayan yeterli sayida hicbir etki altinda kalmaksizin goérev yapabilen bagimsiz iyeye haiz
hale getirilmistir. Bagimsiz Uyelerin lyelige kabul prosedirleri bagimsizlik kriterlerini géz 6niine
alinarak yerine getirilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.4 / Bagimsiz Uye sayisinin alt siniri hk.)Sirketimiz tGg¢lnct grupta yer almakta
olupyonetim kurulumuzsoz konusu ilkeye uygun olarak,yeterli sayida bagimsiz Gyelerden olusacak
sekilde tesis edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.5 / Secimlerde bagimsiz Gye gorevlendirme silresinin 3 yil ile sinirlandiriimasi
hk.)esas sdzlesmede Uye secimleri 3 yil siire ile sinirlanmaktadir.Ote yandan, Sirket mevcut
uygulamada, vyonetim kurulu Uyelerini birer yillik sireler ile yonetim kuruluna
secmektedir.Bagimsiz olanlar dahil olmak Uzere yodnetim kurulu Uyelerinin tekrar segilmek
suretiyle gérevde kalma olanaklari esas s6zlesmede vurgulanmistir.

(II-17.1 KYT ilkeleri 4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 4.3.9 / Bagimsiz uyelik kriterleri, secim prosediirleri ve
Uyeligi ortadan kaldiran durumlar ve Uyeligin sona erme sartlari hk.)bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin, Gyelige 6n kabul sireclerinde gerekli degerlendirmeler Kurumsal Yonetim Komitemiz
tarafindan dikkatle ve mevzuata uygun olarak yapilmis, adaylarin son 10 yil icinde Sirketimizde 6
yildan fazla gérev yapmamis oldugunun, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygunluk kriterlerine haiz
olduklarinintespitinden ve sonra bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin adaylgi genel kurul onayina
sunularak Uyeler genel kurulca segilmistir. Bagimsiz liyeligi ortadan kaldirma kriterleritiyeliklerin
sona erdirilmesine iliskin KYT'de agiklanan gereklilikler Sirket i¢ diizenlemesi olarak kabul edilir.
Sirketimiz KYT'de rakamsal esikleri belirlenmis ortaklik gruplari dikkate alindiginda “liglincl grup
ortaklk” olarak degerlendirilir.

> Yoénetim Kurulu Komiteleri

(II-17.1 KYT ilkeleri 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4 / Mevcudiyeti zorunlu komiteler, komitelerin asgari
Uye sayilari, ¢alisma esaslarinin belirlenmesi ve (yelerinin icraci Gye olmamalari konusunda
sinirlama hk.) yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesi icin yonetim kurulu biinyesinde denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim



komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi teskil edilmistir. Bu komitelerden denetim komitesi
tamamiyla bagimsiz lyelerden, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz lyelerden teskil
edilmistir. icra baskani/genel miidiirkomitelerin icinde yer almamistir. Komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi liyelerden olustugu belirlenmis ve bu bilgiler kamuya duyurulmustur.

(II-17.1 KYT ilkeleri 4.5.9 / Denetimden sorumlu komitenin gérevleri ve calisma esaslari hk.)
Denetimden sorumlu komitemiz ¢alisma esaslari belirlenirken tim KYT ilkeleri g6z 6niine alinmig
olup, komite yonergesi cergevesinde yilda en az 4 kez toplanmakta, toplantilar tutanaga
baglanmaktadir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir, bu ¢ergevede Sirket’in
acikladigi finansal tablolara iliskin sorumlugunu resmi olarak beyan eder.

(11-17.1 KYT ilkeleri 4.5.10, 4.5.11, 4.5.13 / Kurumsal ydnetim komitesi, aday gdsterme komitesi
velicret komitesi hk.) Sirketimizce belirlenmis ve kamuya agiklanmis kurumsal yénetim komitesi
¢alisma esaslari KYT ilkeleri goz 6nline alinarak tasarlanmistir. Komite yine KYT ilkelerine uygun
olarak, aday gosterme komitesi ve Ucret komitesinin kurumsal gorevlerini yerine getirmektedir.
Bu kapsamda, kurumsal yonetim komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini yilda enaz 4 kez toplanarak tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirmcilarla iligkileri gozetir.
Ayrica yonetim kurulu Gyesi ve Ust dlizey yonetici adaylarini liyakat, bagimsiz tyeleri ve bagimsiz
Uye adaylarini bagimsizlik kriterleri acisindan degerlendirmek, personel (cretleri ve Ucret
kriterlerine iliskin goris ve Onerilerini yonetim kurulu onayina sunmak gibi belirlenmis gorevler
icra eder.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.5.12 / Riskin erken saptanmasi komitesi hk.) / Sirketimizce belirlenmis ve
kamuya acgiklanmis riskin erken saptanmasi komitesi ¢alisma esaslari KYT ilkeleri g6z 6nline
alinarak tasarlanmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup yilda alti kez
toplanir.

> Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

(11-17.1 KYT ilkeleri 4.6.2, 4.6.3 / Yonetim kurulu ve idari Sorumlu {cretlerinin belirlenmesi ve
yonetim kurulu Gye (cretlerinin bagimsizhgl zedelemeyecek sekilde sinirlandiriimasi hk.) Sirket’in
yonetim kurulu dyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin UGcretlendirme esaslari konusuna esas
sozlesmede yer verilmis ve s6z konusu esaslar ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul
esnasinda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayni c¢ercevede, Kurumsal Yonetim Komitemizce
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bicimde hazirlanan, Sirket licretlendirme esaslarini Sirket’in
internet sitesi Gzerinden kamuya duyurulmustur. KYT ilkeleri cercevesinde bu islemler Sirket’inig
diizenlemeleri icerisine alinmistir.



2) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT wuyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢cok kurumsal yodnetim ilkesini
blinyesinde uygulamaya koymus i¢ diizenlemelerinde bu ilkelere yer vermistir.

> Genel Kurul

(11-17.1 KYT ilke 1.3.2 / Genel kurul giindemlerinin sekli hk.) Sirketimiz internet sitesi, genel kurul
toplanti ilani dahil olmak (zere, Sirketimizin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
actklamalarin yani sira, kamuya ve yatirimcilara kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngordiigd yonde,
tim bildirimleri en agik sekilde ve ivedi olarak yapabilecek sekilde revize edilmistir.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.3 / Genel kurul toplantilarinin katilimi artirmak amacli, minimum maliyetli,
esitsizlige yolagmayacak bicimde yapilmasi hk.) Sirketimiz genel kurul toplantilarini pay
sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle, tercih ettikleri takdirde internet ortami Uzerinden
katilimlarini saglayacak sekilde dizenler.

(11-17.1 KYT ilke 1.3.4 / Toplanti baskaninin énceden bilgi edinmesi hk.) Sirketimiz genel kurullarini
yonetecek baskanlarin mevzuat hakkinda 6nceden bilgi edinerek hazirlik yapmasini temin eder.

(1-17.1 KYT ilke 1.3.8 / ilgili diger kisi ve yetkililerin genel kurul toplantilarinda hazir bulunmasi
hk.) Sirketimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (zere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmalari saglar.

> Oy Hakki

(1-17.1 KYT ilke 1.4.1, 1.4.2 / Oy hakki kullaniminin kolaylastiriimasi ve oy hakkinda imtiyazdan
kaginilmasi hk.) Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olmak dzere, genel
kurullarinda oy kullanma sirasinda pay sahiplerinin timiine oy hakki taninmasini esas
sozlesmesinde de teminat altina almis, e-genel kurul toplantilari dahil olmak Gzere oy kullanimini
pay sahipleri icin kolaylastirici her énlemi almistir. imtiyazh oy hakki uygulamasindan esas
sOzlesme teminati altinda kaginilmis, yine esas sézlesme ile yonetim kurulunda aday gésterme ve
kar payinda imtiyaz taniyan hisselerin disinda herhangi bir tiir imtiyazl hissenin ¢ikarilmasi da
engellenmistir.

> Kar Payi Hakki

(II-17.1 KYT ilke 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3, 1.6.4 / Kar dagitim politikasi ve igerigi hk.) Sirketimiz kar
dagitim politikasini 2013yilina iliskin genel kurul toplantisinda onaylayarak kamuya agiklamistir.
Sirket kar dagitim politikasi karin dagitim usulleri acik¢a belirler. Genel kurulda karin
dagitilmamasinin teklifi halinde bunun nedenlerine bir giindem maddesinde yer verilir. Kar
dagitim politikasinda pay sahipleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.



> Kar Payi Hakki

(II-17.1 KYT ilke 1.7.1 / Paylarin devrinin zorlastirimamasi hk.) Sirketimiz esas sézlesmesinde
nama yazil paylarin devrinin SPK iznine tabi durumlar haricinde kisitlanamayacagi hikmi yer
almaktadir.

> Kurumsal internet Sitesi

(II-17.1 KYT ilke 2.1.1,2.1.2, 2.1.3, / Kurumsal internet sitesihk.) Sirketimiz internet sitesi ile
belirlenen sekil ve usullere gore diizenlenmektedir. Sayfada daha az degiskenlik arzeden Sirket
hakkindaki bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir.

> Faaliyet Raporlan

(1I-17.1 KYT ilke 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.2.1, 2.2.2 / Faaliyet Raporlari hk.) Sirketimizinperiyodik olarak
KAP Uzerinden kamu dikkatine yayinladig faaliyet raporlari,séz konusu ilkelerde belirlenen sekil
ve usullere gore dizenlenmektedir. KYT ile vurgulanan aciklamalar ve o0zel bilgiler 6zen
gosterilerek s6z konusu raporlarda kamuya sunulmaktadir.

> Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

(II-17.1 KYT ilke 3.5.1, 3.5.2 / Etik kurallar ve sosyal sorumluluk hk.) Sirketimizin faaliyetleri
kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari cercevesinde vyiritilir.
Sirketimizsosyal sorumluluklarina karsi yiiksek derecede duyarhdir.

> Yoénetim Kurulunun islevi

(11-17.1 KYT ilke 4.1.1, 4.1.2 / Yénetim kurulu lyelerinin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek,
stratejik hedeflerini belirleyerek, yénetim performansini denetleyerek gérev yapmasi hk.) ilkede
belirtilen unsurlara ve kurul lyeligi gorevine iliskin tanimlamalara, Sirket’in mevcut “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucretlendirme Politikasi” belgesinde yer verilmistir.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(II-k17.1 KYT ilke 4.2.1, 4.2.2 / Yénetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verilebilir, adil
yuriatiilmesi ve yonetim kurulu gorev ve yetkilerinin faaliyet raporlarinda belirtilmesi hk.) Bagimsiz
Uyelerin ¢ogunlukta oldugu Sirketimiz komitelerinin kurulus amaglari, bu komitelerin
yonergelerinde de tespit edilmis olmak Uzere, yonetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir
ve adil yidratilmesidir. Yonetim kurulu gorev ve yetkilerine faaliyet raporlarimizda vyer
verilmektedir.

(11-17.1 KYT ilke 4.2.5 / Yénetim kurulu baskani ve icra baskaninin kesin olarak ayristirilmasi ve
temsil yetkisihk.) Sirketimiz esas sozlesmesinde belirtildigi gibi hissedarlara yénetim kuruluna



aday gosterme imtiyazi diginda bir imtiyaz saglanmamistir. Esas s6zlesmenin yonetim kuruluna
iliskin maddesi ile yonetim kurulunun yetki devri ile temsil hakkinin {iglincl sahislara verilmesine
imkan saglarken en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil hakkina haiz olmasi sarti konulmustur.
Temsil ilzama iliskin esas sdzlesme maddesinde temsil ve ilzam igin en az 2 kisinin
yetkilendirilebilecegi agik¢a belirtilmistir.

(1I-17.1 KYT ilke 4.2.7 / Yénetim kurulunun sirketin pay sahipleriyle iliskileri konusunda Yatirimci
iliskileri Bolimii ile isbirligi halinde olmasi hk.) Sirketimiz yénetim kurulu pay sahipleriyle iliskiler
konusunda azami hassasiyeti gostermektedir. Yatirimci iliskileri Bolumua genel mudirlige bagh
olarak yonetilmektedir.

(II-17.1 KYT ilke 4.2.8 / Yoénetim kusurlarindan dogabilecek zararlarin sigortalanmasi hk.)
Sirketimiz, Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, muhtemel idari risklerin minimize edilmesi igin
sigorta calismalari yapmaktadir.

> Yonetim Kurulu Yapisi Toplantilarinin Sekli

(1-17.1 KYT ilke 4.3.9 / Yénetim kurulunun en az %25’inin kadin liyelerden olusmasi hedefi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulunda 1 kadin tye yer almaktadir.

(II-17.1 KYT ilke 4.3.10 / Denetimden sorumlu komite (iyelerinin deneyimi hk.) Sirketimiz
denetimden sorumlu komite bagimsiz lGyelerimiz finans sektoriinde 5 yil kriterinin ¢cok tecriibeye
sahiptir. Uyelerin 6zge¢misleri faaliyet raporlarimizda kamuya sunulmaktadir.

> Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(II-17.1 KYT ilke 4.4.1, 4.4.2, 4.4.3, 4.4.4, 4.4.5, 4.4.6 / Yonetim kurulu toplantilarinin sekli hk.)
Yonetim kurulu toplantilari esas s6zlesme geregi yonetim kurulu baskani yada yonetim kurulu
baskan vekilinin ¢agrisiyla, yeterli siklikla dizenlenir. Yonetim kurulu toplantisi giindemleri
yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenir ve glindem toplanti dncesine Uyelere sunulur.
Uyelerin yénetim kurulu toplantilarina katilimi telekonferans sistemi ile elektronik olarak da
yapilabilmektedir. Toplantilarda goriisiilecek konular ile ilgili belgeler toplantilardan 6nce Uyelere
sunulmaktadir. Toplantilara katilamayan, Uyelerin toplanti icin sunduklari yazili gérisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur. Esas s6zlesme geregi her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin nasil yapilacagina iliskin diizenleme Sirket esas so6zlesmesinin “Yonetim
Kurulu Toplantilari” maddesinde yapilmistir. Uye red oylarinin zapta gecirilecegi de yine esas
sozlesmede teminat altina alinmis bir konudur.

> Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

(11-17.1 KYT ilke 4.6.4 / Sirketin ydnetim kurulu ve idari sorumlulara borg ve kefalet veremeyecegi
hk.) Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi, yénetim kurulu
ve idari sorumlularin Sirket'ten borg almasi engellenmistir.



(11-17.1 KYT ilke 4.5.6 / Komitelerin gerekli gdrdiiklerinde takdirde disaridan gériis alma yetkisi ve
bunlarla ilgili maliyetlerinin karsilanmasi hk.) Sirketimiz komite ¢calisma yonergelerinde de teminat
altina alinmis olmak lizere, komitelerin lizum goérdikleri takdirde ilgili kisileri toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.Sirket bu konuda komitelere gerekli kaynak ve destegi saglar.

(1I-17.1 KYT ilke 4.5.7 / Komitelerin gerek gordiiklerinde uzman gériisii alabilmeleri hk.) Sirketimiz
komite calisma yonergelerinde de teminat altina alinmis olmak Uzere, komitelerin IGzum
gordikleri takdirde uzman gorislerine basvurmasi icin uzmanlk hizmetlerini saglar, bu
hizmetlerin maliyetini karsilar.

(1I-17.1 KYT ilke 4.5.8 / Komite toplantilarinin tutanak altina alinmasihk.) Sirketimiz yil icinde
gerceklesen komite toplantilarinda giindemlerini 6nceden belirler, toplantilari tutanak altina alir
ve arsivler.

3) Sirket’in Heniiz Uyum Saglamasi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT'de tanimlanan durumlarla faaliyetleri esnasinda karsilastigi takdirde,
KYT'de deginilen tim zorunlu ve zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilkelerini
uygulamak amacindadir. Ancak bazi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerini bugiin
itibariyla uygulayamamistir. Bu konuda KYT madde 8 uyarinca yapilmasi gereken
aciklama asagida sunulur;

> Genel Kurul

(1-17.1 KYT ilke 1.3.10 / Bagis ve yardimlara iliskin Sirket politikalari hk.) Sirketimiz heniiz gerek
gorilmediginden, fiilen bagis ve yardim yapmamis oldugundan, herhangi bir “Bagis ve Yardimlara
iliskin Politika” olusturmamis ve genel kurul onayina sunmamistir. Takip eden dénemlerde bagis
ve yardimlar konusunda bir politika/y&nerge olusturulmasi planlanmaktadir.

> Oy Hakki

(1-17.1 KYT ilke 1.4.3 / Karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunan hissedarlarin genel kurullarda oy
kullanmasindan kaginilmasi hk.) Sirketimizin karsilikh istirak icinde bulundugu tizel kisiler
bulunmamaktadir, dolayisiyla bunlarin oy kullanmasi da o©ngoérilmediginden, bu ilke
dogrultusunda esas sozlesme yada sirket ici bir diizenleme bulunmamaktadir. Karsilikli istirak
durumu s6z konusu olur ise, bu ilke Sirketimiz tarafindan dikkate alinarak hareket edilecektir.

> Azhk Haklan

(1I-17.1 KYT ilke 1.5.1, 1.5.2 / Azlik haklarinin kullandirilmasi hk.) Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine uygun olmak (izere, azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterir.Esas
sozlesmede 0Ozel diizenleme bulunmamakla birlikte, bagimsiz yonetim kurulu Gye yapisi ve SPK
hiklimleri geregince esas sozlesmemizde oy kullanma hakki ve e-genel kurul prensipleri
belirlenerek, oy kullanma haklari Tiirk Ticaret Kanunu’na da uygun olarak teminat altina alinmustir.



> Kurumsal internet Sitesi

(1I-17.1 KYT ilke 2.1.4 / Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizce olarak yayinlanmasi
hk.) Sirketimiz internet sitesininin genelini, Sirket hakkindaki enformasyonu ingilizce olarak
vermektedir. Bunun yaninda KAP’a cikilan bildirimler ve degiskenlik arzeden bilgiler ile finansal
tablolar, faaliyet raporlarinin sayfa tzerinden ingilizce olarak sunulmasi suretiyle en kisa siire
icerisinde bu ilkeye tam uyum hedeflenmektedir.

» Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

(1I-17.1 KYT ilke 3.1.1, 3.1.2 menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, tazmin imkan ve tazminat
politikasihk) / Sirketimiz yonetim stratejilerinde basta sirket personeli olmak (izere, menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin calismalarcalisan sayisi gdzoniine alinarak genel
midirlik dizeyinde yurutiilmektedir. Sirket’te sendikali personel bulunmamakta olup ayrica bir
tazminat politikasi hentiz olusturmamistir.

» Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

(II-17.1 KYT ilke 3.2.1, 3.2.2 menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katiimi hk) / Sirketimiz
yonetim stratejilerinde basta Sirket personeli olmak (zere, menfaat sahiplerinin yonetime
katilimlari konusunda esas sdzlesmesinde yer alan yada i¢ prosedirlerine gegirdigi sistemli bir
siire¢ uygulanmamakla beraber, yonetime katkilari desteklenmekte, goriis ve onerileri dikkate
alinmaktadir. Bu ilkelere uyum amaciyla, 6nimizdeki dénemde daha kapsamli¢ diizenleme
yapilmasi 6ngorilmektedir.

> Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

(1-17.1 KYT ilke 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9 / Sirketin insan kaynaklari
politikasi ile ¢alisanlara saglanan haklar hk.) Sirketimiz biinyesindeki ¢alisan sayisina bagli olarak
personel iliskileri genel midir yardimciligl tarafindan yonetilmektedir. Personel iliskileri igin ayri
bir birim kurulmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Ayni sekilde personel politikalari da ayri bir prosedir
olarak izlenmeyerek sirket politikalari cercevesinde ele alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
¢alisanlardan, g¢alisma sartlari, genel personel politikalari veya ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir. 6331 sayili is Saghg ve is Givenligi Kanunu hikiimleri cercevesinde isyeri
givenligine iliskin dnlemler, personel sertifikalari alinmis bulunmaktadir.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(11-17.1 KYT ilke 4.2.3 / Sirketin risk yonetim sistemini olusturmasi hk.) Komitelerimiz ve i¢ denetim
birimimiz faaliyet hedeflerine iliskin risklerin etkilerini en aza indirmek amagh ¢alismalarina devam
etmektedir.



(1I-17.1 KYT ilke 4.2.4 / Yénetim kurulunun yilda bir kez risk ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini 6lgmesi hk.) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda ¢alismalar
devam etmektedir.

>  Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(1I-17.1 KYT ilke 4.4.7 / Komite Uyelerinin gikar catismasi miessesi kapsaminda ydénetim kurulu
disinda gorev almasinin sinirlandirilmasi ve genel kurul toplantisinda lGye adaylarinin disaridaki
gorevlerinin ayri bir glindem maddesi olarak ele alinmasi hk.) Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri
kariyerlerine duyulan given ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde Sirket’e 6nemli katkilar
sunmakta olup, yonetim kurulu adaylarinin Sirket disindaki gorevlerine yonelik olarak komite
¢alisma esaslari yonergelerinde deginilmemis ve genel kurulunda tiye adaylarinin disarida aldiklari
gorevler ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmamistir.

>  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

(II-17.1 KYT ilke 4.5.5 / Bir yénetim kurulu iyesinin birden fazla komitede gérev almamasi hk.)
Sirketimiz faaliyet hacmi, fayda/maliyet oranlari ve idari ihtiyaclar gibi bazi konular
degerlendirerek yonetim kurulu bagimsiz Gye sayisini 2 olarak belirlemistir. 3 adet komitemiz
bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz Giye olmasina iliskin ilke agisindan bagimsiz
Uyelerin bu durumda birden fazla komitede goérev almasi zaruri olmustur. Ayrica bagimsiz
dyelerimizin yetkinlikleri g6z o©nine alinarak her 3 komitemizde de fayda saglayacagi
distnulmistir. Bu nedenle bagimsiz Gyelerimizin her ikisi de birden fazla komitede
gorevlendirilmis bulunmaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici c¢ikar catismasina yol
agmamaktadir. Sirket gelecekte bu maddede deginilen ilkeyi imkanlar dahilinde ele alarak uyumu
hedefleyecektir.

» Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

(1I-17.1 KYT ilke 4.6.1 / Yénetim kurulunun isletmenin finansal hedeflerine ulasmada basari
acisindan degerlendirilmesi ve belirlenmesihk.) Sirketimiz yonetim kurulu ve (st dizey
yoneticilerin lcretlendirme politikasini belirlemis ve yonetim kurulu Gcretlendirmesinde Sirket’in
ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate
alinarak belirlenmesini esas almis olup, Sirketimiz kisa vadeliolarak finansal hedefleri tutturma ile
performans degerlendirmesi yapmamaktadir.

(11-17.1 KYT ilke 4.6.5 / Yonetime saglanan faydalarin isim esas alinarak kamuya duyurulmasi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yonetime
saglanan faydalar yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda kiimiulatif olarak sunulmaktadir.
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