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“{,\t_fi_iirﬂgt’in farkli banka ve finans kuruluslari ile akdetmis oldugu sendikasyon sozlesmeleri

uyarinca Sirket birtakim hesap rehini sozlegmeleri imzalayarak bankalar lehine teminat
vermistir.
S6z konusu sozlesmeler, Sirket’in borglulugunun arthirilmasim veya herhangi bir yeni borca
garanti vermesini, kdr payl ddemesini, belirli Sdemeleri yapmasini, varlik devri ve satisi
yapmasint ve/veya malvarliklar iizerinde rehin kurmasi gibi gesitli iglemleri gergeklestirmesini
kisitlayan hiikiimler icermektedir. Ancak bu sinirlamalarin uwygulanmasinda, énemli istisnalar
olup bazilarimin uygulanacag kapsam da daraltilmigtir. Bu taahhiitlerden bazilarinda dngoriilen
sinirlamalara uyulmasi, $irket’in piyasa kosullarindaki degisikliklere uyma Kabiliyetini, arzu
edilir mahiyetteki is imkanlarindan faydalanabilmesini, gelecekte temin edebilecegi
finansmanlan, sermaye harcamalanim finanse etmesini veya gelecekte faaliyetlerde meydana
gelebilecek herhangi bir gerilemenin dniine gegilmesini dnemli §lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sozlegsme siiresi boyunca kaldirag oranimin 3:1’i; mevcut malvarliklarmin mevcut
yilkiimlilliiklerine oraninin da 1:1°i gegmemesi gerekmektedir.

11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan Snemli maddi duran varhklar igin éngdriillen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

Sirket Yénetim Kurulunca karara baglanmig ayr bir yatirim plani yoktur. Sirket’in potansiyel

yatinmlar igin ¢esitli finans kuruluslarindan yeterli finansman kaynadi bulunmaktadir. Bu

kaynak Sirket’in yurt i¢i ve yurt disi perakende faaliyetlerinin finansmani kapsaminda finansal
kuruluglardan temin edilen krediler ile saglanmaktadr.
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» hay ;1_-2:1_ i ahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimn
_ miyagragrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptii arastirma ve gelistirme
Se==gtkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yamlan

Odemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolarinda arastirma ve gelistirme ile ilgili ayr1 bir
bolim bulunmadifindan bu hususlara iligkin harcama tutarlan yansitilamamaktadir, Tasarim,
iiriin gelistirme ve kalite kontrol ile saglik ve giivenlik hususlarina iliskin detayl bilgiler ise
isbu Izahname’nin 7.1.1 numarah bélimiinde ve Sirket'in marka, patent, endiistriyel tasarim ve
alan adlarina iliskin bilgiler isbu izahname’nin 7.4 numaral: bsliimiinde yer almaktadir.
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“o "+ 1iklang4 bilgi:

\‘;;ﬁimt, iginde bulundugumuz mali yiin ilk ay1 (Ocak 2018) sonunda, bir nceki mali yilin aym
dbneminin finansal bilgilerine gore konsolide satiglarmda, hem yurt i¢i hem de yurt digindaki
tiim bagh ortakliklarinin olumlu etkisiyle %23,0 oraninda bilyiime gergeklestirmigtir. Ocak 2018
ayl icerisinde 6 yeni magaza agilist ger¢eklestirilmistir.
Ayrica, yine aym dénemde, yurt igi perakende gelir bilyiimesi; islem hacminin ve sepet
bilyiikliigiiniin etkisiyle %15,0 gergeklesmistir. Sirket’in Ocak 2018 sonu birebir gelir biiyiimesi
yurtiginde %10,4, Subat 2018 sonunda %11,5 olarak gergeklesmistir. E-ticaret kanalinda bir
onceki ythn ayni ayma kiyasla % 44,0’liik bir gelir bilyiimesi elde edilmistir. Ozellikle, sosyal
medya aracihifiyla marka iletisimini arttirmak sanal ortamla iligkili miisterileri internet
magazasina yonlendirilmesi bu biiyiimeyi tetiklemistir. internet {izerinden satis kanali, daha
genis ama se¢ilmis bir tilketici kitlesine, 6zellikle de moda farkindaligi olan yetiskinlere hitap
edip ulagirken, internet tizerinden gergeklesen satiglarla hizmet sunulan iilkelerdeki miisterilerin
tercihleri hakkinda aninda geri doniis ve bilgiye erisilebilmektedir.

Asagida yer alan tablo, Ocak 2018 ve Ocak 2017 tarihinde sona eren bir aylik d6nem agisindan
Sirket’in satiglarim kanal bazinda karsilastirmali géstermektedir:

\ ‘\&}; E :iﬂﬁfj BILGILERI

2018 Ocak 2017 Ocak
Biiyiime %

(milyon TL) {milyon TL)
Satis
(konsolide) 190,5 154,3 23
Yurtici 1283 112,0 15
Yurtdisi 37,0 27,7 34
E-ticaret 4,7 3.2 44
Franchise 5,5 39 41
Toptan
Yurtici 13,3 6,3 112
Toptan
Yurtdisi 0,0 0.4 )
Diger 1,6 0,9 85

Sektdr genelinde ocak ayi kig sezonlarimin indirim dénemi oldugu igin yiiksek indirimli diisiik
kir marjh satislar gerceklesmektedir. 2017 yih 12 aylik dénemde toplam briit kar marji %45,0
iken sezon etkisiyle 2017 Ocak %31,0 olarak gergeklegmistir, 2018 Ocak ayinda ise bu alanda
iyilestirme yaptlmig ve briit kir marji %38,0°e yiikselmistir,

Bu durumun etkisiyle negatif Diizeltilmis FAVOK elde edilen 2018 Ocak ayinda, operasyonel
biiylimeye ragmen Diizeltilmis FAVOK teki kirsizlik minimize edilerek %(12,4)’den %(3,5)a
dusiiriimilstiir. Dozeltilmis FAVOK tutan 2018 Ocak ayi1 2017 Ocak ayina kiyasla 12m TL
iyilesmistir.
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\J}.&" Ihragemin  beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in hem siiregelen hem de gelecekteki faaliyetlerini ve beklentilerini &nemlii &lgiide
etkileyebilecek hususlar agafiida yer almaktadir:

o  Makroekonomik ve politik gelismeler
» Tiirkiye’de dogrudan igletilen magaza agim genislemesi
o Uluslararas: Genigleme
s  Tiirkiye’deki benzer nitelikteki biiyiimenin arttinlmas
* Doviz kurlan
e Degisken ve Yari Degisken Giderler
e Sermaye Yatinmlari
o Mevsimsellik
e Hava durumu
Bu belirtilen hususlar asagida detaylh olarak agiklanmistir.
Makroekonomik ve Politik Gelismeler

istihdam seviyeleri, enflasyon, briit biiyiime dahil olmak {izere kiiresel, bolgesel ve yerel
ekonomik ve politik kosullar; hilkiimet degigimleri, vergi politikasi, ticari yaptinmlar, yerli
iirlin, gercek harcanabilir gelir ve déviz ve faiz oranlarmin artisi, tiiketici kredisine
erisilebilirlik, tiiketicinin giiveni ve tiiketim istekliligi Sirket’in faaliyet sonuglarini etkiyen
faktorler arasinda yer almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri hala ana Pazar olan Tirkiye’de yasanan ekonomik kosullardan zellikle
etkilenmektedir. Tirkiye pazari diginda ayrica basta Balkanlar, CIS ve MENA’da faaliyet
gosterilmektedir.  Politik ve ekonomik kosullar, tiiketici giiveni ve satin alma giicii
Tiirkiye’dekinden daha az olsa da bu piyasalarda elde edilen geliri etkilemektedir.

2016’da Tiirkiye’de, darbe tesebbiisii, terdr saldinlari ve yerel ekonominin yavaglamas: gibi bir
takim istikrar bozucu olaylar yasannmugtir. Terdr saldinfarina bagl olarak, miigterilerin ahigveris
merkezlerini potansiyel terdr eylemleri bakimindan hedef olarak goriip buralara gitmekten
¢ekinmesi sonucu bazi ahigveris merkezlerindeki magazalarda gelen kigilerin sayis1 azalmigtir.
Tiirk Istatistik Kurumu’na gére, Aralik 2016°da tiiketici giiven endeksi Aralik 2015’ gore
%10,0 azalmistir. Ayrica Tiirk hiikiimeti 2017°de Banglades’ten ithal iiriinlere %30,0 vergi
uygulamaya baglamistir. Bu sebeple, Sirket Tiirkiye’deki alternatif tedarik¢ilere dénmek
durumunda kalmistir. Benzer sekilde, 2016°da, Rusya Tiirkiye’ye Sirket’in dagitim kanallarim
etkileyen yaptinmlar uygulamistir ve Sirket, Belarus ve Kazakistan’da alternatif tedarikgiler
bulmak durumunda kalmistir. 2017°de Musir ve Tiirk hiikiimetleri birbirlerine kars: ticari
yaptinmlar uygulamistir. Buna bagh olarak, Sirket denim koleksiyonu igin alternatif
tedarikgiler, bu durum O&zelinde, Tirkiye’deki stratejik tedarikgilerimizle cahgiimistir.
Uygulanan bu yaptinimlar ve vergi politikasindaki artiglar tedarik masraflarimi artirmigtir, Bu
durum baz: iiriinler agisindan icretlerin yiikselmesine ve eszamanh olarak tiiketici taleplerinde
diisiislere sebebiyet vermistir, Tedarik zincirinde meydana gelen bu kesintiler ayrica iiriinlerin
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3 N ak _Ee magazalara teslim tarihini geciktirmistir. Beklenen envanterin tesllm tarihinin
W N7 jléﬁdé i satiglarda diigiige sebep oldugundan Sirket’in geliri etkilenmistir,
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N7 ;‘ ?E}gﬂ k, Sirket’in Grlinleri olan perakende tiiketim iiriinlerinden Sirket’in gelir elde edebilmesi
. -x_'_‘_‘_““‘q“ i uketlcmln satin alma istekliligi ve satin alim giicii olmas) gerekmektedir. Tiketicinin

giiveninin ve satin alim giictiniin artmasi ekonominin genel olarak biiyiimesine baglidir, Uygun
olmayan ekonomik kosullar sebebi ile 8zellikle harcanabilir gelirin azalmas ile birlikte aksesuar
ve hazir giyim gibi alim titketicinin takdirine kalmig pek zaruri olmayan iiriinlere y&nelik
harcamalarda diigiis goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisi, 2011-2016 arasinda ortalama reel
GSYIH bilyimesini %5,5 oramnda siirdiirmiistiir (Kaynak: IMF) Sirket, kisi basina diigen
gayrisafi milli hasiladaki bilyiimenin &zel tilketimde ve harcanabilir gelirlerde biiyiime olarak
yansiyacafina inanmaktadir.

Tiirkiye’de Dogrudan Isletilen Magaza Afimn Genigletilmesi

Incelenen dénemlerde, dogrudan Sirket tarafindan isletilen — yeni yurt igi magaza agilislar:
olmug ve halihazirda olan magazalar genigletilmistir. Bu sayede toplam gelir artisi salanmstir.
Asagidaki tablo dogrudan isletilen Tiirkiye’deki tek markali magazalar ve belirtilen siireler igin
ilgili magazalarin satis kapsamini gstermektedir:

31 Arahk

2015 2016 2017
Dinem sonu magaza sayis (Tiirkiye) 282 323 324
Diénem iginde agilan ma@aza sayisi
(Tiirkiye) 51 52 28
Dinem icinde kapanan magaza 7 r 97
sayisi (Tiirkiye)
Dinem sonunda toplam net Satig
alam (Tiirkiye - metrekare) 186.281 241.907 254.845

31 Arahk 2017 ile 31 Mart 2018 tarihleri arasinda, Sirket, yeni magaza agilisi igin 17 adet
sbzlegme imzalamistir. Sirket, 11 adet yeni magaza ve 16 adet majiaza genisletme ile ilgili
miizakerelerine devam etmektedir.

Gelir ve briit kdr marjimin geligimi, Sirket’in mafaza aginin ve mevcut magaza alanlarim
genisletme yetenegi ile baglantilidir. Dogrudan Sirket tarafindan isletilen magazalarin satig
kapsami ve Kabiliyeti, 2016 ve 2017°de sirasiyla %34,0 ve %14,0 oraminda artrmistir. Buna ek
olarak, mevcut olan magazalarin alanlarinin genisletilmesine yénelik firsatlar da takip
edilmektedir. 31 Aralik 2017 itibariyla, dogrudan isletilen —ortalama bir magazamn alani net
787 metrekareye denk gelmektedir. (2015’te bu rakam net 661 metrekare ile simrliydi.) Sirket,
net satig alam 550 metrekare ve daha az olan magazalarim kapatmayi planlamaktadir,

Inceleme altindaki dénemlere gelir biiyiimesine katkisi ciddi olsa da, yerel magaza aginin
genisletilmesi stratejisi, Sirket agisindan sermaye harcamalan gerektirmis ve satislarda
diislislere, ozellikle kira ve kisisel masraflar olmak iizere genel ve idari masraflara sebep
olmustur.
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Sirket’iii jiluslararasi bilyilme geliri, masraf yapilanmasi ve karhlif iizerinde ciddi bir etkiye
%, sahipt-i:_‘. i3] Aralik 2017 tarihinde sona eren yil itibariyla, yurt diginda dogrudan isletilen
magazdlarin, franchise olarak igletilen magazalarin ve Tiirkiye DeFacto Magazalarinin magaza
Karlihik orami sirayla %25, % 23 ve %20°dir Rusya ve Kosova disinda, tiim uluslararasi
magazalar karlilik orami (ilgili her bir yeni pazarda faaliyete baglanmasinm ilk yilindan sonra)
Tiirkiye’deki DeFacto Magazalarindan daha fazladir. Sirket MENA ve CIS bdlgelerinde
stratejik bir varhfa sahiptir ve 31 Arahk 2017 itibariyla, 98 tek markali uluslararasi magazada
faaliyet gostermektedir. Ayrica, 9 iilkede 25 franchise tek markali magazaya sahiptir. Sirket,
yurt disinda ortalama briit alani 1.100 metrekare olan 29 adet yeni magaza igin sbzlesme
miizakereleri agamastndadir.

31 Aralik 2016°da biten yil agisindan uluslararasi tek markal: magaza geliri 161, 4 milyon TL
olup toplam gelirin %9,8’dir 31 Arahk 2017’de biten yil agisindan ise, bu gelir, 500,7 milyon
TL olup toplam gelirin %18,9’una denk gelmektedir. Asagidaki tablo, belirtilen tarihler
bakimindan dogrudan isletilen tek markali uluslararasi magazalarin ve iligkili satis noktalarmin
sayisini gdstermektedir:

P

31 Arahk
2015 2016 2017
Dénem sonu magaza sayisi (Uluslararasi) 43 64 08
Dinem icinde acilan ma@aza sayisi(Uluslararasi) 23 22 34

Diénem icinde kapanan magaza sayist (Uluslararasi) ) 1 )

Dénem sonu toplam net satis noktasi (Uluslararas) —

30,904 | 49,791 76,598
metrekare)

2015°te ilk olarak Sirket’in Azerbaycan’da franchise olarak isletilen tek markalh magazasi
agilmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyla Cezayir, Azerbaycan, Urdiin, Kirgizistan, Liibnan,
Kuzey Kibns, Filistin, Suudi Arabistan ve Tunus’ta yer alan tek markali toplam 25 franchise
magazasi bulunmaktadir. Franchise olarak isletilen tek markali magazalardan elde edilen gelir;
31 Arahik 2015 tarihinde sona eren yilda 5,2 milyon TL ile toplam gelirin % 0,3°iind, 31 Aralik
2016’da sona eren yilda 39,5 milyon TL ile % 1,9%unu, 31 Aralk 2017’de biten yilda 54,9
milyon TL ile toplam gelirin % 2,1%ini olusturmaktadir. Asagida franchise olarak isletilen
magazalarin sayis1 belirtilmigtir:

31 Aralik
2015 2016 2017
Dénem basi franchise magiaza sayis - 2 20
Dénem iginde a¢ilan franchise magaza sayisi 2 18 6
Dénem icinde kapanan franchise magaza sayis - - 1
Dénem sonu toplam franchise magaza sayisi 9 20 25

incelenen donemler bakimindan, uluslararas: tek markah magazalar ve franchise isletilen tek
markali magazalar, Sirket’in toplam gelirinde yiizde olarak istikrarh sekilde bilyiimiis olsa da,
uluslararasi magaza genisletme politikass, yeni magazalarin agilmasi ile bazi belli bagli sermaye
harcamalarimin yapiimasini gerektirmis ve artan satis maliyetleri, genel ve igletmesel giderlerin
artmasina yol acmistir.
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py . . . .
- ‘=$'Iﬂ'\et in Tiirkiye Bire Bir Gelir Biiyiimesi 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 ile
biten hesap donemleri igin sirasiyla %11,1; %0,9 ve %8,7 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Bire Bir Gelir Biiyiimesi, 2016 yil igerisinde genel gevrede yasanan bazt olumsuz
durumiar nedeniyle diisiik gergeklesmis olmasma karsin 2017 yihnda 6nemli bir artis
gdstermigtir. Tiirkiye’de benzer nitelikte gelir artig, tarihsel olarak Sirket bilyiimesinde ana
etkenlerden biri olmugtur. Sirket bu egilimi daha da ileriye tasimayi hedeflemektedir.

Sirket’in uluslararast Bire Bir Gelir Bilyiimesi 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik
2017 ile biten hesap donemleri igin swrasiyla %3,7; %11,9 ve %1,9 (agirhklandirilmis) olarak
gergeklesmistir.

Dijviz Kurlar:

Sirket, finansal sonuglarim TL olarak rapor etmekle birlikte, net satislarin bir kismi (31 Aralik
2017 igin %22 diger para birimlerinde, 6zellikle Kazak Tengesi, Irak Dinari, Belarus Rublesi,
Misir Poundu ve Fas Dirhemi cinsinden gergeklesmistir. Sirket, 2017’ye iligkin alim emirlerinin
%25’ini Tiirk Liras1 diginda bir para biriminden gergeklesmigtir, Satis maliyetlerinin bir kism
da diger para birimleriyle, 6zellikle Asya’daki tedarik¢ilerden yapilan alimlar bakimindan ABD
Dolar: cinsinden gergeklesmistir.

Buna ek olarak, dogrudan igletilen yurt igi ve yurt digt magazalarin bir kismu igin belirlenen
uzun siireleri kira bedelleri, TL / ABD Dolan veya Tiirk Lirasi/Avro ddviz kuruna baghdir,
Bununia birlikte, kira ddemelerini déviz kurlarina baglayan uzun siireli kiralamalarin ¢ogunda
ayrica kira bedeli ve gelir oram olgiisii dikkate alinmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2017 yilinda
biten hesap dénemi itibartyla kira sézlesme tutarlarinin %39°u Tiirk Lirasi cinsinden, %11 ilgili
yerel para birimi cinsinden ve yaklasik %50'si Avro ile ABD Dolan cinsindendir. Sirket, sabit
kur baz alinarak Odenecek kira bedelleri igin, déviz kurundaki dalgalanmalarin etkilerini,
genelde kiraya verenler ile yapilan miizakereler sonucunda feragatler veya sozlesmesel artis
bedeli {izerinde indirim gibi unsurlarda anlasarak hafifletmeye ¢alismaktadir. Sirket tarafindan
dogrudan isletilen tek markali 324 magaza ile Tiirkiye’deki giiglii perakende varlig, kiraya
verenlerin $irket'i istikrarh ve arzu edilen bir kiraci olarak gérmesini saglarken, bdylece kira
imtiyazlan ve artiglan ile ilgili basanli miizakere siiregleri ortaya koyulmasina da olanak
vermektedir. Sirket, diizenli olarak kira sézlesmelerini miizakere ederek % 12’lik hedef
kira/gelir oramina ulagmaya g¢ahgmaktadir. 2015 yili ile 2017 yili arasinda %9,6 YBBO ile
gerceklesen enflasyon oranina ragmen metrekare bagina diigen kira %1,8 YBBO ile artmistir.

31 Aralik 2017 itibariyla, Sirket’in finansal bor¢larinin yaklasik % 66,0’s) déviz cinsinden
belirlenmigtic ve Sirket’in %51 oraninda ABD dolari cinsinden ve %15,0 oraninda Avro
cinsinden finansal borcn bulunmaktadir. Tiirk Lirasimin diger giiglii para birimlerine karg1 deger
kaybetmesine ragmen, Sirket’in riskten korunma stratejisi ile 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
yil itibartyla 82 milyon Tiirk Lirasinet kaybinin aksine 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil
itibartyla net kayip olugmamistir.

Sirket’in 2017, 2016 ve 2015 yillarina iliskin tiirev araglarinin kayith degerleri sirasiyla;
47.976.157TL, 40.673.465TL ve 2.008.797TL"dir. Bu varhklara iliskin karlar, ilgili donemlerin
gelir tablosuna yansitilarak, kur fark: geliri olarak muhasebelestirilmistir.
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H N \ $hen dovnz kurlarinin ~ Sirket’in  faaliyet sonuglarimi etkilemesine karsin, kur
e a galann)alarmln doguracag) maruziyeti hafifletmek adina gelistirdigi para birimi degigikligine
~ p bggll\syvah ve forward sozlegmelerinden olugan riskten korunma stratejisi faaliyete gegirilmistir.
'\..
=:Soz-Konusu tiirev finansal araglar ekonomik olarak grup igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle
konsolide ﬁnansal tablolarda alim-satim amagh tilrev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir.

Yari Degisken ve Degisken Giderler

{" R

Hizi perakende sektériinde faaliyet gosteren diger aktdrler gibi Sirket’in de maliyet tabani pek
cok degisken ve yari-degisken etkene baghidir. Bu hususta iki temel gider kalemi Sirket
tarafindan yan degisken gider olarak nitelendirilen personel giderleri ve kira giderleridir.
Satiglarin  dilgmesi  durumunda Sirket bu masraf kalemlerinin azaltlmasi ile dengeyi
saflamaktadir. Degisken giderler satifan iiriinlerin maliyetleri, tasima ve paketieme
giderlerinden olusmaktadir.

Personel giderleri en biiyiik ¢apl yari degigken gider kalemlerinden olup 31 Aralik 2015, 2016
ve 2017 ile sona eren yillar igin toplam gelirin sirasiyla %15,0, %15,4 ve %14,9’una denk
gelmektedir. Metrekare bagina satis ve pazarlamadaki personel gideri 31 Aralik 2015, 2016 ve
ile sona eren yillar i¢in dilsiis gostererek sirayla 907 TL, 856 TL ve 775 TL'dir. Personel
giderleri satis noktalaninda, genel merkezlerde ve merkezi ofis faaliyetlerinde yer alan
cahsanlari kapsamaktadir. Yeni magaza agiliglar toplam personel giderlerini arttiriyor olsa da,
yeni magaza agiliglannin personel giderlerinin Sirket’in yillik gelirine oranimi etkilemedigi
gézlemlenmigtir.

Personel giderleri yillik ulusal veya bdlgesel asgari iicret artiss gibi yasal diizenlemelere uyum
saglama zorunluluklarindan etkilenmis olabilir. Tiirkiye’de 2016 yilinda asgari iicrete %30,0
zam yapilmas) buna 6rek olarak gosterilebilir. Mevcut Pazar sartlan nedeniyle personel
giderlerindeki artigim faaliyet sonuglan iizerinde esashi bir etki olusturmasi miimkiindiir. 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren yil itibariyla, ¢aliganlarin %50’si asgari iicret almaktadir.

Kira giderleri de ikinci biiyiik yar1 de@isken gider kalemi olarak; 31 Arahk 2015, 2016 ve 2017
tarihinde sona eren yillar igin toplam yillik gelirinin sirasiyla %10,9, %11,9 ve %11,7’sine denk
gelmektedir, Tirkiye'deki kiralarin yaklagik olarak yarsi TL/ABD Dolan ve TL/Avro
paritesine baghdwr. Tiirk Lirasi’nin ABD Dolan ve Avro kargisinda deger kaybetmesi gegmiste
kira giderlerinin artisi ile sonuglanmig ve artan giderler, giderin toplam gelire oranini
etkileyerek harcamalarda artiga sebep olmugstur. Tim magazalar icin metrekare bagina kira
gideri 31 Aralik 2015, 2016 ve 2017 tarihlerinde sona yillar igin sirasiyla 944 TL, 931 TL ve
978 TL’dir. Ayrica metrekare basina ortalama kira bedeli Tiirkiye’de bulunan daha yeni
magazalarda 6nceki yillarda agilan magazalara kiyasla diisiiktiir. Metrekare basina ortalama
kira bedeli 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil igin 2008-2010 yiilan arasinda agilan
magazalar igin 1.400 TL olup 2011-2014 yillan arasi agilan magazalar igin 950 TL ve 2015-
2017 yillar arasinda agilan magazalaricin 800 TL dir.

Satiglarda net dilslis gergeklesmesi halinde, Sirket’in &zellikle yari defisken giderler
bakimindan giderleri zamanla diigiirerek marjlarini korumasi miimkiin olmayabilecektir.

Yatirom Harcamalart

Sirket’in 31 Aralik 2015, 2016 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 180,1 milyon

TL, 245.6 milyon TL ve 166,7 milyon TL yatirim harcamast bulunmaktadir. Yatinm
harcamalan, miilk ve ekipman edinilmesi ile maddi olmayan varliklardan otusmaktadir. Yatinm
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harcamalari esasen, Lojistik Merkez’in ve bilgi teknolojileri platformunun gelistirilmesi ve
buﬂunia birlikte yeni magaza agiliglar1 ile mevcut magazalarda alan genisletme de dahil olmak
qizere perakende genislemesinden kaynaklanmistir,

-3 1:Aralk 2015, 2016 ve 2017°de sona eren yillarda Sirket’in yatirim harcamalar agagidaki gibi
“gergeklesmistir:

31 Arahk
2015 | 2016 | 2017
{(Milyon TL)
Yurtici 923 103,2 64,9
Yurtdis 40,4 449 67,8
Genel Merkez 28,5 25,0 29,0
Lojistik Merkezi 18,8 72,5 5,0
TOPLAM 180,1 245,6 166,7
Toplam sermaye harcamalar: son ii¢ yildaki toplam gelirin %9,4’iine denk gelmektedir.

Mevsimsellik

Gegmigte de ve giiniimiizde de mevsime bagh gelir dalgalanmalar yasanmistir ve bunun
gelecekte de devam edecegi éngoriilmektedir, Sirket geliri, yilin ilk geyreginde genellikle en
diisiik seviyede olmaktadir. Zira, magazalarda tam fiyatl iiriinlere kiyasla indirimlerle birlikte
en yiiksek oranda indirimli iiriin bulunurken yilin geri kalaninda magazalarda indirimli {iriin
oram daha diisiik olmaktadir. Bu &zellikle Sirket’in segmentindeki hazir giyim perakende
sektdriiniin izledigi tipik bir dongiidiir ve bunun tabii sonucu olarak bu déngiiniin devam
edecegi Ongorillmektedir. Yeni magaza agiliy zamanlamasi, yeni magazalara ayirilacak gelir,
belirli tatil ve rekabet déneminde gergeklesecek kaymalar gibi pek ¢ok diger farkli etkene bagl
olarak da ¢eyrek dénemlik faaliyet sonuglar degisiklik gosterebilmektedir. Sirket, Ttirkiye'de
en biiyilk satisi, her yil iki vzun donemli bayram ve tatil sezonlarinda elde edilmektedir.
Belirtilen tatiller ay takvimi iizerinden hesaplandigindan tarihleri her zaman degisiklik
gostermekte olup her ii¢ yilda bir tatillerin kabaca bir ay geriye kaydigi sSylenebilir. Buna gére
tatil ve bayram sezonlarimda en yiiksek satis yakalandif tespit edilse dahi, mevsime bagl
degisikliklerin etkiledigi yillk g¢eyrek ddnemler, bu yil déngisii icinde degisiklik
gosterebilmektedir.

Hava Kosullan

Uygun olmayan hava degisiklikleri Sirket’in satis ve kdrnm olumsuz etkileyebilmektedir.
Sonbahar ve kisa giristeki ihk hava kogullari genellikle sonbahar-kis sezon satiglarimi diisiirerek
yiiksek indirim uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Sirket’in Orta Vadeli Finansal Hedefleri

Bu béliimde yer verilen finansal varsayimlara ve tahminlere dayanan hedefler gelecefie yonelik
agiklamalardir ve risk ve belirsizliklere tabidir. Gelecege yonelik agiklamalar Sirket’in ilerideki
gercek finansal durumunu agisindan bir garanti niteligi tasimamaktadir ve agikga veya iistil
kapali olarak belirtilen hedefler ile $irket’in ilerideki gergek finansal durumu bazilan Sirket’in
kontrolii disinda olmak iizere cesitli fakidrler sebebiyle Snemli 8lgiide farklihk gdsterebilir.
Ayrica, varsayunlarin dofru ¢ikip ¢ikmamasina bagh olmaksizin beklenmedik olaylar Sirket’in
gelecekte elde edecegi sonuglart dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir. Sirketin gelecekteki
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o fqhugla rburada belirtilen finansal hedeflerden oldukga farkl olabilir ve yatirimeilar tamamen
i, "'gi ﬂ ere guvenerek hareket etmemelidir.

‘e lerklye’dekl magazalardaki gelir biiyiimesi, 38 magaza agilis1 ve 15 magaza kapamisi ve
Bire Bir gelir biiyiimesinin dnemli &lgiide geligtirilmesi sonucu y:llik olarak yaklagik %620
olarak hedeflenmektedir.

o  Sirket’in Tiirkiye’deki magaza geliri diginda:
# Uluslararast operasyonlarin gelirinin toplam gelirin yaklagik %35’ ini olusturacag,
> Franchise magazalarin gelirinin toplam gelirin yaklagik %3°tinii olusturacagi,
> E-ticaret magazalarinin gelirinin toplam gelirin yaklagik %5°ini olusturacap, ve
> Toptan ve Ozon Tekstil grup digi satiglarin toplam gelirin %3’iiniin olugturacag;
e  Briit kar marjinda hedeflenen artigin %1,0 olacag:
» Diizeltilmis FAVOK marjindaki hedeflenen artisin %2,0 olacag)

» Hedeflenen sermaye harcamalarinin yillik 240 milyon TL ve 290 milyon TL arasinda
olacag

e Vergi oramimin %22 civarlarinda olacag

* Sermaye sartlarina bagh olarak yaklagik dagitilabilir gelirin en ¢ok %20’sine kadar kar
pay: ddemesi yapilacagi

Varsaynnlar
Sirket’in orta vadeli finansal hedeflerini belirlemek igin dayandifi varsayimlar asagidaki gibidir:

o Gelir bilyfimesi; Genel olarak Tiirkiye’de, Sirket'in faaliyet gésterdifi ve gelecek
yillarda faaliyet gostermeyi hedefledigi gelismekte olan difer pazarlarda giyim ve
ayakkabi sektdrilniin biiyimeye devam edecefi ve pazar biiyiimesinin Sirket’in iiriin
sunumunu destekleyecei varsayilmaktadir. Sirket’in, Tiirkiye’de yilik ortalama
hedeflenen 38 magaza agilis: ve 15 magaza kapamst ile magaza agihslanini artirmasi ve
aym sekilde mevcut magazalarin genisletiimesi ile pazar paym bilyiitecegi
varsayllmaktadir. Ayrica, Dogrudan Isletilen Magazalar (gelecek ii¢ yilda yillik
yaklagik 55-60 magazalik hedeflenen biiyiimeye dayanarak) sayesinde uluslararasi
varligin mevcut uluslararast pazarlarda artacagi ve stratejik firsatlarin ortaya gikmasi
ile franchise ve toptan satis ortaklart araciligiyla yeni uluslararasi pazarlara girilecegi
varsayillmaktadir. Sirket’in e-ticaret stratejisini online magazada sunulan stok sayisim
12.000 iiriinden 15.000 iiriine ¢ikararak basanls bir sekilde hayata gegirecepi, ortalama
ayhik tiklanma sayisinin 5,8 milyon miisteriden 8 milyon miigteriye ¢ikacagi ve online
trafigin  %85’inin  meveut %75'e kiyasla mobil uygulamaya kaydinlacag
varsayllmaktadir. $irket’in Tirkiye’de marka bilinirliginde éncii olmaya devam edecefi
de varsayilmaktadir.

*  Briit kar marji; Sirket’in gecmiste daha yiiksek briit kar marji elde ettigi uluslararas
operasyonlarin paym artirmak dahil faaliyet plammi basarili bir gekilde hayata
gecgirecefi varsayilmaktadir. Ayrica iiriin kategorisinin verimli bir sekilde idare
edilecegi ve dengede tutulacag) ve {iriin kategorisinde %4 fiyat artis1 saglamak amaciyla
fiyat stratejisinin uygulanabilecegi varsayilmaktadir,
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B;r}:’zelfi]mi\;‘ FAVOK marji; Yukarida belirtilen sebeplerle Sirket’in briit kar nmnjmc?a?
tism yaminda FAVOK marjinda 100 baz puan artis beklenmektedir. Merkezi personel

"‘giﬁel'ierinde ortalama 30 baz puan dislis saglayarak (belirli bazi Sirket merkez -
~fonksiyonlarr ile Ozon Tekstil operasyonlanindan sorumlu personel dahil) ve diger sabit

giderlerde (seyahat ve damsmanhik giderleri dahil) 30 baz puanlik diisiis saglayarak
merkezi giderlerde 60 baz puanhk tasarruf beklenmektedir. Ayrica personel giderlerinde
40 baz puanbk diisiis ve Sirket’in kira giderlerine iliskin pazariik giiciiniin artmasi, artan
ortalama magaza biyikligh ve gelistrilmis Grlin kategorisi ve sunumu ile satis
yogunlugunun artmast ile kira giderlerinde yaklasik 10 baz puanhk diisits saglayarak
dogrudan idare edilen magaza giderlerinden 40 baz puan fasarruf  edilmesi
beklenmektedir.

Sermaye harcamalary; Sirket Tirkiye’de ve yuridisinda magaza agthslart ve e-ticaret
platformunun genisletilmesine devam edecegini disinmektedir ve temel olarak sermaye
harcamalar bu amaglara ulasmak icin kullantlacaktir, Ayrica, 2021 yilina kadar Lojistik
Merkezi‘ne iliskin Gnemii &8lglide bir sermaye harcamasi ihtiyaci olmayacad
varsaytmaktader,

Vergi oram; Konsolide olarak kurumsal vergi oranmin meveut %22 oraninda devam
edecefi varsayilmaktadir.

Orta vadeli hedefleri etkileyen genel fuktirler
Sirket, yukarnida belirtifen orta vadeli finansal hedefleri belirlerken ayrica agsafidaki
varsayimnlarda bulunmustur:

Sirketin faaliyetleri {izerinde ayr ayri ya da toplu olarak ciddi anlamda etkiye sahip
olabilecek sekilde Tirkive'de va da faaliyet gisterilen diger uluslarasi pazarlardaki
meveut politik, hukuki, mali, pazara yonelik ve ekonomik kosullar ya da (muhasebe
politikalart ve muameleleri dahil fakat bunlarla smirh olmamak iizere) uygulanacak
hukuk, kurallan ve mevzuata iligkin kosullar defismeyecek ya da Sirket’in heniiz
haberdar olmadig ancak $irket izerinde ciddi bir etkiye sahip olabilecek bir dava ya da
idari yargtlamaya taraf olunmayacaktr,

Uygun fiyatli modaya iliskin rekabet ortami benzer kalacak, halihazirda var olan pazar
durumunu korunacak ve marjlar sert inis ¢ilaislar yagsamayacaktir,

Yabanct doviz kurlari, Sirket’in giincel kaynak ve naklive stratgjilerinin bozulmasina
sebebiyet verecek kadar ciddi dalgalanmalar yasamayacaktir.

Sirket’in tedarik zincirini bozacak ya da titketici harcamalarim veya glivenini azaltacak
deprem gibi dogal felaketler ya da terGr saldmlar gibi diger felaketler yasanmayacaktir.
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_ - 14KARTAHMINLERI VE BEKLENTILERI
' ::'l_f'j_ﬂ.‘i:_.=‘-'1‘4!1“15a(;gmm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
o iligkinkar tahminleri:
s Yokiur.

14.2. ihracemnm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayvimlar:

Yoltur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

144, Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandidima Hliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ife bu tahminlerin isbu izakname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadi@ haklanda bilgi:

Y oktur.
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dnrl yapu:
+1.Ahrageuun yonetim kuralu fiyeleri hakkinda bilgi:

77 Been 10

Jeki | Yanetim Qimrk Mabh.
eki Cema ariye Cad.
Ozen Kurule | No:31 Halkal- ) 3yil3yil | 141.401.355,00 66’4275 03
Bagkan! Kiiclikgekmece
/ Istanbul
-Perakende
Ydénetimi
Yanetim BAi]atﬁrk l\galzl. (GBaskam
u ahariye Cad. drev Bitig -
lhsan Ateg ga_;l;ﬁ No:31 Halkali- | Tarihi: 2016) Iyl yil 29.130.973.00 13’6?564
vardimas; | Klglikgekmece
/ Istanbul -Genel Midiir
(CEQ)
Ataml.—]‘ Mah. Uriin Y énetimi
; ; Y Gnetim Bahariye Cad, Bagkam
Sahin Demir Kurulu Uvesi | No:31 Hatkali- a3 Riti 3yil/3 wil 9.710.594,00  |4,5666483
uruin Lyest Kagtikgekmece (Gt_:rt_av s
/ stanbul Tarihi: 2016)
Atatlirk Ma}.]' Finans Y&netimi
idris Ozceli Ydnetim Orhan Veli Basgkan
dris Ozgelik K MM cad. Not6 Rl 3Iyils3 yil 9.710.594,00 | 4,5666483
urulu Uyest Esenyurt — (Gorev Bitig
Tarthi: 2016)
Kirac / 1stanbul
Erman Apa Giz Plaza
Y(‘jnetjm Kat:12 No:191 _ 3vil/3 vil } }
Kalkandelen | Kurulu Uyesi |  Levent/ Yol
istanbul
Maslak
Mabhallesi
Maslak
] Meydan Sokak
Mehmet Sina Y dnetim No. 5 Spring ERMITERY|
Afra Kurulu Uyesi | Giz Plaza Kat.2 ) i} )
Daire:23
Sanyer /
Istanbul

8 Gdorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.

12

hesaplanmistir,
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- Perakende

Y8netimi
Atatﬁ]’k Ma]l. Ba_skanl
ihsan Ates | Genel Miiddr Bahariye bad. (Gorev Biti
3 (CEO) No:31 Halkal- e v 2016 7.210.300,00 13,69956452
Kitclikgekmec Tarihi: 2016)
e/ Istanbul -Genel Mitdiir
{CEQ)
Finans Genel
Mudir
Yardimeisi
(CFO) Atatiirk Mah.
N ve Bahariye Cad. 2014(CFO)
Onder Senol irsan No:31 Halkali- - ve - -
Kaynaklari Ké“j‘}ls‘f;ll‘b”;]ec 2018 (CHRO)
Genel Madur
Yardimcist
{(CHRO)
Biytime Genel
Midiir
Yardimcist
{CGO) Atattirk Mah. Bylme 2013 (CGO)
Hayati Serdar Bahariye Cad. | . -
Ersoy ve No:31 Hatkali- | PSSO (S0rev g - -
Operasyon Kigilkgekmec 301 3 ' (CO0)
Genel Mudiir e / Istanbul -
Yardimcis:
(COM

v Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki giirevier devam etmektedir.

4

hesaplanmistir.

MENKUL DEF#RLER
ONIM slw /
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Pazar]mna A!ﬂ{ﬂrk Mﬂh.
Genel Miidir | Bahariye Cad.
Yarduncisy | No:31 Halkah- - 2017 - -
_ Kiigiikkgekmec
(EMO) e / {stanbul

Teknoloji Atatiirk Mah.
Cengiz Genel Mudsy | Babariye Cad.

Giirer's Yardimosy | No:31 Halkali- - 2017 - -
Kitglikeekmec
(CIO) e / Istanbul

Tedarik Zincirt | Aqatirk Mah.

Y énetimi : Leojistik
Cenk m Bahariye Cad. st (S0
Karapmar Genel Midir {No:31 Halkali- Direktord (Gorev

Yardimeist | ggciikgekmec B‘t;$0"§2;ihl:
(CSCO) e/ [stanbul -

2017 - -

Cengiz Giirer, Teknoloji Genel Miidiir Yardimeist (C1Q) girevini aktif olarak Sirket biinyesinde
gerveklestirmekie birtikte bordrosu Sirket’in konsolidasyona tabi istiraki olan Defacto Teknoloji s
tarafindan tutulmakiadir,
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15;3 ihracq son 5 yil icerisinde kurnlmus ise ihracgumm kuroculan haklanda

bilgi
ket 15 Aralik 2004 tarihinde kurulmugtur.

»§524 Thraccinin meveut yénetim kurulu iiveleri ve yinetimde sz sahibi olan personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket 15 Aralik 2004 taribinde kurulmustur.

\jﬁnetim Kurulu Baskan Yardmicisi ve Genel Miidiir (CEO) lhsan Ates’in Yénetim Kurulu
Uyesi Sahin Demir ile akrabalik iliskisi bulummakita olup bu kisiler kuzendir. Belirtilen hususun

disinda Ihraggmin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personelin
birbiriyle akrabalik iligkisi bulunmamaktadir,

i

15.3. ihraccoimin yénetim kurulu iiveleri ile yvinetimde siz sahibi olan personelin ybnetim
ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Zeki Cemal Ozen

2001 yihindan itibaren Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.§.’nin kurucu bagkan: ve 2004 yilindan
itibaren de Defacto’nun kurucu baskanidir. Ozen, kariyerine 1987 yilinda Ozcanlar Tekstil
A5 nin satg departmaninda baslamis ve aym sirkette yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmisgtir,
Ihsan Ateg

DeFacto’nun Yénetim Kurolu Baskan Yardimeist ve CEO sudur. Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Bolimii'nden 1994 yihnda mezun olan lThsan Ates, calisma hayatina LC
Waikiki’de baslammstir. 1990 — 2001 yillar arasinda sirasiyla Bélge Midiirii, Kredi Istihbarat
Miidiirii, Satts Miidiirii gdrevlerinde bulunmustur. 2001 vilinda Ingiltere’de pazarlama egitimi
alan Ihsan Ates, ardindan Tirkiye'ye donerek PBD adiyla kendi damismanlik sirketini
kurmustur ve 35 farkl yerli perakende firmasina danmismanhk hizmeti vermistir,

DeFacto'nun kurulusunda damisman olarak ¢alismaya baslayan fhsan Ates, 2005 yilindan bu
yana DeFacto’da sirket ortags olarak CEO ve Yoénetim Kurulu Baskan Yarduncisi gérevierini
siirdiirmektedir.

Idris Ozcelik

Defacto’nun kurucularindan birisidir. Kendisi ayrica y6netim kurulu tiyesi ve Ozon Tekstil'in
genel mitdiiriidiir. Ozgelik kariyerine Ozcanlar Tekstil A.S.”de baslamis ve 1987 ile 1999 yillan
arasinda muhasebe, finans, insan kaynaklar, satig ve pazarlama miidiirii olarak gérev yapmistir.
2000°den 2005%¢ kadar. Ozcanlar Triko Sanayi ve Ticaret A.S.de idari miidiir olarak farkh
departmanlarda gbrev almistir,

Salin Demir

Profesyonel kariyerine LC Waikiki’de Boige Satis Sorumlusu olarak 1994 yilinda baslanustir,
1994 ve 2005 yillar arasinda, LC Waikiki’de toptan satis, bilge miiditrligi, planlama ydnetimi,
firlin yonetimi, dizayn ve firlin vonetimi departmanlarmda ¢esith gdrevierde vonetici olarak
cahismistir. 2005 ve 2017 willant arasinda Defacto’da tasarim ve driin yOnetimi, planiama,
lojistik, bilisim teknolojileri departmanlarindan sorumlu Baskan olarak ¢alismistir. 2005
yilindan itibaren Defacto ve Ozon Tekstil ydnetim kuruJu iiyesidir. Demir, Hacetteps
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versitesi Ekonomi Boliimii ve Istanbul Universitesi Isletme Enstitiisit mezunudur ve
Newpott -Universite’sinde MBA yapmstir.
ErmianKalkandelen

“Fidnklin Templeton sirketinin Tiirkiye CEO’sudur. DeFacto'nun ve Franklin Templeton’un
yatinm yaptigi baska baz sirketlerin yonetim kurulu iiyesidir, Sabanci Universitesi’nden
isletme yiiksek lisans diplomasina (MBA) ve Ankara Universitesi Sivasal Bilimler Fakiiltesi
Calisma Ekonomi Bélimi mezunudur,

Melunet Sina Afra

Cesitli alanlarda yatimmi olan bir girisimeidir. En son girisimi, kurucusu ve CEQ’su oldugu
eviiko.com’dur. Bundan &nce ise, Tiirkiye simirlar disinda biiyiiyen ilk Tiirk internet sirketi olan
Markafoni’yi kurmustur. Markafoni, 2009 ve 2011 yillari arasinda, Avusturya, Ukrayna,
Yunanistan ve Polonya’da internet siteleri agmustir. 2014 yilina kadar Baskan ve CEQ olarak
gbrevine devam etmistir. Kendisi ayrica aktif bir melek vatinmeidir ve erken evredeki
girisimlere (start-up) yatrun vapmaktadir. Afra, Girigimeitik Vakfi Yonetim Kurulu baskant,
Endeavor Turkey Yénetim Kurulu tiyelisi (2013-2017) ve TUSIAD Yonetim Kurulu iiyesidir.
Markafoni’den dnce, bes yildan daha uzun bir sure eBay’de ve 12 y1l da KPMG’de galismstir.
Miinster Universitesi’nden “Diplom Kaufmann™ almis ve Harvard Isletme Fakiiltesi’nde MBA
yapmistir,

Yinetimde Sz Sahibi Olan Personel:
Onder Senol

Kariyerinde 22. yilin1 dolduran Onder Senol, 2014 yihndan bu yana DeFacto’da Finans Genel
Miidiir Yardimeisy pozisyonunda gorev almaktadir. 2018 yilinda bu roliiniin yanisira Insan
Kaynaklan Genel Mudiir Yardimeist (CHRO) olarak da gorevlendirilmistir.

NYSE'de islem goren Turkcell’in yatinmer iliskileri kisminda aktif roller alaran ve Turkcell
Superonline’da 8§ yil boyunca Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardincisi (CFO) olarak gérev
alan Onder Senol, DeFacto ile birlikte bu pozisyonda 11. yilint doldurmustur.

Bununla birlikte, Global Telecoms Business tarafindan 2014°te Diinya’da takip edilmesi
gereken ilk 50 CFO’dan biri, Tirkiye'de ise 2016 yilinda En Etkin 50 CFO’dan biri olarak
gOsterilmistir.

Huayati Serdar Ersoy

Hayati Serdar Ersoy’un perakende sekttriinde 17 yillik tecriibesi bulunmaktadir ve Sirket’te
kurulusundan itibaren ¢alismaktadir, Toptan satig, operasyon ve konsept departmanlarinda
yetkin pozisyonlarda gorevlendirilmistir 2015 yihinda Genigleme Genel Miidiir Yardimest ve
2018 yilinda Operasyon Genel Miidir Yardimeisi olarak atanmstir. Maria Comfort

2017’de Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak atanmistir. Bu goreve
gelmeden Snce bes yil LC Waikiki'de Uriinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak
caligmustir. Maria Comfort’un kitle, 6zel ve litks perakende alaminda 35 wilhk tecriibesi
bulunmaktadir ve Sirket’e katilmadan 6nce Limited, Nine West, Giorgio Armani, Gloria Jeans
ve Macy’s Ine."in yonetimlerinde gbrev almistir,

Cengiz Giirer

2017 yilinda Teknoloji Genel Midiir Yardimcisi olarak segilmistir. Bu géreve gelmeden nce
Turkeell Ukrayna’da Lifecell’de Bilgi Teknolojileri Genel Midir Yardimeisi olarak ¢aligmistir.
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s Cenk K arapmar

zincirt  ydnetiminde

" 2017'de Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Midtr Yardimeist olarak atanmistir. Bu giireve
.gelmeden @nce Defacto’da Laojistik Direktorii olarak gorev almistir. Cenk Karapinar’m tedarik
18 wilbk tecriibesi bulunmaktadir. Otomatik depolama sistemleri
tasarunlannda uzmanlasmistir ve Sirket’in lojistik alaninda otomasyona gegmesine 8ncil

olmustur, Sirket’e katilmadan 6nce Mavi'nin ABD ve Tiirkiye operasyonlarinda cahismistir,

15.4. Yiénetim kurulu diyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmalk iizere son beg yilda, yonetim ve denetim korullarinda bulundugu veya ortadi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve denctim
kurullarmdaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

ZCkl: Cemal
Ozen

Yonetim
Kurula
Bagkant

- Defacto
Perakende
Ticaret A.S.;
Yonetim Kurelu

Bagkam

- Ozon Triko
Sanayi ve Ticaret
AS; Kurucu
Bagkan

- Defacto
Teknoloji
Hizmetleri A.S.;
Ydénetim Kurulu
Basgkan:

- Defacto
International
Damismanlik

Hizmetleri A.S.;
Yanetim Kurulu
Baskant

Defacto
Perakende
Ticaret A.S.
(2666,
4975033

- Ozon Triko
Sanayi ve
Ticaret A.S.
(%98,0)

- Ecrou
Magazacilik
AS (Ged2,0)

ihsan Ates

Yénetim
Kurtly
Baskan

Yardimcis
ve Genel
Miidir
(CEO)

- Defacto
Perakende
Ticaret A.§.;
Yoénetim Kurula
Baskan
Yardumncist ve
Genel Miidiir

- Defacto
Perakende
Ticaret A.S.
(%613,
6995644)

-Ecrou
Magazacilik
AS. (9016,0)

®  Gurev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gorevler devam ctmekiedir,

ot
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{CEQ) ~Defacto
Retail PK
- Defacto {Private)
Perakende Limited-
Ticaret A.S.; Pakistan
Yonetim Kurulu (%0,01}
Uyesi
- Defacto
- Defacto Egzypt {or
Perakende Trade —
Ticaret A.S; Misir (%61}
Yénetimi
Bagkan: (Giirev
Bitis Tarihi:
2016)
- Ecron
Magiazacihik

A.§.; Yonetim
Kurulu Uyesi

- Defacto
Teknoloji
Hizmetleri A.S.;
Yonetim Kuruiu
Uyesi

- Defacto
International
Damsmanhik

Hizmetlert A.S.;
Yonetim Kurulu
Uyesi

- Defacto

Perakende
Ticaret A.S,;

Yonetim Kurulu

Uyesi - Defacto
- Eerou Perakende
Yonetim Magazaciltk TIC?%A'ES - Ecrou
Sahin Kuruiu A.S.; Yonetim ; 566!645;3) Magazacilik
Bemir {yesi Kuraiu Bagkam A8 (%16,0)
-~ Defacto
Teknoloji
Hizmetleri A.S.;
Yonetim Kurulu
Uyesi
- Defacto Yy

P

\




International
Danigmankhik
Hizmetleri A.S.;
Yonetim Kurulu
Uyesi

- Defacto
Perakende
Ticaret A.S.;
Yénetim Kurulu
Uyesi

- Defacio
Perakende
Ticaret AS ;
Finans Yénetimi

Baskam
{Gorev Bitig
Tarihi: 2016) - Defacto
Perakende
- Ozon Tekstil Ticaret A.S
Konfeksiyon (%o,
San. ve Tie. S666483)
A8 Genel - Eerou
idri Yonetim Midiir (CEO) . i
T Kuruly - - Defacto Magaia(:ﬂﬁ\
Ozgelik Uyesi - Eerou Rewil pK | A% (016.0)
Magazacilik {Private)
A5 Yénetim Limited-
Kurulu Uyesi Pakistan
(%0.,01)
- Defacto
Teknoloji
Hizmetleri A.S,;
Yénetim Korulu
Uyesi
- Defacto
International
Danismanhk
Hizmetleri A.S.;
Yonetim Kurufu
Uyesi
-Franklin
- S Templeton
K E,.;:man \,0 netim Yonetim Kurulu Tlirkiye
atkandele Kurulu I - -
N Uyesi Uyesi Danismanlik
A5, Genel

Midir (CEQ),




Arastuma
Uzmani,
Girisim

Sermayesi
(Private
Equity)

Uzmani ve
Y énetim

Kurulu
Bagkani,

-Sok
Marketler
Ticaret A.S5.;
Yinetim
Kurulu Uyesi

-Gozde
Girisim
Sermayesi
Yatwrmm
Ortakhgs;
Yénetim
Kurulu Uyesi

-Bizim Toptan
Saig
Magazalar;
Yinetim
Kurutu Uyesi

-Propak A.S.;
Yiinetim
Kurulu

Baskan

Mehmet
Sina Afra

Yonetim
K"urulu
Uyesi

Defacto
Perakende
Ticaret A.S.;
Yonetim Kurulu
Uyesi

- PrimaryDoor
(Evtiko)
Gayrimenkul
Danismanhk
ve Pazarlama
A8, Yénetim
Kurulu
Baskam ve
Genel Mudiir
(CEO)

- Markafoni;
Yanetim
Kuruin
Bagkam ve

Genel Mudiir

PrimaryDoor
Gayrimenkul
Dansmanlik
ve Pazarlama
AS.
(%56,10)
- Sdc Bilisim
Hiz A.S.
2630,0)

Temizlikyold
a fnternet
Hizmetleri

A8, (%%2,5)

AK VAT

-

MENKUL DE
NONIM $iRrk

I8




? ? Wip om
{Grev Bilis -Etkinlikeim
Tarihi: 2014) Bijital
Etkinlik ve
- Girisimcilik Reklameilik
Valkfi; Bagkan Yatirim
AS8.Y7
- Endeavor (%63,0)
Tiwkive;
Yiénetim - Gardrops
Kurulu (Gorev Elektronik
Bitis Tarihi: Hizmetler ve
2017) Tic AS.
(94635.,0)
- Tiwk
Sanayiciler ve
is Adamiar
Dernegi
(TGSIAD);
Yanelim
Kurutu Uyesi
. - Superonline
Finans Hetisim
Ge:;e] Defacio Hizmetleri
Yz?fdlin?(;m Perakende AS . F.m?ns
Ticaret A.S.; Midilrii
(CFO) Finans Genel (CFO) (Gtrey
Mudiir Bitis Tarihi;
Onder ve Yardimcis: 2014) . .
senol insan (CFO) ve Insan o
Kaynakiart Kaynaklan - Tiirkiye
Genel Genel Miidiir Insan
Miudiir Yardimeisi Yonetimi
Yardimeist {CHRO) Dernegi
(CHRO) (PERYON};
Baskan
Yardimcis
o - Defacto
Bliylime Perakende
Genel Ticaret A.S;
Madiir Biiviime Genel
. Yarduncss Miiditr
Hayati Vardunets
Serdar (CGOY rameist - - -
Ersoy (CGO) ve
ve Operasyon Genel
Operasyon Midiir
Genel Yarduneist
Miidiir (COO)
Yardimeist

* Etkinlikeim Dijital Etkinlik ve Reklameilk Yatinm A.$. nin
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(COQ) -Defacto
Perakende
Ticaret A.S;
Biiyiime
Direktorti (Gorev
Bitis Tarihi:
2013)
- LCW Retail;
Pazarlama
Mitdiirdi
(CMO) (Gérev
Bitis Tarihi:
2007
- Retail
Omnichannel;
CEO
Defacto Panismani
Pazarlama Perakende
Maria Genel Ticaret A.S.; -Perallierzde
Comfort Mitdiir Pazarlama Genel Stratejisi ve -
Yardimeisi Miidtir Uygulama
(CMO) Yardimeist Destegine
{CMO) iliskin
Danrgmanlik
- Profesyonel
Koc
-Retail
Rebooted;
Yazar
-Egitmen
- Lifecell
Ukraine; Bilgi
Teknolojileri
Defacto Miidiri (C10)
Teknoloji Perakende {Gorev Bitig
Cengiz Genel Ticaret_'_A.S.; Tarthi: 2017)
Giirer”; Mildiir Teknoloji Genel -
Yardimeis: Midir - Turkeell
{(CIO) Yardmmcist ICT; Miisteri
(CIO) Cozitmler
Merkezi
Direktort
{Gorev Bitis

Cengiz Giirer, Teknoloji Genel Miidir Yardimcist (C1O) gorevini aktif olarak Sirket biinyesinde
gergeklestirmekie birfikie bordresu $irket’in konsolidasyona tabi igtiraki olan Defacto Teknoloji

tarafindan tuturlmaktadir.
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Tarihi: 2015)

- Turkeell
ICT; Ticari
Faaliyetler
Boitm
Miidari
(Gbrev Bitig
Tarihi: 2013)

- Defacto
Perakende
Ticaret A.§.;
Tedarik Zinciri
Yanetimi Genel

ngafl{c Midiir
Zincir
Vot Yardimeis
Cenk (CSCO)
Ko Genel ) — "
arapimar Mitdiir
- Defacto
Yardimeist Perakende
(Cs8CO) Ticaret A.S.;
Lojistik
Direktérii (Gorev
Bitis Tarihi:
2016)

15.5. Son 5 yilda, ihrageimin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes w1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhik, dolandimalik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karstirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlannm kétiiye kullanilmasy, kagakgilik, vergi kacakeihii veya haksiz mal edinme
su¢larmdan dolay: alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak tarafl olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ibraceimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séiz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarimcea
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
15.7. Son 5 yilda, ortakh@ia meveut yonetim korulu iiveleri ile yonetimde séz sahibi olan

personelin, yinetim ve denetim kurualu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olduu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur,

[=le}
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- 15.8. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
- personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraceidaki

diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
_verilmedigine dair ayrmuh bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu ityeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile ihrages son 5 yil icerisinde
kurulmus ise korucularm ihracerya karst gérevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Sirket 15 Aralik 2004 tarihinde kuruImustur.
Y okuur.

13.9.1. Yonetim korulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kurucularm yinetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar haklkinda bilgi:

Sirket 15 Arahik 2004 tarihinde kurulmustur.
Yoktur.

15.9.2. ihragomin gikardigr ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracer son 5§ wil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satiyt konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hatdanda ayrintih bilgi:

Sirket 15 Aralik 2004 tarihinde kurulmustur,

Yoktur.
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. ‘Sqn yilik hesap donemi itibariyle ihra¢eimin yénetim kurulu éiyeleri ile yonetlmde

o  sbE sa‘fnbx personelining ihracer ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin

2487 konusu kisilere Gdencn iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
sa@ilanan benzeri menfaatler:

Sirket, y®netimde stz sahibi personeline herhangi bir Sirket hisse satin alma plan
uygulanmamaktadir. Sirket, y&netimde soz sahibi personeline yillik prim ve ikramiye
vermektedir, Primler yillik olarak belirlenen hedefierin yillik biitce kapsanuindaki gergeklesme
oramina baghdir ve yonetimde s6z sahibi personele yillik on iki aylik maaslarima kadar prim
verilmesi dngorillmektedir.

Ust diizey yonetime ve ydnetim kuruluna (aktif yonetim gorevi olan) 31 Aralk 2015, 2016 ve
2017 de biten yiflar i¢in 8denen iicret asagida gosterilmektedir:

Vonetim Kurulu™ | 7.947.756| 3.603.238 | 4.598.003| 7 71 6
o t “n ’

Ust Diizey 4732865 | 3.739.003 | 5.581211| 7 7| 8
Yanetim®

Toplam 12.680.621| 7342241 | 10.179.214 14 | 14 | 14

Odenen iicretlerin Diizeltilmig
| FAVOK'e oram

Ust diizey ybnetime ve yénetim kuruluna (aktif yonetim gorevi olan) 31 Arahk 2015, 2016 ve
2017 de biten yillar i¢in saglanan menfaatler asagida gésterilmektedin:

Yonetim Kurulu, sadece Ydnetim Kurulu'oun ginlitk ydnetim iglerinde faaliyet gbsteren icraci
ilyelerini kapsamaktadir.

¥ Ust dizey yonetim, Turk ve uluslarasi operasyonlara iliskin departman direkttrlerini

kapsamaktadir (marka ve dizayn, finans ve planlama, satin alma, tedarik zinciri, insan
kaynaklar1 ve bilisim teknolojileri gibi).
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Loy 9040

Wit

.......... 638.1 035.054] 2.389.076
Ust Diizey Yénetim.,.... 436.524 | 1.277.802| 3.775.728 | 7 7 g
Toplam...........coevenee 1.074.688 | 3.312.856) 6.164.804 12 12 13

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ikragoimn yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
stz sahibi personeline emcklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihracoimin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldufu veya tahakkuk
cttirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Aralik 2017°de sona eren 1l igin Sirket’in ve igtiraklerinin iist diizey yéneticilerinin
iicretli izin ve kidem tazminatina iliskin olarak 1.310.803 TL ve Y&netim Kurulu iiyeleri igin
3.173.438 TL ayirmstir.
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"7+ 77 17.YONETIM KURULU UYGULAMALARI
H __1_7_’._L‘-'fhra«;g::n1n yinefim kurulu iiyeleri ile yonctimde soz sahibi olan personelin gérev
"~ siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
Yinetim Kuorulu:

Zeki Cemal Y énetim Kurulu
Ozen Bagkani - 3yil3 yil
-Perakende Y&netimi
o Baskam
, Yonetim Kurulu | (Ggrev Bitis Tarihi: 2016)
thsan Ates Baskan 3 v1l/3 vil
Yardimesi -Genel Miiditr e
(CEO)
Sahin Demir | YOnetim Kurulu | Uriin Yénetimi Bagkani
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 2016) | 3113 yil
Idris Ozgelik Yonetim Kurulu | Finans Y&netimi Bagkan:
Uyesi (Gorev Bitig Tarihi: 2016) | 3 Y113 yil
Erman Ytnetim Kurulu
Kalkandelen Uyesi " ERVITERY)

Mehmet Sina Yénetim Kurulu

Afra Uyesi ) 3yl 3yl

2 (Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki gdrevler devam etmekigfir,
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77 ban 2775

Y Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel:

- Perakende Yonetimi
Baskam
. L {Gérev Bitis Tarihi:
Ihsan Ates Genel Mildiir (CEO) 2016) 2016
-Genel Miidiir
(CEQ)
Finans Genel Mildiir
) Yardimcis 2014 (CFO)
Onder (CFO) ve Insan - ve
Senol Kaynaklari Genel
Mildiir Yardimceisi 2018 (CHRO)
(CHRO)
Biiytime Genel Mildiir
Hayati Yardimcis: Biylime Direktdri 2013 (CGO)
Serdar (CGO) ve Operasyon {Gorev Bitig Tarihi: ve
Ersoy Genel Miidiir 2013) 2018 (COO)
Yardimeist (COOH
i Pazarlama Genel

Maria Miidiir Yardimeisi . 2017
Comfort -

(CMO)

i Teknoloji Genel Miidiir
E}i?eg;f‘ Yardimeis - 2017
(C10)
Tedarik Zinciri e
Cenk Y 6netimi Genel Midiir (EOJ'SUIBP”"?;“O};{ 2017
Yardimeis orev Bitig Tarihi:

Karapinar 2016)

(CSCO)

#Z  (orev bitis tarihi bildinlenler haricindeki gbrevler devam etmektedir.

*  Cengiz Girer, Teknoloji Genel Midiir Yardimaisi (CIO) gorevini aktif olarak Sirket bilnyesinde
gergeklestirmekle birlikte bordrosu $irket’in konsolidasyona tabiARtiraki olan Defacto Teknoloji
tarafindan tutulmaktadir,
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\’17 2" ="T1m‘:mhndn son finansal tablo dinemi itibariyle ihracgr ve bagh ortalliklan
';_.tamfmdan, yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
;erd:rx’ld;gmde yamlacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
““bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihracginm denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite fiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tanimiari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir,

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir, 86z konusu komitelerin kurulmasing iliskin olarak 11 Nisan 2018 tarihli
ve 2018/37 sayth Yonetim Kurulu karan alinmis olup, stz konusu Yonetim Kurulu karars
uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarimm halka arzmi takiben SPK’nm Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1Y'ne uyum cercevesinde atanacak olan bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinin géreve basladif tarih itibariyla veya en gec Sirket paylarmin halka arzindan sonra
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisimin gerceklestirildigi tarih itibanyla faalivete
gegecektir,

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2018 tarihli ve 2018/37 sayih
karari ile kurubmustur, tiyeleri Sirket’in paylarmm halka anzin miiteakip secilecektir,

Komite, en az 2 (iki) tiyeden olusur. Komitenin biitiin iiyelerinin baZimsiz yénetim kuruhu iiyesi
niteliginde olmasi gerekir. Komite’nin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
tiyesinin bulunmast halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kuruln
tiyelerinden olugmas: zorunludur, Icra bagkani/genel midir komitede gorev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yénetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yénetim Kurulu gérev
siiresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komite tivelerini belirler,

Komite en az li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite, iiye sayisimmn yaridan
bir fazlasuun katihims ile toplanir ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alr.

Komite nin faaliyetleri ve toplanti sonuglars hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapihir,
Komite, kendi gdrev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yénetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri, asafidakilerle stmirlt olmamak iizere su sekildedir:

i.  Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bafimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin
yapilmast,

il.  Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sfirecinin baslatiimast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarmim Komite gbzetiminde gerceklestirilmesi, Ayrica, her titrlii i¢
ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas: igin gerekli tedbirlerin
alinmasi,

iti.  Hizmet ahinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardgn alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yénetim Kurulu’nun onayma sunulmast,
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nlagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmast, Sirket calisanlarinm, Sirket’in
muhasebe ve bafimsiz denetim  konularindaki  bildirimlerinin = gizlilik  ilkesi
gergevesinde  deferlendirilmesi  konularmmda  uygulanacak yontem ve 8lgiitlerin
belirlenmesi,

v.  Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolar ile dipnotiarmn, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uvluslararast muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket’in izledigi muhasebe itkeleri ile gergefe uygunlufuna ve dogruluiuna iliskin

olarak Sirket’in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerinin almmasi,

kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirilmesi,

vi. lgili ceyrek yil finansal tablolann yayimlanmasmi miiteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu dénemde villik onayr alinnus stirekli iligkili taraf islemi
uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf iglemlerinin incelenmesi ve iligkili tarafl
islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan Yonetim Kuorulu'na bir rapor
sunulmasi,

vil. Yonetim Kurulu {iyeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya
¢tkabilecek ¢ikar catigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarnin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye kullantimasint nlemeye yonelik Sirket ici
diizenlemelerine uyumun gzetilmesi, ve

viil. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek difer gbrevlerin yerine getirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu™nun 11 Nisan 2018 taribli ve 2018/37 sayih
karar ile kurulmustur, iiyeleri Sivket’in paylannm halka arizini miiteakip segilecektir, Kurumsal
Ydnetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini de verine
getirir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu diyesi olmak kaydiyla en
az2(iki) iiyeden olusur. Komite baskam baZinsiz ydnetim kurulu iiyelerinden secilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki iyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmast halinde tiyelerin cofunlugunun, icrada gorevli olmayan ynetim kurulu iiyelerinden
olusmasi zorunludur. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket’in isleyigine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda veterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler Kurumsal Y&netim Komitesi’ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Ydnetim Komitesi'nde
gbrev verilir,

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yodnetim kurulu gdreve secildiginde, ilgili Yonetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi liyelerini belirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi sikhkta toplanir, Komite
toplantilan Sirket merkezinde veya Komite tiyelerinin erigiminin kolay oldufu baska bir yerde
yapiabilir. Komite, iiye sayismin yarnidan bir fazlasmin katilm ile toplamir ve toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile karar alir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi, diger gdrevlerinin yani sira,
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ii.

vi.

vil,

viii.

K.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp vygulanmadigim ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,
Yonetim Kurulu'na uypgulamalar: iyvilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsammnda yilhk degerlendirme yapilmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirtanmasi ve sonuglarin Yénetim
Kurulu’na génderilmesi,

Sirket’in organlar, birimleri, yoneticileri ve calisanlari arasindaki gorev ve yetki
dagalimmin agtk ve net bir sekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada orfaya cikabilecek qikar catigmalarinin Snlenmesine iliskin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda &nerilerde  bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

Sirket’in bilgilendirme politikasinmn belirlenmesine yonelik tavsivelerde bulunulmast,
belirlenen politikalann uygulanmasmm  gézetilmesi, Sirket internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yapilacak acgiklamalarin ve verilecek Dbilgilerin  kapsamn,
niteligini, tutarlih@ini ve dogrulugunun gdzden gegirilmesi,

Sirket ile pay sahipleri ve diger pavdagla arasinda ¢ikar gatigmalart ortaya ¢iktiZinda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklaruin korunmasina yénelik islemlerin
yapiimasinin takip edilimesi, gorev alamina giren konularda pay sahiplerinden ve
pavdaslardan gelen {alep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢ziim 6nerilerinin Yénetim
Kurulu’na sunulmass,

Basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinm kolaylastirilmasimin takip edilmesi,

Sirkette kurumsal yonetim kiiltiiriiniin verlestirilmesine ve her seviyedeki yénetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢calismalarda bulunulmas,

Sirketin etik kurallannin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmas: ve
Sirket faaliyetierinin bu kurallar cergevesinde yiiriitillmesinin g6zetilmesi,

Sirket’in kurumsal sosyal sorumiuluklarina kars duyarli olmasui, ¢evreye ve kamu
saghgmna iliskin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

Yatirmmer iligkilert biriminin gézetilmesi,
Yonetim  Kurulu  tarafindan  talep edilen  kurumsal  yoénetim  kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢ahigmalann yapilmasi, ve

Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite've
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal ydnetim cercevesindeki gdrev ve sorumluluklan
yvamnda asadidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:

i
ii.

iif.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerinin yerine getirilmesi,

Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarn saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konulannda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
vapilmasi,

Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli cieneriendnmefer vapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavss
sunttimasi,

P




27
~ivi - Yonetim  Kurulu  diyelerinin ve  idari  sorumlulugu  bulunan  yéneticilerin
. fieretlendirilmesinde kullamlacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin vzun vadeli

~ hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapilmasi,
v, . Ucretlendirmede kullamian kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yanetim
© 7 Kuralu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iieretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Yaonetim Kurulunun 11 Nisan 2018 tarihli ve 2018/37
sayili karar ile kurulmustur, tiyeleri Sivket’in paylannmn halka arizim miiteakip se¢ilecektir.
Komite, Bagkant Bafimsiz Yonetim Kurulu fiyesi olmak kaydiyla en az 2 iiyeden olusur,
Komite bagkam bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden secilir, Komitenin iki liyeden olusmas:
halinde her ikisinin, ikiden fazla iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin codunlugunun, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu fiyelerinden olusmasi zorunfudur. Iera baskani/genel miidiir
komitede gdrev alamaz. Sirket’in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli
derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler Komite'ye segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu fiyesi olmayan, konusunda uzman Kisilere de Komite’de gérev verilir,

Olagan genel kurul toplantismda yeni ydnetim kurulu gireve secildiinde, ilgili Yé@netim
Kurulu gérev siiresi ile paralel ofarak, Riskin Erken Saptanmas) Komitesi iiyelerini belirler. Eski
komite iiyelerimin gdrevler, yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi, liye sayisimin yaridan bir fazlasinm katihnu ile toplanir ve
toplantiya katilanlarm ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gorev ve sorumiuluk alanmiyia
ilgili olarak ulagtify tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yénetim Kurulu'na sunar.
Rapor denetciye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gdrevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilan Sirket
merkezinde veya Komite fiyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, difer gbrevierinin yani sira, asagidaki konulardan sorumiudur:

i.  Mevcut ve potansivel operasyonel, stratejik ve difer risklerin belirlenmesi ve bu
risklerle baglantih olarak ilgili Snemlerin ahinmasi igin éneriler hazirlanmas:,

. Risk yonetim sistemlerinin kurulmas) ve S$irket iginde orpanizasyonel altyapilarin
kurutmasi ve islevselligin artintmas: ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin Sneriler
hazirlanmas,

i, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iliskin ¢6ziim &nerilerinde
bulunulmast,

iv.  Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek meveut ve olass risk unsurlarinin kurumsal
risk yénetimi sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, deferlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

v.  Olasthk ve etki hesaplarna gére, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

vi.  Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, stireglerini de igerecek sekilde, i¢ kontrol, sistemlerini olusturmas: igin
grits sunulmasi,
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vii.. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisima entegrasyonunun

w7 ~saglanmast,

'viii. Risk yinetim sistemlerinin en az yilda bir kez gozden gegirilmesi ve risklerin yonetim

sorumlulugunu Gstlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarma uygun
gerceklestirilmesinin gézetilmesi,

ix. Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yénetim Kurulu’nun bu konuda uyardmasinm
saglanmasi ve alinmas gereken 6nlemlere iliskin dnerilerin gelistiritmesi,

x.  Sirket'in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin ahinmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla calismalar yapiimast ve

xi. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite’ye
verilen/verilecek diger gorevierin yerine getirilmesi.

17.4. ihragemm  Kurulun  kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkmda aqiklama:

Sirket Esas Sozlegmesi'nin 9’uncu maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
ve Komiteler” maddesine gdre: “Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumiuluklarmm saghkls bir
bicimde yerine getirilmesi icin Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevuating uygun
olarak belirlenen, denetim komitesi, rviskin erken saptanmasi ve yonetini komitesi, kurumsal
yonetim komitesi ile diger komiteler olusturulur. Yonetim Kuwrulu biinyesinde komitelerin
ofusturulmasy, komitelerin gérev alanlari, calisma esaslart Tk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasast Kamonu, Sermaye Pivasast Kuradu'mm kurumsal yonetime iliskin dilzenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gergeklestirilir. Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurimsal
yonetim ilkelerine wyulur., Zorunlu ilkelere wyulmaksizm yapilan iglemier ve aliman Yonetim
Kurulu kararlarn gecersiz olup, Esas Sozlesme 've aykirt sayiliv. Kurumsal yinetim ilkelerinin
wygulanmast bakimmdan 6nemii nitelikie sayllan islemlerde ve Sirket'in énemli nitelikieki
iliskili taraf islemlerinde ve digiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulunin kurwmsal yonetime iliskin dizenlemelerine wyulun”..
Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarmca dahil oldugu grup Sermaye Pivasast Kurulu
tarafindan ilan edilinceye kadar iglineii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsammdaki sz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baglamas
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamas) gerckmektedir. Bu
baglamda, Sirket, paylarmin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel
kurul itibariyla Kurumsal Ydnetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir. Ayrica,
Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikass, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bags
ve yardim politikasi ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikasimin belirlenmesine iliskin 9
Nisan 2018 tarihli ve 2018/35 sayilt Yonetim Kurulu kararlart ahnmig olup, politikalarin
icerikleri asafnda belirtilmistir:

Ucret Politikas

Sermaye piyasas: mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yénetim kurulu iyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen ticret
politikasi uyarmca, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladigs katkilar dolayisiyla katlandif
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan kargilanabilecektir ve dst diizey
yonetict Gieretleri, sabit (baz) ve performansa dayah olmak iizere 2 (iki) teme] bilesenden
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“olugimaktadir. Kurumsal ydnetim komitesi ticretlendirme politikasim  degerlendirmek  ve
dnerilerini Sirket’in yénetim kurulu onayma sunmakla gérevli ve yetkilidir.

. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasimm amacy, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatnmeilar, calisanlar ve miisteriler olmak {izere
tim menfaat sahipleri ile ticari s niteligi tasmimayan her tirli bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlagilabilir, diigitk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in bilgilendirme politikas: yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr. Bu
politika cergevesinde Sirket tarafindan kullamilan bilgilendirme yéntem ve araclar, periyodik
olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlar, Sirket internet sitesinde (htips://www.defacto.com.tr) dzel durum agiklamalart, ticaret
sicil gazetesi aracilifn ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta. faks gibi
tletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, vyazili ve gérsel medya,
yaturimetlarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatinmer iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalamip KAP’a iletilerek kamuya agtklamir, Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya
aciklama  yapildiktan  sonraki i giinii  iginde  Sirket  internet  sitesinde
(https://www.defacto.com.tr) ilan edilir. Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altndadir, Yatmmer iliskileri birimi
kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve izlemek lizere géreviendirilmistir.

Kir Dagitim Politikas:

Kér payr dagitim politikasinin amaci §irket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeslar ve
Sirket menfaatleri arasmda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimeilan
bilgilendirmek ve kir dagitim anlaminda yatinmcilara karsi seffaf bir politika stirdiirmektir.
Kér dagiim politikasi uyarmea $irket, kér pays dagiim kararma, kdnn dagiim sekline ve
zamanna, yonetim kurulunun Snerisi lizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili
diizenlemeler ve mali imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagl ortaklarn sermaye gereksinimleri, yatirim ve {inansman politikalari,
karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayih Sermaye
Piyasast Kanunu, Kurul'un Kar Payi Tebligi (11-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve vergi
dilzenlemeleri uyarmca hesaplanan dagitilabilir net dénem kénnin %20 sine kadar oranda nakit
kir pay1 dagitimayr hedeflemektedir.

Sermaye Piyasast Mevzuatr hitkitmleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kir miktars, dncelikle ‘dagitifabilir krnn® hesaplanmasi ile bulunacakur.

Bu politikanin uygulamas: ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in yatirnm ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglar,, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlihk, finansal
durum, borcluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sl olmamak {izere bir takim wunsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda
dagidabilir kdrin orany, her yil yonetim kurulunun Gnerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde, herbangi bir kir dagitim
yapilmamasina karar verilebilir.

. inlf
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$1rl\et basta kredi stzlesmeleri olmak tizere taraf oldugu sozlesmelerden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini  yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diigmesi durumunda, ilgili
stzlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir,

Sirket ana stzlesmesinde kir pay: avansi dafitimi hususuna ver verilmis olup, yirirlikieki
mevzuat hilkiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretivle kar payr avanst dagitilabilir.
Kanunen ayrnilmas: gereken yedek akgeler ve ana stizlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kir
payt ayrimadikea baskaca yedek akge ayrilmasima, ertesi yila kir aktariimasimna, yonetim kurulu
tiyelerine ve ortakhk calsanlanna kirdan pay dafitlmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kir pay: 6denmedikee bu kisilere kirdan pay dagiilamaz,

Genel Kurul, kanunen aynlmasi gereken yedek akgelerin ve ana sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kir paymm ayrifnnis olmas sartiyla net kdnn bir kismini veya tamanmini olaganiisti
yedek akgeye nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a kirnn dagitilmamasimi
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan kdrmn kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir,

Ba@ss ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikast uyarmca Sirket, sermaye pivasasi mevzuatr hiikitmlerine ve bu
politikada belirtilen simrlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarfa simirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayist ile egitim, kiiltiir, sanat. cevre ve spor alanlaninda faaliyet gdsteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, demek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluglarma yardim ve bagis yapabilir.

Hesap déneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’ da belirlenir, Sirket, Bagis ve
Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldufu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her
bir hesap donemi i¢inde yapilmis tiim bagis ve vardimlart ilgili vilin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasi mevzuali cercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
actklanan son bilango aktif toplammin en az %1,0 ve lizerinde olmas: veya %1,0°in altindaki
baZis ve yardumlann toplamimin kamuya agiklanan son bilango aktif toplammm en az %1,0'ine
ulasmast durumunda gerekli 6ze! durum agiklamalan yapilir,

Itigkili Taraf islemlerine Hiskin Esaslar

Sirket, 9 Nisan 2018 tarihli ve 2018/35 sayili yonetim kurulu karari ile fliskili Taraf islemlerine
Iiskin Esaslar't belirlemistir.

Sirket, tiim iligkili taral islemlerini, {liskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar, Tiirk sermaye
piyasalar ve vergi mevzuatt ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak gerceklestinmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in iligkili taraflan ile gergeklestirecefi yaygin ve siireklilik arz eden islemleri disindaki;

» Varhk ve hizmet ahmi benzeri islemler ile vilkiimliliik transferi islemlerinde; islem
tutanmin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gére varlik toplamma veya kamuya
agtkianan son yillik finansal tablolara gre olusan hasilat tutanina ya da ydnetim kurulu
karar tarthinden &neeki alt ayhik giinlik dizeltilmis agirlikh ortalama fivatlarm
aritmetik ortalamas: baz alinarak hesaplanacak sirket dederine olan oraninm,




Cliskili taraflarla gerceklestiritecek vaygm ve siireklilik arz eden islemler disindaki
islemlerin %5,0°ten fazla olarak gerceklesecedinin dngdriilmesi durumunda; islem
“oncesinde igleme iligkin SPK tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptinimast
zorunludur. Ayrica, s6z konusu islemlere baslamadan 6nce, vapilacak islemin esaslarim
belirleyen bir y6netim kurulu kararnnimn da ahnmasi gerekimektedir.

Yukarida bahsedilen islemlere iliskin oranlarm 9610,0°dan fazla bir orana ulagilacaginm
ongdriilmesi durumunda, degerfeme yaptirdmasy yiikiimliiliigiine ek olarak isleme iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz fiyelerin  cofunlufunun onayt aramir. Konunun
goriisiilecei yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf nitelifinde olan yénetim kurulu iiyeleri
oy kullanamaz. Bagmmsiz tiyelerin ¢ogunlugunun stz konusu islemi onaylamamast halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde KAP'ta aciklamir ve islem genel kurul
onayma sunulur. 86z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflart ve bunlarla Hiskili
kistlerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alunr.

iligkili taraf islemlerinin gerceklestirilimesine karar verilmesi durumunda; islemin taraflarimm
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayh iliskileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayunlar ve degerleme sonuglarnu igeren degerleme raporunun Szeti, islemler degerleme
raporunda ulagilan sonuglara uygun bir sekilde gergeklestirilmemisse bu durumun gerekgesi
dzel durum agiklamasy yapilmast suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflarla perceklestirecedi vaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
Yénetim Teblifi uyarinca agafidaki esaslara uyulmaktadir,

Sirket ile tligkili taraflar arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerin kapsami ve bu
islemlere iliskin sartlar y@netim kurulu tarafindan karara baglanir, $6z konusu islemlerin
kapsammda ve sartlarinda Snemli bir degisiklik olmast durumunda, konu hakkimda yeniden
yonetim kurulu karar alinir,

Ayrica, Sirket ile iliskili taraflari arasmdaki yayg ve stireklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi icerisindeki tutarimm,

» alis islemlerinde kamuya agiklanan son yilhik finansal tablolara gore olusan satiglarin
maliyetine olan oraninm,

» satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina olan oranmn,

%10,0°dan fazla bir orana ulasacagmm Ongdriilmesi durumunda, yénetim kurulu kararma
ilaveten, ortakhik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarma ve piyasa kosullari ile
karstlastirtlmasima iliskin olarak bir rapor hazirlamr ve bu raporun tamanu veya sonucu KAP'ta
actklanir.

Oranlarin hesaplanmasinda, aym nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, aym
ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin her birinin ayri birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz y6netim kurulu fyelerinin cogunludunun sz konusu
isternleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekcesinin KAP ta agiklanmasy zorunludur.
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas:

Riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikasinin amact Sirket’in Sirket is etigi kurallarinda da yer
alan riigvet ve yolsuzluk karsitt vaklasimlarinin ortaya konulmasidir. Politika, Sirket Yanetim
Kurulu da dahil olmak iizere tim Sirket cahisanlarmi, mal ve hizmet alinan firmalar ve
calisanlarm, tedarikei, danismanlar, avukatlar, dis denetciler de dahil olmak tizere Sirket adina
gérev yapan kisi ve kuruluslart kapsamaktadir.
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' Bu poixt:hdmn vygulanmas) ve gilncellenmesi  Yénetim Kurulu'nun  yetki, girev ve
.sorumEulué,und’ldir Politikaya aykin olan veya olma ihtimali olan durumlarda, konu Sirket

o CKurumsal Yénetim Komitesi'nee incelenir ve uygunsuz davranistarm tespiti halinde gerekli

"’yapzu imlar uygulanir,

. Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalar veya Sirket adina gérev vapan kisi ve kuruluslar ile
yaplan sozlesmelerde politikaya aykin davrams, tutum ya da faaliyet bulundugunun
belirlenmesi durumunda ¢alismalarin, yiiriirlikteki sozlesmelerin Sirket tarafindan hakl sebep
tle tek tarafl olarak sonlandimlacagma dair hitkiimlere yer verilir ve politika ihlali durumunda
da istisna yapiimaksizin bu hitkiimler uygulanir.
Etik Degerler Politikasy
Sirket’in etik degerler politikast 18 Nisan 2018 tarih ve 2018/38 sayili yénetim kurulu karars ile
kabul edilmistir. Etik degerler politikass, Sirket’in temel davrams ilkelerini kapsamaktadir,
Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlar her tiirlit iligkilerinde, islerinde bu degerlere uyarak,
Sirket’in ve pay sahiplerinin itibarini en yiiksek ditzeyde tutmaya calismaktadirlar.
Kaynaklarin etkin kullanim, haksiz rekabetin 6nlenmesi ve Sirket’in tiim menfaat sahipleri ile
olan iligkilerinin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Ayni zamanda miisteriler, tedarikgiler ve
Sirket dismdaki kisilerin de bu ilkeleri benimsemesi igin etik kurallar hazirlanmistir. Bu
kapsamda diirtistliilk ve gtivenilirlik, gizlilik ve ticari sifarm korunmast, ¢ikar catismasy, is
ahlaki ile Sirket’in migterilere, ¢ahsanlara, pay sahiplerine, miisterilere, rakiplere, cevre ve
topluma karg sorumluluklan konusunda dikkat edilecek hususlar belirlenmektedir.
17.5. Kurul diizenlemeleri uyariea kurulmasy zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
Yatirimer iliskileri Bivimi Temel Faalivetleri:

e Yatrimeulara iliskin kayitlarm saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasmi saglamak.

*  Yatmmelarm sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat cercevesinde karsilamak.

e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak.

o Toplant tutanaklarmm usuliine uygun tutulmas) amaciyla gerekli 8nlemleri alimak.

s Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gézetmek ve izlemek,

Bu birim tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya Gzen gésterir.

Izahname tarihi itibarryla sermaye piyasas: lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, 11-17.1 sayih Kurumsal Y8netim Tebligi kapsammda paylanmin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamast i¢in Kurula bagvuran/basvurulan ortaklik olarak,
yatinmer iligkileri bélimil olusturarak, bu kapsamdaki yiikéimliliklerini, paylarin borsada
islem gbrmeye baslamasindan itibaren alti ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket
bu dofrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasim
gerceklestirecektir.
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u S] son;m itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen dnemli degisiklilder ile miimkiin ve

S, w==tfemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm
haklanda agiklama:

31 Arahk 2017 tarihi itibaniyla Ozon Teksti} haric Grup’un diinya ¢apindaki ¢alisan sayisi
10.641°dir. Ozon Tekstil hari¢ Grup’un diinya genelinde, merkez ofislerinde ¢alisan 1.590 ve
magazalarinda ¢ahsan 9.051 personeli , Sirket’in Ozon Teksti! hari¢ 3.561 adet yari-zamanlt ve
6.284 adet tam zamanli ¢ahisanlan bulunmakta olup, 796 stajyer cahsmaktadhr,

Asagida yer alan tablo, anilan tarihler itibariyla ¢alisan sayisini yansitmaktadir

Tiirkiye
Merkez Yonetici ve Uzeri 171 178 209
Merkez Yonetici alty 986 1.109 1.244
Merkez Toplam 1.157 1.287 1.453
Magaza Ydneticisi 755 786 703
}T;/iz;?ss:l Yoneticisi disindaki 5656 6.172 6.285
Magaza Toplam 6.411 6.958 6.988
Tiirkiye Toplam Personel 7.568 8.245 8.441
Yurt cigr
Merkez Yonetici ve Uzeri 25 3] 38
Merkez Ydnetici alts 83 85 99
Merkez Toplam 108 116 137
Magaza Yoneticist 78 152 219
]I;/;arsg;;il Yaneticisi  disindaki 1038 1557 1 844
Magaza Toplam 1.116 1.709 2.063
Yurt disi Toplam Personel 1.224 1.825 2.200
Toplam 8.792 16.070 10.641
200
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Magazaclik Daimi

Destelk Personel 0 6 233
Cerkezliy Taseron 162 207 86
Magazacilik

Tagseron (Temizlik, 337 415 425
Giivenlik)

Merkez  Taseron

(Temizlik, 27 33 30
Giivenlik)

I . . 383 406 63
Kursiyerleri

Toplam 909 1.123 839

Sirket’in yurtigi magazalarinda babalar giinil, ramazan ve kurban bayramlan &ncesi ve &zel
giinlerde dénemsel yogunluk sebebiyle ¢ahstirtimak iizere taseron firma Gizerinden gecici dzel
giin destek personeli alimi yapilmaktadir.

Asagida yer alan tablo, amldan tarihler ifibariyla Ozon Tekstil ¢ahsanlarinm  sayisium
vansitinaktadir;

istanbul 428 324 278
Sivas 600 558 470
Bataan 58 83 83

Toplam 1.086 965 831




ersoncl Maas Odemeleri:

Yurli inde perakende genel merkez galisanlarinin maaslan hakeitikleri ayi takip eden bir

‘- msonfaki ayin 1inde, magaza ve Cerkezkdy calisanlarinin maaslari ise hakettikleri ayi takip eden

bir sonraki avin 5’inde Yapi ve Kredi Bankast A.S. maas hesaplarma vatinlmaktadir. Magaza

3 ! 5 I ¥ £
cahiganlarmm prim Sdemeleri ise hakettikleri ay1 takip eden bir sonraki ayin 20°sinde Yap ve
Kredi Bankast A 8. maas hesaplara yvatirilmaktadir,

Yurtdist genel merkez ve magaza cahsanlarimn maas 8demeleri takip eden aym 5'inde
cahisanlarin faalivet gosterdikleri illkelerdeki yerel hesaplanna yatnilir, Prim 6demeleri
Rusya’da takip eden ayin 20°sinde, diger iilkelerde ise 15%inde yapilmaktadir,

18.1.2. Personel Gelistirme Programlan

Personel gelistirme amaciyla Sirket biinyesinde DeFacto Academy kurulumu gerceklestirilmis
olup tiim gelisim programiari bu yapi fizerinden yénetilmektedir:

DeFacto Acadenty

DeFacto'nun “Wow  dedirten global bir moda markas) olma™ vizyonu dofrultusunda,
organizasyonu degisime ve déniisitme hazirlamak (Degisim Yonetimi), kurumsal degerlerini ve
kidltiiriinii stirdtirtilebilir rekabet avantajina gevirmek (Siirdiiriilebilir Biiylime) ve sektére insan
kaynag yetistirme anlaminda katkida bulunarak, igveren markasim giiglendirmek (Toplumsal
Fayda) amaciyla faaliyet postermektedir.

DefFacto Academy,

e DeFacto’nun yenilenen vizyonu dogrultusunda organizasyonu déniisiime ve degisime
hazuhyor,

e Global bir marka olma stratejisi dogrultusunda, DeFacto’nun kurumsal degerlerini ve
kitltliriing stirdiwrtifebilir rekabet avantajima geviriyor,

¢ DeFacto stratejik is hedeflerinin hayata gegirilmesi i¢in, kurumsal hafiza ve know-how
transferi yaptan fonksiyonel gelisim okullarr kurarak 15 sonuglarma katkida bulunuyor,

o Entegre Insan Kaynaklari modeliyle, DeFactolularn profesyonel kariyerlerini
destekleyerek; {iniversiteler, meslek yiiksek okullart ve birgok isbirlikgimizie birlikte
cesitli gelisim projeleri ve uygulamalanm hayata geciriyor,

e Sektore nitelikli insan kaynad yetistirerek; tedarikcilerimiz, ¢alisanlanmizin aileleri,
miisterilerimiz, Gniversiteler ve birgok STK ile kolkola ¢alisarak tophumsal fayday:
gozetiyor; ayni zamanda isveren markamizi giiglendirivor.

Liderlik ve DeFacto Akademi

Kurum kiiltiirii ve deferlerine uyumlu dzel Liderlik Gelisimi ve Yetenck Yonetimi Programian
tasarlanip DeFacto’yu gelecege hazirlayan yaklasim ve perspektifleri, caligan ve yoneticilerin
giindeminde tutarak gelisime destek verihnektedir.

Tiim DeFacto liderlerinin katilim sagladigi “DeFacto’nun Global Liderleri Olmak Programi™ 3
ana modiilden olugur:

I.“Liderlige Depar” Gelisim Program:

=]




“DeFacto’da Is Odakh Kogluk™ Gelisim Program:
" 3. DeFacto Yeni Nesil Global Lider Programi
Is Egitimleri:

e “Magazacihik Okulq"’ ve “Uriin Yonetimi ve Inovasyon Okulu” igin Temel Geligim,
Mesleki Uzmanlik, leri Mesleki Uzmanlhk ve Liderlik Gelisim programlan olusturuldu.

e Her bir programin odak alanlari, amaci, 6@renme hedefi yazildi ve modiiler yapis:
kurgulandi.

= Her bir modiiliin 8grenme yéntemi (simfigi, e-6Frenme, video, isbagi, okuma materyali,
gbzlem, seminer, staj vb.) icerikleri, 6grenme hedefi ve kaynaklar belirlendi. Igerik
tasarimentarint ve sunucularin belirlemek tizere ic editmen siireci baslatild.

Teknoloji ve DeFacto Akademi

DelFacto Academy olarak dijital grenme ve 63renme teknolojilerini Sirket’in kurulusundan
Gnee odaga alarak ilk andan itibaren ¢alisanlara dijital egitim odakli karma 83renme programlar
sunulmaktadir.

Egitim ve gelisimin siirekliligi kavranu giinda ¢alisanlara, egitimlerini tiim  online
platformlardan kesintisiz ve siiregelen sekilde alabilmeleri igin tiim imkanlar saflamak ile
birlikte bu platformlara erisimi en izl sekilde saglamalarim da hedeflenmektedir.

Sirket iginde yer alan diger dijital platformlar ile entegre bir alt yapiya sahip Defacto Academy
6grenme sistemi ile operasyonel siireclerin birgogunu otomatiklestirerek siireclerin hizlanmasi
noktasinda adimlar atilmaktadr, Cahgsanlara atanan karma gelisim programlarinin iginde yer
alan tiim yOntemlere ait egitimler (sumfici, dijital, isbas, sanal suuf), tim egitim ve gelisim
araglart ve aktiviteleri (okuma materyali, checklist, geri bildirim siireci, geri bildirim aksiyon
plan1 ve smavlar) Ofrenme sistemi tizerinden sunulmakta, raporlanabilmekie ve takip
edilebilmektedir.

Bununla birlikte Yetenek Y&netimi konusunda verimliligi artirmak icin Performans ve Yetkinlik
Degerlendinme siireglerini dijital egitim platformuna entegre etme ¢ahsmalarima baslanmistir,
Sirket, kullamct verilerini daha derin ve dogru degerlendirebilmek adma klasik raporlama
slireglerinin {istiine Business Intelligence (BI) araglarmi ekleyerek verimlilifini arttirma
noktasinda ¢alismalar yapmaktadir

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyoniar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraceimn paylaria yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénctimde soz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina yinelik sahip olduklar
opsivonlar haklonda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihragoiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yaoktur.
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? j‘hlracg:mm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantismi ve son durum lhbanyle

boyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

o :éermayedel{l veya toplam oy hakk icindcki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
—~==f47las1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yaps: veya

Zeki Cemal Ozen 141 406.664.00|  66.50 141.401.355.00| 66.4975033
ihsan Ates 20.131.890.00|  13.70 29.130.673.00 13.6995644
Sahin Demir 571772100 4.57 9.710.504.00| 45666483
idris Ozgelik 0.717.721.00]  4.57 9.710.594.00 | 4.5666483
DF RETAIL

HOLDCO 18.414.763,00 $.66 18.434.977.00| 8,6695063
COOPERATIEF U.A

g‘gl'““e”me"ts 4252.832,00| 2,00 4.253.107.00| 2,0001293
TOPLAM 212.641.600,00 100.0 212.641.600,00] 1000

Sirket sermayesinin 18.414.763,00 TL.’sine sahip olan DF RETAIL HOLDCO COOPERATIEF
U.A.'min ortaklik yapisi sebebiyle Sirket'in dolayl ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

QIT DF HOLDCO
COOPERATIEF U.A.

15.664.199.95

7.366479503

15.664,199,95

7.366479503

ADM CL Investments Fund
1L.P.

2.770.777.05

1,303026796

2770.777.05

1.303026796

bulunmamaktadir

Stz konusu tarih, bu tarih itibariyla son durumu isaret etmektedir.
¥ DF RETAIL HOLDCO COOPERATIEFF U.A. sermaye yapisind
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Sz konusu tarih Sirket'in son genel korul tarihini isaret etmekiedir.

yda imyitazh bir pay grubu
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f :Z_A,:'_1;9,2.;':_'Sérma)'edeki veya toplam oy hakks icindeki dofrudan paylarn %5 ve fazlasi olan
o -gergekve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
~++ bulunmadigina dair ifade:

L Yoktur,
19.3. Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Yoktur Nama Yoktur | 212.641.600,00 100,0
TOPLAM 212.641.600,00 100,0

19.4. ihragginim bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasimi engellemek igin alhinan
tedbirter:

fzahname’nin 19.1 numaral maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortagi Zeki Cemal Ozen
yénetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. Zeki Cemal Ozen’in yoénetim hakimiyetine dogrudan
sahip olmasimin  kaynagi, isbu Izahpame tarihi itibanyla, Sirket’in  paylarina
%66,4975033oraninda sahip olmasidir.

Esas Sézlesmenin 7' nci maddesi uyarinca, Sirket, 6 (alti) ilyeden meydana gelen yonetim kurulfu
tarafindan yonetilir. Ydnetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan se¢ilir. Yénetim Kurulu'na 2
(iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulw'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtilen Ydnetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yénetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir

Yonetim Kurulu’nun sermayeyi kayith sermaye tavamina kadar arttirma izni, 2018-2022 (2022
yih sonuna kadar) yillari arasimda olmak {izere 5 yil igin gecerlidir. Bu yillar igerisinde, Y&netim
Kurulu sermaye piyasasi mevzoati ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gdrdilgii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmn simrlandirmasi ile sermaye piyasas
mevzuati hilkkiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin iizerinde veya itibari degerinin
altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkmni kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Hakimiyetin  kdtiiye kuilamlmasini  engellemek adina, Esas Sozlesme’de  hiikiim
bulunmamaktadir. Ihrager’nin yonetim hdkimiyetinin kétilye kullaniimasim engelleyici bir
tedbir alinmamuigtir. Ancak, agagidaki..esas stzlesme hiikiimlerinin Sirket kontroliiniin ve
hakimiyetin kétiiye kullaniimasini engelleyici nitelige sahip oldugu diisiiniilmektedir.
Esas Sézlesmenin
¢ 7. maddesi uyaninca; Yonetim Kurulu dyelerinin icretleri Genel Kurul tarafindan
sermaye piyasast mevzuatt hitkiimlerine uyularak belirlenir.
» 7. maddesi uyaninca; Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili ydnetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu, TTK hitkiimleri ¢ergevesinde dilzenleyecegi bir i¢ yénergeye gore,

205
R KuUL DESERLER
M §l i
/’“ fﬁ




IR

/; NiM SIRK

Kurulu iyesine veya ticlinctl kisiye devretmeye vetkilidir,

9. maddesi uyarinea; Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinm saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak belirlenen komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlan, galisma
esastan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore
serceklestirilir,

e §. maddesi uyarinca; Sermaye Piyasast Kurulu'nun zorunlu kurumsal y8netim ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yénetim Kurulu kararlan gecersiz olup, Esas
Sazlesme’ye aykirt sayilr,

Ayrica, paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, $irket’in halka agilmanmn getirecegi
denetimlere tabi olmas: da kontrol giiciiniin kétilye kullanimint engelleyecek etkenler arasmda
oldugu diistiniiimektedir,

19.5. Ihraceimnm yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler haklinda bilgi:

Uygulanmas: sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket’in yonetim hakimivetinde bir degisiklik
meydana getirebilecek, Sirket’n de bilgi sahibi oldufu anlasma ya da dizenleme
bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki doZrudan paylari %3 ve fazlasi olan
gergel kisi ortaldarin birbirivle akrabahk iliskileri:

Yoktur.




(;QjLisj_i(iLi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

yapulan islemler haklanda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

lzahname’nin 19.1 numarahi maddesinde belirtildigi iizere, isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in dogrudan orlagy Zeki Cemal Ozen yonetim hikimiyetine dofrudan sahiptir. Zeki
Cemal Ozen’in ydnetim hikimiyetine dogrudan sahip olmasmm kayna@, Sirket’in paylarina
%66,4975033oranmda sahip olmasidir,

Lk satis hakkimin tamamen kullamldigr varsayildigr durumda, halka arz sonrasinda Zeki Cemal

Ozen Sirket paylarmm % 44,16°sma sahip olacaktir. Dolayisiyla, Zeki Cemal Ozen yénetim
hakimiyetine sahip olmaya devam edecektir.

Sirket, 09.04.2018 tarih ve 2018/35 sayih yénetim kurnlu karar ile iliskili Taraf Islemlerine
Hiskin Esaslar™ belirlemistir. $6z konusu esaslarin detays igin isbu izahnamenin 17.4 numarals
béiamiine bakimz. Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yapuklarn iglemlerin piyasa
kosullarma uygun olmamast halinde cesitli yaptinmlar uygulamaya vyetkilidir. iligkili tarafl
islemleriyle ilgili olarak Kurul'un uygulayabilecedi yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri
de iliskili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmas: ve ortiili kar dagunm kurallan
kapsaminda bazi yaptinmlar getirmektedir. Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsammda, Sirket’in,
tutarr yiiksek iligkili taraf islemleri yapmasma iliskin olan kararlar i¢in y8netim kurulunun
bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun bagimsiz ityeleri,
iligkili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy
kullanabilirler. Yonetim korulunun  bagimsiz  iiyelerinin  gogunluiunun  kabul oyuniun
almamadif hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve stz konusu
iligkili taraf iglemlerinin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur, S8z konusu iliskili taraf
islemlerinin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iliskili taraf islemlerini
gergeklestiremeyecekltir. Iliskili taraf islemlerinin taraflart ve bu kisilerin iliskili taraflan soz
konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda
toplant nisabi aranmamaktadir ve katdlanlar verdikleri oylarin salt ¢ofunluguyla iliskili islemi
kabul etmeye veya reddetmeve karar verebilirler,

20.2. lliskili taraflarla yapilan islerin iiragemin net satis hasilatr i¢indeki payr haklanda
bilgi:

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve vonetim kurulu Giyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirak
ve miistereken kontrol edilen orlakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin
normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler yapimustir, fliskili taraftarla yapilan
islemlerin 6nemli bir bolimi elimine edilmis olup iliskili taraflarla yapilan islemlerden
eliminasyon sonrasi kalanlar Grup icin bir Snemlilik arz etmemektedir,

a) Hiskili taraf bakiyeleri
Sirket ve bagli ortakhiklary arasinda gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasida

eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin
detaylari asagida agiklanmigtir,

31 Aralik 2015, 2016 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
asagidaki gibidir:




Tiligfili - Taraflara  Ticari 62.286 11.180 -
Borglar
(Ozon Triko Sanayi ve Ticaret
A.S)

b} Itiskili taraf islemleri

31 Aralik 2015, 2016 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki
gibidir:

Hiskili Taraflardan Alinan 435.467 467.209 476.154
Hizmetler

Ozon Triko Sanayi ve Ticaret
AS. (%)

(*) lligkili taraflardan alinan hizmetler ve kiralardan olusmaktadir.

¢) Ust diizey yéneticilere saglanan menfaatler

31 Arabk 2017 tarihinde sona eren yila ait, Grup ydnetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine
saflanan menfaatler toplami 6.164.804 TL (31 Aralik 2015: 1.074.688TL ve 31 Arahk 2016:
3.312.856TL ) tutarindadir, yénetim kurulu ilyelerine huzur hakki 6denmektedir. 31 Arahk
2015, 2016 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un direkidrlerine ve iist diizey yoneticitere boreu,
diger uzun vadeli fayda, isten ayrilma sonrasi saglanan fayda, isten ¢ikarma nedeniyle saglanan
fayda ve hisse bazh ddeme bulunmamaktadir.




I:DIGER BILGILER

ermaye Hakkinda Bilgiler
& 1“1_:'5;6}5?:%‘;{;,s%rmayesi 16 Subat 2018 tarihli Genel Kurul Karar ile 52.631.600,00 TL'den
12.641.600,00 TL've artirtlmis olup bu artimm i¢ kaynaklardan 160.010.000,00 TL olarak
yhmiistir. Sirket’in artinm sonras1  giincel gikanlnms  sermayesi  212.641.600,00 TL
(Ikiytizonikimilyon altiyiizkirkbirbin altiyiiz Tiirk Lirasi) dir.

21.2. Kanith Sermaye Tavann;

Sirket’in kayrth sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL (bir milyar Tiirk Lirast)’dir.

21.3. Dinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay savissnin mutabakati ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin saysi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5, Ihragcinm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina totulan
veya bagh ortakhiklarmmm sahip olduklan ihra¢gr paylarmm adedi, defter defieri ve
nominal deferi:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasast araclar, paya doniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktan ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasy kararlastirilmis sermaye pivasasi araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artimmlar: ve kaynaklan ile sermaye azalhmlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 01.04.2015 tarih ve 8791 sayili TTSG’de yayimlanan, 26.03.2015 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisi neticesinde, sermayesini 50.000.000 TL’den 52.631.600 TL’ye
artrmistir.

Sirket’in meveut sermayesinde herhangi bir pay grubu bulummamaktadir,

Ote yandan, 16.02.2018 tarihinde diizenlenen olaganiistii genel kurul toplantisimda alinan karar
ile kayith sermaye sistemine gegilmesine ve sermayenin 52.631.600 TL'den tamami ig
kaynaklardan karsilanmak suretivle 212.641.600 TL ve artinlmasina, gerekli esas sdzlesme
tadillerinin yapilmasma oy birligi ile karar verilmigtir. Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi
212.641.600 TL (ikiyiizonikimilyon altiylizkirkbirbin altiyiiz Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL
(bir Tiirk Liras1) itibari deferde tamami nama yazili 212.641.600 (ikiyiizonikimilyon
altiytizkirkbirbin altiytiz) adet paya béliinmiistiir. Séz konusu ¢ikarihmis sermayenin tamami
muvazaadan ari bir gekilde &denmistir. Sirket, Sermaye Pivasasy/Kanunu hiikiimlerine girg

——




Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL (bir milvar Tiirk Liras1)’dir. Sermaye
Piyasast Kuruly tarafindan verilen kayith sermaye tavant izni baglangici 2018 yili ve bitisi 2022
yth olmak iizere beg yildir. 2022 yih sonunda kayith sermaye tavamina ulagiimanns olsa dahi,
Yénetim Kurulu'nun 2022 yilindan sonra sermaye artinm karari alabilimesi igin Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan daha 6nce izin verilen tavan ya da veni bir tavan tutan icin izin almmak
suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki alinmas) zorunludur, Séz konusu yetkinin
almmamas1 durumunda Yoénetim Kurulu karari ile sermaye artirnmi yapilamaz.

21.9. ihracamn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
surctiyle pay ihracimmn bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur,

21.10. Ihrageimn meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gdérmesi derumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Y oktur,

21.11. izahnamenin hazirlandi yi ve bir énceki yilda eger ibrage: halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragginin paylar: fizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu teklifterin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Tam metni Ek ]'de bulunan ve KAP'm intemet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
Stzlesme ile Sirket’in 26 Mart 2015 tarih ve 1 numarah Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi Ek 2°de
ver almaktadir.

Esas Sozlesme’nin 7’inci maddesi uyarmca, Sirket'in isleri ve idaresi, Esas Stzlesme, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuats hitkiimlerine uygun olarak genel kurul tarafindan
sectlecek olan 6 (alti) ilyeden clusan yonetim kurulu tarafindan yiiritéliir. yonetim kurutuna 2
(iki)’'den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen yénetim kurulu fiyelerinin bagimsizhifina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir

Yonetim kurulu iiyeleri azami 3 (ii¢) yilhk siire icin segilebilirler. Gorev stiresi sona eren
yonetim kurulu Givesi tekrar segilebilir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas Sozlesme, genel kurul
kararlari ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gérevieri yerine getirir. Kanun veya Esas
Sozlesme ile genel kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlar disinda kalan tiim konularda
yénetim kurulu karar almaya vetkilidir. Sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri sakli kalmak
kaydiyla, ydnetim kurulu tiye tam sayisinmn ¢oguniugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan tiyelerin cogunlugu ile ahr.

Yonetim kuruluna Gneriler gétiirmek ve yonetim kurulu tarafindan belirlenen esas, ilke ve

politikalann uygulanmas: konusunda Sirket yetkilileri veya iigiincii kisiler ile birlikte ¢alismalar

gerceklestirmek amaciyla bir Jera Komitesi kurulur. Bu lcra Komitesi, yénetim kurulu

tarafindan belirlenecek olan 3 (iig) tyeden olusacak olup Yonetiny JKurulu kararlanna uygun

hareket eder ve kararlarim Yoénetim Kurulu'na rapor eder. -
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ré; ybnetimi, kismen veya tamamen yonetim kurvlu fiyesi olan veya olmayan bir veya birkag
jiye (murahhas lyeye ve/veya bir ya da birkag yonetim kurulu tivesine velveya yénetim
wrulu Giyesi olmayan mildiirlere ve miidiir yarduncilarma) devretmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 375, maddesindeki ve diger ilgili maddelerindeki devredilemez gtrev ve yetkiler
sakhdir. Yanetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulu fiyelerine aittir,

Sirket, 26 Mart 2015 tarih ve 2015/69 sayili yénetim kurulu karar ile 26 Mart 2015 tarih ve |
numaralt Yonetim Kurulu Ig Yénergesi’ni kabul etmistir. Sirket, s6z konusu i¢ yénerge uyarinca
temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, 26 Mart 2015 tarih ve 2015/70 sayils yénetim kurulu
karari ile T.C. Istanbul Bityitkgekmece 12. Noterligi'nden 26 Mart 2015 tarihinde 8731 yevmiye
numarass ile onaylannug imza sirkiilerini kabul etmistir. Bu imza sirkilleri, 26 Mart 2015
tarihinde tescil edilmistir. 56z konusu imza sirkiilerine T.C. istanbul Biiyilkeekmece 14.
Noterligi’nden 02621 yevmiye numarast ile onaylamms ek imza sirkiileri ve T.C. Istanbul
Biiyiikgekmece 14. Noterligi'nden 00199 yevmiye numarasi ile onaylammis ek imza sirkiileri
cikarimistir.

21.13.  Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sézlesme’nin 3 tincli maddesinde belirtildigi tizere Sirket amaglarimi gergeklestirebilmek
icin asagida belirtilen konularda faaliyet gésterir.

1. Her tiirlii tekstil Griinferinin; T~ shirt, S-shirt, gdmlek, pantolon, ceket, takim elbise,
parddsii, palto, dopiyes, etek, bluz, elbise gibi dig giyim driinlerinin ve sapka, ayakkabn,
corap vb. aksesuarlarm firetimini, ahmm, toptan ve perakende satigni yapmak, ithal ve
ihrag etmek.

12

Her tiirlii tekstil sanayinin dokuma ve &rme kolunda kullantlan pamuk, viskon, polyester,

tiftik, sentetik, ipek, vesaire iplikler ile bunlarin kansmundan meydana gelen kansik elyafh

ipliklerin imali, bu neviden ipliklerin ve her tiirlii hammaddelerin alimmi satimun yapmak,
ithal ve ithrag etmek,

3. Tabii, suni ve sentetik elyaflan dokumaya ve Srmeye elverigli her nevi iplik kumas ve rme
imal etmek. Her gesit boya apre emprime fiksaj vesaire bitim isleri yapmak.

4. Tabii suni sentetik, pamuk, viskon, polyester ipekli ve benzeri ipliklerden her tiirlit tekstil
tirtinlerinin imali ve konfeksiyon islemlerinin yapilarak her tiirli kadm, erkek ve cocuk
konfeksiyon tirtinlerini imal etmek, almak ve satmak, ithal, ihrac etmek.

5. Tekstil dali ile ilgili her tirli iplik, dokuma. drme, boya ve apre ve konfeksiyon entegre

tesislerini kurmak, bunlarla ilgili tesis makine yedek parga ve aksamint imal etmek, almak

ve satmak, ithal ve ihrag etmek.

6. Her tiirlii kumas, mefrusat ve bunlardan mamul esya imal etimek, almak ve satmak ithal ve
ihrac etmek.
7. Her tiirlii g1da maddelerinin alum, satimi, dagitim ithalati ve ihracatim yapmak.

8. Her tiirlii kozmetik, kigisel bakim ve temizlik tirtinlerinin alim1, satimi, dagitim, ithalati ve
ihracatin yapmak.
Sirket yukarida belirtilen maksat ve mevzularini gergeklestirmesi igin asagida belirtilen is
ve islemleri de vapar.
{(a) Sirket amact ile ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, dahili ticaret, fason komisyon,
taahhilt mutemetlik i¢ ve dis miimessillik, toptancihk vp perakendecilik, dagrim ve
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; ;:pe_i}zarlama islemleri yapmak. Perakende safis yapmak amacs ile magaza kiralamak,
~msaat ve dekorasyon iglerini yapmak ve yaptirmak, bayilikler vermek, verilen
_-bayiliklerle ilgili teminat ve rehin almak, ipotek tesis ettirmek.

,.—(b) Sirket’in isleri icin i¢ ve dig piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikraziar akdetmek,
emval ve kefalet kredileri, emtia akreditil yatirim kredileri agik kredileri, esham ve
tahvilat izerine avans kredileri senet lizerine avans kredileri ve benzeri krediler temin
etimek.

(¢} Sirket’in faaliyet konularma giren smai ve ticari yatirimlarda bulunmak,

(d) Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in her tiirlit mali, ticari, smai, idari tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmak,

(e} Sirket maksadim gergeklestirebilmek icin yatinim hizmetleri ve faalivetleri niteliginde
olmamak kavdiyla ve sermaye piyasas: mevzuatmmn Ortiilii kazang aktarimina iliskin
hitkiimleri sakh kalmak kosuluyla, faalivet konularima giren igleri yapmak, hakiki ve
hitkmi sahislarla sirket teskil etmek, ortak girisimlerde bulunmak, mevcut ticari
isletmelere igtirak etmek ve onlarin hisselerini ve tahvillerini ve diger menkul
kiymetlerini aracthik yapmamak kaydiyla almak ve satmak, miibadele etimek ve rehin
ve teminat olarak gdstermek,

(f) Sirket’in amacma ulasabilmesi i¢in lizumlu makine, ve tesisler ile gayrimenkulleri
iktisap etmek bina ve ingaatlar yapmak, satis vaadi sOzlesmeleri yapmak,
gayrimenkulleri kiralamak, kiraya vermek, bu haklar ve kira stzlesmelerini tapuya
serh ettirmek, bu serhleri tapudan fek etmek, devir ve temlik etmek, gayrimenkuller
tizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul mitkeliefiveti, kat miilkiveti ve kat irtifaki
tesis etmek, iktisap devir ve ferag etmek, tiim hak, mitkellefiyet ve serhleri tapudan
fek etmek, terkin etmek, fek takrirlerini vermek ve kaldirmak, fabrika depo sans
magazalari ve idare binalar inga etmek, ettirmek, gerekli tegvikleri almak.

g}y Sirket’in amaci ile ilgili olarak ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar
gercevesinde Sirket’in ve Ggiined kisilerin borglarmi ve alacaklarint temin igin ipotek,
rehin, kefalet, garanti ve difer teminatiart vermek, ipotek, rehin, kefalet, garanti ve
diger teminatlar1 almak, tim ipotek, rehin, kefalet, garanti ve difer teminatlar fek
etmek, terkin etmek, fek takrirlerini vermek ve kaldirmak.

(h) Sirket isleri icin gerekli tasitlart gemiler dahil iktisap etmek, devretmek, bunlar
tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak, kiralamak, kiraya vermek.

(i) Sermaye piyasast mevzuatma uygun olarak, Yonetim Kurulu karan ile tahvil,
finansman bonosu, ve borglanma aracy niteliindeki dier sermaye piyasas araglari
yurtiginde ve yurtdisinda ihrag etmek, bu kapsamda gerekli her tirlii islemi
gerceklestirmek.

9. Sirket'in amaci ile ilgili olarak marka. lisans, patent, proje, faydall model, endiistrivel
tasarmn, ihtira berats, ustalik know- how, model, resim, is yapist ya da teknik bilgi,
pestemaliye, serefiye ve dier sinai miilkiyet haklarmi iktisap etmek, devir ve ferag etmek
ve bunlara iliskin lisans anlasmalar yapmak.

10. Giimritk Miisavirlifince gergek ve tiizel Kisiler adina dolayh temsil sifatiyla Tiirkiye
Giimritk Bolgesi icinde esyanmn giimritkge onaylanmig bir islem ve kullamma tabi
tutulmasina iliskin her tiirli giimriik islemini takip edip sonuclandirmak,

i1. Konusuyla e ilgili her tiirlit miisavirlik hizmetini vermek.
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voite ilgili her tirlii tasarrufta bulunmak, Sirket’in ihtivaci igin menkul ve
enkui satin almak cha kiraya vcrmek

“da‘vz etmek. Bu tur depe ve amrepolax ]a :]&111 15]@11}11‘:{:1]1}\ yapmak
“T4. Yurtici ve uluslararasi tagnmacilikla ilgili olarak yatirimlar yapmak, isletmek ve devretmek.

15, Karayolu Tasima Kanunu ve Yonetmeligi kapsaminda faalivetlerde bulunmak ve
karayoluyla uluslararast ve yurtici lojistik isletmecilifi yapmak.

16. Yurtigi ve uluslararast kara hava ve deniz yollariyla yiik ve esya tasimacihgi ve tasima isi
yapan firmalarla anlagmak suretiyle organizasyon islerini vyapmak, acentecilik ve
komisyonculuk yiirittmek ve bunlar ile ilgili pazarlama faaliyetlerinde bulunmak.

17, Her tiirlii menkul gayrimenkul nakil vasitalarn ve her tiirlii haklari iktisap etmek, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satmak, devretmek.

18. Konusu ile ilgili olarak her tiirlii kara, hava ve deniz araclan almak, satmak, kendi adma
tescil etmek, kiralamak, kiraya vermek, isletmek ve bunlarin abm satimma ve
kiralanmasma aracihk etmek.

19. Serbest bolgelerde konusu ile ilgili her tirli faalivette bulunmak.

20. Sirket iktisadi amag ve konusunun gerektirdigi ticari ve smnai vs. muamelats intag edebilir.
Bu ciimleden olmak iizere ve 6zellikle igletme adi, ticaret unvani, patent, ihtira beraty,
marka, lisans, proje, faydall model, endiistriyel tasarmm, know how, model, resim, i yapis
va da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye gibi fikri ve sinai haklan iktisap edebilir. Bu
haklart kendisi adma tescil ettirebilir ve yerli mevzuatin 8ngdrdiigii cerceve dahilinde
bunlari siireli veya siiresiz olarak kiralayabilir. Yahut ii¢iincit sahuslanmn istifadesine tahsis
edebilir.

21. Her tiirlii atriyat, kozmetik, parfiimeri, ubbi miistahzarat bunlar ile ilgili kimyevi madde,
hammadde, yari mamul ve mamul maddelerin alim satimun, thracat ve ithalatin dafitm ve
pazarlamasini yapmak,

T3
!\J

Her tirli kozmetik glizellik drtnlteri, parfiimeri firiinleri, bunlann her tiirlii arag ve
gereclerinin ve miistahzarlarmmn alimi, satiny, ithalaty, ihracati, toptan, perakende ticaretini
dagitim ve pazarlamasim yapmak

23, Bu gibi madde ve malzemelerin ilk ve yardimer unsurlarinin ithalating, ihracatm, alimm
sattmim, ticaretini, dagitim ve pazarlamasini yapmak.

24. Katy, likit, temizleme maddeleri, sabun, deterjan, deodorant, after shave, tuvalet sular,
parfiimlerin ithalating ihracating, alimini, satiminy, toptan, perakende ticaretini, dafitim ve
pazarlamasini yapmak

25. Tekstil triinleri ve aksesuarlarmm fiziksel ve kimyasal analizlerini, testlerini ve kalite
kontroliinii vapmak izere laboratuvar kurmak, subeler agmalk, numuneler almak, test analiz
yapmak veya yaptirmak, test raporu hazirlamak, uygunluk degerlendirmesini yapmak ve
laboratuvar test metotlan konusunda egitimler vermek.

26. Sirket, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili difer mevzuata uypun olarak hareket etmek ve
gerekli 6zel durum agiklamalariny yapmak kaydiyla kendi paylanin geri alabilir.

27. Sirket, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek
kaydiyla gergek kisilere ve kamu veya &zel hukuk tiizel kisilerine bagis ve yardimda
bulunabilir.
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£ et, yukarida beE;ruIen faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuali ve
gair ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirir,

jsbu madde kapsammda Sirket tarafindan gerceklestirilen ig, islem ve faaliyetler
bakimindan yatinmetarin yatirim kararlarim etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye
pivasas: mevzuati uyarinca yatimmetlarm aydmiatilmasim feminen Kurolun kamunun
aydmlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarmca zorunlu agiklamalar yapilir,

31. Sirket'in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde KuruP’dan ve Bakanbk’tan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hitkiimlerin 6zetleri:

Sirket'in isleri ve idaresi, esas stzlegme, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatl
hitktimlerine uygun olarak genel kurul tarafindan segilecek olan 6 (alt1) tiyeden olusan yonetim
kurulu tarafindan yilrtitalir.

Yonetim kurulu iiveleri azami 3 (ii¢) yillik siire i¢in secilebilirler. Gorev siiresi sona eren
yonetim kurulu tiyesi tekrar secilebilir,

Ydnetim kurulu, Titrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas So6zlesme, genel kurul
kararlart ve ilgili mevzuat hitkiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanun veya esas
stzlesme tle genel kuruldan Karar alinmasma bagl tutulan hususlar diginda kalan tiim konularda
yonetim kurulu karar almaya yetkilidir. Sermaye piyasas1 mevzuati hitkiimleri sakli kalmak
kaydiyla, y6netim kurulu diye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 370 (2). maddesi uyarmca temsil yetkisini ydnetim kurulu tiyesi olan bir veya daha
fazla murahhas liyeye ve/veya yonetim kurulu Giyesi olmayan midirlere kismen veya tamamen
devredebilir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunun 367 (1). maddesine gore ditzenleyecedi bir
o yonergeye gire, yonetimi, Kismen veya tamamen yonetim kurulu fivesi olan bir veya daha
fazla murahhas iiyeye ve/veya bir ya da birkag yonetim kurulu tiyesine ve/veya yonetim kurulu
tiyesi olmayan miidiirlere ve miidiir yardimcilanina devretmeye yetkilidir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 375, maddesindeki ve diger ilgili maddelerindeki devredilemez gorev ve yetkiler
sakhidir.

Lsas s6zlesmenin 9. maddesi uyarinca, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarumn saghkh
bir bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzualing uygun
ofarak belirlenen, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi ile diger
komiteler olugturulur, Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gisrev
alanlari, calisma esaslan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore
gerceklestirilir.

Bu cergevede ve ilgili sermaye piyasas: mevzuati uyarmeca, denetim komitesi, riskin erken
saptanmast komitesi ve kurumsal yOnetim komitesi kurulacaktir, S6z konusu komitelerin
kurulmasma iliskin olarak 11 Nisan 2018 tarihli ve 2018/37 sayili yonetim kurulu karart alimms
olup, sdz konusu ydnetim kurulu kararr uyarinca bahsi gecen komiteler, Sirket paylarmin halka
arzint takiben SPK'min Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)ne uyum cergevesinde atanacak
olan bafimsiz yonetim kurulu tivelerinin goreve basladifi tarih itibariyla veya en geg Sirket

=

14

T

FEd A‘.i‘: FO PER&.%E?%EE TlCARET A.
Atamrk Bty Baharive Cd.
Pl iicikoekmene/iST

_. 212 Fax: 0217886.8% 2g
—Hadrmara Koerumlar VD 650 0
Tie. Sic. Np.540153 www.del

L




)

{33};]%{41@_1:1_ \i_m]ka arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel korul toplantisimin gergeklestirildigi
itibariyla faaliyete gegecektir.

. Her bir pay grobunun sahip oldufu imtivaziar, baglam ve ssmrlamalar haklanda
p g g

21.16. Pay sahipierinin haklarinm ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

2117, Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullarn hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 11%inci maddesine gére, genel kurul, olagan ve olafaniistii toplanir. Qlagan
genel kurul toplantilan Sirket hesap déneminin sonundan itibaren 3 (iig) ay iginde ve yilda |
(bir) kez gerceklesecek olup olapaniistii  genel kurul toplantdart gerek  goriilditkge
gerceklestirilir,

Genel kurul toplantdarma davetler, yonetim kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu'na ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak yapilir. Genel kurul toplantiya, esas
stizlesmede gdsterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
ve TTSG de yayimlanan ildnla ¢agnlir. Bu ¢afin, ilan ve toplanti giinleri haric olmak tzere,
toplant1 tarihinden en az 3 (iig) hafta dnce yapibir. Yénetim kurulu disinda genel kurulu
toplantiva ¢agirmaya yetkili olanlar hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili emredici mevzuat
hitkiimleri uygulanr,

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde ya da Istanbul il sirlan iginde yonetim kurulu
tarafindan belirlenecek ve pay sahipierinin katihimini énlemeyecek bagka bir yerde toplanabilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir pay igin 1 (bir} oy hakks vardir. Genel kurul toplantilarmda, pay sahibi genel
kurul toplantilarma sahsen katilabilecegi gibi pay sahibi olan veva olmayan bir temsilci
vasttasiyla da katilabilir. Aym zamanda pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklart oylarini da kullanabilirler, En az bir ydnetim kurulu
iyesinin ve bagnnsiz denetim kurulusunun genel kurul toplantisinda hazir bulunmalan sarttir.

Genel kurul toplantarsm  isleyis sekli, bir i¢ yOnerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarmda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile esas sdzlesme ve
Sirket’in “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi” diizenlemeleri
uvgulanir,

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu veya bu esas sdzlesmede aksi diizenlenmedigi
stirece, genel kurul sermayenin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin varh@iyla toplanmir. Bu nisabmn toplants siiresince korunmast sarttir. 11k toplantida
antlan nisaba ulasifamadi@r takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi igin nisap aranmaz,
Kararlar ilgili toplantida meveut oylarin gogunlugu ile almir. Finansal tablolarin miizakeresi ve
buna bagh konular, sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti baskanmmn karariyla ve 3 (iig) ay
geememek kosuluyla sonraya birakihir; keyfiyet pay sahiplerine ilanla bildirilir. Izleyen toplant
igin genel kurul usulii dairesinde toplantiya ¢agirihr.

Bilango miizakerelerinin tekrar geri birakilmasnun talep olunabilmesi i¢in, bilangonun itiraza
ufirayan ve tutanaga gegmis bulunan noktalari hakkinda ilgililer tarafindan diiriist hesap verme
Oleisiiniin ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.
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3 :e in ene] kurul toplantilarina katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
aret Kanunu’nun 1527, maddesi uyarinca clektronik ortamda da katilabilir,

.!’Z¢L& Ihragoimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, crielemeye ve
gellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Esas sozlesmeye gore ydnetim hdkimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta
olmak iizere Sirket’in tabi oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gecerlidir,

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas stzlesme kapsamunda Sirket paylarm devrinde herhangi bir siirlama yoktur, Sirket
paylarimin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve ilgili diger
mevzuata gire gerceklestirilir.

21.20. Sermayenin artinilmasina ve azal@ilmasina iliskin esas sizlesmede ongiriilen

kosullarin yasamn gerektirdifinden daha afn olmasy halinde sz Konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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EMLI SOZLESMELER
Stzlesmeleri

§ irketin lojistik merkezi diginda, Sirket merkezi, magazalan ve depolarr da dahil olmak fizere,
‘TSier\et tarafindan kullanilan tiim tagmmazlar kira sOzlegmeleri uyarinca kullanmaktadir, Sirket

ve Bagh Ortakhklar'm magaza, depo ve merkez ofisler igin akdetmis olduklan cesitli kira
séziesmeleri bulunmaktadir,

Sirket'in magazalan, alisveris merkezlerinde yer alanlar da dahil olmak {izere, vurt icinde ve
yurt disinda farkly bircok lokasyonda bulunmaktadir. Hicbir kira sézlesmesi tek basma Sirket
faaliyetleri agisindan esash bir Gneme sahip degildir. Ancak, Sirket ¢ok sayida DeFacto
Magazast iglettiinden ve Sirket’in benimsedifi strateji satis yeri/madaza sayismt arttirmaya
yénelik oldugundan, perakende magaza kiralan bir biitiin olarak ele alindiginda Sirket’in yurt
igindeki faaliyetleri bakimindan esasli bir unsuru teskil etmektedir.

Yurt igindeki faalivetlerine kiyasla daha az olsa da, kira sézlesmeleri basta Kazakistan gelmek
tizere, yurt disindaki Sirket faalivetleri agisindan da dnem tasimaktadir. Yurt icindeki
tagmmazlara iliskin kira sézlesmelerine iliskin nemli hitkiimlere asagida yer verilmistir:

Stire ve Fesih

Kira sdzlesmelerinin ¢ofu sozlesmenin Sirket tarafindan tek tarafli olarak yenilemesini
stnirlandiran hitkiimler icermektedir. Ayrica, kira siiresinin sadece taraflarin yazili mutabakat:

ile uzatilabilecegini veya sadece taraflarin yazili mutabakati ile yenilenebilecegini dair
hitkiimler bulunmaktadir.

Sozlesmelerin bazitarinda Sirket’in s6zlesme siiresinin bitiminden dnce yapabilecegi bir fesih
bildirimi ile sézlesmeyi sonlandima imként bulunmaktadir. S6z konusu stire sdzlesmeden
stzlesmeye farklihk gdsterebilmektedir. TBK kapsaminda, belirli siireli ¢atili isyeri kiralarinda,
kiraci fesih beyanim kiralayana sz konusu siirenin sona ermesinden on bes giin &ncesine kadar
bildirmedigi takdirde, sézlesmenin siiresi sona erme tarihinin ardindan bir yillik siirelerle
kendiliginden uwzayacaktir. Kiralayanin bazi istisnai durumlar haricinde stzlesmeyi tek tarafli
olarak feshetme imkén1 yoktur. Ancak, kiralayan toplamda on yilhik uzama siiresinin sonundan
itibaren gegerli olacak sekilde ve bu tarihten en az {i¢ ay 6nce yapacaf bildirimle stzlesmeyi
feshedebilir, Bu durumda, kira stzlesmesinin yenilenmesine iliskin olarak sézlesmede
ditzenlenen hiikitmlere bakilmaksizin, TBK hikiimleri vygulanacagmdan kira sézlesmeleri
hitkiimlerine gore kira siiresinin uzatihnast igin taraflarm yazili mutabakata varmasi gerekse de,
bu durumda Sirket kiraladii tasmmazlardan tahlive edilme ihtimaline karsi korunmus
olmaktadir.

Uyarlama Talepleri

TBK kapsaninda, bes yildan daha uzun siireli (veya siiresi bes yili asacak sekilde uzatilabilecek
olan) kira sdzlesmelerinde ver alan kira bedelleri, taraflarm kira bedeli artisinda mutabik
kalamamalari durumunda kiralayanin bagvurusu izerine mahkeme tarafindan uyarlanabilecektir,
Mahkeme kira bedelini enflasyonu, tasmmazm durumunu ve emsal kira bedellerini dikkate
alarak vyeniden tespit edecektir. Bu hitkmiin uygulanmasma 1 Temmuz 2020 tarihinde
baslanacak olup, kiralayanlar ilgili kira s6zlesmesinin bes yildan fazla vzatilmig olmasi halinde
2020 yilindan itibaren kira bedellerinin arttiribmas: icin mahkemeye basvurabilecektir. Kira
bedellerinin  ddviz tizerinden Ongoriildigii durumlarda kanun mahkemelerin  sézlesmeyi
incelerken ilgili dovizin deger artisini dikkate almasm: Sngdrmektedir.
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e soz]egmelermm bir kisim ortakhik yapisinda meyd'ma gelecek degisikliklere ihskm ge&ti
“hitkiimler Ongérmektedir. Bu hiikimlerin ¢ofu Sirket’in ortaklik vapisindaki degisik veya
kontrol yapisinda meydana gelecek degisiklerde kiralayanin &nceden onayimin alimmasim sart
kosarken, digerleri bu degisiklikleri ilgili kiralayana bildirilmesini gerektirmektedir.

Kontrol degisikligi stz konusu oldugunda kiralayamin 8nceden onayinim alinmasim sart kosan
kira stizlesmeleri meveuttur. Sirket kiralayanlar nezdinde giiven ve ivi bir itibara sahiptir. Sirket,
stz konusu giiven ve sahip oldugu itibar sayesinde kira sdzlegmeleri kapsaminda almasi gereken
onay1 kolayhkla alabilecegini diisinmektedir. Kontrol degisikliine iliskin hitkiim iceren kira
stzlesmelerinin %84,9°0 kapsaminda, kiraya verenlerin halka arz islemine onayr alinmistir, S8z
konusu kiraya verenlerden onay alinamayan magazalarn Sirket’in toplam cirosundaki pay:
%5.9 dur.

Kira Bedeli

Kira sozlesmeleri kapsamda farkli fivatlandirma yapilan vardir. Genel olarak, kira bedeli iki
bilegenden olugmaktadir: Sabit asgari tutar ve ciro bazli tutar. Ciro bazh tutar ilgili magazanin
ayhk ve/veya yillik cirosu iizerinden hesaplanmaktadir. Ciro bazh tutar sabitlenen asgari
tutardan diisiik olamaz. Daha diisiik olmas: halinde, ciro bazlt tutardan ziyade sabitlenen asgari
tutart ddenmektedir, ancak bu husus hem sabit asgari tutarm hem de ciro bazl tutarm aym kira
stzlesmelerinde yer aldifs durumlarda gecerli olmaktadir,

Genellikle ortak giderler agisindan orantssal bir pay listlenilse de bazi sézlesmelerde sabit futar
Bngdriilmesi de tercih edilmistir. Ortak giderler 6zellikle magazalarin aligveris merkezlerinde
ver aldify durumlarda sz konusu olmaktadir, Sirket’in teminat sunmasim gerektiren kira
sozlesmeleri de bulunmaktadir. Kiralayanlar bu gibi teminatlarin saglanmasint talep etse bile,
bunun Sirket’in faaliyetleri {izerinde 6nemli bir olumsuz etki dofuracag diisiinislmemektedir,

Sendikasyon Kredisi Stzlesmeleri

Sirket’in isbu lzahname tarihi itibariyla énemli olarak nitelendirilebilecek olan sendikasyon
kredileri agagiida agiklanmakitadir.

Citibank Eurepe Plc UK Branch ile Inzzalanan Master Murabaha Sozlesmesi

Sirket ile Citibank Eurcpe Ple UK Branch (*Citibank™) arasinda 1 Mart 2016 taribinde

506.000.000 ABD Dolan tutannda dilim A kredisi ve 6.000.000 Avro tutarinda dilim B kredist
tutarls bir murabaha s6zlesmesi imzalanmistir,

2017 yily sene sonu itibariyla; dilim A kredisi kapsammda taninan kredi limiti dogrultusunda
Sirket’in geri 6demesi gereken kalan kredi bakiyesi, 26.831.000 ABD Dolari ve 3.317.400 Avro
olup dilim B kredisi kapsaminda tanman kredi limiti dogrultusunda Sirket’in geri tdemesi
gereken kalan kredi bakivesi ise 4.160.400 Avro’dur.

Sézlesme tahtinda Zeki Cemal Ozen, Qzon Trike Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ozon Tekstil
Defacto lehine garantdr olarak hareket etmektedir,

Stzlesme kapsammda Sirket tarafindan bir sonraki ayin taksit 6demesi ile sinirlt olarak alacak
rehni sGzlesmesi e teminat verilimistir,

Stzlesme Sirket’in, stzlesme tahtinda garantdr olarak hareket eden Zeki Cemal Ozen tarafindan
kontrol edilmesinin son bulmasi halinde o giine kadar stzlesme uyarmca dogmus olan tiim
borglanin Sirket tarafindan &denmesini zorunlu tutmaktadir. Kontrol defisikligi halka arz

oncesinde Sirket oy haklarmmn en az %50,0°sine ve halka arzdan sonra ise %40,0"mna sahip,
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ofmimaﬁ oldrdk tammlanm:c;ur Halka Arz in stzlesmede tammlanan sekilde Kkontrol
degisikligine yol agmamasi sebebi ile herhangi bir onay alinmasmna g gerek bulunmamaktadir,

Sozlesme uyarmca Sirket'in malvarhiklar {izerinde herhangi bir teminat gistermesi veya
alacaklarim devretmesi, satmasi veya bagka bir sekilde elden grkarmass, sozlesmede sayilan
istisnalara girmedikge, Banka'min onayma tabidir. Bu istisnalar genel olarak; 100.000.000 ABD
Dolar’m gegmeyen sukuk ihraclar, séz konusu sézlesme imzalandifi sirada meveut olan ve
sOzlegmedeki ana para tutarini gegmeyen teminatlar, Sirket’in ticari faaliyetlerini viiriitmesi icin
hedging amaciyla yapilan herhangi bir 6deme veya mahsup anlasmasi, mevzuattan kaynaklanan
ve grubun ticari faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in kurulan rehinler ve en az bes yillik uzun dénem
barglar icin kurulacak teminatlardr,

Sirket, sOzlesme tahtinda islerinin olagan akisi igin veya baska bir grup sirketine verecegi
krediler diginda kredi vermeyecegini ve ek olarak sdzlesmedeki istisnalar haricinde herhangi bir
birlesme ve béliinme islemine girmemeyi de taahhiit etmistir,

Bunlar haricinde Sirket’in sdzlesme siiresi boyunca kaEd:rac; oramnin 3:17i; mevcut
malvarhiklarmnm meveut yiikiimlilitklerine oranmm da 1:171 gegmemesi gerekmektedir. $oz
konusu stzlesme kapsaminda Sirket’in yapaca@i kir payr 6demelerinin ilgili finansal yildaki
Diizeltilmis FAVOK’lin %50,0°sini gegmemesi perekmektedir. Ayrica, stzlesme tahtinda
temerriit meydana gelmesi ve bu durumun devam etmesi halinde Sirket’in kir pay: 6demesi
yapmasi yasaklanmaktadir.

Yukarida agikianan hususlara ek olarak, asafidaki haller stziesmede temerriit hali olarak
diizenlenmistir ve temerriit hallerinden birinin gergeklesmesi halinde Citibank s8zlesmeyi sona
erdirilebilir, krediyi geri cagnlabilir ve kredi sbzlegmesi tahtindaki tiim tutarlar muaccel hale
gelir;
i, Geri ademelerin zamaninda yapilmamasi,
ii.  Kararlastinlmis finansal taahhiitlere aykinhk,
i,  Banka’mmn bildirim yapmasindan veya Sirket’in &grenmesinden on dért giin igin
giderilmedigi miiddetge her tiirlii sézlesmeye aykirthk,
iv.  Yanls veya yaniltiet beyanda bulunmus olmak,
v.  Sirket’in veya bir grup sirketinin diger kisilerle vapilmis s6zlesmelert tahtinda 500.000
ABD Dolan tizerinde bir boreu icin temerriide diismesi/diiséiriiimesi,
vi. Iflas etme, iflas siirecinin baslatiimasi, tasfive veya borea batikhk halleri,

vil.  Sirket veya bir grup sirketinin 500.000 ABD Dolan iizeri degerli varligimn 30 giinden
uzun siireli olarak kamulastiriimass, el konulmasi, muhafaza edilmesi, haczedilmesi,
viii.  Sirket’in s6zlesme tahtinda yiikiimltliklerini ifa etmesinin hukuka aykin, gecersiz ve
icra edilemez hale gelmesi veya baglayicih@im kaybetmesi,
ix. Onemli olumsuz degisiklik yasanmasi,
x.  Sirket’in sézlesmeyi tammamasi veya kabul etmemesi,

xi.  Sirket'in veya bir grup sirketinin 500.000 ABD Dolan Gzerinde bir mahkeme veya
hakem heyeti kararina uymamas,

xii.  Sirket’in faaliyetinin durmast,
xiit.  Sirket’in veya bir grup sirketinin faaliyetini yiiriitmesi icin gerekli bir iznin geri
alinmas
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Sazlesme uyarmea gdsterilen teminatin hitkiimsiiz hale gelmesi, hukuk aykin oi;zms;-'
“veya herhangi bir sebeple stzlesmede verilecek teminat sartlarim saglayamamast,

Sirket’in faaliyetini ylriitmesinin bir kamu otoritesinin el koyma, kamulastirma,
millilestirme, mildahale, sinirlama gibi sebeplerle mal varhfmm almmasi ile tamamen
veya kismen gliclegmesi.

Warba Bank K.8.C.P. ile imzalanan Murabaha Sizlesmesi

Sirket ile Warba Bank K.S.C.P. (“Warba Bank”) arasinda 2017 yihnda 61.091.060,52 ABD
Dolan tutarinda dilim A kredisi ve 3.553.581,34 Avro tutarinda dilim B kredisi tutarlt bir
murabaha s6zlesmesi imzalanmistir,

2017 yili sene senu itibartyla Sirket’in geri 6demesi gereken kalan kredi bakiyesi, 59.309.523
ABD Dolart ve 3.449.952 Avro’dur,

Sozlesme tahtinda Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ozon Tekstil
Defacto lehine garantdr olarak hareket etmekitedir.

Sézlesme kapsaminda Sirket tarafindan bir sonraki aymn taksit 6demesi ile sinirli olarak hesap
rehni sézlesmesi ile teminat verilmistir.

Sézlesme Sirket’in, stzlesme tahtinda garantér olarak hareket eden Zeki Cemal Ozen tarafindan
kontrol edilmesinin son bulmas: halinde o giine kadar sdzlesme uyarinca dogmus olan tiim
borglarm Sirket tarafindan 6denmesini zorunlu tutmaktadir, Kontrol degisikligi halka arz
dneesinde Sirket paylarinm veya oy haklarmm en az %50,0’sine ve halka arzdan sonra ise
%40,0%mna sahip olunmasi olarak tammlannmistir, Halka arzin sozlesmede tanimlanan sekilde
kontrol degisikligine yol agmamast sebebi ile herhangi bir onay almmasma gerek
bulunmamaktadir,

Sozlesme uyarinca $irket’in malvarhklart fizerinde herhangi bir teminat giistermesi veya
alacaklarmi devretmesi, satmasi veya baska bir gekilde elden ¢ikarmasi, sézlesmede sayilan
istisnalara girmedikge, Banka’nin onayina tabidir. Teminat kurulmasina iliskin simirlamalarin
istisnalari genel olarak: 150.000.000 ABD Dolar’'m gecmeyen sukuk ihraclart, séz konusu
sozlesme imzalandign sirada meveut olan ve sodzlesmedeki ana para tutarm gegmeyen
teminatlar, Jirket’in ticari faaliyetlerini yiiriitmesi igin hedging amaciyla yamilan herhangi bir
ddeme veya mahsup anlasmas. mevzuattan kaynaklanan ve grubun ticari faalivetlerini
yirlitmesi igin kurulan rehinler, en az bes yilbk uvzun dénem borglar icin kurulacak
teminatlardir.  Sirket’in normal giinlitk ticari faaliyetlerini yitriitiirken  gergeklestirecegi
malvarli@ sauslan, kira islemleri ya da malvarli@ devirlerinin, faktdring islemlerinin de
malvarli@i devir sizirlamasmdan istisna tutuldugu sézlesmede acikea ifade edilmektedir.

Bunlar haricinde Sirket’in sbzlesme siiresi boyunca kaldirag orammn 3:1°1 meveut
malvarliklannin meveut yiikiimlaliklerine oramnin da 1:1°1 gegmemesi gerekmektedir. Ek
olarak s6zlesmedeki istisnalar haricinde herhangi bir birlesme ve boliinme islemine girmemeyi
de taahhiit etmistir. Stz konusu sozlesme kapsaminda Sirket’in yapacagi kar payr ddemelerinin
ilgili finansal yildaki Diizeltilmis FAVOK iin %350,0°sini gegmemesi gerekmektedir. Ayrica,
stzlesme tahtinda temerriit meydana gelmesi ve bu durumun devam etmesi halinde Sirket’in kir
pay1 ddemesi yapmasi yasaklanmaktadir.

Yukarida agiklanan hususlara ek olarak, asagidaki haller sdzlesmede temerriit hali olarak
diizenlenmistir ve temerriit hallerinden birinin gergeklesmesi halinde Warba Bank stzlegmeyi
sona erdirilebilir, krediyi geri cagnlabilir ve kredi stzlesmesi tahtindaki tiim tutarlar muaccel
hale gelir:
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Ggé;n ddemelerin zamaninda yapiimamas,

léirarlagtmlmw finansal taahhiitlere aykirilik,

Bankanmn bildirim yapmasmdan veya Sirket’in &frenmesinden on dért giin igin

giderilmedigi miiddetge her tiiritt sézlegmeye aykirthik,

iv.  Yanlis veya yvaniltic: beyanda bulunmus olmak,

v.  Sirket veya bir grup sirketinin diger kisilerle yapilmis sozlesmeleri tahtinda 2.000.000

ABD Dolarr tizerinde bir boreu igin temerriide ditsmesi/diistiriilmesi,

vi.  Iflas etme, iflas siirecinin baslatiimast, tasfiye veya borea batiklik halleri,

vii.  Sirket veya bir grup sirketinin 2.000.000 ABD Dolart ve iizeri degerli varhfinm 30
ginden uzun sfireli olarak kamulastinimas, el konulmas:;, muhafaza edilmesi,
haczedilmesi,

vill.  Sirket’in séizlesme tahtinda yiikiimliilitklerini ifa etmesinin hukuka aykir, gecersiz ve

icra edilemez hale gelmesi veya baglayiciligin kaybetmesi,

ix.  Onemli olumsuz degisiklik yasanmasi,

x.  Sirket’in s6zlesmeyi tanimamasi veya kabul etmemesi,

xi.  Sirket veya bir grup sirketi aleyhine 2.000.000 ABD Dolar iizerinde dava agilmas:,
tahkim slirecinin veya bir idari takibin baglatilmas:,

xil.  Sirket veya bir grup sirketinin 2.000.000 ABD Dolan ve iizerinde bir mahkeme veya
hakem heyeti kararina uymamasi,

xiii.  Sirket’in faaliyetinin durmasi,

xiv.  Sirket veya bir grup sirketinin faaliyetini yiiriitmesi igin gerekli bir iznin geri alinmasn,

xv.  Sozlesme uyarmca gosterilen teminatin hitkiimsiiz hale gelmesi. hukuk aykir olmas
veya herhangi bir sebeple stzlesmede verilecek teminat sartlarini saglayamamass,

xvi.  Sirket’in faaliyetini yiiritmesinin bir kamu otoritesinin el koyma, kamulastirma,
millilestirme, mitdahale, sinirlama gibi sebeplerle mal varh@inmn alinmast ile tamamen
veya kismen gliclesmesi.

Diger Murabaha Sozlesmeleri

ABC International Bank Plc ile Imzalunan Master Murabaha Sozlesmesi

Sirket ile ABC International Bank Plc (“ABC International Bank™) arasinda 6 Ekim 2016
tarihinde 9.300.000 Avro murabaha limitli ve 27 Mayis 2016 tarihinde 19.500.000 ABD Dolan
limitli murabaha sdzlesmeleri imzalanmistir,

2017 yili sene sonu itibariyla; 6 Ekim 2016 tarihli sézlesme kapsaminda Sirket’in geri édemesi
gereken kalan bakiye 7.455.000 Avro ‘dur. 27 Mayis 2016 tarihli sézlesme kapsaminda
Sirket’in geri 6demesi gereken kalan bakiye ise, 19.500.000 ABD Dolar’dur.

Sirket’in Banka'nmn yazili onayr olmaksizin herhangi bir malvarh@ma iliskin satis, kiralama
devir ve alt kiralama islemi gergeklestirmesi, herhangi bir birlesme ya da boliinme islemine
girmesi yasaklanmaktadir. Bunlar disinda, Sirket’in malvarhklan iizerinde Sirket’in gelecekteki
bor¢lufuklarinin teminati olacak sekilde teminat gdstermesi de yasaklanmaktadir.

Sozlesmelerde kontrol degisikligine iliskin bir diizenleme bulunmadig igin ABC International
ile bir mutabakat metni de imzalanmanustir,
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ymcu du:uldul\ten sonra blr in}tr !\urumuna ddenmelidir. Asagida Rﬂzieqmcdc say;i‘m

e m‘ﬁqccehyet muaccelivet halleri 6zetlenmektedir:

i.  Sozlesme tahtindaki herhangi bir ddemenin vadesinde ve tamamen yapilmamast,

. Sozlesmenin herhangi bir hitkmiine uyulmamas:,

ii.  Yanhs veya yamitict beyanlarda bulunulmasi,

iv.  Sirket’in diger kisilere olan herhangi bir boreu i¢in temerriide diigmesi/diistiriiimesi,

v. Iflas, tasfiye, kayyum atanmasi, yemden yapilandirma, benzeri bir duruma girilmesi
veya bu siireclerin Sirket aieyhmc baslamasi,

vi, Sirket’in sozlesmeyi tanimamasi veya kabul etmemesi,

vii. Sirket’in s6zlesme tahtinda yiikiimlitlitklerini ifa etmesinin hukuka aykirt hale gelmesi.

viii. Sirket’in ticari faaliyetin durmast,

ix. Onemli olumsuz degisiklik yasanmas:,

Garantibank International N.V. ile Imzalanan Murabaha Sdzlesmesi N

Sirket ile Garantibank International N.V. (“Garantibank™) arasmda 28 Mayis 2015, 9 Aralik
2015, 27 Ocak 2016 ve 16 Agustos 2016 tarihlerinde dért ayn master murabaha sizlesmesi
imzalanmistir, Kredi tutarlan smasi ile 30.000.000 TL, 15.000.000 TL, 70.000.000 TL ve
10.000.000 Avro’dur. Bu sdzlesmelere ck olarak, ING Bankasi’ndan alinarak harici garantiye
dayanarak 9 Aralik 2015 tarihinde Garantibank ile imzalanan 15.000.000 TL tutarinda
murabaha islemine iliskin ayn bir sozlesme daha imzalanmustir. Bu sozlesme de asafida
dzetlenen hitkiimlere tabidir.

2017 yili sene sonu itibariyle, 28 Mayis 2015 tarihli sozlesme kapsaminda Sirket’in geri
tidemesi gereken kalan kredi bakiyesi 6.250.000 TL, 9 Aralik 2015 tarihli s6zlesme kapsaminda
6.875.000 TL, 27 Ocak 2016 tarihli sézlesme kapsaminda 37.916.667 TL, 16 Agustos 2016
tarihli so6zlesme kapsaminda 8.333.333 Avro’dur. ING Bankasi'ndan alinarak harici garantiye
dayanarak 9 Arahk 2015 tarihinde imzalanan sézlesme kapsammda Sirketin geri Gdemesi
gereken kalan kredi bakiyesi ise 6.875.000 TL dir.

Stzlegmeler tahtinda garanti olarak verilen teminat mektuplan meveuttur.

Bu sézlesmeler uyarinca, Sirket’in baska borglarini garanti almak icin malvarhiklar, haklars ve
alacaklarma iliskin herhangi bir teminat Sngdrmesi, herhangi bir birlesme ya da bélinme
islemine girmesi, Garantibank’n onayma tabidir. Ancak bankanin haksiz yere onay vermekten
kagmamayacagi hitkitm altina almmistir.

Sozlesmelerde, sozlesme tarihi itibari ile sirket kontroliinii haiz olan kisiden bir baskasimin
kontrolii ele gecirmesi kontrol degisikligi sebebi ile temerriit hali olarak sayimaktadir.
Stzlesmeler talitmda kontrol, Sirket oy haklarmin %51,0%inden fazlasma sahip olunmas: olarak
tamimlanmaktadir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Garantibank’tan her bir sézlesme icin 28
Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazilar ile gereken izin alinnustir.

Yukarida agiklanan hususlara ek olarak, asagidaki haller sozlesmede temerriit hali olarak
diizenlenmistir ve temerriit hallerinden birinin gergeklegmesi halinde Garantibank stzlesmeyi
sona erdirilebilir, krediyi geri cagrilabilir ve kredi sézlesmesi tahtindaki tiim tutarlar muaccel
hale gelir;

i.  Geg ddemenin teknik veya idari bir engelden kaynaklanmgs: halinde bes giin iginde

olmak {izere geri ddemenin zamanmda yapilmamast,
222
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Zlesme kapsamimnda belirlenen ve yukarida aciklanan finansal taahhiitlere avkirihik,

N

lesmeye aykirilik halleri,
ASirket’in s6zlesmeyi tammamasi veya kabul etmemesi,
Sirket’in yanlig veya yaniltic1 beyanda bulunmus olmas:, .
vi. Sirket’in stzlesme tahtinda yiikitmliilitklerini ifa etmesinin hukuka aykin hale gelmesi,
vii. Sirket’in veya bir grup sirketinin diger kisilerle yapilimis sdzlesmeleri tahtinda 500.000
ABD Dolar tizerinde bir borcu igin temerriide diigmesi/diisiiriilmesi veya temerriit
sonucu sdzlesmenin sona erdirilmesi,

viil. Iflas etine, iflas stirecinin baslatilmass, tasfiye veya borca batikhk halleri.
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. ile Inzalanan Murabaha Sizlesmesi

Sirket ile Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yam Kredi Bank™) arasmda 22 Temmuz 2015,
28 Ekim 2015, 11 Ocak 2016, 19 Ocak 2016, 29 Nisan 2016 ve 29 Eyliil 2016 tarihlerinde alts
ayr1 master murabaha stzlesmesi imzalanmistir, Kredi tutarlan sirast ile 50.000.000 TIL,
30.000.000 TL, 45.000.000 TL, 30.000.000 TL, 25.000.000 TL ve 25.000.000 TL dir.

22 Temmuz 2015 tarihli sézlesme kapsaminda kullamlan krediler neticesinde Sirket’in geri
tdemesi pereken kalan bakiye 11.402.928 TL; 28 Ekim 2015 tarihli Sozlesme kapsammda
9.612.829 TL; 11 Ocak 2016 tarihli sdzlesme kapsaminda 18.524.986 TL; 19 Ocak 2016 tarihli
stzlesme kapsaminda 12.350.386 T1; 29 Nisan 2016 tarihli sézlesme kapsaminda 12.323.219
TL ve 29 Eylil 2016 tarihli sozlesme kapsanunda 15.782.453 TL dir.

Stzlesmeler tahtinda garanti olarak verilen teminat mektuplar meveuttur,

Bu sézlesmeler uyarmca, Sirket’in baska borglarmi garanti altina almak i¢in malvarhklan,
haklar ve alacaklarma iliskin herhangi bir teminat éngdrmesi Banka’nin onaymna tabidir. Ek
olarak, Sirket’in giinliik ticari isleri kapsamina girenler haricinde malvarliklarini satmasi, kiraya
vermesi veya Sirket’in birlesme islemine taraf olmasi Banka’nin onayna tabi tutulmakiadir.

Stzlesmelerde, kontrol, Sirket oy haklarmin veya Sirket paylanmin %50,0°sinden fazlasina
sahip olunmast olarak tanimlanmaktadir ve ve temerriit sebebi olarak belirlenmistir. Kontrol
degisikligi Yap1 Kredi Bank™in onayma tabidir. Halka arzin sézlesmede tamimlanan sekilde
kontrol degisikliine yol agmamast sebebi ile herhangi bir onay alinmasina gerek
bulunmamakiadir,
Yukaridaki agiklamalara ek olarak, Sirket, yapmasi gereken herhangi bir 6demeyi vadesinde
yvapmamasi durumunda stzlesme uyarinca hesaplanacak “gecikinis ddeme tutarim™ Sdemeyi
kabul etmistir. Gecikmis Odeme Tutarinin maliyetler ve masraflar diisiildiikten sonra Seriat
Kurallarma uygun tescilli bir hayir kurumuna bagislanmast gerekmektedir.
Taraflar bes giin Once bildirimde bulunmak kaydivla stzlesmeyi feshedebilmektedirler. Bu
durumda yiiriirliikteki satin alma sozlesmelerinin kogullar ile bagh olunmaya devam edilirken,
tdenmesi pereken tutarfar muaccel hale gelir Sirket tim yiikiimliiliiklerini yerine getirinceye
kadar Yap: Kredi Bank haklarin: ileri siirebilir.
Sirket’in sozlesme tahtinda yiikiimlitliklerini ifa etmesinin hukuka aykin hale gelmesi veya izin
almadan kontrol degisikligi olmasi hallerinde de stzlesme feshedilebilir.
Sozlesmede ditzenlenen bir temerriit halinin gergeklesmesi durumunda ise, 6denmemis tutarlar
tamamen veya kismen talep edilebilecektir. Bu haller asagida belirtiimektedir:

i.  Odeme yapilmamas,
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_ Ein};ansaE taahhiitlerin yerine getirilmemesi,
_* Yanhs beyanda bulunulmas,

iv... " Diger yikimliliklerin ihlal edilmesi,

5.7 Sirket icin bir yiikiimliiliigani yerine getirmesinin hukuka aykin hale gelmesi veya
hukuka uygun, baglayici ve gegerli niteligini kaybetmesi,
vi. Sirket veya bir grup sirketinin diger kisilerle yapilmis sézlesmeleri tahtinda temerriide
diismesi/diisiiriilmesi veya temerriit sonucu sozlesmenin sona erdirilmesi,
vil, Aciz  hakine diismesi, faaliyetlerine son vermesi, varhklarmin  deferinin
yiikiimliiliiklerinden daha az olmasi veya bir borcu igini moratoryum ilan edilmesi,
viii. ifTas etme, iflas slirecinin baslatilmas, tasfiye veya borca batiklik halleri,
ix. Onemli olumsuz degisiklik yasanmast,
X. Sirket’in 6nemli mal varliklanndan birinin kamu otoritesi tarafindan el koyulmasr,

kamulastirmasi, millilestirmesi, miidahale edilmesi, simrlanmasi ve ilgili kararin 10 giin
icinde kaldinlmamas:,

xi. Sirket veya malvarhig aleyhine takyidat konulmas.

Genel Kredi Sézlesmeleri

Sirket'in ¢esitli bankalar ile TL veya déviz cinsinden akdetmis oldufu genel kredi sozlegmeleri
bulunmaktadir. isbu Izahname tarihi itibariyla énemli olan genel kredi stzlesmeleri agaida
belirtilmektedir. Genel kredi sozlesmeleri kapsaminda asagida ayrt ayn de@inilen pay devri
smirlamalart haricinde; genellikle mutat hitkiimler ofarak, Sirket’in malvarligini mali durumunu
olumsuz yonde etkileyecek sekilde devretmesi ve simrlamasi ile malvarliklar ile miitenasip
olmayacak élciide borglanmasi, ddemeleri zamaninda yapmamasi, stzlesmeye aykirihk halleri
ya da bankanin izni olmaksizin birlesme, bolinme islemi yapmast muacceliyet sebebi olarak
ongdriilmektedir. Asagida yer verilen genel kredi s6zlesmelerinin tamami ve bu stzlesmeler
kapsammda yapilan iglemler faizsiz finans prensiplerine uygun olarak yapilmigtir.

Albaraka Tirk Katdlun Bankast

Sirket Albaraka Tiirk Katihm Bankas: (“Albaraka”) ile 22 Temmuz 2013 tarihinde 30.000.000
TL tutarinda genel kredi sdzlesmesi imzalamigtir.

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret AS. ile Ozon Tekstil sdzlesme tahtinda
milteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Sirket stz konusu sozlesmeye dayanarak 29.000.000 TL tutaninda kredi kullanmugtir. Ek olarak
ayni sozlesme tahtmda, Ozon Tekstil, Sirket’in verdigi kefalet altinda, 6.584.232 TL tutarinda
kredi kullanmistir. Toplamda 35.584.232 TL kredi kullanidmistr. Dilzenli yapilan ddemeler
dogrultusunda, 2017 yili sene sonu itibanyla Sirket’in geri Sdemesi gereken kalan kredi
bakivesi; Sirket igin 15.603.110 TL iken Ozon Tekstil i¢in 1.545.114 TL'dir.

isbu sozlesme tahtinda, Sirket hissedarlik yapisinda %25,0 ve ftizerindeki degisiklikler ile bu
orandan bafimsiz olarak hukuki ve fiili nitelikteki pay ve hakim ortakhik degisikligi ve yine
yonetim kadrolarinda ciddi degisiklikler yapilmasi muacceliyet sebebi olarak dngoritlmektedir.
Bu durumda, Sirket herhangi bir uyariya gerek kalmaksizin temerrfide diigmils sayilmaktadir.
Halka arz islemlerine iliskin olarak Albaraka’dan soz konusu sbzlesme igin 28 Mart 2018
tarthinde imzalanan mutabakat yazist ile gereken izin alinmustir.
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;I"iis's'edarhk vapisindaki defisikliklere ek olarak, sozlesmede asafida sayilan haller, bunlarla
A smirh, olmaksizin, muacceliyet sebebi olarak belirlenmis olup bu hallerde Albaraka’nin
e T sezieqmcy feshetme yetkisi stz konusu olacakiir:
e =740 Borglann vadesinden ddenmemesi,
ii.  Sozlesme veya baska sozlesme, taahhiit ve sair belgelerde yer alan yiikiimliiliiklerin
Sirket tarafindan tamamen veya kismen hig¢ veya siiresinde veya da geregi gibi yerine
getirmemesi, bunlara uyulmamas, ihlal edilnesi,
iit.  Sirket, kefil ve sair borglularin gerek bankaya ve gerekse diger banka, finans kurulusu,
piyasa ve kamu kurumlarina olan muaccel borglarini 8deyememesi, taahhiitlerini yerine
getirememesi, ddemelerini tatili, 6deme giicligiine igerisine diismeleri, alacaklar ile
temdit anlasmast yapmalari, aleyhlerinde icra veya iflas takibi baslatiimasi, hacizlere
muhatap olmasi, ticari faaliyetini durdurmasi veya son vermesi, konkordato, iflasin
ertelenmesini  talep etmeleri, yeniden yaplandirnma, Kkonsolidasyon ve benzeri
anlasmalar icin girisimde bulunmalar, bunlara iliskin sdylentiler yayilmast,
tv. Borg ve yiikiimliliiklerin yerine getirilmemesi i¢in anlasmalar ve sair islemlere
girisilmiy olmast,
v.  Teminat verilmesi veya ek teminat verilmesine iliskin banka talebinin karsilanmamast,
vi. Teminat mekiubu, ¢ek, aval ve sair nedenlerle dogmus komisyonlar, her tirlii vergi,
harg, resim, fon, masraf ve sair feri borglarn kismen dahi olsun ddenmeleri gereken
tarihte/vadesinde ddenmemest,

vii. Banka tarafindan Sirket lehine verilen teminat mektubu, ve sair garanti taahhiit
bedellerinin kismen de olsa tazmin edilmesi ve tazmin olan bedelin tiim fer *ileri ile
birlikte derhal bankaya &denmemesi,

viil. 1lgili mevzuat geregi verilmesi gerekenler ile malvarhiklari ve mali durum ve sair
husulara iliskin olarak banka tarafindan talep edilecekler basta olmak {izere bilgi ve
belgelerin zamaninda verilmemesi, eksik, yanhs, yaniltic: hukuka aykir olmass,

ix. Sirket, Kefil, rehin veren veya avalistlerin malvarliklarim, mali durumlanm olumsuz
vonde etkileyecek dlgiide devir etmeleri veya simrlamalar, malvarliklar ile miitenasip
olmayan 6lgiide bor¢lanmalar, mali-ekonomik durumdaki olumsuz degismeler;
aleyhlerinde haciz veya iflas yolu ile takip yapiimas: veya ihtiyati haciz veya ihtiyati
tedbir karart alinmasi ve benzeri hallerden herhangi birisinin mevcudiyeti,

x.  Sirket, Kefil, rehin veren veya avalistin fiil ehliyetini kaybetmesi, izin, onay, ruhsat ve
sair yetkilerinin iptali veya ticari faaliyetinin durdurulmasi, yine bankadan onay
alinmadan birlesme, devir, bdliinme nedeni ile hissedarlik yapilarinda %25 ve
tizerindeki degigiklikler ve yine yGnetim kadrolarinda ciddi degisiklikler yapilmast TTK
gerefii bagh sirket olmasi halinde hakim sirket i¢inde is bu maddede sayilan durumlarin
gerceklesmesi,

xi. Herhangi bir sebeple Sirket hesaplarinin agik vermesi halinde, agik kismun derhal
kapatilmamasi/6denmemest,

xii. Ozel amag veya sartlarla kullandinlan keedilerdeki sart ve amaca aykirt kullamimiar,
Kredi ile iliskiler veya krediyi etkileyebilecek izin, onay ve sair yetkilerin iptal edilmesi
veya geri almmasi, dnemli sekilde deZistirilmesi,

xiii. Gerekli sigortalarm hi¢ veya gecerli olarak yapilmamast, geg veva eksik yapiimass,
siiresinde yenilenmemesi, primlerinin kismen de olsa 6denmemesi,
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ﬂ
Bu eyt 1 firk Katilun Bankast

Slﬂ\(’.’t haave}t Tiirk Katilim Bankas1 ("Kuveyt Tiirk™) ile 13 Mayis 2016 1arihinde 60.000.000
TL titarinda genel kredi sézlesmesi imzalanstir.

Zeki Cemal Ozen, Ozon Trike Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil sozlesme tahtimda
miiteselsil kefil olarak hareket etmekiedir.

Sirket stz konusu sdzlesmeye dayanarak 25.000.000 TL tufarinda kredi kullanmistir. Diizenli
yapitan &demeler dogrultusunda, 2017 yili sene sonu itibartyla Sirket’in geri ddemesi gereken
kalan kredi bakiyesi 9.838.360 TL dir.

Kuveyt Tiirk ile imzalanan stz konusu kredi sozlesmesi tahtinda, Sirket'in Kuveyt Tiirk
tarafindan 6nemli addedilecek olan ve SirkeUin yonetim vyapisi ile hissedarlik yapisindaki
degisiklikler muacceliyet nedeni olarak kabul edilmis olup Sirket herhangi bir uyanya gerek
kalmaksizin temerriide dilgmis sayilmaktadir. Halka arz islemlerine iligkin olarak Kuveyt
Tiirk’ten stz konusu sozlesme igin 23 Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile
gereken izin alinmstir,

Sézlesme uyarinca, asafida sayian temerriit hallerinden birinin gerceklesmesi durumunda
(mevzuatin gerektirdigi diger hallerle birlikte) Sirket temerriide diismils sayilacak olup Kuveyt
Tirk her tiirlii yola bagvurarak alacagini tahsil etmeye yetkili hale gelmektedir. Banka geciken
borca gecikme cezast ckleme, hesaba bloke koyma, krediyi kat etme, sézlesmeyi feshetme
haklarina sahiptir:

i.  Borg¢larn ddenmesinin temini igin bankaya verilmis stzlesme, taksit listesi, geri 6deme
tablosu, gerek kesideci ve gerekge ciranta sifatiyla verilen ¢ek, bono ve sair belgelerde
yer alan bor¢larin herhangi birisinin kismen dahi olsa vadesinde 6denmemesi,

it.  Banka ile Sirket arasindaki stzlesime veya baska bir stzlesme hitkiimlerinin tamaminin
veya bir kismimin $irket tarafindan hig veya eksik veya siiresince yerine getirilmemesi,
bunlara uyulmamass, ihlal edilmesi,

iti.  Sirket, kefiller ve sair imza sahiplerinin ddemelerinin tatili, 6deme giighigii igine
diigmeleri, alacakblar ile temdir anlagmalart yapmalar, iflas, konkordato, iflasin
ertelenmesi, yeniden yapilandirma, konsolidasyon ve benzeri anlagmalar icin girisimde
bulunmalan, bunlara iliskin séylenti yayilmasi,

iv.  Bankaya olan borg ve yilkiimliliiklerin yerine getirilmemesi i¢in anlagmalar ve sair
islemlere girisilmis ofmasi,

v.  Teminat verilmesi veya ek teminat verilmesine iliskin talebin, nedeni ne olursa olsun
karsilanmamasi,

vi,  Bankaya verilen belge/bilgilerin, eksik, yanhg/yamltict oldugunun anlasilimasi,

vii.  Banka tarafindan Sirket lehine verilen teminat mektubu, garanti taahhiitleri ve ek
kanuni sorumiuiuk bedellerinin kismen de olsa tazmin edilmesi ve tazmin olan bedelin
tiim ferileri ile birlikte derhal Banka’ya 6denmemesi,

viii.  Teminat mektubu, ¢ek, aval ve sair nedenlerle dogmus komisyonlar, her tirlii vergi,
harg, resim, fon, masral’ ve sair feri bor¢larin kismen dahi olsun Sdenmeleri gereken
taribte/vadesinde dédenmemesi,

ix. llgili mevzuat geregi verilmesi gerekenler basta olmak iizere banka tarafindan
malvarhiklar ve mali durum ve sair hususlara iliskin olarak talep edilecek bilgi ve
belgelerin zamaninda verilmemesi, eksik veya yanhs verilmesi,
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Sjrkei kefil, rehin veren veya avalistlerin malvarhklarn, mali durumlaring. oiumsuz

yonﬁe etkileyecek dlgiide devir etmeleri, smilamalar, malvarliklan ile miitenasip

p{mayan oletide borglanmalars, mali- ekonomik durumdaki olumsuz degismeler;

aleyhlerine haciz veya iflas yolu ile takip yapilmast veya ihtiyati haciz veya ihtiyati
tedbir karar alinmasi ve benzer, hallerden herhangi birisinin meveudiyeti,

xi.  Sirket, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarlik yapilannda ve yonetim
kadrolarmdaki Banka tarafindan nemli nitelendirilecek degisiklikler,

xii.  Herhangi bir sebeple Sirket hesaplarinm agik vermesi halinde, agik kisnin derhal
kapatiimamasi/Gdenmemesi,

xiii,  Ozel amag veya sartlarda kullandinlan krediferdeki sart ve amaca aykir kultanimlar,

xiv.  Gerekli sigortalarin hi¢ veya gegerli yapilmamasi, gec veya eksik yapilmamasi,
siiresinde yenilenmemesi, primlerinin kismen de olsa ddememesi.

Tiirkiye Finans Kattim Bankast A.S. ile Imzalunan Genel Kredi Sozlesmeleri

Tirkiye Finans Katthm Bankasi A.S. (“Fiirkiye Finans™) ile 17 Mart 2015 tarihinde
75.000.000 TL tutarinda kredi limitine, 26 Ekim 2016 tarihinde 150.000.000 TL tutarinda kredi
limitine iligkin iki adet gelen kredi stzlesmesi imzalannustir,

Sirket s6z konusu sozlegmeye dayanarak 65.000.000 TL tutaninda kredi kullannustr. Ditzenli
vapilan ddemeler dogrultusunda, 2017 yil1 sene sonu itibariyla, 65.000.000 TL krediye istinaden
kalan kredi bakiyesi 27.252.400 TL ‘dir. Ek olarak, akreditif kaynaklt olarak 1.315.907 ABD
Dolar tutarinda gayri nakdi kredi meveuttur,

Titrkiye Finans ile imzalanan stz konusu kredi sézlesmesi tahtinda, Sirket’in Tiirkiye Finans
tarafindan Snemli addedilecek olan ve $irket’in ydnetim yapsi ile hissedarhk yapisindaki
degisiklikler muacceliyet nedeni olarak kabul edilmis olup Sirket herhangi bir uyariya gerek
kalmaksizin temerriide diigmils sayilmaktadir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Tiirkiye
Finans'tan s6z konusu sozlesme igin 28 Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazis: ile
gereken izin almmistir,

Sirket’in hissedarlik yapssindaki degisikliklere ek olarak. asagida yer alan haller de muaceeliyet
sebebi olarak belirlenmis olup Tiirkive Finans’a s6zlesmeyi fesih yetkisi vermektedir.
i.  Sirket’in borglarini vadesinde ddememesi,

ii.  Sozlesmede kararlastinlan taahhiitlerin yerine getirilmemesi,

iii.  Sirket’in keside ettii senctlerin protesto olmast ve geklerin karsiliksiz gikmass, talep
edilen teminatlarin zamaninda verilmemesi, diger alacaklilarina olan borglarint kismen
de olsa vadesinde ¢dememesi, Gdemelerini tatil etmesi, 6deme giicliigii icerisine
diismesi, alacakhlan ile temdit anlasmasi yapmasi, iflas, konkordato, iflasin ertelenmesi
talebinde bulunmasi, yeniden yapilandirma, konsolidasyon ve benzeri anlasmalar igin
girisimde bulunmas,

iv.  Sirket’in hesap durum belgesi dahil olmak Gzere, mali durumuna iliskin olarak talep
edilecek olan bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz olarak vermemesi,

v.  Sirket’in fiil ve hak ehliyetlerini kaybetmesi, ticari faaliyetlerinin durmasi veya faaliyet
konusunu degistirmesi, mali durumunu olumsuz yénde etkileyecek dl¢iide malvarh@:
fizerinde tasarrufia bulunmasi, smirlamasi, malvarlig ve mali giicil ile uygun olmayan
lgtide borglanmast, mali ekonomik durumunun olumsuz yonde degismesi,

vi.  Sirket aleyhine icra takibi yapilmast veya ihtiyati haciz/ihtiyati tedbir karart alinmasi ve
benzeri hallerin mevcudiyeti,
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_‘f<et’in Bankadan izin almaksizin boliinmesi, birlesmesi veya tiir degigiﬂﬂesi,
u_j(redinin kullandirim amacina aykmi sekilde kullaniimast,

Sirket'in sOzlegmeden dogan taahhiitlerini ve alacaklarm tahsilint olumsuz sekilde
etkifevecek herhangi bir olayin gerceklesmesi,

X.  Kredi konusu mallara ve teminatlara iliskin sigortalarm, kismen veya tamamen bankanin
uygun pordiigti klozlarda yapilmamasi/yenilenmemesi, ge¢ vapilmasi/venilenmesi,
primlerin kismen de olsa 8denmemesi,

xi.  Bu hallerin alacaklar icin teminat vermis herhangi biri veya miisterinin ve/veya sahsi
teminat verenlerden herhangi birinin hakim ortaklar hakkinda gerceklesmis olmasi,

Tirkiye Finans gerekh gordiigih durumda sézlegmeyi tek tarafli olarak feshedebilime vetkisini

haizdir.

Yapi ve Kredi Bankast A.8. ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmeleri

Yam ve Kredi Bankast A.S. (“Yap1 ve Kredi Bankasr™) ile 4 Mart 2015 tarihinde 50.000.000

ABD Dolan tutarmda kredi limitine ve 26 Nisan 2016 tarihinde 25.000.000 ABD Dolan

tutarinda kredi limitine iliskin iki adet genel kredi sozlesmesi imzalanmistir,

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil stiziesme tahitinda

miiteselsil kefil olarak hareket etinektedir.

Sirket 56z konusu sdzlesmelere dayanarak toplamda 205.000.000 TL tutarinda teminat mektubu

alarak gayrinakdi kredi kullanmistr. Igili teminat mektuplan, yukarida da agiklanan murabaha

stzlesmesi uyarmea Yapr Kredi Bank tarafindan kredi ahnmak tizerinde kullamlmistir. Ditzenli

yaptlan ddemeler dogrultusunda, 2017 yih sene sonu itibartyla Sirket’in geri 6demekle yitkiimlii

oldufu kalan kredi bakiyesi 79.996.800 TL dir.

Yap1 ve Kredi Bankast ile imzalanan séz konusu kredi sézlesmesi tahtinda, Sirket’in ortakhik

yapisimn bankamn izni olmaksizin degismesi temerriit nedeni olarak kabul edilmis dlup Sirket

herhangi bir uyariya gerek kalmaksizm temerriide diigmiis sayiimaktadir, Halka arz islemlerine

iliskin olarak Yapi ve Kredi Bankasi’ndan s6z konusu sézlesme igin 23 Mart 2018 tarihinde

imzalanan mutabakat yazisi tle gereken izin alinmaistir,

Sirket’in ortaklik yapisindaki degisiklige ek olarak, sozlesmede asaZida sayilan haller temerriit

nedeni olarak kabul edilmis olup Yapr ve Kredi Bankasi'na sGzlesmeyi feshetme vetkisi

vermektedir:

i.  Sirket ve teminat verenlerin sdzlesmede yer alan taahhiitlerini zamanmda yerine
getirmemesi,

it.  Sirket ve teminat verenlerin iflasinin istenmesi ya da konkordato itan etmesi,

iii.  Sirket ve teminat verenlerin bankanm alacaklarmm ddenmesini tehlikeye dilsiirecek
miktarda hacze veya icra takibine maruz kalmas,

iv.  Sirket ve milteselsil kefillerin normal isletme faaliyeti disinda borg altina girmest,

v.  Yapr ve Kredi Bankasi'ndan veya baska bankadan kullandsklart kredilerden herhangi
birinin kat ediimesi,

vi.  Bankanm yvazil izni olmaksizin Sirket ve miiteselsil kefillerin mali durumlarnn 8nemli
oletide etkileyecek olaylarin meydana gelmesi,

vii.  Sirket’in hakim ortaginin Sirket sermayesinde ve yonetimde hakimiyeti kaybetmesi,
viil.  Sirket’in bankanin izni olmaksizin b&liinmesi, devroimasi, birlesmesi,
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:_‘S_:rkﬁt in sozlesme yitkimliiliklerini yerine getirmesini saglayacak izin, muvafakat veya -
vetkinin iptal edilmesi, durduralmas: veya Snemli Slgiide degistirilmesi,

. Sirket ve miiteselsil kefillerin TTK maddelerinde dilzenlendifi sekilde aym sirketier
~ toplulugunda bulunmalar halinde, Sirket ve/veya miiteselsil kefiller tarafindan, sdzlesme
hfapqammqua borclar ve kefalet sorumlulugu ile ilgili olarak, TTK ilgili maddesi
geregince, yasal siiresi ierisinde ve her haltikarda en geg ilgili faakiyet yih sona ermeden
fiilen yasaya uygun olarak denklestirme yaptlmamas,

xi.  Teminat degerinde bir azalma olmass ve sair bir sebeple teminat agift olugmasi,
kredilerin teminatt olarak verilen siireli kefaletin sona ermesi ve miifeselsil kefiller
tarafindan siiresi igerisinde yenilenmemesi halinde, bankanin Sirket’e gondemris oldugu
ihbara ragmen, talep edilen teminatlarin stiresi icerisinde tabsisi edilmemesi. teminat
ac1@i kadar nakdin banka tarafindan belirlenen hesaplara rehinli olarak banka talebinden
itibaren iki is giinil i¢erisinde aktariimamas:,

xii. Banka tarafindan bildirilen yeni komisyon, faiz orammn Sirket tarafindan kabul
edilmemesi halinde, degisiklige iliskin bildirimi izleyen ii¢ is giinii icerisinde kredi
borcunun tiim ferileri ile birlikte kapatiimamasi.

Vakif Katilrm Bankast A.§. ife Imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Vakif Katthm Bankast A.S. (“Vakif Katthm™) ile 26 Nisan 2016 tarihinde 60.000.000 TL
tutarinda kredi limitine iliskin iki adet gelen kredi sbzlesmesi imzalanmistir. Sozlesme
kapsammda kredi limiti, 29 Aralik 2016 tarihinde 70.000.000 TL’ye artirtlmstie. Zeki Cemal
Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil sézlesme tahtinda miiteselsi] kefil
olarak hareket etmektedir.

Sirket s0z konusu sbzlegmeye dayanarak 50.000.000TL tutarinda kredi kullanmistir, Diizenli
yapilan ddemeler dogrultusunda, 2017 yili sene sonu itibartyla kalan kredi bakiyest, 35.407.769
TL dir.

Vakaf Katilim ile imzalanan séz konusu kredi sdzlesmesi tahtinda, Sirket’in Vakif Katilm
tarafindan 8nemli addedilecek olan ve Sirket’in yonetim yapisi ile hissedarlik yapismdaks
degisiklikler muacceliyet nedeni olarak kabul edilimis olup Sirket herhangi bir uyarya g gerek
kalmaksizin temerriide diismils sayilmaktadir, Halka arz islemlerine iliskin olarak Valuf
Katilim’dan s6z konusu sozlesme igin 23 Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile
gereken izin alinmistir,

Hissedarlik yapismdaki degisikliklere ek olarak, sozlesmede asagida sayilan haller de
muacceliyet nedeni olarak belirlenmis olup Sirket temerriide diigmils sayilmakiadir. Bu
durumda Vakif Katihim geciken borca gecikme cezasi ekleme, hesaba bloke koyma, krediyi kat
etme, sozlesmeyi feshetme haklarma sahiptir:

i.  Borglarm bankaya vadesinde ddenmemesi,

ii.  Sirket’in sozlesme kapsarmndaki viikiimliiliklerini kismen veya tamamen yerine
getirmemesi,

iii.  Sirket'in ve kefillerin &deme giigligii igerising dilgmeleri, alacaklhilan ile temdit
anlasmas: yapmalar, iflas, konkordato, iflasin ertelenmesi, yeniden yapilandirma,
konsolidason ve benzeri anlasmalar icerisine girilmesi,

iv.  Bankaya olan borglann yerine getirilmemesi igin anlagsmalar yapiimas:,
v.  Bankanm teminat taleplerinin yerine getirilmemesi.
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“vi. .- Bankaya verilen bilgi ve belgelerin eksik yanlis, yamlucr oldugunun anlastlmasi, -
vii.  Banka tarafindan miisteri Ichine verilen teminat mektubu, garanti taahhiitleri ve ¢ek
“kanuni sorumluluk bedellerinin kismen de olsa tazmininin talep edilmesi,

viii.  Banka tarafindan mali duruma iliskin talep edilecek bilgi ve belgelerin zamaninda
verilmemesi,

ix. Sirket ve kefillerin malvarliklanim, mali durumlanm olumsuz Slclide etkileyecek
devretmeleri, sirlamalan, malvarhklan ile uyugun olmayan 6lglide borglanmalar,
aleyhlerine haciz veya iflas yolu ile takip yaptimasy, ihtivati haciz veya ihtiyati tedbir
karart ahmmas ve benzer haller,

x.  Sirket hesaplarinin agik vermesi ve agik kisnun derhal kapatilmamasi,

xi.  Ozel amaglarla kullandinlan kredilerin amaca aykan kullanm,

xii.  Sirket’in bankanin izni olmaksizin bolinmesi, tiir degistirmesi, birlesmesi veya bu
islemlere iesebbiis etmesi,

xiti.  Mevzuatin gerektirdigi veya borcun ddenmesini tehlikeye diisiiren diger haller.
Ziraat Kanhm Bankast A.S, ile Imzalanan Genel Kredi Siziesmeleri

Ziraat Katilim Bankast A.S. (“Ziraat Katithm™) ile 17 Kasim 2015 tarihinde 50.000.000 TL
futarinda genel kredi stziesmesi imzalanmastir.

Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil sézlesme tahtinda miiteselsil kefil olarak
hareket etmektedir.

Sirket stz konusu stzlesmeye dayanarak 40.000.000 TL tutarida kredi kullanmistir. Dilzenli
yaptlan &demeler dogrultusunda, 2017 yilt sonu itibariyla kalan kredi bakiyesi, 21.555.556
TL dir.

Ziraat Katthm imzalanan stz konusu kredi sézlesmesi tahtinda, Sirket’in Ziraat Katilim
tarafindan Snemli addedilecek olan ve Sirket’in ydnetim yapisi ile hissedarhik yapisindaki
degisiklikler muacceliyet nedent olarak kabul edilmis olup Sirket herhangi bir uyariya gerek
kalmaksizin temerriide ditgmils sayilmaktadir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Ziraat
Katilun’dan s6z konusu sézlesme igin 26 Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazist ile
gereken izin alinmisor,

Hissedarhik yapisi degisimine ek olarak, sozlesmede asagida sayilan haller muacceliyet sebebi
olarak sayilmis elup Sirket’in temerriidiine vol agmakta ve bankaya stzlegmeyi {eshetme yetkisi

vermektedir:
i Sirket borglanndan herhangi birisinin kismen veya tamamen vadesinde Sdenmemesi.
ii. Sirket’in bankaya verdigi cek, bono ve sair belgelerde yer alan borglarindan herhangi

birisinin kismen veya tamamen vadesinde ddenmemesi,

iii. Banka ile Sirket arasindaki sSzlesme veya bagka bir szlesme, taahhiit ve benzeri
belgelerde yer alan yiikiimliluklerinin tamaminin veya bir kismmin Sirket tarafindan
kismen veya tamamen yerine getirilmemesi veya ihlal edilimesi,

iv. Sirket ve kefillerin Ziraat Katilim’a ve diger bankalara, finans kuruluslarina, piyasa ve
kamu kurumlarna olan borglarint 6deyememeleri, taahhtitlerini yerine getirememeleri,
odeme giligligii icerisine diismeleri, banka hesaplarimin herhangi bir sebeple agik
vermesi, alacakhlan ile temdit anlasmasi yapmalan, aleyhlerinde icra veya iflas takibi
baslatilmasi, ihtivati tedbir, ihtiyati haciz ve hacze muhatap olmalari, ticari faaliyetini

alar veya son vermeleri, konkordato, iflasin ertelenmesini talep ctmeleri,
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y emden yaptlandirma, konsolidasyon ve benzeri anlagmalar igin girisimde bulunmaiau R
- ve benzeri diger durumlarin olusmas:,

2 Teminat/ek teminat verilmesine iliskin talebin Sirket tarafindan karsilanmamas:,
Vi oZiraat Katithm tarafindan Sirket lehine verilen teminat mektubu, garanti taahhiitleri ve

sair taahhiit bedellerinin kismen veya tamamen tazmin ediimesi,

Vil. Teminat mektubu, ¢ek, aval ve sair nedenlerle dogmus komisyonlar, her tiirlii vergi,
harg. resim, fon, masraf ve sair feri borglarin kismen dahi olsun &denmeleri gereken
tarihte Odenmemesi,

viii. flgili mevzuat geresi verilmesi gerekenler basta olmak iizere banka tarafindan mal
varliklan ve mali durum ve sair hususlara iliskin olarak talep edilecek bilgi ve
belgelerin zamaninda verilmemesi, eksik, yanlis veya hukuka aykirt verilmesi,

ix, Sirket ve keftllerin mal varliklarini, mali durumlarim olumsuz yiinde etkileyecek olciide
devir etmeleri, simirlamalar, mal varliklar ile miitenasip olmayan 8l¢ide borglanmalars,
ekonomik durumlarnun olumsuz dedismesi,

X. Sirket ve kefillerin fiil ehlivetini kaybetmesi, 6Himleri, onay, ruhisat ve sair yetkilerinin
iptali veya ticari faaliyetin durdurulmasi, hissedarhk yapilarmda ve yGnetim
kadrolarmdaki banka tarafindan 6nemli olarak nitelendirilecek degisikliklerin olmass,

Xi. Kredinin kullamm sartlarma ve amacina aykirt sekilde kullamlmasi, kredi ile ilgili izin,
onay ve sair yetkilerin iptal edilmesi,

xit, Kredi konusu mallara ve teminatlara iliskin sigortalarin yapihmamasi, ge¢ veya eksik
vapilmasi, gecersiz sekilde yaprmas, siiresinde yenilenmemesi, primlerinin eksik veya
hi¢ 6denmemesi,

xiii. Stzlegme’de, mevzuatta ve Szelikle yukarida yer alan ve kesinlikle bunlarla sl
olmayan difier sartlarin gerceklesmesi,

Xiv. Borg ve yiikiimlilitklerin yerine getirilmemesi igin anlagmalar ve sair islemlere
girisilmis olmasa.

Odeabank A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sizlesmesi

Odeabank A.§. (“Odeabank™) ile 9 Mart 2015 tarihinde 60.000.000 ABD Dolan tutarinda
genel kredi sdzlesmesi imzalanmastir,

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A.S. stizlesme tahtinda miiteselsil kefil olarak hareket etmekfedir,

Ozon Tekstil s6z konusu sozlesmeye dayanarak, Sirket'in kefaleti altinda, 4.000.000 ABD
Dolan tutaninda kredi kullanmustir, 56z konusu kredi Ocak 2018 tarihi itibari ile Bdenerek
kapatilmistir. 2017 yili sonu itibariyla Sirket’in 1.500.000 TL tutarinda teminat mektubu ile
943.000 ABD Dotlari tlirev {iriin kaynakh gayri nakdi kredi bakiyesi meveuttur,

Odeabank ile imzalanan séz konusu kredi sizlesmesi tahtinda, Sirket, hissedarlik yapisindaki
degisiklikleri derhal Odeabank’a bildirmekle yiikiimld olup hakim hissedarlarin ydnetim
kontroliinii kaybetmesi veya ¢oZunluk hisselerini kaybetmesi muaccelivet nedeni olarak kabul
edilmistir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Odeabank’tan sdz konusu sézlesme igin 22 Mary
2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazis: ile gereken izin alinmistir,
Ik olarak, sozlesme uyarinca, Sirket’in toplam borglart ile dzvarhklan arasindaki orani, toplam
borglan ile vergi, amortisman ve faiz Oncesi kart arasindaki orapt Odeabank tarafindan
o oranda tutmakla yikiimludir. Sézlesmede, Sirket’in bu oranlart oflumsuz
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! 'byc l\a‘%ei\ﬂde kar payi daw[tamayamg; iau}\um a[tma ahmna&ladlr Sirket’in maivarhk]a:x

Qﬁeabgnk saziegmede belirtilen ve asagida saylldn temerriit hallerinden birinin quana
: geimem “durumunda cari hesaplarin bir kismumt veya tamanum kesebilme ve sizlesmeyi
“Teshedebilme yetkisini haizdir. Sozlesmede sayilan temerriit halleri:

i. Sirket'in stzlesme kapsaminda ddemesi gereken herhangi bir tutarr vadesinde
ddememesi veya bagka herhangi bir sozleyne kapsammda borglu oldugn meblaglar
tdememesi,

it. Sozlesme kapsaminda veya s6zlesmeye iliskin olarak yaptlan kabullerin ve verilen

beyan ve tekeffiillerin gergege aykir, hataly, yanilticr, yanlis olmasi veya gercege aykiri,
hatah, yanitict, yanlig hale gelmesi,

iii. Sirket'in ve/veya kefillerin sézlesme kapsamnindaki diger yiikiimliklerinden veya
taahhiitlerinden lierhangi birini geregi gibi veya hic yerine getirmemest,

iv, Herhangi bir tarihte, Sozlesme, Sézlesme'nin ekleri ve teminat sézlesmeleri
kapsarmndaki yiikiimlilitklerinden herhangi birini yerine getirmesinin veya bu
belgelerin hukuka aykin hale gelmesi,

v, Sirket’in veya kefillerin aciz halinde bulunmasi, borglarim vade tarihinde 6deyememesi
veya ddeyemeyecedini ilan etmesi, borglarmm tiimiinit veya bir kismin askiya almass,
Gdeme giicligit dolayisiyla alacakldarnindan bir veya birkagr ile borglarmm yeniden
yapilandirmasi, faalivetlerinin tamamim veya énemli bir kismimi yerine getiremez
durumda olmasi veya biyle bir tehdidin bulunmasi veya idaresi, iflasi, tasfiye veya
benzer bir durum icin ilgili makamlardan talepte bulunulmus olmass; iflasin ertelenmesi,
konkordatoe ve benzer taleplerde bulunulmasi; icra takibinde bulunulmas: veya Sirket
veya kefillere iliskin olarak baska herhangi bir tilkede benzer durumlarin meydana
gelmesi,

vi. Genel olarak édemelerinin durdurulmasi igin hitkim verilimis veya karar alumms veya
sair islemlerde bulunulmus olmasi veya Sirket’in veya kefillerin tasfivesi, sicilden
terkin edilmesi, iflas1 icin hitkiim vertimis veya karar alhinnus ve sair islemlerde
bulunulmus olmasi; Sirket’in veya kefillerin TTK 376. maddesi anlanunda teknik iflas
durnmunda olmasi,

vil. Sirket’in veya kefillerin tek bir islemle veya seri islemlerle varliklarmm tamammi veya
6nemli bir kismuni satmasi, devretmesi, kiralamasi, veya iizerlerinde sair surette
tasarrufia bulunmasi, mallarina ficiineti kisilerce haciz konulmasy, mallarimin énemli bir
kisnu iizerinde rehin ve sair takyidatlar tesis edilmis olmasi ve bankamin makul olarak,
bu tasarruflann Sirket'in veya kefillerin Sozlesme kapsamndaki yiikiimliiliiklerini
onemli dlclide olumsuz etkileyecedi gériisiinde olmas,

viit, Sozlesmenin gegerliligini, hukuka uygunlugunu ve icra edilebilirligini kaybetmesi; veya
ix. Sirket veya kefillerin herhangi bir mali borcunu vadesinde ddememesi, herhangi bir

mali borcunun vadeden Once muaccel hale gelmesi veya herhangi bir alacaklisimn
herhangi bir mali borcunu vadesinden Once muacce] hale getinmeye yetkili duruma
gelmesi,

X. Bankamin takdirine gore, Sirket’in, kefillerin ve/veya bunlardan herhangi birinin
hissedarlarmin faaliyetlerini, varliklarint veya durumunu (finansal veya diger), sézlesme
tahtindaki borc ve edimlerini verine getirme Kkabilivetini, bu borg ve edimlerin
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._"jé».ﬁ‘-’:'g:c%léligizli ve icra edilebilirlifini, sézlesme veya eklentileri uyarinca tesis edilen veya
+ edilebilecek teminatlarm gegerliliini veya sirasini, bankanm stzlesme tahtindaki hak
“ e carelerini, esasl olarak olumsuz etkileyen veya etkileyecek olaylarin, durumlarm
* veya degisikliklerin meydana gelmesi,
X1 Sirket veya kefillerden herhangi birinin herhangi bir mal varliginm kamulastiriimasy,

Xil. Sirket veya kefillerin, bankanmn vazlt izni olmaksizin boliinmesi, devralmasi,
birlesmesi, hisse degisimi yapmasi,

Xili. Sirket veya kefillerin TTK 195 ve devan maddelerinde diizenlendigi sekilde ayni
sirketler toplulugunda bulunmalan halinde, Sirket ve/veya ilzili Kefil{ler) tarafindan,
isbu Sozlesme kapsamundaki borglar ve kefalet sorumlulugu ile ilgili olarak, TTK'nmn
202. maddesi geredince, vasal siiresi iginde fiilen vasaya uygun olarak denklestinme
yapimamast,

xiv. Teminat deferlerinde bir azalma olmasi ve/veya sair bir sebeple teminat acig1 olugmasi
ve/ veya kredilerin teminatr olarak verilen siireli kefaletin/kefaletlerin sona ermesi
Sirket ve kefiller tarafindan siiresi i¢inde yenilenmemesi halinde, bankamin Sirket’e
ve/veya Kefil(lerYe gdndermis oldugu ihbara ragmen, banka tarafindan talep edilen
teminatlarin stiresi iginde tesis edilmemesi,

V. Sirket veya kefillerden herhangi birinin herhangi bir finansal bor¢lulugunun vade
tarihinde veyva verilen mehil igerisinde ddenmemesi; Sirket veya kefillerden herhangi
birinin herhangi bir finansal borglulufunun s6z konusu finansal borgluluga iliskin
belgeye gore ortaya ¢ikan bir temerriit hafi sebebiyle zamanindan 6nce muaccel veya
ddenebilir olimas: veya talep edilmesi,

XVi. Sirket veya kefillerden herhangi birinin faaliyetlerinin tamamint veya bilyiik bir kismim
durdurmasi yahut islerine devam etmemesi,

xvil. Sezlesmenin ilgili maddeleri geregi banka farafindan bildirilen yeni komisyon/ faiz
orammmm Sirket veya kefillerden biri tarafindan kabul edilmemesi halinde, yapilan faiz
ve/veya komisyon degigikligine iliskin bildirimi izleyen figiineil isglinii iginde tiim kredi
borcunun, tiim ferileriyle birlikte, bankaya nakden ve defaten ddenerek, kapatitmamas:.

Alternatifbank A.8. ile Imzalanan Genel Kredi Sizlesniesi

Alternatitbank A.S. (“Alternatifbak™) ile 2 Ekim 2015 tarihinde 30.000.000 ABD Dolan
tutarinda genel kredi stzlesmesi imzalanmistir.

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A5, sdzlesme tahtinda miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

2017 yiht sene sonu itibarryla, 2.972.484 ABD Dolan tutarmda akreditif kaynakli olmak tizere
Sirket*in gayri nakdi kredisi bulunmaktadir,

Altemnatifbank ile imzalanan s6z konusun kredi sézlesmesi tahtinda, $irket paylanmm el
degistirmesi veya Sirket’in hissedarlik yapisindaki %10 ve itizerindeki degisiklikler temerriit
nedeni olarak kabul edilmistir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Alternatifbank’tan soz
konusu sozlesme igin 23 Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izin
alinmistir.

Hissedarbik vapisindaki degisikliklere ek olarak, stzlesmede asagida belirtilen durumlarm da
Sirket’in temerriide yol acacag hitkiim altina aliwmistir, Bu durumlarda, Alternatifbank’n
krediyi geri cagirabilecek ve sézlesmeyi feshedebilecektir:
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" Sirket’in sézlesmede kararlastirilan taahhiit ve yitkiimliliiklerini yerine retirmemesi,
F $ § ¥ ¥ 2t

n : '-_'_fSirket’in faabivetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerinin herhangi
.t bir zamanda geri ahnmasi, iptal edilmesi veya Gnemli bir tarzda degistirilmesi,
SAHE Aktiflerinin énemli bir Jismu iizerinde tasarrufta bulunmasi yahut bulunma riskinin

ortaya ¢tkmasi, bunlarm zapt ve miisadere edilmesi,

v, Sirket’in kredilerden dofan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacag veya
tehlikeye sokaca@r acikea anlasifan herhangi bir olayin meydana gelmesi ya da iktisadi
sartlarda degisiklik olmast,

V. Sirket’in birfesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bliinmesi.

Akbank T.A.8. ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmeleri

Akbank T.AS. (“Akbank”™) ile 13 Agustos 2012 tarihinde 31.500.000 TL, 5 Agustos 2013
tarihinde 87.500.000 TL, 7 Arahk 2016 tarihinde 120.000.000 TL ve | Mart 2018 tarihinde
1206.000.000 TL tutarnda genel kredi stzlesmeleri imzalannusgtir,

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A.S. stzlesmeler tahtinda milteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

2017 yili sene sonu itibari ile, akreditif kaynakh 116.393 ABD Dolan ve 104.895 Avro
tutarinda magaza kiralamalarina istinaden gayri nakdi kredi meveuttur.

Akbank ile imzalanan s6z konusu kredi sézlesmeleri tahtinda, Sirket paylarnin el defistirmesi
veyva Sirket'in hissedarlik yapisindaki %10 ve tzerindeki degisiklikler temerriit nedeni olarak
kabul edilmistir. Halka arz islemlerine iligskin olarak Akbank’tan sz konusu sézlesmeler igin 26
Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazisy ile gereken izin alimmistir,

Lk olarak, sézlesmeler uyarinea, Sirket’in malvarlig iizerinde ayni ve sahsi yiikimliilikler tesis
edilmesi veya takyidat varatilmasi temerriit sebebi olarak saytmaktadir.

Sirket’in hissedarhik yapisindaki degisime ve malvarlir izerinde takyidat tesis edilmesine ek
olarak, asafidaki haller sozlesmelerde temeriit sebebi olarak sayilmis olup Akbank’a
stzlesmeyi feshetme yetkisi vermektedir:

i. Stzlesmede kararlastinlan taahhiit ve yikiimliliklerinden herhangi birisinin uygun bir
sckilde yerine getirilmemesi, talebe ragmen isienilen temmaﬂarm zamanmnda ve
istenilen kosullarda temin edilememesi,

H. Bankaya vaptift beyan ve sundugu belgelerde, acgiklamalannda Onemli  bir
yanlishk/gercege aykinbik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka aykir
islem ve fiilde bulunmasi,

iii. Bankaya ve diger finans kurumlarma kendisinin veya risk grubundaki firmalarm
borglariny ddemede temerriide diismesi veya taahhiitlerini yerine getirmemesi, yahut bu
borglar icin verdidi teminatlara bagvurulmasi,

iv. Kredi ile iliskili veya krediye etki edebilecek izin, onay veya vetkilerin herhangi bir
zamanda geri almmass, iptal edilmesi veya 6nemli bir tarzda degistiriimesi,

v. Keside ettifi senetlerin protesto olmasi veya ceklerinin karsiliksiz ¢imasi, mali
ylkiimliilikklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi borglarun 6demede acze diismesi,
alacaklarina 6deme plant yapmasi teklif etmesi yahut yapmasi, iflas, iflas erteleme
talebinde bulunmast veya tasfiye takibinde maruz kalmasi yahut herhangi bir aktifi
tizerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmasi, tasfiyeye gitmesi, herhangi bir yetkili
mahkemede tasfiyesinde yonelik dava agilmasi, yahut bir rapor sunuhnasi, bu hallerin
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hallerin hakim sirket ve firmanin risk grubunda ver alan sirketler bakimindan da
‘gereeklesmes

- “Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin herhangi

.+ -bir zamanda geri alinmasi, askiya alinmasi, iptal edilmesi veya Onemli bir tarzda

~ degistirilmesi, ticari faaliyetlerini durdurmasi,

Vil Aktiflerinin &nemli bir kismi tizerinde tasarrufta bulunmasi, yahut bulunmasi riskinin
ortaya cikmasr, yahut bunlarm zapt ve miisadere edilmesi,
vili. Bankanmn izni olmaksizin, Bankamin aleyhine olacak sekilde bir baska sirkete

devrohmasi, birlesmesi, titr degistirmesi, kismen veya tamamen bolinmesi,

ix. Kredilerden dogan tashhiitlerini vyerine getirmesine mani olacagi vahut tehlikeye
sokaca@y anlasilan herhangi bir olayin vuku bulmasy veya iktisadi sartlarda degisiklik
olmasi;, sahip alunan ve olunacak alacaklar, menkul ve gayrimenkuller vs. tiim
malvarhgmim Banka’nmin zararna sebebivet verecek sekilde elden ¢ikanlmas:; séz
konusu malvarhfy tizerinde veni ayni ve sahsi yviitkiimlilikler tesis edilmesi; takyidat

varatiimast,
X. Kredi Himitinin bir ay stireyle asilmasi ve bu siirede agim gidermemesi,
Xi. Lehine agilan teminat mektubu, aval akreditif, kontrgaranti, garanti akdi vb. tiim gayri

nakit krediler ¢cercevesinde Banka'ca verilen garanti ve kefaletlerin tazmin edilmesi,
belirtifen krediler ile ilgili olarak Banka’nmin borglandiriimasi halinde, séz konusu
tutarlar tazmin tarihi icinde tamamen 6dememesi,

xil. Cari varliklan ile cari borglar arasinda bankaca belirlenen veya borelann ddenmesini
siipheye diisiirmeyecek oranlan muhafaza etmemest,
xiii. Bankaya; her tic ayhk dénemin sonundan baslayarak 30 giin icinde 3’er ayhik hesap

durumunu, mali yihin sonunda baslayarak 120 giin icinde, biten mali yila ait denetlenmis
bilango, kar-zarar ve difer mali tablo ve hesaplarn hakkindaki bilgileri vermemesi,

Xiv, Toplam borglan tle toplam varhiklart arasindaki orant bankaca belirlenen veya kredinin
geri Gdenmesi icin gerekli olan diizeyin iistline ¢ikarmamas) ve genel olarak mali
durumunu olumsuz olarak etkileyecek islem ve eylemlerde bulunmast ve bahsedilen
olumsuzluklaria ilgili olarak bankanin vapacagi yazili uyarilara rafmen olumsuziukian

diizeltmemesi,
XV, Tesvik tedbirlerinden yararlanan ve/veya &zel bir amag i¢in verilimis bir krediyi kismen
ya da tamamen amacina veya yiiriirlitkteki mevzuata aykmn kullanmasi,
Xvi, Proje, vatirnn ve uzun vadeli kredilerde, kredilere iligkin diizenlenecek finansal ve
finansal olmayan akitlere aykirt hareket edilmesi,
Xvil. Sirket’in malvarlifim énemli bir bsliimiiniin kamulastiriimas: veya el konulmas:.

Fibabank A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Fibabank A.S. (“Fibabank™) ile 6 Mart 2013 tarihinde 7.400.000 ABD Dolart tutarinda genel
kredi sézlesmesi imzalanmistir.

Zeki Cemal Ozen s6zlesme tahtinda miiteselsi] kefil olarak hareket etmektedir.

2017 yily sene sonu itibaryla, 1.699.226 ABD Dolar tutaninda akreditif kaynakh olmak tizere
gayri nakdi kredi bulunmaktadir.
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Iara -Flbabank tan 56z lxonusu sozlesme icin 22 Mart 20618 mnhmde imzalanan mutabakat
yazsy ile gereken izin almmigtir,

Fk - ‘olarak, asagida saytlan hallerde Fibabank’in  sdzlesmeyi fesih hakk:r bulundugu
~diizenlenmektedir:

i Sirket’in, ticari varliklary ile cari borglary arasindaki oram TTK ilgili maddelerine nygun
ve Fibabank tarafindan kabul edilebilecek bir oranda tutma 3u1\um1uiug3u meveuttur,
Sozlesmede, Sirket’in bu oramr olumsuz etkileyecek sekilde kar pay: dagitamayacap
hitkiim altma alinmaktadir, Bu yitkihmliititklerin ihlal edilmesi,

ii. Genel olarak Sirket’in mali durumunu olumsuz etkiteyecek eylemlerde bulunmasi,

ii. 2872 sayih Cevre Kanunu'na ve Fibabanka Sosyal ve Cevresel Sorumluluk
Politikasimda dngdrillen yiikiimliliikleri yerine getirmemesi, ilgili mevzuat geredi resmi
merciler tarafindan diizenlenen belgeleri, ruhsatlart, kontrol tutanaklarim bankaya
dogmus ve dogacak borcu sona erinceye kadar diizenli olarak tevdi etime ve banka
tarafindan uygun gérillen diizenleyici aksiyonlart alma, sosyal ve g¢evresel yonden
dnemli 6l¢lide negatif sonuclara yol agabilecek olaylar en geg li¢ giin igerisinde
bankaya bildirme taahhiitlerini ihlal etmesi,

v, Sirket'in sézlesme yiirtirlitkte kaldigt siire boyunca ana sozlesmesinde olabilecek
degisiklikleri higbir sekilde kredi sézlesmesi tahtindaki vecibelerini hafifletmeyecegini
veya bunlara son vermeyecegi taahhiidiine aykiri davranmast,

V. Sirket, stzlesmede belirtilen yiikiimliliiklerinin kendisi, tageron ve/veya yiiklenici firma
tarafindan ifas: siwasinda cocuk isci caligtinilmast ile ilgili olarak 4857 sayih Is Kanunu
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine aykirt davrandmamasi yiikiimliliigiiniin thiali.

7. Garanti Bankas1 A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sézlesmeleri

T. Garanti Bankas1 A.S. (“Garanfi Bankast™) ile 6 Temmuz 2012 tarihinde 30.000.000 ABD
Dolari, 29 Kasim 2013 tarihinde 20.000.000 ABD Dolan, 4 Subat 2015 tarihinde 15.000.000
ABD Dolarr ve 7 Mart 2016 tarihinde 10.000.000 ABD Dolan tutarinda genel kredi
sozlesmeleri imzalannustir,

Sirket stz konusu stzlesmelere dayanarak toplamda 115.000.000 TL ve 10.000.000 Avro
tutarinda teminat mektubu alarak gayri nakdi kredi kullanmustir, ilgili teminat mektuplar
yukarida da agiklanan Garanti Bank murabaha stzlesmeleri tahtinda kullandmistir. Diizenli
yapilan 6demeler dogrultusunda, ilgili teminat mektuplarina istinaden; 2017 wvili sene sonu
itibartyla Sirket’in geri odemekle yiikiimlii oldugu kalan kredi babyes: 51.041.666 TL ve
§.333.333 Avro‘dur.

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A.S. sozlesmeler tahtimda miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Sirket sozlesme kapsamunda harici garanti teminat mektubu alarak gayri nakdi kredi
kullanmstir. Toplamda 130.000.000 TL ve 10.000.000 Avro tutarinda teminat mektubu
yukaridaki paragraflarda agiklanan Garantibank murabaha sézlesmeleri icin kullantimistyr.

Garanti Bankas: ile imzalanan séz konusu kredi sézlesmeleri tahtinda, Garanti Bankasi’nmn
vazili onayr olmaksizin kontrol/kilit hissedar deg@isikligi yaratacak nitelikte ortakhk yapisi
degisikligi temerriit nedeni olarak kabul edilmistir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Garanti
Bankasi’ndan stz konusu sozlesmeler i¢in 26 Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat vazisi
ile gereken izin ahnmistir, -
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.+ ol 11(%; Sirket’in bu sozlesmeler tahtinda borglu oldugu siire boyunca edindigi bir
g'xyrnn kuliin bedelinin 8denmesi amaci ile bu gayrimenkul iizerinde verecei teminatlar hari¢

: oimaky izere meveut veya miistakbel gayrimenkulleri, aktifleri tizerinde Garanti Bankasi’nin
“ia.onayi almmadan herhangi bir takyidat kurulmasi da temerriit sebebi olarak sayilmaktadr.

Yukarida belirtilenler haricinde sézlesmelerde hiikiim altina alinan temerriit ve muacceliyet
halleri asagida belirtilmektedir:

i. Sirket’in sozlesmelerdeki taahhiitlerini yerine getirmemesi,

ii. Sirket’in krediyi beyan ettii amacin disinda kullanmas;,

iil. Sirket’in bankaya yaptifi beyan ve acgiklamalarm gergefe uygun olmadifinm
anlasilmasi,

iv. Sirket’in sozlesme kapsamindaki taabhiitlerine uymasi icin gerekli olan izin, onay ve
yetkilerin herhangi bir zamanda geri alinmasi, iptal edilmesi veya Gnemli bir tarzda
degistirilmesi,

V. Sirket’in va da grup sirketlerinin, kefil ve garantdrlerin Garanti Bankasi veya iiglincii

kisilerden kullandiklar: kredi va da 6diing aldifn para veya diger herhangi bir sebeple
borcunu erken ddemek zorunda kalmasi veya bu borglarmi ddemede temerriide
diismesi, yahut borglanm i¢in verdigi teminatlara bagvurulmasi, mali durumunu
olumsuz etkileyebilecek aleyhine agilmis bir dava, tahkim yahut idari bir takip
bulunmasi,

Vi Sirketin ya da grup sirketlerinin mali yilkiimliiliklerini yerine getiremeyecegini ilan
etmesi, borglarin ddemede acze diigmesi, alacaklilanina ddeme plan1 yapmayr teklif
etmesi veya yapmast, iflasmin istenmesi veya tasfiyesinin istenmesi/baglanmasi, yahut
herhangi bir aktifi {izerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmasy, kayyum zorunlu
miidiir, sayman idari sayman veya benzerlerinin atanmasi, hac,r altma alinmass,

vit. Sirket'in ya da grup sirketlerinin, ticari faaliyetlerini durdurmasi yahut durdurma riski
altma gimesi, net varlik degerinde diiglise yol acacak sekilde aktiflerinin &nemli bir
kismi {izerinde tasarrufta bulunmast yahut bulunma riskinin ortaya ¢ikmasi veya
bunlarin zapt ve miisadere edilmesi, tasfiyeye gitmesi, herhangi bir yetkili mahkemede
tasfiyeye yonelik dava agilmas:,

viii. Sirket’in halihazirda yiiriirlikte olan kredi stzlesmeleri diginda bagka bir banka ve/veya
finansal kurulustan Garanti Bankasi'nin yazih izni olmaksizin mali durumunu énemhi
dlciide etkileyecek sekilde borglanmast ve ortaklarina ve/veya grup sirketlerine borg
vermesi, Sirket malvarhi tizerinde teminat tesis etmesi,

ix, Garanti Bankasi'mmn  makul goriisit  dahilinde Sriket’in  s6zlesmelerden dogan
taahhiitlerini verine getirmesine mani olacaf yahut tehlikeye sokacagr diigiiniilen
herhangi bir olayin meydana gelmesi veya sartlarda degigiklik olmasi,

X. Sirket ve grup sirketierinin bankamm itibanim olumsuz etkileyecek faaliyetlerde
bulunmasi veya bundan siiphe edilmesi,
xi, Sirket veya grup sirketlerinin faaliyetlerini tabi oldufiu mevzuata uygun yiiriitmemesi,
xii. Diger hakls sebepler.
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Ii’:'irl;j_g;fg;]{alk Bankast A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sizlesmesi _ R

;C.00 o Turkiye Halk Bankast A.$. (“Halk Bankasi™) ile 25 Kasmm 2014 tarihinde 33.000.000 ABD

0.7 Dolasi tutaninda, 23 Kasim 2017 tarihinde 66.830,40 Avro tutarmda, 20 Aralik 2017 tarihinde

T L .96.542,40 Avro twtaninda genel kredi sozlesmeleri imzalanmistr,

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksivon San. ve Tic.
A.S$. stzlesme tahtinda miiteselsil kefil olarak harcket etmektedir.
Sirket stz konusu stzlesmelere dayanarak toplamda 20.000.060 ABD Dolar tutarinda teminat
mektubu alarak gayri nakdi kredi kullammistir. Yukarida da agiklanan ABC Bank murabaha
stzlesmesi i¢in toplam olarak 19.500.000 ABD Dolart kredi kullamlmigtir. Diizenli yapilan
ddemeler dogrultusunda, ilgili teminat mektuplarina istinaden, 2017 yili sene sonu itibariyla
Sirket’in geri 6demekle yikiimli oldugu kalan gavri nakdi kredi bakiyesi 19.500.000 ABD
Dolart ‘dir. Ek olarak, Sirket’in magaza kiralart igin kullanidan 9.847.786 TL teminat mektubu
meveuttur,

Halk Bankasi ile imzalanan sz konusu kredi sdzlesmeleri tabtinda, Sirket paylarmm el
degistirmesi temerriit nedeni olarak kabul edilmistir. Halka arz islemlerine iliskin olarak Halk
Bankasi’ndan stz konusu sozlesme igin 3 Nisan 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazis ile
gereken izin alinmuigtir,

Sirket hisselerinin el degistirmesine iliskin olan hitkmiin diginda, asafida sayilan hallerde de
Halk Bankasi’min siizlesmeleri fesih yetkisi bulunmaktadir.

1. Sirket’in stzlesme kapsammda yapmast gereken 6demeleri zamaminda 8dememesi,
iistlenilen yitktmliiliiklerin verine getirilmemest, s6zlesmeye aykirt hareket edilmesi,
ii. Sirket’in tahsis edilen krediyi kredinin amacina uygun olarak kullanmamasi, kredi ile

satin alinmas) gereken makine ve techizatin alinmamasi veya elden ¢ikartdifinin tespit
edilmesi, isyerinin devir veya elden c¢ikaribmas, igyerinin devir ve terk edilerck
faaliyetlerin durmasi,

iii. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin herhangi
bir zamanda geri ahinmasi, askiya alinmasi, iptal edilimesi veya dnemli bir tarzda
degistirilmesi,

iv. Halk Bankasi’nin onay: olmaksizin Sirket’in devredilmest, birlesmesi, tiir degistirmesi,

kismen veya tamamen boliinmesi, iflas erteleme veya konkordato talep edilmesi, borg
tdemede acze dilgtiigiiniin tespit edilmesi,

V. Sirket’in keside ettifi senetlerin veya ¢eklerin karsiliksiz ¢itkmasy, igletmesini veya rehin
altina almnus menkulleri, fikri ve sinai haklan veya miinferit unsurlarn alacagm tahsilini
zorlastiracak sekilde veya Gnemli bir bolimiinii baskalarina devir, refag veya temlik
etmesi, bir ayni hak ile takyit etmesi veya bankanin onaymi almaksizin baska bir
mahale nakletmesi, baskalan ile degistirmesi, t¢lincit sahislara rehin, kira veya ariyet
olarak vermesi, herhangi bir aktifi {izerinde haciz veya alacagn tahsilini zorlastiracak
sekilde benzeri herhangi bir iglem yapilmasi, bu durumlarin hakim sirket bakiminda da
gerceklesmesi,

vi, Diger finans kurumlan ve alacakhlar tarafindan Sirket hakkinda yasal takip yapilmasi
ya da risklerinin finansal kurumlarca katedilerek takip hesaplarina intikal ettifinin
Ogrenilmesi.

Sézlesme uyarmca, Sirket, ticari varhiklari ile cari borglart arasindaki oram Tiirk Ticaret Kanunu
ilgili maddelerine ve bankanin bildirecegi kabul edilebilir bir oranda muhafaza etmeyi ve yine
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HSB uﬁi:nl\ AS. ![L Imzalanan Genel Iired: Sozle;nwieri

:_SBG:EJIBank AS. (“"HSBC”) ile 16 Temmuz 2014 tarihinde 35.000.000 ABD Dolart ve 3 Nisan
2018 tarihinde 50.000.000 ABD Dolan tutaninda genel kredi sdzlesmesi imzalanmigtir.

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A.S. stzlesmeler tahtinda milteselsi kefil olarak hareket etmektedir.

2017 yili sene sonu itibariyla, 3.452.000 ABD Deolan tirev iiriin kaynakli olmak iizere
kullanilan gayri nakdi kredi bulunmaktadir.

HSBC ile imzalanan séz konusu kredi stzlesmeleri tahtinda, Sirket hissedarlarmda %10 °dan
fazla bir deisiklik olmasi ve Sirket’in vénetim kadrosunda HSBC nin takdirine gére dnemli bir
degisiklik olmasi temerriit nedeni olarak kabul edilmistir. Halka arz islemlerine iliskin olarak
HSBC den stz konusu sdzlesmeler i¢in 2 Nisan 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazist ile
gereken 1zin ahnnustr.

Sirket ortaklik yapssindaki degisiklige iliskin hitkiim disinda, asafidaki haller sdzlesmede
temerriit sebebi olarak sayiimaktadir ve by hallerde HSBC’nin sozlesmeyi feshetme hakk
bulunmaktadir:

i.  Sirket’in sozlesme uyarinca 6demesi zorunlu olan bir tutar ddememesi,

ii.  Sirket’in sozlesme uyarninca yitklendigi taahhiitleri yerine getirmemesi,

iii.  Sirket’in herhangi bir kimseye kargi olan bercunu zamaninda 6dememesi veya herhangi
bir sézlesmesini ya da yiiklenimini yerine getirmemesi,

iv. Sirket’in malvarh@inim 6nemli bir boliimiiniin  kamulastirdmas), malvarlifina el
konulmasi, Sirket’e kars: feshi, infisahi igin yasal islem baslatilmg olmasi, Sirket’in
istemlerinin durdurulmasi ya da kendi istefi ile 12 ay i¢inde 45 giinden fazla siire ile
islemlerini durdurmass,

v. Sirket’e karst ligiincil kisiler taralindan iflas, haciz, ihtiyati haciz ve ihtiyati tedbir,
konkordato veya benzeri vollardan vasal takibe baslanmasi, Sirket’in alacakllar: ile
yeniden yapilandinmna igin girisimde bulunmas;, Sirket’in iflasy, konkordato ilam,
tasfiveye girmesi, iflas erieleme bagvurusunda bulunmasi,

vi.  Sirket’in herhangi bir beyan ve teyidinin ya da vermis oldugu herhangi bir belge veya
bilginin herhangi bir sekilde dogru olmadifinm anlasilnis bulunmast,

vii. Sirket teminatlarinda herhangi bir azalma olmasi nedeniyle HSBC'nin ek teminat
talebinde bulunmasina ragmen bu teminatin verilmemesi,

viii. Sirke’in igletme, fabrika veya baskaca nemli bir malvarlifinin devri,
ix. Sirket’in finansal verilerinde veya mali durumunda olumsuz degismeler olmasi,
x.  Sirket’in cevre mevzuatina uymaya iliskin taahhiidiine aykirilik,

xi.  Yukarida sayilan durumianin, Sirket’in en az %10 una sahip oldufu ya da Sirket’in en
az %10 una sahip olan kurulusiarda meydana gelmesi.
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?}\fﬁ ;’Bmd; A8 ile Imzalanan Genel Kredi Sizlesmesi

\(€: B'uﬁ\ A5, (“ING Bank™) ile 13 Kasnm 2015 tarihinde 100.000.000 TL tutarimda genel
Sozlesmesi imzalanmistir,

i Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksivon San. ve Tic.
A.S. stzlegme tahtnda miiteselsil kefil olarak hareket eumektedir,

Yukanda da belirtildigi gibi, Garantibank tarafindan almman 15.000.000 TL tutarinda harici
garanti teminat mektubuna istinaden gayri nakdi kredi kullandmistr. 2017 yili sene sonu
itibariyla, diizenli 6demeler dogrultusunda kalan bakiye, 6.875.000 TL dir.

ING Bank ile imzalanan so6z konusu kredi sGzlesmesi tahtinda, Sirket ortaklik yapismim
degismesi halinde bu durumu ING Bank’a bildirmekle yiikiimlidiir. Bu degisikligin ING Bank
tarafindan, Sirket’in yikiimliliklerini yerine getirmesini olumsuz etkileyecek bir olay olarak
degerlendirilimesi  durumunda, ING Bank’m kullandirdifi  kredilerin  vadesinden &nce
Gdenmesini talep etme hakk: bulunmaktadir, Halka arz islemlerine iliskin olarak ING Bank’tan
stz konusu sozlesme igin 3 Nisan 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile gereken izin
ahinmstir,

Sirket ortakiik yapisindaki degisiklige iliskin hitkiim disinda, asafidaki yiikiimliiliklere
aykirilik stzlesmede temerriit sebebi olarak sayilmaktadir ve bu hallerde kredi muaccel hale
gelecek olup ING Bank’in stzlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.

Sozlesme uyarinca, Sirket, ticari varhklari ile cari bor¢lar arasindaki oram ve toplam borglan
ile toplam ¢z varhklart arasmdaki oramt ING Bank tarafindan bildirilecek oranda muhafaza
etmekle yilikiimliidiir. Sozlesmede, Sirket’in bu oram olumsuz etkileyecek sekilde kar payi
dagitamayacaf hitkiim altma alinmaktadir. Bu taahhiide avkirhk temerriit sebebidir,

Sirket, 2872 sayili Cevre Kanunu’unda Ongoritlen yiikiimlilikleri yerine getirecegini, ilgili
‘mevzuat uyarmnca resmi merciler tarafindan diizenienen belgeleri, ruhsatlars, tutanaklan ING
Bank’a dogmus ve dofacak borcu sona erinceye kadar diizenli olarak tevdi etmeyi, ING
Bank’m $irket’in yiikiimlitlitklerini verine getirip getirmedigini izleme yetkisi oldugunu kabul
etmektedir. Aykulik temerriit sebebidir.

Sirket’in ise ara vermesi, ise ara verme olasithmm ortaya ¢ikmasi, mali yiikiimlitliklerini
zamaninda yerine getirmemesi, borclarmdan kaginmak saikiyle hareket etmesi de temerriit
sebebi olarak sayilmaktadr.

Sirket’in, erken kapama opsiyonu olmayan kredilerde, krediyi erken &demek istemest
durumunda, ING Bank bu 6demeyi kabul etmeyebilir ve cezai sart talep edebilmektedir.
Tirkiye Stnai Kalkinma Bankast A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“TSKB”) ile 8 Mayis 2017 tarihinde 10.000.000 ABD
Dolari tutarimda genel kredi stzlesmesi imzalanmistir.

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A S, stzlesme fahtinda miiteselsil kefil olarak harekel etmektedirler ve 11.000.000 ARD
Dolari’na kadar sorumludurlar

2017 sene sonu itibariyla, 2.455.483.18 ABD Dolan tutarinda akreditif kaynakh olmak iizere
gayri nakdi kredisi bulunmaktadir.

TSKB ile imzalanan s6z konusu kredi sdzlesmesi tahtinda, TSKB nin aleyhine olacak sekilde
ortaklik yapisinda ve/veya yonetim kontroliinde herliangi bir degisiklik dogmasi temerriit hali
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"teﬁneuui scbeb] 01&1}1]\ say;lmal\ladn ve bu ha]lerde I\xcdi muaccc! haic gelccek olup TSKB’ nin
sizlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir:

i Sirket’in stzlegme yiikiimliilitklerine aykin hareket etmesi ve istenilen teminatlar
zamaminda tesis edememesi,
i. Bankaya ve diger finans kurumlarma borglarini 8demekte temerriide digmesi,
iii, Kredi ile iliskili ve krediye etki edebilecek onay veya yetkilerin almamamasi, almmis

olanlarin resmi makamlarca iptal edilmesi,

iv. Sirket’in diizenledigi senetlerin protesto olmast veya ceklerin karsihksiz ¢ikmasi, mali
yiikiimliiliiklerini  yerine gefiremeyece@ini ilan etmesi, borglarim &demede acze
ditsmesi, alacaklilarina 6deme plani sunmasy, kendisinin, risk grubundaki sirketlerin
veya {¢iinct saluslann iflas, iflas erteleme, iflas, iflas erteleme talebinde bulunmasi
veya herhangi bir aktifi Gizerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmasi, tasfiyeye
gitmesi, herhangi bir yetkili mahkeme dniinde dava agilimast, veya bir rapor sunulmasi,

V. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin herhangi
bir zamanda geri alinmas), askiya alinmasy, iptal edilmesi veya Onemli bir tarzda
degistirilmesi, ticari faalivetlerini durdurmasi,

vi. TSKB nin izni olmaksizin bir baska sirkete devrohmasi, devralan sirketin Sirket’in
yénetimini kontrol etmesi, birlesmesi, tilr defistinmesi, Kkismen veya tamamen
boliinmesi, isletmenin kismen veya famamen devredilmesi, bu hallerde TSKB nin talep
ettigi teminatlarin verilmemesi,

vii, Kredilerden dogan taabhiitlerini yerine getirmesine mai olacad yahut tehlikeye
sokacag@ acikea anlagidan herhangi bir olaym vuku bulmasi veya Sirket’in iktisadi
sartlarinda degisiklik olmas:.

Sozlesme uyarinca, $irket’in kredinin verildigi andaki bilancosunda yer alan toplam bor¢lari ile

toplam varliklar arasindaki orami bankaca piyasa sartiarina gére kabul edilebilir diizeyin {istiine

¢tkarmas) gerekmekte olup Sirket’in bu oranlan olumsuz etkileyecek sekilde kar pawi
dagntamayacag hitkiim altina alinmmistar.

Tiirkive Vakiflar Bankas1 T. A.O. ile Imzalanan Genel Kredi Sizlesmesi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T. A.O. (“Valkaflar Bankasy™) ile 8 Aralk 2015 tarihinde 30.000.000
ABD Deolan tutarinda genel kredi stzlesmesi imzalanmstir,

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A.S5. stzlesme tahtinda miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir,

2017 yili sene sonu itibanyla, 1.304.727.63 ABD Delan tutarinda akreditif kaynakli olmak
tizere gayri nakdi kredi bulunmaktadir,

Halka arz islemlerine iliskin olarak Vakiflar Bankasi'ndan séz konusu sozlesme igin 26 Mart
2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazist ile gereken izin alinmistir.

Sirket sozlesme kapsamindaki herhangi bir borcunu vadesinde veya Banka tarafindan vapilan
bildirim {izerine yerine getirmezse Vakiflar Bankasi'na olan tiim borglar muaccel hale
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Sirket aleyhine icra takibi baglatilmas: veya iiglincii kisilere olan bor¢larindan dolay
¢ girisilmesi, ticari faaliyetine son verilmesi, aktiflerinin 8nemli bir kismi tizerinde
anka ﬁ]__ﬁ;}j;hiﬁe tasarrufta bulunmasi, bankanm talebine rafimen istenilen teminatlar zamaninda
e istenilen  kosullarda  temin  etmemesi, bu stzlesmeyle  yiiklendigi  taahhiit ve
yiikimlilliiklerinden herhangi birini yerine getirmemesi veva verine getiremeyeceginin acikga
belli olmasi durumunda Vakiflar Bankasi sézlesmeyi feshedbilecegi, krediyi geri cagnilabilecegi
ve kredi sdzlesmesi tahtindaki tiim tutarlar muaccel hale gelecegi hitkiim altina alimmalktadir.

Ziraat Bankasi A.S. ile Inzalanan Genel Kredi Séziegmesi

Ziraat Bankast A.§. (“Ziraat Bankas”) ile 13 Nisan 2016 tarihinde 30.000.000 ABD Dolan
tutarinda genel kredi sozlegmesi imzalanmigtir,

Zeki Cemal Ozen, Ozon Triko Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A.S. sbzlesme tahtinda milteselsil kefil olarak hareket etmekitedir.

Yukartda da belirtildigi iizere, harici garanti teminat mektubu alinarak ABC Bank tizerinden
9.300.000 Avro tutarmnda kredi kullaniimistir. 2017 yih sene sonu itibariyla, diizenli 6demeler
dogrultusunda kalan bakiye, 7.455.000 Avro’dur. Ek olarak 28.141.571 TL tutarinda Sirket’in
mafaza kiralamalarma istinaden teminat mektubu verilmis olup gayri nakdi kredi kullanimi
meveuttur,

Ziraat Bankast ile imzalanan s6z konusu kredi sizlesmesi tahtinda, Ziraat Bankast'min aleyhine
olacak yekilde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik dogmasi Ziraat Bankasi’na sozlesmeyi
fesih hakki verebilecektir. Halka arz iglemlerine iliskin olarak Ziraat Bankast’'ndan séz konusu
sdzlesme igin 26 Mart 2018 tarihinde imzalanan mutabakat yazist ile gereken izin almmistir.

Kontrol degisikligine iliskin hitkiim diginda, sdzlesme uyarinca, asafida sayilan hallerden
birinin meydana gelmesi durumunda kredi muaccel hale gelecek olup Ziraat Bankasi’nin
stzlesmeyi fesih hakki meveuttur.

i.  Sirket’in taahhiit ve yikimliliklerini yerine getirmemesi ve Ziraal Bankasi’nin ¢k
teminat talebini yerine getirmemesi,

ii.  Ziraat Bankasi ve diger finans kurumlarma Sirket’in kendisinin veya risk gruplarindaki
firmalarin borglarini 6demede temerriide diigmesi ve taahhiitlerini yerine getirmemesi,

i, Kredi ile iligkili ve krediye etki edebilecek onay veya yetkilerin alnamamasi, alinnus
olanlarn resmi makamlarca iptal edilmest,

iv. Sirket’in diizenledigi senetlerin protesto olmasi veya geklerin karsiliksiz ¢ikmasi, mali
yiikiimliiliklerini yerine getiremeyecedini ilan etmesi, borclarm odemede acze
diigmesi, alacakhlarma &deme plam sunmasi, kendisinin, risk grubundaki sirketlerin
veya Uelincil saluslarin iflas, iflas erteleme, konkordato talebinde bulunmast veya
herhangi bir aktifi tizerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmas;, tasfiyeye gitmesi,

v.  Sirket’in veya risk grubundaki girketlerin bor¢larini 6deyemeyecegini ilan etmesi veya
vukarida agiklanan durumlarnn Sirket’in risk grubunda ver alan sirket bakimindan da
gergeklesmesi, Ziraat Bankasi’nin izni olmaksizin bankanin aleyhine olacak sekilde bir
baska girkete devrolmas, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen balinmesi,
kredilerden doganj taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacafi yahut tehlikeye
sokaca@1 agikca anlasilan herhangi bir hukuki, mali, idari olayin gergeklesmest,

vi. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin herhangi

bir zamanda geri alinmasi, askiya almmasi, iptal edilmesi veya dnemli bir tarzda

degistirghmesi, ticari faaliyetlerini durdurmass,
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Sirket’in aktiflerinin 8nemli bir kismi iizerinde tasarrufia bulunmasi veya bulunma

fiskinin ostaya ¢rikmast ya da bunlarm zapt ve miisadere edilmesi, iktisadi sartlarda

.~degisiklik olmast, Sirket veya ortaklarmin sahip olunan ve olunacak alacaklar, menkul
ve gayrimenkuller vs. malvarhgmm Ziraat Bankas’'nin zararina sebebiyet verecek
sekilde elden cikanlmas), sdz konusu malvarhi@ iizerinde yeni ayni ve sahsi
yiiklimliiltikler tesis edilmesi. takyidat yaratilmasi.

Demir- Halk Bank (Nederland) N.V. ile Imzalanan Gayri Nakdi Kredi Sdzlesmesi

Demir- Halk Bank (Nederiand) N.V. (*Demir- Halk Bank™) ile borclu olarak Defacto Retail
B.V. arasinda 24 Temmuz 2017 tarihinde 10.000.000 Avro gayri nakdi kredi stzlesmesi
imzalanmistir. Szlesme tahtinda Sirket, Zeki Cemal Ozen ile birlikte garantdr olarak hareket
etmektedir.

2017 yilt sene sonu itibarryla 3.710.392 ABD Dolar1 tutarinda akreditif kaynakli gayri nakdi
kredi mevcuttur,

Stzlesmede, kontrol degisikligi, Zeki Cemal Ozen’in Sirket genel kurulda oy haklarmm
%51’den fazlasina sahip olmasi, Sirket yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlufunu atayabilmesi
veya SirkeC’in finansal ve operasyonel politikalart ile ilgili yoneticilerin uymas: gereken
talimatlar verebilmesi olarak tammlanmaktadir, Kontrol degisikligi durumunda Demir- Halk
Bank™in sdzlesmeyi sona erdirme hakki bulunmaktadir. Halka arz islemlerine iliskin olarak
Demir- Halk Bank'tan séz konusu sézlesme igin 5 Nisan 2018 tarihinde imzalanan mutabakat
yazisi ile gereken izin almmistir,

Kontrol degisikligine iligkin diizenleme disinda, Demir-Halk Bank’in Sirket ile imzaladis
stzlesme hitkiimlerini ifa etmesi banka igin herhangi bir sekilde kanuna aykin hale gelirse,
bankamin bu durumu borgluya bildirmesini takiben tdenmemis olan tim miktarin islemis olan
faizle birlikte 6denmesi gerekecektir.

Stizlesme uyarmca, garantdr olarak hareket eden Sirket’in ve istiraklerinden herhangi birinin
borglunun meveut ya da gelecekteki malvarhg tizerinde bankamin izni olmaksm takyidat
kurmast yasaktir, Bu yasaktan, sézlesme uyarinca verilen garantiler, giinlitk islerin devami igin
olagan is akiginda verilen garantiler ve herhangi bir kamu otoritesine mevzuat uyarmnca
verilimesi gereken garanti mektuplan hari¢ tutulmaktadir.

Sozlegsmede yer alan hitkiimier uyarinca, herhangi bir temerriit durumunda Demir- Halk Bank’n
krediyi geri ga@wma yetkisi bulunmaktadir. S6zlesmede sayilan temerriit durumlan asagida
belirtilmektedir:

i. Herhangi bir idari ya da teknik bir sebepten dolay: yapilamayan ddemeler ile muaccel
hale geldikten sonra ii¢ i giinii igerisinde yapilan §demeler hari¢ olmak (izere, sézlesme
uyarmea ddenmesi gereken tutarlarin vadesinde ddenmemesi,

i, Borglunun ya da garantdrlerin sdzlesme tahtindaki herhangi bir yiikiimliiliigiinii yerine
getirmemesi,
iil. Borglunun ya da garantdrlerin bankaya verdikleri taahhiitlerin yanhs ya da yamltics

oldugunun anlasiimasi,

iv. Grup sirketlerinin, borglunun ya da garantdriin herhangi bir borcunu vadesinde
ddememesi; grup sirketlerinin, bor¢lunun ya da garantdriin herhangi bir borcunun
temerriit sebebi ile vadesinden dnce muaccel hale gelmesi; grup sirketlerinin, borglunun
va da garantdriin herhangi bir borcuna iliskin vermis oldufu taahhiidiiniin temerriit

sebebi ile bir alacakhisi tarafindan iptal edilmesi ve durdurulmast. Bu paragrafia sayilan
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Halk Bank’a 6demesi

Demir-

borglunun

gereken {utarin

nedem olarak sayzimaktad:r.

Tedarikei Siziesmeleri

Uretim siirecinde, maliyet optimizasyonunu saglamak amaciyla Sirket verli ficlineli taraf
tedarikgilerle anlasmaktadir. Bu tedarik¢iler aksesuarlar ve ayakkabriar dahil tiim driinlerin
%79,0’unun tretimini Gstlenmektedir. Toplamda yirminin Gistiinde tedarikci ile calisiimaktadir.
Ozon Tekstil ve difer yerli tedarikeilerle imzalanan bu bir sene siireli stzlesmeler standart
formdadr.

Sirket iirfin, fiyat ve teknik detaylar gibi detaylarna erisim saglayan B2B (“Business to
Business™) fizerinden siparisi iletir ve tedarikgiler Sirket’in belirledidi tireticilerden kumas ve
boya temin cderck siparise uygun olarak lriinlerin Uretimini ve sonrasmda kontrol testlerini
vaparlar. Uriinlerin tiiriine g@re siparis ile teslimat arasindaki siire en fazla bir sene olmak tizere
defiisebilmektedir. Tedarikgi ayni zamanda {iriinlerin Sirket deposuna B2B  sisteminde
kararlastinlan siire iginde teslim edilmesinden de sorumludur,

Siparise uygunluk, zamamnda ve uygun siirede iiretim ve teslimat bu sézlesmelerin {emel
ozellikleridir, Kalite standartlarindan 6diin vermemek adina bazi mekanizmalar diizenlenmistir;
on numunelerin Sirket tarafindan onaylanmas: ile iretime baglanw, tedarikgiler Sirket'in
habersiz denetimlerine katlanmakla ytikiimlidiir ve Sirket her zaman siparise, De Facto Kalite
El Kitabr'na, gevre kurallarina uygun iiretilmemis iirlinii kabul etmeme hakkina sahiptir.
Tedarikg¢inin firtinle ilgili sorumlulugu nihai miisterive satistan sonra da devam eder,
stzlesmenin genelinde de risk tedarikei tarafindan tistlenilmistir.

Sirket aleyhine miinhasirhk kararlastirilmamistir. Sozlesme ile fikri miilkiyet haklarnm
korunmas: da saglanmaya calistlmis ve tedarikei teslim alinmamig diriinlerin Sirket logosu,
amblemi vb. ile figtincti kisilere satmas1 durumunda cezai sart ddemekle yiikiimlii tutulmustur,

Kalite kontrol denetimine izin verilmemesi ve Sirket sosyal uyguniuk sartiarma (cocuk isci
calistirmamak, yasal uyum, is saghgt ve glivenligi 6nlemleri almak vb.) uyulmamasi halleri igin
de cezai sart 6denmesi kararlasturimistir,

Sirket sozlegmeyi 30 (otuz) glin 6nceden yapacag bildirim ile sebep gostermeden, tek tarafl ve
tazminatsiz feshedebilir. Siparis verme zorunlulugu olmamasi ile birlikte bu iki husus Sirket’e
tedarik zincirinde belirli oranda esneklik saglar. Tedarikei ise Sirket’in mevzuata veya
sozlesmeye aykin davranmas: halinde énee vazile bildirimde bulunacaktir. Bildirimi takiben
vedi giin icerisinde stzlesmeye aykinhigin giderilmemesi halinde sézlesmeyi feshedebilecektir,

Alt Yiiklenici Sozlesmeleri

Sirket alt yiiklenicilerinden bakim onarun hizmeti, glivenlik hizmeti, personel servisi hizmeti,
personel tedarik hizmeti, temizlik hizmeti gibi hizmetler almaktadir. Séz konusu alt
yiiklenicilerden bazilart ile Sirket cesitli sdzlesmeler kapsaminda hizmet almaktadir. Bu
kapsamda, Sirket, bazi alt yiiklenicilerden s6zlesme siiresi boyunca diizenli ve siirekli hizmet
almaktadir. Diger yandan, Sirket, magaza ingaatlar hizmetleri bakimindan, alt yiiklenicilerden
belirli bir veya birka¢ magazadaki insaat bitene kadar belirli stireli hizmet almakitadir. Sirket’in
bu kapsamdaki yiikiimliliikleri yalnizea ilgili mevzuat ¢ercevesindeki yasal yiikiimlilikleri ile
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“s1iirh aoiup alt yiikleniciler ile imzalanan stzlesmeler kapsamnda ek bir yikimlilik
i_cmimemef\ted]r Sirkein alt yiiklenicilerinin ticari tinvanlar ile bu alt viiklenicilerden
__ ‘ﬂman hizmetleri gosterir liste asagidaki gibidir;

: TG‘W Tarkey Sistem Entegrasyon Ltd. Sti. Bakim Onarm Hizmeti
ISS Proser Koruma ve Guvenlik Hizmetleri A.S, Giivenlik Hizmeti
Altur Turizm Servis ve Tic.Ltd.Sti. Personel Servisi Hizmeti
Tugram Seyahat ingaat Malzemeleri p | Servisi Hizmeti
ersonet Servisi Hizmeti
Turz.Nak.Ing, Tie,Lid.St. reon
T e BeFacto
Cronom Bilistm ve Yazilim Teknolojilerisan ve Persone] Tedarik Hizmeli
. . er arik casy :
Tic.Ltd.Sti. S0 lokasyonlannda alinan
ditzenti ve siirekli
Hayat Insan Kaynaklari Sanayi Ticaret Ltd St Personel Tedarik Hizmeti hizmetier
Dil-Ka Sosyal Hizm.Pers. Tag.Ith.fhr. Tic.Ltd.Sti. Personel Tedarik Hizmeti
Prestij Dag Paz.Nakl.Gd.Tur.San.ve Tic.LL.5t. Personel Tedarik Hizmeti
Sardunya Hazir Yemek Uretim ve Hizm. A.S. Personel Yemegi Hizmeti
Personel Yemegi Hizmeti
Talha Yemek Hiz.San.ve Tic.Ltd.Sti.
Ees Tesis Yonetimi ve Personel Destek Hizmetleri N .
s . Temizlik Hizmeti
San. Tic. Lidsti.
Mavi Temizlik Sanayi ve Ticaret A.S. Temizlik Hizmeti
Iss Tesis Yonetim Hizmetleri A.S Temizlik Hizmeti
Ake Asansdr Malzemeleri Pazarlama Ltd. $ti. Asansor isler Magazalarda ve diger
DeFacto
Buga Ofis Asansor San. ve Tic, AS. Asansir isleri lokasyonlarinda alnan
insaat, tadifat, tamirat,
Kone Asansir Sanayi ve Tic A.S. Asansdr Isleri bakim, ekipman
tedarik ve montaj-
Beta Ins.Mithendislik Asan.M Ak. San. ve Tic. . demontaj hizmetleri.
. Asansor isleri iy
Ltd.Sti. (Sitreklilik arz eden
) o j L stzlegmeli hizmetler
Schindler Torkeli Asanstr San A S. Asansor isieri vefveya Ihale bazli
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ths_se: crupp Asansérsan ve Tic AS.

Asansor Isleri

anlasilan ve ilgili
projeye dair yapilan

“|¢elikbir Grup ingaat Mobilya ve Dekorasyon Limited
Sirketi

Bakim Onarnim Hizmeti

stzlesmeye istinaden
ahman belirli stireli

Arzu Cetin - Emre Metal Yapi ve Dekorasyon

Baknn Onarimn Hizmeti

hizmetler)

Yilmaz Maden - Baydanoglu Metal

Balim-Onarim-Montaj
isleri

Simkar Elektrik Elektronik Ins.San.ve Tic,Ltd.St,

Elekirik Tesisat igleri

Ozfer Reklam ve Dizayn Sanayi ve Tic.Ltd. Sti.

MagZaza Dekorasyon

Fanus Enerji Elektronik Elekt.San.ve Tic.Ltd . Sti.

Magaza Elektrik Tesisat
isteri

Bof Mimari Tas. Met. Ins. Im. San. ve Tic.Ltd.Sti.

Magaza ingaat-
Dekorasyon Isleri

Balans Mimariik Mihendistik Ing,San.ve Tic.L1d. St

Magaza Ingaat-
Dekorasyon isleri

Rota Yapr Insaat Taah.San. ve Tic.Ltdsti.

Magaza Ingaat-
Dekorasyon Isleri

Mimaria Mimarlik Insaat Turizm San.Tic.Ltd. St

Magaza Insaat-
Dekorasyon lsleri

Gitrsoy Group Yap Dekorasyon San.ve Tic. Ltd.Sti.

Magaza Ingaat-
Dekorasyon Isleri

Akrotes Mimarlik A.S.

Magaza Ingaat-
Dekorasyon lsleri

Arceer Mim.Mith.Proje Ins. Taah.Yap: Malz.San.ve
Tic.Lid.

Magaza Ingaat-
Dekorasyon fsleri

Abir Mimarlik Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Magaza Ingaat-
Dekorasyon

isleri

Giileekin Aliminyum San.Ltd.$ti.

Magaza Ingaat-
Dekorasyon igleri

Sentez Metal Ingaat San. ve Tic.Ltd.Sti.

Magaza Ingaat-
Dekorasyon isleri

Metem Mimarhk Tic.San.Ltd. St

Magaza Insaat-
Dekorasyon isler
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: . . . . Magaza Mekanik Tesisat
Gengtner Ansaat Makina Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti, - : "

P Isleri

Majgaza Mekanik Tesisat
Isleri

Mekanik Tesisat Bakun
Hizmeti

Asya Iklimlendirme Sist. San. ve Tic. Ltd. §ti,

Protect Bakim ve Onanim Hiz Tic.Ltd. 5t.

Mobilya Alim Sozlesmesi

Sirket 1 Agustos 2017 tarihinde yurtdisinda bulunan magazalarin mobilya sipariglerinin en az
795,071, yurtiginde bulunan magazalarim mobilya siparislerinin en az %80,0°i icin BOF Mimari
Tasarim Ahsap Metal Insaat Uygulama Imalat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“BOF
Mimari”} ile anlasnus olup BOF mimari Sirket’in alt vitklenicisidir,

iki y1l sitreyle akdedilen sézlesmenin ekinde her tiir siparis igin ticret tarifesi belirlenmistir. BOF
Mimari mobilyalann teknik spekte ve siparise uygun olarak tiretimini ve montajmi iistlenmistir.
Ayrica, her tlirlii malzeme, imalat, montaj ve/veya donamim kusur veya hatalarina karsi 2 (iki)
yildan az olmamak {izere garanti verilmistir.

Yeni magaza donatimi disinda tekil mobilya siparisi de sézlesme kapsamindadir, Sézlesme
uyarinca BOF mimari Sirket’e yapilacak Sdemeler icin teminat alimmastir. Sirket tek tarafl ve
tazminat yiikiimliligi olmadan fesih hakkimi kullanabilecektir.

Lojistik Stzlesmeleri

Sirket saticilik sozlegmesi imzalanan ve bu sebeple dogrudan idare edilmeyen magazalari harig
olmak iizere yurtici ve yurtdisinda dogrudan idare edilen magazalarina mal wlastrmak igin,
Lojistik Merkezi’nden hareketli, lojistik sozlesmeleri akdetmektedir.

Kazakistan, Rusya, Malezya, Belarus, Giircistan, Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova, Sirbistan,
Fas, Musir, Suudi Arabistan ve Irak gibi her {ilke i¢cin belirlenmis iilke nakliye prosediirleri
dogrultusunda 30 (otuz) tizerinde firma ile neredeyse standart formda stzlesmeler akdedilmistir.

Lojistik firmalar belirlenen siirede teslimatla yiikiimlii olup eksik feslim edilen iiriinlerden ve
hasar/ziyandan sorumludur. Sézlesmeler 30 (otuz) giin énce taraflann yazili fesih bildirimi
olmadikga bir senelik stirelerle uzayacaktir. Taraflardan birinin Sozlesmeyi ihlali halinde ise
aykinhifin diizeltilmesi igin karsa tarafa 1 (bir) aybk siire tanindiktan sonra, aykirihgin devamm
halinde bagka bir ihtar veya siireye gerek kalmaksizin Stzlesmenin diger tarafimin fesih hakk:
vardir,

Yogun olarak ithalat yapilan Ulkeler olan Cin, Kambogcya ve Banglades’ten uluslararas:
tasimalarmn Tirkiye’ye gelen bitmis ithal @iriinlerin nakliye organizasyonu ise (konteyner ya da
ucak) Kristal Uluslararasi Tagmmacihik Lojistik ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Kristal™)
tarafindan yapilmaktadir. Kristal ile de standart formdaki lojistik s6zlesmesi imzalannustir. S6z
konusu sbzlesme uyarinca, nakliye stirecinin devaminda baska bir firma devreye girmez,
denizyolu, havayolu ve karayolu ile gelen ithal Girtinler Lojistik Merkezi’ne ulastinlir.

Magaza Devir Stzlesmesi

Sirket 23 Haziran 2016 tarihinde C&A Moda Ticaret Anonim Sirketi (“C&A™) ile 24 (yirmi
dort) adet.magaza i¢in isveri devri sdzlesmesi imzalamistir. C&A tarafindan istanbul, Ankara,
Bursa, Izmir, Antalya ve Bursa illerinde bulunan magazalarin mevzuata uygun olacak derecede

DEFACTS PERSHENDE TICARET AS.




%f‘_‘)z]egmeien $srke£ e devr edalmastir

C&A in tekstil sektoriinde faaliyet gOsteren hakim sirketi Avusturya mensgeili Cereca Holding
GmbH (“Cereca”) s6zlesmeye garantdr olarak taraf oimasi Sirket i¢in bir giivence teskil eder.

Stzlesme uyarmca Once devri istenen 24 (yirmi ddrt) magaza ve hangi magazalarn
devredilecegine gore bir fiyat sistemi kararlastinlmis daha sonra hangi magaza maliklerinin kira
stizlesmesinin devrine izin verdigine bagh olarak devri islemleri gergeklestirilmis ve ddeme
yaptmistir. Sonugta aralarinda Cevahir, Marmara Park, Forum Marmara ve Fatih magazalarmm
da bulundugu 11 (on bir) tanesinde halen faaliyet gdsterilmektedir.

Depo Yonetim Sizlesmesi

Sirket’in neredeyse biitiin depolama ve naklivat faaliyetleri Cerkezkéy'de bulunan Lojistik
Merkezi dzerinden yiiriitilmektedir. Daha bagarth envanter yonetimi saglamak, nakliyat
giderlerinin azaltilmasi, lojistik operasyonlarm disanidan teminin tercih edilmemesi gibi
sebeplerle Sirket 2013 ythnda Lojistik Merkezi’'ni tam otomatik bir depo haline getirmeye
baglamistir. Bu amagla TGW Systems Integration GmbH ve TGW Turkey Sistem Entegrasyonu
Limited Sirketi (birlikte “TGW?™) ile 3 Agustos 2015 ve 15 Agustos 2015 tarihlerinde fic adet
Depo Yonetim Sozlesmesi imzalanmistic, TGW Turkey Sistem Entegrasyonu Limited Sirketi,
Sirket’in alt yiiklenicisidir.

TGW Sirket’in yaklasik 100,000 metrekarelik merkezi icin yazilim ve sistem kurulumu,
otomasyon ig¢in Avrupa Birlifii kalite standartlanma uygun techizat temini ve kurulumu,
stzlesme siiresince bu techizatlarin bakimi, personel egitimi ve destek hatti hizmmetlerini
sunmay; iistlenmistir.

TGW hizmetleri kargihgi sabit bir ticret ve artt hizmetin zamanina ve kullanilan materyale gére
deZisken ficrete hak kazanir. Her bir kurulum ve bakim hizmetinden itibaren 12 (on iki) ayhk
garanti siiresi kararlastinlmistir. S6zlegmeye aykirihik, iflas ve tasfiye siireclerinin baglatiimasi,
finansal durumun kétiilesmesi gibi sebeplere taraflarm fesih hakkr bulunmaktadir.

Saticihk Sozlesmeleri

31 Arahk 2017 tarihi itibaryla Sirketin franchise sistemi ile isletilen 25 adet magazas:
bulunmaktadir. Bu kapsamda standart formatta, vzatiimas) miimkiin beg yil sitreli tek saticilik
s8zlesmesi kullaniimaktadr. '

Saticihk sdzlesmeleri uyarmea, kendi bdlgesinde miinhasir olan tek saticr Sirket kataloglarindan
“izin verilmis triinleri” sececek ve tirtinlerin (Incoterms 2010 EXW vyea FOB uyarnca)
kendisine ulasmasim iistlenecektir. Belirlenen tutarda reklam harcamasi yapmak dahil markanin
gelisimini saglayacak ve markay: sézlesmede belirtilen sekilde Sirket'in menfaatlerine uygun
olarak kullanacakiir.

Sirket’in temel edimleri ise iirlin temini, tek saticiys kendi vzmanhigindan ve teknik bilgisinden
faydalandirmak, personel efitimini vermek ve tek saticiya fikei miilkiyet haklarinin kultaniminm
acmaktir,

Sézlesmenin diger dnemli hitkiimleri tek saticoinm sigorta ettirme yiikimliligs, belirli sayida
magaza acma ve teminat mektubu verme yitkiimlilitkleridir. Taraflarm hakli ve haksiz olmak
tizere iki tip fesih hakki bulunmaktadir.

Sirket’in fesih haklar su sekilde diizenlenmistir;

o  Birincil sebeplerin (Sirket onayt olmadan tek saticimn kontroliiniin degismesi, fikri
mitlkiyet haklanimin stzlesmeye aykirn kullanumi, beyan ve tekeffiillere aykirilik,
248 {
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’nui sebeplenn (birincil sebep olarak diizenlenmemis stzlesmeye aykinhklar veya
diizenlenmese bile sézlesmenin ifasint tehlikeye sokan durumlar) varhg halinde Sirket
30 (otuz) giinlitk thtar siiresi vererek stzlesmeyi feshedebilecek, teminat mektubunu
nakde ¢evirebilecek ve cezai sart talep edebilecektir,

Hak!i sebeplerin olmadigr durumlarda:

¢  Taraflarin sdzlesmenin kendisinden ve feshinden kaynaklanan zararlar sakl kalmak
kaydiyla, yazih bildirimle en az bir tam sezon ihbar siiresi vererek tek tarafli olarak,

# 3 (ii¢) aydan daha uzun siiren milchir sebeplerin varh@ halinde (tek satic: da aymi hakk:
haizdir) tazminat ddemelde yiikiimlii olmadan, ve

s Sozlesme stiresinin bitiminde (tek sauci da aym hakki haizdir) tazminat 6demekle
viikiimlii olmadan fesih hakkin kulaniiabilecektir.

Tek saticimin cezai sart 6deyecegi durumlar ise asagidaki gibidir:

e Sirket’in fikri miilkiyet haklarnimm korunmamasi,

o Marka degerinin zarar gérmesi,

o Ukgiincii kisiler lehine en az 25 (yirmi bes) aleyhe mahkeme karars verilmesi,

»  Sirket’in belirtecegi yerler disinda magaza agiimasi,

»  Tek saticinn kontroliiniin degigmesi,

¢ Sirket’e ait en az %10,0 oraninda muaccel borcun ddenmemesi,

e Magazalarda izin verilmeyen driinlerin satilmas,

e Tek saticmm Sirket’in izni disinda iicincii kisilerden Sirket’e ait driinler femin
etmesidir.

Sigorta Sozlesmeleri

Sirket olagan igleri swrasmda olusabilecek riskleri teminat altina almak amacivla genel
sorumluluk, miilkiyet ve isveren sorumluluk sigortasi gibi ancak bunlarla da smurli olmamak
fizere kapsamh sigortalar yaptirmistir. Bu kapsamda, Sirket’in ticari merkezi, Lojistik Merkezi,
dagitim merkezleri ve magazalari yangin, patlama, hirsizlik, sel, ziyan, kazalar, grev, lokavt ve
teror faaliyetleri gibi tehlikelere karsi sigorta kapsamiuna almmustir, Sirket'in tiim sigorta
poligeleri glivenilir ve saygin olduuna Sirket tarafindan inanilan sigorta bir sigorta sirketi ile
diizenlenmistir. Sirket ayrica teminat bedellerini ve tenzili muafiyetleri diizenli araliklarla
incelemektedir.

Isbu sigortalar kapsanunda, {31 Agustos 2017 tarihi itibariyla Sirket’in toplam sigorta bedeli
1.466.240.000 TL ve 2.000.000 ABD Dolari’dir ve bu sigorta bedeli igin &denen toplam briit
prim 1.167.669,95 TL dir. S6z konusu sigorta bedeli ve prime Sirket’in Lojistik Merkezi i¢in
ddenen miktarlar da dahildir, Bu gercevede, Lojistik Merkezi'nin toplam sigorta bedeli
545.400.000 TL dir ve bu sigorta bedeli i¢in 6denen toplam briit prim 63.351 TL dir.]

Sirket’in Dagitim Merkezleri'nin sigortalar her iitkedeki ilgili DeFacto istiraki tarafindan
yaptimakitadir.

Atﬁfu’k f’i%a Baharive Cd,
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* Sirket'in titm policelert 31 Apusios 2018 tarihinde sona ermekte ve yine bu taribie yenilemeye
cony olmaktadir. '

sirkel, sigortn teminat bedellerinin, [naliyet posterdifi sekitr bakimindan ve Sirket'in olagan

igleri mirasinda olugabilecek riskler bakimindan standart ve yeterli oldufu kamsindadir, Su

zumana kadar Sirket’in tim sigoria tazminat talepleri herhangi Snemli bir uyusmazlik olmadan

sigortact tarafinden kargilannustr,

Hissedarlar Stzlesmesi

Halka Arz Edenler, DF Retil ile 26 Murt 2015 tarihinde bir hissedarlar stzlegmesi
(“Hisscdarlar Stzlegmest") imzalanuglardir. Ozn Investments Hissedarlar Stzlesmesi'ne 6
Temmuz 2015 tarihinde katilmustir, S8z konusu pay sohipleri, Halkn Arz'la bajlantih olarak
Hissedarlar S8zlesmesi’ni tadi) etme siirecinde olduklarini §irket'e bildirmis ve burada paylan
ve oy haklan ile DF Retail ve Ozn Investments'in Sirket'te sahip olduklan paylarla flpili satma
haklanmin (agafida Bzet olarak anlatlmgtir) ele alinacafing belirimiglerdir (Hissedarlar
Stzlesmesi bu haliyle “Tadil Edilmis ve Yenilenmiy Hissednriar Sézlegmest” olarak
anitacakur), Tadil Edilmis ve Yenilenmis Hissedarlar  Stizlegmesi talep toplamanin
bogtangicindan Snce ylrirlige girecektir. Bu defisiklikler sonucunda, Sirket, Tadil Edilmig ve
Yenilenmis Hissedariar S8zlesmesi’nin tarafi olmakian gikacakur. Bu nedenle, Tadi! Hdilmis ve
Yenilenmis Hissedarlar Sozlesmes! Sirketi ve Halka Arz sonrasy pay alacak gergek ve tlizel
kigi ortaklars baglamayacaktic; sadece meveut hissedarlar yani Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
DF Retail ve Ozn Investments arasinda yaplmug ve onlar arasinda hiikiim dojturacak Tirk
Borglar Hukuku'na tabi bir sézlesme olacaktr, Sirket ve Halka Arz sonrasi pny alacak ortaklar
Esas Stzlegme’de yazan hitkiimlere tabidirler; bunun digindaki bir stizlesme ile bir bafilantilan
yoktur. Genel Kurul'da ve Yonetim Kurulu'nda Tadil Edilmis ve Yenilenmis Hissedarlar
Stzlesmesi’ne aykars alinacak kararlara karsr Sirket ve Halka Arz sonrass pay alacak orisklara
karst sermaye piyasast mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu httkttmleri kapsaminda herhangi bir
dava agilamayacak veya itirazda bulunulamayacakur, Tadil Edilmis ve Yenilenmis Hissedarlar
Stizlesmesi’ne uymama sonucunda sorumluluk tamamen meveut hissedarlara yani Halka Arz
Eden Pay Sshipleri, DF Retail ve Ozn Investments'a ait olacakur,

Tadil Edilmis ve Yenilenmis Hissedarlar Stzlegmesi’'nde, Sirket'in Esas Stzlesmesi ve
ytrirhikteki mevzuata tabi olmak tlzere, ynetim kurulunun igleyisi ve kurumsal yinetimine; ve
DF Retail ve Ozn Investments'in yukanida bahsi gegen satma haklarna dair genel hiikimler
olduu ve Tadil Edilmis ve Yenilenmis Hissedarlar Stzlesmesi’ nin agagideki hilkiimler igerdifi
Sirket tarafindan anlagilmaktadir;

Yénetim Kurulu’nun olugumu ve snemli kon ular

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ybnetim kurulundaki temsilcilerinin oy haklarint asafrda
belirtilen dojrultuda kullanmalarin tashhiit edecekis:

i Ybnetim Kurulu'nda tg Uyelige Halk Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan belirlenen
adaylar secilecektir:

ii.  Yonetim Kurulu'nda bir iyelige DF Retail tarafindan helirlenen aday segilecektir;

ili. Bagmsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinden biri DF Retail’in onayiyla segilecektir; ve

iv. Yénetim Kurulu'nda agapdaki kararlar DF Retail’in atadift ybnetim kurulu Giyesinin
olumlu oyu olmadan almmaynacakur:
(i) Sirket'in ve istiraklerinin stratcjilerini belirlemek veya is kolunu depistirmek;
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{n) w’Turhye disindaki yeni pazarlara girmek ve/veya buralarda yatirm yapmak;

ft:i) Sirket'in veya herhangi bir istirakinin yeni is plamm veya yillik biitcesini

“onaylamak;

- Sirket'in veya herhangi bir istirakinin yilhk biit¢esini veya herhangi bir mali yila

iliskin is planim, FAVOK, gelir, net finansal durum veya isletme sermayesi

kalemlerinde (tiimii sozlesmede tanumlanmis olacaktir) %15'in iizerinde bir
sapmaya sebep olacak ya da olmas: beklenecek sekilde deistirmek (ve soz konusu
sapmanin fizerindeki herhangi bir 6demeyi onaylamak);

(v) Ihsan Ates, Sahin Demir veya Idris Ozgelik'in gorevierini degistirmek, onaylamak
veya bahsi gegen kisilerin istihdam kosullarim degistirmek;

(vi) llgili borglanma tarihinin hemen oncesindeki son on iki ayhk dinem igin
hesaplanacak olan FAVOK'in (so6zlesmede tammlanmis olacaktir) 3,0 katn
asacak miktarda Gdiing almak, borglanma senedi diizenlenmek ya da isbu miktan
asacak sekilde herhangi bir borg altina girmek (s6z konusu 8diing alma, diszenleme
veya borg altma sokan islemler ile diger her tiirlti meveut borglanmanm toplam
meblag dikkate alinacaktir);

(vii) Uglincii kisiler lehine herhangi bir taahhiit, garanti, teminat vermek ya da diger
takyidatiart saglamak;

(viii) Qlgili mali yila iliskin yillik biitcede 6ngdritlmiis olan tutardan kiimiilatif olarak
%20 ya da daha fazla artiga ya da azalmaya sebep olan herhangi bir yatirim
harcamasi yapmalk;

(ix) %80'inin ya da daha fazlasiun dogrudan ya da dolayl olarak Ozon Tekstil'e ait
oldugu veya Ozon Tekstil tarafindan Kontrol Edildigi istirakler disinda yeni
Istirakler veya ortak girisimler kurmak;

(x) Sirket'in veya herhangi bir istirakinin herhangi bir miidiiri, memuru veya galisam
ile akdedilecek herhangi bir tesvik programi anlagsmasi, diizenlemesi ya da plant
hazirlamak, imzalamak va da tadil etmek;

(xi) Esas sozlesmede belirtilenler disinda yonetim kuruluna bagh yeni komiteler
kurmak ve esas sozlesme hitkiimlerine uygun olarak tim komiteler igin i tiiziikler
hazirlamak ve séz konusy ig tiiziikleri tadil etmek;

(xii) Bir veya daha fazla iliskili tarafla herhangi bir islem gerceklestirmek, sézlesme
akdetmek, mevcut islemlerden ya da stzlesme kosullarindan feragat etmek ya da
bunlari tadil etmek;

(xiii) Sirket'in her bir istirakinin genel kurul ve/veya yénetim kurulu toplantilarma
katllacak temsilcileri se¢mek ve soz konusu temsilciye oy kullanmast konusunda
talimatiar vermek;

(xiv)Sirket'in bafimsiz denetei/denetgilerini aday gbstermek lizere belirlemek, azil
etmek veya yerine baska birisini belirlemek; ve

(xv) Yukandaki paragraflarda belirtilen islemleri gergeklestirmek {izere anlasmaya

varmak.

Genel Kurul'da énemii konular

Halk Arz Eden Pay Sahipleri asagidaki hususlara iliskin olarak genel kurullarda oy haklarini DF
Retail ile aym dogrultuda kullanacaklardir:

Sirket esas stzlesmesini veya i¢ yonerge, sirkiiler gibi belgeleri tadil etmek;

Aiaturk fih, ai’;‘arsye Cd,
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itket sermayesini artirmak ya da azaltmak, adi pay, imtiyvazli pay ya da diger her tiirlii

Jl&ll;\lﬂ krymet (ya da paya doniistiiriilebilir veya payla degistirilebilir diger menkul

) Llymetler veya bu yGnde herhangi bir iktisap hakkr) ihrag etmek veya pay sahiplerinin

Fuchan haklarm simrlandirmak (kayitli sermaye tavann icerisinde yanetim kurulu

tarafindan gergeklestirilecekler harig);

iii.  Sirket esas sozlesmesinde belirtilen Sirket'in amag ve konusunu degistirmek;

iv.  Yénetim Kurulu Give sayisint ya da yetkilerini degistirmek;

V. Yonetim Kurulu'nda gorev yapmak lizere Tadil Edilmis ve Yenilenmis Hissedarlar
Sozlegsmesi uyarinca aday gbsterilecek bafimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden birini
secmek, gorevden almak veya yerine baskasini segmek;

vi. Yeni istirakler kurmak diginda, Sirket'in herhangi bir sirketle birlesmesini, varhk
iktisaby ya da varlik satisim onaylanmak (fikri miilkiyet haklari dahil olmak iizere);

vii. (i) Herhangi bir mali yilla ilgili diger tiim temettiilerle birlikte Sirket'in finansal
tablolannda yer alan vergi sonrasi konsolide karm %10 (yiizde on)unu asan oranda
nakdi temettli ya da diger nakit dagitimins; (ii) sermaye oranlan nispetinde yapilacaklar
haricinde Sirket tarafindan yapiacak her tiirlii temettii veya diger dagitumlary; veya (iii)
herhangi gavri nakdi temetit dafitnmi ya da Sirket'in gayri nakdi varhiklarinn
dafitiming onaylanmak ve gerceklestirilmek; ancak Sirket’in Halka Arz kapsaminda
genel kurul tarafindan kabul edilmis kar dagiim politikalan dogrultusunda yapilacak
temettil dafitimlarinda bu sart aranmayacaktir;

viit. Sirket'in infisahina, tasfiyesi ya da sona ermesine, iflasma, iflas ertelemesine,
konkordato veya aciz haline karar vermek, bu kapsamda ihtiyari herhangi bir siireg
baglatmak, yeniden yapilandirmaya girmek, iflas muamelelerini ertelemek, 6demeleri
durdurmak veya askiya almak veya Sirket ile ilgili olarak difer benzer islemleri
gergeklestirmek (her tiirltl kayyum atamass, yasal tasfiye, alacaklilarla uzlasma veya
alacaklifarla bu kapsamda yapilan diizenlemeler, moratoryum, alacaklifarin haklarinn
askiya ahnmast veva simrlandirihmas:, mahkemenin ya da mahkeme tarafindan atanan
kisilerin ara veya gecici gbzetimi altinda bulunmak dahil olmak tizere);

ix. Sirket'in, Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesine uygun olarak paylar kendi adina
veya herhangi bir ticiincii kisi adma satin alma islemini onaylamak;

x. "Defacto" markasim veya Sirket'in tescilli olan veya Tirkiye'de veya yurtdisinda
tescillenecek olan markalarini devretinek, elden ¢ikarmak, tadil etimek veya bu markalar
tizerindeki herhangi bir tasarrufta bulunmak; ve/veya

xi.  Yukardaki paragraflarda belirtilen islemleri gerceklestirmek tizere anlagmaya varmak,

DF Ketail ve Oz Investments’tn saftm haklar

DF Retail’in (veya iliskili taraflarimin), 31 Arahk 2020 tarihine kadar, sahip oldugu Sirket
paylarimn tamanunm veya bir kisminin Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ddenecek
bedel karsihEinda satin alimmasini talep etme hakki olacaktir. Séz konusu satum hakks, 2018 ve
2019 yillarinda Sirket'in ve igtiraklerinin gergeklesen konselide FAVOK tutarinm bir &nceki
yila gore, satim hakkiun 2018 de kullanilmas) halinde 351.000.000 TL’den, satim haklinmn
2019°da kullantimase halinde ise 424.000.000 TL’den diisiik olmas: halinde kullanilabilir
olacak; bu tarihilerde kullamlabilir olmamasi halinde ise 2020 yilinda kullamulabilir hale
gelecektir. Satim hakkinin kuliamilmast halinde DF Retail’'e (veya DT Retail’in iligkili
taraflaring) 6denecek bedel; (a) (1) Sirket ve istiraklerinin bir Gneeki mali yilda gerceklesen




sonucun satisa konu pqyiarm satim tarihi mbanyie Strket in ‘uam paj,lanna orani :!e

wft;%n‘] mt neticesinde bulunacak tutar ile, (b) satim hakkimin 2018de kullanilmas: halinde
82.900.000 USD’den (“2018 Taban Fiyatr™), satum hakkmmn 2019°da kullamilmas: halinde
88.700.000 USD’den (2019 Taban Fiyati™) ve satim hakkinin 2020°de kullanilmasi halinde
94.900.000 USD den (2020 Taban Fiyat:™) daha yiiksek olan tutar olup 2018 Taban Fiyati ile
2019 Taban Fiyat: arasindaki farkin (2019 ve 2020 yillan igin de 2019 Taban Fiyati ve 2020
Taban Fiyat: arasindaki fark dikkate almacakur) devir bedeli Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan odeninceye kadar gegecek toplam siireye aylik bazda orantilanmas: suretiyle
hesaplanacak miktar eklenecektir.

Ozn Investments’in sahip oldufu Sirket paylarmin tamanunin veya bir kismin, | Ocak 2020
ile 31 Arahk 2020 taribleri arasinda bir defaya mahsus olmak iizere, Zeki Cemal Ozen
tarafindan 6denecek bedel karsilifinda satin alinmasun talep etme hakki olacaktir. Satum
hakkinin kullamlmasi halinde Ozn Investments’a ddenecek bedel; (a) (1) Sirket ve istiraklerinin
2019 yih sonunda gergeklesen konsolide FAVOK tutarinin 9 ile carpinn ile bulunacak tutardan.
(2) Sirket ve istiraklerinin satim tarthi itibariyle net finansal pozisyonunun ¢ikanlmasi, ve (3)
sonucun satiga konu paylarnm satim tarihi itibariyle Sirket’in tdm paylarina oram ile garpimi
neticesinde bulunacak tutar ile, (b) 91.125.000 TL den daha viiksek olamdir,

Taraflar, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Tadil Edilmis ve Yenilenmis Hissedarlar

Sozlesmesi tahtindaki ddeme yiikiimiiliiklerinin teminatm: teskil etmek iizere DF Retail ve Ozn
Investmenis’a bir yediemin hesabna bloke edilecek nakit, veya banka teminat mektubu seklinde
bir teminat vermelerini Gngtrmektedirler.

s
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TMS’ye gbre hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde
denetime tabi tutulan ve lzahname’de ver almasi gereken 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2016 ve 31
Aralik 2015 tarihlerinde sona eren mali yillar icin hazirlanmis olan konsolide mali tablolar ve
buniara iliskin bagimsiz denetim raporlart Ek 3°te yer almaktacir. isbu izahname’de anlatim
kolayli@s a¢isindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL” olarak ifade edildigi
boliimler bulunmaktadir. Bu boliimlerde séz konusu mali bilgi, “bin TL” veya “milyon TL”
olarak ifade edilmesi igin en yakin tam sayiva yuvarlanmak suretivle sunulmustur,

Onemli Muhasebe Politikalan

Onemli muhasebe politikalari, farkli varsayimlar ve sartlar altinda esash degisiklikler arz eden
sonuglar dofurabilecek hassas kararlart ve belirsizlikleri ifade etmektedir. Sirket, dnemlbi
muhasebe politikalarinmn asagida belirtilenlerle sinirli oldugu goriisiindedir.

Stok Defer Diigiikliigit Kargithit Prosediirii

Sirket, stoklarmi TMS 2 uyannca, “maliyet veya net gergeklesebilir degerden diisiik olana gore™
muhasebelestirmektedir. Faaliyet gsterilen alan itibariyle iriinlerin yaslandirmasi, satis
karhliklar1 iizerinde Snemli etki etmektedir. Uygulanan stok defer dilgiikligii prosediirii

uyarinca, aktil 2 sezonunu tamamlayan ticari firiinler i¢in %50, 3 sezonunu tamamlayan ticari
tiriinler igin de %100 karsihk ayrlmakitadir.

Siipheli Ticari Alacak Karsithigr

Sirket’in ana faaliyet alani, perakende saus kanalidir. Bu kanaldaki satislar, nakit veya kredi
karth olarak tahsil edilmektedir. Kredi kartlh alacaklarda, bankamin yasayabilecegi finansal
riskler haricinde herhangi bir siipheli alacak degerlendirmesi yapilmamaktadir. Kalan ticari
alacaklar lizerinde herhangi bir tahsilat riski dngériildiigiinde, vasal siire¢ baslamaksizin %100
karsilik ayrilmaktadir,

Stokiarm Deger Diisiikliigiine Hliskin Kargiltk

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir deferden diisitk olani ile dl¢iiliip kayitlara alinmaktadur,
Stok maliyetleri agirlikly ortalama yontemi ile belirlenmekte ve stoklarim elde etme maliyeti ile
bu stoklarnn mevcut yer ve durumuna getirmek igin katlamlan difer maliyetleri icermektedir.
Net gerceklesebilir deger normal isletme kosullarimda olugacak tahmini satig fiyatmdan, satist
gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis giderleri toplammin, disiiriilmesi ile elde edilen tutan
ifade eder. Net gergeklesebilir defer dusukkikleri, belirli sezonlardaki tiriin gruplan igin
degerlendirilir.

Calisan Tazminat Yiikiinliilitklerine iskin Karsihtk

Tiirkiye’deki meveut kanunlar gercevesinde, Sirket ve Tiirkiye'deki bagh ortakliklarda bir yillik
hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene baglh olmaksizin isine son verilen,
askerlik hizmeti igin géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 23, kadmlar i¢in 20 yillik hizmet
stiresini dolduran ve emeklilik yagina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem
tazminati  &demesi  yapidmast zorunludur. Mevzuatm 8§ Eylil 1999 tarihi  itibanyla
degismesinden dolay1 emeklilige bagh hizmet siiresi ile tlgili belirli gegis viikiimlilitkleri vardir.
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___K)dem taﬂnmain calisilan her bir yvil icin emekiilik ya da ise son verilme tarihinde ga]1$ana
“ sdénen 30 giinliik maasina tekabiil eden tutardir ve bu tutarin Bakanlar Kurulu'nea belirlenmis
_--.aza:m b;r ssiry vardir,

etmektedir. K;dem tazminati yi}kﬁmiﬁiﬂgﬂ Gmp cahwnlarmm emekliiiklcrinden kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yitkiimlilligiiniin bugiinkil degeri tahmin edilerek hesaplamir. Hesaplama,
agiklamay: yapan kurom tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir,

Kidem tazminati yitkiimliligl, Grup’un galisanlarmm emekli olmasmdan dogan gelecekteki
olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir, TFRS, Grup'un
yitktimliilitklerini tannmlanmis fayda planlann kapsamunda aktiieryal degerleme yontemleri
kuHamlarak hesaplanmasim  Ongriir, Buna uygun olarak, foplam yiikiimlillitklerin
hesaplanmasinda kullamlan aktilerval varsayumlar mali tablolarda aciklanmuistir (16 nolu
dipnot). Bu baglamda, Sirket ileridekr dénemlerde Bakanlar Kurulu’nun enflasyonun etkilerini
gidermek i¢in azami Gdeme miktarii uyarlayacafum varsaymaktadir. Bu nedenle, Sirket’in
isten ¢ikarma tazminati karsthifim hesaplarken kullandigy indirim oranini saptamak hem reel
faiz oranlarinin, hem de gelecekte karsilasilacak enflasyonun tahmin  edilmesini
gerektirmektedir.

23.2. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluslarin unvanlan, bafimsiz  denetim  gériisii - ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmasi halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Sirket’in bagmmsiz denetim kurulusu KPMG Bafimsiz Denetim ve SMMM A S dir, Séz
konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330
Begiktag/istanbul'dur. Sorumlu ortak bas denetgi Gokhan Atilgan’dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denetcinin gdrevden alinmasi, gbrevden ¢ekilmesi ya da
degismesi s6z konusu olmamistir,

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu griis

vermistir:
“Gariigiimiize gore konsolide finansal tablolar, Defacto Perakende Ticaret Anonim
Sirketi'nin ve bagh ortakliklarmmm 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralk 2017
taribleri itibarivla konsolide finansal durumlarnn ve aym tarilite sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal performansiarim ve konsolide nakit akiglaron, Tiirkive
Muhasebe Standarilart 'na uygun olarak tihn énemli yonlerivle gercefe uygun bir hicimde
sunmaktad.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimmm ve/veya grubun

finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler

(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar: haklandaki gelismeleri de

icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansai bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.
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i, 09.04.2018 tarihli ve 20]8f35 say:h }oneltm ]\Uiti]tl karart ile belirfemis oldugu kér
-.dagitim politikas1 uyarmca Sirket, Tirkive Finansal Raporlama Standartian (TFRS)
cercevesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu, Kurul’un
Kar Payr Tebligi (1I-19.1), Sermaye Piyasast Mevzuatt ve vergi diizenlemeleri uyarmea
hesaplanan dagitilabilir net donem kérmm %20°sine kadar nakit kir payr dagitmay
hedeflemektedir.
Sermaye Piyasasi Mevzuatr hitkiimleri ve Sirket hedefleri gergevesinde, yillik olarak dagitilacak
olan nakit kir miktar, dncelikle “dagitdabilir karin™ hesaplanmasi ile bulunacaktir.
Dagmtilabilir kinn orany, her yil ydnetim kurulunun Snerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya kdr dafitim politikasmda yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar
dagitim yapiimamasina karar verilebilir.
Kér paylan, meveut paylann tamamna, bunlarm ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayin takiben Genel Kurulun tespil ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kér payr dagiim tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler
halinde de dagmiabilir,
Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihinde sona eren mali dénemler i¢in ilgili genel
kurullarda kir dagitim kararr alimmanmistir. Sirket, 22 Mayis 2015 tarihinde yapilan olaganiistii
genel kurul karart ile ortaklara 2014 yilr dagitifabilir donem karmdan 8.705.620 TL tutarinda
temettil dagitmshir.
23.7. Son 12 ayda ihrac¢min ve/veya grubun finansal durumu veya karhihgi dizerinde
nemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadif haklainda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmast halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglart veya mali durumu {izerinde tek basina veya hep birlikie dnemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
Sirket, faalivetlerin olafan akiss cercevesinde, zaman zaman Uriin sorumluluguna, kirayla
baglantih davalara ve is hukukuna iliskin davalara taraf olmaktadir. Faaliyetlerin olagan akigi
kapsammnda Sirket yvasal takiplere ve taleplere maruz kalabihnesi sz konusu olabilimekte ve bu
gibi talepler ve iddialar Onemli &lglide finansal ve idari kaynaklarin kullamlmasma yol
acabilmektedir,

isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilmis toplam 76 dava bulunmaktadir, Soz
konusu derdest davalar is¢i alacaklari, kira stzlesmeleri, ticari alacaklara iliskindir. Sirket’in
taraf oldugu 19 adet idari uyusmazhk bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilnus olan davalarin
toplam tutari, islevecek faiz haric olmak izere, 763.046 TL’dir. Ayrica, Sirket aleyhine
baslatilimis toplam 13 adet derdest jcra takibi bulunmaktadir. S8z konusu icra takiplerindeki
toplam tutar ise, isleyecek faiz hari¢c olmak tizere, 347.694,33 TL dir.

Sirket tarafindan agilnus 9 adet dava bulunmaktadir. Sirket tarafindan acilmis olan davalarm
toplam tutar, isleyecek faiz hari¢ olmak {izere, 392.209 TL'dir Ote vandan, Sirket tarafindan
baslatilnug toplam tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak iizere 494.338.66 TL olan 69 adet derdest
icra takibi bulunmaktadir. Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi
Ek 5°te yer alan bagimsiz hukuke¢u raporunda bulunmaktadr,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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SRR 27 B oy
24, ]]-IRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIiN BILGILER

-"-_24 1.: Ihrag: edilecck ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararast menkul
‘kaymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

~gruplanna ifiskin bilgi:
Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Nama fmtiyaz 42.528.320 Yoktur. 1 42.528.320 %420
bulunmamaktadir.

Sermaye artiss 1le ¢ikartlan yeni paylara I|1$kin bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Yoktur. Nama imtiyaz 17.011.328 Yoktur, 1 17.011.328 Y8
bulunmamaktadr.

Ek satig kapsaminda ek satiga konu paylara iligkin bilgi asafidaki tabloda sunulmaktadir

Yoktur, Nama imtiyaz 8.930.947 Yoktur. 1 8.930.947 %4,20
bulunmamaktadir,

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onaymmin ardindan temin edilecektir.
Paylara tamnmisg herhangi bir imtiyaz bulunmamakiadir.

a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye arttriminin kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakir.
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kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
bllgi

G },naj;iardan scnnaye artirnm yaptlmayacaktir,

) H édﬁs:z olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

(;’"*Raynakialdan sermaye artirim yapiimayacaktir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakiadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedidi haklanda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢ahsmalar sirasinda kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisiflamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve by haklan kullanma
prosediirii haklkmda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Payr Tebligi (11-
19.1)): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uypun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkma
sahiptir.

Ortakhktan Ayrilma Hakks (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Teblizi (11-23.1)): Onemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplanti tutanagma isleten pay sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir,

Satma Haklk (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhkian Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi (I1-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarmin Kurulea belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisidan azinhkia
kalan pay sahiplerini sirketten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan belirlenen siire i¢inde, azmlikta kalan ortaklann paylarnm iptalini ve bunlar karsihi
¢ikaracak yeni paylarin kendilerine satidmasmi Sirket’ten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakks (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi,
esas sdzlesmede sona eren sirketin mal varligmm kullanilmasmna iliskin, baska bir hitkiim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakkr ((Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi (VII-
128.1): Sirket’in sermaye artimmlannda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagiahr. Yeni Pay Alima Hakk: (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
Sermaye Piyasast Kanunu madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-18.1}): Her pay sahibi,
yeni ¢ikarilan paylar, meveut paylaninin sermayeye oranma gore, alma hakkini haizdir. Kayith
sermaye sisteminde, ¢1kanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikee veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.
Genel Kurnla Davet ve Katilma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas:t Tebligi (1{ =304
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: :r:arﬁzk ortakhklm m gencl !\uml topianidaram yonc:ltm ixurulu tarafindan MKK'dan
ﬂgfajlalf pay Sdhlp!en 1151651 dlkkale alinarak oiu§turuhn hazlr bufunauiar Eistesmde adi ye! alan

Oy Hakk (Sermaye Piyasast Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkmi haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda,
paylarmm toplam itibari degeriyle orantilr olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakl (Sermaye Piyasast Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi (f1-14.1), TTK madde 437): Finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yvonetim kurulunun kér dagitim Snerigi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta dnce,
sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tGizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, sirketin isleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
vitkiimii, sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditriistiik
ilkeleri balkimindan 8zenli ve gercege uygun olmahdir.

iptal Davasi Acma Hakla (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6,
20/2): Yénetim kurulunun Kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldig kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarimm iptaline iliskin hitkiimler ¢ercevesinde ynetim kurulu iiyeleri
veya haklarn ihlal edilen pay sahipleri, kararmn ilamindan itibaren otuz giin iginde ortakhik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olctide
yinetim kurulu iiyeleri ve hazirtadiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolanmm gercedi diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay
avansmim dofru olmamasindan dofan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk
alacakhilarina ve ayrica dofrudan dogruya olmak {izere kiir payi avansimn kararlastinldigi veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kargi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varhig hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazm bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanms olsun ya da
olmasin; ¢agrinm usuliine gore yapiimadifim, giindemin geredi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve
vukarida sayilan aykiribiklarm genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sOzlesme hitkiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kurahna aykin olan
gene! kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren iig ay iginde iptal davas acabilirler.

Aznnhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazilh olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasun veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
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ageme,

’lslemé dl is giinil ;91nde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahlpiex inin b"isvmusu

azerme L{:nel kurulun toplantiya cagrilmasma sirket merkezinin bulundugu yerdeki aslive
i et mahkemesi karar verebilir,

Genel korulun 6zel denetim istemini reddetmesi balinde, sermayenin en az yirmide birin
olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibar? deferi toplams en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundufu yer asliye ticaret mahkemesinden dzel
denet¢i atamasing isteyebilir.

Hakh sebeplerin varhi@inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu Uyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklar, sirketin tescili tarihinden itibaren
dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranm onaylanmasma karst iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denctim isteme Hakly (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn
kulaniabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha &nce
kullanilnngsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle agikliga kavusturuhmasim, giindemde ver
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
dzel denetei atanmasin isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkmna fliskin Bilgi:

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Payr Tebligi (11-19.1)
uyarinca, halka agik ortaklhiklarda kir payy, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

b) Zamanagimi: Kér Payr Tebligi (11-19.1) uyarinca, ortaklar ve kira katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri 2308 sayih “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun™ hiikiimleri uyarinea
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman aginuna ugrar.

¢) Hakkn kullamimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur,

d} Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, Gdemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigr: Esas sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasas
mevzuaty ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitihr. Dagitilmasma
karar verilen krm dagitim sekli ve zamani, vonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlastinhr,

Yeni Pay Alma Hakks (TTK’nin 461. maddesi, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar
icin SPKn’nin 18. maddesi): TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni gikarilan
paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkmn haizdir. Ancak kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nun 18. maddesi ve 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullantimadig
siirece, ydnetim kyrulu tarafindan simirlandirabilir. Ydnetim kurulu, gerekli gordiigii takdirde
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'sé§;§a¥e artisinda meveut pay sahiplerinin veni pay alma hakkint simirlandirilmasima dair karar
almaKonusunda Esas Sézlesme’de yetkilendirilmistir.

251*6@ Paylarmn ibracina iliskin yetkili organ kararlar:

MSirket, 18 Nisan 2018 tarihi ynetim kurulu karar ile,

- Sirket'in esas sdzlesmesinin 6. maddesinin vermis oldufu yetkiye istinaden 1.000.000.000
TL ik kayitl sermaye iginde kalmak suretiyle, Sirket’in 212.641.600 TL (Ikiyiizonikimilyon
aluylizkirkbirbin altryitz Tirk Lirast) olan gikardmis sermayesinin tamamt nakit karsih olmak
lizere 229.652.928 TL ye artirtimasina,

- Artinlan 17.011.328 TL sermayeyi temsil etmek fizere beheri 1,00 TL itibari deferde
17.011.328 nama yazili pay ihrac edilmesine, ve

- Sirket pay sahiplerinin sahip oldogu yeni pay alma haklarimin tamamen kisstlanmasma ve ihrag
edilecek 17.011.328 TL nominal degerde 17,011.328 adet paym itibari degerinin {izerinde bir
fiyatta, Kurul'un ilgili mevzuati dogrultusunda Borsa Istanbul’da halka arz edilmesine karar
verilmigtir,

18 Nisan 2018 farih ve 2018/39 sayili yonetim kurulu karari ile Sirket, ortaklarindan Zeki
Cemal Ozen, lhsan Ates, Sahin Demir ve Idris Oz¢elik*inportfoyiinde bulunan paylarmmn Halka
Arz sonrass artirtlacak Sirket sermavesinin %%18.5%ini temsil eden bdliimiiniin halka arz edilmesi
talebinin kabul edilmesine karar vermistir. Slrkel aym yonetim kurulu karari ile Zeki Cemal
Ozen, ihsan Ates, Sahin Demir ve Idris Ozgelik’in portfoylinde bulunan paylarm Sirket
sermayesinin %3,9 unu temsil eden boliimiintin ek satisa konu edilmesi talebini kabul etmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarmm devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24,8, ihrag edilecck paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar haklkinda bilgi:

Halka agik ortakbklarda yénetim kontroliinit saglayan paylarin veya oy haklarmm iktisap
edilmesi hillinde diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurulun
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhm oy haklanmm Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma ulasmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarmm iptalini ve bunlar karsth@ ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 fincii maddesi
cercevesinde belirlenir,

Yukarda yer alan sartlar cergevesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkimin doddugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agismdan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylanmin adil bir bedel karsthgnda satin alinmasini oy haklarmin Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nmn 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.
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SPKnifiyn 23 fincli maddesinde yer alan Gnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
oplanifSina katilp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay
ahipleri, paylarmi halka agik OI’ldkli;:,ﬂ satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu
paylart pay sahibinin talebi izerine, séz konusu Gnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandii
tariiten onceki otuz giin icinde borsada olusan agihiklr ortalama fivatlarin ortalamasindan satm
almakla yitkiimltidiir,

Pay sahibinin SPKn’nun 23 @incii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisima katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasy, genel kurul toplantisina
usuliine uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sarit aranimaksizin bir 8nceki paragrafiaki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara
muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakhiktan ayrilma hakkmm bulundugu hususu ile
bu hakkin kullanilmast durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alimaca@ bedel yer alir.

24.9. Cari yil ve bir éneeki yilda ihrageinm paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu teldiflerin fiyat ve sonuglar: haklanda
bilgi:

Y oktur.
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5 HAGKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

i:_:“-';’i’; Talka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
za lkatilmak icin yaprlmasy gerekenler

25:1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun
gbriisiniin  alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriislerine Izahname’nin 1 nolu
béliimiinde ver verilmistir,

Halka arzda Kurul ve Borsa lIstanbul digmda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

sermaye artmmi ve ortak satist kapsaminda halka arz edilen paylarin nominal degeri
59.539.648 TL olup, artinim senrasi cikarilinis sermayeye orany %235,937tiir,

Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylann nominal degeri 8.930.947 TL olup, ek satisin
tamamnin gerceklesmesi halinde halka arz edilecek paylarmn toplam nominal degeri 68.470.595
TL. ve artirnm sonrasi ¢ikartlmus sermayeye orant %2981 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklkmda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin iki is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2018 yihinin Mayis ay: icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvura siireci
a) Salts yoniemi ve basvuru sekli:
Paylar “Fiyat Aralif ile Talep Toplama™ yontemi ile satilacaktir,

Defacto Perakende Ticaret Anonim S$irketi paylarinin halka arzmda talepte bulunacak
yatirimerlar asagidaki sekilde tammlanmistir:

- Yurtici Bireysel Yatinnmaeilar: (1) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandastan ile vurtdisimda
is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek kisiler ve
(ii) bir takvim yilt iginde Tiirkive'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii)
Yurtigi ve Yurtdisi Kurumsal Yatinmeilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye'de bulunan tiim
titzel kisilerdir.

- Sirket Calisanlarn: Sirket ve bagh ortakhi olan DeFacto Teknoloji Hizmetleri A.S., Ozon
Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. ve DeFacto International Danismanhk Hizmetleri
A.S. nin Tirkiye’de tkametgah sahibi ilgili sirketlerde ¢alistifin pozisyona bakilmaksizin biitiin
gahganlandir. Cahsanlanin belirlenmesinde Sirket tarafindan Konsorsiyum Liderlerine talep
toplama baglangicindan nce iletilen liste esas ahnacaktir. Bu tahsisat grubundaki yatirnmerlar
azami 1,500 adet pay satin alma talebinde bulunabileceklerdir.

- Yurti¢i Kurumsal! Yatirnmalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar,
portféy yonetim sirketleri, kolektif yatrim kuruluslar, emeklilik yatinm fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik yénetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklary, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegicl 20, maddesi
uyarmcea kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluslan, T.C. Merkez Bankasy, ¢)
Nitelikleri itibaryla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek difer kuruluslar,

Kurumlar V. 50 00 5




4 ktif toplaminin 50.000.000 TIL, wyilhk net hdsilabinin 90.000.000 TL, Jzsermayesinin
HEB00 TL fizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagryan kuruluslardir,

.'Xui‘[dl$l Kurumsal Yatirnmedar: Tirk Parasi Kivmetini Koruma Hakkida 32 Sayili
arar’da tammianan yurtdiginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yénetim
sirketleri, kolektif yatmim kuruluslar, emeklilik yatimm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslan, varlik yonetim sirketlerinin muadili ile Diinya Bankasi ve Uluslararas
Para Fonu gibi kuruluslardur. Paylar, Tiirk mevzuati uyarmca BIAS’ta islem gorecek sekilde
halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirnmedar paylan Tirkive'de satin
alacaklardir.

Defacto paylarmmin halka arzina katilmak isteyen Yurtici Bireysel Yatmmmcilar ve Yurtici
Kuremsal Yatinmeilarin basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve
acentelerine, Sirket Caliganlariin ise bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Liderleri’nin
merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir, Yatirnmeilar,
talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fivatini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatiimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatmmmalar: imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet, telefon bankacihii veya ATMler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet
subesi, telefon bankacihii subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacih@ hesaplaninin olmas, interaktif bankacihik taahhitnamesi imzalanug olmalar ve/veya
ATM’de kullanilan manyetik kartlanmin olmast) sarti aranacaktir, Sirket Cahsanlart internet,
telefon bankacihigi veya ATM’ler vasiasiyla talepte bulunamayacaklardir.

Sirket Calisanlar ile Yurtdist Kurumsal Yatiruncilar sadece Konsorsiyam Liderleri'ne
bagvurabileceklerdir.

Talepler toplandiktan sonra 11-5.2 sayili Sermaye Piyasas) Araglanimin Satisi Tebligi’nin Eki'nde
yer alan talep formuna gére icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibns Tark Cumhuriyeti
vatandaglar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabancs uyruklular disinda kalan bireysel yatirnmedarn T.C.,
kimlik numarasim icenmeyen ve Sirket Calisanlan tahsisatindan basvuran yatinmeilann TC
kimlik numaralan $irket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlan iptal edilecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikartiddiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda aynldiktan sonra dncelikle asaZidaki sekilde nihai arz fivatina gore nihai talep
adedi belirlenecektir:

e Yurtici Bireysel Yatmimecilar ve Sirket Cabisanlarr igin yatirimeilarm farkh fiyat
seviyelerinden girmis olduklari farkh talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkl: fivat seviyelerinden farkl talep adedi giren vatinmcilar igin nihai
halka arz fivatina esit veya {istiindeki en yakin fiyattan girmis olduklar talep dikkate
alinacaktir. Ayrica, Talep Fiyati ile nihai halka arz fiyati arasindaki farkin ilave pay
talebine déniistiiriilmesini isteyen yatirumcifarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak
nihai talep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden
yatimmeilar i¢in bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz
sadece pay bedeli olarak talep eden yatinmeilar igin bu pay bedelinin nihai halka arz
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" fiyatina boliinmesiyle (kiisurat asagr yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi
-0larak dikkate alinacaktir,

"7 et Yurtici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatmimerlar igin ise yatinmeilann

-~ farkly fiyat seviyelerinden girmis olduklart farkh talep adetleri dikkate alinarak nihai
talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkh talep adedi giren
yatrrnmetlar igin nihai halka arz fiyatina esit veya tstiindeki en yakmn fivattan girmis
olduklar falep dikkate alinacaktir. Fivattan bafimsiz sadece ade{ olarak talep eden
yatirnmelar icin bu adet talep adedi olarak dikkate almacaktir. Fivattan bagnnsiz sadece
pay bedeh olarak talep eden yatinmeilar icin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina
balinmesiyie (kiisurat asagr yuvarlanarak) elde edilen adet talep adedi olarak dikkate
alinacaktrr.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asafida belirtilen sekilde kendi icinde ayr1 ayn yapiacakur.
-Sirket Cabsanlarina Dafitim: Bu tahsisat grubundan yatinmeitar azami 1.500 adet pay
talepte bulunabileceklerdir. 1.500 adet pay: asan falepler 1.500 adet olarak dikkate alnacaktir.
Daftim Oransal Dagitim Yéntemi'ne gire yapilacaktr. 1k asamada, talepte bulunan tiim Sirket
Cahisanlanna birer adet pay verilecek (vetmesi kaydiyla), daha sonra, Sirket Cahsanlari igin
geriye kalan tahsisat miktarimim, kalan pay talep miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi
Karsiama Oram™ bulunacaktir. Bulunan Arzm Talebi Karsilama Oram her bir yatinmeiya ait
kisisel talep adedi ile carpilacak ve paylar dagitifacakiir. Nihai halka arz fiyati dizerinden
uygulanacak %35 iskonto da@itun asamasmda da@itilan pay adedinin nihai halka arz fiyati ile
carpiimast ile bulunucak tutara uygulanacaktir. Sirket Calisanlarina dagitilacak paylar ortak
satising konu paylardan karsilanacaktir,

-Yurtici Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Oransal Dagrtum Yontemi'ne gore yapilacakur. 11k
asamada, talepte bulunan tiim Yurtigi Bireysel Yatirnmeilar’a birer adet pay verilecek (yetmesi
kaydiyla), daha sonra, Yurtici Bireysel Yatiruncilar igin geriye kalan tahsisat miktariin, kalan
pay talep miktarma boliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Oramy” bulunacaktir. Bufunan Arzin
Talebi Karsilama Orant her bir yatimmeiya ait kisisel talep adedi ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir.

-Yurtici Kurumsal Yatirrmeillara Dagittm: Her bir Yurti¢i Kurumsal Yatiimeiya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Liderleri'nin énerileri de dikkate alarak ihragei ve Satan Ortaklar
verecektir.

-Yurtdist Kurumsal Yatirnmeilara Dafitim: Her bir Yurtdisr Kurumsal Yatirimeiya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Liderleri'nin énerileri de dikkate ahnarak {hrager ve Satan Ortaklar
karar verecektir.

Tiim yatinmer gruplarina dagitnm yamilken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktariar alt s
koyan yaturimeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simnn altnda
kalmasi halinde yatirimes istefine uygzun olarak listeden cikartilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatiimer gruplarma belirtilen yontemierle dagitim vapihirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
ctkmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmcilar
arasinda lhraggr'nin ve Satan Ortaklar’in uygun gordtigii sekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyvum Liderleri, talep toplama sitresinin bitimini izleyen en gec bir is glinii icerisinde
dafstum listelerini, her bir tahsis grubu igin ayrn ayrr kesinlestirerek lhragei’yva ve Satan




ve:ecektu hxagc;r ve Satan C)nakial dag,mm i:stefeum en s,eg kendine teshim ed;len

ma}\ fizere bes f"ari\h Tiyal sev’wesmden farkli miktardaki {aiepfenm Konsoxsryum Uyeleri’ne
iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan baginsiz olarak talep eitikleri pay adedi seklinde veya
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne
iletebilirler. Yatinmeilarn ilettii bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan
vitksek en vakin fiyat “Talep Fivati” olarak amlacaktir. Ancak, izahnamenin 25.1.3.2 (¢)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden bagvuracak Yurtici Bireysel
Yatmrimetlar sadece fiyat arahidi tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

sirket Cahsanlan da fiyat aralipma iliskin herhangi bir iskonto uygulamadan talepte
bulunacaklardir.

Yurtigi Kurumsal Yatimerlar ve Yurtdist Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir. Yurtici Kurumsal Yatinmeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirmcilar,
almaya hak kazandiklart pay miktarimn belirlenen nihai satis fiyatr ile carpilinas: sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasmni takip eden ikinci isgiini saat 12:00°ye
kadar talepte bulunduklan  Konsorsiyum Uyesi'ne 6deyeceklerdir. Yurtici  Kurumsal
Yatmrmmetlar ve Yurtdist Kurumsal Yatmimeilann talep anmnda veya bu sekilde sonradan
yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurtici Bireysel Yatinmeilar ve $irket Cahlisanlart talep ettikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirun hesaplarimda meveut olan
ve asafidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem veya agifa satis gibi islemler nedeniyle
teminat olarak gosterilmemis kiymetlerin bir veya birkagim teminat gdstermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir. Yurtici Bireysel Yatirmeilar ve Sirket Calisanlart icin “Talep Bedeli®,
talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan
en yiiksek olamidir,

Yaurmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler. Yurtict Kurumsal Yatinmeilar ve Yurtdisi Kurumsal
Yatirimeilara iligkin yatinmeslarin pay bedellerinin denmemesi ile ilgili risk talebi giren yetkili
kuruluga ait olup, talebi giren yetkili kurulus dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden 2 isglinii icerisinde ilgili pay bedellerini Keonsorsivum Liderleri'nin bildirecedi halka arz
ozel hesabina yatumak zorundadir. Talebi giren yetkili kurulus Yurtigi Kurumsal Yaturimailar
ve Yurtdisi Kurumsal Yaunmer kategorisindeki yatmmemn talebini kabul edip etmemekte
serbest olacaktir.

Yurtigi Bireysel Yatimmellann ve Sirket Calisanlannin Talep Bedeli karsibfinda teminata
alinacak kiymetler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fivatlar ve
teminat tutar hesaplanmasinda uygulanacak formiil asagida gbsterilmistir:
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1 = Talep Bedeli (x) tlgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis)

2‘7 ?ir'q 'n‘%

Fomun o gin

Fonun o giin

igin fon icin fon
Para Piyasasi 0.97 kurucusu korucusu
Fonu ' tarafindan tarafindan

aciklanan  als agiklanan ahg

fiyat fiyah

Fonun o giln Fonun o giin

igin fon igin fon
Borglanma 0.90 kurucusu kurucusu
Araclan Fonu ’ tarafindan tarafindan

agtklanan  alis actklanan aly

fiyaty fiyau

Fonun o gin Fonun o glin
Ozel Sekibr icin fon igin fon

kurucusu kurucusu
Borglanma 0,90

tarafindan larafindan
Aracian Fonu

agiklanan als aciklanan alig

fiyati fiyati

Fonun o glin Fonun o glin
Kisa Vadeli igin fon icin fon

kurucusu kurucusu
Borg¢lanma 0,97

tarafindan tarafindan
Araclarn Fonu

agiklanan  abs agiklanan alis

fiyati fiyan

Diviz

teminatinda Déviz

her ) bir teminatinda

l_{onsgrs_lyum her bir

Uyesi’nin Konsorsiyum

gahistif Uyesi’nin

bankanmm siiz

ank

(ABD Dolar, yabanci  para anlik  doviz
Avra, ingiliz 0,90 icin ilk alis gise kury
Sterlini ve Isvigre agikladig (Kiisuratly

Frangr)

doviz alis gige
kuru
{(Ktisurath
ddviz tutarlar
bir ve katlari
seklinde
yukar1
yuvarlanacakti

doviz tutarlan
bir ve katlan
seklinde
yukari
yuvartanacakt

1.}
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Her bir
Konsorsiyum
Uyesinin ilgili

Her bir
Konsorsivum
Uyesi™nin

TL DIBS 0,95 stinde fgili  giinde
agikladigy ik agiklachgs ik
gisteree  alis pisterge  ahg
fivats fiyats
Bloomberg
elektronik
alim-satim Bloomberg
ekraminda  her elektronik
bir alun-satim

Burobond  (T.C. Korsarsiyum shraninds

gif;::mlm‘ 0.95 bankanm sagia;yfcs!arm

Miistesarlige nin ’ gordigi en az verdlga. f$lem

ihrag ettigi) iic islem yaptabilir
yapilabilir cari  piyasa
fivat fiyati
saZlayicisinin kullanilacakt:
ortalama fiyati r
dikkate
alinacaktir,

Ozel Sektir Ozel — Sekir Ozel  Scktor

Borglanma Araa Borc;]am]m Borglanma
Araclari’nda .

(Her araci Kurum Borsa istanbul Araclar’nda

sadece  iliracma Tahvil  Bono Borsa

kendi aracihik - : tstanbul

L 0,85 Piyasasy Kesin . .

cttifi  ve Borsa Alm  Saum Fahvil ve

Istanbul’da islem Pazari’nda B'OHG .

goren OSBA’lar olusan  son Piyasasi'nda

temil:z}ta konu isatintl agrlikly olugan  cari

edebitir) ortalama fiyate piyasa fiyati
Fonun o gin Fonun o gin
icin fon icin fon

Hisse Senedi 0.90 kurucusu kurucusu

Yogun Fon ’ tarafindan tarafindan
agiklanan  abs acikianan als
{ivat fivat:

Fonun o giin Fonun o giin
igin fon icin fon
o kurucusu kurucusu

Degigken Fon 0.0 tarafindan tarafindan
agtklanan  als agtklanan alis
fiyat fiyats

Pay 0.90 Borsa [stanbul Borsa




Cinsinden Vadeli
Mevduoat

yabancy  para
icin ankik
dijviz alis gise
kuru
(Kiisuratl
déviz tutarlar
bir ve katlarn
seklinde
yukari
yuvarlanacakt:

r.)

BIST 30°da yer Pay Istanbul Pay
paylar Piyasast’nda Piyasasi’nda
, konu olusan s0n olusan  cari
| olabilir) iselintt afirlkh pivasa fiyats
ortalama fiyati
TL Vadeli
Mevduat 1,00 i )
Déviz Diviz
cinsinden cinsinden
vadeli vadeli
mevduatlarin mevduatlarin
T ye TL’ye
déndstiirilmes dénistiiriime
inde, her bir sinde, her bir
Konsorsiyum Konsorsiyum
Uyesi'nin Uyesi'nin
Diviz (Avro, ABD calistif calistigt
Dolart ve ingiliz bankanin stz bankanin stz
Sterlini) 0,90 konusu konusu

yabanci para

icin anhk
dviz alig
gise luru
(kiisurath

diiviz tutarlar
bir ve katlart
seklinde
yukari
yuvarlanacakt

1.}

Teminat tutarlarinmn hesaplammasinda, kuHantan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlar: dikkate ahnarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan Kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurti¢i Bireysel
Yatrnmctlar ve Sirket Cahsaniar;

o Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00°ye kadar dagitum listesine gdre almayi
hak ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilisler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler yatirimenun kullannmi icin derhal serbest birakilacakir,

o  Dagitim listelerinin agiklandigt giin saat 12.00°ye kadar dagitun listesine gdre almayi
hak ettikleri paym bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi icin teminata ahinan kiymetler yatimmcinm
belirtecedi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
Konsorsiyvum Uvyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alman kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Mamta;a Kumm ar VDb
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Yu;lac,u Bireysel Yatrimerarm ve Sirket Calisanlarinim teminatlaninm nakde doéniistimi ile ilgili
< risk-bu ,‘;Bki]de talebi giren aract kuruma aittir.

i"'"‘*-'\.N.f._fKaﬁsorswum Uyeleri ile Emir lletimine Aracihk Eden Kuruluslar birbirlerinden farkh

kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracihk Eden
Kuruluslar teminata Kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan
ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda alimaya hak kazamilan paylann bedelinin teminatin
tegkil etmek tizere, meveut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurtici Bireysel
Yatinmetlar  ve $irket Cahganlan, talep formunu  imzaladiklarr  anda, taleplerini
gergeklegtirebilmeleri icin teminata alman kiymetler izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum
Uyesi araci kurum fehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve
defaten Sdenmemesi halinde, teminat niteliindeki kiymetler, higbir yazili ya da sozlii ihbar
veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden res’en paraya
cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri res’en tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcetlar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmdan
dogabilecek her tiirli zararlardan ilgili aract kurumun highbir sekilde sorumiu olmayacagm
sayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurol'un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeitarm,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir ieminatlandirma
yapiimaksizin kredili bagvurularint kabul edebilirler. Kredi, dafntim sonuglan belli olduktan
sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyati ile carpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil
edildigi giinden itibaren kullamlmig sayilacakur.

¢) Basvuru yerleri:
Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyvum Liderleri aym zamanda
Konsorsiyum Uyesi’dir) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir;

KONSORSIYUM LiDERLERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul

Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89

Ak Yatirim Genel Midiirliik ve Ak _Yatmm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atasehir,
Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, lzmir, Nisantag: Subeleri, Akbank T.A.S. tiim subeleri,
www.akbank.com adresi, Akbank Direkt Mobil Uygulamas: ve 444 25 25 no'lu telefon

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 34330 Levenv/istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Is Yatirun Menkul Degerler A.§. Genel Mildiirliik, Adana, Ankara, Antalya, Atasehir, Bagkent,
Bursa, Eskigehir, lzmir, Kiiialﬂl&- Levent, Maslak, Ni§antg1$§ ve Yesilyurt Subeleri ile
Diyarbakir, Gaziantep ve Kayseri Irtibat Bitrolari, Tiirkiye lg Bankast A.S. tim Subeleri,
wwiw.isbank.com.tr adresi. 15Cep uygulamasi ve (0850) 724 0 724 no'lu telefon
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K 'TNSORSIYUM UYELERI; L
_NAD.LU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. st
aray_'_Mah Toya Sok. No:3 Umraniye / Istanbul
el (0216) 649 77 00, Faks: (0216) 634 58 78
Anadolu  Yatimm Menkul Kiymetler AS. ile Anadolubank A.S. Tim Subeleri ile
www.anadolubank.com.ir ve www.webborsam.com. Adresi

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S. .

Indnit Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yenisahra Atagehir / Istanbul

Tel: (0216) 547 13 00, Faks: (0216) 547 13 98-99

Bizim Menkul Degerler A.S.. Albaraka Tiirk Katihin Bankasy A.S. tiim subeleri, 0216 547 1300
ve 444 12 63 no'lu telefonlar ile www.bmd.com.tr ve www.albaraka.com.ir adresleri

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 348 20 00, Faks: (6212) 336 30 70

Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri ve
Denizbank A.S Telefon Bankacihift (444 0 800) ve Denizbank A.S. Internet Bankacihj
{www.denizbank.com) ile 0 212 906 1000 no’lu telefon

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyitkdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 336 70 51, Faks: (0212) 282 22 55

QNDB Finansbank A.8. ve tiim subeleri

(JNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. nin titm subeleri ile QNB Finansbank A.S. nin tim
subeleri, 0212 336 7373 no'tu telefon ve www.gnbfi.com ile www.gnbfinansbank.com adresleri

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah. ilkbahar Sok. No:1 A Blok 34876 Yakacik. Kartal / Istanbul

Tel: (0216) 453 00 53, Faks: (0216) 451 63 64

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53-00 no'lu telefon,
www.gedik.com adresi ve GedikTrader (GedikTrader Web ve GedikTrader Mobil)

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesgilce Mah. Eski Biiylikdere Cad. Beyaz Plaza No:65 Kat:1 Kagithane 34418 istanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 60 81

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, fzmir Sube, Ankara Sube, 444 0 321 no’lu telefon
ve www.global.com.tr adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No:20 Kat:4 34382 Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 31 81

Merkez, Halk Yatirum Menkul Degerler A.S. ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin tiim subeleri,
www halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr adresleri ve 444 42 55 no'lu telefon
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y : ': .HSBC YATERI“V{ MENKUL DEGERLER A.S.
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“ Esentepc Mah. Bityiikdere Cad. No:128 34394 Sishi / Istanbul

el (0212) 376 46 00, Faks: (0212) 336 24 72

" HSBC Yatiim Menkul Degerler A.S., HSBC Bank A.S. ve tiim Subeleri, 0850 211 0 111 no'lu
telefon ve www.hsbe.com.tr adresi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul

Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Yatirnsm Menkul Degerler A.S., ICBC Turkey Bank A.S. ve tiim Subeleri ve
www.iche.com.tr e www.icheyatirim.com.tr adreskeri

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer / Istanbul

Tel: (0212) 367 70 20; 0212 367 70 16, Faks: (0212) 367 70 70

ING Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Antalya, Kadikdy ve izmir Irtibat Biirolari, ING
Bank A.S. Ozel Bankacihk Subeleri, 0850 222 0 600 no'lu telefon ve www.ingbank.com.ir
adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sokak Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3/4 Kavacik, Beykoz / {stanbul
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 03 70

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Biiyitkdere Cad. No: 255/802 Nuro! Plaza, B Blok Sanver / Istanbul

Tel: (0212) 366 88 00, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanh Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Ankara, izmir, Adana, Bursa ve
Denizli Subeleri, www.osmanlimenkul.com.tr adresi ve 444 17 30 no’lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok, Levent 34335 Besiktas / Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks; {0212) 351 05 99

Ovak Yatirim Menkul Deferler A.S. Merkez ve subeleri, www.oyakyatirim.com.lr adresi ve
0850 222 G 414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Dr. Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:6A Caglayan, Kagithane 34403 istanbul
Tel: (0212)982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. ve subeleri, www phillipcapital.com.tr adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyitkdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli {stanbul
Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 33433 34

Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeler,
www sekeryatirim.com.ir adresi




“Tel:(02: -9’35:) 46 46, Fa&s (07]2}?87 09 97

'T‘ irler~Yatinm  Genel Madirligi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,

<. Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, lzmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin Subeleri,
izmit ve Marmaris irtibat Biirolar ve www tacirler.com.tr adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Kiiciiksu Cad. Sokullu Sk. No:7 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile Tiirk Ekonomi Bankasi
A.$. nin tiim subeleri, www .teb.com.tr adresi ve 0850 200 0 600 no’lu telefon

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / {stanbu]

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 31510 02

Turkishbank A8, tiim  suwbeleri, Tirk Bankasi Limited, Turkishbank A.S. ve
www turkishyatirim.com adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza B Blok No:21 Kat:]1 Maslak 34485 Istanbul

Tel: (0212) 367 36 36-03-20, Fax; (0212) 346 10 40

Unli Menkul Degerler A.S. Genel Miidirliik, Ankara irtibat Biirosu ve www.utrade.com.tr
adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No: 18 Park Maya Sitesi F2/A Blok 34335 Besiktas / istanbul
Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 36 20

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. (VYMD) merkez ve merkez disi érgiitleri ife T.Vakiflar
Bankast T.A.O.nun tiim subeleri ve Ankara, Istanbul, lzmir Yatinm Merkezleri, 444 0 724
no’lu telefon ile www vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr adresleri, Kuveyt Tiirk
Katihm Bankast A.S. tiim subeleri

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (02123282 15 50-51

Genel Mildiirlik ve tiim subeleri ve www . yf.com.tr adresi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Yap Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 34330 Istanbul

Tel: (0212) 319 80 00, Faks: (0212) 264 14 09

Yapr Kredi Yatinim Menkul Degerler A.S. Merkez ve Subeleri, Yap: ve Kredi Bankasi A.S. tiim
subeleri, www.yapikredi.com.tr adresi ve 444 0 444 no'lu telefon

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _
Levent Mah. Goncea Sok. No:22 (Emiak Pasaji) Kat: I Besiktas / Istanbul
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P i 27 Ko 708
;Tél 10212) 339 80 80, Faks: (0212) 269 09 60

' ‘EZwraat Y’atmm Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankasi A.§. tiim subeleri, Prim

Mfmkui Degerler A.S.'nin merkezi, www.ziraatyativim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr

a‘ﬁrgslerl ve 0850 22 22 979 no' lu telefon

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

s Para Piyasas) Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

v Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

« TL DIiBS

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
{Sadece Akbank T.A.S. tarafindan ihrag
edilen borglanma araglan kabul
edilecektir.)

¢ Hisse Senedi Fonu

Akbank T.A.S. » Borg¢lanma Araclan Fonu

s Degisken Fon

» Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata
konu olabilir,)

s Diviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

s TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar, Avro,

Sterlin)

* Para Piyasasi Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

o Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

« TL DIBS

e FEurobond (T.C. Basbakanhk Hazine
Miistesarh@i min ihrag ettigi)

o Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) -
(Sadece Akbank T.A.$. tarafindan ihrag
edilen borglanma araglar kabu)
edilecektir.)

¢ Hisse Senedi Fonu

* Borglanma Araglan Fonu

s Degisken Fon

¢ Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

s Ddviz Blokesi - ABD Dolan

¢  Diviz Blokesi ~ Avro

e Para Piyasasi Fonu ( Sadece s Portfoy

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Para Piyasasi Fonu)

s Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu I

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

LER
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(Sadece s Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araclan Fonu)

e TL DIBS (IsCep’ten ahinan taleplerde bu
teminat kullandirlmamaktadir)

o Diviz Blokesi - ABD Dolari (IsCep’ten
alinan taleplerde bu teminat
kullandirtmamaktadir)

e Doviz Blokesi — Avro (IsCep’ten alimnan
taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir)

Anadolu Yatrim Menkul Kiymetler
AS.

« Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata
konu olabilir.)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin, {svicre
Frang)

e TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar,

Avro, Sterlin)

Deniz Yatirim Menkuol Kiymetler ALS.

DenizBank A.S.

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

» TL DIBS

»  (zel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(sadece DenizBank A.S. bonolar1)

s Dboviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin, Isvigre
Frangi)

¢ TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat (ABD Dolan,

Avro, Sterlin)

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler AS.

* Para Piyasas: Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
» TL DIiBS

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

QNB Finansbank A.S.

s Para Piyasasi Fonu
s Tl Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)
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Gedik Yatirim Menkul Deferler A.S.

¢ Para Piyasas: Fonu

+ Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

e TLDIBS

o (zel Sektsr Borclanma Araci (OSBA)
(sadece kendi ibrag ettigi ve islem goren
borglanma araglari)

e Hisse Senedi Fonu

e Borglanma Araglar Fonu

e Degisken Fon

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

¢ Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

s TL Vadeli Mevdual

Déviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar,

Avro, Sterlin)

Glebal Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S.

e Halk PortfGy Para Piyasas Fonu
e Halk Portféy Kisa Vadeli Borglanma
Araglart Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

o Halk Portfty Para Piyasast Fonu

e Halk Portfty Kisa Vadeli Bor¢lanma
Aracian Fonu

« TLDIBS

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin,

isvigre Frangr)

HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.

+ Para Pivasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araci Fonu

HSBC Bank A.S.

= Para Piyasas1 Fonu

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araci Fonu

s TL DIBS (Internet bankacihginda
kullamlamaz)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

(Internet bankacihgmda kullamlamaz)




¢ Para Piyasast Fonu
1 ; « TL DIBS
JCBC Turkey Yatrim Menkul Deferler A.S. |« Doviz (ABD Dolarr, Avro)
1CBC Turkey Bank A.S. » TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat (ABD Dolan,

Avro)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

ING Menkul Degerler A.S. s ?i:'wiz §ABD Dolan, Avre, Sterlin, Isvicre
. Frangi

ING Bank A.S. Ozel Bankacihik e TL Vadeli Mevduat

Fubeleri Déviz Vadell Mevduat (ABD Dolan,

Avro, Sterlin)

e Puara Piyasasi Fonu

« Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonuo

s Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu

« TL DIBS

e LEurobond (T.C. Bagbakanhk Hazine
Miistesarligi’ mn ihrag ettigi)

»  Ozel Scktdr Borglanma Aract (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettii ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri

Osmanhi Yatrnn Menkul Degerler kabul edebilir)
A5 e Hisse Senedi Fonu

* Bor¢lanma Araclart Fonu

e Degisken Fon

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

o Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin, Isvigre
Frang)

e TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat (ABD Dolan,

Avro, Sterlin)

e Para Piyasasi Fonu
Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. + TLDIBS
Doviz (ABD Dolar, Avro)

¢ Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu

s Ozel Sektdr Borglanma Araclart Fonu

« TL DIBS

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. e Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracthk
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

s Hisse Senedi Fonu

L
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e Degisken Fon
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolar1, Avro)

seker Yatinm Menkul Degerler A.S.
sekerbank T.AS.

Para Pivasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracma kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

* Hisse Senedi Fonu

¢ Borclanma Araglar Fonu

o Defisken Fon

« Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolar, Avro, Steglin}

TEDB Yatirum Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclarn Fonu

Tirk Ekonomi Bankast A.S.

e Para Piyasasi Fonu

o Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

»  Doviz (ABD Dolari, Avro) (Yalnizea
vadesiz ABD Dolan ve Avro Daviz
Tevdiat Hesaplan kullanilabilecektir.)

TL Vadeli Mevduat (Ozelikli mevduat
iriinleri  harig  olmak iizere vadesi
tahsilal glindi ile ayn: valtr giiniine sahip
TL mevduatlar kullanilabilecektir.)

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tiirk Bankast Limited, TurkishBank
ALS.

s Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonu

e TLDIBS

o Ozel Sektsir Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracifik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

s TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar,

Avro, Sterlin)

UNLU Menkul Degerler A.S.

» Para Piyasasi Fonu

o Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

o Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS




o Lurobond ((T.C. Bagbakanhk Hazine
Miistegarhif’ nin ihrag ettigi)

o Hisse Senedi Fonu

e Borglanma Araclare Fonu

¢ Degdisken Fon

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin, Isvigre
Frangi)

¢TI Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar,

Avro, Sterlin)

Vakif Yatinm Menkul Degerler AS.

o Para Piyasasi Fonu
TL DIBS

Tiirkive Vakiflar Bankasi T.A.O.

» Para Piyasast Fony
o Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu

e TLDIBS
e TL Vadeli Mevduat (Internet Bankacilii
Harig)

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolan,
Avro) (Internet Bankacihg Haric)

Yatirim Finansman Menkul Degerler

AS.

e Para Piyasasi Fonu

o IKisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu
e TLDIBS

» Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

Yap: Kredi Yatirtm Menkul Degerler

AS.

s Para Piyasasi Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

»  Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu

« TLDIBS

e Lurobond (T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarligi’nin ihrac ettigi)

e Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

» Hisse Senedi Fonu

¢ Borclanma Araglan Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin,

Isvigre Frangy)

Yap: ve Kredi Bankasi A.S.

¢ Para Piyasasi Fonu

o
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» Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu !

« TLDIBS

o Ozel Sekior Borglanma Araci (OSBA)
(Yalnizea Yapr ve Kredi Bankas1 A.S.
bonolan)

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar, Yalmzca
YKB Ozel Bankacilik subeleri)

s Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin, [svigre
Frangt)

* TL Vadeli Mevduat

Déaviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar,

Avro, Sterlin)

» Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

o Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

« TLDIBS

s Ozel Sektsr Borglanma Arac1 (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik

Ziraat Yatinm Menkul Deferler A.5. ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

T.C. Ziraat Bankas1 A 5. kabul edebilir)

» Hisse Senedi Fonu

* Borglanma Araglan Fonu

» Degisken Fon

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz {ABD Dolary, Avro, Sterlin,

Isvigre Frangi)

Sadece fiyat aralifn tavanindan Yurtigi Bireysel Yatinmer taleplerinin toplanacafi basvuru
yerleri agagidaki tabloda gosterilmektedir:

e IsCep’ten sadece fiyat aralifi tavanindan
Tiirkiye Iy Bankast A.3. sadece tutarsal talep kabul edilecektir.

Bizim Menkul Degerler A.S.
Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
DenizBank A.S.

QNB Finansbank A.S.

Tiirkiye Halk Bankasi AS.

HSBC Yatinm Menkul Degerler A5,
HSBC Bank AS.
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- ]'I;fo Mﬁenk‘;ﬂ Degerler A.S.

‘-\.'ING Bank AS. Ozel Bankacilik
['Subeleri

Meksa Yatirsm Menkul Degerler ALS.

Osmanit  Yatinm Menkul Degerler
AS.

PhillipCapital Menkul Deferler A.S.

Tacirfer Yatirim Menkul Degerler A.S.

Valaf Yatirum Menkul Deferler A.S.

Yatinm Finansman Menkul Degerler
AS.

d) Paylann dagitim zamany ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar sermaye piyasas) mevzuat ¢ercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktr. Paylar, [hrager tarafindan
dafatim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan yatmmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan vatummeitarin paylary, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dafittim listesinin
kesinlestifiinin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden en geg iki is giinii icerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

2514. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebileceBi veya
crtelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
agklama:

Asagidaki sartlann olusmasy durumunda halka arz iptal edilebilecelkdir.

e Defacto pay sahipleri olan DI Retail Holdco Codperatief U.A. ve OZN Investiments S.4.r.l
tarafindan Halka Arz Edilecek Paylar'm Borsa Istanbul’da islem gbrmeye basladii tarihten
itibaren en az 180 giin boyunca maliki oldugu Defacto paylannt satmayacagina,
devretmeyecegine, rehnetmeyecefine veya bu paylar {izerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacagia ve bu sonuclart dofurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayaca@ina
dair beyan verilmemesi,

o Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan vapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yitkiimliitiiklerin yerine
getiritmesini imkinsiz kilacak veva Onemli Olciide gliclestirecek hukuki diizenlemeler
vapilmasi,

o Halka arzi etkileyebilecek savas hali, vangin, deprem, su baskiun gibi tabi afetlerin ve miichir
sebeplerin meydana gelmesi,

* Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermave
pivasalarmdaki ve/veya Defacto’nun faalivet gosterdigi sektdr ya da Defacto’nun mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylann pazarlanmasina imkin vermeyecek
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o Ifalka Arz, Lden]ar ve btmfa;m bagh ortakliklar, yenencﬂeri ve ortak]aﬂ hakkinda paylarmn

pazarla" masini ‘etkileyebilecck herhangi bir sorugturma ve/veya dava acilmasi ve Halka Arz
Edenler aléyhine, halka arzi 8nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava veya icra takibi agiimas,

e Talep toplama stiresinin baslangicindan Snce Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan
vazgecilmesi.

Yukarida belirtilen sartlara ilave olarak, talep toplama siiresinin baslangicmdan dagitim
listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasma kadar gegen siiregte, asafidaki
durumlardan birinin olusmast halinde, Konsorsiyum Liderleri ve/veva Halka Arz Edenler
aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesini feshedebilir,

o Talep toplama siiresinin baslangicindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siirecte, halka arzin tamamlanmasimi engelleyebilecek
dnemli bir sebebin ortaya ¢ikmasy,

¢ Yukandaki paragrafin uygulanmasinda “6nemli sebep”, Tirkiyve disinda yatirmmcilara
satdmas: planlanan paylarm satisinin herhangi bir nedente sonuglandinimamas: déhil
olmak ve bunlarla simirhh olmamak {izere uypulamada “Gnemli sebep™ olarak kabul
edilen durumlar ile diinyanmn herhangi bir yerinde veya Tarkiye'de ciddi ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran geligmeleri de igerecektir.

s Her ne sebeple olursa olsun halka arz edilmesi planlanan tutarm en az %70%inin Yurt
Dist Kurumsal Yatinmeilar tahsis grubuna ayrilamamasi,

e  Nihai halka arz fiyatimin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve Halka Arz Edenler
arasinda uzlagmaya varilamamasi,

¢  Toplanan kesin {alebin ek satig hari¢ satisa sunulan pay miktarmdan az olmasi
durumunda,

Dagitim Listesi'nin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmeilara
teslimine kadar gecen siiregte Tivkiye digmda yatinmceitlara satilmasi planlanan paylarm
satisimin herhangi bir nedenle sonuglandirilamamast ile dinyanm bashica finans piyasalar veya
Tiirkive®de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmelerin olusmasi halinde,
Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler aralarinda imzalanan Aracilik ve
Konsorsivum Sozlesmesini feshedebilir,

Talep toplama siirecinin baslamasindan paylarin yatinmeilara teslimine kadar gecen siirede
halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler talepte bulunan yatirimeilarn talep bedellerinin,
T.C. Merkez Bankas: gecelik faizi tizerinden nemalandinlmis tutarlanm  yatinmeilara
ddeyecektir.

-
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arsitlanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmelar tarafindan satis fivatinin

wde Gdenen tutarlann iade sekli hakkinda bilgi:

| p Fiyati ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe déniismesini talep eden

riimeilar icin iade esaslar asagidaki gibi olacaktir:

Yurtiei Bireysel Yatnmeilarm ve Sirket Cahsanlannn farkly fiyal seviyelerinden girmis
olduklart farkh talep adetleri dikkate alnarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis
olduklar: talep fiyati ile nihai halka arz fiyats arasinda olusacak iade tutan kadar ekstra bir pay
talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini tajep formunda ilgili alani isaretleyerek
beyan edeceklerdir,

izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden
sadece fivat aralifn tavamindan talepte bulunan Yurtici Bireysel Yatinmeilar ise tavan fiyati ile
nihai halka arz fiyati arasmda olusacak iade tutan kadar ekstra bir pay talebinde bulunup
bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alani isaretleyerck beyan edeceklerdir.
Bu yatirimeilar igin talep fiyati tavan fiyat olacakfir,

Yatirimenn iade tutarim pay olarak talep etmeye yénelik tercihini belirtmesi durumunda, talep
fivati ile nihai halka arz fiyati arasimdaki fark, ilave pay talebi olarak yatinmer talebine
yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan sonra dagitim islemine baglanacaktir, Bedel farkinin
lalebe doniistiiriimesinden sonra kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden dolay
olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiint icerisinde, ilgili
talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, [zahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen
bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen Yurtigi Bireysel Yatirnmeilara ve Sirket
(alisanlarina iade edilecektir,

b) Talep Fiyati ile olusacal nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen
vatirsmelar icin iade esaslar: agsagidaki gibi olacakiir:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli ve Talep Fiyatr ile nihai halka arz fiyati
arasinda olusan farklar dagitum listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleven isgiinii igerisinde,
satist gergeklestiren Konsorsiyam Uyeleri tarafindan, izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde
belirtilen basvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden 8deyen Yurtigi Bireysel Yatirimeilara ve
Sirket Cahisanlarina iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay mikéarlar haklunda bilgi:

Talep adetleri bir adet ve katlar seklinde olup, Yurt Igi Bireysel, Yuri I¢i Kurumsal ve Yurt Digi
Kurumsal yatinmetlar icin talep edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Sirketi calisanlarn ise azami 1.500 adet pay talep edebilirler.

Tiim yatirimetlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt simr
belirleyebilirler.
25.1.7. Yatimmetlarm satin alma taleplerinden vazgecme haklarna iliskin bilgi:

Kurul'un 11-5.1 sayilr Izahname ve ihrac Belgesi Tebligi’nin 24tincii ve SPKn’nun &inci
maddesi uyarinea, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan Once veya satis
sliresi icinde yatmmeilann yatinm kararnm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususiarin
ortaya ¢ikmast hdlinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme
vasttasiyla derhdl Kurula bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢tkimast hilinde, satis sitreci durdurulabilir,
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'-l'l)'égi'é;ﬁ'rﬂéc-ek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gi‘mi}' icinde

-._Sermaye Piyasasi Kanununda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin

‘degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism yayimlanir,

“Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasmdan &nce pay satin almak igin talepte bulunmus

“olan-yatirrmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinit i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarmn teslin: ydntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izienccek olup, paylann fiziki teslimi yvapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dagiim
fistesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden iki is giinii igerisinde
teslim edilecektir.

25.1.9. Hallka arz sonuclarimin ne sckilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclar, Kurulun sermaye piyasas: araclanimn satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagiim listesinin kesinlestifi giint takip eden iki i giinli icerisinde
Kurul’un 6zel durumlbann kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri uyarmea kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna fliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarnm ksitlamp lasitlanmadigs, kisitlandiysa Jasitlanma nedenlerine
ilighkin bilgi;

Halka arz kapsaminda mevcut ortaklarm yeni pay alma haklan kisitlanmstir, Yeni pay alma
hakkmm kisitlanmastyla daha genis bir yatirimer kitlesine ulasilmasi hedeflenmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraces ile olan iliskisi haklanda bilgi:

Y oktur.

25.1.12, Varsa tasarraf sahiplerine satis duyurusunan ilan edilecedi gazeteler;

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinlmayacag:,
nemalandirlacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimayacaktir,




Ak g’aimm Menkul Deg}erterAS

Y ﬁaﬁ“Kemal Atasoy

Ak Yatirim Menkul Deferter AS,

tilévnian Cengiz

Ak Yatirim Menkul Degerler ALS.

‘Tngin Yegiil Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Nesligiil Onyedioglu Ak Yatirum Menkul Deperler A.S.
Bans Civici Ak Yatirim Menkul Defierler A S,

Duygu Haker

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ferizan Kzl

Alican Selcuk

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ak Yatirim Menkul Dederler A.S.

Kemal Ulas Unalan

Ak Yatirnm Menkul Dederler A.S.

Erhan Benim

Ak Yatirim Menkul Deferler A.S.

Berk Ay

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S,

Efe Karayigit

Ak Yatinim Menkul Degerler A.S.

Bertug Tiiziin

Omer Liitfi Omerbas

Ak Yatinm Menkul Dederler ALS.
Ak Yatinim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Hakkt Taman

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pinar Ayse Aras Ak Yatirun Menkul Degerler A S,
Mehmet Ilgen Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Caglar Sengil Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dilek Erdofian Ak Yatirun Menkul Degerler A.S.

Cansev Sanh

Ak Yaturm Menknl Deserler A8,

Fitnat Dervent Baytekin

Ak Yatinim Menkul Degerler A.S.

Berat K!l'lku " Al Yatirum Menkul Degierler A.S.
Gamze CIGDEMTEKIN OZER Cigdemtekin Dora Cakirca Avukathk Ortakli
Siilbiye Tuna CAKIRCA Cigdemtckin Dora Cakirca Avukatlik Ortaklig

Neslihan KASAP

Cigdemtekin Dora Cakirca Avulatlik Ortaklig

Tugce Funda KORKMAZ

Cigdemtekin Dora Cakirca Avukatlik Ortaklig

Ugturkan SEBER

Cigdemtekin Dora Cakirca Avukatitk Ortaklig

Zeki Cemal Ozen

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

thsan Ates DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Sahin Demir DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
idris Ozcelik DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Mehmet Sina Afra DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Erman Kalkandelen DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Onder Seno) DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Havati Serdar Ersoy

DeFacto Perakende Ticaret Anosim Sirketi

Maria Comfort

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Cengiz Glirer

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Cenk Karapnar DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Murat Dikmen DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Giilperi Altindag Delacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Emre Adilce DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
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“Hamdi Burgacoglu

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

~Egenien Polat

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

- YelizBliyiikaktas

DelFaclo Perakende Ticaret Anomim Sirketi

: |'Arda Alposkay

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

" Emine Sezen Tiirker

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Ashihan Selenk

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Gitkhan Yiicel DelFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Hakan Acar DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Ercan Gedik DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Zeynep Dura DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Said Siiriicii DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Reha Ersin Cakir DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Firat Emre iz

DelFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Berkin Maden

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Merve Kaleagasi

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Unal Ozarslan

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Ibrahim Kuscu

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Orhian Dogan

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Cihan Aslanhan

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Serpil Sert DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Cigdem Yilmaz DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Alper Demir DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Seda Teker DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Berna Yasar Erbag

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Caglar Harmancio@lu

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Dofan Yagiz Kilsinez

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Elif Stzmeztiirk

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Zitbevde Gilik

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Koray Murtaz

Delacio Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Nilbahar Simsek

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Ezgi Keserli

DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi

Hazal Morkoe DeFacto Perakende Ticaret Anonim Sirketi
Bans Sivri DF Retail Holdco Cooperatif U.A.

Can Ozdogar DF Retail Holdco Cooperatif U.A.

Ismail Gokhan Esin Esin Avukathk Ortakhgr

Muhsin Keskin Esin Avukathik Ortakh

Eren Kursun Esin Avukatlik Ortakhgi

Berk Cin Esin Avukatlik Ortakhgs

ilyas Gezer Esin Avukatlik Ortaklig;

Sait Baha Erol Esin Avukatlik Ortakligs

Caner Erdi Yildinim

Esin Avukatlik Ortakhi

Sena Uralein

Esin Avukathk Ontaklifa

Yarkm Sanh

Esin Avukathk Ortakiid

Riza ihsan Kutlusoy

Is Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Murat Kural

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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~Hikniet Mete Gorbon Is Yaurim Menkul Degerler A.S.
“Seélim Onur Yahn Is Yatirnn Menkul Degerier A.S.
" Ayse Yasar Is Yatirim Menkul Degierler A.S.
“SrGozde Giirtas Karabulut Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
_HalilMelih Zeren is Yatirun Menkul Degerler A.S,
=L Mehmet Yigit Ankok is Yatirun Menkul Degerler A.S.
Baris Ozbalyals Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Avten Aktan is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emre Sezan is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Esra Sirinel Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Kavahan Demirak is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Gokhan Atilean KPMG Bagmmsiz Denetim ve SMMM AS
Mustafa Safak Erdur KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Hakk: Ozgiir Sivac KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Melih Salpat KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Istk Ovkii Kocaoglu KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Tugce Karaca KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Ulas Mert Keles KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Neglihan Uzun KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Ramazan Yurtvermez KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Omer Collak Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Okkes Sahan Paksoy Ortak Avukat Biirosu
A. Serdar Ndirar Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Pinar Tiiziin Paksov Ortak Avukat Biirosu
Nazh Capan Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Merve Kurdak Kurtdarcan Paksoy Ortak Avukat Bitrosu
Sansal Erbacioglu Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Eray Ergiin Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Ege Serra Onal Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Elvan Yolcu Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Meric Sacak Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Kagan Cevik UNLU & Co
Mehmet Sezgin UNLU & Co
Tung Yidirim UNLU & Co
Yasemin Ahmetogu UNLU & Co
Burein Miiftii UNLU & Co
Ozlem Tureay UNLU & Co
Hakan Tezgiiler UNLU & Co
Batur Ozyar UNLU & Co
Yaman Ungan UNLU & Co
Kerem Kader UNLU & Co
Zeynep Tezel UNLU & Co
Utku Ozay UNLU & Co
Emre Dilber UNLU & Co
Can Unalan OZN Investments S.4.r.]
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1gitim ve tahsis plan:

by
Ialka arzin birden fazla ilkede aym anda vapildii durumlarda, bu iilkelerden
clli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

5.2.2, Thracemm bildigi dlciide, ihraccimn ana hissedarlar: veya yonetim kurulu fiyeleri
ile yinetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taabhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi@i veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylann yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmellara tahsis ve dagitim esaslarn:

a) Yatinmer grubu bazinda tahsisat oranlar:

Halka arz edilecek toplam 59.539.648 TL nominal degerli paylarin;

595.396 TL nominal degerdeki (%1) kismu Sirket Cahisanlarma

5.358.569 TL nominal degerdeki (%9) kismi Yurtici Bireysel Yatiruncilara

5.953.965 TL nominal degerdeki (%:10) kismr Yurtici Kurumsal Yatruncilara

47.631.718 TL nominal degerdeki (%80} kisnu Yurtdisi Kurumsal Yatirimerdara
gerceklestirilecek satiglar icin tahsis ediimistir.

b) Tahsisat deZigiklifinin yapilabilccefi sartlar, biiyiikliiii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatwrimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat thracgr’nin ve Satan Ortaklar’n onays ile diger
aruplara aktanlabilir,

Talep toplama siiresinin sonunda Yurtdisi Kurumsal Yatinmeilar grubuna tahsis edilen tutar
karstlayacak kadar talep gebmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda, lhragei'nin ve Satan
Ortaklar’n onayt ile - tahsis edilen tutart %20 den fazla azaltmamak {izere - Yurtdist Kurumsal
Yatirnmcilara tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatinmalar ve ihracoimn ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazia talep gelmesi durumunda uygulanacak  dagitim
yintemi/yéntemleri:

Sirket Calisanlar ve/veya Yurtigi Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubunda asin talep olmas:
durumunda uygulanacak farkh bir yontem yoktur,

d) Tahsisatta belirli yatirrmei gruplanna veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu grupiara dahil edilme kriterleri:

Sirket Calisanlarma nihai arz fiyati {izerinden %5 indirim yapilacaktir. Sirket Calisanlarma
dagitlacak paylar ortak satisina konu paylardan karsilanacak olup, Sirketin sermaye artist
yoluyla elde edecefi gelirde bu iskonto sebebiyle herhangi bir eksilme olmayacaktir.

Sirket Cahisanlars tahsisat grubu igin bagvuracak yatmmeilarina dahil olan katilimcilarin talep
toplama tarihleri itibariyle Sirket Calisan: tanimmm sartlarim sagliyor olmalar gerekmektedir.
Sirket Cahlisam grubundan talep giren yatinmeilar en fazia 1.500 adet pay talep girebilirler, bu
adedin {izerinde girilen talepler 1.500 adet olarak dikkate alinacaktir,

¢) Tek bir bireysel yatinmeiya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutarn:

s;gm;m PERAKENDE TioarE
mmah Bahariye G
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Yurtici: Biréysel Yatinmer ve Sirket Calisantart gruplar igin ilgili gruptaki toplam yatirimer
s*iylsnnn bit yatirimer grubuna dagiacak toplam pay adedinden az veya esit olduu durumlarda
“talebi bilgi cksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tim yatinmeilara en az bir adet pay
+.. dapitilacakur.

Yurtigi Bireysel Yatnmer ve $irket Calisanlan gruplan igin toplam yatirimer sayisimimn ilgili
yatinmer grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangi
yaunmeilara birer adet pay dagitifacafi Konsorsiyum Liderleri’nin énerileri de dikkate alinarak
ihraget ve Satan Ortaklar tarafindan 11-5.2 Senmaye Piyasasi Araclaninin Satisi Tebligi’nin 19.
maddesinde yer alan esit ve adil davramlina esasi gizetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas) halinde uygulanacak esaslar:

Sirket Cahganlarnn  ve Yurtigi  Bireysel Yatimeilar igin  oransal  dagimm  yontemi
kullamlacagindan herhangi bir milkerrer tarama islemi yapilmayacaktir,

Yurtigi  Kurumsal Yatinmer ve Yurtdigt Kurumsal Yaturmmer gruplannda  oncelikle,
izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurtici ve yurtdist kurumsal
yatirmerya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderleri®nin Onerileri de dikkate almarak
Ihraggi ve Satan Ortaklar tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha
sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatimeilarm bulunmasi durumunda fazla olan talep
kabul edilecektir. Farkh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep }apnhmgsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolays kararsiz kalman durumlarda, Konsorsiyum Uyeleri’nin
kurum unvanlannin alfabetik dneceligine bakilacaktir,

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurtici Kuremsal Yatirimer veya Yurtdist Kurumsal
Yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karstlayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte
bulunan yatrimetlarin en yiiksek miktarls ikinci talep tutarlary da dikkate ahinabilecektir. Ilgili
yatirimer grubuna tahsis edilen tutarm tamamum Kkarsilavacak talep belirleninceve kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kesullars ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur,

It) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik clarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadif) hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyesi yetkili kuruluslarina iletilen tahsisat grubu bazinda talep ve fiyat
tekliflerinin belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4, Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldikdan kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireei haklkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatimmeilar, dagitim listelerinin onaylandift giinii takip eden
isglinii talepte bulunduklart Konsorsiyvum Uyesi'ne basvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarim arenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmas: halinde meveut
ortaklara ait paylarmn, ek satisa konu olup olmayacag haklanda bilgi:

";esin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde Sayin Zeki Cemal
aif 6.938.045 TL, Sayin lhsan Ates’e ait 1.039.976 TL, Sayin Sahin Demir’e ait 476.463
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' TL, Sayin ldris Ozgelik’e ait 476.463 TL olmak iizere toplam 8.930.947 TL nominal degere

kad_a: paym dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

" b) Ek satisa konu olabilecek paylarn azami nominal deperi ve oranlar ile satis ytintemi ve
siresi:

R
Aj.x}

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 8.930.947 TL dir. Bu paylar halka arz
edilecek paylarin nominal tutarimin %]15’ine denk gelmektedir, Toplanan kesin talebin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, ek satis hakki kullamlabilecek ve ek satisa konu
edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa
koru paylarn yatinmer gruplan arasindaki dagihmi tahsisat oranlarina bagh kalmadan
Konsorsiyum Liderleri’nin énerileri de dikkate ahinarak, Ihraggr ve Satan Ortaklar tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir.

Lk Satisa Konu Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Zeki Cemal Ozen 6.938.045 6.938.045 11,7%
hsan Ates 1.039.976 [.039.976 1,7%
Sahin Demir 476.463 476.463 0,8%
idris Ozgelik 476.463 476.463 0,8%
TOPLAM 8.930.947 | 8.930.947 15%

¢) Ek satisin aract kurumea ortaklardan ddiing ahnacak paylarin satist yoluyla
gereeklestirilmesinin planlandig kasma ile ilgili agiklama:

Yoktur.
d} Yatrimcilarn karar verme siirecinde eikili olabilecek diger bilgiler:

Halka arzda satiga sunulan 8.930.947 adet paym satisandan elde edilen gelir, Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S. tarafindan fiyat istikranmi saglamaya yonelik islemlerde kaynak olarak
kullamlabilecektir.

25.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.3. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyatr ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetier haklanda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatr 12,50 TL ile 15,00 TL arasinda belirlenmistir,

SPK’nmin Sermaye Piyasasi Araclarimn Satisi Tebligi (I1-5.2) hitkiimlerine uygun olarak satis
fiyat aralif1 yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden
Once veya sOz konusu siireler igerisinde izahname degisiklifi gerektirmeksizin asagr yonli
revize edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baglangic tarihinden &nce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasini takip eden ikinci giin
baslanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmasi durumunda ise belirlenen halka
arz siiresine en az iki i giindi ilave edilecektir.
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“komisyon-ve:benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

nspr§3}fum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatmcilardan talep edecekleri

2,63 TL (iglern

RLE"
i

Ak Yattrim .
Menkut Degerler |Yolkur. Yoktur, 533’!5’, fzerinden %0,5 Yokiur. |Yoktur.
AS. hcr- b]-I‘ .farkh
tarih igin)
Yoktur,
Torkiye {5
Bankas: A.5.:
Yoktur. Halka arz
sirasinda
1,50 TL Yoktur. 1,25 TL e yatirimeldan
Fiirkiye Is o
fs Yatirim Bankast A.S.: herhangi bir difer
Menkut Degerler |Turkiye lg Turkiye 5 Trkiye 15 Gelen EF"{: " Yok masral
AS. Bankast A5 Bankas: A.S.: |Bankasi A.S.: tzerinden alinmayacak
Yoktur, Yoklur. 25 TL + BSMV olup, izleyen
masral
alinmamakiador, donemde T.lg
Bankasi A.5."nin
yatenim hesabi
saklama
komisyon larifesi
gegerli olacaktir.
Anadelu Yatirum o 1,50 L + Anadolubank
Menkul MKK Tarifesi - BSMV A5, skalasy - -
Kiymetler A.S. uygulanacaktir.
Hesaplardan
ayhk 3,00 TL
hesap igletim
fiereti
Bizim Menkul 1,63 TL + , , altnmaktadir,
Deerler A.S. Yoktur, Yoktur, BSMV Yoktur, Yoltur. MKK i tahsil
edecefi diper
Geretler
yatinmeilara
yansitilar,
Deniz Yatinm A pyr o e
Yokiur. MEKK Tarifesi |MKK Tarifesi {Yoktur. Yoktur. |Yokiur
Menkul
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Yithk MKK
saklama ficreti
{On binde 7,5
+3SMV}. Her ay

ONB Finans MEKK tarafindan

Yaturum Menkul [ Yokior Yokiur. Yolkiur. Yoldur, Yokuur, {shinan saklama ve

Degerler ALS. hesap igletim
ficreti
milsterilerden
tahsi
edilmeltedir.

Gedik Yatirim

Merkul Degerler (Yokiur 0.3 TL 0,5 TL. Yolkiur, Yoktur, 1Yoktur,

AS.

Global Men]fui Yokiur. Yoktur, Yoktur, Yoktur, Yektur. Yoktur,

Degerler AR

Halk Yatirim }'Icsap f\.g;ma 1,58 0.26 TL 131 7L (BSMV \ir?rfiflﬂl{tekl

Merkul Degerler |TL + Sifre (BSMV danity ldanin) LFT skalass Yoktur. |Yoltur.

ALS. Gonderim 840 TL uygulanacakiir.

HSBC Yatim

Menkul Degerfer {8 TL Yaltur. Yoktur. Yokiur. Yoktur. |Yoktur.

AS.

CBC Turkey Beher Islem igin

Yatirm Menkol [ Yoktur, Yoktur. 0,11 TL 59571 Yoktur. |Yokiur

Degerler ALS. e

ING Meakul - MRK ‘mun alacag o Yokdur, Yokur. Yoktr, |Voktur,

Degerler AS. ticretler yansiltir,

Meksa Yatirim .

Menlku! Degerler |Yaktur Yokiur. MKK Tarifest Yuru ,r?;lk:l‘ck} Yoktur, |Yokur,

. = EFT Tarifesi

AS.

Osmanh Yatirsm

Menkul Degerler | Yoktur. Yoktur. Yoktur, 5.84TL Yoktur. [Yokiur

A8

Oyak Yatinm

Menkul Degerler 11,58 TL Yoltur. Yoktur. Yoldur. Yoktar, [ Yoktur.

A5,

PhitlipCapital

Menkul Degerler | Yoktur. ¥ oktur. Yoktur. Yoktur, Yoktur. [Yoktur.

AS.

Seker Yatinm

Menkul Degerter | Yokiur, Yoektur. Y oktur. 3.25TL Yoldur. |Yokur

A8

lacirier Yatinm 2500 T ve

Menkul Degerler [Yoktur. Yoktur. Yoktur. kadar 5 TL, Yoktur., | Yoktur.

AS. 2.501- 15.000
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Fra

TL ye kadar 10
TL.
15.001-30.000
TLye kadar 15
L.,

50.001 TL ve
fizeri 20 T,

Suldamada olan

TEB A8, ermave pivasas
nesdindeki SErmaye piyasast
aragkarin:n
hesaplardan nominal defieri
TER Yatnm yapilacak o d 3%'
fizerinden 37e
Menkul Degerler |Yoktur, Yokiur, Yoktur. EFTlerden Yoktur. renn N B
. aylik dénemlerde
AS. BSMV harig .
\ _ onbinde 2,1
azami 960,35
o oraninda saklama
{min 4071, max komisyonu
OMHSYOLR
350TL
) alinmakiadir.
092,600 TL
arasy 10 TL +
BSMV internetic
97,001 - n crlm. en
- yapilan
C e 20,000 TL .
Turkish Yatiran - 920 EFF lerde tutar
) 2ATH + arast tutar - ..
Menku! Degerler {Yoktur. Yoklur, . Yoktur. igdzetmeksizin 6
BSMV izerinden -
AL . . 'L+ BSMV
onbinde bir + masral
BSMV ;“ . .
shnacaktir,
920.000 TL. ve alifaca
lizeri 100 TL +
BSMV
Unli Menkul MKK nin MEK nin aldipn  FakasBank’
. Yoktur, o l 0 AEL ) A "'m ™ Iyokiar, | Yokur.
Defierler AS. atdifis fieret  [deret aldigs deret
MEK ya MKK ya
Vakd Yatmm ddenecek yasal Y iiriiriitkteki Gdenceek vasal
Menkul Degerler |tieretler Yoktur. MEKK tarifesi  |ETT skalas: Yokiur. ilcretler
ALS. vatirimeidan tahsil uyzulanacaktr vatirimerdan
edilecektir. tahsil edilecektir.
Misterilerden  Misterilerden
alimnuyor, almmiyor.
Yatinm Yatsrim
Finansman Finansman
Yatirim fisterist milisterisi
Finansman Miisterilerden K ¥
i Yoktur, olmayvanlardan: |olmayaniardan, (Yoktur. |Yoktur.
Menkui Degerler alinmeyvor.

AS.

bagka kuremlara
hisse senedi

is Bankasi'na
vapilacak elan

virmanlarinda  [havalelerden

MKK tarifesi  |alinmayacak,

uygulanr, diger banka ve
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arac) kurumlara
vapilacak olan
EFT ve
virmaniardan;
40.000 TL nin
aliinda olan
tutariardan 3,25
TL, 40.000 TL
ve fizerindeki
tutariar icin

4830 TL

(BSMV déhib)

masraf

ahnacakyr,
Yapr Kredi Yoktur, (hatka
Yatrsm Menkul | Yoktur. Yoktar, arzdan gelen Yoltar. Yoktur, Yoktur
Degerler AS. Kiymiet igin)
Ziraat Yatirim EFT tutan
Menkul Degerler |Yoktur, Yekiur, Yoktur, zerinden Yokiur, |Yoktur,
AS. yiizbinde 5.

* Hesabi olan mitsteriterin yeniden hesap sgmalan zorunla degildir.

25.3.2. Halka arz fiyattmn tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyvatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fivati belirlenirken yurtici ve yurtdisi pazarlama cahsmalan sonucunda gelen
bildirimler dikkate ahnmustir. Nihai halka arz fiyat ise Konsorsiyum Liderleri’nin nerileri de
dikkate alinarak, Halka Arz Edenler tarafindan halka arz siiresi icerisinde yatirumcilardan
gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda, belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarm
dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyat esas alinarak yaptacaktr.,

Nihai halka arz fiyat, talep toplamamin bitimini izleyen iki is plinii igerisinde KAP'ta ilan
edilecektir,

Halka arz fiyat araligmm hesaplanmasinda kullandan yontemlere iliskin olarak Ak Yatim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fivat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP (a
(www.kap.gov.tr} ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka
Arz Edenler’e aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakla lasitlanmissa yveni pay alma hakkinin lasitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarimin yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanmstir,

Yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan doZrudan sadece ihracer menfaat saglayacakur, Halka
arz edilen paylar karsihfinda ihrager fon elde edecektir. Satan Ortaklar satigim yapacakiar
paylar fizerinden gelir elde edeceklerdir. Aym zamanda Satan Ortaklar paylarm deger artisi
sayesinde dolayli yoldan menfaat saglayabileceklerdir.

25.3.4. Thracoimie yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinei derecede kan ve sihri lusumlar) gegmis yil jle icerisinde
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nlilmllan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakluna sahip olduklan
n-qg:u;npaylan icin  ddedilderi veya #deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn
karsilastinlmasi:

“ Yoktur.
254, Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracthk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkmda bilgi:

Halka arza aracibik edecek vyetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadur.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatrimeilara ve Sirket Calisanlarina satis yvalnizea Konsorsivum Liderleri
aracihiryla yapilacaktir,

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimmn
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir,
25.4.3. Aracihk tiirii haklanda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracih@” yoluyla satisa aracihik edecektir. Bu nedenle
satista yiiklenimde bulunan herlangi bir kigi va da kurum bulunmamakitadir,

25.4.4. Aracihk sézlesmesi haklanda bilgi

Halka Arz Edenler ve aract kurulus konsorsivumu arasindaki Aracihk ve Konsorsiyum
Sézlesmesi 19 Nisan 2018 tarihinde imzalanmighir. S6z konusu stzlesme, taraflan tanitic
bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifn tiirll, satisin
yapilaca@s yatirimerlar, fhragei, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve konsorsiyvumun hak,
yitklimlitlitk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yiikitmliililkler, satis, tahsis ve dafituma iliskin hiikiimler ile isbu Izahname’nin 25.1.4,
botimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina Hiskin hitkimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatieri:

Sirket sermaye artirinmi yolu ile arz edilen paylarin satisindan elde edilen gelir ile Szkaynagim
artiracaktir.  Sermaye artirimi yoluyla elde edilecek kaynagm kullamim yeri isbu izahnamenin
28.2. numaral béliimiinde aciklanmstir,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portféylerinde bulundurduklart Sirket paylarindan halka arzda
toplam 42.528.320 TL nominal degerli 42.528.320 adet pay (ek satis hakkinin kullaniimast ve
bu kapsamdaki tiim paylann satilmas: durumunda toplam 51.459.267 TL nominal degerde ve
31.459.267 adet pay) satarak, pay satis: geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Ak Yatinim ve Is Yatinm
arasinda ¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir, Konsorsiyvum
Liderleri ve Sirket arasinda herbangi bir sermaye iliskisi yoktur., Konsorsiyum Liderleri’nin
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracihk komisvonu haricinde dogrudan va da dolayl
olarak halka arzin basarisma baglanms bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahibi ve Sirket ile arasinda Aracihik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi, Gizlilik Sdzlesmesi ve Yetkilendirme Sozlesmesi diginda herhangi
bir anlasma yoktur.

Sirket ile halka arzda damigmanh@in yapan ve hukukeu goriisiinil olusturan Paksoy Ortak

Avukat Biirosu arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir, Paksoy Ortak Avukat
Biirosu ve Sivket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi voktur. Paksoy Ortak Avukat
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Tirost*fiun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisima baglanmg bir ekonomik gikar
4 Gnmﬂmaidadlr Paksoy Ortak Avukat Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
“sahibi ile arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri haricinde, herhangi
Bir anlasmast yoktur. Pa}\soy Ortak Avukat Bitrosu halka arza iliskin sunulan hukoki
damismanlik hizmetleri icin damsmanlik ticreti elde etmektedir,

Sirket ile Sirket’in 2015, 2016, 2017 yillart finansal tablolarinm bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat catismast bulunmamaktadir, KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve Sirket arasmda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecei Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan
va da dolayh olarak halka arzin basanisina baglannus bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadar,
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Misavirlik A8 nin, Sirket’in %45 ve
daha fazlasma sahip pay sahibi ile ve Sirket ile arasinda bagimsiz denetim cahgmalarmn
ylrlitiilmesine  iliskin  yapmis  oldugu anlasmalar  haricinde, herhangi  bir anlagma
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Halka arzda sermaye artirim yoluyla elde edilecek olan gelirin yitzde kirki mevcut finansal
borglarin ddenmesinde kullanifacaktir. Bu finansal borglarin 6denmesi ile meveut kreditdrlerin
bazilan sirkette olan risklerini diistireceklerdir.

Bunlarn disinda halka arzdan nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir,




226.BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

‘6%!.(1’4;{&!:1:111 Borsada iglem girmesi i¢in bagvurn yapihp yapimadifi ve biliniyorsa en
jf&ptk@j}-ﬁislcm gérme tarihleri:

~Hilka arz sonrasimda paylarin Borsa [stanbul A.S. Yildiz Pazari’nda islem pérmesi igin basvuru
yaptlmistir,

Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecefi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen
paylarm satis tamamiandiktan sonra BIAS'ta islem gorebilmesi, BIAS mevzuatimn ilgili
hitkiimleri ¢cergevesinde BIAS in verecedi olumlu karara baghdir,

26.2. ihragomin aym grup paylarimim borsaya kote olup olmadiina/borsada islem gériip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadi8ina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan payiarla es zamanl olarak;

- 8z konusu payvlarla ayne grupta yer alanlarin tahisisli/nitelikli yatirmmellara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasenn taahhiit edilmesi veya,

- Ihragcr’nin bagka bir grup payunn veya sermaye piyasast araflarinm tahsisti/nicelikli
yatirimedlara satisa ya da hatka arza konn editmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasast aragclarimmn sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkmmda ayrinnle bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapier ve piyasa yapieilifin esaslarn

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadigs:

Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadigina
itiskin aciklama:

Is Yatirm, Defacto paylarina  yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Is Yatrim fiyat istikrart iglemlerini kesin olarak yerine getirecefine
liskin bir taahhiit vermemektedir. Is Yatirum, fiyat istikran islemlerine hic baslamayabilecegi

gibi fiyat istikran islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi
istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg::

Paylarin borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek arac: kurumun ticaret
unvani:

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilece@ine
iliskin agiklama:

Pay fivat, fiyat istikrarmi saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, fivat istikrarina
iliskin siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

-




5:5. Fiyat istikrarim saglayict islemlerin amac:

: Astikranim saglayicr islemlerde amag, pay fiyatinn halka arz fivatmm altina diismesi
_-halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fivat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrart islemierinin gerceklestirildiBi
donemde paym piyasa fivat piyasa kosullarma gore olmast gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir, Fiyat istikrarini saglayict islemlerde halka arz fiyatinm iizerinde emir verilemez.
26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynafim
niteligi:

Fiyat istikrart islemlerine iliskin titm sorumlufuk, bu islemleri gerceklestiren yetkili kurofus is
Yatirim'a aittir. Is Yatrm, fiyat istikrars islemlerinde yabaner kaynak kullanacaktir Fiyat
istikrarini saglayict islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfdyiinden halka arz edilecek
paylardan toplam 8.930.947 TL nominal deferdeki kismmmn satisindan elde edilecek taban
fivattan hesaplandi@inda 111.636.837.50 TL ve, tavan fiyattan hesaplandifmda 133.964.205,00
TL. ye tekabiil eden hasilat kullantfacaktir,

26.5.7. Yatunmcilarin karar verme stirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
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¢ TJH] Payiarm: halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Zeki Cemal Atatiirk Mah. Bahariye Cad. No:31 Halkah-Kiigiikgekmece /

Ozen Istanbul

ihsan Ates Atatiirk Mah. Bahariye Cad. No:31 Halkah-Kiigiikgekmece /
istanbul

. . Atatiirk Mah. Bahariye Cad. No:31 Halkah-Kigiikgekmece /

Sahliin Demir
istanbul

. " iirk 7ali 6 .

idris Ozgelik Atatirk Mah. Orhan Veli Cad. No:6 Esenyurt - Kirag /
Istanbul

Paylarim halka arz edecek ortaklarm son ii¢ y1l iginde Sirket’te aldif gérevler isbu izahnamenin
15.2.2 numarali Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi basiikli béliimde ver
almakta olup Sirket ile pay sahipligi haricinde herhangi bir dnemli mahiyette iliskileri meveut
degildir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklann satiga sundugu paylann nominal degeri
Sirket’in 212.641.600 TL nominal tutarindaki mevcut sermayesinin, 141.406.664 TL’lik
bslimi Saym Zeki Cemal Ozen’e, 29.131.899 TL’lik Sayimn ihsan Ates’e, 9.717.721 TL’lik
boliimii Sayin Sahin Demir’e, 9.717.721 TL’lik bolimii Saym ldris Ozgelik’e, 18.414.763
TL’lik béliimil DF Retail’a 4.252.832 TL’lik boliimit Ozn Investments’a aittir.

Halka arzda, ortaklardan Sayin Zeki Cemal Ozen’e ait 33.038.310TL, Sayin fhsan Ates’e ait
4.952.266 TL, Sayin Sahin Demir’e ait 2.268.872 TL, Sayin ldris Ozgelik’e ait 2.268.872 TL
olmak iizere toplamda 42.528.320 TL nominal degerli pay satisa sunulacaktir,

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde, ortaklardan Sayin
Zeki Cemal Ozen’e ait 6.938.045 TL, Sayin thsan Ates’e ait 1.039.976TL, Sayin Sahin Demir’e
ait 476.463 TL, Sayin Idris Ozgelik’e ait 476.463 TL olmak iizere toplam 8.930.947 TL nominal
degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay mikiannin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihra:;c;n tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 2018/40 say1h yonetim kurulu kararina binaen verdigi 18 Nisan 2018 tarihli taahhildil ile
Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladigs tarihten itibaren 365 giin boyunca
maliki olabilecegi Sirket paylarini satmayacagin, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair surette tasarrufia bulunmayacagini, bedelli sermaye artirimi yapmayacagini,
dolasgimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagim, bu sonuglan dogurabilecek baskaca
herhangi bir iglem yapmayacagin ve ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da
bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasini
saglayacagim taahhiit etmigtir.

% —’EE?-A%OP%«AFEND TICA EphS,
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fb) ()rtaklar tarafindan verilen taahhiitier:

I!al!\a Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilen Paylarnn Borsa Istanbul’da islem gérmeye
: tvtsladly tarthten itibaren 365 giin boyunca, maliki olabilecedi Sirket payia;mi satmayacagmi,
évretmeyecefini, rehnetmeyecegfini veya bu paylar iizerinde sair swette tasarrufia
bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktaninin artmasima sebep olmayacafim, bu sonuglan
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagim ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
stmrlamalara vyulmasing saglayaca@ini taahhiit etmistir,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan pay sahipleri olarak DF Retail ve Ozn Investiments
da, Halka Arz Edilen Paylarm Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladii tarihten itibaren 180
giin  boyunca, maliki olabilecedi Sirket paylarim  satmayacagimi, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacafim taahhiit
etinistir,

¢} Sermaye pivasasi mevzuzall kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahibi olduklar Sirket paylarini, paylarn Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye basladiklarr tariliten itibaren bir yif boyunca halka arz fiyatimn altinda bir
fiyattan borsada satmayaca@im, bu paylarin halka arz fiyatinm altinda borsada satihmasi sonucu
doguracak herhangi bir islem gerceklestirmeyecegini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kauraluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taakhiitlerde yer alan diger fnemli hususlar:
Yoktur.
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‘S’frket halka arzdan 2126 milyon TL ile 255,2 milyon TL arahginda gelir elde edecektir,
Sirket Calisanlan Tahisat grubuna yapilacak olan indirim, Satan Ortaklar tarafindan
karsilanacak olup, sirkete aktarilacak &zkaynakta bu indirim sebebiyle herhangi bir azalma
olmayacakuir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin 28,3 milyon TL ile 31,8 milyon TL (ek sats dahil 30,8
milyon TL ile 34,9 milyon TL) araligtnda, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,47 TL
ile 0,53 TL (ek satig dahil 0,45 TL ile 0,51 TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.Halka
arzin hem sermaye artirimit nedeniyle artirflan sermayeyi temsil eden paylarin hem de ortagin
sahip oldugu paylarin satigi suretiyle gerceklestirilmesinden dolays aracihk ve danismanlhik
maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal deperi ile ihrag degeri arasindaki fark
lizerinden almacak Kurul tcreti, halka arz edilen paylarm birbirine olan oram gozetilerek
hraggr ve Satan Ortaklar tarafindan karsilanacaktir. Ortakh@in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alman Kurul tcreti ile diger giderler Ihraggr tarafindan
karsilanacaktir.

{hragg tarafindan karsilanacak toplam maliyet 12,3 milyon TL ile 13,4 milyon TL (ek satig
dahil 12,2 milyon TL ile 13,2 milyon TL) araliginda olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kinlimi asagidaki tablada yer almakiadu:

aglmswm -
Denetim Sirket 1.100.000

Reklam,
Pazarlama ve
Halkla
iligkiler
MKK Uyelik
Ucreti
Borsa Istanbul
Islem Gérme
Bagvuru
Ucreti
SPK Kurul
Ucreti
(Sermayenin
nominal
degeri
lizerinden)

Sirket 4.617.000

Sirket 65.205

Sirket 13.099

Sirket 229.653




Sirket 4.933.285 5.919.942 4.933.285 5.919.942
= Aracilik
Komisyonu
Halka Arz
Eden Pay 12.333.212 14.799.855 14.923.187 17.907.825
Sahipleri '
Sirket 1.000.000 873.000
Daltjziii{;llk Halka Arz
Eden Pay 2.510.000 2.637.000
Sahipleri
Sirket 310.000 268.000
Diger
Damgmanlik | Halka Arz
Eden Pay 770.000 §11.000
Sahipleri
SPK Kurul Sirket 97.815 119.079 97.815 119.079
Uecreti (ilrag Talka A
 degeri Eden Pay 295.891 360.215 295.891 360.215
{izerinden) Sahipleri
Toplam Maliyet (TL) 28.275.160 31.814.048 30.864.135 34.921.018
Pay Basina Maliyet (TL) 0,47 0,53 (0,45 0,51

28.2, Halka arzin gerekeest ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin
ortaya gikmasy, bilinirlik ve tanmrhigim pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin

daha giliclii

hedeflenmektedir.

sekilde uygulanmass,

Sirket’in kurumsal

kimhiginin  giiclendirilmesi

Sirket, bu ihrag edilen yeni paylar sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerinin %40%1 ile
Sirket’in kredi stzlesmeleri kapsanunda kullanitan kredi borglanm azaltmay: planlamaktadir.
Bu sayede Sirket’in borglanma maliyeti azaltilacak ve net kar yaratma kapasitesi artacaktir,
Halka arz gelirlerinin geri kalan kismi ile gelir bitytimesi amaciyla Sirket’in faaliyet gosterdifi
ve halka arz tarihinden sonra yeni acacagl magazalara yatirim yaptimast planlanmaktadir.




-29 1 Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bean T
"l'] [IVIEI .

-Sulunma ctkisine 111$km hesaplamalar’da 6zkaynak toplami i¢in 31 Aralik 2017 tarihli bagimsiz
“Henetimden gecmis mali tablolar esas alinmis olup, toplam pay sayist igin bilango tarihinden
sonra yapilmis olan bedelsiz sermaye artirimi dikkate alinmisur,

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalars duremunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Defter Degeri

399.384.882 309.384.882
Toplam Pay Sayisi 212.641.600 212.641.600
Pay Basima Defter Degeri 1,88 1,88

Halka Arz Sonrasi Pay Bagma Defter
Degeri (TL)

Taban Fiyattan

Tavan Fiyattan

Yeni Ortaklar icin Sulanma Ftkisi (%)

Halka Arz Fiyan 12,50 15,00
Sermaye Artinmi 17.011.328 17.011.328
Sirkete Girecek Nakit 212.641.600 255.169.920
Halka Arz Masraflan* 12.281.557 13.289.478
Sirkete Girecek Net Nakit 200.360.043 241.880.442
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 599.744.925 641.265.324
Halka Arz Sonrasi Pay Sayist 229.652.928 229.652.928
Hatka Arz Sonrasi Pay Basina Defter 2,61 2,79
Deperi
Meveut Ortaklar igin {pozitif) Sulanma 0,73 0,91
Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma 39,04% 48,67%
Etkisi (%)
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) %89 12,21
79,11% 81,38%

*Sadece sirketin katlanacagi maliyetler dikkate alinnus olup, tavan ve taban fiyattan olugacak
olan maliyetlerin ek satis olup olmamasi durumlarima gdre ortalamar alinmistir.

Martndra Kurumlar V.00
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Aracthik Hizmetleri

Is Yatinim Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetler

KPMG Bagmmsiz  Denetim  ve . . . .y
SMMM A.S, Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Paksoy Ortak Avukat Biirosu Hukuki Damismanlik Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporiarn ile figiincii kisilerden ahnan bilgiler:

Asgafida belirtilen vzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saflanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigs
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde {zahname’de
ver almaktadir. Bu raporlarm yaymlanmasinda ilgili raporlarn hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadr.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralhik 2015, 31 Arahk 2016, 31 Arahk 2017 tarihli mali tablolarint denetieyen

bagimsiz denetim kurubusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Adresi: Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/Istanbul

Telefon: +90 216 681 9000

Faks: +90 216 681 9090

1gili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bas Denectgi: Gokhan Atilgan

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gériisiiniin, Izahname kapsamida kamuya

agtklanmas: konusunda rizast bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirkef’in mali

tablolarr ile ilgili olarak asa@idaki sekilde olumlu g8riis vermistin;
“Goriigiimiize gore konsolide finansal tablolar, Defacto Perakende Ticaret Anonim
Sirketi'nin ve bagh ortakhklarimn 31 Aralbik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017
tarihleri itibariyla konsolide finansal durumlarm ve avm tarilte sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal performansiarmn ve konsolide nakit akiglarm, Tiirkiye

Muhasebe Standartlart'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Hukukeu Raporu

[zahname Ek 5°te yatrimcilarm incelemesine sunulan bagmsiz hukukeu raporu Paksoy Orlak
Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmstir.

Adresi: Orjin Maslak, Eski Bilylikdere Caddesi No: 27 K:11 Maslak, 34485 Sanyer/{stanbul
Telefon: +90 (212)366 47 60

Faks: +90 (212) 290 23 55
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: Elu}\ukgu raporunda da ayrica belirtildigi {izere, Paksoy Ortak Avukat Biirosu’nun hukukgu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agtk}anmam konusunda nzast bulunmaktadr.

_ :,m_"DigL’f Actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracihk hizmetleri, hukuki damsmanhk hizmetleri, bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir ya da s6z konusu menkul kiymetlerin ihrag edilmesinde gérev alan
yetkili kuroluslar, damisman ya da bagimsiz denetim kuruluslan degildir. Ayni taraflann Sirket
ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadr.

Sirket’e yukarida bahsi pecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir, Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindii, Sirket’in bildigi veya ilgili {igiincii sahsm yayinladidi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamilticr hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigr beyan ederiz. Uciincii kisilerden alman séz konusu bilgilerin kaynaklart ilgili
bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiinei
kisilerden alinan bilgilerin glivenilir oldugn diiglintiimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, tigiincti kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agtklanan bilgileri
vanlig veyas yaniftict hile getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadipim ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigim beyan eder.
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31ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
: ._:1,__f.Kensolidasyona dahil edilenler haric elmak iizere ihrag¢cimin {inansal yatimmilan
hakkinda bilgi:

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler bari¢ olmak iizere
herhangi bir finansal yatirim bulunmamakiadir,

TDEFACTD PERAKEMDE Tioangf o.s.




i_kar:_hnau sirasinda elde ed:[ecek kazang ve iratlar m vergﬂendmlme.s: hakkinda genel bir bilgi

T averinek amaciyla Isbu Izalmame taribi itibariyla yiriirlikte bulunan vergi mevzuan dikkate

almarak hazirfanmist. Ozellikli dvrumlarda yatwincilarm vergi damgmanlarma danigmast
gerektigi onemle hatrlatir. Isbu Izalmame tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuatr ve
vergi mevzuatimn yorumianma bigimi kapsammda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuaim gerive yonelik olarak da degisebileceginin goz dninde bulundurulmas:
gerekmektedir.

32.1 Genel Balkas
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin  yitkiimliiiiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet stattsi meveuttur, Tirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kisiler ve kurumtiar Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden vergilendirilirler. Turkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Mikelfef™) kisiler
ve kurumiar sadece Turkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirfer,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK") uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu hiiktimlerine uygun olarak
Tiirkiye’de olmasi veya (ii} bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alt1 aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (3i) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, milessese,
tesekkill ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci llkelerde oturan Tiirk vatandaslarr da Tam
Milkellef yani siirsiz vergi yiikiimlilleri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen stz konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlanin tamam (zerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati ¢ergevesinde
belirtilen bu sartlan saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazancglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menku} sermaye
iratlan, Turkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2618 yihinda elde ettikleri icret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir

0-14. %15,0
— TR

34.000 TL'nin 14.800 TL. s1 1¢in 2,220 TL, %20.0
fazlasi

30.000 TL’ nin 34.000 TL si igin 6.060 TL, %427.0
fazlasi

80.000 TL’den fazlasimin 80.000 TL si igin 9%435.0
18.480 TL, fazlas: o

32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

KVK’ya gbre sermaye sirketleri, kooperatifler, tktisadi kamu kuruluglary, derek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler, is ortakhklari, kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin karlart Vergi Usu! Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir.
Hilihazirda kurum kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi orant %20,0"dir.
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_ ai‘mca bir kuxumun Tam Mukelief olarak de;cex Ecndmiebr]mes: 1@1:3 (i) kanuni nwrkezunn
'*Turki}e de bulunmast veya (it) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasma ragmen is
“hakimindan islemlerin fiilen toplandigr ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde bchrt:len bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkive i¢inde perekse Tiirkive disinda elde ettikleri
kazanglarimm tamamn tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar MiikeHef kurumlar ise sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclan {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimmdan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de vatinlmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimmndan deger artis kazanglannin Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu defer artis kazancint dofuran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir, “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 8deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabma &deme yapilanin hesaplarma
intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasidir,

32.2 Paylarin elden gikarilmasi karsihfinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem géren paylarm vergilendirme esaslars:

2006 ve 2020 yillart arasinda BIST te islem gdren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarmm vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestiriimektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanclan
islemlere araciik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir, GVK’nmn Gegici 67. Maddesinin yiiriirlitk siiresinin 31 Aralik
2020 tarihinden sonraya uzatilmamas! veya herhangi bir sekilde kapsammin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2020 tarihinden sonra asafida agiklandidr tizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortakhif Paylan
Harig), BIST te islem goren paylarin elden gikanlmasindan saglanacak deger artis kazanclan
genel hitkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yami sira, BIST’te islem goren paylarin ahim satimima aracihk ettikleri yatrimerlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisivla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir.
Bankalar, aract kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluslar tevkifat yilkiimlisliskleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarim, tiger aylik donemler itibanyla beyan edeceklerdir, istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayier kuruluslardan  saklama hizmeti  alan
vatimmetlarm iglemierinde vergi tevkifatimin yapibmast esasen ilgili saklayier kurulugun
sorumlulugundadir.

BIST te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmm
tespitinde dikkate ahnacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve ahs tarihinin Maliye Bakanhgs'na bildirilmesi gerekmektedir,
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S Zkuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kantunen: %15,0 olarak belirlenmistir. S8z konusu tevkifat orant bankalar, araci kuruluglar ve
ssdklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler izerinden uygulamr:

a) alim satimuna aracihk ettiklesi menkul kiymetler ile difer sermaye piyvasast araclarmin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark;

by alimina aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasast araglarinmn itfass halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araglarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasast aracma bagh
olmayan),

d) Aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi araglanimmn 8diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil Bakanlar Kurvlu Karari (“BKK”) vyarmca, kanunen %15,0
olarak belirlenen tevkifat orann (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapian vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem géren aract kurulug varantlan dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortakhk paylart harig) ve pay yogun fonlanmm katilma
belgelerinden elde edilen kazanclar igin %0,0; (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsammdaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artigt kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliveite bulunan
mikelleflerden SPKn’ye gore kurulan yatirim fonlarn ve yatirnm ortakbiklanyla benzer nitelikte
oldugu Maliye Bakanhfmca belirlenenler icin %0,0; ve (iii) (i) numaralr alt kinhmda belirtilen
gercek kisi ve kurumlar harig olmak iizere, (i) numaral alt kinlimda belirtilen disinda kalan
kazanclar icin %610,0 olarak uygulanir.

Yatrmmcilar yukanda belirtilen oranlarn ileride degisiklife ugrayabilecegini gz &niinde
bulundurmahdir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmm elden ¢ikanlmasi halinde fevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarmn alimindan Gnce elden ¢ikarimasi durumunda, elden cikarima
tarihinden sonra yapilan ilk alm islemi esas alinarak sdz konusu tutar dzerinden tevkifat
yaptlacak tutar tespit edilir. Aym giin icinde birden fazla alum satim vapilimas: halinde o giin
igindeki ahs malivetinin tespitinde agirhikll ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matraht ilk giren ilk cikan yOntemine goére belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinmn tespitinde
dikkate alinmr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiyvmetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi araclant ve (iv) yatirnm fonlart katilma belgeleri ve
yatnm ortakbklarn paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stizlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak vapilan vadeli islem
soziesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac
kurulus varantlart paylarmin da déhil oldugu degisken getirii menkul kiymetler smmfi
kapsammnda degerlendirilecektir.
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l}mfi’f zil;m salim ;&;lema yapaimasx halinde Ecvk:iatm gergekkesunlmesmde bu ;s,lemler tek bir
‘islem’ olarak dikkate almir. Pay ve aynr tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim

atimindan dogan zararlar takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve
«:4akip eden donemlerin tevkifat matralundan mahsup edilir. Takvim yilinm son ii¢ ayhk
doneminde olugan zarar tutarmn izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, BiST'e islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsammnda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde etfikleri kazanclarr seklinde tamimlanan fticart kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate ahmir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasimda fevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK’mmn ilgili hitkitmleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek  yillik
beyannameye bu gelirler dihil edilimez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellel gergek kisi veya kurumlarca T.C. Bagbakanhk Hazine
Miistesarlifi, 4749 sayih Kanuna gore kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam mikellef
kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimn diger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinm tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tlirlere gére ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarmnca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamass, vergiden muaf olup olmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukanda ayrmtilart verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyannca, halka arz
tarihi itibarryla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nea %0,0 olarak belirlenmekle birlikte stz
konusu orann artindlmast durumunda Dar Mikellefler agisindan ¢ifte vergilendinme sorunu
gindeme gelecektir. GVK'min  Gegici  67. maddesinde diizenlenmis  olan  tevkifal
uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilnuis
ve yilrlirlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri dnem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hitkiimleri, Tirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt dismdaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatrim
vapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras ahnabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlaruin noter
onayh bir &rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o {ilkede
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Ayrica, bankalar ve aract kuromlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanct miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarass alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalart hitkiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlars tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
terciime btirolarmea terciime edilmis drmeginin tlgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o y1l igin gecerli olup, séz konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasmdan ©Once mukimlik belgesinin  ibraz  edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri dikkate alimadan % 15,0 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0,0 oraninda uygulanmaktadir) orani vygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi
ile Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri ve i¢c mevzuat hitkiimleri dogrultusunda
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhfi gerekli gordiigii hallerde, Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalars
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimmi yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tirk menkul krymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hitkiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhigiun tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadifs tespit edilenler bakumindan
zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus sayitacaktr.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirkce metinleri
Gelir Idarest Bagkanh mun www.gib.gov.tr web sayfasinda ver almaktadir,

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarimn Vergilendirilmesi

Bu béltimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almakiadir,

32.2.2.1 Gereek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gereek Kisiler

Pay ahm satnn kazanglar, GVK’nun Mikerrer 80%inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacakfir, Ancak amlan madde uyarnca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikanlmas: durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer
81%inci maddesi uyarmca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak fizere Deviet Istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarmea mal ve haklarnn elden cikarilmasmda iktisap bedelig
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, glden gikarildif ay haric glmak iizere Devlet Istatistilg
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@11$1w§ﬁ11ce belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artinilarak tespit edilir. Bu
deKslemenin yapilabilmesi igin artig oranmin %10,0 veya tizerinde olmas sarttir.

GVKun Madde 86/1 (¢} uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkil sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nun 103°tincti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asiyor ise
(bu tutar 2018 yils igin 34.000.-TL dir.) beyan edilimesi gerekir.

32.2.2,1.2 Dar Miikellel Gereek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; Ucretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilllk beyannameye tabi
degildir. Dar mitkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikanldig yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasidan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVICam 5/1-e maddesi uyarmea kurumlarin akiiflerinde en az iki tam yH slireyle
yer alan istirak paylarmn satisindan dofan kazancm %75,0°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancimin satisin yapildig
yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmas:; satis
bedelinin satisin yapildigr yil izleyen ikinei takvim yilt sonuna kadar tahsil edilmesi ve satist
vapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ufrasmamas
gerekmektedir,

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
saythr, Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gire yapilan devir ve béliinmeler haric)
halinde de bu hiikiim uygulanr,

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumiar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamh menkul krymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi fizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlann %75,0°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalars miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc
elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkive’de vergilendirilmesi sdz konusu
olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi ac¢isindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
viiriirlikte  bulunan  ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin  hitkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktr,
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2. ’2_.-3___Y:1ba11c1 Fon Kazanclariin ve Bu Fonlarn Portfoy Yéneticilifini Yapan
ketlerin Vergisel Durumu

~= w1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un ditzenleme ve denetimine {abi fonlara benzer yabanci

fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefl olacaklardir. KVICya 6322 sayils
Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek (izere,
“Yabanct fon kazanclarmm vergilendirilmesi” bashklt 5/A maddesi eklenmistir, Bu maddede,
vabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik islemlerini yiiriiten porifdy yoneticiligi vetki belgesine
sahip Tam Mukelief portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir,

KVEK’'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanc fonlann, portfdy ydneticisi sirketler aracihifiyla
organize bir borsada islem pg&rsiin veya gérmesing (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (ifi) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar icin KVK n 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy voneticisi sirketler, bu fonlarnn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann is verleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda eclde ettikleri kazanclar igin  beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanct fonlarin Tiirkive kaynakh gelirleri iizerinden vapilacak vergi
kesintisine etkisi yokfur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %51,0’inden fazlas: tagmmmazlardan olusan sirketlere
ait pay senetleri veya ortakhik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarmimn ve kar payr avanslannin vergilendirilmesi

GVK’min 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagitilmas
asamasma birakilmistir. Bu kapsamda GVK’'nm 4842 sayih Kanunla de@isik 94/6-b maddesi
uyarmea, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Milkellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aracthyla kéir pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagatifan kar paylan tizerinden 2009/14592 sayih BKK uyarinca %15,0 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi vatirim fonlan ve ortakhiklar icin bu oran 90,0
oraminda uygulanir). Tam Miikellef kurumliarca; (i) Tam Miikellefler kurumliara; ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mikelief kurumlara dagitifan kér paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gercek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil kir paylarinin yarist
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payt dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yarist (%50,0°s1) dahil ohmak tizere dafitilan kdr paywun tamami (% 100°1) Gzerinden
%15,0 oramnda gelir vergisi tevkifatr yapmaktadir. Kér paymn yilhk vergi beyannamesinde
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eyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
iZist Autarmdan mahsup  edilir. GVK’nun (86/1-c) maddesi uyannca, tam miikellef
imlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergzlendlriiml;. bulunan ve gayrisafi tutarlary;, 2018
yili ﬁehr}ers igin 34.000 TL yi asan kér paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan

“edilen tutar iizerinden hesapianan gelir vergisinden, kurum bunyesmde kérn dagitim

asamasinda yapilan % 15,0 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim
déhil) mahisup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hitkiimler cercevesinde red ve
iade edilecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye cklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanslart da kér paylan ile
ayint kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mitkeHef kurumlarca dar miikellef pergek kisilere
dagilan kir paylar {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15,07tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz: cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalarinda daha diiglik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylanmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesi'nin 5 No'lu fikrasi perefince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alimmanis menkul sermaye iratlarim, Tiirkive'de elde edildigi
verin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumiar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektin, KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nmn ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20,0 (2018, 2019 ve 2020 yillar igin %22,0) oraminda
uygulanr.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylar, tam mitkellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatinm ortakliklarmin pay senetlerinden elde edilen kir paylar. kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatwmm ortakhklarmm katilma paylant ve pay
senetlerinden elde edilen kir paylart bu istisnadan vararlanamaz,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVRK’ nin 30/3 maddesi uyarmca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagrulan kar
paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15,0°tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifie vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarim, Tirkive'de bir isyeri veya daimi temsilei aracihgr olmaksizin elde
ettikleri kdr paylan icin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,
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- f( 3,3 IHZRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
B ILGI
. 7“‘ 33 1 Ihrag:c;l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
;.. Fizin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarmn sonradan tekrar satisina dair
““kullandifa izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine dair
beyanlar:
Y oktur.
33.2. Izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.
33.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasit kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur,

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinim  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnassnda
yatinmetlara sunulacagina dair koyu harflerle yazilms uyar notu:

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 Izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluglarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 lzahname, arz programn izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi} duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden alagilabilecegi hakkinda aqiklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM JZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kuilanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarima dair beyanlarna yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur.
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4.INCELEMEYE ACIK BELGELER

aﬁ?dé’lf.é' belgeler Atatlirk Mahallesi Baharive Caddesi Numara:31 Kiigiikgekmece/Istanbul
deesindeki  ihracemin  merkezi ve bagvuru  yerleri ile ihragenun  internet  sitesi
T e={www.defacto.comutr) Hle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin

incelemesine agik tutulmaktadir:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve porigler (degerleme, vzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragemimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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“35.EKLER

‘Ek 1- Sirket Esas Stzlesmesi

Ek 2- Sirket I Yénergesi

Ek 3- 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 dénemlerine iliskin bagimsiz
denetim raporlar

Ek 4- Sorumluluk Beyanlar
Ek 5- Hukuk¢u Raporu
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