EK 1. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olan ilkelere
uymakta, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmasi igin ise azami gayreti gostermektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimiz acisindan uyulmasi zorunlu olmayip uyulanlara dair
actklamalar ilerleyen bélimlerde verilmistir. Donem igerisinde bu ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle
ortaya ¢ikan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler sunmak (zere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna oneriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina
iliskin, yatirimci iliskileri faaliyetleri basta olmak lzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’'in kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden
gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini siirekli olarak yapmakta ve yirirliige konan yeni
uygulamalar ile Sirket kurumsal yénetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Yatinmai iliskileri Bélumii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve sirket i¢i dizenlemelere
uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 06.09.2005 tarihli
kararina istinaden faaliyet gostermektedir. Yatirnmci iliskileri Bolimii Yéneticisi Ahmet TEPEDELEN,
Bolum Uyesi Serdar OGER’dir. ilgili kisilere +90 (212) 456 7000 numarali telefon, +90 (212) 690 0000
numarali faks ve yi@kilergyo.com elektronik posta adreslerinden ulasilabilir. Bolim ydneticisinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3, Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Lisanslari
bulunmaktadir. B6lim yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne uyumlu olacak sekilde
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne liye olarak atanmistir.

Donem iginde birim, Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel ¢alisarak kurumsal yénetim ilkelerine
uyumu saglamak amaciyla ¢alismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari saghkli,
glvenli ve glincel tutulmasini gbzeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Dénem iginde birime telefon ve elektronik posta
yoluyla doksan yedi adet basvuru yapilmistir ve her birine yanit verilmistir. Yatirnmcilarin yani sira,
Universiteler ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri,
anket c¢alismalari ve akademik c¢alismalara destek verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarini
kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli dizeyde iletisim ve etkilesim iginde
bulunabilmeleri icin aktif sekilde calisan Yatirimci iliskileri B&Iimi’niin gorevleri su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c¢) Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,



e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmaz. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitln bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulur.

Bilgi, tam ve gergegi dirist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilir. Bilgi
verme yukimlalGginin kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayh olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler
de girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yénetim kurulu ve denetgilerin de bilgi verme
yukimlilugini ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazasi veya
korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekcesi ile inceleme ve bilgi talebini
reddedebilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye
Piyasasi ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine
sunulur. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Sirket internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
yapmis oldugu 6zel durum aciklamalarina erisebilecekleri sekilde dizenlenmistir. Sirket internet
sitesinde yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bélimi Gzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti lizerinden de
ulasabilmektedirler. Ayrica, Bilgilendirme Politikasi, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Sirketimiz son Ug¢ aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yénetim kurulu tarafindan hazirlanan
Faaliyet Raporunu, portfoyde yer alan varliklara iliskin bilgileri, varsa projelere iliskin mevcut durum,
tamamlanma orani ve siiresi, 6ngorilerin gerceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir
dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmis (i¢ aylik bilanco ve gelir tablolarini iceren “Ug Aylik
Rapor” diizenlemektedir. Kurula génderilen U¢ Aylik Raporlar ayni zamanda sirket merkezinde ve
internet sitesinde yatirimcilarin incelemesi igin hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri halinde
ortaklara da génderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sdzlesmeye uyma azami
Ozen gosterilmekte olup, 2017 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zIU sikayet veya Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari / kanuni takip
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin
iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
yonetim kurulu vasitasiyla ¢éziime ulastirilacaktir.

Donem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.



4. Genel Kurul Toplantilar

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr Anonim Sirketinin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
22.06.2017 tarihinde, saat 10:00 da, Emniyet Evleri Mahallesi, Eski Bliylikdere Caddesi, No:1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL adresinde, istanbul Ticaret il Midurliigi'niin 31.05.2016 tarih ve 16380582
saylili yazisiyla Bakanlik adina gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Feyyaz Bal'in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildiugi gibi toplanti giin, saat, yer ve glindemi de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketimizin www.kilergyo.com internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle siiresi icinde
yapilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket'in cikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 124.000.000 TL olup 9.000.000 TL’'hk kismi
hamiline A grubu, 115.000.000 TL’lik kism1 ise hamiline B grubu hisselerdir. Bu sermaye 1 TL itibari
degerde 124.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Yonetim kurulu, kayith sermayeye iliskin bu yetki siniri
dahilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihra¢c ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Sermaye artirimlarinda;
sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar tizerinde, Yonetim Kurulu isbu maddenin 6. fikrasi
uyarinca aksine karar almadikga, bitlin pay sahiplerinin yeni pay alma haklari vardir. Sermaye
artinmlarinda yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile yeni pay alma hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak
Uzere piyasa fiyati ile halka arz edilir. Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildig
belgelerde gésterilmesi zorunludur. Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
gayrimenkul yatirim ortakliklari; Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi taniyan
hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul senedi ihra¢ edemez.
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Genel
kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Gamrik ve Ticaret Bakanhg diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri
oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikiimlerine gore
kullanirlar. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kesinlikle kaginilmakta; sinir 6tesi
de dahil olmak lizere pay sahiplerine haklarini kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir; bu konuda 2017 faaliyet yili icerisinde
herhangi bir elestiri veya sikdyet olmamistir. Sirket politikasinin temelinde yer alan seffaflik sebebiyle
Genel kurul toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya katilabilmektedir. Karsilkli
istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki:

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’'nin 14. Maddesi uyarinca; Sirket’in genel masraflar ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket’ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali



miukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kdardan varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icine yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci
temettd ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dusildikten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl pay! olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganistii yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akce ayrilir.

e) Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki dizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuya
actklanmaktadir. Kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agikhkta asgari bilgileri icermektedir. Kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal
sureler icerisinde gergeklestirilir. Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.



7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirketin hisse
senetleri A Grubu ve B Grubu olarak ikiye ayrilir. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma (rtighan) hakkinin sinirlandiriimasi ile primli
pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Sermaye artirrmlarinda; sadece B grubundan pay ihrag
edilir. Yeni paylar lizerinde, yonetim kurulu aksine karar almadikca, bitin pay sahiplerinin riichan
haklari vardir. Mevzuat uyarinca imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.
Gerek esas sozlesmemizde, gerekse genel kurul kararlarinda borsada islem goéren paylarin serbestce
devretmesini zorlastirici herhangi bir hilkme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi’na “Yatirimci iliskileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yénetim” baslig
altindan ulasilabilir. Bilgilendirme Politikasi’nin yiritilmesi ile ilgili olarak Yatirimei iliskileri Bolimii
Yoneticisi Ahmet TEPEDELEN sorumludur.

Sirket Bilgilendirme Yonetimi’nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin esit, dogru, tarafsiz
bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket’in sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi
saglamaktir. Sirketin geg¢mis performansini, beklentilerini, stratejilerini, hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, yatirimcilarla, kurum ve kuruluslarla paylasmak sirkete ait finansal bilgileri muhasebe
prensipleri ve mevzuat cercevesinde zamaninda dogru ve detayl bir sekilde ilan ederek etkin
iletisimle paylasmaktir. Sirket tarafindan agiklanan bilgiler, agiklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, disiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.
Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde 6ngoriilenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin biltenleri, medya kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu e—yonet ve
brosiirler somut olayin gereklerine uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Yodnetimi kapsaminda
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili
bilgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu Gyelerince yapilacak aciklamalarla sunulur. Seffaf yonetim
anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
veya ilgililerin yazili bilgi talepleri ivedilikle yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandig veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagl olmayan,
abartili 6ngoriler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumlu olmalidir. Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, glincellenen bilgiler
derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket
yonetimi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin Yatirmci iliskileri B6limi faaliyettedir.
Kurumsal Yonetim faaliyetlerine sirketimizin entegrasyonu diinya ve Ulkemizde gergeklestirilen
yaklagimlar Yatirimai iliskileri Bélimi tarafindan takip edilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi



kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve izlemek (izere gorevlendirilmistir.
Yatinnmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun icerigine gore yonlendirilerek uzman
kisilerce cevaplandiriimasi saglanmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalarla ilgili yurGtilen galismalar
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetiminde gerceklesmektedir. Sirketin
sermaye piyasasl araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin kamuya
duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir. Sirketin kamuya
yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler strekli
olarak glincellenerek kamuya duyurulur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi adresi www.kilergyo.com’dur. internet sitesinde Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtilen hususlara Tiirkce ve ingilizce olarak yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda gerekli
gorilen detayda hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarattikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, ylritilen faaliyetleri de icerecek
sekilde galisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve ydnetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri hakkindaki bilgiye,

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
¢ikan c¢ikar catismalari ve bu gikar gatismalarini dnlemek igin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,
g) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i asan karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,

h) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye, yer verilir.



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cergevesinde diiriist, glivenilir ve kamuya agik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket’in durumu hakkinda KAP, sirket internet sitesi, faaliyet raporu,
MKK portali vb. kamuyu aydinlatma araglari araciligiyla bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinden
gelen bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere yonlendirilerek st yonetimin bilgisine sunulur.
Menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iletilmesine imkan taninmistir. Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler menfaat
sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.
Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletilmesine imkani taninmistir. Sirket,
mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici her tlrli tedbiri
almistir; misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stratle karsilar ve gecikmeler hakkinda
siire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur
ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylig| gosterir.
Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturmus ve bunu internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklamistir. Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetleri hakkinda stirekli bilgilendirilerek, geri doniis ve iletisime 6zen
gosterilmis, edinilen geri dons, istek ve oneriler ilgili birim uzmanlarimizca yénetime sunularak
Sirket blinyesinde etiit edilmis ve bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanarak
¢6zUm Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanmistir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarinin yonetime iletiimesine imkan taniyarak yonetimin
menfaat sahiplerinin 6neri ve dikkatlerindeki uygulamalari diizenleme agisindan gézden gecirmis ve
menfaat sahiplerinin yénetime katilimini saglamistir.

Sirketin calisanlari ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agcidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetim ile paylagma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici ve yeni
bildirimlerini etlt edici faaliyetler gergeklestirilmis, olusturulan raporlar yénetime sunularak menfaat
sahiplerinin yonetimle entegrasyonu saglanmaya calisiimistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmistir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. insan Kaynaklari Yonetimi, ortak kurumsal degerleri temel
alan genel yonetim ilkeleri; 6nciliik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve
yetkilendirme kavramlari cercevesinde butlinlestirirken her zaman insan oncelikli bir politika



izlemektedir.. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde kullanilmasi ve yénetim giiciiniin Sirket
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla strekli kaliteyi iyilestirici sire¢ ve sistemlerle
bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara profesyonel bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin hedefidir.

Bu dogrultuda:

- Tim galisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir ¢alisma ortami saglanir.

- Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

- Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- Personel alimina iliskin 6l¢ttler yazili olarak belirlenir ve bu 6lgitlere uyulur.

- Calsanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

- Cahsanlara yonelik sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

- Gahsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinir.

- Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve édillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

- Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

- Sirket, dernek kurma ozglrligla ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.

- Gahsanlarin reel (cret artisinda, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin
yapilmasinda objektif 6l¢iitler dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari Uist gorevlere hazirlayacak Sirket
ici ve disi egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikh saygi, gliven, anlayls ve etkin iletisim cercevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve
Onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢dziim getirilir.

- Basarlyi tesvik eden ve odillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Calisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygl gosterilir. Bunun icin objektif, isbirligi ve
ekip ¢alisma ortaminda calisanlarin en yiiksek performans dizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina
saygl duyulur. Calisanlarla zamaninda ve agikga yapilan goriismeler, ister onlardan gelsin isterse
yonetimin kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagh elemanlarin performansindan ve
gosterdikleri gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket i¢i sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi tesvik edilir. Bu saglikl yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme
cahismalariile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu ¢alisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindan paylasilr.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odillendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gore odillendirilir.
Calisanlara yil icerisinde 12 maas verilmektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gérevini ifa ederken
kullanmak amaciyla Calisanlara, pozisyon-ihtiya¢ duruma gore arac ve telefon tahsis edilmektedir.



Calisanlar ile iliskileri ylritmek lzere temsilci olarak Seher BALKAN atanmistir. Katilimci bir yonetim
ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda galisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak yapilmakta goris alisverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
cahisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar i¢in giivenli
calisma ortami saglanmistir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz tarafindan sirket etik kurallari olusturulmus; Sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikasi

cercevesinde Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli yaklasimlar; cevreye, tliketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara
uymaktadir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olmakta ve saygi
gdstermektedir. irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Sirket’in ortak degerleri sunlardir:

a) Topluma Duyarlilik: Sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olan Sirketimiz; cevreye, tiiketiciye, kamu

saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir.

b) Givenilirlik ve Diristlik: Calisanlar ve pay sahipleri ile iliskilerde dncelikli degerimiz olan durustliuk

ile hareket edilir; tiim iliskilerde ve is stireglerinde givenirlilik ve diiriistlik 6n plandadir.

c) Is Ahlaki: Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklama éncesinde belirli yatirimcilara veya ilgili taraflara
duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari,
sendikalar gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu
bilgiyi ticari sir prensibi ve etik kurallar ¢ergevesinde gizli tutarlar.

d) Pay Sahiplerine Ozen ve Oncelik: Yonetim kurulu {yeleri, pay sahipleri aleyhine sonug

dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez; ¢alisanlarin da pay sahipleri
aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara boyun egmemeleri ve maddi menfaat kabul etmemeleri igin
gerekli dizenlemeyi Kurumsal Yonetim Komitesi ile olusturmustur.

e) Takim Ruhu ve Dayanisma Anlayisina Sahip Olma: Ayrimciliktan uzak bir ¢alisma ortami ile takim

ruhu ve dayanisma anlayisi ile ortak degerler olusturulmustur.

f) Dinamiklik: Aktif ve rekabetci is hayatinin dinamiklerine uyum saglayabilmek icin hizli karar
alabilmek ve alinan kararin uygulanabilirligi saglanmaktadir.

g) Ozgiivene Sahip Olma: Amag, Sirketimizin vizyonu ile &rtiisen, bilgiye erisme becerisine sahip,

verimli ve etkin ¢alisma aliskanligi kazanmis, sorgulayici ve bagimsiz diisiinebilen, insana duyarl, etik
degerlere saygil, ilkeli ve 6zgliven sahibi yonetim kurulu Gyeleri ve calisanlar ile birlikte ortak bir
sinerji olusmaktadir.



h) Objektif Olma: Sirketimiz, musterilerimizin ve pay sahiplerimizin glivenini pekistirmek icin objektif
davranir ve objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari tespit eder 6nceden tedbir alir.

i) Bagimsizlik:
- Bagimsiz denetim kuruluglari ve bu kuruluglarda istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizlig

esastir. Bagimsizlk ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetginin mesleki takdir ve
tarafsizhigini zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iliski, c¢ikar veya etkiden etkilenmeksizin
ylritilmesini ifade eder.

- Yonetim kurulu, etkinliginin en (st dizeyde olmasini ve her tlrli ¢ikar ¢atismasindan ve etkiden
uzak, karar alma, ylritme ve temsil gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak
sekilde olusturulmustur. Yonetim kurulu (yelerinin yetenek, beceri ve deneyim dizeyleri ile
bagimsizlik derecesi, Yonetim kurulunun performans diizeyini ve basarisini belirlemekte ve Sirket’in
hedefe ulasmadaki basarisini dogrudan etkilemektedir.

i) Uyumluluk: Sirket ile c¢alisanlar, calisanlar ile mesai arkadaslari, Sirket ile misteriler ve
tedarikgilerin uyum igerisinde olmasina 6zen gosterilir. Uyumun saglanmasi icin gerekli dnlemler
ahnir.

k) Disadoniklik: Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tedarikgilerle iyi iliskilerin kurulabilmesi igin
disadonik iletisim yetenegi tesvik edilmektedir. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerine veya ilgililere gerekli bilgiler
verilmektedir.

1) Tutarhlik: Kayit disi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarliigi esastir. Misteriler,
tedarikgiler ve Sirket’in is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde, diristlik, giiven,
tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun sireli iliski ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri;

Sirketimiz, sektériinde degisen pazar kosullarina siirekli adapte olmayi hedefleyen, genc¢ ve dinamik
bir cizgi izlemektedir. Global pazar kosullarinda uluslararasi yatirimcilarla birlikte ¢alismak sirketimizin
basari i¢in inandig1 degerlerin basinda gelmektedir. Bu amagla Kiler GYO, 2 Agustos 1999 tarihinde,
Turkiye’deki gayrimenkul yatirrm ortakhklarinin mevcut ve kurulmakta olan temsilcileri tarafindan,
Turkiye’de yeni ve gelecek vaat eden, ekonomiye dinamik bir yon vermede lokomotif olacak
gayrimenkul sektoriiniin tanitim ve temsilini saglamak, gelisimini tesvik etmek, sektore kalite, kontrol
ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaci ile kurulan GYODER’e (Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Dernegi) kurucu Uye olarak katilmistir ve ayrica Subat 2000 tarihinde ULI (Urban
Land Institute) kurulusuna lye olmustur.

Sirket, sektoriinde uluslararasi deneyimi ve farkli vizyonuyla cesitli konut projelerine imza atarken,
gelecege yatirm yapan bir kurum olmanin gerektirdigi sosyal sorumluluk bilincini her alanda
korumaya 06zen gostermektedir. Sosyal sorumlulugu kurum kaltirinin bir parcasi olarak
konumlandiran sirketimiz, bu yéndeki ¢alismalarini planlarken, insana ve ¢evreye énem veren bakis
acisi ile toplumsal fayda ve siireklilik ilkesini 6n planda tutmaktadir. Kurumsallasmis yapimiz ve sosyal
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sorumluluk bilinci gelismis calisanlarimiz ile birlikte olusan sinerjimiz sayesinde sosyal sorumluluk ile
ilgili projelerimizi somutlastirmaktayiz.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

07.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siireyle gérev yapmak Uzere
Sirketimizin Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alacak Gyeler secilmistir.
31.12.2017 itibari ile Yonetim Kurulu 6 Gyeden olusmaktadir ve asagida listelenmistir.

AD SOYAD GOREV BAGIMSIZLIK DURUMU
Nabhit Kiler Yonetim Kurulu Bagkani -
Vahit Kiler Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
Umit Kiler Yo6netim Kurulu Uyesi -

Kiler Holding A.S. | Y6netim Kurulu Uyesi -

Sami Coban Yo6netim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Huseyin Oflaz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Bagimsiz Gyenin nitelikleri su sekildedir:

Yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligi, yonetim kurulu Gyelerinin Kurul tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi halidir. Sirketin ydnetim
kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, yonetim
kuruluna bagimsiz liye olarak atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Giyesi “bagimsiz Gye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendisi, esi ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son bes yil icinde dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak dzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bélimind yiriten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis
olmasi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve riin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmamasi,

d) Yonetim Kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazl olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,
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f) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmesi durumunda gorevi siiresince, tam
zamanli galismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayllmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek
glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olan Sami Coban ve Hiseyin Oflaz, mevzuat ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atama esnasinda, yonetim
kurulumuza vermislerdir.

“Kiler GYO’da

¢ Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir béliminG yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu lyesi olarak
gorev almadigimi,

* Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

® Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu
paylarin imtiyazh olmadigini,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérevi
suresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

¢ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek
glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu; ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu tyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.”

Bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Gye tarafindan
kamuya duyurulmak lizere derhal yénetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizhigini kaybeden yonetim kurulu tyesi ilke
olarak istifa eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar goérev yapmak (izere bosalan
Uyeliklere bagimsiz Gye secer. Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi
durumunda, bagimsizligini kaybeden liye gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica
yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa stirede duyurulur.
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Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgecmisleri

NAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKANI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle secilmistir.
Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis’te dogdu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret
hayatina 20 yil 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Alisveris basta
olmak Uzere bircok sirketin kuruculugunu tstlendi.
insaat sektériiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Tirkiye'nin en énemli is merkezi/ rezidans projesi olan istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in insaat sektoriindeki bilgi ve birikimi, holding c¢atisi altinda
insaat projelerini perakendeyle yarisir hale getirdi. Evli ve dort cocuk babasidir.

Nabhit Kiler’in sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREVI

Kiler Holding A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkani

Biskon Yapi A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkani

Safir Carsi Yonetim Hizmetleri A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. | Grup Ici Yénetim Kurulu Bagkani

Kiler GYO A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkani

Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkani

Ayone Enerji Uretim A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkani

Bist Enerji Uretim A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani

Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yayla Etgilik Besicilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Nabhit Kiler, ayni zamanda BETAV ve GYODER uyesidir.

VAHIT KILER -YONETiM KURULU BASKAN YARDIMCISI
26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.
Vahit Kiler, 24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. 22 — 23
ve 24. donemde Bitlis Milletvekili secildi. Vahit Kiler, evli ve 4 cocuk babasidir. Vahit Kiler’in sirket

disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREViI

Kutahya Seker Fabrikalari A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Bagkani
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Uyesi
Biskon Yapi A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Uyesi

Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi

Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Uyesi

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi

Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. | Grup ci Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler GYO A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Kiler Holding A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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UMIT KILER -YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle secilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis’te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan
Umit Kiler istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. Perakende sektériinde
basta Istanbul ve Ankara olmak lizere toplam 30 ilde 201 subesiyle 21 yildir faaliyet gdsteren Kiler
Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanidir. insaat, eneriji, turizm
ve seker sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren Kiler Holding A.S.’nin de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligini yuriitmektedir. Hikmet Kiler Vakfi'nin kurucularindandir. Umit Kiler’in sirket disinda aldig
gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREViI

Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Bagkani
Kitahya Seker Fabrikalar A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Baskan Uyesi
Aras Elektrik Dagitim A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskani
Relaks Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Bagkani
Yayla Etgilik Besicilik A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskani
Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Bagkani
Biskon Yapi A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. | Grup igi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Turkes Tur Seyahat ve Organizasyon A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Uyesi

Tureks Turizm Tasimacilik A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler GYO A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Uyesi

TOBB, BETAV, BIGIAD tiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskani ve Fenerbahge Spor Kuliibii tiyesi
olan Umit Kiler evli ve dért cocuk babasidir.

KiLER HOLDING A.S. TEMSILEN RASIM KAAN AYTOGU -YONETIM KURULU UYESI
Sirketimizin 03.05.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile; mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile ayni siire

zarfinda gorev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere Tiirk Ticaret Kanununun
363.maddesi uyarinca Kiler Holding A.S.'nin Tlzel Kisi Temsilcisi olarak Rasim Kaan Aytogu
secilmistir.

Rasim Kaan Aytogu 1961 yilinda izmir Karsiyaka'da dogdu. ilk ve orta egitimini Kargiyaka'da, lise
egitimini izmir Atatiirk Lisesinde tamamladi. 1982'de University of lllinois, ABD, Endustri
Mihendisligi'nden mezun oldu. 1985'te ayni liniversiteden Endistri Yiiksek Miihendisligi'nden seref
listesinde basari ile mezun oldu. 1988'de Basbakanlik tarafindan gonderildigi Harvard Universitesi,
ABD isletme Yonetimi Programini, 1989'da da Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi tarafindan
gonderildigi Birlesik Krallk Kamu idaresi Enstitiisii, ingiltere'de Kamu Y&énetimi — Uluslararasi
Finansman Programi'ni bitirdi. 1994'te Pacific Western Universitesi, ABD'de finans doktorasini
tamamladi.

T. C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi'nda 1988-1989'da Planlama Uzmani, 1990-
1993'de Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Direktorii olarak, 1994-1996'da T. C. Gazi Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi olarak, 1996-1998'de istanbul Altin Rafinerisi, Kurucu Yénetim
Kurulu Bagkani, 1995-1999'da istanbul Altin Borsasi, Kurucu Genel Sekreteri, 1997-1998'de T.C.
Basbakanlik, Bagbakan Basmiisaviri, 2002-2003'te istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirakler Daire
Baskani, ISTAC, ISTON, BELTUR, iGDAS, KULTUR A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi, 2004-2005'te istanbul'da Global Gayrimenkul Gelistirme
Yatirim ve Misavirlik Sirketi'nde CEO, 2005-2010'da Dubai'de Tanmiyat Yatirim Holding Grubu'nda
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icra Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2010-2012'de Cidde Sehri Kentsel Gelisim Yatirim
Holding'te Finansman Grup Baskani (CFO) ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak hizmet verdi.

Su an Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve Kiler Holding Sirketler
Grubu’nda Finansman Grup Baskani (CFO) gorevlerini yiritmektedir.

Aytogu’nun finansman yapilanmasi ve iktisat konularinda ABD ile Ortadogu, Kuzey Afrika ve Korfez
tlkelerinde ingilizce gerceklestirmis oldugu konferanslar ve seminerler ile ingilizce, Tiirkge ve Arapga
yayinlanmis bircok makaleleri ve akademik calismalari bulunmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

SAMi COBAN -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle segilmistir.

Sami COBAN A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimiinden mezun olmustur. is hayatina Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Daha sonra sirasi ile Caglayan Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Uyeligi Mali Koordinatdrltigii, Mustafa Tatlici Sirketler Grubu Mali Koordinatérliigii ve Besiktas
Futbol Yatirimlari San. Tic. A.S. Genel Midrliigh ve Besiktas Jimnastik Kuliibl Genel KoordinatorlGgi
yapmistir. Mevcut durumda Yeminli Mali Musavirlik ve Kiler GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

HUSEYiN OFLAZ - BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYESi

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle segilmistir.
Hiseyin Oflaz,1970 yilinda Osmaniye’de dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve

Bolge Planlama bolimiinden 1993 yilinda mezun oldu. 2001 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi, isletme iktisadi Enstitiisii yonetici gelistirme programinda yoneticilik egitimi aldi. Ardindan
2003 yilinda Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi Mahalli idareler bélimiini bitirdi. Yiiksek
Lisansini “Ozel Hukuk” alani {izerine 2013 yilinda Kadir Has Universitesinde tamamlamistir. 1996 yili
itibariyle, impo imar AS. kurucu ortag olup, aktif olarak goérevini sirdirmektedir.
2004-2010 yillari arasinda Kigukcekmece Belediyesi Teknik Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2010 vyilinda yatirmcilarin  gayrimenkul yatinmlarinin  kolaylikla ve glvenilir bigcimde takip
edilebilmesi icin IMPOMES miilk erisim sistemini kurmus olup kurucu baskan olarak devam
etmektedir. Sirket ydneticiliginin yani sira 2009 yili itibariyle MIAD yénetim kurulu yesi,
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi (GYODER) iiyeligi ve Y.T.U Vakfinin yénetim kurul tyeligi gdrevlerini
surdirmektedir. Evlive iki cocuk babasidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede yiritme organidir. Yonetim
kurulu kararlarini alirken ve bunlari uygularken, Sirket’in piyasa degerinin mimkin olan en ust
seviyeye ¢ikarilmasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci icerisinde Sirket islerini pay sahiplerinin
uzun vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini temin edecek sekilde ydritiir. Yonetim kurulu
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrGtir. Yonetim kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle
yukUmladdar. Yasalar ve esas sozlesme diizenlemelerine gore genel kurul kararini gerektirmeyen tim
is ve islemler yonetim kurulu tarafindan deruhte olunur.

15



Yonetim kurulu 6zellikle;

- Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Esas Sozlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig
denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli 6nlemleri alir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler,

- Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde oncilik eder,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin anlasmazligin sebebi ve ¢6zimii ile ilgili arastirmalar ve
raporlama yapmasini saglar,

- Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin olg¢lilmesi ve
odillendirilme esaslarini saptar,

- Sirket ve c¢alisanlari icin etik kurallarini belirler,

- Genel kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler.

Yonetim kurulu gerek yasa ve gerekse Esas S6zlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen Sirket blinyesindeki komitelere fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turlu bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici
hareketlerde bulunan Sirket calisanlarina gerektiginde uyari ve is akdinin sona erdirilmesine kadar
giden yaptinimlar uygulanmaktadir. Buna iliskin esaslar sirketin i¢ diizenlemelerinde yer verilmistir.

Yonetim kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

2017 faaliyet yilinda yonetim kurulu lyelerin tamaminin katihmiyla yirmi bir defa toplanmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan yonetim kurulu Giyesi olmamistir.

Yonetim kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim yonetim
kurulu Gyelerine hizmet vermek lzere Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'ne bagli bir yonetim
kurulu sekretaryasi olusturulmustur. Yonetim kurulu sekretaryasinin gorev ve sorumluluklari su
sekildedir:

16



- Gerek yonetim kurulunun ve gerekse komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti
tutanaklarini diizenlemek,

- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari izlemek,

- Gerekli tim dokiimantasyonu diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve gilincel olarak izleyip diizenlemek,

- Kurul ve komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda, Baskan veya Baskan Vekili'nin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu lyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya Baskan Vekili yine de Kurul’'u
toplantiya c¢agirmazsa Uyeler de resen cagri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulu, kurumsal
yatirimci niteligini haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin talebiyle toplanabilir. Davet
talebi yonetim kurulu baskanina yapilir. Yonetim kurulu baskani, derhal toplanti yapilmasinin
gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, konuyu ilk yénetim kurulu toplantisinin gindemine alir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikm uyarinca
kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi oneriye, diger lyelerin muvafakatlerini yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yénetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili belge ve bilgiler, toplantidan en az yedi glin 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulur. Bu zamanlamaya uymanin mimkiin olmadigi hallerde, yénetim kurulu ulyelerine esit bilgi
akisinin saglanmasina azami 6zen gosterilir. Yonetim kurulu toplanti dokiimaninin ne sekilde yonetim
kurulu tyelerine ulastirilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazil hale getirilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu
ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan
oneri reddedilmis sayilr.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar Toplantiya katilmayan
Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadike¢a, yazili olarak veya baska bir surette oy kullanamazlar.
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Yonetim Kurulu kararlari elektronik ortamda alinabilir, giivenli elektronik imza ile saklanir ve karar
defterine elektronik ortamda saklandigi kaydedilip karar sayisi bu sekilde teselsiil ettirilir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu tyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir, ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin yoénetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donUstlriliip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Yoénetim Kurulu vyapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulmamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitelerin de gorevleri yerine getirmek
Uzere yetkilendirilmistir. Kurumsal Yonetim Teblig’'ne uyum kapsaminda komitelerin ancak bagimsiz
Uyelerden olusmalari halinde gorevlerini tam ve geregi gibi yerine getirebilecekleri disiincesi ve
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi yalnizca iki bagimsiz Gyemiz olmasi neticesinde Sami Coban ve
Hiseyin Oflaz iki komitede gorev almaktadir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar yénetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi
sikhkta ve Komite Baskani’nin daveti lizerine toplanir. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri
yonetim kurulu sekretaryasi tarafindan vyuratilar. Komitelerin ihtiyagc duyduklari danismanhk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite iki iiyeden olusmaktadir ve en az li¢ ayda bir toplanir.

Komite baskani, bagimsiz liyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Komite, faaliyet yili icerisinde alti kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya aciklanan yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu ve dogrulugu hususunda
degerlendirmeler yaparak olumlu goris bildirmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite en az (i¢ ayda bir toplanir.

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisi (Hiseyin Oflaz, Rasim Kaan Aytogu) ve
yatirimci iliskileri yoneticisinden (Ahmet Tepedelen) olusmaktadir. Komite, faaliyet yili icerisinde alti
kez toplanmis ve toplanti sonucu tutanaga baglanarak gorisler yonetim kuruluna sunulmustur.
Komite, yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarini degerlendirerek sirkette kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulandigi konusunda olumlu goris bildirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Aday Gésterme Komitesi

Sirket’'in Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda
calismalar yapmak amaci tasimaktadir. Gerekli gortldigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu dyelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin tcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli gorialdugia sikhkta toplanir ve toplant
sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu dyelerinin ve st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde (cretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini ydonetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasl i¢in yonetim kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirketin varligini,
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gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kere gdzden gegirmek tzere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden (Sami Coban ve Rasim Kaan Aytogu)
olusmaktadir.

a) Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite, faaliyet yili icerisinde alti kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir. Komitelerimiz faaliyet yili siresince etkin bir
sekilde g¢alismistir. Komitelerimizin gorev esaslari ve ¢alisma usulleri ile ilgili detayh bilgiye web
sitemiz araciligiyla ulasilabilir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Kurulusundan bu yana yatirnm portfoytinde villa, daire, devre miilk, arsa, is merkezi ve eski eser
restitlisyon projesi gibi farkl tirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran Sirket, portfoy
cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir. Portfoyiin olusturulmasinda géz 6nlinde
tutulan baslica kriterler; proje karlihgi, geri dondis siiresi ve proje riskidir.

Halka acilmak suretiyle ¢ok sayida yatirrmcidan toplanan kaynaklar bir havuzda birikerek bunlarla
degerli gayrimenkul vyatirimlarini gerceklestirmektedir. BoOylece bireysel yatirimcilara kendi
tasarruflariyla yapamayacaklari blyiik gayrimenkul yatirimlarinda dolayh sekilde pay sahibi olma
sansi verilirken, farkh projelere cesitlendirilmis bir portféy mantigi ile yatirrm yapilabilmesinden
dolayi yatirim riski dusirulebilmektedir. Bu sekilde hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle
profesyonel bir sekilde yatirim yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden
faydalanma imkani vermekte, hem de dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likidasyon
imkanini hisse senetlerinin Borsa’da satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

Sirketimiz gayrimenkul satis geliri, kira geliri ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri gibi farkli
vade ve risk yapilarinda gelir elde edebilmektedir. Sirketimiz farkli yénetim stratejilerine uygun olarak
bitmis ve kiralik gayrimenkullere veya gelistirme projelerine veya bunlarin bir kombinasyonuna
yatirim yapabilmektedir. Portfoydeki gayrimenkuller Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisans
verilmis gayrimenkul eksperleri tarafindan degerlenerek kamuya agiklanir. Boylece yatirimcilar
sirketlerin Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyeleri Denetimden Sorumlu Komite Baskani Hamdi
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Selcuk Tugrul Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Fermani Ozgiir Altun Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Komite Uyeleri Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Fermani Ozgiir Altun Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyesi Bekir Yiiksekdag Kurumsal Yénetim Komitesi Komite Uyeleri Kurumsal
Yénetim Komite Baskani Fermani Ozgiir Altun Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Miiriivvet Beyza
Unalan Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Hamdi Selguk Tugrul portféylerindeki varliklarin degerini
kolayca ve givenli bir sekilde 6grenebilirler. Sirketimiz, SPK ve Borsa’nin denetimi yaninda mali
acidan bagimsiz denetime de tabidir.

Sirketimizin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngoriilemezligine odaklanmakta olup,
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaclanmistir.
Sirketimiz faiz oran riskini, faiz oranina duyarli olan varlk ve yikimluliklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Fonlama riski ise; mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan ve hissedarlarindan yeterli finansman
olanaklari saglanarak yonetilmektedir. Sirket, doviz cinsinden alacakli ve borglu bulunulan
meblaglarin yerel para birimine gevrilmesinden dolayi olusan doviz kuru riskini ise, yabanci para
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip etmektedir.

Kiler GYO Ust yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin kontroll, yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve risk yonetimi saglama amaci ile i¢ denetim komitesi olusturulmustur.
ic denetim komitesinin gérevi i¢ kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. i¢c kontrol
sistemi, finansal bilgilerin glivenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin
eksiksiz ve dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi, yonetim politikalarina bagliligin
saglanmasi da dahil olmak lizere isletme faaliyetlerinin diizglin ve verimli olarak ylritilmesine, sirket
yonetimi tarafindan belirlenen hedeflere ulasiimasina yardimci olmak igin yonetim tarafindan kabul
edilen politika ve prosedirleri kapsamaktadir. ic denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol
uygulamalarinin tatmin edici diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla gerekli denetimleri yiriitmektir.
ic denetim, sirket yénetimine yardimci olmak amaciyla ve yénetime bilgi saglanmasi hususunda
sirketin muhasebe, mali ve diger faaliyetlerini incelemek i¢in yapilan bagimsiz bir inceleme ve
degerleme faaliyetidir.

26.03.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin
ve faydalanilabilecek firsatlarin yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile Yonetim
Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu” hazirlamakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bilinyesinde cesitli calismalar gercgeklestirilmistir. Finansal risklerin yonetimi,
mali isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle
takip edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde goézetilmelerini
teminen kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi
ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim dnerilerini yonetim kuruluna aktarmaktadir.
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19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nin baslica hedefleri ve sirket politikasi, yeni projeler gelistirmek
lizere yerli ve yabanci ortaklarla anlasmalar yapmak, depreme dayanikli malzeme ve en son teknoloji
kullanilarak yeni yerlesim merkezleri insa etmek, sadece belli bir bélimiine degil toplumun biitin
kesimlerine hitap etmek, karhhg artirmak ve yatirimcilarin riskini azaltmak amaciyla dengeli bir
portfdy yapisina sahip olmak, gelismis pazarlarla bilgi transferi ve iletisim igerisinde bulunmak ve Tiirk
gayrimenkul sektérinin potansiyeli hakkinda uluslararasi yatirimcilara bilgi aktarmaktir.

Kiler GYO Yonetim Kurulu, hedeflerini diizenli olarak gézden gegirmekte ve risk-getiri dengesini tim
faaliyetlerinde gozetmektedir. Bu kapsamda yil icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tim
stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar olaganistli durumlar disinda aylk olarak
degerlendirilmektedir. Sirket gereken durumlarda, s6z konusu degisikliklere uyum saglayacak sekilde
yatirim kararlari ve fonlama planlan sekillendirmekte ve degisen kosullara gére yeniden pozisyon
almaktadir.

20.Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret Politikasina, Sirket internet sitesinin
“Yatirimci Késesi” bélimiinde yer alan “Kurumsal Yénetim” basligi altinda, “Ucretlendirme Politikasi”
icerisinde yer verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gbre yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da tespit
edilir. Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, lger aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal
Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa Faaliyet Raporunun ilgili
bolimiinde de yer verilmistir.

22.06.2017 tarihli Genel Kurul’da yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik brit 2.000-TL
odenmesine karar verilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2017 dénemi icinde kilit yonetici personele saglanan
faydalar 191.535,01 TL'dir. Bu faydalar Gcret, huzur hakki vb. 6demelerden kaynaklanmaktadir.
Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya (st diizey yoneticine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamis; Gglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya lehine
kefalet gibi teminat vermemistir.
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