Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Aralik 2017 Donemi
Yillik Faaliyet Raporu



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 dénemi faaliyet raporu

Icindekiler

Bagimsiz Denetgi Goriisi 2-3
Faaliyet raporu 4-39



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 dénemi faaliyet raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorus

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk™) 1/1/2017-
31/12/2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorusiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurattlmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Toplulugun 1/1/2017-31/12/2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
20 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Trk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniini izleyen ilk U¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukidmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadidi hakkinda goéris
vermek ve bu goérisimuizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratulmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

20 Subat 2018
Istanbul, Turkiye
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A) Genel bilgiler

Sirket Unvam : Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 129269

Mersis No : 0229-0003-9470-0017

Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr

Sermaye: Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani

500.000.000 -TL, 6denmis sermayesi 191.447.068,25 -TL'dir.
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) ve bagl ortakhdi
gimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi konusunda faaliyet gdstermektedir.

Ortakhik Yapisi:

PAY TUTARITL | PAY ORANI % PAY SAYISI (ADET)

HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HALKA ACIK KISIM 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Rapor Donemi: 01 Ocak 2017-31 Arahk 2017

Yonetim Kurulu:

Mehmet Hacikamiloglu, Baskan 17.02.2016-24.03.2018

Daniel Gauthier, Bagkan Yardimcisi 24.03.2015-24.03.2018

Serra Sabanci, Uye ) 27.12.2016-24.03.2018

Hayrullah Hakan Gurdal, Uye 10.03.2016-24.03.2018

Yavuz Ermig, Bagimsiz Uye 24.03.2015-24.03.2018

Atil Saryal, Bagimsiz Uye 24.03.2015-24.03.2018

Denetim Komitesi:
Yavuz Ermig, Bagkan
Atil SARYAL, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Atil Saryal, Baskan

Yavuz Ermis, Uye

Huisnii Dabak, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Atil Saryal, Bagkan
Yavuz Ermis, Uye

Denetgi:
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

(4)
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A) Genel bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mehmet HACIKAMILOGLU
Baskan
(Gorev siiresi:17.02.2016-24.03.2018)

1969 yilinda Ankara da dogan Mehmet Hacikamiloglu, Lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi
béliimiinde tamamlayan Mehmet Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi’nde Uluslararasi Isletme ihtisas ve
Sabanci Universitesi’nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa’da
Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatinm ve
Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997 -1999 yillari arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama
Mudurd; 1999 — 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Midirii olarak gorev yapmis olan Hacikamiloglu,
Akgansa’daki iki yillik Finans Koordinatérliigii gérevi sonrasinda Gimsa’ da Genel Miidiir Yardimaisi (Mali ve Idari
Isler) olarak calismaya baglamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Midiirii olarak atanan Mehmet
Hacikamiloglu 01 Eylll 2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Midiirliigli gérevinden ayrilarak bu tarih itibariyle Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudirligiine atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding Grup
Baskanligina ve Akgansa Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis ve 29.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulun tasviplerine sunulmustur.
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A) Genel bilgiler (devami)
Yonetim Kurulu Uyeleri (devami):

Daniel Gauthier
Baskan Yardimcisi
(Gorev sliresi: 24.03.2015-24.03.2018)

1957 yilinda Belgika'da dodan Daniel Gauthier, Mons Polytechnic Universitesi Maden Miihendisligi Bolimii'ni
bitirdikten sonra, HeidelbergCement'in istiraki olan CBR sirketinde 1982 yilinda goéreve baslamigtir. 2000 yilindan beri
HeidelbergCement Yénetim Kurulu Uyesi olan Gauthier'in sorumluluk alani Afrika, Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati
Avrupa bolgelerini, strdirilebilir cevre ve grup hizmetlerini kapsamaktadir.

Hayrullah Hakan GURDAL
Uye
(Gorev siresi: 10.03.2016-24.03.2018)

1968 dogumlu Hayrullah Hakan Giirdal, 1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden
mezun olmus, 1990 yilinda Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir.
1992 yilinda Canakkale Cimento'da calismaya baslayan Giirdal, 1996 yilinda Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme
Midirlugi'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten sorumlu Genel Miidir Yardimciligi'na atandi. 01 Adustos 2008 tarihinden
itibaren Akcansa Genel Midiirii olarak atanmis olup 16 Ekim 2015 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir. 1 Subat
2016 tarihinde HeidelbergCement AG. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2016 tarihinden bu yana
Afrika ve Akdeniz Bolgesi'nden ve 1 Ocak 2017 den bu yana da sorumludur. 10.03.2016 tarihi itibariyle de Akgansa
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve 29.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun tasviplerine sunulmustur.

Serra Sabanci
Uye
( Gorev siiresi: 27.12.2016-24.03.2018)

1975 yilinda Adana’da dogan Serra Sabanci, yiiksek 6grenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimii'nde tamamlamistir. Temsa sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci,
Londra’da Institute of Directors’da Sirket Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra
Sabanci, halen Sabanci Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 27.12.2016 tarihi itibariyle yonetim kurulu tyesi olarak segilmistir.
29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun tasviplerine sunulmustur
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A) Genel bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami):

Yavuz ERMIS )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
(Gorev Sliresi:24.03.2015-24.03.2018)

1951 yilinda Ankara'da dogmustur. ODTU Makine Mihendisligi béliminden 1972 yilinda mezun olan Yavuz Ermis,
Miami Universitesi’nde isletme (izerine master yapmistir. Ingilizce bilmektedir.

Son on yil icinde yurittiga gorevler: _
0 1975-1979 vyillari arasi Tirkiye'deki Japon Komatsu Ltd Insaat Ekipmani Ureticisinin Pazarlama MidirlGga,
Tirkiye'de hikiimete ve 6zel sektdre Komatsu insaat ekipmanlarinin satis ve satis sonrasi destegi

o 1979-1990 Caterpillar bayisi Cukurova Group Co.’ nun Bélge ve Genel Midiiri
o Ankara’da Boélge Midiirii ve Cukurova Caterpillar traktor sirketi bayiliginin Genel Miudir gérevinin devri

0 1990-1996 Ganakkale Cement Co. Isletme Miidiirii. Cukurova Grubuna ait olan Canakkale Cimento sirketinin
Isletme Midirlugine atanmistir.

o 1996-1997 CBR S.A Belgika Strateji ve Gelistirmeden sorumlu Genel Proje Direktorli ve Canakkale Cimento’ nun
CBR tarafindan devralinmasindan sonra Orta Dogu ve Asya’da CBR’ nin Strateji ve Gelistirme departmani igin
calismistir.

0 1997-1999 Cin'deki Heidelberg-CBR Grubunun Ana Temsilcisi Cin pazarindan ve yerel ortaklarla Guangdong
Sehrinde ¢cimento operasyonlarinin koordinasyonundan sorumlu olarak gérev yapmis.

o 1997-1999 China Century Cement/PRC Pazarlama Mudiirii Ortak girisim icin ayni anda Pazarlama Mudurd,

0 1999-2001 GZ' deki CBR Grubunun Hazir Miks Operasyonlari icin Proje Miidirl 800kt’ luk bir kapasitesiyle pazar
lideri halien gelen Guangzhou’deki RMC islerinin yatinmini hazirlamig ve yUritmdastir.

o 1999-2003 Filipinler’ deki Limay Grinding Mill Company’ nin Isletme Mudiirii iktisap tarihinden baslayarak sirketin
Mart 2003’ de satisina kadar 500kt” luk bir kapasitedeki 6giitme dedirmeni olan sirketin Filipinlerdeki Ulke
Midirlugi

0 2000-2004 Butra Heidelbergcement, Brunef Isletme Midiri Iktisap tarihinden itibaren 500 ktluk kapasiteli
0gitme degirmeni olan sirketin Brunef Ulke Middiri

0 2001-2004 Heidelbergcement Bangladesh Ltd Isletme Mudiril Iktisap tarihinden itibaren 500 ktluk kapasiteli
0gitme dedirmeni olan sirketin Banglades Ulke Middira

o 2004-2006 Ukrayna’ daki Heidelbergcement Is Gelistirme Mudiiri-Ukrayna cimento projelerin gelistiriimesi
o 2006-2010 Tirkiye'deki Van Aaist (Hollanda) ekipman sirketinin Temsilciligi gérevinde bulunmustur.

02012 Yiindan bu yana Akcansa cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdirmektedir.
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A) Genel bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami):

Atil SARYAL )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
(Gorev Sliresi:24.03.2015-24.03.2018)

Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara’da doddu. ilk ve orta &gretimini Ankara’da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde miihendislik tahsili gordii. Tirkiye ddniisiinde Bankacilik sektériinde gorev aldi. Bilahare Sabanci
Grubu’na transfer oldu. Adana Sasa ve Marsa’da Genel Midiirlik gorevlerini yiriittli. Yonetim kurulu Gyeliklerinde
bulundu. Bilahare Gida ve Perakendecilik Baskanilifi'na atandi. 2002 yilinda Grup Baskanligi'ndan, 2004 yilinda

yonetim kurulu Uyeliklerinden emekli olmustur.

Son on yil iginde ylrittigu gorevler:

o Danone Siit Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Danone Su Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Kraftsa Kraft Sabanci Gida Pazarlama ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Marsa Kraft Foods Sabanci Gida Sanayi Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Diasa Dia Sabanci Stipermarketleri Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Carrefour Fransa Tirkiye temsilcisi
o Sapeksa Mensucat ve Toprak Mahsulleri Tic. ve A.S. Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Adana Sanayi Odasi Baskanlidi 1998-2002
o Olmuksan International Paper Ambalaj Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  2015-2017
Sanayi ve Ticaret A.S.
o Kordsa Global Enduistriyel Iplik ve Kord bezi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sanayi ve Ticaret A.S. (24.03.2015-24.03.2018)

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani —
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi -

Istifa
Istifa
Istifa
Istifa
Istifa

Istifa
Istifa
Istifa

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

o Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani

02012 Yiindan bu yana Akcansa cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini

stirdiirmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (17.04.2015-
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B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktérler

Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi verilerine gére 2017 yilinin on ayinda Tirkiye pazarinda gimento lretimi 2016
yiinin ayni dénemine kiyasla %3,1 artis gostererek 66,31 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde klinker
Uretimi de %2,8 artarak, toplam 58,23 milyon tonluk bir tiretim kaydedilmistir.

S6z konusu donemde TCMB (iye fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici cimento tiiketimi %4,4 oraninda artarak 59,38
milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde toplam tiiketim TCMB Uyeleri disindaki oyuncular da dahil olmak lizere
61,06 milyon tonla %5,1 artmstir.

2017 yihinin ilk on ayinda Tirkiye i¢ pazan bolgesel olarak analiz edildiginde, cimento tiiketiminde en ciddi artis
%11,9 ile Giiney Dogu Anadolu Bélgesinde ve %11,4 ile Dogu Anadolu Bélgesinde, %10,3 ile i¢ Anadolu Bélgesinde,
%©6,8 ile Marmara Bolgesinde ve %1,8 ile Karadeniz Bdlgelerinde gergeklesmistir. Buna karsilik Akdeniz Bolgesinde
%6,5 ve Ege Bolgesinde %1,9 luk bir gerileme gergeklesmistir. Marmara Bélgesi'nin gimento tiiketiminin toplam
Turkiye gimento tiiketimindeki payi ise 2017 yilinda %27 olarak gergeklegmistir.

Tirkiye 2017 yiinin ilk on ayinda ¢imento ihracati bir 6nceki yilin ayni donemine gére %2,0 artarak 6,7 milyon tona
ulasmis, klinker ihracatinda ise %33,8 oraninda artisla 4,3 milyon ton satis gergeklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin
icinde dzellikle Amerika Birlesik Devletleri, Suriye, Israil, Kolombiya, gibi lilkelerle Bati Afrika lilkelerine yapilan satiglar
onemli yer tutmaktadir

2017 yiinin ilk dort ayinda hava kosullarinin gegen yilin ayni ddnemine nazaran daha sert gegmesi nedeniyle gimento
tiketiminde disls yasanmistir. Mayis ayinda hava sartlarinin iyilesmesi ile tiiketimde bir miktar toparlanmalar
olmustur. Ancak sonrasinda Haziran ve Eylil aylarindaki bayramlar nedeniyle satiglar tekrar diismesine ragmen diger
aylarda tiiketimler artmistir. ilk on aya kiimdilatif olarak bakildiginda ise tiiketim bir dnceki yilin ayni déneminde gére
%5,1 artmistir.

Avrupa Hazir Beton Birliginden (ERMCO) aldigimiz 2016 yili verilerine gére tiim Avrupa Birligi Gyesi Glkelerin toplam
Uretim miktari 226,2 milyon metrekiip iken, Tirkiye tek basina 109 milyon metrekiip beton iretmektedir. Bu retim
miktar ile Tirkiye, AB llkeleri arasinda birinci iken Almanya 49,5 milyon metrekip Uretim ile ikinci, Fransa 36,1
milyon metrekiip Uretim ile Gglinctdur.

AB (lkelerinde ortalama kisi bagi hazir beton Uretimi 0,5 metrekiip iken Tirkiye'de kisi basi hazir beton Gretimi 1,4
metrekiptir. Kullanilan betonlarin dayanim siniflarina bakildiginda; C25/30-C30/37 dayanim siniflarinda %74 ile
Turkiye, %62,3 olan AB ortalamasinin Ustlindedir. C35/45 ve Ustl dayanim siniflarinda ise Turkiye %18 ile %11,6
olan AB ortalamasinin Ustiindedir.

2016 yilinda Tirkiye'de Hazir Beton Firma sayisi 570 Tesis Sayisi ise 1120 olarak gergeklesmistir. (Kaynak THBB)

Insaat malzemeleri sanayisi 2017 yilini yiizde 9,2 artis ile kapatti. 2016'nin tiim ceyreklerinde ekonomik biiylimenin
lizerinde bir biiyiime sagdlayan Insaat sektorii bu cizgisini 2017'de de siirdiirdii. 2017'nin ilk ¢ceyreginde 5,6, ikinci
ceyreginde 5,5 biylyen sektor, liclinci ceyrekte hizlandi ve bliylime yiizde 18,7 oldu. 2017'nin ilk dokuz ayinda
gayrimenkul sektori yiizde 1,5 biiyiidi. (IMSAD Sanayi Endeksi Aralik 2017 Raporu)

L:Jlkemizdeki agrega sektorii Uretim yapisi itibariyle daginik ve ¢ok sayida liretim birimi olan bir sanayi dalidir.
Ulkemizde 2016 yilinda yaklasik 470 milyon ton agrega Uretimi gergeklegmistir. Tirkiye, Almanya ve Rusya’dan sonra
3. biiylik agrega (reticisi tilke konumundadir.
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B) Sektoérdeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler (devami)

TURKIYE CIMENTO SEKTORU (2001-2017)
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Yatirimlarimiz:

o Ladik Fabrikasi mevcut durumunda 34,5 kV hatti ile Lagim trafo merkezi‘den elektrik enerjisini
saglanmaktadir. Daha kaliteli ve temiz elektrik enerjisine sahip olmak amaciyla elektrik enerjisini 154 kV hat
lzerinden temin etmek icin kendi sahasi igerisinde Akdaggim salt tesisini kuracaktir. Proje 01 Mart 2016
tarihinde devreye alinmisgtir.

o Ladik Fabrikamiz ISG Merkezi yapim isleri tamamlanmis ve merkez hizmete acilmistir.

o Canakkale fabrikamiz sahil tesislerinde 2.35 MW gliclinde riizgar tlrbini kurulmasi projesi 23 Eylil 2016
tarihinde devreye alinmigtir

o Canakkale fabrikamiz 2. Firnn hatti ana sistem fanlarinin degisimi projesi Ocak 2016 sonu itibariyle
tamamlanmis proje kapsaminda 4 adet biiyiik fanimiz yenileriyle dedistirilmistir.

o Canakkale fabrikamiz 1. ve 2. Finn ¢ikis sizdirmazlidi yeni bir sistem ile degistirilmistir. (Haziran 2016)

(10)
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Yatirimlarimiz devami:

o Cevreye duyarll yatinmlarimiz kapsaminda;

o Blylkcekmece Fabrikamizin birinci etap tozsuzlastirma, mimari yenileme calismalari
tamamlanmistir. Hammadde stogunun bulundugu 40 donimliik arazi de stok tamamen kaldirilarak
alanda yesillendirme, agaglandirma ve peyzaj isleri tamamlanmigtir.

o Blyilkcekmece Fabrikamiz firinlarinin baca emisyonu NOx dederlerini diisiirmek amaciyla SNCR
(NOx indirici amonyak kullanimi) Sistemi Projesi Nisan 2016 tarihinde tamamlanmig ve her (g firin
iginde kullanilir hale getirilmistir.

o Yizeysulan toplama havuzlar insa edilerek Biylikcekmece ve Ladik Fabrikalarimizda su tiketiminin
azaltlmasi, su geri kazaniminin arttinimasi saglanmistir.  Tim kuyulara 6n ylklemeli sayaglar takilmis,
hatlardaki kayiplar belilenmis bdylece su yonetimi daha etkin hale getirilmistir.

o Hazir beton yatinm projeleri kapsaminda tesislerde is sagligi ve gilivenligi ve gevre ile ilgili yeni yasal
mevzuatlara yonelik calismalar yapilmistir.
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B) Sektoérdeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler (devami)

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi;

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, (lke
ekonomisinin ve sektériin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar payr miktarinin belilenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara dagitilabilir karin minimum %J50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi
daditiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettii avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir. Akgansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S." nin Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul‘a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin durumlarina gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklarin bilgisine sunulmustur.

C) Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve déviz
kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsl karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis
olup gerekli 6nlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini kapsamaktadir. Dogdal risk ise yangin, deprem gibi
afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tim riskleri icermektedir. Tim tesislerimiz dogal risklerin en aza
indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin énemli bir teknolojik altyapi olan SAP sistemini kullanarak faaliyet
sonuglarini anlik bazda takip etmekte, olglimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek siireglerinin
desteklenmesi ile begeri hatalar ortadan kaldirlarak ig kontrol sisteminin etkinligi artinlmis ve ayrica yedekleme
sistemi gibi yatinmlara adirlik verilmistir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari
verimlilik risklerini aylik olarak takip etmektedir.
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D) Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngériiler

Canakkale Fabrikasi 2. klinker hatti 2008 yili Mayis ayi basinda tam kapasite devreye alinmisg olup Canakkale
fabrikasinin yillik klinker kapasitesi iki katina gikmistir. Sonraki dénemlerde yapilan iyilestirme yatirimlar sonucunda
Akcansa yillik toplam klinker Uretim kapasitesi yaklasik 7,0 milyon tona, ¢imento Uretim kapasitesi ise yaklasik 9,0
milyon ton seviyelerine ulagmistir.

Toplumun yasam kalitesini yiikselten bir yapi malzemeleri sirketi olarak tiim sinirlarin 6tesinde strdirdlebilir bir
sekilde blyirken; ekonomiye ve paydaslarimiza yarattigimiz dederle, toplumsal, cevresel, yasal ve etik
sorumlulugumuzla, kaliteli ve giivenli Grlinlerimiz ve hizmetlerimizle sektoriin lideri, yol gdstericisi ve en saygin
kurulusu olmayi siirdiirecegiz.

Rekabetgi giiciimiiz, finansal performansimiz, teknolojik inovasyon yetenegimiz ile gelecede saglam adimlarla
ilerliyoruz.

E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri“nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gOstermigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda kurumsal ydnetim
ilkelerine tam uyum galigmalarnina devam edilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmai iliskileri Boliimii

Sirketimizde yatinma ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur.
Bu birim Genel Miidiir Yrd. (Finans) Steffen Schebesta tarafindan yiiriitiilmekte olup, Mali isler Midiirii; Hisnii
Dabak (0216 571 30 25, husnu.dabak@akcansa.com.tr) Kurumsal Yénetisim Uzmani; Aysen Oksiizoglu (0212 866
11 69-, aysen.ozgurel@akcansa.com.tr); Finansal Planlama & Analiz Miidiri Eralp Tungsoy (31.01.2017 tarihinde
atanmis 26.05.2017 tarihinde gorevinden ayrilmistir.) (0216 571 30 67 eralp.tuncsoy@akcansa.com.tr); Eralp
Tuncoy'un yerine 26.05.2017 tarihinden itibaren Ulgen Eryiirek Raporlama, Kontrol ve Yatirma Iliskileri Miidiirii
(ulgen.eryurek@akcansa.com.tr) (0216 571 30 17), Kurumsal Iletisim Siirec Yéneticisi; Banu Uger (0216 571 30
13, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Mdisaviri; Onur Kerem Giinel'den olusmaktadir. Hiisnii Dabak SPK
Kurumsal Yénetim Tebligi 1I-17.1 geregi; Sirket Mali Isler Miidiirii olarak hali hazirda tebligde tanimli gorev ve
sorumluluklar yerine getiren kisi Yatinma iligkileri bolimi yoneticisi pozisyonu sorumlulugunu yiritebilecek
yeterlilie sahip olmasi dolayisiyla, Yatinmai iliskileri bdlimi ydneticisi ve ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gdrevlendirilmistir.

Iigililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numaral fakstan ulagilabilir. Yatinma iliskileri bolimii, pay sahiplerinin
sermaye artirimi, kar payr 6demeleri, 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda duyurularin
yapilmasi islemlerini gergeklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artinmi tarihi, kar payr 6demeleri oranlan ve
baslangig tarihi, Genel Kurul toplantilarina katihmi ile ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig
olmak Uizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak talep dodrultusunda yazili, s6zli
ve e-mail ile bilgilendirilmektedir. Sirket, faaliyet sonuglarini {i¢ ayda bir halka acgiklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri
ile ilgili daha ayrintili, diizenli bilgi alabilmeleri, ilgili mevzuat geredi Sirket hakkinda yayinlanmasi gereken bilgilere
ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr adresi faaliyettedir.

Yl igerisinde tiim yatinmcilarla talep dogrultusunda diizenli toplantilar yapilmistir.

2017 yilinda 12. Ay sonu itibariyle 1 Roadshow, 1 Conference Call ve 6 Inhouse (ofis ziyareti) gerceklesmistir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)

2.1. Yatinma 1liskileri Béliimii (devami)

Hedef halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerden sorumlu biriminde yatinmalan sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gérev yapmaktadir.
Sirket hissedarlarinin Genel Kurul'a katilmalarini saglamak icin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatlarina sadik kalinarak azami gaba gosterilmektedir. 19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yénetim Kurulu Karar ile
Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: II.15.1 Sayili Teblig Esaslarina uygun olarak
Kamunun aydinlatiimasina yonelik, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket Web sitesinde Ortaklarin Bilgisine sunulmustur.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrirlige giren 6111 sayili Kanunu'nun 157'nci
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine gore ve 6362 sayili kanunun
Seri II No:13 maddesinin dérdiincii maddesine (Kaydilestiriimesine karar verilen sermaye piyasasl araglarinin
Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi araclar kendiliginden
hiikimstiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglan ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem
goremez, aracl kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin
geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye
piyasasl araglar YTM'ye intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar
YTM'nin hesabina gegmesinden itibaren (g ay icinde satilir) gére Sermaye piyasasi araglarinin kaydilestiriimesine
iliskin hiktmleri ile Merkezi Kayit Kurulusu'nun 28.04.2011 tarihli ve 551 sayili Genel Mektubu gergevesinde; 31
Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen YTM'ye intikal etmis ve pay
sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri (izerindeki tiim haklarinin da anilan tarihte kendiliginden sona ermesine iliskin
madde 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Kanunun gegici 10 uncu maddesine dayanilarak hazirlanan 7 Eylil 2016
29824 sayili gazetede ilan edildigi tizere 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 Uncii Maddesinin Dérdiincii
Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmca Tazmin Merkezi Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile kayden izlenmeye baslandidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmedidi icin milkiyeti YTM'ye intikal etmis olan sermaye piyasasl araclari nedeniyle bu Yonetmelik uyarinca
bagvuran hak sahiplerine, YTM tarafindan yapilacak 6demelere iliskin usul ve esaslari yeniden diizenlemistir. Ayrica
konuya iliskin olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 19/9/2016 tarih ve 759 Nolu Merkezi kayit Genel Mektup
yayimlanmigtir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak s6zlii ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasl mevzuati geredi Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciliiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda www.akcansa.com.tr
adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi Tebligleri geredi Badimsiz Denetleme Sirketi tarafindan
denetlenecedine dair hiikiim bulunmaktadir. Esas Sozlesme'de 0zel denet¢i atanmasi bir hak olarak
dizenlenmemistir. 31 Aralik 2017 tarihine kadar donem igerisinde 6zel denetgi tayini konusunda talep mevcut
dedildir. Bagimsiz denetim raporlari denetim komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yoénetim
Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar Kamuyu aydinlatma Platformu araciligi ile kamuya duyurulur. Yilik
denetimden gegmis rapor ise Genel Kurul'un onayindan gecirilerek www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur. 6102
saylli Turk Ticaret Kanunu’nun 1524'lnci maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi igin 6zgiilenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayrilmasi hiikmiine istinaden Sirket Web
sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” Linki olusturulmustur. Sermaye piyasasl mevzuati geregi Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin secmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosediirlere uygun olarak siirdiirmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu gergevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim
IIkelerinin dngordiigu, asadida yer alan haklann kullanimina azami 6zen gésterilmektedir.
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2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (devami)

Pay sahipleri donem igerisinde Sirket'in gecmis donem sermaye artinmlari, kar dagitimi bilgileri ve ilgili donem faaliyet
sonuglari hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak soézlii ya da yazili olarak
talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.akcansa.com.tr
adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) tarafindan yayinlanan 6ézel durum agiklamalarindan
giincel olarak takip edebilirler.

31 Aralik 2017 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 50°ye yakin telefon, e-mail ve
bizzat yliz ylize yapilan goériismelerde, talepler cevaplandiriimistir; bu amagcla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
www.akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri sliregleri icinde duyurulmustur.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlar ve Esas Sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan (¢ hafta 6nce Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciidiyla da kamuya duyurulur.
Sirket hisse senetleri nama islem gérmektedir. Glindem oylamasinda Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak % 51
(ylzde ellibir) Ticaret nisap orani esas alinmaktadir. Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, boliinme, yonetim kurulu,
denetci secimi, kar dagitimi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet
raporunun onay!i gibi énemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklari, Toplantida
Hazir Bulunanlar Listesi gibi bilgiler internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta 6nce
genel kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim énerisi, Genel Kurul glindemi, vekaletname formu
ve giindeme iligkin dokiiman Sirket merkezinde, Ticaret Sicil Gazetesinde ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde Genel Kurula davet {i¢ hafta énce Yatinmalarn bilgisine sunulmaktadir. 2017 yili
icerisinde 29 Mart 2017 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde % 81,74 iizerinde nisap ile Genel
Kurul gergeklestirilmistir. Toplantiya davet ilani T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 28 Subat 2017 —9273 sayili nlishasinda
ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti
tarihinden (g hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen
giindem Onerisi verilmemistir. Toplanti glindeminde dénem icinde yapilan badislara iliskin bilgi maddesine ve bir
sonraki mali donem igin badis ve yardim Ust sinir belirlenmesine iliskin giindem maddesi bulunmaktadir. 2017 yili
ierisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tiim ortaklara konusma ve soru sorma imkani
verilmis, tlim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan slire sinilamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK
VKurumsal Yénetim Ilkeleri” (II-17.1) 1.3,5 maddesi geredi Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen
cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi
ve Esas Sozlesme Tadil metni, Esas Sozlesme www.akcansa.com.tr adresinde sirekli pay sahiplerine agik
tutulmaktadir.

01 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
2.4, Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Esas Sozlesme’de imtiyazl ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli
yonetim yapisini bozacad disiincesiyle bir diizenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip azinligin
birikimli oy hakkini kétiiye kullanimi engellendidinde, konu Genel Kurul tarafindan dederlendirmeye alinacaktir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
Sirket'in kamuya acgikladig bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektériin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara daditilabilir karin minimum %/50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde Kar payi
daditiimasi prensip olarak benimsenmistir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki (devami)

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettii avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantistii yedek akgeye nakledebilir. Akgansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul‘a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Bu bilgi Genel Kurul 6ncesi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar Dagitim Politikasl 26 Mart
2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklann bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu Kar Daditim politikas
www.akcansa.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal Kimlik ve yénetim bilgileri iginde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas stzlesmesi hikiimleri geredi, kar dagitiminin sekli esas sozlesmenin 33. maddesinde yer almaktadir.
Sirketimizin kar daditimi yasal sireler iginde gerceklestiriimektedir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz
bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde pay devrini kisitlayan hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.

Internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. Internet sitesinde Ingilizce béliimde yer almaktadir.
Bu bdliimde de uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi agisindan hazirlanmigtir.

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Internet sitemizde kurumsal tanitim, (iriin ve hizmetlerimiz, ydnetim
sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatinmc merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme
politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile yirittigimiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi
iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.
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3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi (devami)
Web sitesinde izlenebilecek 6nemli baghklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
Vizyonumuz ve misyonumuz

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sozlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin agiklamalari

Ozel durum agiklamalan

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
Vekaletname o6rnegi

Kurumsal yonetim uygulamalar ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
Bilgilendirme politikasi

Iliskili taraf iglemlerine iliskin rapor

Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticiler igin licret politikasi
Sikga sorulan sorular bolimu
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3.2, Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak
ayrinti da Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum kapsamina uygun olarak hazirlamaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir.
Bilgilendirme politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde Ozel Durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren
www.akcansa.com.tr adresinde yayimlanmistir. 19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Sirket
Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Tebli§g Esaslarina uygun olarak Kamunun
aydinlatiimasina yonelik, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda Ortaklarin Bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmigtir.
Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Mehmet Hacikamiloglu,
(Yonetim Kurulu Bagkani) Daniel Gauthier (Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.), Hayrullah Hakan Giirdal (Yonetim Kurulu
Uyesi), Serra Sabanci (Yonetim Kurulu Uyesi), Atil Saryal (Yénetim Kurulu Uyesi —Bagimsiz), Yavuz Ermis (Yénetim
Kurulu Uyesi-Bagimsiz) olusan Yénetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Genel Miidiirligii biinyesindeki
Genel Midir Yardimaligi (Finans) Steffen Schebesta kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdzetmek ve
izlemek (izere gérevlendirilmistir. Bu politika geregi, dis denetimden gegmis 6 ve 12. ay mali tablolari, dis denetimden
gegcmemis 3 ve 9. ay mali tablolar kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS-
UMS) konsolide dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapilmistir.
Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil igerisinde basin biiltenleri, elektronik posta génderileri, cep telefonu
Uzerinden iletisim, medya kuruluslarn ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar, internet sitesi lizerinde yapilan
duyurular, reklam ve brosirler araciligiyla yapilmaktadir. Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu
aydinlatimasinda SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi lzerinden erisim imkani
saglanmistir.

MENFAAT SAHIPLERI
ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
0grenmektedirler. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu Teblidleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geredi menfaat sahiplerine
Genel Kurul ve Olaganistl Genel Kurul toplantilari, sermaye artinmi, kar dagitimi gibi hususlar yasal cergeve
siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Ozel Durum aciklamalari ile ve kanunlarin belirflemis oldugu diger yasal
araglarla duyurulmaktadir. Basin toplantilari, basin biiltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan réportajlar, internet
yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Uzere dodru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen dnem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini
araliksiz stirdirmektedir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle 6lgimlenmektedir. Misterilere
yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapiimaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri de surdirilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devanu)
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (devanu)
CALISANLAR

Calisanlarla ilgili her tiirlii uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cergevesinde gergeklestiriimektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalan ve cesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Akcansa'da Kalite, Cevre, Enerji ve Is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemlerinden olusan Entegre Yénetim
Sistemlerinin gelisimini takip etmek amaciyla QDMS altyapisi kullanilmakta ve tiim galisanlar tarafindan yetki sinirlari
dogrultusunda kolay ve siirekli erisimi saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
0grenmektedirler.

Sirket calisanlar ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; diizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla génderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (Iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel
Midir ile Sohbet toplantilar vb.), yillik hedef belirleme, performans dederlendirme, gelisim planlamasi toplantilar
ve Gneri sistemi ile galisanlann yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim
almak amaciyla diizenli araliklarla anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve misterilerin memnuniyet seviyeleri belirli
araliklarla 6lglilmektedir. Ayrica 2008 yilinda uygulamaya giren, Odiillendirme Sistemi kapsaminda her yil basari
gosteren ekipler ddillendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en dnemli roliin insan kaynadina verilen deder olduguna inanan ve calisanlarini tim
faaliyetlerinin temelinde géren Akcansa; siirekli gelisim ve yiiksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli
insan giciine sahip, sektdriinde érnek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile isbirli§i icinde cagdas Insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiiren,
galisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akgansa, karsilikli gliven ve saygi
kdltlrd igerisinde calisanlarini “Akgansali olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, Insan Kaynaklari stratejilerini ve dncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve
kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen gimento, hazir beton ve agrega sektérlerine ve
limancilik Is koluna 6zgii sartlar da ayri ayn g6z éniinde bulundurmaktadir.

Akgansa’nin sundugu esitlikgi galisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikleri higbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak higbir uygulamaya yer verilemez.
Sirket gegmisinde ayrimcilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan
01.01.2016 —31.12.2017 siireli grup toplu is sdzlesmesinin yiirirl(igi sona ermis ve 31.01.2018 tarihinde 01.01.2018
—31.12.2019 siireli yeni grup toplu is s6zlesmesi bagitlanmistir.
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BOLUM 1V - MENFAAT SAHIPLERI (devanu)

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklarimizdan Sabanci Holding'in kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmistir ve uygulanmaktadir.
Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, kurallara iligkin hazirlanan kitapgiklarin tiim galisanlara dagitiimasi ve
bilgilendirme egitimleriyle gerceklestiriimektedir. Web tabanh vyiritiilen “Sa-Etik YiI Sonu Uygulamasl” ile
galisanlarimizin etik konusundaki giincel geri bildirimleri alinmaktadir.” Etik kurallanimiz Sirket internet sitesinde
asadida belirtilen béliimler de yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallarimiz/
http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi

Sirketimiz strdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda dodayi ve cevreyi korumaya yonelik olusturulan uluslararasi
standartlara uyum saglamak amaciyla her tiirlii gabayl gostermektedir.

Cevre bilinci ve gevre ile uyum igerisinde kalkinmanin strdrtilebilmesi Akgansa' nin temel hedeflerinden biridir. ISO
14001 cevre politikamizda belirtildigi lizere, amacimiz; yasal gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yapiyi ve
kaynaklar saglamak, birlikte calistigimiz miteahhitlere de gerekli yaptirnmlar uygulatmak, bu konuda farkindalk
egitim vererek farkindalik yaratmaktir. Atik ydnetimini en etkin sekilde uygulamak; bunun icin, tehlikeli ve tehlikesiz
atiklari siniflandirarak ayirmak, geriye donistirilebilecek olanlarin geri donlisimini sadlamak, yok edilmesi
gerekenleri lisansl bertaraf tesisle inde bertaraf etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak, yakabilecek oldugumuz
kendi atiklarimizi tesisimizde lisans veya izinlerimiz kapsaminda yakmak, atiklarin havaya, suya ve topradga olan
zararlarini dederlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu zararlari minimize etmek hedefimizdir. Cevre
faktorinl bitin tesislerimizde uygulamali olarak géz dnline almaktayiz. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agiimis
olan davalar mevcuttur.

Cesitli atiklar cevre ve ekonomi icin dedere donistiiren Akcansa' nin, Blyilikcekmece ve Canakkale g¢imento
fabrikalar, T.C. Cevre ve Orman Bakanhg R134 - 001 ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk
fabrikalar olma 06zelligi tasimaktadir. Atiklarin gimento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin korunmasi ve
gevreye yayilan karbon emisyonu énemli 6lglide azaltiirken, gok blyik bir sorun teskil eden atik bertarafina da
¢ozim Uretilmektedir.

Ayrica hazir beton tesislerimizde kurulu olan Geri Dénilisiim Sistemlerinde tesis ici ve araglardaki beton atiklari agrega
ve su olarak ayristirilarak tekrar tretimde kullanilmaktadir. Bu sekilde dogal kaynaklar korunmakta ve disariya atik
vermeden cevreye duyarll bir sistemle Uretim faaliyetlerimiz siirdirmekteyiz. Hazir Beton proje tesislerimizde
uygulamaya aldigimiz “mobil atik depolari” sektdrde ilk olup, iyi uygulama 6rnedidir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devanu)
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (devami)

Surdirilebilir bir biylime hedefiyle, gimento sektériinde atik bertarafina iliskin yasal zorunluluklari yerine getirerek
ilk kez atik temin eden ve bu alanda yatinm yapan ilk sirket olarak, “sadece atik toplayarak degil, ayni zamanda
dogru bertaraf ederek gercek deder saglanabilecegdi” diislincesinden hareketle *CO2 Tek Karbon Cift Oksijen
Projesi’ne imza attik. Projemiz ile faaliyette bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi tiim sirketlerin yani sira yerel kamu
kurum ve kuruluglan ile belediyelere ¢oziim ortagi olmayl Oneriyoruz ve ‘Atiklarinizi bize génderin’ cagrisinda
bulunuyoruz. Atiklarin saglikli ve giivenli bir sekilde bertarafi yoluyla bu kurumlarin karbon ayak izini azaltmalarina
yardimci olmayi hedefliyoruz. Bu projemizle de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan Sirdirilebilir Atik
Yénetimi ve Iletisimi alaninda édiile deger goriildiik.

Akcansa tiim faaliyetlerini cevre ve toplumu gozeterek yerine getirmekte, faaliyetlerini “strdirilebilirlik” basliginda
kurumsal bir strateji dogrultusunda yonetmektedir. Sirket, lyesi oldugu toplumun yasam kalitesini ylikselterek daha
glivenli ve refah dolu bir gelecegin olusturulmasina katki saglamay amacglamaktadir. Bu dogrultuda Akcansa, Tirkiye
gimento sektdriiniin lider oyuncusu olmanin, ekonomik katma deder yaratmanin oOtesinde bir sorumluluk
gerektirdidinin bilinciyle hareket etmektedir. Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak Akcansa, sadlik, kiltiir, sanat,
egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deder Uretmeye yonelik calismalarda bulunmakta, toplumsal projelere imza
atmaktadir.

Biiyiikgekmece Kaymakamligi, Bilyiikcekmece Milli Egitim Miidiirligi ve Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi
(TOCEV) is birligiyle yiritilen “Benim Mahallem” sosyal sorumluluk projesi Uclincl yilina girdi. Aralik 2015te
baslatilan proje ile 68 okuldan 25 bin 6grenci, ebeveyn ve d§retmene ulasildi. 2017-2018 Egitim-Ogretim dénemi
sonunda bu rakamin 30 bini bulmasi hedefleniyor

Mobil Egitim Merkezi'nde TOCEV'in uzman psikologlari tarafindan 6grencilere okulda, evde ve arkadaslariyla daha iyi
iletisim kurmanin yollari, ebeveynlere ise gocuklarini yetistirirken zorlandiklari ve uzman goriisi almaya ihtiyag
duyduklari konularda bilgi veriliyor, sorulari yanitlaniyor.

Teknoloji bagimlihdi seminerlerinde gocuklarin teknolojiyi dogru kullanmalari konusunda nasil yonlendiriimesi
gerektigi anlatiliyor. Viicudumu taniyorum konulu seminerlerle gocuklarin duygulanni tanimalar, belli duygular
karsisinda bedenlerinde nasil tepkiler olustugunu fark etmeleri saglaniyor. Ergenlik ¢agina gelmis cocuklara ve
ailelerine bu dénemde yasanan kimlik kaygisina yonelik durumlar, duygu ve 6fke kontrolii konularinda egitimler
veriliyor. Bu programlara ek olarak, 6gretmenlere de ilk yardim farkindalik seminerleri diizenleniyor. 2018 yilinda
2500 6gretmene ulasiimasi hedefleniyor.

. Projeyle, bolgedeki hedef kitlesinin %50’den fazlasina ulasilarak dgrencilere "Ofke Kontrolii, Dikkat Kontrolii,
Kendini ifade Etme, Sinav Kaygisi Yénetimi” konularinda toplam 15 bin saate yakin grup egitimleri verildi. Egitimler
sonrasl yapilan arastirmada, ebeveynlerin gocuklarina uyguladiklar yanls davranislar konusunda farkindaliklarinin
arttidi, dogru davranis yéntemlerini biiylik lclide dgrendikleri sonucuna varildiCocuklarin ise kendilerini ifade etme
glcligu testlerinde %18, sinav kaygisi {izerine yapilan testlerde %22, 6fke seviyesi lizerine yapilan testlerde %30
ve dikkat problemi seviyesi lizerine yapilan testlerde ise %13 pozitif degdisim yasandigi gérild.

Akcansa, Benim Mahallem Projesi JCI Culture Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi tarafindan “En Iyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi” odiiliine layik gérilmistiir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan dddillendirilen
proje, uluslararasi alanda da Stevie ddiiliine deder gorilmustdir.

Kuruldugu giinden bu yana, tiim faaliyetlerinde cevre ve toplumu gozeterek diinyaya, insanhida “anlaml” izler
birakmaya 6zen gosteren Akcansa, Gondllii Diinyasi’'ndaki faaliyetlerini sirdirerek topluma deder katmaya devam
ediyor.
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Yarinlan Doniistiiren Cocuklar Projesi

Proje kapsaminda Akcansa goniillileri, cocuklarin toplumdaki yerlerini anlamalari ve siirdrdlebilir bir gelecek igin
bireysel sorumluluk almalari gerekliligini égretmek icin calismalar yiiriitiiyor. lkokul dérdiincii sinif 6grencilerine
atiklari kaynadinda ayirmak, geri doniisiim ve atiktan eneriji elde etmek gibi stirdiiriilebilir bir diinyaya katki saglamak
icin kaynaklan bilingli kullanma ydntemleri hakkinda bilgiler veriliyor. Okullara geri déniisiim kutular yerlestirilerek
teorik olarak derste dgrenilen bilgileri pratikte de uygulamaya zemin hazirliyor. 2017-2018 egitim-6gretim yil ile
dordiincli ddnemine baslayacak olan projeyle simdiye kadar 34 gondillii, 5 bine yakin 6drenciye egitim verildi.

Meslek Lisesi Koglar

Akgansa, meslek lisesi 6grencilerinin vizyonlarini genigletmek, gelecekte basarili olmalarini saglamak amaciyla Ozel
Sektor Gondillileri (OSGD) is birligiyle Meslek Lisesi Koglari Programi’'na dahil oldu. Program kapsaminda, editimlerini
tamamlayan 10 Samsun gonilliisii, Samsun Atakum Meslek Lisesi'nden 50 Ogrencinin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunarak, is diinyasina hazirlamak (zere 2 yil siireyle kendilerine kogluk yapti.

Goniillii Okuyucu Projesi

Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Merkezi (GETEM) tarafindan hayata gegcirilen Goniillii
Okuyucu Projesi'ne destek olan Akcansa Gondillileri, sesli kiitiiphane olusturarak gérme engelli bireyler icin kitap
okuyor. Akcansa Gondilliileri, aldiklari okuma egitiminin ardindan segtikleri kitabi mobil uygulama sayesinde istedikleri
zaman istedikleri yerde okuyabiliyor. Gorme engelliler icin Uretilen sesli ve e-metin kitaplan internet lzerinden
okuyucuya sunuluyor. 23 goniilliiyle merkez ofiste baslayan Gonuillii Okuyucu Projesi, Biiylkcekmece, Canakkale,
Ladik ve Karablik'te yeni gondlliilerle devam edecek.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Projesi

Bugtiniin ve yarinin liderleri olan gocuklarin sorumlu diisiinme, kendini dogru ifade etme, iletisim kurabilme, empati
gelistirebilme, esitlik gibi kavramlar hakkinda farkindalik kazanmalanini hedefleyen Ogrenen Gocuk: Sorumlu Birey
Programi, Ozel Sektoér Gonillileri Dernegi- OSGD tarafindan gelistirildi. 2017-2018 dgretim yilinda Kagdithane ve
Atasehir'deki iki okulda gondilliler tarafindan, iki yan yilda 5‘er hafta olarak uygulanacak program; demokrasi ve
katiim, gondillilik ve dayanisma, toplumsal cinsiyet esitligi, finansal okuryazarlik, giivenli internet kullanimi, gevre
bilinci konularini igeriyor. Egitimleri tamamlayan 6 Akcansa goniilliisii, haftada 2'ser saatten toplam 5 hafta
uygulamaya katilarak, Ogrenen Gocuk: Sorumlu Birey Programi'na destek verecek.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (devami)

Akcansa tarafindan, lniversite 6grencilerini sektorle tanistirmak, dédrencilerin yaraticiliklarini ortaya koymalarini ve
egitimini aldiklar alana deger katmalarini saglamak amaciyla 2016 yilinda 6.’si diizenlenen “Betonik Fikirler Proje”
yarismasinin 7.'si dliizenlenmistir.

Uluslararasi arenada gevresel faaliyetlerin paydaslara aktarilmasi igin etkili bir platform olan Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda hem Iklim Degisikligi, hem de Su Yénetimi programlarina yine géniillii olarak katiim saglanmistir.
CDP iklim Degisikligi ve Su programlarinin lansmanlan Kasim ve Aralik aylarinda yapilmistir. 2016 yilinda diinya
genelinde 2400 sirketin katildigi programin ortalamasi C olarak agiklanirken Akcansa her iki programda da "B seviye”
puan alarak strdurilebilirlik alaninda 6nci roliini strdiirmektedir.

Turkiye'nin lider gimento (reticisi olarak, Sirdirllebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009 ddneminde
kaydedilen gelismeleri iceren Siirdirilebilirlik Raporumuz Tiirkiye'de gimento sektériinde yayimlanan ilk rapor ozelligi
tasimaktadir. Bu rapor, diinya capinda faaliyet gésteren 6ncii sirketlerin kullandigi bir raporlama standardi olan GRI-
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine uygun olarak ‘B’ seviyesinde hazirlandi ve
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Akcansa olarak ilk siirdirilebilirlik raporuyla bu seviyede onay alan ilk sirket unvanini da elde ettik. Ikinci
Surdirilebilirlik Raporu 2010-2011 yillar arasindaki galisma ve performans sonuglarini icerecek sekilde 2012 yilinda,
2012-2013 faaliyet dénemini kapsayan Uglincli rapor da 2014 yili EKim ayi icinde yayinlanmistir.

GRI G4 rehberlerine uyumlu olarak temel seviyede hazirladigimiz, 2014-2015 vyillarini kapsayan gevresel, sosyal ve
ekonomik faaliyetlerimizi paydaglarimiza aktaran 4. “Sirdirilebilirlik Raporu”muzu ise 2016 yili Aralik ayinda
paydaslarimiza sunduk.

Cimento (retiminde hammadde adirlikli olarak dodal kaynaklardan saglanmaktadir. Maden sahalarimizda
biyocesitliligi korumak dncelikli cevresel hedeflerimiz arasindadir. Uretim faaliyetimizin bittigi alanlarda her yil diizenli
olarak arazi dizenleme, adaclandirma ve bitkilendirme yapmaktayiz. Buna ilave olarak 2016 yilinda Tirkiye'de
“Biyogesitlilik Yarismasi”nin ikincisini diizenledik. Bu yarisma ile hedefimiz biyocesitlilik konusundaki farkindaligi
arttirmak ve gelecegimiz olan genclerimizin yaratici projeler gelistirmelerini saglamaktir. Proje 6dil téreni Kasim
2016'da yapilmistir. “Biyogesitlilik Yarigmasi”nin ikincisi igin bagvuruda bulunan 24 proje arasindan Ulusal Jiri finale
kalan 5 projeyi belirlemistir. Kazanan (g proje 28 Kasim tarihinde diizenlenen térende ddiillerini 6dil almislardir.

Enerji yodun bir sektdr olan ¢cimento sektdriinde enerji verimliligi kritik 6nem tasimaktadir. Fabrikalarimizda eneriji
tiiketimini azaltmak icin hedeflerimiz, verimlili§imizi iziemeye ve 6lgmeye yarayan enerji performans gostergelerimiz
bulunmaktadir. Enerji yonetimine daha sistematik bir yaklasim getirmek ve Sera Gazi Emisyonlan ile ilgili
yukimliliklerimize hazir olmak icin mevcut dlgme, izleme sistemimizi uluslararasi standartlara uygun hale getirerek
2013 yilinda 3 fabrikamiz ve Canakkale liman tesisimizi” kapsayan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgemizi
aldik. Kapsami itibariyle bu belge sektérde bir ilk olma 6zellidi tasimaktadir.

Fabrikalarimiz gevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluglarinin topluma hizmet kalitesini artirmak amaci ile
calismakta ve maddi katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci gercevesinde H.O. Sabanci Vakfi'na yaptigi badislarla yakin cevresinin dtesinde,
Ulkenin sosyal ve kiiltirel gelisimine katkida bulunmaktadir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yénetim Kurulu gérev dagilimi asagidaki gibidir. Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler ve 6zgecmisleri faaliyet raporunda yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin tebligler dogrultusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmus, teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Atil Saryal'in Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani, Yavuz Ermis’in ve Hiisnii Dabak’in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendiriimelerine,
olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine karar
verilmistir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yoénetim Kurulu Segimi yapilmistir.

29 Mart 2016 ve 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurullarimizda yeni atamalar onaylanmis ve
goérev dagihmi yapilmistir.

Yonetim Kurulu

Mehmet Hacikamiloglu Yonetim Kurulu Bagkani

Daniel H.J. Gauthier Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hayrullah Hakan Giirdal Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi

BAGIMSIZ UYE OLARAK:

Atil SARYAL ve Yavuz ERMIS' in secilmesine karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler alabilifler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinidandirimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)

BOLUM V - YONETIM KURULU (devanu)

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihleri icinde 4 adet yiiz ylize, 49 adet Turk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 64 toplanti yapmustir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemi Sirket Yénetim Kurulu Baskan' nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir’ le
gorlsmesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen glindem ve glindemde yer alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu
Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta dnceden
dosya halinde yazil olarak iletilmektedir.

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilanina mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmugtir. Bu konularda Yénetim Kurulu
Uyelerinin sorular olmadidi icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli
oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu' na bagli olarak Denetim Komitesi mevcuttur. 24 Mart
2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda, 24 Mart 2015 tarih 1000 sayili Yonetim Kurulu
Karariyla, Denetim Komitesi'ne Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ermis Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerimizden Atil SARYAL ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gdrevlendirilmistir. 24 Mart 2015 tarih 1001 sayili
Yonetim Kurulu Karariyla SPK Tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina, teblig
hikiimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Atil SARYAL Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani,
Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi Yavuz ERMIS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Mali Igler Miidiirii Hiisnii Dabak
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmistir. Olusturulan komitenin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. 26 Mart 2015 tarih 1005 sayili Yénetim Kurulu
Karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Atil SARYAL, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani,
Sn. Yavuz Ermis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken Ig tiiziikleri kapsaminda islem
yapmaktadirlar. Denetim Komitesi’'nde mevcut lye yapilarindan dolay! 01 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihleri icinde
hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az Ui¢c ayda bir olmak Uizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclan tutanada
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az lig ayda bir olmak {izere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite'nin galismalan hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslar sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilan dncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayl
arastirmalari yaparak detayll sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim midiri Kurumsal Yénetim ilkeleri konulan ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi (yelerine
sunmaktadir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)

BOLUM V - YONETIM KURULU (devanu)
5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Y&netim Komitesi olusturulmus, tebli§ hiikiimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz; Atil SARYAL'In Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Yavuz Ermig’in ve Mali isler Miidiirli Hiisnii Dabak’in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gdrevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirket uhdesinde I¢ Denetim Mudiirii ve I¢ Denetim Uzmanlari gérev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri
agikga tanimlanmigtir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir gekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiizlgil cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmig olup gerekli dnlemler alinmistir.
Her tiirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tiim tesislerimiz icin minimize etmek dodrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustli durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlik
bazda takip ederek ve Olgiimleme, isleme imkani sadlayarak karar destek siireclerini desteklemekte, 6nemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artinimakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatirnmlara adirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk
ybnetimi ve uygulamalar prosediiriine paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler geligtirilmis ve
uygulamaya alinmistir.. Sirket uhdesinde Kurumsal Risk Mudirii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni diizenli
araliklarla hazirladigi raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
VIZYON

“Tdm sinirlarin 6tesinde sirdirilebilir bliylimek” Tim paydaslarimiz tarafindan gtlivenilen ve en cok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri sektoriinde tiim sinirlarin 6tesinde sirdirilebilir biiylimek

MISYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagl kultliriimiiz ile yeniliki Urlinler, hizmetler ve c¢dziimler ile
migsterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza, Siirekli gelisim olanaklari ile i modelimizin odak noktasinda
yeralan, calisanlarimiza, Deder yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI
SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cergevesinde hazirlanan yillik biitgeler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilagtirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak karsilagtiriimasinin yani
sira gegmis yillanin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim
Kurulu bu siireci en az yilda dort kez tekrarlamaktadir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)
BOLUM V - YONETIM KURULU (devanu)

5.6. Mali Haklar

01 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamig; verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamig; sartlarini iyilestirmemis; Gglnci bir kisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 24 Mart
2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 3.500 TL 6denmesine
karar verilmistir. Mehmet Hacikamiloglu, Daniel H.J. Gauthier, Hayrullah Hakan Giirdal ve Serra Sabanci Olagan
Genel Kurulda Yonetim kurulu tyelerine aylik 3.500 TL édenmesi konusunda alinan karara istinaden; atamalarindan
itibaren dogmus ve gorevlerinin sona ermesine kadar dogacak olan licret alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler Icin Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

F) Yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas Stzlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, séz konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2017 =31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

G) Sirket'le muamele yapma ve rekabet yasadi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2017 —31 Aralik 2017 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamigtir.

H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Akcansa; egitim, yeni Urlin gelistirme, Urlin optimizasyon calismalari, satis 6ncesi ve sonrasi teknik destek,
Universitelerde cimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer verilmesi, Universite dgrencileri igin
dizenlenen teknik geziler, lniversitelerde cimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi, fuar
ve brosir calismalarn ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) caligmalan gibi konulardaki faaliyetlerini
Universiteler, kamu kuruluslari, sektdrel STK'lar ve Heidelberg Teknoloji Merkezi isbirligi ile stirdiirmektedir.

Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri

« Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Arastirimasi (Tubitak Teydeb Projesi)

« Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin Ve Etkilerinin Arastirlmasi (Sabanci Universitesi Isbirligiyle)

« Ingaat Ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin Kullanim Kriterlerinin Belilenmesi (Tubitak Teydeb Projesi)

« Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit Ve CO2 Tutucu Olarak Kullaniminin Arastirilmasi (Tubitak Teydeb
Projesi)

« 3. Bogaz Kopriisii (Yavuz Sultan Selim Képriisii) Projesi icin Yiiksek Performansh Cimento ve Beton Uriinlerinin
Geligtirilmesi

« Bilyiik Alt Yapi Projeleri icin Yiiksek Kivam Korumali ve Performansli Gimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

« Yiiksek Katli Yapilar icin Yiiksek Kivamli ve Performansli Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

« 1915 Canakkale Képriisii Projesi icin Yilksek Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

« NUkleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Tuirk Atom Enerjisi Kurumu isbirli_:g]iyle) _
» Aktive Edilmig Dogal Malzemelerin Cimento Ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi Isbirligiyle)
e Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistirlmis Beton Yol Projesi (Bogazigi Universitesi ve Kordsa Isbirligiyle)

(28)
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« Gegirimli Beton Yol Projesi (Bahcesehir Universitesi Isbirligiyle)

« Mikro Sentetik Lif Icerikli Torba Cimento Projesi (Kordsa Isbitligiyle)

« Beton Numunelerinin RFID Etiketle izlenmesi Projesi (Ankaref ve Vuruskan Firmalari Isbirligiyle)
« Bilyiik Altyapi Projeleri icin Ozel Cimento Gelistirme Projesi

o Termal Ozellikleri Gelistirilmis Cimento ve Beton Tasarimi Projesi

Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde performansi, optimizasyon ve &zel (rlin calismalar igin 2017 yilinda
Akcansa Ar-Ge Mudirliugiine bagli Teknoloji Merkezi Laboratuvari’nda toplam 1663 adet beton deneyi
gergeklestirilmistir.

2017 yilinda yapilan deneyler;

« Ozel Uriin Deneyleri,

¢ Agrega Performans Deneyleri,

e Cimento Performans Deneyleri,

 Kimyasal Katki Deneyleri,

¢ Mineral Katki Deneyleri ve

« Projeye Ozel Coziim Deneylerinden olusmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvar’'nda Agrega Kirlilik Deneyleri (Mavi Metilen, Mil Tayini, Kum Esdegeri, CaCO Tayini,
0,063 mm Elekten Yikama) ve Agrega Elek Analizleri de periyodik olarak yapilmaya devam etmektedir.

2017 yiinda 951 parti agrega deneyi yapilmistir. S6z konusu deneylerin yani sira, kimyasal katkilarin performansini
takip icin pH, yogunluk, kati madde ve FT-IR testleri yapilmakta ve sonuclari kayit altina alinmaktadir. 2017 yilinda
218 farkl kimyasal katki numunesi lizerinde s6z konusu testler yapilarak, sonuglari raporlanmistir.

2017 yilinda tiim laboratuvar siregleri dijital ortama taginmis ve verimlilik artisi saglanmistir.

Akgansa 2017 yilinda da niversiteler ve kamu kurumlari ile igbirligi yaparak yeni Ar-Ge projelerine ve akademik
galismalara imza atti. Sabanci Universitesi ve Tlrk Atom Enerjsi Kurumu ile 2017 yilinda devam eden ortaklasa Ar-
Ge Projeleri hem sektorel hem de akademik agidan ses getirecek niteliktedir.
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H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri (devami)

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa, bugiine kadar ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dal’'nda yapilan
birgok Yiiksek Lisans ve Doktora tez calismasina malzeme destedi vermistir. Betonsa Teknoloji Merkezi, ITU ile
ortaklasa yUriittigu calismalarla Ulusal ve Uluslararasi birgok konferans bildirisi yayinlamistir. Bu yayinlar, dzellikle
mekanik Ozelikler, drabilite ve maliyet bakimindan optimum tasarimlari yansitmakta ve sektdrde ilgi ile
karsilanmaktadir.

Insaat Mihendisleri Odasi, Universiteler ve misterilerle yakin iligkiler kurularak sirket tanitimi ve imajinin
glclenmesine katkida bulunulmasi konularinda faaliyetler devam etmektedir.

I) Dénem icinde esas so6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 Tarihleri igerisinde Sirket Esas Stzlesmesinde degisiklik yapiimamistir.
I) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Yoktur.

J) isletmenin faaliyet gosterdidi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tirkiye'de cimento sektoriiniin en buliylik oyuncusu ve lideri olan Akcansa icin bu liderlik, sektérii ve sektdriin
sayginligini daha ileri noktalara gétiirme gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattigi dederleri ¢ogaltmak ve biylimesini
surdurdlebilir kilmak ile yiikimli gérmektedir.

Surdirilebilir blyime prensibi ve cesur is hedefleri ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yurltmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tiim sosyal paydaslariyla seffaf,
acik ve siirekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deder katan iletisim projeleri haline gevirerek, itibarli
bir kurum haline gelmektedir.

Akgansa liderligi strekli kilmak icin, sosyal paydaslan ile var olan giglii ve iyi iliskilerini daha da ileri tagimayi
hedeflemektedir. En biiyiik yatinmini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akgansa, bu yatirimin karsiligini da itibar
olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliligini gésterdidi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri
desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kdiltir gibi alanlarda kamu
yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akcansa, surdirebilir gelisim ve performans kultri ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sekt6rde
liderligini, rekabetgi glici, finansal performansi, 6zel Uriinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik
inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklarn alaninda ilerici
uygulamalar ile stirekli pekistirmektedir.

Insan Kaynaklari alanindaki éncii galismalarini 2016 senesinde uluslararasi ilk ve tek insan kaynaklari standardi olan
“IIP- Investors In People” ‘da ilk bagvurusunda ve ilk dederlendirmesinde “Altin Standart” ile taclandiran Akgansa
bu kapsamda, sektoriindeki ilk, Tlrkiye'de 4. ve diinyada ki %7'lik organizasyonlarin arasina girmistir.

Akgansa, Ulkenin dodal kaynaklarini sanayi yatinmlar ile degerlendirip, istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye
deder yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kiiltiir, sanat,
egitim, spor ve gevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir.
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J) isletmenin faaliyet gdsterdidi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi (devanmi)

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is glivenliginden
calisma etidine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yliksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar
akredite kuruluslarca yapilan yillik olglimler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklanin firinlarda
yakilmasindan dolay cer aylik donemlerde yapilan 6lgiimler Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan 6zel tasarim atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma 6zelligini tagiyan Akcansa Biiylikgekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit
kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak siirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve
hammadde Laboratuvari olusturulmasi icin yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak
laboratuvar 2008 yili baginda Akcansa Biiylikgekmece Fabrikasi'nda faaliyete gegmistir. Ayrica bu fabrikada Sirket'in
gimento ve hazir beton Uretim faaliyetlerinin tiimiine hizmet veren Ar-Ge birimi ve laboratuvari bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugiine kadar ITU basta olmak (izere cesitli iiniversitelerin Yapi
Malzemesi Anabilim Dallar'nda yapilan birgok yliksek lisans ve doktora tez galismasina malzeme destedi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Betonsa ve ITU isbirligi ile bugiine kadar uygulamaya yénelik cok énemli sonuglar
bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde yayinlanmistir. Bunlara ek olarak Tirkiye
Hazir Beton Birlidi ile de sektoriin gelisimini destekleyecek pek cok ortak projeye imza atilmistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, mdisterilere, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat
mihendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik elemanlara,
Universite ogrencilerine egitimler diizenlenmeye devam edilmektedir. Editimlerde beton teknolojisi, betonun
drabilitesi, bakim ve kiiriin 6nemi anlatiimaktadir. Ayrica glincel olarak soguk ve sicak havada beton dokim teknikleri
gibi bilgiler paylagiimaktadir.

K) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararanilmissa ne dlciide
gerceklestirildigi

Sirket'in 31 Aralik 2017 itibariyle yatinm tesvik belgemiz bulunmamaktadir.

Aralik 2017 itibariyle konsolide yatirnm harcamalarinin toplami 117,7 milyon TL olarak gergeklegmistir.

L) Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TESIS KAPASITELERI Cimento Uretim Klinker Uretim

(Ton/Yil) Kapasitesi Kapasitesi Isletim Kapasitesi
Biiylkcekmece 2.527.776 1.943.000 -
Canakkale 5.500.000 4.450.000 -
Ladik 1.014.000 643.500 -
Ambarli - - 746.000
Aliaga - - 225.000
Yalova - - 300.000
Yarimca - - 700.000
Hopa - - 120.000
Samsun - - 120.000
Karcimsa 200.000 - -

(1)
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M) Faaliyet Bilgileri

2017 yilinda yurt ici konsolide satis ciromuz bir 6nceki yil ayni doneme gore %3 artis gostererek 1,4 milyar TL
olmustur. Yurt digi konsolide satis ciromuz ise %7 artarak 181,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

N) Finansal rasyolar (*)

LiKiDITE ORANLARI 31 Aralik 2017

Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 1,00
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,79
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,21
Dénen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-
Isletme Sermayesi KVY Borg (Krediler haric) 330.602.521
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,42
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,08
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,35
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borclar (332.672.553)
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,79
Briit Kar Mariji Briit Satis Kari/Net Satislar 0,20
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,08
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,14
Hisse Basina Net Kazang 0,78
Nakit Varliklar 52.746.580
Finansal Borclar 385.419.133
Net Finansal Pozisyon (332.672.553)
Ticari Alacaklar 470.008.392
Diger Alacaklar 39.281.172
Stoklar 150.954.315
Ticari Borglar (287.484.492)
Diger Borclar (42.156.865)
Net Isletme Sermayesi 330.602.522

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir.

0) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas: diisiiniilen énlemler

Akgansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini giiclendirici, maliyet yapisini siirekli
iyilestirici, ddvize endeksli nakit girig ve cikislarini dengeleyici, gligli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosediirlerine uygun hedging amagl faaliyetlerine devam etmektedir.

(32)
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri

Sahap SARIER/Genel Miidiir-16.01.2017 tarihinde atanmistir.

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina 1995 yilinda Betonsa’da
Saha Miihendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997 vyillar arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier,
1998-2004 yillan arasinda Akcansa Hazir Beton Bolge Mudirl olarak calismig, takip eden dénemde iki yil slreyle
Karcimsa A.S. Isletme Muidiirii olarak goérev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Beton’dan sorumlu Genel
Midir Yardimasi olarak calismaya baglamis, 01 Ocak 2011 tarihinden itibaren de Cimento Uretimi'nden sorumlu
Genel Mudir Yardimahdi'na, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel Miidiir Yardimciligi'na (Gri GCimento) 01
Nisan 2015 tarihinden itibaren Gri Cimento Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcihdr gorevini  strdirmstr.
Sarier, Sabanci Universitesinde Executive MBA egitimi almis ve Columbia Universitesinde Senior Executive
programina katilmigtir. 16 Ocak 2017 itibariyle Akcansa Genel Miiddirl olarak atanmistir.

Ali KIPRI / Genel Miidiir Yardimaisi — Isletmeler

1967 yilinda Adana'da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimiinden mezun oldu.
1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enst. de Uluslararasi Isletme Yiiksek Lisansini tamamladi. Galisma
hayatina 1993 yilinda Akcimento'da baslayan Kipri, 2006 yilinda Akgansa Bliylikgekmece Fabrikasi Bakim Muduri
pozisyonuna atanana kadar cesitli gérevlerde bulunmustur. Biiyiikcekmece Uretim Miidiirii ve Biiyiikgekmece Fabrika
Mudur Yardimcisi gérevlerini Gstlenen Ali Kipri, 15 Eyliil 2009 tarihinde Ladik Fabrika Mldur{ pozisyonuna atanmistir.
15 Haziran 2012 tarihinde Canakkale Fabrika Mldur{ olarak gorev yapmis. 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Genel
Midir Yardimasi - Isletmeler olarak atanmistir. Ali Kipri‘'nin Vekaleten Genel Miidiir olarak 14.12.2016 tarihinden
gegerli olmak (izere atanmasina karar verilmistir.

Steffen SCHEBESTA / Genel Miidiir Yrd. — Finans 16.01.2017 Tarihinde atanmistir.

1979 yilinda Almanya dogumlu Steffen Schebesta,2004 yilinda Florida Universitesi, Isletme béliimiinden mezun
olmus, 2005 yilinda ise Florida Universitesi, Uluslararasi Isletme béliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
2011 yihnda Yetkili Finansal Analist Sertifikas’'ni (CFA) almigtir. 2006 yilinda Finansal&Rekabet Analisti olarak
calismaya basladigi HeidelbergCementte 2010-2014 yillari arasinda Yatinmar Iligkileri Miidiirii ve son olarak 2014
yilindan bu yana Yatinma liskileri Kidemli Miidiirii gérevlerini yiiriitmiistiir. Bu siire¢ boyunca ana yatinmailar ve
analistler ile olan iligkileri dnemli dlglide gliglendirmistir.

Dr. Carsten SAUERLAND / Genel Miidiir Yrd. - Finans -16.01.2017 tarihinde gdrevinden ayrilmistir.

13 Ekim 1978 Dogumlu Carsten Sauerland Manheim (Almanya) ve Barcelona (Ispanya) Universitelerinde isletme
6grenimi gormus olup, 2007 yilinda doktorasini tamamlamistir. Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta Uluslararasi vergi
Danismanlidi alaninda faaliyet gosteren bir firmada Danisman olarak baslamis olup, 2010 yilinda Heidelberg
Cement’e Grup CFO yardimcisi olarak calismistir. 16.01.2017 tarihinde gdérevinden ayrilmistir.

Ziya Gokmen TOGAY / Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega)

Ziya Gokmen Togay, sirketimizde 1997 yilindan bu yana sirasiyla Hazir Beton Misteri Temsilcisi — Menemen, Bolge
Hazir Beton Tesis Sefi / Satis — Edremit , Hazir Beton Tesis Sefi / Satis — Glizelbahce, Hazir Beton Tesis Sefi —
Bornova, Hazir Beton Bolge Yetkilisi — Bursa Bélge, Hazir Beton Bolge Midirii — Bati 2, Hazir Beton Bolge Midirii —
Bati 1 ve Hazir Beton Bolge Miidiirli — Kuzey Marmara olarak calismistir. 01.03.2017 tarihinden gecerli olmak (izere,
mevcut gorevine ek olarak Genel Midir Yardimcisi-Hazir Beton ve Agrega olarak vekaleten atanmis 09.06.2017
tarihinden itibaren asaleten atamasi yapilmistir.
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri (devami)

Musa KESAPLI / Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega) -16.02.2017 tarihinde gérevinden
aynimistir.

1971 yilinda Unye'de dogan Musa Kesapli, 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
béliminden mezun olmustur. 1993 yilindan bu yana sirasiyla, Samsun Makine Sanayi'de Tesis Sefi, Demiréren LPG
Grup'ta Tesis Midirl ve Yibitag Lafarge Hazir Beton A.S.'de Bolge Midirl gérevlerini yuritmistir. Sirketimizde
2007 yilindan itibaren sirasiyla Hazir Beton Bolge Miidiirii-Karadeniz ve Cimento Satis Bélge Miidlirii- Kuzey Marmara
gorevlerinde bulunmustur. 16.02.2017 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Serkan YORULMAZLAR / Genel Miidiir Yardimcisi (Iinsan Kaynaklan) - 06.02.2018 tarihinde
gorevinden aynimistir.

1975 yilinda Istanbul’da dogan Serkan Yorulmazlar, 1998 yilinda Bogazici Universitesi, Isletme béliimiinden mezun
olmustur. Kendisi PricewaterhouseCoopers’da 1998 — 2000 yillari arasinda Kidemli Denetgi, Akcansa Cimento San.
ve Tic. A.S."de 2001 — 2006 yillari arasinda Insan Kaynaklari Uzmani, Cadbury Schweppes Kent (Kocaeli) firmasinda
2006 — 2007 yillari arasinda Ucretlendirme ve Yan Menfaatler Miidiirii, Coca —Cola Icecek’te 2007 — 2010 yillari
arasinda Galisan Iliskileri ve Kalite Miidiirii, 2010 -2011 yillan arasinda Insan Kaynaklari Miidiirii, 2011 yilinda Ergo
Sigorta’da Calisan Iligkileri ve Idari Isler Miidiirii ve son olarak Subat 2012 tarihinden bu yana Akcansa’da Insan
Kaynaklar Midirii — Ucret Yonetimi ve Calisma Iliskileri gérevinde bulunmustur.06.02.2018 tarihinde gérevinden
ayrilmigtir.

Ozan ERINCKAN / Genel Miidiir Yardimcisi -Satinalma ve Lojistik

Ozan Eringkan Bilkent Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimii mezunu olup, 2005 yilinda yine ayni
tniversitede Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. 2002 yilindan bu yana sirasiyla, Georgia Centers for Advanced
Telecommunication Technology firmasinda AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesi'nde Arastirma Asistani, Sabanci
Holding A.S.'de, Strateji ve Is Gelistirme Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama Uzmani, Kurumsal Is Gelistirme
Uzmani ve Kurumsal Is Gelistirme Miidiirii gérevlerini yiiriitmistiir. 7 Temmuz 2011 tarihinden bu yana Akcansa’da
siraslyla, AFR ve Is Gelistirme Miidiirii ile Enerji, Yakit Tedarigi ve Is Gelistirme Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.

Sezgin SEZER /Genel Miidiir Yardimcisi (Cimento Satis ve Pazarlama) 17.04.2017 tarihi itibariyle
atanmistir.

1969 dogumlu Sezgin Sezer Istanbul Universitesi Iktisat bolimiinden mezun olmus. Sirketimizde 1996 yilindan bu
yana sirasiyla Cimento Satis Sefi — Blylikcekmece, Hazir Beton Bolge Miidiirli — Asya, Hazir Beton Bolge Miduiri —
Trakya, Hazir Beton Bolge Miidiirli — Ege, Hazir Beton Bolge Midiirii — Dogu Marmara, Cimento Satis Kuzey Bolge
Muduirt ve Kargimsa Sirket Midirl pozisyonlarinda calismigtir. 17.04.2017 tarihinde atanmistir.

Onder KIRCA / Genel Miidiir Yardimcisi (Cimento Satis ve Pazarlama) — 14.04.2017 tarihi itibariyle
aynimistir.

1975 yilinda Erzurum’da Dr. Onder Kirca, 1998 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisiligi bélimiini
tamamladiktan sonra ayni bolimde Yiiksek Lisans ve Doktora derecelerini aldi. 1998 — 2000 yillan arasinda ODTU
Ingaat Mihendisligi / Yapi Malzemeleri Bolimiinde Arastirma Gorevlisi olarak gérev aldi. 2000 yilinda Ar-Ge
Miihendisi olarak calismaya basladigi Cimsa’da bugiine kadar Ar-Ge Sefligi, Pazarlama Midirligi, Bolge Satis
Direktorliigil ve son olarak Hazir Betondan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi gérevlerini yir(itti. 14.04.2017 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmigtir.
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri (devami)

Cumhur SAHIN /Fabrika Miidiirii -Biiyiikcekmece (30.01.2018 tarihinden gérevinden aynimistir.)

1967 yilinda Malatya da dogan Cumhur Sahin, Ege Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmustur.
1993 yilinda basladi§i is hayatinda Batisoke Cimento, Nuh Cimento, Italcementi Group - Set Cimento ve Tracim
Cimento firmalarinda Vardiya Miihendisi, Cimento UretimSefi, Kalite Kontrol Ve Laboratuar Sefi, Klinker Uretim
Miidiirii, Uretim Miidirii (Set Cimento Trakya & Ankara), Operasyon Direktorligi Uretim Miidiirii, Fabrika Miiduirii
(Tragim Kirklareli) ve Strateji & Planlama Miidiiri gorevlerinde bulunmustur. 05.10.2015 tarihi itibaryle Canakkale
Fabrika Midiir olarak atanmistir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Miduri-Blytkgekmece Fabrika olarak atanmig
olup 30.01.2018 tarihinden gorevinden ayrilmigtir

Hiiseyin AKBULUT / Fabrika Miidiirii-Biiyiikcekmece Fabrika / (01.02.2018 tarihinde atanmistir.)

1971 dogumlu Hiseyin Akbulut Cumhuriyet Universitesi Makine Miihendislijinden mezun olmustur. 1993 yilinda
basladidi is hayatinda Emka Ebasan Santiye Midirl, Cimtek A.S. Santiye ve Proje Midirili, Bastas Cimentoda
siraslyla Makine Bakim Sefi, Makine Bakim ve Yatinm Mudirii, Utertim Midirl, Fabrika Midiirii ve Vicat Tirkiye
Teknik Direktoér -Bastas & Konya Cimento gérevlerinde bulunmustur. 01.02.2018 tarihinde Fabrika Muduiru-
Blyiikgcekmece Fabrika olarak atanmistir.

Mehmet Edip ALPAN/Fabrika Miidiirii- Biiyiikcekmece /22.08.2017 tarihinde gorevinden ayriimistir.

1972 yilinda Aydin da dogan Mehmet Edip ALPAN 1994 yilinda Istanbul Teknik Un_i_versitesi, Elektrik Mihendisligi
Bolumu’'nden mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2012 yilindan beri sirastyla Enerji Uretim & Elektrik Bakim Mudrd
ve Uretim Mudird Cimento — Canakkale Fabrika gorevlerini ydritmustir. 22.08.2017 tarihinde gdrevinden
ayrilmigtir.

Cevat KATAR / Fabrika Miidiirii- Canakkale

1970 yilinda Erzurumda dogan Cevat Katar Atatiirk Universitesi, Kimya Miihendisligi béliimiinden 1992 yilinda mezun
olmustur. Kendisi, 01 Aralik 2006 tarihinden bu yana sirasi ile Ladik Fabrika Kalite Kontrol Muduri, Ladik Fabrika
Uretim Miidirii ve Canakkale Fabrika Klinker Uretim Miidiirii olarak gorev almigtir. 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle
Fabrika Muduri-Ladik olarak atanmistir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Muduri-Canakkale Fabrika olarak
atanmigstir.

Omer Sinan GENC/Fabrika Miidiirii-Ladik Fabrika

1980 yilinda Samsunda dogan Omer Sinan Gen¢ Ege Universitesi Kimya Mihendisligi béliimiinden 2002 yilinda
mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2007 yilindan bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi — Ladik Fabrika, Yari Mamul
Sefi — Biiylikcekmece Fabrika ve Uretim Midiirii — Biiyilkgekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017 tarihi
itibariyle Fabrika Midiri-Ladik olarak atanmistir.

Dr. Baris ERGEN / I¢ Denetim Miidiirii

1977 Dogumlu Banis Ergen Marmara Universitesi, Isletme Bélimiinden 2002 yilinda Mezun olmustur. 2005 yilinda
Istanbul Ticaret Universitesinde “Muhasebe ve Denetim” alaninda yiiksek lisansini, 2012 yilinda Marmara
Universitesi'nde Muhasebe Finansman alaninda doktorasini tamamlamistir. 22 Ocak 2007 yilinda Sirketimizde
Muhasebe Uzmani olarak ise baslamis olup, kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve Muhasebe Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. 23 Mayis 2013 tarihinde I¢ Denetim Miidiirii olarak atanmistir.
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P) Personel ve isci hareketleri, toplu sdozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

31 Aralik 2017 itibariyle konsolide (Akgansa ve Kargimsa) personel sayisi 1.101 kisidir.

- 01.01.2016 — 31.12.2017 ddnemini kapsayan 2 yil streli toplu i sézlesmesinin yurirligl, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona ermis ve Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2018-
31.12.2019 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is s6zlesmesi goriismeleri anlasmayla sonuglanmistir.

-Uyesi bulundugumuz Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda diizenlenen
yeni donem toplu is sdzlesmesi goriismelerine 11 Aralik 2017 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2018 tarihinde
taraflarin 2 senelik anlagmasiyla sonuglanmistir.

Anlasma sonuglarinin ézeti asagidadir;

e 01.01.2018-31.12.2019 tarihleri igin gegerli olmak lizere;

e Sotzlesmenin 1. yiinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde galisan ve toplu i sézlesmesinin imzasi tarihinde is
sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklan ciplak saat Uicretlerine 01.01.2018
tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere %13,80 zam yapilmistir.

e Sotzlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde igyerinde calisan ve is sozlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2018 tarihinde almakta olduklari ciplak saat icretlerine, bir énceki yilin TUFE artigi oraninda zam
yapilacaktir.

e Bunun yani sira, "Calisanlara sosyal yardim olarak sézlesmenin birinci yilinda her ay 350,00 TL, ikinci yilinda
her ay 400,00 TL Odenecektir."

Toplu is sozlesmesi geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi
yapilmaktadir.

R) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2017 yii 12 aylik donemde basta egitim kurumlar olmak (zere kamu kurum ve kuruluglarina konsolide olarak
10.464.532,65 TL tutarinda yardim ve badis 6demesi yapilmistir.

S) Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

. Faaliyet Ortakhk Pay
It yerleri sekli orani(%)
Kargimsa San. ve Tic. A.S. Turkiye Bagh Ortaklik 50,99
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye Istirak 8,98
Altag Ambarli Liman Tes. A.S. Turkiye Istirak 14,00
Eterpark End. Url. Iml. Tic. ith. Ihr. ve Pazl. A.S. Turkiye Istirak 8,73
klrgan Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. Tiirkiye istirak 15,00
Arpas Ambarli Rdmorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye Istirak 16,00

(36)



Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 Hesap Dénemine lligkin
Yilhik Faaliyet Raporu

S) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

T) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda

Bagliik Raporumuzun Sonug Boliimii;

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansa’nin Haci Omer Sabanc Holding
A.S., Heidelbergcement AG. ve bagh ortakliklari ile iligkili kuruluslarla ilgili yaygin ve sireklilik arz eden
mal alig-satis islemlerinin kosullan, fiyat belirleme ydntemi ve gerekceleri agiklanarak, islemlerin piyasa
kosullar karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayii TTK'nun ilgili
maddelerindeki hakim sirket agiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil

olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2018 tarihli bu rapor'da, Akcansa’nin hakim
ortaklar ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile 2017 yili iginde yapmis oldudu tiim islemlerde, 6102 Sayili
TTK'nun 199. Maddesi’ nde belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim

hukuki islemlerin yapildigi ve énlemlerin alindigi géralmistr.

U) Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Genel Miidiirliik : Kisikli Cad. No:38 Altunizade Uskiidar Istanbul
Santral :0(216) 571 30 00
Fax : 0 (216) 571 31 11

Merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur.

Cimento, Hazir Beton Tesisleri, Terminaller ve Satis Ofisleri:

1 YARIMCA SATIS OFiSi Rota Limani Kérfez / KOCAELI
2 SAMSUN SATIS OFiSi Giizelyali Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN
3 CANAKKALE SATIS OFiSi indnii Caddesi CTSO Is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. Ofisim istanbul Plazalari B Blok No:18 K.8

4 KARTAL/ MALTEPE CIMENTO SATIS OFISI D.49 Maltepe/Kartal

NO FABRIiKALAR ADRES

1 CANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

5 BUYUKCEKMECE FABRIKA Mimarsinan Merkez Mah. Marmara Caddesi No:13

Biiyiikgekmece/Istanbul
3 SAMSUN LADIK FABRIKA iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN
1 KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikas! igi Kaytazdere-Altinova / YALOVA
2 ALIAGA TERMINALI Nemrut Kérfezi Ege Celik Limani Aliaga/izmir
3 AMBARLI TERMINALI Yakuplu Kéyii Resitpasa Ciftligi Mevkii Ambarli /ISTANBUL
4 HOPA TERMINALI Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600 Hopa/ARTVIN

Organize sanayi bolgesi, Devlet demir yollari lojistik kdyl yani, yesilyurt

> SAMSUN TERMINALI liman tesisleri ici Tekkekdy / SAMSUN
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6

7

8

Bahgelievler Mahallesi Limanyolu Caddesi 19/A Marmara
Ereglisi/Tekirdag

DERINCE TERMINALI Deniz Mahallesi, Liman Yolu Caddesi, No:21/2 Derince/ KOCAELI

Trabzon Liman Sahasi Cémlekgi Mah. Rihtim Sok.No:31
Ortahisar/Trabzon

MARMARA EREGLISI TERMINALL

TRABZON TERMINALI

NO AGREGA TESiSLERi ADRES

1

2

3

4

5

NO

AYAZAGA AGREGA TESIsi Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL
BURSA AGREGA TESISI Eski Kemalpasa Yolu lizeri Kayapa Beldesi Nillifer / BURSA
SARAY AGREGA TESISI Kavacik kdyii Mevkii Saray / TEKIRDAG
DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Koy Silivri/ISTANBUL
SAMSUN AGREGA TESISI Gamliyazi K&yt mevkii Atakum/SAMSUN
HAZIR BETON TESISLERI ADRES
ALIAGA HAZIR BETON TESISI 18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / iZMiR
KESAN HAZIR BETON TESISi Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. Istanbul Yolu Cad. No:123 Kesan/EDIRNE
MENEMEN HAZIR BETON TESISi Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMiR

YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. Bahcelievler/istanbul

TEKIRDAG HAZIR BETON TESISI Murath Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

SILIVRI HAZIR BETON TESISi Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul

MERZIFON HAZIR BETON TESiSi istanbul Yolu 1.km Alicik yolu iizeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii SAMSUN

TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokge Koyl Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

CERKEZKQY HAZIR BETON TESISi Beylikcayir Mevkii Velikdy-Cerkezkéy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESiSI Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

BORNOVA HAZIR BETON TESISi Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / iZMIR

?Egi'%li(CEKMECE HAZIR BETON Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12 Bagimsiz Béliim 1 Biiylikcekmece/istanbul
$E§%I1(KARISTIRAN HAZIR BETON Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Buytikkaristiran Lileburgaz/Kirklareli

EDREMIT HAZIR BETON TESiSI Yoléren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir

ESENYURT HAZIR BETON TESIiSi Hosdere Kdyli Harmanlik Mevkii - Bahgesehir / ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISi Ayazaga Mahallesi Cakirlar sokak No:1 Sariyer/istanbul

BASKQY HAZIR BETON TESISI Baskdy mabhallesi izmir Yolu Caddesi No:709/3 Niliifer/Bursa

ARNAVUTKQOY HAZIR BETON TESISI  Bogazkdy Istiklal Mah. Eski Edirne Asfalti Caddesi No:156 Arnavutkdy/ISTANBUL

CORUM HAZIR BETON TESiSI Mimar Sinan Mah. Ankara Yolu Uzeri Yaydigin Yolu iizeri Corum
NIiLUFER HAZIR BETON TESISi Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Niliifer Bursa
KAVAK HAZIR BETON TESISI Kavak - Samsun karayolu Emirli Tas ocaklari yolu 1. km Kavak/SAMSUN

SAMSUN III HAZIR BETON TESISi Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN

GEBZE II HAZIR BETON TESISi Tavsanh Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli

Ferhatpasa Mahallesi Caglayan Ege Sok. No:28/1 Catalca Istanbul (Kiptas Catalca Sosyal Konutlari

CATALCA II HAZIR BETON TESISI 1.ve 2. Bolge insaatlan)
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26 AMASYA HAZIR BETON TESISI Helvaci Mahallesi Derbent Baglari Sokak 155/A Amasya
27 .II_SEIgIgNT BORNOVA HAZIR BETON Egemenlik Mahellesi Isik Caddesi No:3 Bornova/izZMiR
28 FIKIRTEPE HAZIR BETON TESISI Merdivenkdy Mahallesi Veril Sokak No:2 Kadikdy/Istanbul

(39)



