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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Usas Yatinmlar Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir pargasi olarak, Usas Yatirimlar Holding Anonim Sirketi (*’Sirket’”) ve
bagli ortakliklarmin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan
yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarmm, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal

tablolar ile uyumlu olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin

Belirlenmesine iligskin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmast Grup yonetiminin sorumlulugundadr.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi

raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca yiiriirliige
konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasma ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul

giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisiimiiziin olusturulmasma makul ve yeterli bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki y1llik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tiim Snemli taraflaryla, Usas Yatirimlar
Holding Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal

tablolar ile uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Arkan Ergin Uluslararasi: Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§.
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I GENEL BILGILER

Sirketimiz, 1958 yilinda Tiirk Hava Yollari’'na ikram hizmeti saglamak tzere bir alt birim
olarak kurulmustur. Uzun yillar Turk Hava Yollari ve diger yabanci havayollarina hizmet
veren bir kamu kurumu olarak faaliyet gosterdikten sonra 1989 yilinda %70 hissesi SAS
Service Partner’a satilarak ozellestirilmistir. 1993 vyilindan beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda bulunmaktadir. USAS’in uzun yillar boyunca ana faaliyet konulari
havayolu sirketlerine ikram hizmetleri vermek ve hava alanlari, terminal ve diger hava
ulasimi ile ilgili mahallerde lokanta, biife, kafeterya, benzeri tesisler ve satis magazalari
aclp, isletmek olmustur.

Sirketimiz 2012 yilindan itibaren Isiklar Holding ¢atisi altinda faaliyet gostermektedir.
Isiklar Grubu biinyesine ge¢cmesinden sonra Isiklar Grubunun faaliyetlerinin degisik
sektorlere  yayllmasi  projeksiyonu  cercevesinde  Sirketimizin  faaliyetlerinin
planlanmasina yonelik arastirma ve degerlendirme ¢alismalari neticesinde; Sirketimizi
glcli bir mali yapiya kavusturmak surdirilebilir bir blyumeyi saglamak, yeni bir
faaliyet konusu ile aktif yapiya ulastirmak ve holding sirketi olma yolunda gerekli istirak
yapisini olusturmak, faaliyet giderlerini distrerek tasarruf ve verimlilik artisi saglamak
amaciyla, Isiklar Yatirim Holding A.S. sirketlerinden 207.500.000 TL 6denmis sermayeli
Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret A.S. ile bltln aktifi ve pasifi ile kil halinde devir
almak suretiyle birlesmistir. S6z konusu birlesme isleminin devami niteliginde, 07 Mart
2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi ile faaliyet konumuzun
yatirnm faaliyetlerini kapsayacak sekilde degistiriimesi, buna bagli olarak ticaret
unvanimizin "USAS Yatirimlar Holding Anonim Sirketi" olarak degistirilmesi yoniinde
alinan kararlar 11.03.2014 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midurligi'nde tescil edilmis, 1
Sirketimizin unvani USAS YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKETI olarak degismistir.

1.1 Faaliyet Raporunun Dénemi

2016 vyili faaliyet raporu Usas Yatirimlar Holding A.S.’nin 01.01.2016-31.12.2016
tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her yoniyle finansal
durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Maslak Mah. Dereboyu Cad. Meydan Sok. Beybi Giz Plaza No.1 D.27 P.K. 34398 Sariyer
/ Istanbul

internet adresi:
WWW.USas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:
+90 212 290 37 61 +90 212 29037 84

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:
28.07.1988 231820
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http://www.usas.com.tr/

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin 6denmis sermayesi 184.031.366 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2016 tarihi
itibariyla ortakhk yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi Unvani Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 27.731.361,33 15,07
Diger 156.300.004,67 84,93
Toplam 184.031.366,00 100,00

Sirket sermayesi icinde 64.473,68 pay ile temsil edilen A Grubu paylarin yénetim kurulu
Uye secimi imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun dort lyesi A Grubu pay
sahiplerinin cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve Ug Uyesi Yonetim
Kurulu Uyelerinin secilecegi Genel Kurul’da hazir bulunan B Grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segcilir. Yonetim Kurulu Baskani ve
Baskan Vekili, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 09.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz Gye olmak lzere asagida 6zgegcmisleri verilen toplam
yedi kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu’nun 3 (lg) yil siire ile gérev yapmasina karar
verilmistir.

Riza Kutlu ISIK (Yonetim Kurulu Baskani): Bartin, 1963 dogumludur. 1981 yilinda
Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazigi
Universitesi Ekonomi Béliminden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar
Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren
Isiklar Holding A.S.’ne blinyesindeki tim grup sirketlerinin yonetim kurulu
baskanligini yirttmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TiSK Mikro Cerrahi
ve Rekonstriiksiyon Vakfi'nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kagit isveren
Sendikas’'nin  Yénetim Kurulu Baskani ve Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesidir.

Ugur ISIK (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin, 1964 dogumludur. 1982 yilinda
College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi isletme Bolimiinden mezun olmustur.1986 vyilinda girdigi Isiklar
Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi olmustur. 1990
yilindan itibaren de Isiklar Holding A.S. blnyesindeki tim grup sirketlerinin
Yonetim Kurulu baskan yardimcihigini yirttmektedir.

S. Gokgen ODYAK (Yénetim Kurulu Uyesi): izmir, 1945 dogumludur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)’dan Gemi insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildig
Isiklar Grubunda muhendislikten baslayip, lst kademe yoneticilife uzanan bir
kariyer yapmistir. Isiklar Enerji Yapi Holding A.S. Genel Mudirligu ve Yonetim
Kurulu Gyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmaktadir.
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S. Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur. Hacettepe
Universitesi Ekonomi Bélimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987 yilinda
katildigi Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel
Mudur Yardimciligl, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman
Koordinatorliigli gérevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midurd ve tim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Ahmet CEVIRGEN (Yonetim Kurulu Uyesi): 1963 yilinda dogan Ahmet Cevirgen,
1987 yilinda Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Bolliminden mezun oldu. 1989-2005 yillari arasinda Isiklar Grubu Sirketlerinden
Isiklar Pazarlama A.S ve lIsiklar Yapi Holding A.S' de Muhasebe Mudirliga
gorevlerinde bulundu. 2006 yilindan itibaren Isiklar Holding A.S.de Mali isler
MidurU olarak gorevini stirdirmektedir.

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1956 vyilinda
istanbul'da dogmustur. Orta 6grenimini Ankara Mimar Kemal Ortaokulu ve
Ankara Atatirk Erkek Lisesinde 1975 yilinda tamamlayarak, 1979 yilinda Ankara
Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarlk Fakultesi'nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden Cankurtaran Yapi
Malzemeleri A.S' de calismaya baslayan Omer Serdar KASIKCILAR, 1980- 1987
yillari arasinda Cankurtaran Holding'de Mimar olarak cesitli santiyelerde gorev
yapmistir. Halen, 1987 vyilindan itibaren kurucusu oldugu insaat sektoriinde
faaliyet gosteren Serka insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. sirketinde kurucu ortak ve
sirket miduirt olarak goérev yapmaktadir. 3

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1964 dogumlu
olup, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Kamu Yénetimi bélimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri
anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda Reading
Universitesi, European and International Studies programinda yiiksek lisans
egitimlerini tamamlamistir. 1994 yilinda ise istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisi, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri anabilim dalinda doktora
programindan mezun olmustur. 1995-1996 vyillari arasinda Amerika Birlesik
Devletleri Cornell Universitesi'nde doktora sonrasi calismalarda bulunan
Selamoglu, 1998 yilinda Calisma Ekonomisi anabilim dalinda dogent olmustur.
2004 vyilinda profesorliik unvanini alan Ahmet SELAMOGLU halen Kocaeli
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endustri
iliskileri Bolim Baskanidir. Alaninda basilmis iki kitabi ve makaleleri ile alan
dergilerinde yayin kurulu Uyelikleri olan ve Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
Resmi Arabuluculuk gérevini yiiriiten Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Tiirk Endistri
iliskileri Dernegi, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi ve Tiirk Diabet ve Obezite Vakfi
dyesidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskanligi’na,
Sn. Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine tayin edilmislerdir.
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Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslarina ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Sirketimizin internet sitesinde yer
verilmektedir.

1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Mali isler Midiri ve Hukuk Misaviri olmak lzere iki kisiden olusan
yonetici kadrosu bulunmaktadir. Mali isler Midirltgi goérevini Sn. Nihat iKiz, Hukuk
Musavirligi gérevini Sn. Alime UNAL yiritmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 22.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekiline aylik net
10.000 TL, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik briit 3.000 TL 6denmesine, diger
yonetim kurulu lyelerine licret 6denmemesine karar verilmistir.

ik

ik,

ik,

2016 YILI GELISMELERI

Sirketimizin yapacagl Genel Kurul Toplantilarinin Elektronik Genel Kurul sistemine
dahil edilebilmesi icin esas sodzlesmesinin “Oy Kullanma Sekli” bashkli 22 nci
maddesinin tadil edilmesine iliskin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanhg’'ndan 25.12.2015 tarihinde, T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanhgi’ndan
12.01.2016 tarihinde gerekli izinler alinmis ve s6z konusu madde tadili 22.04.2016
tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

Sirketimizin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22.04.2016 tarihinde yapilmistir.
26.04.2016 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda diger
kararlarin yani sira:

# Yoénetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz iiyelerden olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite'nin 31.03.2016 tarihli toplantisindaki goriisii de dikkate
alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2016 yili hesap
dénemindeki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek
Uzere, Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmesine
karar verilmistir.

= istanbul Anadolu 9 Asliye Ticaret Mahkemesinin 2015/690 D.is sayil Bilirkisi
Heyeti Raporu ile tespit edilmis olan Sirketimizin Isiklar Holding A.S.’ten
alacaginin 107.167.757,90 TL tutarindaki kisminin lIsiklar Holding A.S.nin
sermayesine ilave edilmesi oy coklugu ile kabul edilmistir.

Sirketimizin 22 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina katilip,
glindemin 10'uncu maddesinde goruslilen ayrilma hakkina konu maddeye olumsuz
oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina yazdiran ortaklarimiz 1 TL
nominal degerli bir pay icin 0,40 TL ayrilma hakki fiyati Gzerinden ayrilma haklarini
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kullanabilecekleri agiklanmistir. Ayrilma hakki, Marbas Menkul Degerler A.S. aracilig
ile kullandirilmis olup, ayrilma hakki kullanimina iliskin stire 09 Mayis 2016 Pazartesi
glinl sona ermistir. Bu slirecte ayrilma hakkini kullanan ortagimiz olmamustir.

02.06.2016 tarihinde Cemas Dokim Sanayi A.S. paylari ile ilgili olarak 0,65-0,67 fiyat
araligindan 4.250.000 adet satis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle
birlikte Cemas Dokim Sanayi A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz
02.06.2016 tarihi itibariyle %74,81 sinirina ulagmistir.

09.06.2016 tarihinde Cemas Dokiim Sanayi A.S. paylari ile ilgili olarak 0,96-0,97 fiyat
araligindan 1.500.000 adet alis islemi ortakhgimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle
birlikte Cemas Dokim Sanayi A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz
09.06.2016 tarihi itibariyle %75,44 sinirina ulagmistir.

13.06.2016 tarihinde Cemas Dokiim Sanayi A.S. paylari ile ilgili olarak 0,90-0,93 fiyat
araligindan 2.000.000 adet alig islemi ortakhgimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle
birlikte Cemas Dokim Sanayi A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz
13.06.2016 tarihi itibariyle %76,29 sinirina ulasmistir.

Sirketimiz tarafindan 07.06.2016 ve 24.10.2016 tarihlerinde yapilan 6zel durum
aciklamalarinda Sirketimizin, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. (Isiklar Enerji) ile
30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak bitiin aktif ve pasifi ile kil halinde
devrolma yolu ile (Isiklar Enerji biinyesinde) birlesmesine iliskin gerekli ¢galismalarin
yapildigl duyurulmustur. S6z konusu islemlerle ilgili yapilan galismalar 01.11.2016
tarihli toplantisinda degerlendiren Yonetim Kurulumuz, birlesme isleminin
30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak yapilmasi halinde SPK'nin 11-23.2
sayili Birlesme ve Bollinme Tebligi'nin 6'inci maddesinde belirtilen sire zarfinda
tamamlanamayacagi anlasildigindan, birlesme isleminin 30.09.2016 tarihli finansal
raporlar esas alinarak yapilmasina karar vermistir. Birlesme islemine iliskin olarak
Duyuru Metni’'nin onaylanmasi icin 17.01.2017 tarihinde Isiklar Enerji tarafindan
SPK’ya basvuru yapilmistir. SPK tarafindan lIsiklar Enerji’'ye gonderilen 31.01.2017
tarihli yazida birlesme isleminde esas alinacak 01.01.2016-30.09.2016 d6énemine
iliskin finansal tablolarin sinirh bagimsiz denetimden gecirildigi, 11-23.2 sayih
Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin 6'Inct maddesine gore s6z konusu finansal
tablolarin 6zel bagimsiz denetimden gecirilmesi gerektigi belirtilerek basvuru isleme
konulmamistir. Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sz konusu
yazisinda yer alan hususlari degerlendirdigi toplantisinda, 30.09.2016 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal tablolarin ancak 31.03.2017 tarihine kadar yapilacak genel kurul
toplantisinda birlesme islemine esas alinabilecegini dikkate alarak 6zel bagimsiz
denetimden gecirilip SPK'ya yeniden basvurulmasi icin yeterli slire olmadigindan
hareketle, s6z konusu birlesme isleminin 31.12.2016 tarihi itibariyla hazirlanacak
finansal tablolar esas alinarak yenilenip birlesme islemine iliskin giincellenmis tim
bilgi ve belgelerle SPK'ya basvurulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulumuz 20.06.2016 tarihli toplantisinda, Sirket merkezimizin "Beybi Giz
Plaza Dereboyu Cad. Meydan Sokak N1 D:27 34398 Maslak/Sariyer- istanbul"
adresine tasinmasina ve isbu kararin tescil ve ilan edilmesine karar vermistir. Sirket
Merkezimizin adres degisikligi 23.06.2016 tarihinde tescil edilmis, 29.06.2016
Tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek yururlige girmistir.
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Il.  BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIiZ

Sirketimiz, Isiklar Holding A.S.'nin %44, Cemas Dokim San. A.S.'nin %76,49 orani ile
hissedari durumundadir. Diger taraftan; Cemas, Ozisik insaat ve Enerji A.S.
sermayesinde %99,9 oraninda pay sahibidir. Ozisik insaat’in da JCB is makinalarinin
Tirkiye ithalatgisi Sif is Makinalar’nda ve Hyundai is makinalarinin Tirkiye ithalatgisi
HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda, BND Elektrik Uretim A.S.’de
%69 oraninda istiraki bulunmaktadir. Ayrica, Cemas, %36,51 oranindaki payi ile Nigbas
Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de ana ortagl durumundadir. Nigbas’in da BND
Elektrik Uretim A.S.’de %31 oraninda istiraki vardir.

Sirketimizin bagh ortakliklari Cemas Dokiim San. A.S., Nigbas Nigde Beton Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Ozisik insaat ve Enerji A.S. tam konsolidasyon yéntemine gére,
istiraklerden SiF is Makinalari Pazarlama San. ve Tic. A.S., HMF Makina ve Servis San. ve
Tic. A.S., Ozisik-intekar-inelsan is Ortakhig ve Ozisik-intekar is Ortakhg ise 6zkaynak
yontemine gore konsolide finansal raporlara dahil edilmislerdir.

3.1 Cemas Dokum Sanayi A.S.

Cimento sanayinin 6gltlici eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 1976 yilinda Devlet

eliyle Kirsehir’de kurulmus olan Cemas Dokiim Sanayi A.S., 1995 yilindan itibaren Isiklar

Holding blinyesine katilmistir. Cemas; kalite, saglik, glivenlik ve cevre belgelendirme
kurulusu Bureau Veritas’dan alinan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu 6
sistemler dahilinde strekli iyilestirmeler saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica
denizcilik sektériinde aranan GL, BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite”

prensibi dogrultusunda kalitesini strekli iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv,

beyaz esya, makine basta olmak lzere bircok sektorde lider konumdaki musterilerine

hizmet vermektedir.

Cemas’in 2016 yilinda Uretimi 2015 yilina gore %18,97 oraninda artarak 14 bin 653
tondan 17 bin 432 tona yukselmistir. 2016 yili satislari tonaj olarak 2015 yilina gore
%13,99 oraninda artarak 15 bin 175 tondan 17 bin 298 tona yikselmistir. Satis hasilati
%11,842 oraninda artarak 72.052.138 TL'den 81.730.853 TL'ye yukselmistir.

Cemas’in konsolide ihracati 2016 yilinda bir 6nceki yila gére % 26,57 oraninda artarak
17 milyon 843 bin 536 TL'den 22 milyon 583 bin 854 TL'na c¢ikmistir. 2015 yilinda
konsolide 245 bin 159 TL tutarinda ithalat yapilmisken, 2016 yilinda 183 bin 832 TL
tutarinda ithalat yapilmistir.

Samsun Kavak'ta kurulan Ust Yapi insaat Madecilik Ltd. Sti.'ne ait giinliik Gretim
kapasitesi 5000 Ton/Gun klinker, yillik ¢imento Uretim hedefi 1.500.000 ton olan
cimento Uretim tesisinde; 0gitme elemanlari olarak Cemas tarafindan (retilen
bilyalarin kullanilmasi konusunda imzalanan 3,4 milyon TL tutarindaki sdzlesmeye
istinaden bilyalarin sevkiyati Nisan-Haziran 2016'da gergeklesmistir. S6z konusu tutarin
tamami tahsil edilmistir.
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Ust Yapi insaat Madecilik Ltd. Sti.'ne ait giinliik Gretim kapasitesi 5000 Ton/Giin klinker,
yillik ¢imento Uretim hedefi 1.500.000 ton olan gimento Uretim tesisinde; 6gltme
elemanlan olarak Cemas tarafindan (Uretilen bilyalarin kullanilmasi konusunda
imzalanan 3,4 milyon TL tutarindaki sozlesmeye istinaden bilyalarin sevkiyati Nisan-
Haziran 2016'da gergeklesmistir. S6z konusu tutarin tamami tahsil edilmistir.

Cemas, 08.06.2016 tarihinde Borsa istanbul’da 0,65-0,70 TL fiyat araligindan 2.650.000
adet Nigbas pay satisi gerceklestirmistir. Bu islemle birlikte Cemas’in Nigbas
sermayesindeki payi ve oy hakki % 36,51 olmustur.

Cemas, 10.06.2016 tarihinde, daha 6nce taksitlendirilen Nigbas’a olan bakiye borcunun
tamamini (1.883.580 ABD Dolari) 6demistir.

Cemas’in Sekerbank T.A.S.ye olan 1.133.090 TL tutarindaki nakdi kredi borcu
04.11.2016 itibariyla kapatilmis olup, Kirsehir'deki fabrika arsa ve binalari lzerinde
15.09.2014 tarihinde Sekerbank T.A.S. lehine verilen 14.250.000 TL tutarindaki ipotek
fek edilmistir.

Cemas’in 2016 yili Net Zarar1 25.077.932 TL'dir. (2015 Yili Zarar1 16.223.022 TL'dir.)

3.2 Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda CIMHOL ve iller Bankasi ortakligi ile beton direk iiretimi amaciyla kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmus ve 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar
Holding blinyesine katilmistir. Nigbas 63.000 m? arazi tzerine kurulu, 13.200 m? kapah
alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye isglicl ve teknik kadrosu ile; enerji nakil hatlari,
sehir sebekeleri ve aydinlatma amacli beton direk ve traversler, prefabrike betonarme
yap! elemanlari, beton bordiir, parke taslari, cit direkleri ile 6n gerilmeli képri kirisleri
ve hazir beton Uretimleri yapmaktadir. Nigbas, ayni zamanda; enerji nakil hatlari ve
sehir sebekeleri, organize sanayi bolgeleri alt ve Ust yapilari, askeri tesisler, endistriyel
tesisler, egitim ve spor amacli binalar, hava alanlari gibi insaat ve taahhut islerini kendi
urettigi Grlnleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun bir siredir
yapmaktadir.

Nigbas, 2016 yilinda toplam 502.532 TL tutarinda vyatirnm vyapilmistir. Yapilan
yatirimlarin 158.836 TL'si kalip, 21.859 TL’si bina tadilati, 182.134 TL’si 120 tonluk ving
revizyonu, 104.442 TL'si forklift alimi, 35.260 TL'si ise demirbas alimi ve diger
yatirimlardir.

Nigbas, beton Elektrik Direkleri ve Travers Urini grubunda 2016 yilinda 58 ayri
musteriye toplam (KDV harig) 2.408.327 TL tutarinda satis gerceklestirilmis olup, satis
bedelinin tamami tahsil etmistir. Betonarme Prefabrik Yapi Elemanlari grubunda 2016
yili icerisinde, 22 ayri musterisinin yatirirmina karar verdikleri endustriyel binalarin,
prefabrike betonarme karkas sistemlerinin yapimi ile bunlardan bazilarinin da temel
imalatlarinin yapim islerinin taahhiidi Ustlenilmistir. Bahsi gecen bu islerin toplam
taahhit tutari 9,2 milyon TL + KDV'dir.

Nigbas’in beton mamulleri alaninda 2015 yilindaki 57.840 ton olan fiili Gretim miktari,
2016 yilinda 67.033 tona yukselmistir. Nigbas’in prefabrik yapi elemanlari Gretimi 2015
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yilinda 37.323 ton iken, 2016 yilinda %42,435 artigla 53.161 ton olarak gergeklesmistir.
Prefabrik Giretiminde kapasaite kullanimi %79 a yukselmistir.

Nigbas’in, yapi kimyasallari Gretimi ise 2015 yili 12 aylik doneminde 4.074 ton iken,
2016 yilinda 4.435 tona ulagmistir. Yapi kimyasallarinda kapasite kullanim orani da
%30’dan %33’e ¢ikmistir.

Nigbas 2016 yilinda 67.033 ton beton ve betonarme mamulleri tretimi ile 4.435 ton
yap! kimyasal mamulleri tretimi yapmis, 59.305 ton beton ve betonarme mamulleri ile
4.449 ton yapi kimyasallari satisi gergeklestirmistir.

Nigbas’in 2016 yili Net zarari -3.489.664 TL'dir. (2015 Yili kar1 2.128.096 TL'dir.)

3.3 Ouzisik insaat ve Eneriji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan bugiine
kadar bugiine kadar yikleniciligini yaptigli bircok insaat projesini basari ile
tamamlamistir. Su yapilari (barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj
sistemleri), kdpri, tinel ve yol (karayolu, otoyollar vb.) insaati ana faaliyet konulari
icerisinde olup, tecrtbeli oldugu diger konular arasinda endustriyel anahtar teslimi
fabrikalar, aritma tesisleri, alt yapi projeleri (igme suyu, kanalizasyon), boru hatlari,
konut ve ticari insaatlar da yer almaktadir. Ozisik yaklasik 350 milyon ABD Dolari
tutarindaki proje vyiklenimi ile Tirkiye’'nin o6nde gelen bilylk olgekli insaat
sirketlerinden birisi konumundadir. 1989 yilindan bugine 'A Sinifi Yiklenici Firma'
sertifikasi olan Ozisik, Tiirkiye Miteahhitler Birligi tiyesidir ve yurtici ve yurtdisinda
gerceklestirilebilecek bliylk olcekli insaat projelerinde kisitlama olmaksizin yiklenimde
bulunma hakkina sahiptir.

Ozisik'in 2016 yili konsolide net satis hasilati 8.539.519 TL, net dénem zarari
15.677.800 TL'dir (2015 yili konsolide net satis hasilati 5.167.313 TL, net donem zarari
7.377.680 TL'dir).

3.4 BND Elektrik Uretim A.S.

BND Elektrik Uretim A.S. 2005 yilinda istanbul'da kurulmus olup, faaliyetlerine Ankara
merkezli olarak devam etmektedir. Turkiye’'nin cesitli bolgelerinde toplam 3 adet nehir
tipi hidroelektrik santrali (HES) icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan 49 yil streli
“Uretim Lisansi” almis bulunmaktadir. Ordu/Giresun illeri sinirinda bulunan “Uggen-2
Reg. ve HES” ve Kahramanmaras/Osmaniye illeri sinirlarinda bulunan “Uggen Reg. ve
HES” projeleri tamamlanarak faaliyete ge¢mistir.

Ucgen-2 HES ve Uggen HES’te 2016 yili icerisinde elektrik tiretim faaliyetleri planlandig
sekilde gerceklestirilmis olup, 2016 yili icin Ucgen-2 HES’te 31.421,07 MWh, Ucgen
HES'te ise 7,991,83 MWh {retim gerceklestirilmistir. Gercgeklestirilen bu elektrik
Uretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik lreten tesisler icin olusturulan
ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM mekanizmasi izerinden 7,3
ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsihginda satisi gergeklestirilmistir. BND’nin
2016 yili toplam satig geliri 10.457.923,08 TL'dir.
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3.5 SIF is Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Tirkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar Holding
isbirligi kurulusu olan SiF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektériinde hizmet
vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, istanbul, Adana,
Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, izmir ve Trabzon'daki satis noktalari ve 30 adet
yetkili servisi ile Turkiye'nin dort bir yanina sitrdirmektedir. Pazar taleplerindeki
degisiklikleri en iyi sekilde karsilamak amaciyla iriin hattini genisleten SiF, JCB marka
kazici-ylkleyiciler, agir is makinalari, kompakt ve endistriyel Urlin serisi ile insaat,
endlstriyel ve tarim sektérindeki musterilerinin ihtiyaglarina etkin ¢dzimler
uretmektedir. Dinyaca Unli mobil konkasér markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan
bu yana SiF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

SiF’in 2016 yili konsolide satis geliri 298.821.810 TL, net dénem kari 8.015.242 TL'dir
(2015 yili net satislari 260.752.041 TL, net donem zarari 9.524.194 TL).

3.6  HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai Is Makinalari Tirkiye Distribiitérligiini Tirkiye capinda 34 noktada, yaygin
satis ofisleri ve servis istasyonlari ile 1993 yilindan beri yuritmektedir. HMF; Tirkiye
temsilciligini Gstlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan I1SO 14001 ile sertifikalandirilan
Hyundai is Makinalari Grubu ile Tiirkiye pazarinda ekskavator ve yiikleyicileri ile sz
sahibi olan bir sirkettir. Adet satis rakamlari, tesis olanaklari ve pazarlama politikalar
konularinda gosterdigi Gstiin performansi sayesinde, 2004-2007 vyillari arasinda Ust
Uste 4 defa Hyundai tarafindan "Dinya'da Yilin En Basarih Distrib(itort" oduliine layik
gortlen HMF Makina, 2010-2011-2012 yillari arasinda da “Miikemmel distriblitor”
odiline, 2011 ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan forklift kategorisinde “En lyi
Distribitor” 6diline, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan “Diinyanin En lyi
Distribttord” odaline layik gordlmistar.

HMF Makina’nin 2016 yili konsolide satis geliri 200.705.626 TL, net dénem zarari
21.129.747 TLl'dir (2015 yih net satislari 201.743.935 TL net donem zarari 17.626.231
TL).

3.7 lsiklar Holding A.S.

Isiklar Holding A.S. 1974 vyilinda kurulmus Tirkiye'nin onemli sanayi kuruluslari
arasinda yer almaktadir. Farkh sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapan,
Isiklar Holding’in kontrol giiciine sahip oldugu BIST’de islem géren 4 adet halka acik
sirketi mevcuttur.

Holding faaliyetlerini genellikle yonetim hakimiyetine sahip oldugu ve sektorler bazinda
ayrilan alt holdingler seklinde yurutmektedir. Holding’in hakim ortak konumunda
oldugu % 70,32 halka aciklik orani ile pay senetleri BiST'de islem géren Isiklar Enerji ve
Yapi Holding A.S. (IEYHO) de bu sirketlerden biridir. IEYHO’nun Cumra da Kagit torba
uretimi yapan Isiklar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., Kuzey Irak Erbil de yine Kagit torba
liretimi yapan lsiklar Paper Sack Ltd.Sti, Bartin’da tugla iretimi yapan lIsiklar insaat
Malzemeleri San.ve Tic.A.S., Corlu’da polyester iplik Gretimi yapan Metemteks Sentetik
iplik San. ve Tic. A.S. olarak 4 adet sanayi istiraki bulunmaktadir. Sanayi kurulusu
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mahiyetinde enerji alaninda faaliyet gosteren BND Elektrik tGretim Dagitim A.S.’deki
paylarini 2 Temmuz 2015 tarihinde dolayli bagh ortakhgl (ayni zamanda Usas dolayli
bagh ortakligi) Ozisik insaat ve Enerji A.S.'ye satmistir. Enerji alaninda Faaliyet gosteren
%15,78 oraninda diger istiraki Global Enerji Elektrik Uretim A.S. sirketi 2016 yili icinde
iflas ertelemesi talebinde bulunmus, mali tablolarda bu istirake karsilik ayrilmistir.
Diger bagh ortakhiklari BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S., Isiklar insaat Malzemeleri
Pazarlama ve Taahhiit A.S. ve Isiklar insaat ve Turizm A.S.’nin faaliyeti yoktur. Alisveris
merkezi isletmeciligi ve gayrimenkul gelistirme faaliyetleri yapmak tizere kurulan Isiklar
Park AVM Yatirrm A.S. tam faaliyete ge¢memekle beraber bu konularda hazirlik
calismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz 2016 yih icinde Isiklar Holding A.S.'nin sermaye artisina katilarak Isiklar
Holding A.S.ye % 44,49 istirak etmistir.

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Dénemi icinde Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin yapacagi Genel Kurul Toplantilarinin Elektronik Genel Kurul sistemine dahil
edilebilmesi icin esas sdzlesmesinin “Oy Kullanma Sekli’’ baslikli 22 nci maddesinin tadil
edilmesine iliskin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi’'ndan 25.12.2015
tarihinde, T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan 12.01.2016 tarihinde gerekli izinler
alinmis ve s6z konusu madde tadili 22.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

4.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini Onemli Olciide etkileyecek herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

4.3 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz faaliyetlerini dnemli 6lctide etkileyecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

4.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler

Usas Yatirimlar Holding A.S. hesap donemi icinde 30.06.2016 ve 31.12.2016 tarihli
finansal raporlari Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
denetlenmistir. Ayrica, Sirketimize yeminli mdusavirlik hizmeti Isik Yeminli Mali
Musavirlik tarafindan verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma
rastlanmamistir.

4.5 2016 Yih Bagl Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Usas Yatirimlar
Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yili icinde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in hakim
ortagl ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Usas Yatirimlar
Holding A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
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finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan
27.02.2017 tarihli Rapor’da “Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh
ortakliklari ile 2016 yili igcinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigl veya
onlemin alindigl veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig sonucuna
ulasilmistir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Usas Yatirimlar Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik
olarak paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek icin kurumsal yonetim ilkelerinin
onemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve iliskide oldugu Uclinci
sahislarla iliskilerini dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tzerine kurmus olan Usas Yatirimlar Holding A.S.,
pay sahiplerinin ve diger tim paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve
pazardaki degerini en Ust dlizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

2016 yih icinde ylrirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz,
anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Ucilincii Grupta yer
almaktadir. Tebligin 6'inci maddesinin birinci fikrasina gére Uclinclii Grupta yer alan
ortakhklarin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:
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-“Pay Sahipleri” basligini tasiyan birinci bolumde : IEVARE [ o1if-{IN F1{FIdlalle!
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” bashigi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakki” baghgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashg
altindaki ilkelerden 1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilecegine dair esas sozlesmemizde bir hiikim bulunmamaktadir. Bunun
disinda kalan “Genel Kurul” bashig altindaki zorunlu ve ihtiyari batin ilkelere
uyulmustur. “Oy Hakki” basligi altindaki ilkelere uyulmustur. "Azhk Haklan”
basligl altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik haklarinin genisletilebilecegi
ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlesmesinde bu yonde bir hikim
bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakki” bashg altindaki maddelere tam uyum
saglanmistir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar payi politikasi olusturulmus, genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin
kar dagitim politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligi ile
kamuya aciklanmistir. “Paylarin Devri” bashgl altindaki ilkeye uygun olarak
borsada islem gbren paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashgini tasiyan ikinci bolimde:gEIRT
Aydinlatma Esaslari ve Araglar’” bashg altindaki maddeler c¢ercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi mevzuatin yer alan
dizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
internet Sitesi” basligl altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numaral ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanh
olarak ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep
iletiimedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve
operasyonel glicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” bashgi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet
sitesinde hem de yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda sirekli iyilestirme
calismasi yapilmakta gorilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashgini tasiyan Uclincli bolimde: VIS EEIERELI{ TS
iliskin Sirket Politikasi” bashgl altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yonelik
tazminat politikasi olusturmasi ve bunun kamuya agiklamasi kismi hari¢ olmak
Uzere) uyum saglanmistir. Yarirlikteki is mevzuati ¢calisanlara yonelik tazminata
iliskin amir hiaktumler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi
olusturulmamistir.  “Menfaat Sahiplerinin ~ Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi” bashgl altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte ic
dizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baslik altinda bir diizenleme
bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi” bashgl altindaki
ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2016 yil igin
yaptmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Mdisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler” bashgi altinda yer alan ilkeler, holding yapilanmasi olan
Sirketimizin dogrudan mdisterisi ve tedarik¢isi bulunmadigindan Sirketimiz
acisindan uygulanabilir olmamakla birlikte, s6z konusu ilkelere bagl
ortakliklarimizda miusteri ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” basligi altindaki ilkelere
uyum kapsaminda personelimize imza karsihgi dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar
internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgini tasiyan dordiinci bolimde: RN ENENE Rk felal=ldlng!
Kurulunun islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Y®netim
Kurulunun Faaliyet Esaslar” basligi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere
4.2.3 ile 4.2.4 i¢c kontrole iliskin ilkeler hari¢c olmak Uzere uyum saglanmistir.
Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S. altindaki
yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. blinyesinde hali hazirda bir ic
kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢c kontrol birimi
olusturulmasi maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir. “Yonetim Kurulunun
Yapisi” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina
uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashgi altindaki ilkelere
uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi
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altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi islevlerini de vyerine getirmesi
kararlastiriimistir. Yonetim Kurulunun vyapilanmasi geregi (iki bagimsiz Uye
bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Uyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede gorev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” bashg altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum
saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore Ulyelerin 6dullendirilmeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi
hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmasi
ve gorevden alinmalari ile (Ucretlerinin tespiti genel kurul tarafindan
yapiimaktadir.

Ozetle, 2016 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda
uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan
ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

5.2 Pay Sahipleri
5.2.1 Yatirimai iliskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
“Yatirnmcilar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.
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Yatirimcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

e Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglhkli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

e Sirketimiz ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak (izere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlama,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortaklk ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytktumliltklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2016 yili icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen kamuya
aciklanmamis bilgiler ve yatirnm danismanhgi kapsamina girebilecek olanlar haric
olmak Uzere, her tirli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman mudirid dizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en
kisa sirede, gercegi tam ve durist bir sekilde vyansitacak sekilde 0Ozenle
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karsilanmaktadir. Bu c¢ergcevede 2016 yilinda yatirimcilar ile 5 telefon goriismesi
yapilmis, 25 e-postaya cevap verilmistir.

Yatinnmci iligkileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan vyillik rapor 27.02.2017
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@usas.com.tr adresinden
iletisime gegilebilir:

Faruk BOSTANCI Nihat iKiz
Sermaye Piyasasi Koordinatori Mali isler Miidiiri
(Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.)

0312 2314066 0216 537 00 00

5.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin  sikgca ihtiyac duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde dizenli ve gilincel
olarak yer almaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercgevesinde Sirket sermayesinde
%5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki
yasal mevzuatla dizenlenmis oldugundan Sirket esas sOzlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin her hangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Dénem
icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamustir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2016 yih icinde 22.04.2016 tarihinde 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketimizin merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak
Eryilmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz/istanbul’da yapilmistir. Toplanti
davetleri; Kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi glindemi, yeri ve saati ihtiva
edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamasi yapilarak yasal siiresi
icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina Sirket'in toplam 184.031.366.-TL'lik
sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde 184.031.366 adet paydan;
168.559,44 adet pay asaleten, 104.595.401,05 adet pay vekaleten olmak (zere
toplam 104.763.960,49 adet pay ile katilim olmustur. Toplantiya ortaklar ve calisanlar
disinda bir katihm olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda isteyen ortaklarimiza distncelerini aciklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi'na iliskin gindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara
Sirketimizin internet sitesinden de (www.usas.com.tr) ulasilabilmektedir.
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5.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir Esas S6zlesmemizde pay sahibi
olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak Uglincl sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir. Azhg dogrudan temsil eden yonetim
kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hikiim
bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat
hikdmleri ile Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kdér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daditilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kér payi dagitim karari nihai
olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Kdér dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gézetilir.

Dagitilmasi éngdriilen kér payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) mevcut net dagditilabilir kérdan
karsilanabildigi stirece daditilabilir.

Hesaplanan dénem sonu daditilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5°nin altinda
kalmasi durumunda kdér dagitimi yapiimaz.

Bu cergevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu daditilabilir net kdrin, esas sézlesmemizde yazan cercevede, birinci kdr payi
olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu iyeleri ile
calisanlara nakit olarak; ikinci kér payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kér payinin édenme zamani yénetim kurulunun teklifi lzerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kér payinin tek seferde 6denmesine karar
verilmesi halinde bu siire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamaz.
Taksitle édenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit édemesi genel kurul
tarihinden itibaren en geg 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kérin dagitim zamani
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ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek lizere Ydnetim Kuruluna kér
dagitiminin gériisiildiigi toplantida yetki de verebilir.

Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimlerine gére kdr payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kdar payr avansi ddenmesinde ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde hareket edilir.

Yoénetim Kurulunun kdr dagitiminin gérisiilecegi genel kurul toplantisina kdrin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kér dagitimina iliskin gtindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik ve
istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal sireler
dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari Gzerine kamuyu
aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

2016 yilinda yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2015-31.12.2015
hesap donemine ait TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda
bulunan 8.642.458 TL tutarindaki net donem karinin geg¢mis vyillar zararlarina
aktarilmasina, TMS/TFRS’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan
15.303.303 TL net donem zararinin ge¢cmis yillar zararlarina aktarilmasi yonindeki
yonetim kurulu teklifi Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilmistir.

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas SoOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim 16
bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
5.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.usas.com.tr dir. Sirketimizin internet sitesinde,
SPK’nin yirurlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti tutanaklari,
ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve
raporlar, yilik ve ara doénem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma
doklmanlari yer almaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK
diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi da internet sitesinde
yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendiriimesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukimliltklere uyulmakta, 6nemli nitelikteki her tirli bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigi yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak (zere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi
hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.
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5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet vyoluyla vyazii ve gorsel basin ile araglari vyoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet
raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir: Gorev
tanimlari ve dagihimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis
ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, mimkin
oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z o©niinde
bulundurulmasina 06zen gosterilir. Calisanlarin  mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim planlari yapilmaktadir. Calisanlar icin glivenli calisma
ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl
olarak iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan
2016 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikdyet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri
ylritmek Gzere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmis etik kurallara ve ticari teamillere 6nem vermekte tiim
cahsanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gdstermektedir.
Sirketimizin tUm calisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini
Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklari, faaliyetlerinin yuritilmesi cergevesinde cevre kirliliginin
Onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina olusturulan
Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs vermektedir.
Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanglari ve mevduat faizlerinden olusmaktadir. Vakfin
elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 0Ogretim 0Ogrencilerine
dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtag kisilere saghk yardimi da
yapilmaktadir.
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5.5 Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirri Gokgen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet CEVIRGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Bagimsiz Uyelerin Rapor
tarihine kadar gorev aldiklari dénem igerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disindaki yonetim
kurulu Uyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagh sirketlerde gorev
alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikge lye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile alir. Yénetim Kurulu’nun
toplanti glnd, yeri ve gindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi
durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glini Yonetim Kurulu karari ile
de belirlenebilir. Toplantilarda her lyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2016
yilinda 14 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara
iliskin herhangi bir karsi oy gerekcesi yazilmamistir. Ayrica, slirekli goris alisverisi
icinde olan (yelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da
yonetilmemistir. Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding blinyesindeki bitin
sirketlerin Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir mesleki sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.
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5.5.3 Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni ydnetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dis denetim slrecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi
ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.
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Denetim Komitesi Uyeleri:
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin  gbzetiminde Yonetim Kurulu’'na yardimci olmak, yaptigi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2016 yilinda denetim komitesi dort kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gorev almayan Yo&netim

Kurulu dyeleri arasindan secgilir. Konusunda uzman kisiler de komitede 19
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan

secilir. Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az

bir kez gézden gecirir. Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda

durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal YOonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Y®netim Kurulu Uyesi)

5.5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir
risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz
ve bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan ig
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Denetim Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. i¢ Denetim Biriminin gdérev ve
sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun
onayindan gegmistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Usas Yatirimlar Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider konuma
gelmek, blylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik doénemler itibariyle grup sirketlerinin bitge
hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en Ust dizeyde yoneticilerin katilimi
saglanmakta, aylik doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuclari bitce ve diger hedef
gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik
konulardaki gelismeler isiginda yeni oneriler gelistirilmektedir.

5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz tyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekiline ayhk
net 10.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik brit 3.000 TL licret 6denmekte,
diger lUyelere maas, huzur hakki vb. Gcret 6denmemektedir. Bu husus diger genel kurul
kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.
2016 yilinda yonetim kurulu Uyelerimiz Sirketimizden borg¢ almamislar veya kredi
kullanmamislardir. 20

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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