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.  GENEL BIiLGIiLER

Ucak Servisi A.§. (USAS), 1958’de Tiirk Hava Yollar’’na ikram hizmeti saglamak
tizere bir alt birim olarak kurulmugtur. Uzun yillar Tiirk Hava Yollar1 ve diger
yabancit havayollarina hizmet veren bir kamu kurumu olarak faaliyet
gOsterdikten sonra 1989 yilinda %70 hissesi SAS Service Partner’a satilarak
ozellestirilmigtir. 1993 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
bulunmaktadir. USAS’in uzun yillar boyunca ana faaliyet konular1 havayolu
sirketlerine ikram hizmetleri vermek ve hava alanlari, terminal ve diger hava
ulagimu ile ilgili mahallerde lokanta, biife, kafeterya, benzeri tesisler ve satig
magazalar1 acip, igletmek olmustur.

Sirketimiz 2012 yilindan itibaren Igiklar Holding catis1 altinda faaliyet
gostermektedir. Isiklar Grubu biinyesine gecmesinden sonra Igiklar Grubunun
faaliyetlerinin ~ degisik  sektorlere  yayilmasi  projeksiyonu  cercevesinde
Sirketimizin faaliyetlerinin planlanmasina ydnelik aragtirma ve degerlendirme
caligmalar1 neticesinde; Sirketimizi giiclit bir mali yapiya kavusturmak
stirdiiriilebilir bir biiylimeyi saglamak, yeni bir faaliyet konusu ile aktif yapiya
ulagtirmak ve holding sirketi olma yolunda gerekli igtirak yapisimi olugturmak,
faaliyet giderlerini diigiirerek tasarruf ve verimlilik artigi saglamak amaciyla,
Isiklar Yatirnm Holding A.S. sirketlerinden 207.500.000 TL ddenmig sermayeli 1
Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret A.S. ile biitiin aktifi ve pasifi ile kiil halinde
devir almak suretiyle birlegmistir. S6z konusu birkeme kleminin devami
niteliginde, 07 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurul Toplantisi
ile faaliyet konumuzun yatirim faaliyetlerini kapsayacak sekilde degistirilmesi,
buna bagh olarak ticaret unvanimizin "USAS Yatirimlar Holding Anonim Sirketi"
olarak degistirilmesi yoniinde alinan kararlar 11.03.2014 tarihinde [stanbul
Ticaret Sicil Midirliigiinde tescil edilmig, Sirketimizin unvani USAS
YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKET] olarak degismistir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2014 yili faaliyet raporu Usag Yatirimlar Holding A.S’nin 01.01.2014-
31.12.2014 tarihleri arasindaki hesap donemine iligkin is ve iglemlerin akigini,

her yoniiyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmigtir.

1.2 Adresimiz, [letisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
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Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sok. Eryilmaz Plaza Kat.2
Kavacik / Beykoz-[stanbul

[nternet adresi.

www.usas.com.tr

Telefon ve faks numaralari.
+90 216 537 00 00 +90 216537 03 70-71

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:
28.07.1988 231820

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin 6denmis sermayesi 184.031.366 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2014
tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Unvam Grup Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Orani (%)
Isiklar Enerji Ve Yap1 Holding A.S. B 88.731.361,33 48,22
Ozisik Insaat Ve Enerji AS. B 15.799.566,04 8,59 2
Isiklar Holding A.S. A 64.473,68 0,02
Halka acik kisim B 79.435.964,95 43,17
Toplam 184.031.366,00 100,00

A Grubu pay sahiplerinin A grubu yonetim kurulu iiye secimi imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun dort iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve iic iiyesi Yonetim Kurulu
Uyelerinin secilecegi Genel Kurul’da hazir bulunan B Grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Bagkani ve Bagkan Vekili, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

1.4 YOonetim Kurulumuz

Sirketimizin 10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz iiye olmak fiizere asagida
Ozgecmigleri verilen toplam yedi kigiden olugmasina ve Yonetim Kurulu’nun
2014 yili hesap ve faaliyetlerin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina

kadar gorev yapmasina karar verilmigtir.
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Riza Kutlu ISIK (Yonetim Kurulu Bagkani): Bartin, 1963 dogumludur. 1931
yilinda Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da
Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan olmug ve
1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S.’ne biinyesindeki tiim grup sirketlerinin
yonetim kurulu bagkanlhigini yiiriitmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Bagkani,
TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfr’nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kagit Isveren Sendikas’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve TISK Yonetim Kurulu

Uyesidir.

Ugur ISIK (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili): Bartin, 1964 dogumludur. 1982
yilinda College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da
Marmara Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur.1986 yilinda girdigi
Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan yardimcisi olmustur.
1990 yilindan itibaren de Igiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup

sirketlerinin Yonetim Kurulu bagkan yardimciligini yiiriitmektedir.

S. Gokeen ODYAK (Yénetim Kurulu Uyesi): {zmir, 1945 dogumludur. Liseyi West
Chester High School (AB.D.) da bitirmigtir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (Iskogya)’dan Gemi Inga Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974
yilinda katildigi Isiklar Grubunda miihendislikten baglayip, iist kademe
yoneticilige uzanan bir kariyer yapmustir. Isiklar Enerji Yap: Holding A.S. Genel
Midiirliigii ve YOnetim Kurulu fyeliginin yaninda tiim Isiklar Grubu

sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

S. Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur.
1987 yilinda katildig: Isiklar Grubunda i¢ denetcilik, Isiklar ingaat Malzemeleri
AS. Genel Midiir Yardimciligi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S.
Finansman Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmugtur. Halihazirda Metemteks
Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midiirii ve tiim Isiklar Grup

sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyesidir.

Ahmet CEVIRGEN (Yonetim Kurulu Uyesi): 1963 yilinda dogan Ahmet Cevirgen,
1987 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Boliimiinden mezun oldu. 1989-2005 yillar1 arasinda Igsiklar Grubu

Sirketlerinden Igiklar Pazarlama A.S ve Isiklar Yapr Holding A.S' de Muhasebe
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Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. 2006 yilindan itibaren Igiklar Holding A.S’

de Mali fsler Miudiirii olarak gdrevini stirdiirmektedir.

Omer Serdar KASIKGILAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi). 1956 yilinda
Istanbul'da dogmustur. Orta dgrenimini Ankara Mimar Kemal Ortaokulu ve
Ankara Atatiirk Erkek Lisesinde 1975 yilinda tamamlayarak, 1979 yilinda
Ankara Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarlik Fakiiltesimden
mezun olmugtur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden
Cankurtaran Yapt Malzemeleri A.S' de calismaya baglayan Omer Serdar
KASIKCILAR, 1980- 1987 yillar1 arasinda Cankurtaran Holding'de Mimar olarak
cesitli santiyelerde gorev yapnustir. Halen, 1987 yilindan itibaren kurucusu
oldugu ingaat sektdriinde faaliyet gdsteren Serka ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd.

sirketinde kurucu ortak ve girket miidiirii olarak gdrev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi). 1964 dogumlu
olup, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Kamu Yonetimi boliimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri
anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda Reading
Universitesi, Furopean and International Studies programinda yiiksek lisans
egitimlerini tamamlamistir. 1994 yilinda ise istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri [ligkileri anabilim dalinda doktora
programindan mezun olmugtur. 1995-1996 yillar1 arasinda Amerika Birlegik
Devletleri Cornell Universitesi’'nde doktora sonrast caligmalarda bulunan
Selamoglu, 1998 yilinda Caligma Ekonomisi anabilim dalinda docent olmustur.
2004 yilinda profesorliikk unvanini alan Ahmet SELAMOGLU halen Kocaeli
Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
[ligkileri Boliim Bagkanidir. Alaninda basilmig iki kitabi ve makaleleri ile alan
dergilerinde yaymn kurulu iiyelikleri olan ve Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Resmi Arabuluculuk gorevini yiiriiten Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU
Tiirk Endiistri {ligkileri Dernegi, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi ve Tiirk Diabet ve
Obezite Vakfi iiyesidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptigi 14.04.2014
tarihli ilk toplantisinda Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev dagilimlarina karar
vermigtir. Buna gore Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkanligi'na, Sn. Ugur
ISIK YOnetim Kurulu Bagkan Vekilligine fayin edilmiglerdir. Yonetim

Kurulumuzun 05.05.2014 tarihli toplantisinda da komite gdrevlendirmeleri
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yapilnmugtir. Buna gore; Denetimden Sorumlu Komitenin Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri Sn. Omer Serdar KASIKCILAR ve Sn. Ahmet SELAMOGLU ndan
olusmasina, Sn. Ahmet SELAMOGLU’nun Denetimden Sorumlu Komite Bagkant
olarak atanmasina; Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin Sn. Omer Serdar
KASIKCILAR, Sn. Ahmet SELAMOGLU, Sn. S. Levent DEMIRER ’den olusmasina,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Omer Serdar KASIKCILAR1n Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkanmi olarak atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin Sn. Omer Serdar KASIKCILAR, Sn. Ahmet SELAMOGLU ve Sn. S.
Levent DEMIRER’den olugmasina Sn. Ahmet SELAMOGLU’nun Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin caligma esaslarina ve
bagimsiz. yonetim kurulu tyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Sirketimizin

internet sitesinde yer verilmektedir.

1.5 YOneticilerimiz

Sirketimizin Mali Isler Mudiirii ve Hukuk Misaviri olmak tizere iki kisiden
olusan ydnetici kadrosu bulunmaktadir. Mali Isler Miidiirliigii gdrevini Sn. Nihat

IKiZ Hukuk Miisavirligi gdrevini Sn. Alime UNAL yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yilhi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri digindaki
yonetim kurulu iiyelerine iicret ddenmemesine, bagimsiz yonetim kurulu

tiyelerine aylik briit 2.700 TL ddenmesine karar verilmigtir.

II. 2014 YILI GELISMELER{

LN

Sirketimizin 07 Mart 2014 Tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulunda alinan
kararlar1 11.03.2014 tarihinde [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil edilmis,
Sirketimizin unvant USAS YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKET] olarak
degigmigtir.

"Ucak Servisi Anonim Sirketi" olan ticaret unvanimmizin "Usag Yatirimlar Holding
Anonim Sirketi" olarak degismesi nedeniyle, 01.04.2014 tarihinden gecerli olmak
tizere Borsa [stanbul’daki "UCAK" islem kodu "USAS" olarak; biilten adi ise
13.03.2014 tarihinden itibaren "USAS YATIRIMLAR HOLDING" olarak
degistirilmigtir.
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Sirketimizin paylari, Pay Endeksleri Temel Kurallarmmin 7.7 maddesi uyarinca
17.03.2014 tarihinden itibaren BIST Hizmetler, BIST Ulagtirma ve BIST Antalya
endeksleri kapsamindan cikarilarak; BIST [stanbul, BIST Mali, BIST Holding ve

Yatirim endekslerine alinmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 17.03.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-15.1 sayii Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde giincellenen
Bilgilendirme Politikas1 onaylanmig ve Sirketimizin giincellenen Bilgilendirme

Politikas1 17.03.2014 tarihinde KAP’ta yaymlanarak kamuoyu ile paylagilmigtir.

Sirketimizin 14.02.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna duyurulan
hakim ortagimiz konumundaki Isiklar Holding A.S.min Yonetim Kurulu kararinda
bahsi gecen; Sirketimiz sermayesindeki Isiklar Holding A.S.'ne ait 34.090.928,69
TL nominal degerli Borsa'da iglem goren B grubu hamiline yazili paylarin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) '"I-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi" hiikiimleri
cercevesinde degerleme yaptirildiktan sonra degerleme sonucu ulagilan bedel
tizerinden bagl ortaklig: Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.'ne satilmasina ve satig
bedelinin Igiklar Holding A.S.'nin Isiklar Enerji ve Yap:r Holding A.S.'ne olan
borcundan mahsup edilmesine yonelik iglem; Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.'nin
18.04.2014 tarihli Genel Kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulmus olup
hakim ortak Igiklar Holding A.S.'nin oy kullanmadig1 oylama sonucunda iglem oy

coklugu ile onaylanmanugtir.

Sirketimizin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10.04.2014 tarihinde
yapilmigtir. 16.04.2014 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda

diger kararlarin yani sira.

1. 2014 yili faaliyet ve sonuclarmin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gorev yapmak iizere 7 kigiden olugan Yonetim Kurulumuz

secilmigtir.

2. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2014 yilindaki bagimsiz
denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili
diizenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Bagimsiz Denetci

olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. secilmigtir.

3. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kar Payr Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen Kar Dagitim

Politikas1 kabul edilmigtir.

" USAS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 2014 YILI FAALIYET RAPORU




i Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan 04.09.2014 tarihli toplantida.

1. Sirketimizin iligkili taraflardan ticari olmayan konsolide alacaklariin ABD
Dolar1 kurundan takip edilmesi ve piyasa kosullarina uygun bir gekilde

nemalandirilmasi uygulamasina devam edilmesine,

2. Sirketimizin konsolide mali tablolarinda goriilen iligkili taraflardan olan
ticari olmayan konsolide alacaklarindan dolayli bagh ortakligimiz Ozisik insaat
ve Enerji AS'min Igiklar Yatirnm Holding A.S.den olan 80.413.078 TL
alacaginin, Isiklar Holding A.S.'den olan 50.354.438 TL alacaginin, Isiklar
Pazarlama A.S.'den olan 9.904.266 TL alacagmin; dolayli bagh ortakligimiz
Nigde Beton San. ve Tic. A.S.'nin Isiklar Holding A.S.'den olan 329.170 TL
alacaginin; bagl ortakligimiz Cemag Dokiim San. ve Tic. A.S.'min Igiklar Holding
A.S.'den olan 3.923.418 TL, Isiklar Pazarlama A.S.'den olan 7.263.952 TL olan
alacagimmin, Sirketimizin Igiklar Holding A.S.'den olan 134.857.752 TL
alacaginin, Isiklar Pazarlama A.S.'den olan 564.504 TL alacaginin toplami olan
287.610.582 TL alacaktan 01.09.2017 tarihi itibariyla bakiye alacak tutarinin
24 esit takside bolinmek suretiyle o tarihten itibaren (ilk taksit odemesi
01.10.2017 tarihinden baglamak tizere) aylik olarak tahsil edilmesine, bu
nedenle karar tarihinden sonra soz konusu alacaklarin uzun vadeli alacak 7

olarak takip edilmesine,

3. iki numaral bentte sayilan alacaklar disinda kalan iligkili taraflardan olan
ticari olmayan konsolide alacaklarin kisa vadeli alacaklarda takip edilmesine

bakiye tutarlarin 3 aylik araliklarla yapilacak tahsilatlarla azaltilmasina,

4. Bu alacaklardan kargilikli mahsuplagma yolu ile tasfiyesi miimkiin olanlarin

bir sonraki finansal tablolarin aciklanmasina kadar siirecte tasfiye edilmesine,

5. 15.07.2014 tarihli 06zel duruma aciklamasinda yukarida yer verilen
hususlarin yani sira Isiklar Holding A.S.'nin bir siiredir uyguladigi grup icinde
benzer faaliyet konularma sahip girketleri birlegtirmek suretiyle Olcek
ckonomilerinden yararlanmaya, etkinligi, verimliligi ve tasarrufu artirmaya
yonelik stratejisi cercevesinde, Isiklar Grubunda grup ici sadelegtirme
caligmalar1 yapildigr ve yapilmaya da devam edilecegi ifade edilmigtir. Bu
caligmalar kapsaminda yapilacak grup icerisinde birlesme, devralma, tasfiye,
varlik devri veya satigt vb. islemlerin dogal bir sonucu olarak da yukarida
belirtilen iligkili taraf alacaklarinda degisiklikler olabilecektir. Anilan tiirden bir
degisiklik olmasi durumunda aciklanacak ilk finansal tablo dipnotlarinda

durumun aciklanmasina, karar verilmistir.
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III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTiRAKLERIMiZ

Sirketimiz, Cemas DO&kiim San. AS’nin %76,6 oran ile ana hissedar:
durumundadir. Diger taraftanCemas, Ozisik Insaat ve Enerji A.S. sermayesinde
9%99,9 oraninda pay sahibidir. Ozigik ingaat’in da JCB i makinalarinin Tiirkiye
ithalateist Sif Is Makinalar’nda ve Hyundai is makinalarinin Tiirkiye ithalatcisi
HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda igtiraki bulunmaktadir.
Ayrica Cemas, %46,33 oranindaki payi ile Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret

A.S’nin de ana ortag: durumundadr.

Sirketimizin bagli ortakliklar1 Cemag Dokiim San. A.S. Nigbas Nigde Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ozgik Insaat ve Enerji AS. tam konsolidasyon
yontemine gore, istiraklerden SIF Is Makinalar1 Pazarlama San. Ve Tic. A.S. ile
HMF Makina ve Servis San. Ve Tic. A.S. ise 0zkaynak yontemine gore konsolide

finansal raporlara dahil edilmiglerdir.

3.1 Cemag Dokiim Sanayi A.S.

Cimento sanayinin ogiitiicii eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 1976 yilinda
Devlet eliyle Kirgehir’de kurulmug olan Cemag DOkiim Sanayi A.S. 1995
yilindan itibaren Igiklar Holding biinyesine katilmigtir. Cemasg; kalite, saglik, 8
guivenlik ve cevre belgelendirme kurulugu Bureau Veritas’dan alinan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligt ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde siirekli iyilegtirmeler
saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica denizcilik sektdriinde aranan GL,
BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda
kalitesini siirekli iyilestirerek yurtici ve yurtdigindan otomotiv, beyaz egya,
makine bagta olmak tizere bircok sektorde lider konumdaki miigterilerine hizmet
vermektedir.

Cemag’in 2014 yilinda tiretimi 2013 yilina gore %7,07 oraninda azalarak 16 bin
590 tondan 15 bin 418 tona diigmiigtiir. 2014 yil1 satiglar1 tonaj olarak 2013
yilina gore %2,91 oraminda artarak 15 bin 275 tondan 15 bin 720 tona
ulagmigtir, satig hasilat1 %20,17 oraninda artarak 59 milyon 536 bin 559 TL’den
71 milyon 547 bin TL’ye yiikselmigtir.

Cemag’in konsolide ihracat1 2014 yilinda bir dnceki yila gore %30,68 oraninda
artarak 18 milyon 767 bin 844 TL’den 24 milyon 526 bin 117 TL’ne
yiikselmigtir. fthalat rakamlarinda ise %11 oraninda bir azalma goriilmektedir.
2013 yilinda konsolide 272 bin 648 TL tutarinda ithalat yapilmigken, 2014
yilinda 242 bin 59 TL tutarinda ithalat yapilmigtir.
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2014 yilinin baginda Cemag’in fiili tiretim kapasitesini iki katina ¢ikaracak ve iki
kademeli olarak projelendirilen 39.658.801 TL tutarindaki yatirim projesi icin
yatirim tegviki alinmigtir. Tegvik bolgesi (4.bdlge) vergi indirim orani %70,
yatirnrma katki orani %30’dur. Bu yatirim tegvik belgesi kapsaminda metal
ergitme kapasitesini %75 artiracak ve iiriin yelpazesini 6 ton/saat kapasiteye
cikaracak dubleks caligan indiiksiyon ocagi devreye alinmugtir.

Ayrica, bu tegvik kapsaminda; 900x750x300x250 Olciilerinde ve 7.600 ton/yil
kapasitede tam otomatik yatay kaliplama hatti devreye alinnmugtir, parca iiretim
kapasitemizi %75 artiran yeni hat ile yapabilecek parca biiyiikliigii 80 Kg’dan
200 Kg’a ytikselmigtir, yeni kaliplama hattinin kum ihtiyacini kargilayacak olan
50 ton/saat kapasiteli tam otomatik kum mikseri devreye alinnigtir. S6z konusu
yatirimlar sonucunda mevcut miigterilerin daha biiyiik ebatl parca talepleri de

yapabilir duruma gelinmigtir.

Cemag’in gehir merkezindeki 2.740 m* biiyiikliigiindeki eski lojman arazisi
tizerine kat kargiligi yapilacak bloklarin ingaati icin Mart 2014 tarihinde ruhsat
almmig ve ingaatna baglanmigtir. Projenin 2015 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Cemas ile Oz Keskinkiliclar ns. Taah. Tur. Yurt Isl. Tic. ve San.
Ltd. Sti. imzalanan sdzlesme geregi arazi lizerine 6 kath 2 blok insa edilecek
olup, bu bloklarn biri Sirketimize ait olacaktir. Her blokta 436 m?
biiytikliigtinde 1 diikkan ile 15 adet (4 oda 1 salon) liix daire olmasi planlanan
bu projenin Kirgehir’in sehir merkezindeki en prestijli konut ve ticari alan projesi

olacag ongoriilmektedir.

Tiirkmenistan Devlet Tesislerine 2 yil 6nce gonderilen dgiitme elemanlarinin
performans memnuniyeti neticesinde, 2014 yili icin 1.100 tonluk siparig
baglantis1 gerceklestirilmigtir. Afrika pazarinda; Fas, Gine, Mozambik, Moritanya
ve Kamerun’da faaliyet gOsteren cimento tesislerinin ihtiyaci olan Ogiitme
elemanlar: yilin yarisinda yaklagik 500 ton siparig alinmigtir. Ayrica, Ford Otosan
yeni kamyon projelerinde ilk sipariglerini vermigtir. Sirketimiz motor

parcalarinin hem dékiim hem de iglemesini yaparak bitmig olarak sevk edecektir.

Nigbags Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
1969 yilinda CIMHOL ve ller Bankasi ortaklig: ile beton direk {iretimi amaciyla

kamu sermayesi ile Nigde’de kurulmug ve 1993 yilinda yapilan Ozellestirme
sonrasinda Isiklar Holding biinyesine katilmigtir. Nigbas 63.000 m” arazi iizerine
kurulu, 13.200 m* kapali alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye iggiicii ve teknik

kadrosu ile; enerji nakil hatlari, sehir sebekeleri ve aydinlatma amacli beton
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direk ve traversler, prefabrike betonarme yapi elemanlari, beton bordiir, parke
taglari, cit direkleri ile on gerilmeli koprii kirigleri ve hazir beton iiretimleri
yapmaktadir. Nigbas, ayn1 zamanda; enerji nakil hatlar1 ve gehir gebekeleri,
organize sanayi bolgeleri alt ve iist yapilari, askeri tesisler, endiistriyel tesisler,
egitim ve spor amach binalar, hava alanlar1 gibi ingaat ve taahhiit iglerini kendi
tirettigi tiriinleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun bir
siiredir yapmaktadir.

Nigbag’in beton mamulleri alaninda 2013 yil1 12 aylik donemde 72.631 ton olan
fiili tiretim miktar;, 2014 yihi 12 ayhk dénemde 71.385 tona yiikselmigtir.
Nigbag’in Prefabrik yapi elemanlar1 tiretimi 2013 yili 12 ayhk déneminde
44.241 ton iken, 2014 yilimin ayni doneminde % 22,5 artigla 54.215 tona
ulagmigtir. Kapasite kullanim orani da % 92’den % 113’e yiikselmigtir. 2014 yili
12 aylhk doénemi icin planlanan ftretim 43.500 ton iken, fiili T{iretim
planlanandan %25 fazla gerceklesmistir. Gergeklegen satiglar da planlanandan %
23 fazla olmusgtur.

Nigbag’in Yap: kimyasallar tiretimi ise 2013 yili 12 aylik doneminde 4.328 ton
iken, 2014 yilinin aymi doneminde 3.633 ton olmustur. Yap:r kimyasallarinda
kapasite kullanim orani da %32 iken %27 olmustur. Ancak planlanan iiretim ve
satig bu donemde 3.635 ton iken fiiretim 3.633 ton, satig ise 3.440 ton olarak 10
gerceklegmistir.

Nigbag 2014 yilinda 71.385 ton beton ve betonarme mamulleri tiretimi ile 3.633
ton yap1 kimyasal mamulleri iiretimi yapmig, 31.983.253 TL tutarinda beton ve
betonarme mamulleri ile yap1 kimyasallar: satig1 gerceklestirmigtir.

Nigbag’in 2014 yili Net Donem Kari 3.233.587 TL’dir (2013 y1l1 -1.051.230 TL).

3.3 Ouzgik [ngaat ve Enerji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozgik,
kurulugundan bugiine kadar bugiine kadar yiikleniciligini yaptig1 bircok ingaat
projesini bagar1 ile tamamlamigtir. Su yapilar1 (barajlar ve hidroelektrik
santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprii, tiinel ve yol (karayolu,
otoyollar vb.) ingaat1 ana faaliyet konulari icerisinde olup, tecriibeli oldugu diger
konular arasinda endiistriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yap1
projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari ingaatlar da yer
almaktadir. Ozigik yaklagik 350 milyon ABD Dolar tutarindaki proje yiiklenimi
ile Tirkiye’nin o6nde gelen biiyiik Olcekli ingaat girketlerinden birisi
konumundadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinift Yiiklenici Firma' sertifikasi olan

Ozigik, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi tiyesidir ve yurtici ve yurtdiginda
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gerceklegtirilebilecek biiyiik Olcekli ingaat projelerinde kisitlama olmaksizin
yiiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozigik Ingaat ve Enerji A.S’nin ana yiiklenici olarak yapimini bitirmis oldugu
Alpaslan 1 Baraji ve HES ingaati iginin kesin kabulii 13.12.2012 tarihinde
yapilmis olup, 31.01.2013 tarihinde DSI Genel Midirliigii tarafindan
onaylanmigtir. Ozigik nsaat ve Enerji A.S. 2014 yilinda devam eden iglerinden
12.148.926 TL hak edis geliri elde etmistir. Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii ile
Ozgik Ingaat ve Enerji A.S.'nin % 51 Pilot Ortak oldugu Is Ortakligi arasinda
Mardin Ceylanpinar Ovalari Cazibe Sulamasi 2. Kisim Sebeke Yapium [si'nin
145.500.000 TL tutarindaki sozlegsmesi 16.06.2014 tarihinde imzalanngtir.
Ozigik tarafindan 25.08.2014 tarihinde istiraki HMF Makine ve Servis San. ve
Tic. A.S. lehine Tiirk Ekonomi Bankast A.S. ile imzalanan 30.000.000 $ tutarl
Genel Kredi Sozlesmesine Kredi Limiti olan 30.000.000 $’na kadar, Odeabank
A.S ile imzalanan 30.000.000 § tutarli Genel Kredi Limiti olan 30.000.000 $’na
kadar, HMF Makine ve Servis San. ve Tic. A.§’nin diger ortagi STFA Yatirim
holding A.S. ile birlikte kefalet verilmesine karar verilmigtir.

Ozigik’in 2014 yili konsolide net satig hasilati 11.870.373 TL’dir (2013 yili
12.143.926 TL).

SIF s Makinalar1 Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Tiirkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve
Isiklar Holding isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is
makinasi sektoriinde hizmet vermektedir. JCB marka is makinalarinin satig ve
pazarlamasini, [stanbul, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, {zmir ve
Trabzon'daki satig noktalar1 ve 30 adet yetkili servisi ile Tiirkiyenin dort bir
yanina siirdiirmektedir. Pazar taleplerindeki degigiklikleri en iyi gekilde
kargilamak amaciyla iiriin hattin1 genigleten SiF, JCB marka kazici-yiikleyiciler,
agir iy makinalari, kompakt ve endiistriyel iiriin serisi ile ingaat, endiistriyel ve
tarim sektoriindeki miisterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢oziimler iiretmektedir.
Diinyaca tinlii mobil konkasor markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana
SIF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir. S[FP’in 2014 yili konsolide
satig geliri 287.285.298 TL, net donem zarari 3.983.656 TL'dir (2013 yili net
satiglar1 290.694.875 TL, net kar1 8.528.862 TL).

HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai Is Makinalar1 Tiirkiye Distribiitdrliigiinii Tiirkiye capinda 34 noktada,

yaygin satig ofisleri ve servis istasyonlar: ile 1993 yilindan beri yiiriitmektedir.
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HMF; Tiirkiye temsilciligini tistlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO
14001 ile sertifikalandirilan Hyundai Is Makinalari Grubu ile Tiirkiye pazarinda
ekskavator ve yiikleyicileri ile sz sahibi olan bir girkettir. Adet satig rakamlari,
tesis olanaklar1 ve pazarlama politikalar1 konularinda gosterdigi {istiin
performanst sayesinde, 2004-2007 yillart arasinda iist liste 4 defa Hyundai
tarafindan "Diinyada Yilin En Bagarili Distribiitorii” 0diiliine layik goriilen HMF
Makina, 2010-2011-2012 yillar1 arasinda da “Miikemmel distribiitdr” ddiiliine,
2011 ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan forklift kategorisinde "En yi
Distribiitor” ddiiliine, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan “Diinyanin En lyi
Distribiitorii” odiiliine layik goriilmiigtiir. HMF Makina’min 2014 yili konsolide
satig geliri 207.158.003 TL, net dénem zarari 3.080.008 TL’dir (2013 yili net
satiglar1 261.852.444 TL net kar1 364.980 TL).

IV. DIiGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Donemi Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantist 7 Mart 2014 tarihinde
yapilmigtir. 11 Mart 2014 tarihinde tescil edilen soz konusu genel kurul
toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlhginca 12
onaylanmig Sirket esas sozlegsmesinin 1, 2,3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 17,
19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31 ve 38 inci maddelerinin tadili 9, 15,
16, 18, 20, 29, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37 nci maddelerinin esas sozlesmeden
cikarilmasi, 24 ve 28 inci maddenin esas sozlesmeye ilave edilmesi hususlari

goriigiilerek kabul edilmigtir.

4.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini dnemli Ol¢iide etkileyecek herhangi bir dava

bulunmamaktadir.

4.3 Mevzuat Degigiklikleri

2014 yilinda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanununun dayanak tegkil ettigi
bircok alt diizenleme yiiriirliige girmigtir. Sirketimiz bagta Esas Sozlegmesinde
yaptigr degigiklikler olmak fiizere soz konusu diizenlemelere uyum saglamak
bakimindan gerekli caligmalari yapmig ve yapmaya devam etmektedir. SOz
konusu mevzuat degisiklikleri diginda Sirketimiz faaliyetlerini énemli Sl¢iide

etkileyecek bir mevzuat degigikligi olmamagtir.
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4.4 Hesap Donemi ¢inde Yapilan Denetimler

Usag Yatirimlar Holding A.S. hesap donemi icinde 30.06.2014 ve 31.12.2014
tarihli finansal raporlar1 Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM

AS. tarafindan denetlenmisgtir.

V. KURUMSAL YONETIiM UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yonetim [Ikelerine Uyum Beyani

Usag yatirimlar Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek icin kurumsal
yonetim ilkelerinin dnemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, caliganlar: ve
iligkide oldugu ticiincii sahislarla iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine kurmus
olan Usag Yatirimlar Holding A.S., pay sahiplerinin ve diger tiim paydaglarin
menfaatlerini egit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en {iist diizeye
cikarmay1 hedeflemektedir.

2014 yili i¢inde yiiriirlitkte olan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi
bakimindan = Sirketimiz, amilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan 13
gruplardan Uclincii Grupta yer almaktadir. Tebligin 6’inc1 maddesinin birinci
fikrasina gore Uciincii Grupta yer alan ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu
tiye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi zorunlu tutulan

ilkelerinin tamam Sirketimizce uygulanmigtir. Anilan Tebligin ekinde yer alan

ilkelerden.

-“Pay Sahipleri” baghgim tasiyan birinci boliimde i @NEREYois M sEIWEIvIiTi
Kullaniminin Kolaylagtirilmas1” baghigi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma
ve Inceleme Hakki” baghgi altindaki ilkeye uyum saglanmigtir. “Genel Kurul”
baghg altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul
toplantisina soz hakk: olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilecegine dair esas sozlesmemizde bir hiikiim bulunmamaktadir.
Bunun diginda kalan “Genel Kurul” baghg altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin
ilkelere uyulmustur. “Oy Hakk1” baghg altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik
Haklar1” baghg altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlhik haklarimin
genigletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlegsmesinde bu yonde
bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1 Hakk1” baghig: altindaki maddelere tam
uyum saglanmigtir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar pay1 politikas
olusturulmusg, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina

sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikas1t Kamuyu Aydinlatma Platformu
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ve internet sitesi aracihigi ile kamuya aciklanmigtir. “Paylarin Devri” baghg
altindaki ilkeye uygun olarak borsada iglem goren paylarin serbestce
devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bagligini tagiyan ikinci boliimde Jg €N ilENgs1

Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar’” baglhgl altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikas: olusturulmug ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret goOsterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” bagligi altindaki maddelerde yer alan gekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir gekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numaral ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin eg zamanh
olarak Ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yonde bir talep
iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet
ve operasyonel glicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” baghg: altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasma gayret gOsterilmigtir. Bununla birlikte hem internet

sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilegtirme

caligmasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” baghgini tagiyan ticiincii boliimde JEUENEEIERE SIS
[ligkin Sirket Politikas1” baghg1 altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarma yonelik
tazminat politikas1 olusturmasi ve bunun kamuya aciklamas: kismi hari¢ olmak
lizere) uyum saglanmigtir. Yiiriirliikteki is mevzuati caliganlara yonelik
tazminata iligkin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikas1  olugturulmamigtir. “Menfaat Sahiplerinin  Sirket YOnetimine
Katiliminin Desteklenmesi” baglig altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte
ic diizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baglhk altinda bir
diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikas1” basligt
altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamas1 2014
yili icin yapilmamistir. Oniimiizdeki siivecte yapilmasi planlanmaktadir. Bunun
disindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Misteriler ve Tedarikgilerle fligkiler”
baghg altinda yer alan ilkeler, Holding yapilanmasi olan Sirketimizin dogrudan
miigterisi ve tedarik¢isi bulunmadigindan Sirketimiz acisindan uygulanabilir
olmamakla birlikte, soz konusu ilkelere bagl ortakliklarimizda miigteri ve
tedarikgilerle iligkiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk” bashg altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize
imza kargilig1 dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar: internet sitemiz vasitasi ile de

kamuya duyurulmustur.
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-“Yonetim Kurulu” baglhgini tasiyan dordiincii boliimde QS ESICENEIIENE I
“Yonetim Kurulunun Iglevi” baghg altindaki ilkelere uyum saglanmgtir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” baghg: altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki
ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢c kontrole iligkin ilkeler haric olmak fiizere uyum
saglanmigtir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Igsiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali
hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol
birimi olusturulmas: maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir. “Yonetim
Kurulunun Yapis1” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1°den
4.3.8’%¢) tamamina uyum saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Toplantilarimin $ekli”
baghgr altindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler” baghgr altindaki ilkelerde belirtilen komiteler
olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin
yani sira Aday GoOsterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
islevlerini de yerine getirmesi kararlagtirilmigtir. YOnetim Kurulunun
yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu
tiyesi zorunlu olarak birden fazla komitede gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” baghgi altindaki
uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmigtir. 4.6.1°de belirtilen yonetim kurulu 15
tiyelerinin kendi performans degerlendirmelerini yapmalar1 ve buna gore
tiyelerin  ddiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen
yonetim  kurulu fyelerinin iicretlerinin = Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
saglanmamigtir. Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin atanmasi ve gorevden
alinmalari ile ticretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2014 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik
oranda uyum saglanmigtir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum

saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir cikar catigmasi s6z konusu degildir.

5.2.1 Yatirimet {ligkileri

5.2 Pay Sahipleri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla « Yatirimceilar ile iligkiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile {ligkiler Birimi esas itibariyla,
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e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,
 Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmanus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak iizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlama,

» Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini gdzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2014 yili icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamig bilgiler ve yatirim danigmanhgi kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda kargilanmigtir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman miidiirii diizeyindeki caliganlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir gekilde
yansitacak gekilde Ozenle kargilanmaktadir. Bu cercevede 2014 yilinda
yatirimcilar ile 11 telefon goriigmesi yapilnug, 27 e-postaya cevap verilmigtir.
Yatirimer iligkileri  birimi faaliyetlerine iligkin hazirlanan yillik  rapor
25.02.2015 tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi sorumlularin isimleri ve iletigim

bilgileri agagida verilmektedir:

Nihat iKiz

Sermaye Piyasasi, Yatirimer iligkileri, Yoneticisi
Lisanslar. Sermaye Piyasasi Faaliyetieri Diizey 1
0216 537 00 00

nikiz@usas.com.tr

Alime UNAL
Hukuk Miisaviri
0216 537 00 00

Aunal@usas.com.com.tr
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5.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sik¢a ihtiyac duyduklar:t konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullammmini etkileyecek geligmelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
glincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi icin
internet sitemizin [ngilizce siiriimii de bulunmaktadir.

Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sozlegmesinde Ozel denetci atanmasi talebine iligkin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem icerisinde Ozel denetci tayinine iligkin olarak

herhangi bir talep olmamugtir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2014 yili icinde 07.03.2014 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ve
10.04.2014 tarihinde 2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi olmak iizere iki
genel kurul toplantist Sirketimizin merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli
Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No:. 3 Kat.2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz
[Istanbul’da yapilmistir. Toplanti davetleri; Kanun ve esas sdzlesmede
ongoriildiigii gibi giindemi, yeri ve saati ihtiva edecek gekilde Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’'nda 6zel durum agiklamasi yapilarak yasal siiresi icinde ilan
edilmek suretiyle yapilmigtir.

07.03.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisma Sirket'in
toplam 184.031.366.-TL'lik sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal
degerinde 184.031.366 adet paydan; 2,42 adet pay asaleten,155.186.763,38
adet pay vekaleten olmak iizere toplam 155.186.765,80 adet pay temsil
edilmigtir. S0z konusu toplantida, 6102 sayilh TTK, 6362 sayili SPKn
hiikiimlerine uyum saglama ve sadelestirme amaciyla Sirket esas sozlegmesinin
1,2,3,4,5,6,7,8 10, 11, 12, 13, 14, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30,
31 ve 38 inci maddelerinin tadili, 9, 15, 16, 18, 20, 29, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37
nci maddelerinin esas sozlesmeden cikarilmasi, sz konusu esas sdzlesme
degigiklikleri tadil metninde yazili oldugu sekilde kabul edilmesi oybirligi ile
kabul edilmigtir.

10.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Sirket’in toplam 184.031.366.-TL’lik sermayesine kargilik gelen her biri 1 TL
nominal degerinde 184.031.366 adet paydan; 239,03 adet paymn asaleten,
155.186.763,38 adet payin vekaleten olmak tizere toplam 155.187.002,42 adet
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paym temsil edildigi tespit edilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8
numarali giindeminde 2013 yilinda Sirketimizce bagis ve yardim yapilmadig:
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmigtir. Ayrica, verilen énerge dogrultusunda
2014 yilinda yapilacak bagis ve yardim smirmin toplam 50.000 TL olarak
belirlenmesi oy coklugu ile kabul edilmigtir. Ayni toplantinin 9 numaral
giindeminde YoOnetim Kurulunca hazirlanan Bagig ve Yardim Politikasi
ortaklarin bilgisine ve onayima sunulmugtur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 11 numaral giindeminde yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek Onemli bir iglem yapmadiklar1 ve/veya ortakhigin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig tiirtinden bir iglemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmadiklar: ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi
verilmigtir.

Giindemin 10. maddesi Sermaye Piyasast Kurulunun 1 Subat 2014 tarihinde
yiiriirliige giren I1.19-1 sayili Kar Pay1 Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulu’nca
yeniden diizenlenen “Kar Dagitim Politikas1” ortaklarin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam taninmig olup, yapilan toplantida yoneltilen
sorular, toplantida hazir bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan
yanitlanmigtir. Genel Kurul Toplantisi’na iligkin giindem, hazir bulunanlar listesi
ve toplanti tutanaklar1 Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, soz
konusu dokiimanlar elektronik ortamda hem KAPta hem de Sirketimizin
internet sitesinde bulunmaktadir. Her iki toplantiya ortaklar, caliganlar ve
Sirketin  bagimsiz denefcisinin  temsilcileri  katilmig, medyadan katiim

olmamugtir.

524 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin  kullanilmasini  zorlagtirict  uygulamalardan
kacimilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir Esas
Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kiginin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz
olan pay sahipleri bu haklarimi kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi,

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ficlincii gahislara
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verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi  bulunmaktadir. Azlhigir dogrudan temsil eden yonetim kurulu {iyesi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azhik haklara iligkin bir hiikiim

bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Pay1 Hakk:

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlegmesi dikkate almarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagifim farihi ifibariyla meveut paylarin fiimiine, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda eyit olarak dagifilir. Kar
dagitinunda herhangi bir imtiyaz uygulanmacz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagifim karari nihai
olarak her yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun tekliti
lizerine genel kurul taratindan kararlag tirilir.

Kar dagifim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket mentaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmast ongortilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gore ftutulan kayitlarda) meveut net dagitilabilir kardan
karyilanabildigi siirece dagitilabilir.

Hesaplanan donem sonu dagifilabilir karin ¢ikarilmis sermayenin %5°nin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarimnca hesaplanan donem
sonu dagitilabilir net karin, esas sozlesmemizde yazan cercevede, birinci kar
payt olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazia %5’ini yonetim kurulu
tiveleri ile calisanlara nakit olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagifilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde édenebilir.

Kar payimin édenme zamani yonetim kurulunun fekliti iizerine genel kurul
tarafindan kararlas firilir. Su kadar ki, kar payinin fek seferde édenmesine karar

verilmesi halinde bu siire genel kurul foplant: tarihinden itibaren 6 ayi agamac.
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Taksitle odenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit odemesi genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kiarin dagifim
zamani ve laksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek tizere Yonetfim Kuruluna
kar dagitiminin goris tildiigii foplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gore kar payi
avans! dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi ddenmesinde 1[gili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagifiminin gorisiilecegi genel kurul foplantisina karin
dagitmamasmni teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim gekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikas: internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim Onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh
ortaklik ve igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarmmi tamamlamasini
takiben yasal siireler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulunun konuya iligkin
karar1 lizerine kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya
aciklanmaktadir. 2014 yilinda yapilan 2013 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddonemine ait finansal tablolara
gore olugan konsolide net donem karmin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi

20
yoniindeki yonetim kurulu teklifi Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilmigtir.

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.usas.com.tr dir. Sirketimizin internet

sitesinde, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul
toplant1 tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlar: ile
diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir. Sirketimizin YOnetim
Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme
politikast ~ Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun
bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan

yiikiimliiliiklere uyulmakta, Snemli nitelikteki her tiirlii bilgi zamaninda ve
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eksiksiz bir gekilde mevzuatin 6ngoérdiigii yerlerde ve Sirketimizin internet

sitesinde yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 ayhk olmak fizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda

mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili onemli geligmeler hakkinda i¢ yazigmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gOrsel basin ile araclari yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden

ulagabilmektedir.

54.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model
olusturulmanmugtir. Diger taraftan, caliganlar ve diger menfaat sahipleri ile 21
yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye almmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar

geligtirilmektedir.

5.4.3 Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar1 politikasinin esaslar1 su sekildedir:
Gorev tamumlart ve dagilimlar: ile performans kriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve cahganlara duyurulmustur. se alimda esit
kogullardaki kigilere egit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmig ve ise alim
kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup, uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasma ve Sirket menfaatlerinin g6z Oniinde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Caliganlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve Kkariyer planlarina uygun olarak kigisel ve yOnetsel
yetkinliklerini geligtirmeye yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir. Caliganlar icin
giivenli caligma ortami ve kosullar1 saglanmig olup, bu kosullarin sosyal ve

teknolojik  ihtiyaca bagli  olarak iyilegtirilmesine yonelik caligmalar
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5.5

yapilmaktadir. Sirketimizde caliganlardan 2014 yilinda ayrimcilik konusunda
gelen bir gikayet olmamugtir. Caliganlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci

atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

54.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gOormiig etik kurallara ve ticari teamiillere Snem
vermekte tiim caliganlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna
Ozen gostermektedir. Sirketimizin tiim caliganlar: tarafindan benimsenmis olan
bu etik kurallarim Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz ve baglh ortakliklari, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmas1 konularmdaki
sorumluluklarin  yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adina olugturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her
yil ortalama 250 6grenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagiglar, istirak
kazanclar1 ve mevduat faizlerinden olugmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardimi olarak orta Ogretim Ogrencilerine dagitilmaktadir.
Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtac kigilere saghk yardimi da
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olugmaktadir.
Adi Soyadi Gorevi
Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gdkcen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet CEVIRGEN Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Omer Serdar KASIKCILAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icract olmayan fiyelerden olugmaktadir. Bagimsiz iiyelerin
Rapor tarihine kadar gorev aldiklar:1 donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemigtir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik

beyanlar1 Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim
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kurulu tiyeleri digindaki yonetim kurulu tiyeleri Sirketimiz diginda sadece

Isiklar Grubuna bagh sirketlerde gorev alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulumuz girket igleri icap ettikce iiye tam sayisiin cogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alr.
Yonetim Kurulu’nun toplanti giinii, yeri ve glindemi Bagkan tarafindan
belirlenir. Bagkanin olmadigi durumlarda bu isi Bagkan Vekili yerine getirir.
Toplant1 glinii Yonetim Kurulu karar: ile de belirlenebilir. Toplantilarda her
iiyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir. Yonetim kurulu
toplantisina elektronik ortamda da igtirak edilebilir. 2014 yilinda 13 adet
Yonetim Kurulu Karari alimmigtir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmig olup,
kararlara iligkin herhangi bir kars1 oy gerekecesi yazilmamigtir. Ayrica, siirekli
gOriig aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir
soru da yonetilmemigtir. Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding
blinyesindeki biitiin girketlerin Yonetim Kurulu {iyeleri icin bir mesleki

sorumluluk sigortasi yaptirilmigtir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve

Bagimsizligi

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler agagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 ikidir. Bu nedenle ayn
yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢c ve dig denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve ic kontrol ile ilgili ic sistemlerin igleyisi
ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.
Denetim Komitesi Uyeleri.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin =~ gozetiminde YOnetim Kurulu’na yardimecr olmak, yaptig

degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
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Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2014 yilinda denetim komitesi dort kez
toplanmagtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olugturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iiyeleri icrada gorev almayan YOnetim
Kurulu fiyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman kigiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Bagkani bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri
arasindan secilir.  Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
duigtirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmast ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar. Risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gdzden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret
eder, careleri g0sterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilegtirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak amaciyla olugturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)

Nihat IKiZ (Uye/Mali isler Miidiirti/Yatirimer fligkileri Yoneticisi)

Alime UNAL (Uye/Hukuk Miigaviri)

5.5.4 Risk Yonetimi ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket YOnetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amaciyla, bir risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan

sorumludur. Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S.
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biinyesinde olusturulan f¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. ¢
Denetim Biriminin gorev ve sorumluluklart mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar

Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan gecmistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Usag Yatirimlar Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider konuma
gelmek, biiylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu yaptigr toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin
biitce hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip
etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st diizeyde
yoneticilerin katilimi saglanmakta, ayhik doneme iligkin finansal ve faaliyet
sonuglar: biitce ve diger hedef gostergelerle kargilagtirilarak degerlendirilmekte,
ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki geligmeler 1g1ginda yeni Oneriler

geligtirilmektedir.

5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde YOnetim Kurulu iiyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2013 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerine 2014 yilinda aylik briit 2.700 TL iicret ddenmis, diger iiyelere
maag, huzur hakki vb. ticret 6denmemigtir. Bu husus diger genel kurul kararlar:
ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmigtir.
2014 yilinda yonetim kurulu iiyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamiglar veya

kredi kullanmamiglardir.

" USAS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 2014 YILI FAALIYET RAPORU

25




EK-1 BAGIMSIZ DENET{M RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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