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I. Birlesmeye Katilacak Sirketleri Tanitici Bilgiler
1.1. Devralan §Sirket: Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. (IEYHO)

[.1.1 Genel Bilgiler

Sirket, Metemteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. unvam ile 1982 yilinda istanbul’da kurulmus
olup faaliyetlerine polyester iplik ticareti ile baglamigtir. 1993 yilindan sonra ise polyester iplik
sektoriinde faaliyetlerine {iretici firma olarak devam etmis olup, kurulusundan itibaren 30 yil
boyunca Metemteks Tekstil unvamyla 6zellikle tekstiirize iplik, biikiimli iplik, cozgilii iplik,
fantezi iplik tiretimi alaninda faaliyet géstermistir. Sirket 2005 yilinda halka acilarak Borsa'da
islem gérmeye baslamigtir. Sirket yénetiminin, enerji yatirimlarina agirhk vererek Sirket'i bir
enerji sirketine déniigtiirme karar dogrultusunda, 2008 yilinda esas sbzlesmesinin amag¢ ve
konu maddesi buna uygun olarak degistirilmis yine aymi kapsamda 2010 yilinda ticaret
unvanina “enerji” ibaresi eklenerek yeni ticaret unvam Metem Enerji ve Tekstil Sanayi A.S.
olmustur. 2011 yilinda §irket'in hakim ortaklik yapisi degismis, Isiklar Holding A.S. hakim ortak
konumuna gelmistir. 2011 yilinda $irket, Isiklar Grubu'nun diger sirketlerinden Isiklar Yapi
Holding A§. ve Isiklar Yap: Kiiltiirii Etkinlikleri ve Yaymahk A.S. ile birleserek sermayesini
112.031.689 TL'ye yiikseltmistir. Bu birlesme sonucunda Igiklar ingaat Malzemeleri San. A.$.'nin
%88'i Sirket biinyesine katilmistir. Yine aymi y1l igerisinde Metemteks Sentetik iplik San. ve Tic.
A§. adinda %100 Sirket istiraki olan bir sirket kurularak iplik tiretimi bu firmaya kiralanmstir.
Faaliyet konusunda yapilan bu degisikliklere paralel olarak 07.02.2012 tarihli genel kurulda
Sirket'in ana faaliyet konusu Holding seklinde yapilanma haline getirilmis ve ticaret unvam
Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.§. 2014 yili iginde Isiklar Grubu sirketlerinden BiST'te islem
goren halka acik sirket statiistindeki Isiklar Yatirim Holding A.S.'yi devralmak suretiyle tekrar
bir birlesme gergeklestirmis ve sermayesini 286.121.264,21 TL'ye yiikseltmistir. Birlesme islemi
17.09.2014 tarihinde tescil olmustur. Birlesme islemi sonucunda bagh ortakliklar ile beraber
Usas Yatirimlar Holding A.S. ve Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ile Isiklar Park Aligveris Merkezi
Yatirim A.§,, Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.$.nin biinyesine dahil olmustur.

Sirket'in pay senetleri BIST'de islem gormekte olup, halka aciklik (fiili dolasimdaki pay) orani
rapor tarihi itibariyla %70,13'tir. Sermayesinde %10 ve daha fazla oranda pay sahibi olan
%28,75 pay ile tek bir ortak (Isiklar Holding A.S.) bulunmaktadir.

[.1.2. Adres, lletisim ve Sicil Bilgileri

Merkez Adresi : Dereboyu Cad.Meydan Sok.Beybi Giz Plaza No.1 Ka.8 Da.27 34398
Maslak,Sariyer-istanbul

Telefon :0212 29032 35

Fax :0212 290 32 84

E-posta adresi : info@isiklarenerji.com.tr

internet sitesi adresi : www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
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[.1.3 Ortakhk Yapisi

Kayith sermaye sisteminde olan ve 500.000.000 TL kayith sermaye tavani bulunan Sirket'in
¢ikarilmis sermayesi 286.121.264,21 TL'dir. Sirketin paylan BiST'de islem gormekte
oldugundan ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir. Son durum itibariyla Sirketin ortaklik
yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ortagin Adi - Unvam Sermaye Oram Pay Tutar (TL)
Isiklar Holding A.S. % 28,75 82.260.119,88.
Diger % 71,25 203.861.144,33
Toplam % 100,00 286.121.264,21
Son durum itibariyla sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek kisiler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Ortagin Adi - Unvam  Pay Miktan (TL) Sermayedeki Oram %

Riza Kutlu ISIK 15.915.544,79 5,56

Ugur ISIK 15.910.637,01 5,56

Tolga ISIK 13.519.094,16 4,72

Diger (20 kisi) 4.534.950,13 1,58

I.1.4 Sirket Sermayesini Olusturan A ve B Grubu Paylara iligkin Bilgiler

Sirket'in sermayesi A (2.561.724,90 adet) ve B (283.559.539,31 adet) grubu paylardan
olugsmaktadir. A grubu paylar imtiyazl olup, ydnetim kurulu iiyelerini aday gosterme imtiyazi ile
birlikte, genel kurul toplantilarinda bir A grubu payin 15 oy hakki vardir. B grubu paylar ise
imtiyazsiz nitelikte olup normal pay senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazihdir.

[.1.5. Yonetim Kurulu ve Komiteler Hakkinda Bilgiler
Sirket’in 12.05.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'unda Yonetim Kurulu'na 3 yil siire ile asagida

isimleri bulunan kisiler secilmislerdir.

Ad Soyad Unvan

Riza Kutlu ISIK Yon. Kurulu Bagkam

Ugur ISIK Ydn. Kurulu Bagkan Vekili
Sebahattin Levent DEMIRER Yon. Kurulu Uyesi

Sirr1 Gékgen ODYAK Yén. Kurulu Uyesi

Aysel UZUN Yon. Kurulu Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Y6n. Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hiiseyin BAYAZIT Yén. Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu iyelerinin 6zgecmisleri www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki
internet sitesinde yer almaktadir.
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Komiteler

Sirkette, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak Komiteler
olusturulmustur. Bu Komitelerin gorev ve isleyis esaslari ile komitelerde yer alanlara iligkin
agiklamalar asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

SPK'min 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5.9’'uncu maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite en az 3 ayda bir olmak lizere yilda en az 4 defa toplanarak toplanti sonuglarini bir
tutanak ile Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi
niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas
aza sifatini tasimayan tiyeleri arasindan secilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komitenin iiyeleri:

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedelki Gorewi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagskan

Hiiseyin BAYAZIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'min 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
esaslara uygun olarak §irketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmakla birlikte Ucret
Komitesi, ve Aday Gosterme Komitesi gérevlerini yerine getirmektedir. Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeleri agagidaki kisilerden olusmaktadir.

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Hiiseyin BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Aysel UZUN Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde; Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi, risklerin yénetilmesi ve risk
sistemlerinin gdzden gegirilmesi islevlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Komite yil icinde 3'er
aylik dénemler itibariyle toplanarak raporlama yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagidaki kigilerden olusmaktadir.

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Hiiseyin BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi Uye
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I.1.6. Yoneticiler

Sirkette istirak ve bagl ortakliklarinda gorev alanlar diginda yonetici konumunda 3 kisi gorev
yapmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Sirn1 Gokgen ODYAK Genel Miidiir

Faruk BOSTANCI Sermaye Piyasasi, Yatirimar iligkileri, Kurumsal Yén. Koord.
Ahmet Liitfi GOKTUG Mali Isler Miidiirii

Genel Mudiir olarak gérev yapmakta olan Sirr1 Gokgen ODYAK; izmir 1945 dogumludur. Liseyi
West Chester High School (Amerika) da bitirmistir. 1970 yiinda University of Strathclyde
(iskogya) dan Gemi Inga Mithendisi olarak mezun olmugtur. 1974 yilinda katildiga Isiklar Grubu'
nda mithendislikten baslayip, {ist kademe yéneticilige uzanan bir kariyer yapmstir. Isiklar Enerji
ve Yapi Holding A.§ Genel Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu iiyeliginin yaninda tiim Isiklar Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu {iyeligi gbrevini yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Koordinatorii, Faruk BOSTANCI, Kayseri 1974 dogumludur. Bilkent
Universitesi Ekonomi (Burslu) boliminden lisans, Leeds Universitesi Bankacilik ve Finans
Boliimunden yiiksek lisans derecelerini almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman, Boru
Hatlari ile Petrol Tagima A.§.'de Genel Miidiir Yardimahig1 gorevlerinden sonra 2013 yilindan
itibaren Isiklar Holding biinyesinde cahismaktadir.

Mali Isler Miidiirii Ahmet Liitfi GOKTUG; 1959 dogumlu olup, 1981 yilinda istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. 1986-2003 yillar: arasinda ¢esitli sinai kuruluglarda Mali
isler Midiirligii yaptiktan sonra 2003 yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'de Mali Isler Midiirii olarak géreve baslayan Ahmet Liitfi
Goktug Aralik 2007 tarihinden bu yana Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 'de Mali isler
Miidiirliigii gdrevini yiiriitmektedir.

Sirket'in konsolide olarak hesaplanan g¢alisan sayis1 1023'tiir. Toplam sayinin 599 adedi ayn
zamanda USAS konsolidasyonunda da yer almaktadir.

1.1.7. Faaliyet Konusu ve Faaliyet Sonuglari

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim islerini toplu bir biinye icerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karsi yatinmlarin giivenligini artirmak ve boylece bu sirketlerin
saglikh sekilde milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamhliklarim
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Sirketin Faaliyet sonuglar1 2015 yili ile karsilagtirmali olarak agagida yer almaktadir.

VARLIKLAR 31.12.2016 | 31.12.2015| Degisim %
DONEN VARLIKLAR 235.414.226| 171.255.362 37,46
DURAN VARLIKLAR 553.046.867 | 553.777.198 -0,13
TOPLAM VARLIKLAR 788.461.093 | 725.032.560 8,75
KAYNAKLAR

ez X2



KISA VADELI YUKUMLULUKLER 155.866.908 119.519.273 30,41
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 78.793.663 66.090.664 19,22
OZKAYNAKLAR 553.800.522 | 539.422.623 2,67
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 233.371.800| 337.165.403 -30,78
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 320.428.722 | 202.257.220 58,43
TOPLAM KAYNAKLAR 788.461.093 | 725.032.560 8,75

Dénem sonu itibariyla Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.$.'nin toplam varhklari, énceki yil sonuna

gore % 8,75 oraninda artarak 788,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

01.01.2016-| 01.01.2015-

KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2016 | 31.12.2015| Degisim %

BRUT KAR 31.714.577 | 23.098.678 37,30
Faaliyet Giderleri -42.662.298 | -39.837.664 7,09
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler),net -1.041.066 1.325.158 -178,56
ESAS FAALIYET ZARARI -11.988.787 | -15.413.828 -22,22
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir /( Giderler),net -34.717.030 1.290.804 -2.789,57
Ozkay.Yéntemi Degerl. Yatinm.Kar Zararlarindan Pay. -7.604.577| -9.459.186 -19,61
FINANSMAN GiDERI ONCESI FAALIYET ZARARI -54.310.394 | -23.582.210 130,30
Finansman Gelirleri/(Giderler),net -10.288.801 3.638.561 -382,77
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -64.599.195 | -19.943.649 223,91
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri,net -2.791.869 441.895 -731,79
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI -67.391.064 | -19.501.754 245,56
DONEM KARI -67.391.064 | -19.501.754 245,56
Kontrol Giici Olmayan Paylar -12.623.251 1.723.790 -832,30
Ana Ortaklik Paylan -54.767.813 | -21.225.544 158,03

2015 yiinda 23,1 Milyon TL olan briit kar, bu yil % 37,30 artarak 31,7 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ancak yaratilan briit kar faaliyet giderlerini karsilayamamakta ve esas faaliyet
zarari olugsmaktadir. Bu yil finansman giderleri finansman gelirlerinden fazla olup, bu da vergi
oncesi zarar arttirmaktadir, 2,8 Milyon TL vergi gideri ile donem zarar1 67,4 milyon TL ye
gitkmaktadir. Zarardan ana ortakliga isabet eden tutar 54,8 Milyon TL dir.

Katma degeri yliksek liriinlere yonelip briit karin1 arttirma ve faaliyet giderlerini diigiirme

ihtiyaci vardir.

1.1.8. Bagh Ortaklik ve istirakler Hakkinda Bilgi

Sirket'in bagh ortaklik ve istiraklerini gosteren tablo asagidadir.

Bagh Ortaklik / istirak Unvam Sirketin Sermayedeki Pay1 %

Usag Yatinmlar Holding A.S. 15,07
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 100,00
Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. 97,37
Isiklar Ingaat ve Turizm isletmeleri A.S. 98,22
Global Eneriji Elektrik Uretim A.S. 15,78
Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic.A.S. 100,00
Isiklar ingaat Malzemeleri Pazar. ve Taahhiit A.S. 100,00
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BBS Elektrik Uretim Dagiim AS. 50,00
Isiklar Park Alisveris Merkezi Yatirim A.S. 100,00
Pelitli Enerji A.S. 20
Yulafl: Enerji A.S 20

Sirket'in bagh ortakhk ve istiraklerinin faaliyet konularina iliskin 6zet bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Usas Yaturvmlar Holding A.S.

USAS, Ugak Servisi A.$. unvamyla 2009 yilina kadar faaliyet konusu olan hava limanlari ve hava
yolu sirketlerine ikram (catering) faaliyetlerini yiiriitmiis ve sektériinde éncii bir konuma
gelmistir. Ancak, bu tarihten itibaren artan rekabet kosullarinda faaliyet konusunu devam
ettirmekte zorlanmis ig ve dis hatlarda faaliyet gosteren biitiin isletmelerini kapatarak bu alanda
pasif konuma gegmistir. Daha sonra yeni bir faaliyet alam yaratma konusunda bir gelisme
gosterememis, faaliyetsizlifin dogal sonucu olarak elinde bulundurdugu catering konusunda
uzman kadrosunu da tasfiye etmistir.

USA$ 06.12.2011 tarihinde Isiklar Holding biinyesine katilmus, aktifinde makine, tesis, arazi
bulunmamasi buna karsi mali durumunun finansal yatinimlara elveren yapisi nedeniyle bir yatirim
sirketi yapilanmasina uygun oldugu sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda 2013 yilinda Isiklar
Grubu Sirketlerinden Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret A.$. ile devralma yoluyla birlesmeye
gitmis ve sermayesini 184.031.366 TL'ye yiikseltmistir. 2014 yilinda ise unvamim ve faaliyet
konusunu fiili duruma uygun bigimde Usas Yatirimlar Holding A.S. olarak degistirmistir.

Rapor konusu birlesme isleminde devrolan sirket olan USAS'a iliskin daha detayl: bilgiler asagida
yer almaktadir.

Istklar Ambalaj Pazarlama A.S. :

Isiklar Ambalaj, kraft torba iiretimine 1972 yilinda Bartin'da baslayan Tiirkiye'de bu alanda ilk
Ozel girisim olma ozelligine sahip kurulustur. Isiklar Ambalaj, tiriinlerini 100'e yakin tilkeye
ulagtirma bagarisi gostermis ve Isiklar markasini kendi alaninda tiim dlinyaya tanitmistir. 1972
yilindan beri edindigi tecriibesiyle, giinlimiiz dinamizmini birlestirmis, birikimlerini
miusterileriyle paylasarak sektore y6n veren kendini ve miisterilerini gelecege hazirlayan bir
okuldur. 300 milyon adet/yil 6zellikli torba iiretim kapasitesinde, W&H makine parkina sahip
olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt ici ve yurt dis1 musterileri i¢cin katma
deger yaratmakta ve bir ¢6ziim ortag olarak miisterileri ile isbirligi icinde ¢alismayi tercih eden
bir kurulus yapisini benimsemektedir.

Istklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.:

Isiklar insaat'n Bartin'da klinker tugla zemin ve cephe icin terra cotta lreten ii¢ fabrikasi
mevcuttur. Tugla iiriin grubunda; Isiklar Pres Tugla, Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla,
Isiklar Cotto, izoklinker Panel Sistemi ve son yillarda cagdas cephelerde yogun sekilde tercih
edilen Architon Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayici iiriinler grubunda ise Isiklar Flex
Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistiricy, Isiklar Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgular , Isiklar Sivi
Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi iiriinleri de hizmete sunmaktadir.

Isiklar Ingaat Malzemeleri, 2012 yilinda iiriin gamina cati sistemlerini de dahil etmistir. Bu
amacla Yunanistan’ in Selanik sehrinde kurulu bulunan 90 milyon adet kiremit, 700.000 ton
tugla kapasiteli, modern yontemlerle iiretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla
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maksimum enerji verimliligi ve tiretim hizina sahip, fabrikada “Isiklar-Kebe” marka kiremitlerin
lretimini baslatarak, Tiirkiye ve yakin cografyada dagitimini 5 yil siireyle tistlenmistir.

Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.:

Sirketin yeniden yapilanma plani gergevesinde tekstil faaliyetlerinde kullanilan iiretim tesisleri:
26.05.2011 tarihinde sermayesinin tamami IEYHO'na ait olan Metemteks Sentetik iplik San.ve
Tic. AS./ne 01.11.2011 tarihinde kiralanmistir. Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. AS.
Corlu’daki 11.000 m? arsa iizerine kurulu 7.000 m? kapal alana sahip fabrikada, polyester iplik
Uretimi yapmaktadir. Fabrika, dokuma iiretiminde kullamlmak tizere gesitli polyester iplikler
tiretebilecek sekilde tasarlanmistir. Bityiik capli entegre iireticilerle kiyaslandiginda Metemteks,
tretiminde esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiigiik gaph siparisleri bile iiretim
prosesinde herhangi bir sorun yasamadan karsilayabilmesini saglamaktadir.

Istklar ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S.:
Sirket 2003 yilinda kurulmugtur. $irket'in faaliyet konusu atege dayali briketler, bloklar ve tugla
satis1 ve pazarlamasidir. $u anda faaliyeti bulunmamaktadir.

Istklar Park AVM Yatirim A.S.:

Anadolu’nun cesitli illerine AVM kazandirilmas! ve gayrimenkul gelistirilmesi amaciyla 2011
yiinda kurulan Igiklar Park AVM Yatinm AS. bu alandaki arastirma ve projelendirme
faaliyetlerine devam etmektedir.

Isiklar Insaat ve Turizm isletmeleri A.S.;

Sirket 1976 yilinda kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu hali hazirda Tiirkiye'nin degisik
illerinde offshore yarislar: diizenlemektedir.

BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S.:

20 Ekim 2006 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimi ve
satigidir. Karabiik sinirlari icinde yilhik tiretimi 7,5 MW’k HES lisansi almak icin onay bekleyen
projesi mevcuttur. Faaliyeti bulunmamaktadir.

1.2, Devrolan Sirket: Usas Yatinmlar Holding A.S. (USAS)

[.2.1. Genel Bilgiler

USAS$ Ugak Servisi A.§ unvamyla 2009 yilina kadar faaliyet konusu olan hava limanlar: ve hava
yolu sirketlerine ikram (catering) faaliyetlerini yiiriitmiis ve sektoriinde 6ncii bir konuma
gelmigtir. Ancak bu tarihten itibaren artan rekabet kosullarinda faaliyet konusunu devam
ettirmekte zorlanmig i¢ ve dig hatlarda faaliyet gosteren biitiin isletmelerini kapatarak bu alanda
pasif konuma gec¢mistir. Daha sonra yeni bir faaliyet alani yaratma konusunda bir gelisme
gosterememis, faaliyetsizligin dogal sonucu olarak elinde bulundurdugu catering konusunda
uzman kadrosunu da tasfiye etmistir.

USAS 06.12.2011 tarihinde Isiklar Holding biinyesine katilmis, aktifinde makine, tesis, arazi
bulunmamas: buna karsi mali durumunun finansal yatirimlara elveren yapisi nedeniyle bir
yatirim girketi yapilanmasina uygun oldugu sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda 2013 yilinda
Isiklar Grubu §irketlerinden Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralma yoluyla
birlesmeye gitmis ve sermayesini 184.031.366 TL'ye yiikseltmistir. 2014 yilinda ise unvanini ve
faaliyet konusunu fiili duruma uygun bigcimde Usas Yatirimlar Holding A.S. olarak degistirmistir.
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1.2.2 Adres, lletisim ve Sicil Bilgileri

Merkez Adresi: Dereboyu Cad.Meydan Sok.Beybi Giz Plaza No.1 Ka.8 D.27
34398 Maslak, Sariyer-istanbul

Internet adresi: WWW.Usas.com.tr
Telefon ve faks numaralari: +90212 29037 61 +90 216 290 37 84
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi;: 28.07.1988 231820

1.2.3 Ortaklik Yapis:

girket'in esas sermayesi 184.031.366 TL'dir. Sirketin paylari BiST'de islem gormekte
oldugundan ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir. Son durum itibariyla ortakhk yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ortak Sermaye Orani Pay Tutanr (TL)
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. % 15,07 27.731.361,33
Diger % 84,93 156.300.004,67
Toplam % 100,00 184.031.366,00

Son Durum itibariyla sermayeye dolayh yoldan sahip olan ger¢ek ve tiizel kisiler asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Adi Soyady Pay Miktar: (TL) Sermayedeki Oram %
Riza Kutlu ISIK 2.640.738,29 1,43
Ugur ISIK 2.616.085,67 1,42
Tolga ISIK 2.298.940,13 1,25
Turgut Isik Vakfi 414.310,49 0,23
Diger (20 kisi) 342.508,37 0,19

[.2.4 Sirket Sermayesini Olusturan A ve B Grubu Paylara iliskin Bilgiler

Sirket'in sermayesi A (64.473,684 adet) ve B (183.966.892,316 adet) grubu paylardan
olusmaktadir. A grubu paylar imtiyazhi olup, yonetim kurulunun 4 iiyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilecektir, B grubu paylar ise
imtiyazsiz nitelikte olup normal pay senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

1.2.5. Yonetim Kurulu ve Komiteler Hakkinda Bilgiler
Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve iiyeler arasindaki gérev daglimini gésteren tablo asagida

sunulmaktadir.
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Ad1 Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirr1 Gokgen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet CEVIRGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmisleri www.usas.com.tr adresindeki internet sitesinde yer
almaktadir.

Komiteler

Sirkette, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla,
SPK'min yitriirliikteki mevzuatina uygun olarak Komiteler olusturulmustur. Bu Komitelerin
gorev ve isleyis esaslar ile komitelerde yer alanlara iligkin agiklamalar asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumiu Komite

SPK'nin [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.5.9’'uncu maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Denetimden sorumlu
komite en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az 4 defa toplanarak toplanti sonuglarnim bir
tutanak ile Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Denetim Komitesi iiyeleri gorevierinin gerektirdigi
niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas
aza sifatin tagimayan iiyeleri arasindan segilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komitenin lyeleri:

Komite Uyeleri sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Omer Serdar KASIKCILAR  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'min I1I-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
esaslara uygun olarak §irketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilegtirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kurulu’'na oneriler sunmakla birlikte Ucret
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gorevlerini yerine getirmektedir. Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Garevi
Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPKn diizenlemeleri cercevesinde; Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, risklerin yénetilmesi ve risk sistemlerinin gézden gecirilmesi

—< I
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islevlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Komite yil iginde 3’er ayhk dénemler itibariyle
toplanarak raporlama yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasn Komitesi asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Komite Uyeleri Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi

Prof, Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi Uye

1.2.6. Yoneticiler
Mali isler Miidiirliigti gérevini Nihat iKIZ yiiriitmektedir.

sirket'in 31.12.2016 tarihi itibariyla merkez personel sayisi 2'dir. Dogrudan ve dolayh bagh
ortakliklar konsolide edildiginde personel sayis1 599 kisiye ulasmaktadir.

1.2.7 Faaliyet Konusu ve Faaliyet Sonuclari

Sirketin faaliyet konusu; sinai, ticari ve hizmet sektériinde faaliyet gosterecek miiesseseler
kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, her tiirlii ticari ve sinai faaliyette bulunmak,
Sermaye Piyasasi Kanununda tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sartiyla, sermaye ve yonetimine katildign kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin
yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini birlikte veya toplu bir biinye icinde
¢ozmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin giivenligini saglamak ve
bdylece sermaye ve yoénetimine katildign sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin
etmektir.

Sirketin Faaliyet sonuglar1 2015 yih ile karsilagtirmali olarak asagida yer almaktadir.,

VARLIKLAR 31.12.2016 31.12.2015 | Degisim %
DONEN VARLIKLAR 146.323.985| 126.048.739 16,09
DURAN VARLIKLAR 310.870.241 329.372.767 -5,62
TOPLAM VARLIKLAR 439.918.953 | 455.421.506 -3,40
KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKUMLULUKLER 93.274.200 78.966.094 18,12
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 68.390.455 60.911.411 12,28
OZKAYNAKLAR 295.529.571| 315.544.001 -6,34
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 218.012.451| 240.434.458 -9,33
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 77.517.120 75.109.543 3,21
TOPLAM KAYNAKLAR 457.194.226 | 455.421.506 0,39

Usas Yatirnmlar Holding A.$.'nin toplam varhklar, 2016 yilinda énceki yila % 0,39 oraninda

artarak 457,2Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

01.01.2016-| 01.01.2015- c o
KAR VEYA ZARAR KISV 31.12.2016| 31.12.2015| De&isim %
BRUT KAR 11.914.244 5.928.217 100,98
Faaliyet Giderleri -16.515.098 -15.959.053 3,48
. Birlesme Raporu
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler),net 400.946 2.092.217 -80,84
ESAS FAALIYET ZARARI -4.199.908 -7.938.619 -47,10
Yaurim Faaliyetlerinden Gelir /( Giderler),net -24.749.257 1.433.145 -1.826,92
Ozkay.Yontemi Degerl. Yatiim.Kar Zararlarindan Pay. -5.326.957 -8.390.063 -36,51
FINANSMAN GiDERI ONCESI FAALIYET ZARARI -34.276.122 | -14.895.537 130,11
Finansman Gelirleri/(Giderler),net -13.912.452 -3.268.098 325,70
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -48.188,574 | -18.163.635 165,30
Sturdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri,net -3.727.595 2.058.882 -281,05
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI -51.916.169 | -16.104.753 222,37
DONEM KARI -51.916.169( -16.104.753 222,37
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -1.947.852 -801.450 143,04
Ana Ortakhk Paylar -49.968.317 -15.303.303 226,52

2015 yilinda 5,9 Milyon TL olan briit kar, bu dénem % 100,98 artarak 11,9 Milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Ancak burada da yaratilan briit kar faaliyet giderlerini karsilayamamakta ve
esasa faaliyet zaran olugmaktadir. Finansman giderleri finansman gelirlerinden fazla olup, bu da
vergi Oncesi zarari arttirmaktadir. 3,7 Milyon TL vergi gideri ile dSnem zarar1 51,9 Milyon TL ye
¢ikmaktadir. Zarardan ana ortakhiga isabet eden tutar 49,9 Milyon TL dir.

Katma degeri yliksek {iriinlere yonelip briit karini arttirma ve faaliyet giderlerini diisiirme

ihtiyaci vardir.

1.2.8 Bagh Ortaklik ve Istirakler Hakkinda Bilgi

Sirket'in istirak ve bagl ortaklik yapisini gosteren tablo asagidadir,

Bagh Ortakhik / istirak Unvam

Sirketin Sermayedeki Pay1 %

Cemas Dokiim Sanayi A.S

76,49

Isiklar Holding A.S.

44,49

USAS'in bagh ortakhik ve istiraklerinin faaliyet konularina iliskin ozet bilgiler asagida

sunulmaktadir.

Cemas Déokiim Sanayi A.S.:

/—_-

Cimento sanayinin 6gitiicii eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla, 1976 yilinda Devlet eliyle
Kirgehir'de kurulmus olan, Cemas Dokiim Sanayi A.S.; ¢imento, madencilik, otomotiv, beyaz esya
ve makina sektdrlerine dékiim pargalar yapmaktadir. 1995 yilindan itibaren Isiklar Holding
biinyesine katilmigtir. Cemasg; kalite, saglik, giivenlik ve ¢evre belgelendirme kurulusu Bureau
Veritas'dan alinan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde siirekli
iyilestirmeler saglanarak gerceklesmektedir. Cemas , ayrica denizcilik sektériinde aranan GL, BV,
LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini siirekli
iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv, beyaz esya, makine basta olmak lizere birgok
sektorde lider konumdaki miisterilerine hizmet vermektedir. Son yillarda katma degeri yiiksek
olan iglenmis {iriin satiglarina agirlik vermis olup, bu kapsamda yaptig1 yatirimlarla 25 tezgahlik
CNC Makina parkina sahip olmustur.
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Rapor tarihi itibariyla Cemas'in kayith sermaye tavam 300.000.000 TL, cikarilmis sermayesi
237.000.000 TL'dir. Cemas'in 384 ¢calisam bulunmaktadir.

Paylari BIST’de islem goren Cemas Dékiim San. A.S., yine paylan BiST’de islem goren Nigbas
Nigde Beton San. ve Tic. A.$. sermayesinde %36,51 oraninda; Ozisik insaat ve Enerji A.S.de
%99,9 oraninda pay sahibidir.

Istklar Holding A.S.

Isiklar Grubu sirketlerinin yonetim ve organizasyon islerini tek cati altinda toplamak amaciyla
1975 yihnda kurulmustur. Isiklar Holding'in faaliyet konusu her cesit sinai, insaat, ticari, zirai,
mali, pazarlama, gemi inga ve isletme amaglan ile kurulmus veya kurulacak anonim veya limited,
yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmektir. Rapor tarihi
itibariyla, Isiklar Holding'in 240.900.000 TL 6denmis sermayesi ve 26 calisam bulunmaktadir.

II-Birlesme Islemine [liskin Bilgiler
11.1. Hukuki Durum

[1.1.1. Genel Hukuki isleyis

Isiklar Holding A.$.'nin yonetiminde bulundugu benzer faaliyet konularina sahip sirketlerin tek
¢ati altinda toplanarak olgek ekonomilerinden yararlanmaya yonelik sinerji yaratilmas: ve bu
yolla stratejik planlama ve finansman imkanlarinin etkin yénetiminin saglanarak sirket
bliylimesinin siirdiiriilebilir kilinmasi amaciyla 2011 yilinda uygulamaya koydugu politikasinin
bir devami olarak her ikisi de BIST'de islem géren Isiklar Enerji ve Yatirim Holding A.S. ile Usas
Yatinimlar Holding AS§. ; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136'inci maddesi ve birlesme ile
ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hitkiimleri, 6362
sayill SPKn ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23-2 numarah Birlesme ve Boliinme Teblig ve
ilgili difer mevzuat hiikiimleri gercevesinde 31.12.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak
butiin aktif ve pasifi ile kiil halinde devralma yolu ile birlesmesine iliskin gerekli islemlere
baglanmasina yénelik olarak (07.06.2016, 01.11.2016 ve 01.02.2017 tarihlerinde KAP'ta
agiklanan) Yonetim Kurulu Kararlarini almiglardir.

I1.1.2 Ayrilma Hakki

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.§. ile Usas Yatirrmlar Holding A.S. halka agik ve paylari borsada
islem goren sirketler oldugundan aralarinda gergeklestirilecek birlesme islemi 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn.) 23’tincii maddesinde sayilan o6nemli nitelikteki
islemlerden sayilmaktadir. Bu nedenle de, SPKn'nun 24. maddesi uyarinca birlesme isleminin
onaya sunuldugu genel kurul toplantisinda muhalif oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri birlesme islemi onaylandign taktirde ayrilma haklarim
kullanabileceklerdir. Birlesmeye katilan her iki sirket de SPKn’nun 24'tincii maddesi ve SPK’'nin
Ayrilma Hakki Tebliginin 10'uncu maddesi hiikiimleri gergevesinde pay basina ayrilma hakk
fiyatim hesaplayarak IEYHO pay sahipleri i¢in pay bagina ayrilma fiyati 0,243 TL, USAS pay
sahipleri i¢in ise ayrilma hakk: fiyati 0,41 TL olarak tespit edilmistir. Bu gercevede, USAS ve
IEYHO Yonetim Kurullan tarafindan alinan kararlar 07.06.2016 tarihinde KAP’ta aciklanmistur.
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Birlesme igleminin goriisiilecegi her iki girketin genel kurul toplantilarinda ayrilma hakk
kullammi sonucu sirketlerin katlanmak zorunda oldugu toplam maliyet IEYHO ve USAS icin daha
sonra ayr1 ayr belirlenecek ve genel kurul toplantisina ilisgkin yapilacak ilan ile birlikte
duyurulacaktir.

I.2. Ekonomik Gerekgeler

Teknolojinin gelismesi pazarlari yerel pazardan uluslararasi baza tasimis dolayisiyla rekabet de
uluslararas bir nitelik kazanmistir. Bu kosullar altinda rekabet giiciinii korumak ve gelistirmek
isteyen isletmelerin vizyon ve stratejilerini gozden gegirmelerini zorunlu hale getirmistir.
Amansiz rekabet isletmeleri siirekli ve istikrali bilyiimeye, iiriin ve hizmet kalitesini arttirmaya,
miisteri ve paydas memnuniyetine ve bunlar bagarirken de maliyetleri azaltmayi, verimliligi ve
etkinligi arttirmay1 gerekli kilmaktadir. Degisimlere hizli ve ekonomik tepki verebilmek igin
isletmenin tim fonksiyon, siireg ve kaynaklarini entegre bicimde planlamas: ve kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bu ve buna benzer nedenler sirketlerimiz dahil bir ok sirketi hizh ve siirekli
isbirligi arayisina itmis bu arayislarda sirketleri ozellikle birlesmeye yonlendirmistir. Bu
kapsama da Isiklar Grubu 2011 yiinda aldif bir karar ile Grup igerisindeki benzer yapidaki
sirketlerini birlestirme yolunu benimsemis ve Metem Enerji ve Uretim A.S. ile Isiklar Yap1 ve
Isiklar Yapi Kiiltiirii A.$.'yi birlestirmis (Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.) yine USAS ile Ege
Kraft A.$.'nin (USAS Yatinmlar Holding A.$.) ve Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ile Isiklar
Yatinm Holding A.$. (Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.) birlesme islemlerini basari ile
gerceklestirmistir.

Bu sefer gerceklestirilmesi planlanan ayni grup catisi altinda ve benzer faaliyet konusuna sahip
sirketlerimizi birlestirme kararimin ekonomik, finansal ve yonetimsel acidan bir¢ok nedeni
bulunmaktadir. Oncelikle birlesme sirketler acisindan istikral bir biiyiimeye olanak saglayan bir
arag olarak degerlendirilmektedir.

Biytme sirketlerin varliklarini devam ettirebilmeleri icin gereklidir. Bu ise, ya icsel yollarla ya
da diger sirketlerle birlesmeler gibi digsal yollarla gergeklesebilir. Giiniimiizde hizla degisen is ve
rekabet kosullar1 ve piyasa ekonomisine ayak uydurmak icin sonuglari daha kisa zamanda
alinabilen sirket birlesmeleri yolu tercih edilmektedir. Birlesmelerinin temel amaclarindan biri
de sirket degerinin artirilmasidir.

sirket acisindan istikrarl biiyiimenin ancak devaml ve ucuz kaynak ile saglanabileceginden
hareketle ekonomilerin kiiresellestii de gz éniine alarak ozellikle yabanci yatirimcilardan
kaynak teminini planlamaktadir. Bu kapsamda hem idari, hem finansal hem de hukuki acidan alt
yapist gliclii bir girket olusturmak hedeflenmektedir. Bugiin 6zellikle 6zel sermaye yatirimlar
(private equity) adi altindaki yabanci fon yatinmcilar: belli bir sermaye biiyiikliigiine ulasmus,
onemli pazar paymna sahip, hizhl biiylime potansiyeli gosteren sirketlere yatirm yapmak
istemektedirler. Birlesme sonucunda gelinecek noktada faaliyet konular: gesitlenmis ve altinda
bir cok farkh alanda faaliyet gosteren istirake sahip olan bir sirket ortaya cikacaktir.

Birlesme sonucunda sirketin pay senetlerinin pazar degerinin artmasi ve bunun yeni borglanma
kapasitesi yaratarak yeni finansman olanaklarinin yaratiimas: da olasidir. Birlesme sonucu
ortaya gikacak tim bu pozitif faktérler sirketin daha ucuz ve kolay fon bulmasim saglayarak
ozsermaye verimliligini arttiracak ve istikrarl biiyiimenin 6niinii agacaktir.

Isiklar Grubu'na dahil sirketleri tek ¢ati altinda birlesmeye yénelten bir diger énemli etkende
Yonetsel Sinerji'nin saglanabilmesidir. Yukarida birlesmeye konu girketlerin ortaklik ve yonetim




yapilari incelendiginde her iki sirketin de sahiplik ve yénetimsel agidan hakimiyetin Isiklar
Holding A.S. de oldugu gériiliir.

Birlesme sonucunda sahiplik ve yonetsel anlamda benzer yapida olan sirketler tek bir Sirket
icinde toplanarak grup icindeki yap: sadelesecek ve daha seffaf hale gelecektir. Bu durumun
bagh ortaklik ve istiraklere holding sirketi tarafindan sunulacak hizmetlerin verilmesi
anlaminda etkinligi arttiracagi diisiiniilmektedir. Yénetim, denetim, kontrol ve koordinasyon
fonksiyonlarinin daha etkin ve esnek olmasinin saglanmasi, yénetim biirokrasisinin daha da
azalacak olmasi ayr tiizel kisilik olmaktan kaynaklanan genel yénetim ve denetim masraflarim
azaltacaktir. Olusacak yeni yapinin maliyetlerdeki azalmanin yam sira verimliligi ve etkinligi
artiracag da diistiniilmektedir.

Grup sirketleri arasinda birlesmeye yonelten bagka bir unsur da kurumsallagsmaya yapacagi
katkidir. Bugiin sirketlerin anayasas: olarak bilinen diinyada genel kabul gérmiis Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin etkin sekilde uygulanmasi, hem yasal zorunluluk hem de &lcek
biytikliiginden dolay: biiyliyen organizasyon yapis: nedeniyle zorunlu hale gelmistir. Bu yolla
Sirketin kurumsallagsmas: yoniinde daha kalic1 bir yap1 olusturulabilecektir.

I1.3. Birlesme Orani ve Paylarin Degerlemesi

Sermaye Piyasasi Kurulunca yetkilendirilmis kuruluslar listesinde yer alan Giireli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS. (Baker Tilly Giireli) tarafindan hazirlanan
21.03.2017 tarihli Uzman Kurulus raporunda birlesme orani ve degistirme oranlarinin tespitine
yonelik olarak sirketlerin degerlerinin hesaplanmasinda Net Aktif Yontemi, Emsal Yontemi ve
Borsa Yontemi olmak tizere 3 farkli yontem kullamlmistir, Bu yontemlere gore yapilan inceleme
ve hesaplamalar neticesinde tespit edilen birlesme sonucu artacak sermaye ve degistirme orani
asagidaki tabloda yer almaktadir.

_Degerleme Yontemi Net Aktif Degeri Emsal Degeri Borsa Degeri
Birlesme Orani %55,76 %61,14 %52,63
Birlesme Sonucu Sermaye 513.133.987 TL 467.940.448 TL 543.595.733 TL
Birlegme Sonucu Artacak Sermaye 227.012.723 TL 181.819.184 TL 257474469 TL
Degistirme Orani 1,4524 1,1633 1,6473

Uzman Kurulus Raporunun sonug kisminda: birlesme ve degistirme oranlari incelendiginde, Net
Aktif Degeri Yontemi ve Emsal Yontemi sonuglarinin gorece yiksek oldugu, buna karsilik, bu
yontemlerin cesitli seviyelerde siibjektif kriterler icerdigi, birlesmeye taraf Sirketlerin her
ikisinin de paylarinin borsada islem gérmesi nedeniyle piyasada rayi¢ degerlerinin olustugu, bu
degerlerin séz konusu paylarin arz ve talebine gore olustugu ve objektif bir sonu¢ ortaya
koydugu ifade edilmekte ve Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.'nin USAS Yatirimlar Holding A.S."yi
devir almak yoluyla birlesmesi isleminde Borsa Degeri Yontemi ile hesaplanan birlesme ve
degistirme oranlarimin kullanilmasi daha adil ve makul olacagi sonucuna varilmaktadir.

Bu durumda birlesme orani %52,63 ve degistirme oram 1,6473 olacak, 257.474.469 TL
artirilacak sermaye ile birlesme sonrasinda Isiklar Enerji'nin sermayesi 543.595.733,36 TL
olacakfir.

Birlesme sonras: ortaklik yapisi birlesmenin gériigiilecegi genel kurul toplantilarinda hicbir
ortagin ayrilma hakkini kullanmadig1 varsayimi ile asagida gosterilmistir:
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Birlesme Sonrasi Sermaye Pay Tutan Pay Oram

Isiklar Holding A.S. 82.366.327,99 15,15%
Halka Acik Paylar 458.502.919,70 84,35%
Riza Kutlu Isik 164.736,86 0,03%
Ugur Isik 3,99 0,00%
Sirn Gokeen Odyak 3,99 0,00%
Sebahattin Levent Demirer 3,99 0,00%
Turgut Istk Mahdumlar1 G.Menkul ve 2.561.724,9 0,47%
Turizm Yat. A.S.

Volkan Girisken 3,99 0,00%
Ahmet Cevirgen 399 0,00%
Ahmet Litfi Goktug 3,99 0,00%
Toplam 543.595.733,36 100,00%

1.4, Birlesmenin Etkileri

11.4.1. Cahisanlar Uzerine Etkileri

Birlesme neticesinde devrolan Usas Yatirimlar Holding A.$.'nin ¢alisanlan Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.§. calisam haline gelecektir. USAS'in galisanlar1 4857 sayih is Kanunu gergevesinde
bulunan titm haklar1 birlesme ile birlikte Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.$'ne devrolacaktir.
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.$.’nin ¢alisanlarinin ise 4857 sayili is kanunun gercevesinde
bulunan tiim haklan aynen devam edecektir. Devralan Sirket galisanlari bakimindan olumsuz bir
durumun ortaya ¢ikmasi s6z konusu degildir. Devrolan Sirket ¢alisanlari ¢aligtiklar sirketin de
halka agik bir yapida olmasi, benzer faaliyet konusunda bulunmasi ve yonetim kadrosunun
benzerligi nedeniyle is adaptasyonu ve mesleki bilgi agisindan zorlukla karsilasmayacak
olmalari nedeniyle birlesmenin olumsuz bir etkisi beklenmemektedir.

11.4.2. Alacaklilar Uzerine Etkileri

Birlesme iglemi devrolunan sirketin biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde devralinmasi yolu ile
gergeklestirileceginden birlesmeye taraf sirketlerin alacaklari agisindan herhangi bir kayip séz
konusu olmayacaktir. Devrolan Usag Yatirimlar Holding A.S.'nin iigiincii sahislara olan borglar
vadelerinde, devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. tarafindan tam ve eksiksiz olarak
odenecektir.

Vadesi gelmemis, ihtilafh ve talep edilmemis borglara iliskin olarak ise Usas Yatirimlar Holding
A.$/nin vadesi geldigi halde alacakhlarin miiracaat etmemesi nedeniyle édenmemis olan
borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafh bulunan borg¢larina iliskin olarak TTK'nin 541'nci
maddesi gercevesinde hareket edilecektir.

[1.4.3 Birlesme ile Ulagilmak Istenen Hedeflerin Ger¢eklesmesine Engel Olabilecek Riskler

Birlesme ile benzer faaliyet konularina sahip sirketlerin tek gati altinda toplanarak 6lgek
ekonomilerinden yararlanmaya yonelik sinerji yaratilmasi ve bu yolla stratejik planlama ve
finansman imkanlarinin etkin yonetiminin saglanarak sirket biiylimesinin siirdiiriilebilir
kiinmasi hedeflenmektedir. Her iki sirket benzer faaliyet konusuna sahip olduklarindan
birlesme sonucu ulasilmak istenen hedeflerin gergeklesmesine engel olabilecek faaliyet
degisikliginden kaynaklanan bir ticari riskin ortaya gikmayacag ongoriilmektedir. Birlesme
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isleminde kargilasilabilecek risk unsuru olarak her iki sirketin halka agik olmasi nedeniyle
birlesme isleminin prosediirii geregi birlesme igleminin red edilmesi ve/veya belirlenen maliyet
tutarlarinin iizerinde ayrilma hakki talebi gelmesi ile birlesmeden vazgegilmesini ve beklenen
sonuglarin dogmamasina neden olacak risklerdir.

Muhtemel riskler diigiiniiliirken varsayilan énemli husus ekonomik sartlarin ayni ve/veya en
azindan benzer diizeyde devam edecegidir. Ulkemizin ekonomik kosullarinda beklenmedik
digsal etkilere bagh gelismelerin ortaya cikmas: normal olarak birlesmeyi ve/veya birlesmeden
sonra ortaya ¢ikan yapinin beklenen sonuglan dourmamasina neden olabilir.

I11. SONUC

Yukaridaki agiklanan gerekgeler ve Baker Tilly Giireli tarafindan diizenlenen 21.03.2017 tarihli
Uzman Kurulug Raporu’ndaki birlesme ve degisme oranlar: gergevesinde Isiklar Enerji ve Yap
Holding A.$./nin Usas Yatirimlar Holding A.S.'yi devralma yolu ile birlesmesinde sirketler ve
paydaslar agisindan hukuki ve ekonomik agidan bir engel bulunmadig: kanaatine ulagilmistir.

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.:

Riza Kutlu ISIK S. Gékcen ODYAK

énetim Kurylu Baskani Yénetigar-Kurulu Uyesi/Genel Midiir

USAS YATIRIMLAR HOLDING AS.:

S. Levent DEMIRER Ahmet CEVIRGEN

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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