2016 YILINA AIT 29 Mart 2017 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 29/03/2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2016 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak iizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 29 Mart 2017 tarihinde Carsamba giinii saat 10:00’da, “Giiney
Mabhallesi Petrol Caddesi No.25 Korfez/Kocaeli (Tel: +90 262 316 30 00, Faks: +90 262 316 30 10)”
adresinde yapacaktir.

2016 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme
Notu toplantidan en az ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde, www.tupras.com.tr
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap1
Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.tupras.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren I1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilam_ekinde yer alan vekaletname
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:+90 262
316 32 69) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iligkin detayli bilgilere www.tupras.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis
olan Tipras Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.
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Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Tiipras, Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu

Sirket Adresi : Tiipras Genel Mudiirliigii Gilinel Mah. Petrol Cad. No. 25 41790 Korfez/Kocaeli
Ticaret Sicili ve Numarasi: KORFEZ 408/14

Mersis No: 0875004126700011

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bolimde
bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar:

Isbu Bilgilendirme Dokiimanimin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapismi yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 250.419.200,00 TL ’dir. Cikarilmis sermaye her biri
1 Kr (Bir Kr) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirketimiz Paylar1 (A) ve (C) olmak iizere iki gruba ayrilmis olup nama olarak diizenlenmistir.

Esas Sozlesmemizin 10.maddesinde belirtildigi {izere; C grubu paymn Tiirk Silahli Kuvvetlerinin

akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte
birlesme, boliinme ya da Sirketin tasfiyesine iliskin kararlarda veto hakki bulunmaktadir.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakka
Hissedar Pay Tutar1 (TL) Oram (%) Oy Hakki Oram (%)
Enerji Yatirimlari A.S. (A Grubu) 127.713.792,22 51,00% 12.771.379.222 51,00%
Halka Agik (A Grubu) 122.705.407,77 49,00% 12.270.540.777 49,00%
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (C Grubu) 0,01 0,00% 1 0,00%
Toplam 250.419.200,00 100,00% 25.041.920.000  100,00%

Enerji Yatirimlar1 A.S. paylarinin ¢ogunlugu Ko¢ Holding A.S.’ye aittir.



2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarinizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek

Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. olarak Sirketimizin ve bagli ortakliklarimizin gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik yoktur.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2016 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

3.

29 Mart 2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant: Baskan1 secimi yapilir. Toplant: Baskan1 tarafindan Genel Kurul i¢ yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 Yihh Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da
yer aldig1 2016 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
gorlisiine ve onayina sunulacaktir.

2016 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

2016 Yihh hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
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sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2016 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2016 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketin kir dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2016 yih karimin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a member of firm
of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2016- 31.12.2016 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza gore 1.793.267.000,00 TL - TL ana ortakliga ait “Konsolide
Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Sirket Esas S6zlesmesinin 18. maddesine ve Kar Dagitim
Politikamiza uygun olarak, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan
edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan
kar dagitim onerimize iligskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkh 6.maddesinin
degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi;

Sirketimiz esas sozlesmesinde kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin uzatilmasi
nedeniyle hazirlanan ve ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte EK/2’de yer alan Esas
Sozlesme Degisikligi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sdzlesme
degisiklikleri i¢in SPK’dan 15.02.207 tarihli, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan 22.02.2017
tarithli onaylar alinmistir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan YOnetim
Kurulu iiye se¢imine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu tiyeleri yerine
yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 1 yil i¢in segilecek en az 5 tiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

Sirket faaliyetlerinin siirekliligi ve yonetim kurulunun daha etkin ¢alismasini saglamak {izere,
2017 yilinda da Sirketimiz Yonetim Kurulunun esas sézlesmemizin 10’uncu maddesine uygun
olarak 15 kisiden olusmasi ongoriilmektedir. Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 5 adedi



10.

11.

SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi tizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 26.01.2017 tarihli karar ile Sn. Gok¢e Bayindir, Sn.
Osman Mete Altan, Sn. Kutsan Celebican ve Sn.Ahmet Turul Bagimsiz Y6netim Kurulu liye
adayr olarak belirlenmistir. SPK’in tarafimiza bugiin ulagan 03.03.2017 tarihli yazisinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleriyle ilgili olumsuz bir goriisleri bulunmadigi Sirketimize
bildirilmistir.

Esas s6zlesmemiz uyarinca bir yonetim kurulu iiyesi C Grubu Imtiyazli Hisse T.C. Ozellestirme
Idaresi Baskanligi tarafindan atanmakta olup, uygulamada bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev alan sdz konusu yonetim kurulu iiyeligi pozisyonu icin heniiz OIB tarafindan
Sirketimize bir bildirimde bulunulmamustir.

Hali hazirda Yonetim Kurulu adayligi belirli olan Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin
O0zgegmisleri ve mevcut bagimsiz iiye adaylarmin bagimsizlik beyanlann EK/3’de
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan o6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorlis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret politikas1 EK/4’de yer almak
olup, politika kapsaminda 2016 yil1 icinde Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. tarafindan yonetim
kurulu tyeleri ve list diizey yOneticilere saglanan menfaatler, 2016 faaliyet yilina iliskin
finansal raporlarimizin 31 nolu dipnotunda agiklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2017
faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin yillik briit ticret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 6 Eyliil 2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
alinarak, Sirketimizin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiritmek {izere PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A member of
PricewaterhouseCoopers) (eski unvani Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.) se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.



12.

13.

14.

Sirket’in 2016 yili igerisinde yaptig1 bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2017 yihinda yapilacak bagslar icin iist simir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2016 yil1
icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 20,3 milyon TL’dir. Ayrica 2017 yilinda
yapilacak bagislar i¢in {ist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2016
yilinda iigiincii Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklari tarafindan ti¢lincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2016 tarihli Finansal
Tablolarimizin agagida ilgili kism1 yer alan 22 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer
verilmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 2.468.816 2.305.703
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari (*) 338.033 225.073

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiritiilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar
D.Diger verilen TRIK’lerin toplam tutar
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIiK’lerin toplam tutar

Toplam 2.806.849 2.530.776

* Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralk
2016 tarihi itibariyle 1.117 bin TL komisyon tahakkuk etmistir (31 Aralik 2015 — 1.157 bin TL).

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1”
baglikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” basliklt 396’ nc1 maddeleri
cercevesinde iglem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya



bagli ortakliklart ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin bir kismi, Sirketimiz ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. 2016 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir iglem olmamagtir.

15. Dilek ve Goriisler.



EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu'nun 2016 Yili Karinin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Ilgili Y&netim Kurulu Karari

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/4 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi



EK/2 - ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE ILGILi YONETIM KURULU KARARI

Yonetim Kurulumuzun 17 Ocak 2017 tarihli toplantisinda; 2017 yilinda dolacak kayitli sermaye tavaninin
gecerlilik siiresinin 2021 yilina uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" bashkli 6.
Maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 nezdinde gerekli
izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben degisikliklerin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15 Subat 2017 tarihinde, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 22
Subat 2017 tarihinde uygun goriilen ve Genel Kurul Giindemi’nin 7 nci maddesinde ortaklarimizin onayina
sunulacak olan esas sozlesme degisiklik tasarisi asagida yer almaktadir.



ESKi METIN

YENIi METIN

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000 (besyuzmilyon Turk
Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boélinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2013-2017 yillan (bes yil) igin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2017
yiindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinm Kkarari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek Uizere yeni bir sire igin yetki

alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu Karariyla sermaye artirmi
yapillamaz.

b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar :

Sirketin cikariimig sermayesi 250.419.200 TL
(Ikiytizellimilyondértyiizondokuzbinikiyiiz Tirk Lirasi) olup, s6z
konusu c¢ikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde
6denmisgtir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak tGizere
iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

GRUP | HISSEDAR ADI ?5?2"@'\25” TURU HISSE ADEDI

A i_”se_rji Yatirimlar 127.713.792,22 | Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705407,77 | Nama 12.270.540.777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiksek
Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karari) ile sona
erdirilinceye kadar varligini strdurecektir. C Grubu paya taninan
haklarin sona erdiriimesine karar verilmesi halinde, bu pay A
Grubu paya donusecektir.

Sermayeyi temsil eden esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye miktarinin disirilmesine iligkin esas

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gére kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
22.11.1990 tarih ve 886 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitll sermaye tavani 500.000.000 TL (besylizmilyon
Turk Lirast) olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazil
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmdistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2017-2021 yillani (bes yil) icin gegerlidir. 2021 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yiindan sonra yodnetim kurulunun sermaye artirm Kkarari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim
Kurulu Karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin cikariimig sermayesi 250.419.200 TL
(IkiyGzellimilyondortylizondokuzbinikiyliz Tirk Lirasi) olup, s6z
konusu c¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmisgtir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak tzere
iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

GRUP HISSEDAR ADI T%ﬁi“é’f(\ﬁ_) TURU HISSE ADEDI

A Eneri Yatnmiar 127.713.792,22 | Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 | Nama 12.270.540.777
C oiB 0,01 | Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek
Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karari) ile sona
erdirilinceye kadar varligini surdurecektir. C Grubu paya taninan
haklarin sona erdiriimesine karar verilmesi halinde, bu pay A
Grubu paya doénigecektir.

Sermayeyi temsil eden esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

paylar  kaydilestirme

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye miktarinin disurilmesine iliskin esas




s6zlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
onay! alinmasi zorunludur.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkimlerine uygun
olarak gerekli gérdudl zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikariimig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her halikarda Yoénetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A
Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani
nispetinde yeni A Grubu pay cikartacaktir. Sermaye
artinmlarina ortaklar, sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrac
edilecek paylar alarak istirak ederler. Ancak, C Grubu pay
sahipleri bu artiglara katiimayacak ve C Grubu paylar varligini 1
adet pay olarak sirdirecektir.

Kullanilan ve kullaniimayan richan haklarn igin Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesmedeki
hdkimlere uyulur.

sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
onay! alinmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢c ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her hallikarda Y6netim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu
pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde
yeni A Grubu pay c¢ikartacaktir. Sermaye artirnmlarina ortaklar,
sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrac edilecek paylari alarak
istirak ederler. Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artislara
katiimayacak ve C Grubu paylar varligini 1 adet pay olarak
surdurecektir.

Kullanilan ve kullanilmayan riighan haklari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Soézlesmedeki hiikimlere
uyulur.




EK-3

Omer M. Kog

Yonetim Kurulu Baskan

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesi’nde tamamlamis ve 1989°da Columbia Business
School’dan MBA derecesi almustir. Is yasamina 1985 yilinda, isvicre’deki Kofisa Trading
Company’de Satis Memuru olarak baslayan Kog, 1989-1990 yillar arasinda New York’ta Ramerica
Int. Inc.’de Satis Memuru olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda Kog¢ Holding’e katilarak Gazal
A.S.’de Finansman Koordinatorligii, Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskan Yardimcilig: ve Kog
Holding A.S. Enerji Grubu Baskanlig1 gibi tist diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, May1s 2008’de Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
istlenmistir. 22 Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda Tirk Egitim Vakfi Bagkanligi, Geyre Vakfi Bagkanligi, Yap1 Kredi
Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligr gérevlerini de siirdiirmektedir.

2006 yilinda Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

Ali Y. Kog

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Rice Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamus ve ardindan Harvard
Universitesi’nden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-1992 yillar arasinda Ramerica
International Inc.’de Koordinator, 1992-1994 yillar: arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda
Analist olarak ¢alismistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme
Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Bagkanlig: gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillart
siiresince Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gérevini yiiriitmiistiir. 30 Ocak
2008’den beri iiyesi oldugu Yonetim Kurulu'nda 22

Subat 2016°dan bu yana Ko¢ Holding Y 6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
stirdiirmektedir.

2008 yilinda Tiipras Y&netim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan 2016 ’dan bu yana Tiipras
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yliriitmektedir.

Rahmi M. Kog

Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi Endiistriyel Sevk ve Idare
Boliimii’nde tamamlamustir. Is yasamina 1958 yilinda Kog Toplulugu’nda, Otokog sirketinde
baslamis ve ¢alisma hayat: boyunca Kog Holding biinyesinde ¢esitli {ist diizey gorevlerde
bulunmustur. 1980 yilinda Icra Komitesi Bagkan: olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Kog¢ Holding Seref Baskan:
unvaniyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. 1995-1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odasi
Baskanlig1 yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog¢
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV Amerikan Hastanesi Yo6netim Kurulu Baskanligi,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri
Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global Iliskiler
Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gérevleri de yiiriitmektedir.

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



Semahat S. Arsel

Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji’nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olarak is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin yan: sira Vehbi Kog
Vakf1 Yonetim Kurulu Baskanligi, Divan Grubu Yoénetim Kurulu Baskanligi, Semahat Arsel
Hemsgirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanlig1, Florance Nightingale Vakfi Ikinci Baskanhg
gorevlerini siirdiirmektedir. Kog Universitesi Saghk Yiiksek Okulu’nun kurucusu olan Semahat
Arsel, 2009 yilindan bu yana Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Temel Kamil Atay

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini iTU Makine Miihendisligi Béliimii’'nde tamamlamus ve ardindan Wayne State
Universitesi Isletme Boliimii’nde ihtisas yapmustir. Is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi’de
Uriin Gelistirme Miihendisi olarak baglayan Atay, Kog Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis, Otoyol
Sanayi A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. Genel Miidiirliigii gérevlerinin yani1 sira Kog
Holding biinyesinde ¢esitli list diizey gorevlerde bulunmustur.

2000-2001 yillarinda Kog Holding CEO’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Kog¢ Holding A.S. Ydnetim
Kurulu Uyesi, 2006 yilindan bu yana Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi’nde aldig1 doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S, Oslo’da
Insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat’ta Saha Miihendisi
olarak goreve baglamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Ingaat

Miidiirliigii, Santiye Koordinasyon ve Insaat Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Genel
Miidiirliik gérevlerinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak gérevine devam
etmistir. Ko¢ Holding ve 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve
Insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak gérev almistir. Mayis
2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmustir. Mayis 2007 den bu
yana Kog¢ Holding Y&netim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Uyesi’dir.

Dr. Biilent Bulgurlu, 2007-2012 yillarinin ardindan, 2014 yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Levent Cakiroglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamus,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasamma 1988’de Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak baglamistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde
yar1 zamanli Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanli§1 Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskan
Yardimecist olarak gorev yapmistir. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdrii olarak
katilmig, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel Miidiirligi, 2007-

2008 yillarinda Migros Genel Midiirliig, 2008-2015 yillarinda Argelik Genel Miidiirliigii ve 2010-
2015 yillarinda da Kog¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskanligi gorevlerini listlenmistir. Subat
2015’te Kog Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015’ten bu yana Ko¢ Holding
CEQ’su olarak gorev yapmaktadir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015°ten bu yana Tiipras Yoénetim Kurulu Uyesi’dir.



O. Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nde tamamlamis ve ayn
iiniversiteden yiiksek lisans derecesi almistir. Is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Miihendisi olarak baslayan O. Turgay Durak, 1982°de Proje Koordinasyon Miidiirligii ve 1984°te
Proje Koordinasyon Daire Midiirligii gorevlerini iistlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Midiir Yardimcis: ve 2000 yilinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S.’de Genel Midiir Bas Yardimcis: olan Durak, 2002-2007 yillar: arasinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Genel Midiirii olarak gorev yapmistir. 2007-2009 yillar: arasinda Kog Holding Otomotiv Grup
Baskanlig1 yapan Durak, 2009-2010 yillar: arasinda Kog Holding A.S. CEO Vekili, 2010-31 Mart
2015 tarihleri arasinda Kog Holding CEO’su olarak gérev yapmistir.

O.Turgay Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Erol Memioglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi Boliimii’nde tamamlamustir.
1979 yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak géreve baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim
Miudirligii ve Yurt Disi Projeler Grup Baskanlhigi gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog
Holding’de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi goérevine atanmistir. 2003-2004 yillar: arasinda is
hayatina Kog¢ Holding Enerji Grubu Icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden
Memioglu, Mayis 2004-Nisan 2016 tarihleri arasinda Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskani olarak
gorev yapmistir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Yagiz Eyiiboglu

Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Profesyonel is hayatia 1991 yilinda
Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyiliboglu, 1993 yilindan itibaren Kog
Holding’de yaklasik 10 y1l boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatér Yardimeiligi ve Mali
Koordinatorliik gorevlerinde bulundu. 2004-2009 yillar1 arasinda Argelik A.S.’de Finansman ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi, Beko Elektronik A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Ko¢ Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani’na Yardimc1 ve Kog Holding A.S.
Insan Kaynaklari Direktorii olarak gérev yapti. 2009— Ekim 2015 déneminde Aygaz Genel Miidiirii
olarak gorev yapan Yagiz Eyiliboglu, Ekim 2015 itibari ile Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkan Vekili,
ardindan 6 Nisan 2016 tarihi itibariyle Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkani1 olarak atanmistir.

Kog Toplulugu’ nun gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olan Eyiiboglu, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Y6netim Kurulu Bagkanligi, Diinya LPG Birligi Baskanlig,
TAP Vakfi Miitevelli Heyeti Baskanligi ve URAK Yo6netim Kurulu Uyeligi goérevlerini
yiirlitmektedir.

Yagiz Eyiiboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.



Ahmet Turul

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980°de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur.

1980-1988 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak
gorev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillar: arasinda Kog Holding A.S.’de Mali isler Koordinator
Yardimcist ve Mali Isler Koordinatorii olarak, 1999-2002 yillar: arasinda Kog Tiiketici Finansmani
A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak, 2002-2010 yillar: arasinda ise Allianz Sigorta
A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmugtir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bu gorevleri yaninda Tiirkiye Sigorta Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi’'nde (TSB) Hayat Dis1 Y6netim Komitesi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Emeklilik Gézetim
Merkezi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve TSB’yi temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gorevlerini de
stirdiirmektedir.

Ahmet Turul, 31 Mart 2014 tarihinden itibaren Tiipras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gorevini
yiiriitmektedir.

Gokee Bayindir

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1939 yilinda Istanbul’da dogan Gokge Bayindir, ilk ve orta dgreniminin ardindan, Robert Kolej’den
mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazici Universitesi’nin Isletme Idaresi Bsliimii nii bitiren Bayindir,
aynt bolimde yiiksek lisansini tamamlamistir. Askerlik gorevini miiteakip, is hayatina 1967 yilinda
baslayan Bayindir, 1971 yilinda Tofag Oto Ticaret A.S.’de Pazarlama Miidiirii olarak goreve
baslamistir. Daha sonra Tofas Oto Ticaret A.S. biinyesinde Genel Miidiir Yardimciligi ve 1979
yilindan itibaren Genel Midiirliik goérevlerinde bulunmustur. Bu gorevini takiben, 1987 tarihinde Kog
Holding A.S. biinyesinde Tofas Grubu Baskan Yardimcilig: ve ardindan Tofas Grubu Baskanligi
yapan Bayindir, 2000 yilinda Ko¢ Grubu’ndan emekli olmustur.

Kog¢ Grubu’nda ¢alistig1 yillarda, basta Tofag Oto Ticaret A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S.’de olmak iizere, degisik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunan Bayindir, 4 Nisan
2012 tarihinden itibaren Tiipras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gorevini yiiriitmektedir.

Kutsan Celebican

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmustir. 1969 yilinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi
Hazine Genel Miidiir Yardimcilhig: ve daha sonra atandig1 Diinya Bankas: (IBRD) icra Direktor
Yardimciligi gorevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinatorliigii, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi gorevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 y1l1 Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini yonetmektedir.

Kutsan Celebican, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini
yiiriitmektedir.



Osman Mete Altan

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiiksekogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nde 1965 yilinda
tamamlamstir. Ayn iiniversitede Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi’nde Is Idaresi egitimi
yapmistir. 1966-1968 yillarinda iki yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde calisan Altan,
askerlik gorevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayn: yil TOFAS Otomobil Fabrikasi’nda ¢alismaya
baslayarak, siras ile Atolye Miihendisi, Uretim Miidiirii, Uretimden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S.’ye Genel Miidiir olarak atanan Altan, 2003 y1l1 Temmuz ayinda emekli
oluncaya kadar bu gorevini stirdiirmiistiir.

Osman Mete Altan, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gorevini yiiriitmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde
dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli dl¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim {iyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kutsan Celebican



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde
dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin
onemli dl¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Osman Mete Altan



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde
dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin
onemli dl¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Gokge Bayindir



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisitmlarim arasinda; son bes yil iginde
dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam,
sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli dl¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {liniversite 6gretim iiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {i¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ahmet Turul



EK-4

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu tiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarin1 tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret
belirlenir.

Icrada bulunan ydnetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan yiiriitme komitesinin
bagkan ve iiyelerine, sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda
Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat
saglanabilir. Yiirlitme Komitesi iiyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen
tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz.

Y 6netim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalari,
sirketin biiytikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biyiikligiine
gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 glincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 goz
ontinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarimin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler igermesi 6nemle
dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, miisteri,
stire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir
iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklar siire, iist diizey yonetici olarak gorev
yaptiklar siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden onceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.



