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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde Denetimine
1liskin Rapor

Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin saglamak igin gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 9 Mart
2017 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak ylriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine

dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorilisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’mn 402’nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde
isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas1 gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamastir.

Istanbul, 9 Mart 2017

TURKMEN BA(}IMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Nedim TURKMEN
Sorumlu Ortak Basdenetci

Sayfa No: 3



1- GENEL BiLGILER

1.1 Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak 2016 -31 Aralik 2016

1.2 Sirketin

Ticaret unvani : AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicil numarasi . ISTANBUL TiCARET SiCiL MEMURLUGU / 953544-0
internet sitesi :  www.avrupayatirimholding.com

iletisim bilgileri : SENLIKKOY MAH. FLORYA CAD. YENi BAGLAR SOK. NO.6

TEL :0(212) 914 12 46
FAX :0(212) 599 06 35

13 Sermaye:

BAKIRKOY-FLORYA/ISTANBUL

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 50.000.000,- TL'dir. Odenmis
sermayesi 8.300.000,-TL'dir. 2012 yilinda mevcut ortaklarin Riichan haklari tamamen kisitlanarak halka
arz yolu ile sermaye artisi yapilmistir. Sirket sermayesinin %26,69’a tekabil eden kisim halka agik olup

istanbul Borsasin’da “AVHOL” kodu ile islem gérmektedir.

14 Ortaklik yapisi:

PAY

PAY TUTARI ORANI PAY SENEDI
PAY SAHIBI (TL) (%) STATUSU(*)
AGM Avrupa Saglik Hizmetleri A.S 5.254.380,00 63,31% K/N - KH
Halka Agik Kisim 3.045.620,00 36,69% A/H
GENEL TOPLAM 8.300.000,00 100,00% K/N-K/H-A/H

(*) K/N : Kapali Nama, K/H : Kapali
Hamiline, A/H : Acik Hamiline

2012 yilinda yapilan halka arz ile 6.084.380 TL olan sirket sermayesi 8.300.000 TL ‘ye ylikselmistir. 4,25TL
fiyattan arz edilen 2.215.620 nominal degerli paylar icin halka arz neticesinde 2.215.620 nominal talep
gelmistir. Halka arz neticesinde sirketin %26,69’u istanbul Borsasin‘da islem gérmeye baslamistir.
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1.5 imtiyazh Paylar:

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolinmustlr. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazilidir. A ve B grubu pay sahiplerinin her hisse icin bir oy hakki vardir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin
Kanun ve Teblig hikimleri saklidir.

1.6 Yonetim Kurulu:

30.03.2015 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile Yénetim Kurulu Uyeleri 1
yil gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

ADI SOYADI GOREViI SURESI
Ramazan BURAK TELLI Yonetim Kurulu Baskani 30.03.2016-30.03.2017
ibrahim Ethem OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.03.2016-30.03.2017
Emel YAVUZ Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2016-30.03.2017
Taskin DEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 30.03.2016-30.03.2017
Ali OZTURK Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 30.03.2016-30.03.2017

Ramazan BURAK TELLI — Yénetim Kurulu Baskani

Afyon’da 1977 yilinda dogan Ramazan Burak TELLI is hayatina ailesi ile birlikte beyaz esya toptanciligi
yaparak baslamistir. Zaman iginde isletmecilik, gida, telekomiinikasyon ve saglk sektoriinde faaliyet
gostermistir. Avrupa Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlik gérevini devam ettirmektedir.

ibrahim Ethem OZDEMIR - Yénetim Kurulu Baskan Yardmcisi

Aksaray Ortakdéy’de 1987 yilinda dogan ibrahim Ethem OZDEMIR, dért yillik isletme okuduktan sonra
cesitli firmalarda gorev almistir. Avrupa Yatirim Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevi
devam etmektedir.

Emel Yavuz — Yonetim Kurulu Uyesi

Samsun’da 1981 yilinda dogan Emel YAVUZ, is hayatina 1996 yilinda baslamistir.Cesitli firmalarda gorev
almistir. Avrupa Yatirim Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Taskin DEMIR-Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Kastamonu’da 1973 yilinda dogan Taskin DEMIR lise mezunudur. Cesitli firmalarda yénetici olarak gérev
almistir.

Ali OZTURK- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bolvadin’de 1978 yilinda dogan Ali OZTURK lise mezunudur. Cesitli firmalarda y&netici olarak gorev
almistir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve (Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ve sirket esas soOzlesmesinin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkiler ile sirketin temsil ve ydnetimini yerine getirmislerdir.

1.7 Denetim Kurulu:
Denetim Komitesi : Taskin DEMIR, Ali OZTURK
1.8 Sirketin Ana Faaliyet Konusu:

Her tiirlii radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatorii, dalga duvar radyatorii kazan1 ve gosterge
panolar1 imal etmek. Bilimum sag ve profiller ile her tiirlii demir ve ¢elik iirlinleri ile ilgili montaj, demotaj
taahhiit ve konstriiksiyon isleri yapmak, mamiilleri tesis mahallelerinde kurmak ve bakimini yapmak.
Dagitim, giic ve 6zel maksatli transformator, regiilator, dizjenktiir ve reaktdr kondansatédrleri, elektrik
motorlart yapmak, alim satimini yapmak ve her tiirli ithalat-ihragat yapmak. Yurti¢inde ve yurtdisinda her
tiirli konut, toplu konut ve endiistriyel tesisler yapmak, turistik amacl gayrimenkuller insa etmek, satin
almak, kiralamak ve {ilkemize turist ¢cekebilecek her tiirlii girisimde bulunmak, yurticinde ve yurtdisinda
acentaliklar kurmak, turlar tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizimciligi yapmak. Yurti¢i ve
yurtdisinda nakliyecilik igleri yapmak, her tiirlii oto yedek parca ve lastikleri ile diger oto aksam ve
aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, yurti¢i ve yurtdisinda toptan ve perakende
satiglarin1 yapmak acentalik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i otomobil ve agir vasita ile ¢aligma
makineleri alim-satimu ile ithalatlarin1 yapmak, galeriler agmak, servis ve yedek parca istosyonlar1 kurmak.
Her tiirlii pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim
uygulamalar1 yapmak. Her tiirlii oto yan sanayi parcalar1 imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak,
bunlar yurti¢i ve yurtdisinda pazarlamak ve satigin1 yapmak. Sirketin konulan ile ilgili her tiirlii resmi ve
gayri resmi kuruluslarin agtig1 ihalelerine girmek ve teklif vermek. ihtiyaci olan elektrik, su, havagazi ve
buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin alimi,
satimi, devri ve kiralanmast ile ilgili islemleri yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konular1 i¢in gerekli ham,
yan mamill ve mamiil maddeyi ve sair malzemeyi yurti¢inden ve yurtdisindan satin almak, yurti¢i ve
yurtdigina satmak. Mevzuu ile ilgili yurti¢cinde ve yurtdisinda magazalar agmak, agilan magazalar isletmek,
miimessillikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres, ¢ocuk bakim evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlar1 ve sair saglik tesisleri
acmak, isletmek, donatmak, kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri
sunmak. Hastanenin teknik personelini yetistirmek i¢in gerekli kuruluslar olusturmak ve isletmek veya bu
gibi kuruluglar vasitasiyla liizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevi, kres ve ¢ocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlar1 ve sair saglik tesislerinde kullanilan
makina, alet edavat, sthhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglar1 imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almal,
satmak, Kiralamak veya kiraya vermek. Polikinik ve klinikler tesis etmek, genetik, patoloji ve radyoloji
laboratuarlart kurmak, gida kontrol testleri ile ¢evre ve endiistriyel test hizmetleri veren laboratuarlar
kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi tedavilerde veya sanayide veya
bagka amaclarla kullanilmak iizere kok hiicrelerden veya kaynagi canli hiicreler olan biyolojik
malzemelerden mamiil iriinler gelistirmek, bu iriinlerin gelistirilmesi i¢in gerekli laboratuar1 kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kani kaynakl1 olanlar dahil her tiirlii canli
hiicrenin uzun donemli saklanmasini saglamak iizere gereken tesisleri kurmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tiirlii optik ve ortopedik malzemeleri, medikal gazlar1 imal etmek,
ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak. Sirkette calisan personelin yararlanmasi igin gerekli her tiirlii
kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaglar karsilaycak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil
isletmeci marifetiylefaaliyette bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek i¢in
kiltiir ve 6gretim vakfi kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz esya ve
elektronik cihazlar ile her tiirlii haberlesme cihazinin alim ve satimini1 yapmak

Her tiirlii radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatorii, dalga duvar radyatorii kazam ve gosterge
panolari imal etmek. Bilimum sa¢ ve profiller ile her tiirlii demir ve gelik tiriinleri ile ilgili montaj, demotaj
taahhiit ve konstriiksiyon igleri yapmak, mamiilleri tesis mahallelerinde kurmak ve bakimini yapmak.
Dagitim, giic ve 6zel maksath transformator, regiilator, dizjenktiir ve reaktdr kondansatorleri, elektrik
motorlar1 yapmak, alim satimini yapmak ve her tiirlii ithalat-ihragat yapmak. Yurti¢inde ve yurtdisinda her
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tiirli konut, toplu konut ve endiistriyel tesisler yapmak, turistik amagli gayrimenkuller insa etmek, satn
almak, kiralamak ve tilkemize turist cekebilecek her tiirlii girisimde bulunmak, yurticinde ve yurtdisinda
acentaliklar kurmak, turlar tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizimciligi yapmak. Yurti¢i ve
yurtdisinda nakliyecilik isleri yapmak, her tilirli oto yedek parca ve lastikleri ile diger oto aksam ve
aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, yurtici ve yurtdisinda toptan ve perakende
satiglarim1 yapmak acentalik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i otomobil ve agir vasita ile ¢alisma
makineleri alim-satimi ile ithalatlarin1 yapmak, galeriler agmak, servis ve yedek parga istosyonlart kurmak.
Her tiirlii pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim
uygulamalar1 yapmak. Her tiirlii oto yan sanayi parcalar1 imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak,
bunlar1 yurti¢i ve yurtdisinda pazarlamak ve satigin1 yapmak. Sirketin konular ile ilgili her tiirlii resmi ve
gayri resmi kuruluslarin actig1 ihalelerine girmek ve teklif vermek. Ihtiyaci olan elektrik, su, havagazi ve
buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin alimi,
satimi, devri ve kiralanmast ile ilgili islemleri yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konular i¢in gerekli ham,
yan mamiil ve mamiil maddeyi ve sair malzemeyi yurti¢inden ve yurtdigindan satin almak, yurti¢i ve
yurtdisina satmak. Mevzuu ile ilgili yurticinde ve yurtdisinda magazalar agmak, agilan magazalari igletmek,
miimessillikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres, ¢ocuk bakim evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlar1 ve sair saglik tesisleri
acmak, isletmek, donatmak, kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri
sunmak. Hastanenin teknik personelini yetistirmek igin gerekli kuruluslar1 olusturmak ve isletmek veya bu
gibi kuruluglar vasitasiyla liizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevi, kres ve gocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlar1 ve sair saglik tesislerinde kullanilan
makina, alet edavat, sthhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglar1 imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almal,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Polikinik ve klinikler tesis etmek, genetik, patoloji ve radyoloji
laboratuarlar1 kurmak, gida kontrol testleri ile ¢evre ve endiistriyel test hizmetleri veren laboratuarlar
kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi tedavilerde veya sanayide veya
bagka amaglarla kullanilmak iizere kok hiicrelerden veya kaynagi canli hiicreler olan biyolojik
malzemelerden mamiil iriinler gelistirmek, bu iriinlerin gelistirilmesi i¢in gerekli laboratuari kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kan1 kaynakl1 olanlar dahil her tiirlii canl
hiicrenin uzun donemli saklanmasini saglamak iizere gereken tesisleri kurmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tiirlii optik ve ortopedik malzemeleri, medikal gazlar1 imal etmek,
ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak. Sirkette calisan personelin yararlanmasi igin gerekli her tiirlii
kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaclar1 karsilaycak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil
isletmeci marifetiylefaaliyette bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek i¢in
kiiltiir ve 6gretim vakfi kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz esya ve
elektronik cihazlar ile her tiirlii haberlesme cihazinin alim ve satimini yapmak

1.9 Sirket Yoneticileri:

Ust Diizey Yoneticiler
Ramazan BURAK TELLI Genel Mudur
ibrahim Ethem OZDEMIR Genel Mudir Yardimcisi

Orta Diizey YoOneticiler
Emel YAVUZ Muhasebe Mudiri
Yildirim KILLAN Yatirimci iliskileri

Sirket Ust yoneticileri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ve sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen
yetkiler ile sirketin temsil ve yonetimini yerine getirmislerdir.

1.10 Sirket Calisanlarina Ait bilgiler:

Avrupa Yatirrm Holding A.S'nin ve konsolidasyona dahil bagl ortakliklarinda 31.12.2016 tarihi itibari ile
toplam 170 personel ¢alismaktadir.
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Yonetim Personel 14

idari personel :5

Uretim/Hizmet ;161

TOPLAM : 170

1.11 Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler:

2016 yiliiginde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

1.12

Son Ug Yilda Temettii Dagitimi:

2013 yil dénem net kari (UFRS) :  282.479,00 TL
2014 yih dénem net kari (UFRS) : -1.396.196,00 TL
2015 yih dénem net kari (UFRS) : 4.338.441,00 TL

Sirketimiz son Ug¢ yilda hissedarlarina herhangi bir temetti dagitimi yapmamustir.

1.13

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

2016 faaliyet doneminde. Sirket genel kurulunca verilen “Sirket“in konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nev"i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda” yonetim kurulu Gyelerinin sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

1.14

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari:

Guden Saglik Hizmetleri A.S. %100
Avrupa Global Telekomiinikasyon iletisim A.S. %60
Avrupa Genel Saghk Hizm.Tic.A.S. %100

1.15

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum:

Sirketimiz, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige
giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
kapsaminda olmadigindan bu konuda herhangi bir calisma yapilmamistir.

1.16

Pay Sahipleri ile iliskiler:

Pay Sahipleri ile iliskiler : Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatirimc iliskileri danismani
Yildinm KILLAN tarafindan yiritilmektedir. ilgiliye vyildirim@avrupahospital.com adresinden
ulasilabilecegi gibi 0(212) 914 12 46 numaral telefon ve 0(212) 599 06 35 numarali faks ile de
ulasilabilir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari _: Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
kullanimda ayricalik veya oOncelik taninmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli
bilgi ve belgeler siirekli glincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi
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(www.avrupayatirimholding.com) icerisinde zorunlu bildirim sirecleri icinde Tiirkce olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2015 Yilinda, sermaye artirimlari, kaydi sisteme gegis ve genel
kurul gibi konularda, telefon, e-mail, ile yapilan goriismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir.
Pay Sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.avrupayatirimholding.com adresinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)’na yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete
ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler. Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile
ilgili hiikiim yoktur. 2016 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

Genel Kurul Toplantilari : Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketinin 2015 yili Olagan genel kurul
toplantisi 30.03.2016 tarihinde, saat: 14:00'da, Senlikkdy Mah. Catal Sok. No: 7A/1 Bakirkoy-Florya
/ ISTANBUL adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanhigi'nin istanbul Il Miidirligi'niin 29.03.2016 tarih
ve 14901593 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Perizat GUCEL'in
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 10 Mart 2015 tarihli 8775 sayili nlshasinin 276'inci
sahifesinde ve sirketimizin www.avrupayatirimholding.com internet adresinde ilan edilmek
suretiyle toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinde, sirket'in toplam 8.300.000,00 TL'lik sermayesine tekabil eden
830.000.000 adet hisseden; 5.475.942,00-TL'lik sermayeye karsilik 547.594.200 adet hissenin
vakaleten, toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesme'de
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi (izerine toplanti, Sayin Yildirim
KILLAN tarafindan agcilarak giindemin goristlmesine gecilerek 2015 yili olagan genel kurulu
yapilmistir.

Oy Hakki ve Azinhk Haklari : Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas
Sozlesme’de birikimli oy kullanimina yonelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortakhk
yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim
yapisini bozacagi disiincesi ile boyle bir diizenleme yapilmamistir.

Pay Devri : Hamiline yazili hisse senetleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
gore devir ve temlik olunur. Nama yazili hisse senetlerinin devri yonetim kurulunun onayina
tabidir. Yonetim kurulu sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir. Nama yazili (A) grubu
hisse senetlerinin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda énalim hakki
mevcuttur. Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri hisse miktarini ve
satis bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger hissedarlar teklif
edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin icinde bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen paydas 3. sahislara diger hissedarlara teklif edilen
fiyattan dislik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satiimasi
durumunda Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.
Bilgilendirme Politikasi : Avrupa Yatirim Holding A.S.”nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Bu politika geregi bagimsiz denetimden ge¢mis 12.ay mali tablolari, denetimden gegmemis 6 ay
mali tablolari kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS)
dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen slreler iginde
kamuoyuna yapilmistir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
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- Yapilan Ucret Odemeleri Toplami : 84.000 TL
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine Net 500 TL huzur hakki édenmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine kendi aralarinda segecekleri Yonetim Kurulu Bagkanina Net 5.000 TL Diger Yonetim Kurulu
Uyelerine Net 500 TL huzur hakki 6denmesine toplantiya katilan ortaklarin (547.594.200 pay adedi) oy
birligi ile karar verilmistir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Yatirim Holding olarak ¢evreye duyarllik kapsaminda olusturulan ¢evre politikasi, devamli ¢cevresel
faktorleri iyilestirmek, daha temiz, daha saglkli yasanabilir cevreye katkida bulunmaktir. Bu cercevede
atiklarin korunmasi ve saklanmasi sirasinda cevreye zarar vermemesi agisindan yeni atik depolama alani
yapilmistir.

Uretim maliyetlerinin disiiriilmesi, rekabet sartlarinin iyilestirilmesi acisindan gerekli calismalar yapilmis,
Gretim verimliliginden kaynaklanan kayiplar tespit edilmis ve gerekli nlemler alinmistir. Kisi basina tiretim
miktari sektor standartlarinin altinda oldugu tespit edilmis ve maksimum seviyeye ulasmasi icin gerekli
tedbirler alinmstir.

Uretim safhalarinda iiretimin daha yavas ilerlemenin oldugu yerler tespit edilerek kolaylastirici ekipman
ve teknolojik destek yapilarak Gretimin hizlanmasi ve kapasitenin artirilmasi igin gerekli ¢alismalar
yapilmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
4.1 Yatinmlarimiz:

Giiden Saglik Hizmetleri A.S. %100 ,Avrupa Global Telekomiinikasyon iletisim A.S. %60 ve Avrupa Genel
Saglik Hizm.Tic.A.S. %100 hisselerine sahiptir.

4.2 Satis ve Pazarlama Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:
Avrupa Yatirim Holding A.S.'nin misterileri;

Saghk :

Global bazda, saglk sektori, artan refah seviyesi, degisen hastalik profili, artan niifus ve uzayan émir
nedeniyle genislemektedir. 2012 yilinda muhafazakar bir blylime ile, tahmini olarak toplam saglik
harcamalari %1,9 oraninda artti. 2013-2017 yillari arasinda ise diinya saglik harcamalarinin, ortalama yillik
%5,3 oranina ulasmasi beklenmektedir.

EIU (Economist Intelligence Unit) tahminlerine gore Tirkiye'de saglik sektoérinde kisi basi harcamanin
2013-2017 yillari arasinda, yillik bilesik blylme orani (BYBO) olarak %5,6 oraninda artmasi beklenmekte
olup, gelismis tlkelerde ise daha diisiik oranda artis beklenmektedir.

Turkiye Saghk Sektoriine Bakildiginda, Tirkiye'nin blyliyen ekonomisi ve giin gectikce bliylyen yatirim
potansiyeli, son yillarda yerli ve uluslararasi yatirimcilarin ilgisini de arttirmistir. Sektore yapilan yatirimlar
ile birlesme ve satin almalarin artmasi ve yeni kamu politikalari ile yeni diizenlemelerin yirirlige girmesi
ile saghk sektori son 10 yilda ylkselise gegmistir.
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4.3 Kapasite Bilgileri:
a. Karsilastirmali Senelik Hasta sayilan

Cinsi 2014 2015 2016.
Hasta 84.075 Kisi  94.132 Kisi  94.140 Kisi

b. Kapasite Kullanim Oranlan

Mevcut Kapasite Kullanimi Orani
Cinsi Kapasite 2014 2015 2016 .
Yatak Sayisi 34 %92 %98 %98

c. Satis Faaliyetleri:

Saglk sektorl saglhga asil, dogrudan veya dolayli etkileri olan mal ve hizmet nitelikli her tirlG Grind
Gretmek, arz ve talep etmek, tiiketmek lzere olusturulmus sistemler ve bu sistemlerin icinde bulunan kisi,
kurum, kurulus, statd, Griin ve benzerlerinin timu icin kullanilan, genel ve kapsayici bir kavramdir. Saghk
hizmetlerinde saglikli insanlar, hastalar ve saglik personeli gibi kisiler ve hastane, saglik ocagi, laboratuvar,
muayenehane, eczane, Saglik Bakanligi, tiniversiteler, 6zel sektor ve benzeri kurum ve kuruluslarca verilen
her tiirlG yatakh ve yataksiz hizmetler bulunur.

Saglik hizmeti veren organizasyonlarda siiregler, asiri derecede karmasik, birbirine bagl, i¢ ice gegcmis,
hatta birlesmis durumdadir, ayrica degisken girdiler, zaman kisitlari, hiyerarsik bir kdltir ve insan
miidahalesine bagimlilik, organizasyon bitlinliindeki slreclerdeki hata riskini arttirmaktadir. Hem bu teblig
ve yonergenin gereklerini yerine getirmek hem de toplumun artan saglik hizmeti ihtiyacini en glivenli
sekilde yerine getirmek amaciyla saghk kuruluslarinda hasta ve calisanlari tehdit eden tehlikelerin
belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve mimkiin olan kontrol ve 6nleme ydntemlerinin devreye
alinmasi hayati 6nem teskil etmektedir.

Karmasik yapida, emek yogun olarak hizmet Ureten hastane isletmelerinde, hizmet kalitesinin arttiriimasi
ve hasta/calisan memnuniyetinin yani sira huzurlu, givenli ve saglkli personelin 6nemi gin gectikce
artmaktadir. Hastalara kaliteli, dogru, titiz ve hizl bir saglk hizmetinin sunulmasini amaglayan hastane
isletmeleri, olumlu bir 6rgit iklimi olusturarak, givenli bir ¢alisma ortami ile c¢alstigi kuruma bagl
calisanlarla ekip ruhunu olusturmak zorundadir. Aksi takdirde mutsuz, huzursuz ve sagligini kaybetme
tehlikesi ile karsi karsiya kalan calisanlarin, hastalara verecekleri tibbi ve teknik hizmetler hastane
isletmelerinde istenmeyen sonuglara yol acabilmektedir.

Saglik hizmetleri is kazalari agisindan riskli bir sektérdir. GlinlimUzde farkli meslek ve farkli gorevlerde
bulunan saglik calisanlari, saglk hizmetlerini sunarken saglik ve glivenlik agisindan bazi risk ve tehlikelere
maruz kalmaktadir. Saghk calisanlarinin is saghgi ve glivenligini etkileyen degiskenler her saglik isletmesi
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icin farkhlik gostermekle beraber genel olarak ¢alisanlarinin biyolojik, kimyasal, fiziksel ve psikolojik ya da
cevresel risklere maruz kaldigi gorilmektedir.Saghk kurum/kuruluslar yukarida belirtilen riskleri dikkate
almadiklari takdirde hem saghk calisanlari hem de hasta/hasta yakinlari agisindan tercih edilmeyen
isletme olmalari kaginilmazdir. Bu durum saglik isletmesinin diger saglik hizmeti sunan isletmeler ile
rekabet gliclint duslrecek, isletmenin karlihginda ve performansinda disiiklige neden olacaktir.

Bir hizmet isletmesi olarak saglik hizmet arzini gerceklestiren hastaneleri, ¢agdas saghk kurumlari
konumuna gelmelerini saglayan etmenler su sekilde siralanabilir:

Tip bilimindeki gelismelere,

Tibbi teknolojideki gelisim,

¢ Hemysirelik hizmetlerinin mesleklesmesi ve gelisimi,

e Tip egitimindeki gelismeler,

e Saglik sigortasinin degisimi,

e Devletin rollinlin artmasi

e Saglik harcamalarinin artmasi,

e Saglik sigortasinin yayginlasmasi ve finansman mekanizmalarinin gelismesi,

e Saglik sektorinde rekabetin artmasi,

e Saglik hizmetlerinin ekonomik icerigi olan bir hizmet olarak goérilmeye baslanmasi,

e Saglik kurumlari isletmeciligi ile ilgili birikimin artmasi

e Saglk isletmelerini diger isletmelerden ayirt eden 6zellikler sunlardir:

e Ciktinin tanimlanmasi ve olcimi glictlr. Saghk hizmeti ciktisi paraya cevrilemez,
pazarhg da yapilamaz.

e Saghk kurumlarinda gerceklestirilen etkinliklerin buyldk kismi acil ve ertelenemez
niteliktedir .

e Saglk isletmelerinde hizmet sunumu ¢ok karmasik olup siregle degiskendir. Saglik
isletmesinin birgok isletmeden farkl olarak birden fazla amacinin olmasi yapisal
karmasikhiga neden olmakta, bu durum da isletmedeki yonetsel kademe ve birim sayisini
arttirmaktadir.

e Saglik isletmelerinde hizmet sunumu sirasinda yapilan hatalar insanlarin sakat kalmasina
veya Olmelerine neden oldugundan, sunulan hizmetlerin yanlislik ve belirsizliklere karsi
toleransi dardir. Yapilan hatalarin ¢ogunun sonradan diizeltme veya telafi etme sansi
olmadigindan; yapilan isin ilk seferinde ve her zaman dogru yapilmasi gerekmektedir.

e Saglk kurumlarinda uzmanlasma seviyesi cok yiksektir. Tip ve saglk alanindaki sirekli
gelisme, teknolojinin hizla gelismesi, ¢cagimizda yeni hastaliklarin ortaya ¢ikmasi ve sz
konusu hastaliklara yonelik tani, teshis ve tedavideki degisiklikler saglik isletmelerinde
uzmanlasma diizeyini arttiran etmenlerin basinda gelmektedir.

e Saghk kurumlarinda islevsel bagimlilik cok yiksektir; bu nedenle farkli meslek gruplarinin
faaliyetleri arasinda yliksek dizeyde es gidim gereklidir. Saglik hizmetlerinin sunumu
tam anlamiyla bir ekip ve koordinasyon isi oldugundan herhangi bir kisi veya bolimden
kaynaklanan olumsuzluk, saglik hizmetini ve dolayisiyla saglik isletmesini olumsuz
etkileyecektir.

e Hastaneler basta olmak lizere tiim saglik kurumlarinda ikili otorite hatti bulunmaktadir:
bu durum es giidiimleme, denetim ve g¢atisma sorunlarina yol agmaktadir.

e Saglk kurumlarinda insan kaynaklarinin biiyik kismi profesyonel kisilerden olusur ve bu
kisiler kurumsal hedeflerden daha ¢ok mesleki hedeflere 6nem vermektedir.

e Hizmet miktarini ve saghk harcamalarinin énemli bir bélimind belirleyen hekimlerin

faaliyetleri Uzerinde etkililigi yiksek olan yonetsel ve kurumsal denetim mekanizmasi

kurulmamistir. Baska bir ifade ile saglik isletmelerinde hekimler hizmet arzini biyik

Olclde etkilemektedir.

Sayfa No: 12



e Saglk hizmeti tiketimi rastlantisaldir. Saglik hizmetlerine nerede, ne zaman ve ne kadar
gereksinim duyulacagi kolayca dngoriilemez Saglik hizmeti iretimi stoklanmaz, Uretildigi
anda tuketilmek zorundadir. Ancak hizmetin Uretilebilecegi tiketilecegi de anlamina
gelmez.

e Hizmet isletmelerinin ¢ogu emek yogun isletmeler olmakla birlikte, saglik kurumlari
sermaye yogun isletmelerdir. Tip bilimindeki ve tibbi teknolojideki gelismeler ve saglik
talebini karsilayabilmek icin belirli diizeyde tutulmak zorunda olunan kapasite blyik
yatirimlar gerektirmektedir.

e Saglk isletmelerinin siniflandiriimasi ile ilgili 6lgttler degerlendirildiginde, saglik
isletmelerinin islevleri, gorevleri ve kurulus amaclari acisindan siniflandirildig
gorilmektedir. Saghk isletmeleri ayrica mulkiyet hakki, verilen saglik hizmetinin tirg,
hastalarin kahs siresi, buylklik, egitim statlsi ve dikey bitinlesme basamaklari
acisindan da siniflandirilabilmektedir .

e Sosyal devlet ilkesinin bir geregi olarak devletin, temel gorevlerinden birisi de
vatandaslarina koruyucu, tedavi edici ve dnleyici saglk hizmetlerini sunmak ve bu yolla
insanlarin saglikh olarak gecirecekleri zamani uzatmaktir. Saghk hizmetleri kavrami,
hastalarin teshis, tedavi ve rehabilitasyonu yaninda, hastaliklarin énlenmesi, toplum ve
bireyin saghk dizeyinin gelistirilmesi ile ilgili faaliyetlerinin batind anlamina
gelmektedir. Saghk hizmetleri, tedavi hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri ve saghgin
gelistirilmesi hizmetleri olarak dort ana grupta toplanmaktadir). Ayrica hastanelerin
siniflandiriimasi miilkiyet, egitim statlisd, hizmet tird, blytklik, hastalarin yatis siresi,
akreditasyon ve hizmet basamagi dlcitlerine gore de siniflandiriimaktadir,

4.4 Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

Sirketimizin aleyhine acilmis dava bulunmaktadir. Bu davalar sirketin mali durumunu etkileyecek 6nemi
bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlar:

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.6 Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigssa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2016 hedeflenen konsolide brit ve faaliyet biliylik oranda yerine getirilmistir.

4.7 Yil igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

2016 yiliiginde olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

4.8 Yil iginde Yapilan Bagislar:

Yil icerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina bagis yapilmamistir.
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5- FINANSAL DURUM
5.1 Finansal Risk Yonetimi

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak egismesinden

dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci

kaybettigidurumlarda), yabanci para riski olusmamaktadir.

Likidite Riski

paralar

karsisinda deger

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhtlerini yerine getirmek icin fon temininde
glcluklekarsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagimini dengeleyerek likidite

riskiniydnetmektedir.

Tahsilat Riski

Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr sozkonusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar,sirket yonetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda degerlendiriimekte ve
uygun oranda supheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar igin

karsilik ayrilmistir.

5.2 Finansal Tablolar :

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ref. 31.12.2016 31.12.2015
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 13.032.074 16.658.113
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 209.039 197.085
Ticari Alacaklar 9 9.496.734 8.072.445
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 567.280 1.277.437
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iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 8.929.454 6.795.008
Diger Alacaklar 11 210.861 7.519.820
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 5.339.554
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 210.861 2.180.266
Stoklar 13 2.266.525 168.219
Pesin Odenmis Giderler 15 341.132 214.304
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16 25.060 292.464
Diger Dénen Varliklar 17 482.723 193.776
(Ara Toplam) 13.032.074 16.658.113
Duran Varliklar 23.743.104 26.824.922
Yatirim Amach Gayrimenkuller 19 15.420.796 15.671.325
Maddi Duran Varliklar 20 5.567.942 7.965.755
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 2.129.859 2.173.274
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 2.129.859 2.173.274
Pesin Odenmis Giderler 15 23.528 21.606
Ertelenmis Vergi Varligi 54 600.979 992.962
TOPLAM VARLIKLAR 36.775.178 43.483.035
Ref. 31.12.2016 31.12.2015
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmisg Gegmis
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.198.923 18.818.631
Kisa Vadeli Borglanmalar 22 3.989.313 5.226.961
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 3.185.790 2.729.205
Ticari Borglar 9 8.078.554 7.978.933
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 2.077.084 -
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 9 6.001.470 7.978.933
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 90.832 215.024
Diger Borglar 11 750.000 1.088.222
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iliskili Taraflara Diger Borglar 6 750.000 872.863
iliskili Taraflara Olmayan Diger Borglar 11 - 215.359
Ertelenmis Gelirler 28 61.907 61.907
Doénem Kari Vergi Yukimlulugu 29 40.226 249.176
Kisa Vadeli Karsiliklar 30 90.132 90.132
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30 90.132 90.132
Diger Kisa Vadeli Yakumlaltkler 32 1.912.169 1.179.071
(Ara Toplam) 18.198.923 18.818.631
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 8.876.679 10.290.826
Uzun Vadeli Borglanmalar 25 7.212.078 8.578.884
Diger Borglar 11 1.546.729 1.546.729
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 1.546.729 1.546.729
Uzun Vadeli Karsiliklar 30 117.872 141.301
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 30 117.872 141.301
Ertelenmis Vergi YakimlGlGga 54 - 23.912
OZKAYNAKLAR 9.699.576 14.373.578
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 9.723.598 14.381.757
Odenmis Sermaye 33 8.300.000 8.300.000
Sermaye Dizeltme Farklari 33 101 101
Ortak Kontrole Tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmeleri Etkisi 33 443.437 443.437
Paylara iliskin Primler/iskontolar 33 7.200.765 7.200.765
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 33 (67.251) (48.337)
Diger Kazang/Kayiplar 33 (67.251) (48.337)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 163.907 88.688
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 33 (1.826.748) (5.941.337)
Net D6nem Kari/Zarar! 33 (4.490.613) 4.338.440
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 (24.022) (8.179)
TOPLAM KAYNAKLAR 36.775.178 43.483.035
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AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ref. 01.01 31.12.2016 01.01 31.12.2015
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 13.229.681 28.826.577
Satiglarin Maliyeti (-) 45 (11.398.199) (18.457.063)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 1.831.482 10.369.514
BRUT KAR/ZARAR 1.831.482 10.369.514
Genel Yénetim Giderleri (-) 47-48 (2.911.027) (11.082.886)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48 (41.391) (100.840)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 1.180.243 2.541.949
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (48.673) (2.959.566)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 10.634 (1.231.829)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 54.098 7.989.645
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (1.901.338) (70)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (1.836.606) 6.757.746
Finansman Gelirleri 51 838.350 71.733
Finansman Giderleri (-) 51 (3.095.176) (1.987.781)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (4.093.432) 4.841.698
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (413.024) (511.437)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 29-54 (40.226) (588.372)
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Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi
Kontrol Glici Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylari
Pay Basina Kazang
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandirilmig Pay Basina Kazang
Surdirilen Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazang
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kaz./Kayiplari
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilhimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

54

52

56

56

52

52

(372.798)

(4.506.456)

(4.506.456)

(15.843)

(4.490.613)

(0,0054)

(0,0054)

(18.914)
(23.642)

4.728

(18.914)
(4.525.370)
(4.525.370)

(15.843)

(4.509.527)

76.935

4.330.261

4.330.261

(8.179)

4.338.440

0,0052

0,0052

6.529
8.161

(1.632)

6.529
4.336.790
4.336.790

(8.179)

4.344.969

6- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

6.1.  Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi uygulayacagi Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler;
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Finansal risklerin yonetim politikasi, Ust yonetim kontroliinde finans bélim tarafindan yénetim kurulunca
belirlenmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim kurulu 6zellikle kur, faiz ve
sermaye risklerinin yonetilmesi i¢cin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve
oparasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Finansal riskleri yonetmek icin belirlenen amaglar su sekilde 6zetlenebilir; faaliyetlerinden ve ana
varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z 6niinde bulundurularak etkin bir sekilde
devamliliginin saglanmasi, etkin ve verimli kullanmak lizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade
olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak Gzere hazir tutulmasi, karsi taraftan kaynaklanan
riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler;

Riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesi olusturulmamis olup, gorevi denetim komitesi yerine
getirmektedir.

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
konularda ileriye Doniik Riskler;

TUm rasyo oranlari raporun 5.2 bolliminde genis sekilde mevcuttur.
7. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Resmi Gazetede 22 Mart 2008 tarihinde yayinlanan ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Kanun ile birlikte resmen ilge olan Arnavutkdy, Avrupa Yakasi'nin yiizélcimi en biyik
ilcelerinden biri haline gelmemistir. Onceki niifusu 60 bin olan Arnavutkdy'iin ilce olmasiyla birlikte niifusu
190 bin kisiye ulagmistir.

Arnavutkdy ilcesi'nde toplam 18 tane saglik tesisi bulunmaktadir. Bunlarin tiirleri, adetleri, doktor ve yatak
sayilari asagida gosterilmistir. ilce ayrica, 13 tane eczane ve serbest calisan 8 tane doktor ve Tiirk Silahli
Kuvvetleri'ne bagh 30 yatakli bir hastane (Hadimkdy Zirhli Tugay Komutanhgi blinyesinde) bulunmaktadir.

Arnavutkdy ilcesindeki Saglik Tesisleri iligkin Bilgiler

TURU Adet Doktor Sayisi Yatak Sayisi
Saglik Ocagi 10 18 --
Ana - Cocuk Sagligi ve Aile Planlamasi Merkezi 1 2 --
Verem Savas Dispanseri 1 1 --
Kadin ve Aile Sagligi Merkezi 1 1 --

8. DIGER HUSUSLAR
8.1 HESAP DONEMI iCERSINDE YAPILAN OZEL — KAMU DENETIMLERI

2016 yilinda halka arz siireci cercevesinde Sermaye piyasasi Kurumu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,
SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda denetimler ger¢eklesmistir.
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- Sirketimiz hakkinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 103'lincii maddesi uyarinca 52.098 TL idari
para cezasl verilmistir.

8.2 YIL iCiINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI HAKKINDA BiLGi
2016 Yili iginde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmamistir.

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin Unvani “AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi”dr.

AMAC VE KONU
MADDE 3

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

Sirketin esas amaci yurticinde ve yurtdisinda kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bu sirketlerin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim islevlerini toplu bir bunye icerisinde
ve modern isletmecilik esaslar dahilinde gerceklestirmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi
yatinmlarin giivenligini artirmak , bu sirketlerin saglikli sekilde gelismelerini ve devamliliklarin1 teminat
altina almak, ayrica bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir. Sirket asagida
detaylan belirtilen konularda faaliyet gosterecek sermaye sirketlerini bizzat kurabilir, kurulmus olanlara
ortak sifatiyla katilabilir. Bu maksatla kurucu oldugu veya olmadigi sirketlerin sermaye artinmlarina
istirak edebilir, bu sirketlerin hisse senetlerini ve sermaye paylarini , intifa senetlerini satin alabilir veya

ayni sermaye olarak kendi sermaye yatinmlarinda kabul edebilir.

Sirketin sermayesine ve yonetimine katilmay1 planladig1 sirketlerin faaliyet gosterecegi baslica

konular sunlardir :

Her turlu radyator, radyator kazan , dalga duvar radyatorii, dalga duvar radyatorii kazan1 ve gosterge
panolan imal etmek. Bilimum sa¢ ve profiller ile her tirlu demir ve celik Urunleri ile ilgili montaj,
demontaj taahhut ve konstruksiyon isleri yapmak, mamiulleri tesis mahallerinde kurmak ve bakimini
yapmak. Dagitim, giic ve 6zel maksatl transformator, regiilator , dizjenktiir ve reaktor kondansatorleri,
elektrik motorlan yapmak , alim satimim yapmak ve her turlu ithalat -ihracat yapmak. Her tirli basinca
ve 1stya dayanikli silindirik ve kiresel tanklar alim satimi ve ihracat ithalatim yapmak. Yurticinde ve
yurtdisinda her turlu konut, toplu konut ve endustriyel tesisler yapmak, turistik amacli gayrimenkuller
insa etmek, satin almak, kiralamak ve lilkemize turist cekebilecek her tirlu girisimde bulunmak,
yurticinde ve yurtdsinda acentaliklar kurmak, turlar tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat
turizmciligi yapmak.Yurt ici ve yurt disinda nakliyecilik isleri yapmak,her tiirlii oto yedek parca ve
lastikleri ile diger oto aksam ve aksesuarlarimin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatimi yapmak, yurtici
ve yurtdisinda toptan ve perakende satislarim yapmak, acentalik acmak, bayiliklerini vermek. Her nev’i

otomobil ve agir vasita ile calisma makineleri alim-satimi ile ithalatlarim yapmak , galeriler acmak,
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servis ve yedek parca istasyonlarn kurmak. Her tirlu pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini
yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalarin1 yapmak. Her tirli oto yan sanayi parcalari imal
etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak , bunlan yurt ici ve yurtdisinda pazarlamak ve satisini
yapmak.Sirketin konulari ile ilgili her tiirlii resmi ve gayri resmi kuruluslarin actigi ihalelerine girmek ve
teklif vermek. ihtiyaci olan elektrik, su, havagazi ve buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi
haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin alimi, satim, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yapmak. Yukanda sayilan faaliyet konular icin gerekli ham, yan mamul ve mamul maddeyi ve sair
malzemeyi yurticinden ve yurtdisindan satin almak, yurtici ve yurtdisinda satmak. Mevzuu ile ilgili
yurticinde ve vyurtdisinda magazalar acmak, acilan magazalan isletmek, mimessillikler,
komisyonculuklar, acente ve bayilikler vermek ve almak.Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevi, kres, cocuk bakim evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlar ve sair saglik tesisleri acmak,
isletmek, donatmak, kiralamak veya kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri
sunmak. Hastanenin teknik personelini yetistirmek icin gerekli kuruluslar olusturmak ve isletmek veya bu
gibi kuruluslar vasitasiyla luzumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevi, kres ve cocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuarlar ve sair saglik tesislerinde
kullanilan makina, alet edavat, sihhi malzeme, kimyevi madde ve ilaclar imal etmek, ithal etmek, ihrac
etmek, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Poliklinik ve klinikler tesis etmek, genetik,
patoloji ve radyoloji laboratuarlan kurmak, gida kontrol testleri ile cevre ve endustriyel test hizmetleri
veren laboratuarlar kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak , kiraya vermek. Tibbi tedavilerde
veya sanayide veya baska amaclarla kullanilmak lzere kok hicrelerden veya canli hucrelerden veya
kaynagi canli hiicreler olan biyolojik malzemelerden mamul {riinler gelistirmek, bu {riinlerin
gelistirilmesi icin gerekli laboratuarlan kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek. Kordon kani kaynakli olanlar dahil her tiirlii canli hiicrenin uzun donemli saklanmasini saglamak
uzere gereken tesisleri kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek.Her tirli optik
ve ortopedik malzemeleri, medikal gazlar imal etmek, ithal etmek, ihra¢c etmek, almak ve satmak.
Sirkette calisan personelin yararlanmasi icin gerekli her tirlu kultirel, sosyal ve medeni ihtiyaclan
karsilayacak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiyle faaliyette
bulundurmak.Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek icin kiltiir ve 6grenim vakfi
kurmak. Ecza deposu acmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz esya ve elektronik cihazlar ile

her turlu haberlesme cihazimin alim ve satimim yapmak.

Sirketin yukarida yazihh amaclarim1 gerceklestirmek icin faaliyet gosterebilecegi konular

sunlardir:

SIRKET KURMA, iSTIRAK TESIiSi VE ELDEN CIKARMA : Sirket yukanda detaylan verilen sektorlerde

faaliyet gosterecek sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta, yatirim ortakligi,

factoring, finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri bizzat kurabilir, kurulmus
olanlara ortak veya hissedar sifati ile katilabilir, idarelerini Ustlenebilir.Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordugii yerli veya yabanaci sirketlere ayni veya nakti sermaye koyabilir. Sermaye Piyasasi

Mevzuati’ min ortulu kazang aktarimina iliskin duzenlemeleri saklidir.
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ISLETME VE YATIRIM FAALIYETLERI : Yatinim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla

sirket, Borsa ici veya Borsa disinda sirketlere ortak olabilir, paylarim alabilir, satabilir, devredebilir,

bunlarn baska paylarla degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisselerini rehin alabilir. Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde kendi paylarim iktisap edebilir, rehin alabilir.
Sirket sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina uygun
yatinmlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti dusluren tevzi veya yenileme yatinmlan
ile ilgili on etiidler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkam
oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak kosuluyla yukarnda yazili usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir. Sirket yeni yatirnm konularimi arastirarak bunlara ait etud ve incelemeleri
yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigii yatinm konularim gerektiginde diger sermaye gruplan ve

halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasiyla gerceklestirebilir.

FINANSMAN iSLERI : Sirket , kendi veya sermaye yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara bagli kurum

ve isletmelerin ihtiya¢lar icin bankalardan, dis kredi miuesseseleri ve firmalardan teminatli veya
teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildig1 sirketlere
ve bunlara baghi kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve yatinnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir. Sirket sermayesine ve
yonetimine katildig1 sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar krediler, ihrac
edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borclan icin kefalet veya garanti verebilir.Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler
icin piyasa sartlarina uygun bir karsiigi sirketlerden tahsil edebilir. Sirketin kendi ve istirak ettigi
sirketler adina veya 3.kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sirket sermaye
ve yonetimine istirak ettigi sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borclanabilir, bor¢ verebilir, sulh,

tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

SERMAYE PiYASASI VE PLASMAN FAALIYETLERI : Sirket, yurt icinde ve yurtdisinda her tiirlii nakit,

menkul kiymet, degerli maden ve emtia lzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve yiirirlikteki sair

mevzuat hukumlerine uymak kaydiyla her turlu tasarrufta bulunabilir.Sirket, resmi ve ozel kuruluslar ve
istirak ettigi sirketlere cikarilacak ikramiyeli, primli, para ve istiraki pay ile degistirebilen, erken 6deme
veya riichan haklarina sahip her nevi tahvili, yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir ve satabilir.Sirket, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla konusu ile ilgili komisyonculuk ve aracilik yapabilir, yurtici ve yurtdisi banka veya
kredi kurumlannda kisa, orta ve uzun vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi ic ve dis krediler temin edip
kullanabilir.Sirket Sermaye Piyasa’st Mevzuati’nmin  ortulu kazan¢ aktarimi duzenlenmelerine aykin
olmamak sartiyla, yukarida sayilan istigal konulan ile ilgili olarak yerli ve yabanci sirketlerle yurt icinde
ve disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere istirak edebilir veya yeni

sirketler kurabilir.Kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu ve o6zel kuruluslara ait muhtelif
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nevide sirketlerin hisse senetleri, intifa senetleri, ortaklik paylarim ve tahvillerini satin alabilir,

gerektiginde yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satabilir.

MUSTEREK HIZMETLER: Sirket, haricten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan

haklar satin alabilir veya kiralayabilir, bunlar diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla

anlasmalar yaparak bu anlasmalar birin mali sonuclar ile baskalarina devredebilir.Gerekli izin ve
imtiyazlan alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklar alabilir, ihtira hak ve teklif
haklarinin alametifarika ve ticaret unvanlarimi iktisap edebilir, her tirli know-how anlasmalan
yapabilir.Sirket, sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin ihtiya¢c duydugu calisma konularina dahil
mallarin alimi, ithali, nakli, gimriklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri
yapabilir veya yaptirabilir. Sirket sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin isletiminin devamliligi,
gelismesi ve yatinmlarinin hizlanmasin1 temin icin, ihtiyac duyduklan cesitli madde ve malzemeyi temin
ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin
topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amacla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis
pazarda satabilir.Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve yabanci firmalarin
miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini iistlenebilir.Bu sirketler hesabina ve
kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurtici ve yurt disi ihalelere katilabilir veya kendi nam ve
hesabina katildigi ihalelerden dogan hak ve borclar bu sirketlere devredebilir.Sirket, istirak ettigi
sirketler adina, sirketlerin aldiklar ve / veya sattiklari mallar1 bayilikler kurarak veya magazalar acarak
toptan ve perakende satabilir.Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama, ayirma,

ambalajlama gibi butlin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

GAYRIMENKUL TASARRUFLARI: Sirket, kendi adina veya sermaye ve yonetimine katildig1 sirketler adina

tasit arac1 edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, Uzerinde her turlu hukuki

tasarrufta bulunabilir. Sirket, amac ve konusunda gerceklestirmek ve/veya kar etme vyetenegi
potansiyelini realize edebilmek icin, kendi adina veya sermaye ve yonetimine katildigi sirket adina, yurt
icinde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi, ve sair her turlu tasinmazlan hissesiz veya hisseli satin
alabilir.Kat karsiiginda konutlar, is yerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen
veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve
hiikkmi sahislara satmak iizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger
projelerin yapimi ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miulkiyeti, ifraz, tevhid yapar,
devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurticinde ve disinda miisavirlik ve danismanlik
hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklan isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin
restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi imar planlar yapabilir veya yaptirabilir, alisveris
alanlarin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alisveris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari
park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir. Bu islemler icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve
kiralama politikalarini ifa edebilir. Sirket, Gayrimenkuller lzerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve
gerekse 3.sahislar lehine her turlu ipotek tesis edebilir.Sirket, kendi borcu icin veya 3. Sahislarin borcu

icin ipotek veya menkul rehni tesis edebilir ve 3. Kisilere kefalet verebilir. Sirketin kendi adina ve iiclincu
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kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri
kismen veya tamamen kaldirabilir, fek edebilir, tebdil ve tecdit edebilir.Ayrica gayrimenkuller Uzerinde
sirket leh ve aleyhinde her tiirli hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir.Sirket, gayrimenkul
uzerinde kat irtifaki ve kat mulkiyeti tesis eder veya bunlan feshedip kaldirabilir.Satis vaadinde
bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir.Noterliklerde satis vaadi sozlesmelerini
akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis
vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz
islemlerini yaptirabilir.Sirket, sermaye ve yonetimine katildig sirketlerin amac ve konusu ile ilgili olarak
her tiirli hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarimin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul
rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.Sirket, yukarda belirtilen isleri yasalarin misaade
ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt
disinda ve icinde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir.Mali mesuliyetin
paylasilmasina dayanan anlasmalar yapabilir.Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6lciide

yabanci sermayenin gelmesini saglamak icin tesebbiislerde bulunabilir.Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil ve borclanma araci niteligindeki diger

sermaye piyasasi araclarini ihrac edebilir.Sirket Yonetim Kurulu, tahvil ve borclanma araci niteligindeki

diger sermaye piyasas1 araclarnmi ihrag¢ yetkisine haizdir.Sirket konusu ile ilgili sirketlerin ¢ikardig
sermaye piyasasi araclarim yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir,

gerektiginde satabilir.

SOSYAL FAALIYETLER: Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak

kaydiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ortulu kazang¢ aktarimi duzenlemelerine aykinlik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagisin sinirinin genel kurulca belirlenmesi sartiyla, kendi amac¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde, genel butceye dahil dairelere, katma butceli idarelere, il ozel
idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara, universitelere,

ogrenim kurumlarina ve bu gibi kisiyi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

DIGER ISLER: Sirket, saglik hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla, sermaye ve yonetimine katilacag
sirketler aracilig1 ile hastane, tip merkezi, otel, motel, tatil koyd, tatil konutlan, egitim, dinlenme ve
eglence yerleri, lokanta, kafeterya, sihhi banyo, yaz ve kis sporlar icin tesisler insa edebilir, kiraya
verebilir, satabilir, bu sekilde diger girisimcilerce olusturulmus yerleri kiralayabilir, satin alabilir,
isletebilir, islettirebilir.Sirket elektrik piyasasi mevzuatina uygun olmak ve EPDK’ dan yasal izinleri almak
kosuluyla, sermaye ve yonetimine katilacagi sirketler araciligr ile kendi elektrik ve 1s1 ihtiyacim
karsilamak Uzere otoprodiktor lisans1 cercevesinde Uretim tesisi kurabilir, elektrik ve 1s1 enerjisi
uretebilir, Uretim fazlas1 olmasi halinde s6z konusu mevzuat ve yasal izinler cercevesinde, Uretilen

elektrik ve 151 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
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satabilir.Sirket, sermaye ve yonetimine katilacag: sirketler araciligi ile daha giiclii ve daha etkin bir
otokontrol sistemi kurmak amaciyla, 213 sayili Vergi Usul Kanunu cercevesinde kullanilan belgeleri Maliye
Bakanligi ve/veya Defterdarliktan alinan izin dogrultusunda kendi ihtiyaclari icin anlasmali matbaa
sifatiyla basabilir,elektronik fatura ve elektronik defter uygulamasina dahil olabilir.Sirket sermaye ve
yonetimine katilacagi sirketler araciligi ile beseri ve veteriner tababette kullanilan tibbi farmasotik
uriinlerin, immiinolojik preparatlarin, kan uriinlerinin, majistral ilag¢ ve ofisinal ila¢ uretiminde kullanilan
baslangic maddelerinin ve malzemelerinin, kozmotiklerin, kozmosotiklerin, sihhihijyenik tibbi madde ve
malzemelerin, diagnostik driinlerin, bitkisel ilaclarin ve diger preparatlarin, tiiketiciye giivenli ve istenen
kalitede sunulmasim ve gerektiginde hatali, sahte veya bozulmus Uriinlerin piyasandan geri cekilmesini
saglamak Uzere; s6z konusu madde ve Urinlerin toptan aliminin, satimimin, giimriik tarife cetvelinde
yazili batin mallarn ithalat ve ihracatimin, muhafazasinin, nakliyesinin ve bu konuilarda yapilacak olan
islemlerin uygun sartlarda yiriitiilmesini saglayabilir.Sirket, sermaye ve yonetimine katilacagi sirketler
araciligi yukarida adi gecen konular ile ilgili emtia veya mistahzar lizerine miimessillik, komisyonculuk,
ve acentaliklar alabilir, verebilir.Sirket, sermaye ve yonetimine katilacagi sirketlerin konusu ile ilgili
olarak imtiyaz, ruhsatname, patent ve ihtira berati alabilir, marka tescil ettirebilir veya baskalar
tarafindan alinmis ise bunlarn devir alabilir.Yukanda gosterilen konulardan baska ileride sirket icin
faydali ve gerekli goriilecek baska islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine
keyfiyet Genel Kurulun onayina sunulacak ve olumlu karar alindiktan sonra sirket bu isleri de
yapabilecektir.Sirketin ama¢ ve konusu da dahil olmak lizere esas sozlesmede degisiklik yapilmasi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan goriis ve Gimriikk ve Ticaret Bakanligi ile yasalarin ongordiigii

diger mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4

Sirket’in merkezi Senlikkéy Mah. Florya Cad. Yeni Baglar Sok. No:6 Bakirkdy-Florya / ISTANBUL dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettirilir.
Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'na da bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese

yapilan tebligat sirkete yapiimis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresine siresi iginde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasl Kurulu’na bilgi vererek Yonetim Kurulu Karari
ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore yurt icinde ve yurt disinda sube ve

temsilcilik agabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5

Sirket’ in sliresi kesin kurulusundan baslamak tzere 99 yildir.

SERMAYE
MADDE 6
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Sirket, 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.03.2012 tarih ve 7/220 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000TL (ElliMilyonTurk Lirasi) olup, her biri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari
degerde 5.000.000.000 (Besmilyar) paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2016
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin, daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin, Sermaye Piyasasl Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
Sirketin cikarilmis sermayesi 6.084.380,00-TL (altimilyoniigylizseksenbinTL) ‘dir. Bu sermaye her biri 1-Krs
degerinde; 26.330.000 adet A Grubu, 582.108.000 adet B grubu olmak (izere toplam 608.438.000 adet
paya ayrilmistir. Sirketin gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirket sermayesinin 5.266.000TL'den 6.084.380 TL'ye arttirilmasi sirasinda, artirilan 818.380,00 TL
tutarindaki sermayenin tamami, Yaysan Trafo radyatorleri insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$’nin devir
alinmasi sebebiyle bu firmanin 6zsermayesinin sermayeye eklenmesi suretiyle karsilanmistir. Sirket devri
ile ilgili 6z sermayenin sermaye artiriminda kaynak olarak gosterilmesinde yasal mevzuata aykiri bir durum
olmadigi, Tiirk Ticaret Kanunu 491 inci madde belirtiimektedir. Sermaye artirim tutarinin belirlenmesinde
23.09.2011 tarih ve 2011/559 Esas Kocaeli 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin atamis oldugu bilirkisi Sayin
Yrd. Dog. Dr. Kamuran Soylu tarafindan hazirlanan rapor ile tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu, 2012 — 2016 vyillari arasinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordUgli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya ve itibari degerinin Gzerinde pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolinmustlr. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazihdir.

Sirketin sermayesi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde artirilip
eksiltilebilir. Sirket hisseleri nominal degerlerinin izerinde bir bedelle ¢ikartilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda
(B) grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar sinirlandirildig takdirde,
cikarilacak yeni paylarin timu B grubu olarak cikarilacaktir.

(A) Grubu pay sahiplerinin righan haklarini kullanmamalari durumunda kullanilmayan riichan haklari,
Yonetim Kurulu tarafindan mevcut (A) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

HiSSE SENETLERiINiIN DEVRI
MADDE 7

Hamiline yazil hisse senetleri Tilrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik
olunur.

Nama vyazili hisse senetlerinin devri yonetim kurulunun onayina tabidir. Yonetim kurulu sebep
gostermeden pay devrini onaylamayabilir.
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Nama yazili (A) grubu hisse senetlerinin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda
onalim hakki mevcuttur. Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri hisse miktarini
ve satis bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger hissedarlar teklif edilen
miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarini satmak isteyen paydas 3. sahislara diger hissedarlara teklif edilen fiyattan distk
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satilmasi durumunda Yoénetim Kurulu
pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 8

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hissedarlar
tarafindan secilecek en az 5 en ¢ok 9 Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratilir. Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan saptanan kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, yonetim kurulu icerisindeki
bagimsiz Gye sayisi toplam Uye sayisinin Ugcte birinden az olamaz.

Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda,
bagimsiz lGye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan tyeler bulunur. icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu
Gyesi, yonetim kurulu tyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin
glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan yodnetim kurulu Gyeleri icerisinde,
gorevlerinin higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

Yonetim kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi (Bes tyeden olusan yonetim kurulunun dort Uyesi -
kiisuratlar yukari yuvarlanarak aday gosterilecek kisi sayisi belirlenir.) A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilirler. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri icin, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durumun
ortaya c¢ikmasi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ”Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul, lizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
MADDE 9

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagl yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilir.
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icra baskani/genel midiir komitelerde gérev alamaz.

YONETiIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
MADDE 10

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik veya toplanti basina olmak izere, Genel Kurul tarafindan tespit
edilecek bir tcret 6denir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilir ve genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus
bildirme imkani taninir. Bu amacgla hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

SIRKETIN TEMSILI
MADDE 11

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani veya kasesi altina
konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklari Yénetim Kurulu tarafindan c¢ikartilacak imza sirkileri
ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kisinin imzalarini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye tek
basina Sirketi temsil etme yetkisi verebilecegi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte
kullanilmasina da karar verebilir.

Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve
simuli Yonetim Kurulunca kararlastirilir. Yonetim Kurulu, temsil salahiyetini ve idari islerinin hepsini veya
bir kismini Yonetim Kurulu tyesi olan murahhaslara veya Genel Midir ve Midirlere birakabilir, bunlarin
hizmet middetleri Yonetim Kurulunun middetiyle sinirli degildir.

YONETiIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 12

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak lzere, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazil istegi Gzerine, Baskan, Yonetim Kurulu’'nu toplantiya
cagirmazsa, Uyeler de re’sen cagri yetkisine haiz olurlar.

Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda
baska bir yerde yapilmasi da mimkdnddir.

Yonetim Kurulu Giye tam sayisinin ¢ogunluguyla (Bes Uyeden olusan yonetim kurulu (g lye ile) toplanir ve
toplantida bulunan Gyelerin ¢cogunlugu ile karar alir.

Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilr.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Gyeler yazil olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, bitin 6énemli
hususlar hakkinda rapor vermek ve kararlarin tatbikine nezaret etmek lzere lizumu kadar komite veya
komisyon kurabilir
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DENETGILER VE GOREVLERI
MADDE 13

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan olmak lizere tamami A grubu pay sahiplerinin
c¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan en ¢ok 3 (ig¢) yil icin 1 (bir) veya birden fazla denetgi secer.
Bunlarin sayisi 5’i gecemez. Gorev sliresi biten denetgilerin tekrar denetgilige segilmesi caizdir.

Genel Kurul secilen Denetgileri her zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu’nun 353-357 maddeleri ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
gorev yaparlar.

Denetcilerden her biri gerektiginde Yonetim Kurulu ve Genel Kurulu toplantiya ¢agirmaya ve glindemini
saptamaya yetkilidir.

Denetgilerin ticretini Genel Kurul tespit eder.

GENEL KURUL
MADDE 14

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel Kurul halinde, Sirket islerinin gerektirdigi
durumlarda Olaganilstli Genel Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette Tirk Ticaret Kanununun 355, 365, 366 ve 368 hikiimleri
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dabhil, her tlrlU iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari l¢ hafta 6nceden

yapilir

b. Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplantilari sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde
ve senede en az bir defa, olaganistl genel kurul toplantilari ise sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanda yapilir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerinin her hisse icin bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6zline
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmayi prensip edinmistir.
Bu cercevede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakki
payin iktisap edilmesi aninda dogar. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun halka agik Anonim
Ortakliklara iliskin diizenlemelerine uyulur. T.T.K.”nun 387. maddesi hiikm saklidir.

d. Mizakerelerin Yapilmasi Ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
icin Tlirk Ticaret Kanununun 372-378 ve 388 maddesinde yazili hiikiimler ve sermaye piyasasi kanunu
hikimleri uygulanir. Ancak Tirk Ticaret Kanununun 388. maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazil hususlar
icin yapilacak Genel Kurul Toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kanunun 11. Maddesi hilkmi uyarinca Tirk
Ticaret Kanunun 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.
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e. Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari sirketin merkezinde veya merkezinin bulundugu sehrin elverisli
baska bir yerinde toplanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nda 4487 sayili yapilan degisiklikle Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11/8 maddesi
uyarinca; Tirk Ticaret Kanunun 341 - 348 - 356 - 359 - 366 - 367 - 377. Maddelerinde esas sermayenin en
az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, sirketin 6denmis sermayesinin en az yirmide
birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

Gerek olagan ve gerekse olaganustli genel kurul toplantilarinda Gimrik ve Ticaret Bakanhgi komiserinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli
degildir.

SIRKETLE iSLEM YAPMA VE REKABET ETME:
MADDE 15

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, st dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmesi zorunlu olup, s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

ONEMLI NITELIKTE iSLEMLER
MADDE 16

Sirketlerin; varliklarinin tiimini veya 6nemli bir bolimini devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi
veya kiraya vermesi, 6nemli bir varli§i devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul karari gerekmedikce, s6z konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra
edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin ¢cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, 6nemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur.
Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK’ya
bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili
taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yakamlalagan yerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar,
oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

TEMINAT, REHIN VE iPOTEK VERILMESI
MADDE 17

Sirketin her tirla iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun onayi aranir.
Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel
kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin
oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun
olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gecerli sayilmaz
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iLAN
MADDE 18

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun 37. Maddesinin 4. Fikrasi hikimleri sakl kalmak sarti ile
sirketin merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az 15 gilin evvel yapilir. Mahallinde gazete
yayinlanmadigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi ile ilgili ilanlarin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesi ile
Oongorilen usullerin yani sira mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere en az (i¢ hafta

onceden yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasi veya tasfiyeye ait ilanlar icin kanunun 397. ve 438 inci maddeleri hikimler
uygulanir.

ilanlarin yapilmasinda; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

08.03.2013 tarihinde yapilan olaganusti genel kurul ile eklenen maddeleri;

HESAP DONEMI
MADDE 19

Sirketin hesap yili Ocak Ayinin ilk giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu glinl sona erer. Fakat birinci
hesap yili sirketin Ticaret Sicili'ne tescil suretiyle tizel kisilik kazandigi tarihte baslar ve o senenin aralk
ayinin sonuncu gunu sona erer.

KAR’IN TESPIiTi VE DAGITIMI
MADDE 20

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler dusildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:
b) Geri kalan kismindan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temetti ayrihr.

c) Yuzde bes kanuni yedek akge ile birinci temetti ayrildiktan sonra, kalan kismin, ylizde 10’u (A) Grubu
pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak tzere ayrilir.

d) Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15’i Yénetim kurulunun
teklifi ve genel kurulun kararti ile Sirketin yonetim kurulu Giyeleri ile memur, mistahdem ve iscilerine tahsis
olunabilir.

ikinci Temettii:

e) Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul karari ile kismen veya tamamen
ikinci temettli olarak dagitilabilir veya olaganistli yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kissimdan, édenmis
sermayenin % 5’i oraninda kar pay! duslldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 466'nci
maddesinin 2’nci fikrasi 3’Uncu bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci temetti dagitiimasi halinde oydan
yoksun hisse senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari oraninda esit yararlanma haklari vardir.

Paylara iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir

Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir.

YEDEK AKCE
MADDE 21

Sirket tarafindan ayrilan yedek akceleri hakkinda T.T.K'nun 466-467 maddeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatina iliskin hikimler uygulanir.

YONETIM KURULU’NUN TAHVIL VE DIGER SERMAYE PiYASASI ARAGLARINI iHRAG YETKISi
MADDE 22

Sirket Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt icinde ve
yurt disinda satilmak Gzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag
edebilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi ¢ercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir.

Bu takdirde, Turk Ticaret Kanunu’nun 423. maddesi uygulanmaz

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
MADDE 23

Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasi mevzuati hitkimlerine uyulur. Kamunun aydinlatiimasi
ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir.

Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir
bicimde kamunun kullanimina sunulur. Sirketin etik kurallari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallari ile ilgili uygulamalar kamuya agiklanir. Sirketin sosyal
sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sézlesemeye ve diger

Sirket ici diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini saglayacak
onlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarinin
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kullanimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen
gosterir.

Yillhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas sozlesme degisiklik 6nerileri,
organizasyon degisiklikleri ve Sirketin faaliyeti hakkindaki énemli degisikleri iceren bilgilerin, Sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini saglayacak
sekilde incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul gindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine acik tutulur.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlari cercevesinde gerceklestirilir.
Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finanssal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen
gosterilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoérilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilecek
ve kamuya duyurulacaktir.

FESiH VE TASFiYE
MADDE 24

Sirket bu ana sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca fesih ve
tasfiye olunur. Sirketin iflastan baska bir sebeple genel kurul tarafindan tasfiye karari alinmasi
durumunda, bu karar A grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek mahiyette ise, A grubu hissedarlarin
ayrica yapacaklari hususi bir toplantida onaylanmadikga gegerli olmaz.

Tasfiye islemleri Ug kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yirGtGlar. Bu memurlari Genel Kurul secer ve atar.
Tasfiye memurlari kanun hikimleri uyarinca tasfiye islemlerini ylritirler. Genel Kurul’ca karsit bir karar
alinmadikca bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

Fesih ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana s6zlesme ve TTK mevzuatinin bu konudaki hiikiimlerine
tabidir.

TASFIYE SONUCU
MADDE 25

Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde, Sirket borglari 6dendikten sonra kalan
mevcudun %15’i (A) grubu pay sahiplerine 6denir. Geriye kalan tutar Sirketin tiim hissedarlarina 6demis
olduklari sermaye miktari nispetinde dagitilir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 26

Bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 27
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sdzlesmeye aykiri sayilir”,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
turlt iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”,

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

8.3 Halka Arz ve Sermaye Piyasasi Araglari;

Sirketimiz; 2012 yilinda Menkul Kiymet ihraci nedeni ile Sermaye Piyasasi Kurumuna basvuruda bulunmus,
yapilan basvuru kabul edilmis ve Sermaye Piyasasi Kurumu’nun 30.03.2012 tarih ve 2012/13 sayili
bilteninde yayinlanmistir.

Spk’ya yapilan Halka Agilma Basvurusu kabul edilmis mevcut sermaye olan 6.084.380TL ‘nin halka arz yolu
ile 2.215.620 TL artirilarak 8.300.000TL ye cikarilmasi karar verilmistir. Bu defa artirilan 2.215.620TL
sermaye her biri 4,25TL satis fiyati ile satilmasi Sermaye Piyasasi Kurumu’nin 13/11/2012 tarih ve 2492
saylli yazisi ile tarafimiza bildirilmistir. 2.215.620 TL degerli paylar Sermaye Piyasasi Kurumu’'nun
23/11/2013 tarih ve 109/1205 sayili Kayda Alma Belgesi ile kayda alinmistir. 30/11-03/12-04/12
tarihlerinde halka arz islemi gergeklesmis ve halka agilan paylarin tamaminin satisi gerceklesmistir.

Halka Arz Sonrasi Saglanan Fon Toplami:9.416.385,00TL, Sosyal Givenlik Kurumuna Yapilan Prim
Odemeler:1.223.167,00TL, Vergi Dairelerine Odenen Vergi Borglari : 364.142,92TL, Banka Kredileri igin
Bankalara Yapilan Odemeler:5.725.757,48TL, dir. Yapilan édemeler sonrasi kalan tutar 1.683.317,60TL
olup, bu tutar isletmenin "Net isletme Sermayesi" noksanini tamamlamak {zere kullanilacaktir.

8.4 Vizyon, Misyon, Kalite Politikasi, Calisan Memnuniyeti ve Cevre Politikasi

Vizyonumuz

Musterilerine en iyi servisi vermek icin, firma nin tiim asamalarindaki stirekli gelismesine inanmaktadir. Bu
baglamda etkili ileri teknoloji kullanirken Uretgen ve de etkili bir ¢alisma ortamini yaratmaktadir. Ortak
hedeflerle yonetilmesi gerektigi farkindaliginin da farkindadir.

Misyonumuz

Avrupa Yatirim Holding A.S.’nin komponentleri diinyasindaki uluslar arasi ana durusunu tim mdsterilerine
hizli, etkili ve de efektif bir ¢erceve dahilinde kurulmasi igin ve de devamhhgini saglamak icin ¢aba
gostermektedir.

Kalite Politikasi

Kalite Yonetim Sisteminin sirekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi yoluyla, musterilerimizin glivenini
kazanmak Uriin ve hizmet kalitemiz ile misteri memnuniyetini sirekliligini  arttirmak.
Musteri ihtiyag ve beklentilerini en dogru sekilde tespit edip, taleplerini maksimum seviyede karsilamak.

Sektordeki yeniliklerin takipgisi olmak ve ilgili yatirimlari yapmak

Surekli gelisme hedeflenerek, Uretim verimliligini arttirmak ve kaliteyi glvence altina almak.
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Firmamiz 1ISO9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem sertifikasina sahiptir ve bu sayede kalitesi glivence altina
alinmistir.

Avrupa Yatirim Holding ISO9001 kalite sistemi sertifikasyonuna sahiptir.

Calisan Memnuniyeti ve Cevre Politikasi

Avrupa Holding olarak en Ust kalite seviyesinde lretmekte oldugumuz Dalga Duvar, Dalga Duvarli Kazan,
Guc¢ Kazani ve Radyator Uretim ve sevkiyat islerinde dogal cevrenin ve calisanlarin is saghgi ve giivenliginin
istisnasiz korunmasi i¢in tiim riskleri tespit etmek, minimizasyon icin gerekli tim tedbirleri almak.

Avrupa Yatirim Holding 1SO14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is saghg ve Giivenligi Yonetim
sistemi sertifikasyonuna sahiptir.

Olusturdugumuz is Saglig ve Giivenligi & Cevre Yonetim Sistemini siirekli iyilestirerek, hem calisanlarimiza
hem de risklerimizden etkilenmesi muhtemel diger kisilere saglikh ve glivenli bir ortami saglamak, kirliligin
Oonlenmesi icin tim 6nlemleri alarak, érnekler teskil etmek.

is Sagligi ve Giivenligi & Cevre faaliyetlerimiz ile yiiriirliliikteki mevzuatlara ve diger sartlara uymak,
gerekli noktalarda uluslararasi boyutlarda calismalarimizi koordine etmek.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak kurumsal verimliligi saglamak.

is Sagligi ve Giivenligi & Cevre kurallarini belirler, faaliyetlerimizden etkilenebilecek kisilerin bu kurallara
uyumunu sart kosmak.

is Sagligi ve Giivenligi & Cevre faaliyetlerimiz icerisine tiim ¢alisanlarimizin katihmini saglayarak,
bilgilendirmek, egitmek, denetlemek ve isletmede yliksek biling olusmasini saglamak. Egitimler ile bildirim
yaparak, anketler ile geri donis yapilmasini saglamak.

Sistemimizi ve politikamizi zaman igerisindeki gelismeleri de g6z 6niinde bulundurarak, gerekli esnek
yaplya ulasmak ve kurumsal katma deger saglamasi amaciyla siirekli iyilestirmek.

Avrupa Yatinm Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonerge

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Avrupa Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun ¢alisma
esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu i¢
Yonerge, Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketinin tim olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini
kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yoénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gimrik Ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik hikimlerine
uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;
a) Birlesim: Genel kurulun bir ginliik toplantisini,
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b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tuirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen

boliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul tarafindan
toplantiy1 yonetmek (izere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca secilen toplanti baskan
yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli
gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

iKINCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin genel kurula iliskin hikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu lyeleri, denetci, gérevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi
ve toplanti baskanhgina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile sirketin yoneticileri, galisanlari,
misafirler, ses ve goriintli alma teknisyenleri, basin mensuplari da toplanti yerine girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya
yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesince yahut ydnetim
kuruluncagoérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gorevler
yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplanti, sesli ve gortintiili sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 - (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde veya tesislerinin bulundugu mahalde veya pay sahiplerinin katilimini arttirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde pay sahiplerinin sayisal cogunlugunun bulundugu yerde, 6nceden ilan edilmis
zamanda yonetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu Uyelerinden birisi
tarafindan, sirket esas soOzlesmesinde “Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatinin 6ngordiigu toplanti ve karar nisaplarina ait hiikiimleri uygulanir” hilkmi geregince Kanunun
418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Gizerine agilr.

Toplanti bagkanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6 nci maddesi hilkmii uyarinca toplantiyr acan kisinin ydnetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriliirse baskan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeteri kadar oy toplama memuru ile
yine elektronik genel kurul sisteminin kesintisiz bir sekilde islemesi icin yeteri kadar teknik ve idari uzman
gorevlendirilir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.
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(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini yénetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu i¢ Yénerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanliginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplanti baskanligi, baskanin ydénetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sézlesmede belirtilmisse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirket internet sitesinde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti ginleri
hari¢ olmak (izere, toplanti tarihinden en az lg¢ hafta 6nce yapilipyapilmadigini, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirip ¢cagirmadigini
incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu i¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gorevlerin yénetim
kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin timinin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup
olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas s6zlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yilhk
faaliyet raporunun, denetc¢i raporlarinin, finansal tablolarin, gindemin, giindemde esas sozlesme
degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sdzlesme degisikligi Gimrik ve
Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik
tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
Uzerine toplantiya ¢agrilmigsa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger
gereklibelgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrollinii itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gindem cercevesinde genel kurul calismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
gindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas s6zlesmede 6ngorilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
actklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda
oy kullanmalarini dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sdzlesme uyarinca
getirilen her tirli sinirlamayi gézetmek.

I) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lzerine finansal tablolarin mizakeresi ve buna
bagl konularin goriisilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra
yapilacak toplantida gorusilmek (izere ertelemek.

m) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga gegirmek, karar
ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgci
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, 6nergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini
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ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yénetim
kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Glindemin goriisiilimesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti glindemini okur veya okutur.

Bagkan tarafindan glindem maddelerinin gortsilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup
olmadigi sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin cogunlugunun karariyla glindem maddelerinin goéristlme sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi

zorunludur:

a) Aclilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin ve finansal
tablolarin gorusilmesi.

c) Yonetim Kurulu Gyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Surresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gorisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganistl genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.
(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular gérisilemez ve karara
baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorusilerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yikim{nin ihlali, bircok sirkette tyelik
sebebiyle gorevin ifasinda gliclik, gecimsizlik, nifuzun kotiye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varlig
halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gorevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlari genel
kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla glindeme alinir.

(4) Genel kurulda muzakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikce yeniden goriisiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda goérisilmesi
istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Goérusulmekte olan glindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplanti baskanhgina bildirirler. Baskanlk s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru
sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z
hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun ig¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siresinin sinirlandirilmasi halinde, sirasi gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma siresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi icinde tamamlamak kosuluyla
sirdurebilir. Diger bir bicimde konusma siresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, goristilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu Gyeleri
ile denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.
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(3) Konusmalarin siresi, baskanin veya pay sahiplerinin 6nerisi (izerine, glindemin yogunlugu, gérisilmesi
gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére genel kurulca kararlastirilir. Bu
gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra
da slirenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegcilir.
Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla
konusma hakkini kullanir.

Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gorisiilen konulara iliskin oylar, sirket esas sozlesmesinin 14. Maddenin c. Bendinde de
belirtildigi gibi kullanihir. Hazir olan reylerin yizde onu(%10) istedigi takdirde oylar oy pusulalari
kullanilmak suretiyle de istimal edilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy
sayiminda yardimci olmak lzere yeter sayida kisiyi gérevlendirebilir. El kaldirmayanlar veya oy pusulalarini
kullanmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul
edilir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli sekilde
murekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin
toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanhgi ile katilmis
olmasi halinde Bakanlk temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak lzere temsil edilen toplam pay adedi, katilmissa Bakanlik
temsilcisinin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne
surette yapildig, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanhgi ve katilmissa Bakanhk temsilcisi tarafindan
imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir ntshasini ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu Uyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes glin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudurligiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukimlidur.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yikimll olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en geg bes
glin icerisinde internet sitesine de konulur.
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(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
nlshasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hikamler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 15 — (1) Bakanlk temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Glmriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri sakhdir.
(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede ongoriilmemis durumlar
MADDE 16 — (1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede &ngériilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 17 — (1) Bu i¢ Yénerge, Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketi genel kurulun

i¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yonerge, Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketinin 31/03/2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmasini takiben 06.03.2014 tarihinde tescillenerek Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmistir.
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