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Surdarudlebilirlik odakli Gretim
sUreclerimiz ve cevreye duyarli
uretimimizle hayata odakliyiz.
TUum bilesenlerimizle glven ve kalite
sunuyor, klresel standartlardaki
Uranlerimizle &nculigumuzi
surduruyoruz.



KISACA SODA SANAYII A.S.

Sisecam Toplulugu’nun dért ana is kolundan birini temsil eden Sisecam Kimyasallar’in
temelini, cam sanayisinin ana hammaddelerinden biri olan soda Uretmek Gzere 1969 yilinda
kurulan Soda Sanayii A.S. olusturmaktadir. Mersin’de faaliyet godsteren Soda Fabrikasr'nda
ve 1982 yilinda gruba katilan Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasr'nda Uretilen kimyasallar,
cam disinda deterjandan kimya sanayisine, dericilikten ilac Uretimine kadar bircok Urtinde
ana girdi olarak kullanilmaktadir.

1997 yilinda 6zellestirilen Bulgar soda Ureticisi Sodi’ye Solvay (Belcika) ve daha sonra
ortakliktan ayrilan EBRD ile birlikte ortak olunmus, sonraki yillarda ortaklik pay1 %25e
cikariimistir. 2005’'te krom kimyasallari alaninda faaliyet gésteren italyan Cromital
Firmasr'na ortak olunmus, 2011'de sirketin tamami Soda Sanayii bunyesine katiimistir. 2006
yilinda Bosna Hersek’te soda Uretim tesisi Lukavac Soda Fabrikasi satin alinmis, Gretim
yapamaz haldeki bu tesisin kapasitesi, gecen 10 yillik strenin sonunda, yapilan énemli
yatirimlarla 550 bin tona ulastiriimistir.

Mersin ve Bosna tesisleri ile Bulgaristan’da Uretim ortakligi olan Solvay Sodi tesisinde,
toplam 2,3 milyon ton soda Uretimi gerceklestiren kurulus, Avrupa’da en blytk 4. ve
dlnyada 10. soda Ureticisi konumundadir. Krom kimyasallarinda ise Uretimini Kromsan
Krom Bilesikleri Fabrikasi ve italya’da bulunan Cromital S.p.A. tesislerinde gerceklestiren
kurulus, bu alandaki lider Uretici konumunu devam ettirmektedir.

GUnumUzde soda ve krom kimyasallari disinda elektrik, vitamin K3 tlrevleri ve sodyum
metabistlfit alaninda da faaliyet gosteren Sirket, Gretimini dort Glkede strdirmektedir.
Soda Sanayii, faaliyetlerini, kimya sanayisine ¢zgt gonullt bir uygulama olan “Ucli
Sorumluluk TaahhtdU” altinda cevre, saglik ve is glvenligi ydnetim sistemlerine uygun
olarak yUrttmektedir. Cevre konusuna surekli yatirim yapan ve bu yénUyle sorumlu bir
tavir sergileyen kurulus, bUnyesindeki enerji Uretim merkeziyle kendi enerji intiyacini
karsilamanin yaninda 2016 yilinda 1,9 milyar kWh elektrik satisi gerceklestirmistir.



FINANSAL GOSTERGELER

2015 2016

Finansal Gostergeler (MTL) (M USD) (MTL) (M USD)
Toplam varliklar 2.812 967 3.317 943
Ozkaynaklar 2.185 752 2.603 740
Satislar 1.772 652 1.983 657
Brat Kar 475 175 588 195
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 408 150 531 176
FAVOK 500 184 629 208
Donem Kari 441 162 577 191
Net Finansal Borclar -548 -188 -731 -208
Finansal Oranlar 2015 2016

Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler 3,90 3,82
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,78 0,78

Net Finansal Borclar, (-) Alacaklar / Ozkaynaklar -0,25 -0,28

Net Finansal Borclar, (-) Alacaklar /Toplam Kaynaklar -0,19 -0,22

Brit Kar/ Satis Gelirleri 0,27 0,30
FAVOK/Satis Gelirleri 0,28 0,32

FVOK / Satis Gelirleri 0,23 0,27

Net Finansal Borclar/FAVOK -1,09 -1,16
Satis Gelirleri Uluslararasi Satislar  Yatirimlar D6énem Kari Toplam Varliklar
MTL) MTL) MTL) MTL) MTL)

1.983 1.214 227 577 3.317
1.772 1.091
2.812
1.607 914 170 441
388 2.121
104

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Ozkaynaklar FAVOK Soda Uretimi Calisan Sayisi
MTL) (000 TON)

2.603 629 110 2174 2.278 1.550 1.556 1.576
2.185 516 500
1.567
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
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YONETIM KURULU
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PROF. DR. AHMET KIRMAN / Baskan

(58) Prof. Dr. Ahmet Kirman, Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun olmus, AB Rekabet Hukuku dalinda yuksek lisans, Ticaret
Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk alaninda Dogent ve
Profesor unvanlarini kazanmistir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye Bolim
Baskanhgi, Enstiti Madurltgu, Bolim Baskanligl, Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi yapmistir. Calisma
hayatina 1981 yilinda Danistay btnyesinde hakim olarak baslayan,
sonrasinda Turkiye Is Bankasi A.S.’nin cesitli kademelerinde bulunan
Prof. Dr. Kirman, bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun stre gorev
yapmis, Turkiye is Bankasi A.S., Milli Reastrans T.A.S., Destek
Reasurans A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklar’nin
yani sira, Anadolu Sigorta A.S. gibi bircok sirketin yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinde bulunmustur. 2006'dan bu yana Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalar A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye,
2011 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Muadar goérevlerini sirdtren Prof. Dr. Ahmet Kirman Soda San. A.S.,
Trakya Cam San. A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabahce A.S. ve
bir boltum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
de ifa etmektedir. ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda,
TEPAV Mutevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu'nda, BTHEde, IAV
Yonetim Kurulu'nda Avcilik ve Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu ve
Yonetim Kurullarinda baskanlik ve Uyelik yapan Prof. Dr. Kirman’'in
yayimlanmis 12 kitabl, ¢cok sayida makale ve benzeri akademik calismasi
bulunmaktadir.

TAHSIN BURHAN ERGENE / Baskan Vekili

(51) 1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mihendislik Fakultesi
Makine Muhendisligi Bolumu’'nden mezun olan Ergene, 1990 yilinda
istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisi’'nde Uluslararasi
isletmecilik sertifika programini ve 2012 yilinda da Harvard Business
School Advanced Management programini tamamlamistir. 1990 yilinda
Sisecam Toplulugu’nda goéreve baslayan Ergene, satis pazarlama
bolumlerinde cesitli yonetim kademelerinde goérev almis ve 2011 yilinda
Kimyasallar Grubu Pazarlama ve Satis Baskan Yardimciligrrna atanmistir.
Ocak 2014’ten bu yana Kimyasallar Grup Baskani olarak gorevini
strdtrmektedir.

UMUT BARIS DONMEZ / Uye®

(40) 1977 yilinda Manisa’da dogan Umut Baris Dénmez, Bogazici
Universitesi isletme Bolum mezunudur. 2006 yilinda Sisecam
Topluluguna Sisecam Soda Lukavac d.o0.o. Mali isler Muduri olarak
katilan Sayin Dénmez, 01.09.2010 tarihinde Sisecam Soda Lukavac
d.o.0. Genel Mudurltk kadrosuna terfian atanmistir. 1 Nisan 2015
tarihinde Bosna Hersek'teki gérevini tamamlayarak Kimyasallar Grubu
Mali Isler Grup Mudurlugine atanan Umut Baris Dénmez, 01.01.2016
tarihinden itibaren ise ayni grupta Mali isler Direktorlugu gorevini
strddrmektedir.

ZEYNEP HANSU UGAR / Uye®©

(45) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
isletme BolumU’'nde egitimini tamamlayan Ucar, calisma hayatina 1994
yilinda Turkiye is Bankasi A.S. istirakler Bolumi'nde Yatirim Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni boélimde ¢esitli Grup sirketlerinden
sorumlu olarak yonetim kademelerinde gorev alan Ucar, 2015 yilindan
bu yana Istirakler Bolim Mudurligu gorevini strddrmektedir. 2010
yilindan itibaren Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'nin ¢esitli grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gérevlerini yuritms
olan Ucar, halihazirda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Trakya Cam
Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Pasabahce Cam Sanayii
A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. Ucar, ayrica Turkiye Is Bankasi A.S.
istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.de 27 Kasim 2015
ve Camis Yatirim Holding A.S. 'de 27 Mart 2012 tarihinden bu yana
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

PROF. DR. HALIL ERCUMENT ERDEM / Bagimsiz Uye ©

(55) 1984 yilinda Dokuz Eylul Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun
olan Prof. Dr. H. Erciment Erdem, 1984-1997 yillari arasinda Dokuz
Eylul Universitesi'nde dnce arastirma gorevlisi olarak daha sonra

da Yardimci Dogent unvani ile ticaret hukuku ve mesleki Fransizca
derslerini yUratmus, ayni zamanda yUksek lisans programinda ders
vermis ve tez danismanligr yapmistir. 1997 yilinda Ticaret Hukuku
alaninda Dogent ve 2003 yilinda Ticaret hukuku alaninda Profesér
unvanlarini kazanmistir. 1997-2011 yillar arasinda Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde &nce Docent sonra Ticaret Hukuku
Profesort olarak, lisans, yiksek lisans ve doktora dersleri vermis, cesitli
yUksek lisans ve doktora tezlerinin yonetilmesinde gorev almistir.
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitustinde Ozel Hukuk alaninda
yuksek lisans, Isvicre Fribourg Universitesi'nde doktora, Yale Law
School’'da Amerikan Hukuku Uzerine arastirma yapmis, 1998 yilindan
itibaren kurucu ortadi oldugu Erdem & Erdem Hukuk Birosunda basta
Ticaret Hukuku olmak Uzere 6zel hukukun cesitli dallarinda yerli ve
yabanci muvekkillere danismanlik hizmeti vermektedir. CMA-CMG
firmasinda 2011 yilindan, Yilport Holding A.S.de de 2013 yilindan

bu yana bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Milletlerarasi
Ticaret Odasl Milletlerarasi Ticari Uygulamalar Komisyonu Es Baskani
olan Erdem, istanbul Barosu Uyesidir. Milletlerarasi Ticaret Odasi
Tahkim Divaninda, Milletlerarasi Ticaret OdasI Enstitll Konseyi'nde,
International Bar Association’da Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitust Danisma Kurulu'nda ve cesitli mesleki kuruluslarda da Gyeligi
bulunmaktadir. Prof. Dr. Halil Erciment Erdem’in ¢esitli tarihlerde
yayimlanmis 9 adet bilimsel kitabl, 50'den fazla makalesi ve 4 adet
cevirisi bulunmaktadir.

UZEYIR BAYSAL / Bagimsiz Uye ©

(55) 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat-Maliye Bolumi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1985
yilinda Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda Murakip Yardimcisi
olarak baslamistir. 1988-1996 vyillari arasinda ayni kurumda Bankalar
Yeminli Murakiph@i gorevini yerine getirmis, 1996 yilinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu, Bankalar Yeminli Bas Murakipligi
gorevine getirilmistir. 30.03.2012 tarihi itibariyla bu gdrevinden
emekliye ayrilmistir. Soda ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Denetimden Sorumiu Komite Uyesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani,
Denetimden Sorumlu Komite Baskani.

“
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04.08.2017 tarihi itibariyla Sn. Zeynep Hansu Ucar Yénetim Kurulu Uyeliginden
istifa etmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 23 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir
(1) yil gérev yapmak (zere secilmis olup, 29 Mart 2016 tarihinde tescil edilmis ve
4 Nisan 2016 tarih, 9046 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

YONETICILER

Tahsin Burhan Ergene Kimyasallar Grup Baskani

Hidayet Ozdemir Uretim Baskan Yardimcisi
Cenk Nuri Soyer Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi
Umut Baris Dénmez Mali Isler Direktora
Kevser inceler © Planlama Direktoru
imran Erogul insan Kaynaklari Direktori

Tedarik Zinciri Direktoru
Soda Sanayii A.S. Genel Muduru

Sisecam Soda Lukavac d.o.o0 Genel Mudurt

Selma Akyol
Mehmet Gurbuz
Baris Can

Yal¢in Orhan Oxyvit Kimya Sanayii A.S. Genel Mudurt

Serdar Ozer Cromital S.p.A Genel Muduru

© 30.07.2016 tarihi itibariyla Sayin Kevser Inceler emeklilik nedeniyle ayrilmistir.



YONETIM KURULU

BASKANPNIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Soda ve krom kimyasallari alaninda kiresel bir marka olan Soda
Sanayii A.S; gelismis Uretim teknolojisi, yetkin insan kaynad,
Grtn ve hizmet kalitesi, cevre ve toplum odakli yonetim
yaklasimiyla 2016 yilinda da basaril finansal ve operasyonel
sonuclara ulasarak tim paydaslari icin katma degder Uretmeye
devam etmistir. Zorlu piyasa kosullari karsisinda Sisecam
Toplulugu’'nun koklu kurumsal ktltUrinden ve vizyoner yénetim
yaklasimindan guc alan Sirketimiz, 2016 vyili faaliyet déneminde
gosterdigi hedef pazarlardaki basarili performansiyla kiresel
Olcekteki glclt konumunu pekistirmistir.

2016 yili, Turkiye ve diinya ekonomisi i¢in siyasi ve ekonomik
belirsizliklerin devam ettigi bir dénem olmustur.

2016 yili, Turkiye ve dinya ekonomisi icin siyasi ve

ekonomik risklerin yani sira dalgalanmalarin devam ettigi bir
dénem olmustur. ABD Merkez Bankasr'nin yilin son ayinda
gerceklestirdigi faiz artinmiyla beraber ABD dolarinin yerel
para birimleri karsisindaki deger artisi devam etmis, Avrupa
Merkez Bankasi'nin Avro Bolgesi'nde ekonomiyi canlandirmaya
yonelik parasal genisleme politikalarr ise ingiltere’nin AB’den
ayrilma karari almasi, italya ve Almanya’daki bankacilik krizleri
gibi nedenlerle istenilen sonuclari vermemistir. Dinyanin ikinci
buyUk ekonomisi konumundaki Cin'de ekonomik yavaslama
2016 yilinda da strmus, dunyanin énemli soda Ureticilerinden
Rusya ekonomisindeki daralma ise petrol fiyatlarindaki kademeli
artisin etkisiyle dnemli oranda yavaslamistir.

Turkiye ekonomisi, klresel dlcekte yasanan gelismelere karsin
2016 yilinin birinci ve ikinci ceyreginde %4,5’luk baytme
performansi sergilemis, Fed'in faiz karari stirecinin uluslararasi
finansal piyasalarda yarattigi belirsizlik, darbe girisimi ve
devam eden jeopolitik risklerin de etkisiyle yilin ikinci yarisinda
yavaslama egilimine girerek 2016 yilini %3 buytme ile
tamamlamistir.

Zorlu piyasa kosullarina ragmen Soda Sanayii A.S. 2016
yilinda da basaril bir performans sergileyerek hedeflerine
ulasmistir.

2016 yili, soda sektérinde arz-talep dengesinin korundugu
bir ddnem olmustur. Sirketimizin en énemli ihracat pazarlari
arasinda yer alan Orta Dogu ve Orta Avrupa’da sektor

%3 bUylme kaydederken, dinya soda tiketiminin %40’ini
gerceklestiren Cin'de insaat sektoérindeki yavaslamaya
paralel olarak soda talebinde buyUme beklentilerin altinda
gerceklesmistir. DUnyanin énde gelen soda Ureticilerinden
Rusya’'da ise Ruble’deki deger kayiplariyla ihracat avantaj
yakalayan vyerli Ureticiler, operasyonel iyilestirmelerle kapasite
kullanim oranlarini artirmislardir.

Kuresel soda ve krom kimyasallari piyasasinin en énemli
oyunculari arasinda yer alan Soda Sanayii A.S., zorlu piyasa
kosullarina ve artan rekabet ortamina karsin 2016 yilinda da
gerek yurt ici gerekse yurt disindaki Gretim ve satis streclerini
etkin bir bicimde ydnetmis, toplam 2,3 milyon ton soda Uretimi
gerceklestirmistir. Urtin ve hizmet kalitesinde yakaladigi yiksek
standartlarin yani sira pazar cesitliligi ve hedef pazarlardaki
penetrasyonu ile rakipleri karsisinda fark yaratan Sirketimiz,
satis gelirlerinde 6nceki yila gére TL bazinda %17 artis
kaydetmistir. Avrupa’da ilk 4, dinyada ilk 10 blyUk soda
Ureticisi arasinda yer alan Sirketimiz konsolide toplam soda
satislarinin %65’ini uluslararasi pazarlarda yapmistir.

Krom kimyasallarinda dinyada lider Gretici olan Sirketimiz krom
arUnlerinin girdi olarak kullanildigi deri, emprenye, pigment

ve metal kaplama gibi sektérlerde yasanan durgunluga ve
azalan talep nedeniyle agirlasan rekabet kosullarina karsin
pazarlardaki gtclt konumunu 2016 yilinda da strdtrmustur.
Mersin/Turkiye'deki Kromsan Fabrikamiz basta olmak tzere
italya'daki Uretim tesisimiz ve Cin'deki etkin satis yapilanmamiz
arasinda sagladigimiz gucli sinerji sayesinde Sirketimiz, krom is
alanindaki satis gelirlerinin %85’ini ihracat faaliyetlerinden elde
etmistir.

2016 yilinda 53 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim
harcamasi gergeklestirilmistir.

Ozel kosullarin hukam sardaga, jeopolitik ve ekonomik risklerin
arttigi ve kuresel finansal kosullarin zorlastigi guntimuzde, artan
belirsizlikler tim ddnyada yeni yatirimlara yonelik risk istahinin
azalmasina yol acmaktadir. Mevcut konjonktire ragmen Soda
Sanayii A.S., gelecege yonelik blytme vizyonu dogrultusunda
planladigi kapasite artis ve yenileme/iyilestirme yatirimlarini
2016 yilinda da hiz kesmeden strdurmustar. Bu kapsamda
Uretim tesislerinin isletme performanslarini gticlendirmeye,
enerji maliyetlerini dustrmeye, verimlilik artisi saglamaya ve
sUrddrulebilir hammadde tedarikine yonelik 53 milyon ABD
Dolari tutarinda yatinm yil icinde hayata gecmis bulunmaktadir.

Yatirimlar kapsaminda Mersin Soda Fabrikasi'nda 80.000 ton
kapasite artisi yatirimi ve yeni buhar Gretim tesisi devreye
alinmistir. Strdardlebilir hammadde tedariki saglayarak Gretimi
glvence altina almak amaciyla Mersin Soda Fabrikasi ve Bosna-
Hersek'teki Lukavac Fabrikasi'nda tuz isletmesi yatirimlari
yarGtalmustar. Diger tesislerimizde altyapi glclendirme ve
modernizasyon calismalarl devam etmistir.



Soda Sanayi A.S; eneriji verimliligi, rekabette farklilasma
ve surdiriilebilir misteri iliskileri ydnetimi ve is gelistirme
alanlarinda 6ncii uygulamalara imza atmustir.

Sisecam Toplulugu’'nun “strdartlebilir blylme” stratejisini
kendisine misyon edinen Soda Sanayii A.S., 2016 faaliyet
déneminde de cevresel ve toplumsal sorumluluklarini
gozeterek finansal acidan karli, operasyonel acidan ise verimli
is streclerine imza atmistir. Kiresel ekonomideki belirsizliklerin
gerektirdigi esnek yonetim yaklasimini basariyla uygulayan
Sirketimiz, faaliyet gésterdigi pazarlardaki risk ve firsatlar
karsisinda dogru hamlelerle genisleyen is hacmini karliliga
donusttrerek etkin bir bicimde yonetmis ve hedeflerine
ulasmustir.

Sisecam genelinde, tUm tesislerde enerji verimliligi, cevre
koruma ve surekli gelisim odakli calismalar strdurtlarken, Soda
Sanayii A.S. bunyesinde de bu yéndeki calismalara yil boyunca
araliksiz devam edilmistir. Sirketimiz, kapasite artislari yoluyla
Gretim hacmini gelistirirken, is streclerinde miukemmellesme,
enerji verimliligini artirma, pazarlarda varhgini glc¢lendirerek
etki alanini genisletme, rekabette farklilasma ve strduralebilir
mausteri iliskileri yaratma odakli faaliyetlerini yogun bir sekilde
sUrdurmustar.

Soda Sanayii A.S., olarak hedeflerimizi gerceklestirmemizde
bize destek olan tim paydas ve hissedarlarimiza, verimli

bir isbirligi icinde calistigimiz tedarik¢i ve musterilerimize,
gosterdikleri 6zveriyle elde ettigimiz basarili sonuclarda
onemli katkilari bulunan Sirketimiz calisanlarina tesekkUr eder,
saygilarimi sunarim.
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PROF. DR. AHMET KIRMAN

Yénetim Kurulu Baskani



2016 YILINA
GENEL BAKIS$

Soda Sanayii, 2016 yilinda kuresel ekonomide yasanan
olumsuzluklara ve zorlu pazar kosullarina ragmen, Griin
ve hizmet kalitesi, pazar ¢esitlemesi ve hedef pazarlardaki
penetrasyonu ile glclu bir performans ortaya koymustur.

Soda sektoriindeki gelismeler

2016 yili global bazda soda Urtnlerinin bolgesel talep
gelisimine bakildiginda, en blylk talep artisinin %4 ile Hindistan
kita sahanliginda gerceklestigi, bunu énemli soda ihracat
pazarlarimiz konumunda olan Orta Dogu ve Orta Avrupa’nin %3
bUytme orani ile izledigi gorilmektedir. Dinya soda tuketiminin
yaklasik %40'1n1 gerceklestiren Cin'de, 2016 yili soda talebi
yavaslayan insaat sektdrtine bagl diizcam Gretimindeki dists
nedeniyle beklenenin altinda buyume gostermistir. Onemli
soda Ureticilerinden biri konumundaki Rusya’da ise ihracat
lehine gelisen paritenin de etkisiyle yerel Ureticiler 2016 yilinda
operasyonel iyilestirmeler yaparak kapasite kullanim oranlarini
artirmislardir.

Global soda talebinin %51’ini olusturan cam sektérinin 2016
yil talep artisi %1,5-2 oraninda gerceklesmistir. Sodanin ikinci
nihai tUketim alani olan deterjan sektérinde bolgesel farkliliklar
gbrulmekle beraber kuresel bazda %2 seviyesinde talep artisi
yasanmistir.

2016 yilinda Turkiye’de soda kullanan sektérlerin basinda

gelen cam sektdrundn talebi gecmis yil seviyelerinde, stabil

bir seyir izlemistir. Deterjan sektériinde talep, yerel deterjan
Ureticilerinin gerek Orta Dogu Ulkeleri gerekse bati ve dogu sinir
komsularimizin ylkselen taleplerine paralel artan satislariyla
ylkselen trendini strdtrmustdr. Tekstil sektdrintn talebi déviz
kurlarindaki dalgalanmalar, Avrupa ve Rusya’ya yapilan tekstil
ihracatlarinin ivmesini kaybetmesi, turizmndeki kaybin tekstilcileri
olumsuz etkilemesi nedeniyle yil boyunca duragan-daralan bir
seyir izlemistir. Diger taraftan, sodyum bikarbonat Grindnu
girdi olarak kullanan yem ve gida sektorlerinin sinir ticareti ile ic
piyasadan alim yapan Iran, Irak ve Suriye’nin de etkisi ile 2016
yilinda blyumesi, bu Urlne olan talebi artmistir.
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Krom bilesikleri sektériindeki gelismeler

Soda Sanayii A.S., 2016 yilinda da krom bilesiklerinde hizmet
verdigi deri, metal kaplama, emprenye ve pigment gibi
sektorlerde hakim oldugu pazarlardaki konumunu devam
ettirmistir. Pigment ve deri sanayine sunulan UrUnlerle 6zellikle
Asya ve Uzakdogu’'daki pazar paylari yukseltilmis, benzer
sekilde GUney Amerika ve Glney Afrika deri sanayinde pazar
penetrasyonu artiriimistir.

Yilin son ceyreginde emtia fiyatlarindaki yukari yonlu
hareketin yani sira, krom kimyasallarinin ana hammaddesi
konumundaki kromit madeni fiyatlarindaki sert ytkselis krom
kimyasallari fiyatlarina yansimistir. Turkiye’de deri sanayi, ana
ihracat pazari olan Rusya ile yasanan siyasi krizden en fazla
etkilenen sektorlerden biri olmustur. Temmuz sonrasinda
yasanan gelismeler ise yilin geri kalaninda tim reel sektérlerde
durgunluga ve Turk Liras’'nin yabanci para birimleri karsisinda
deger kaybetmesine sebep olmustur. Ulkemizde deri sektor
net bir kictlme yasarken, metal kaplama sektérinde son
yillarda goértlen nispi blylme 2016'da da devam etmistir.

2016 YILI KAZANIMLARI

Soda satis gelirlerinde %17 artis

2016 yili, dinyada soda arz ve talebinin dengeli seyrettigi

bir dénem olmustur. Soda Sanayii A.S. soda satis gelirleri

TL bazinda bir 6nceki yila gére %17 artis gbdstermis, Mersin,
Bosna Hersek ve Bulgaristan'daki Uretim ortakligi olan

Solvay Sodi tesislerinde toplam 2,3 milyon ton soda Uretimi
gerceklestirilmistir. Avrupa’'da en buyUk 4. ve dinyada ilk 10
buyUk Uretici arasinda yer alan Soda Sanayii A.S., bu Uc tesisin
konsolide toplam soda satislarinin %65’ini uluslararasi pazarlarda
yapmistir.



Soda Sanayii A.S., uluslararasi rakipleriyle karsilastirildiginda,
sahip oldugu zengin hammadde kaynaklari, enerji ydnetim
sistemi, Urdn kalitesi, Ust seviyedeki operasyonel verimliligi ve
limana yakin konumunun sagladidi lojistik avantaji ile n plana
cikmaktadir.

Krom iiriin grubunda siirdiiriilebilir satis performansi

Krom Urtnlerini girdi olarak kullanan deri, emprenye, pigment
ve metal kaplama gibi sektérlerde blytme trendleri, kullanim
alanlari ve cografi bolgelere gore farkliliklar gdstermistir. 2016
yilinda deri sanayi Asya Ulkelerinde gerilerken, Avrupa ve

ABD pazarlari stabil seyretmistir. GUney Amerika ve Afrika
pazarlarinda ise nispeten distk oranlarda da olsa bUylime
gozlemlenmistir. Pigment sanayinde Asya Ulkelerinde bUylime
gorultrken, metal kaplama sektdriinde ise Asya ve ABD'de
onceki senelere kiyasla iyilesme yasanmistir. Komsu Ulkelerde yil
boyunca yasanan karisikliklar Turkiye'de tim sektorlerle birlikte
deri, emprenye ve metal kaplama sektorlerini de olumsuz
etkilemistir.

Tum bu gelismelere ragmen 2016 yilinda basaril bir

performans sergileyen krom Uriin grubunda hedeflenen satis
gelirlerine ulasilmistir. Ozellikle sodyum bikromat Urindnde
satis miktari ve gelirlerde hedeflerin Gzerinde sonuclar elde
edilmistir. Oncelikle Cin ve Asya Ulkelerinde, akabinde Avrupa
pazarinda uygulanan etkin satis ve pazarlama faaliyetleriile bu
bolgelerdeki pazar paylarr artiriimistir. Kromik asitte, genisletilen
Ulke ve muUsteri portfoylnun de katkisiyla satis miktarlari 2015
yilina kiyasla artirilmistir. Krom Il Grdinlerinde ise bir dnceki

yilin satis miktarlari korunmustur. Yurt icinde bazik krom sulfat
pazarindaki daralmaya ragmen pazar pay! korunmus, kromik
asit satis miktarinda ise satis performansina yonelik iyilestirici
uygulamalar neticesinde bir dnceki yila kiyasla kayda deder artis
kaydedilmistir.

Ana Uretim Usst Mersin/Turkiye'deki Kromsan Fabrikasi olmak
(zere Italya ve Cin'de yapilanmas! bulunan Soda Sanayii A.S.,
bunyesindeki krom is alaninda satis gelirlerinin %85’ini ihracat
faaliyetlerinden temin etmistir. Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikast, ileri Gretim teknolojisi, yUksek kapasite kullanim
orani, Urin gelistirme faaliyetleri, strekli ylksek kalitede Gretim
kabiliyeti, yaygin satis agi ve yuksek cevre standartlariyla
faaliyet alaninda lider bir kurulus olma 6zelligini 2016'da da
korumustur.

Soda Sanayii A.S Avrupa’daki kurulusu Cromital S.p.A. ile likit
ve toz bazik krom sulfat Uretim ve satisinda Avrupa’nin en
buyuk deri isleme merkezi olan italya'da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda likit kromik asit, likit
sodyum bikromat ve metal kaplama sektdrine yonelik krom
Il Grtnlerinde Avrupa genelinde dnemli bir konuma sahiptir.
italya’da metal kaplama sektorinin kromlu atik sularinin
aritilmasi ve geri kazanilmasi konusunda lisans sahibi tek
tesis olan Cromital S.p.A., atiklardan kazandigi kromu tekrar
kullanilabilir hale getirerek cevrenin korunmasina katki
saglamaktadir. Sirket, 2013 yilinda basladigi baca gazi aritma
ve deri sanayine yonelik sodyum bikarbonat satislarini 2016°da
da surdurmustar.
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Deriden yem sektériine, deterjandan metal
kaplamaya uzanan genis yelpazede Urlnler i¢in

hammadde Uretimi

Soda Sanayii A.S., blnyesinde bulunan Kojenerasyon Santrali
ile kendi proses buhar ihtiyacini karsilamaktadir. 252 MW’k
elektrik Uretim kapasitesine sahip Kojenerasyon Santrali, 2016
yilinda 3,9 milyon ton buhar Gretiminin yani sira 1,9 milyar kWh
elektrik satisi gerceklestirmistir.

2016 yih yatirim ¢alismalarindan satirbaslar

Sirket’in karl buyime hedefleri dogrultusunda isletme
performansini glclendirme, enerji maliyetlerini distrme,
verimlilik artisi odakli modernizasyon yatirimlari 2016
yilinda da devam etmistir. Soda Sanayii A.S., 2016 yilinda
yaklasik 53 milyon ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Mersin Soda Fabrikasrnda kalsiner ve ilave ekipmanlarla
80.000 ton kapasite artisi yatirimlari tamamlanarak yil icinde
devreye alinmistir. Artan Uretim kapasitesini karsilamaya

ve strdUrdlebilir hammadde tedarigini saglamaya yonelik
tuz isletmesi yatinmlarina devam edilmistir. Ayrica, enerji
maliyetlerini dUstrerek rekabet avantajini artirmak amaciyla
2014 yili son ceyreginde baslanan yeni buhar Gretim tesisi
yatirimi 2016 yil sonunda devreye alinmistir. Kromsan
Fabrikasr'nda, eski teknoloji atiklarinin nétralizasyonu projesi
kapsaminda calismalar strdurdlerek 2. hat devreye alinmistir.

Bosna Hersek'teki Sisecam Soda Lukavac Fabrikas’'nda enerji
verimliligini artirma, maliyeti distrme ve ¢cevre mevzuatina
uygun dretimin glvence altina alinmasini hedefleyen yeni
buhar kazani yatirimi 2016 yilinin ilk ceyredinde devreye
alinmustir. Bunlara ek olarak, yil boyunca altyapi glclendirme,
modernizasyon ve alternatif tuz tedariki yatirimlari
yaratulmastar.

ONEMLI ETKINLIKLER

Soda Sanayii A.S., dinya kimya sanayinde gondllt bir uygulama
olarak yuruttlen “Uclt Sorumluluk” calismalarina 2016'da da
devam etmis, yonetim sistemleri uygulamalarinin yaninda
onemli iletisim ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini strdUrmastar.

Cevre ilkokullarda bakim/tadilat yapilimasi, engelli cocuklar
icin ddzenlenen ucurtma senligi, Sisecam Kurumlar Arasi
Tavla Turnuvasi ile Mersin Kurumlar Arasi Voleybol ve Masa
Tenisi Turnuvalari bu faaliyetlerin dnde gelenleri arasindadir.
Her yil oldugu gibi sadece calisan destegi ile ihtiyac sahibi
emeklilerimizin Universite 6grencisi cocuklarina burs verilmesi
calismalari devam ettirilmistir.



Bunlarin yani sira Soda Sanayii A.S. desteginde, Mersin
Universitesi Deniz Kaplumbagalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan “Mersin ili, Kazanli Kumsali Deniz
Kaplumbagasi Populasyonlarinin Ureme Sezonunda
Arastirilmasl, izlenmesi ve Korunmas!” projesi kapsaminda
calismalar devam etmistir.

Calismalar kapsaminda 2016 yilinda tespit edilen 1.705 deniz
kaplumbagdasi yuvasi ile 2016 yilinda rekor sayiya ulasimistir.
Soda Sanayii A.S. calisanlarinin katilimi ile 19 Mayis tarihinde
dtzenlenen bir etkinlikte, 2016 yilinda da kaplumbagdalarin
yasam alanlari temizleme calismasi gerceklestirilmistir.

Turkiye Kimya Dernegdi'nin koordinatérlagunde, her yil farkli
bir Universitede yapilan “Ulusal Kimya Kongresi” bu yil 15-21
Agdustos tarihlerinde Soda Sanayii A.S. sponsorlugunda Mersin
Universitesi’nde yapiimistir. Ayrica, Mersin Organize Sanayi
Bolgesinde Sisecam Toplulugu tarafindan yaptirilan Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin Bilim Senligi'nde
basariliilk alti dgrenci dédullendirilmistir.

Soda Sanayii A.S., 2016 yilinda Cin’'in Sanghay kentinde
dtzenlenen All China Leather Fair fuarinda yer almistir. 20
Ulkenin yani sira Cin'in tim bolgelerinden ¢ok sayida firmanin
katildigi fuarda, Soda Sanayii A.S.’nin deri Urlnlerine yonelik
lider markasi TANKROM® ve Ecol-tan® uluslararasi katilimcilarin
bilgisine sunulmustur.

Soda Sanayii olarak 2016 Nisan ayinda dizenlenen 5. Dinya
Yem Kongresi’ne bronz sponsor olarak destek verilmis olup,
sektoérun 6nde gelen firmalari ile bir araya gelinerek iliskiler
gUclendirilmis ve yeni Uretime baslayan firmalarla iletisim
kurularak yeni satis imkanlari yaratilmistir.

Ayrica Avrupa Soda Kuli Uretici Birligi'nin (ESAPA) Baskanlig
2016 yilindan itibaren Sisecam tarafindan yuruttlmektedir.

REACH

Soda Sanayii A.S., hem soda hem de krom Urlnlerinde énemli
miktarda ihracati olan bir sirket olarak, Avrupa Birligi icin blyUk
onem arz eden EC/1907/2006 sayili REACH Yonetmeligi
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlamasr)
kapsamindaki yukumlultklerini yerine getirmeye 2016 yilinda da
devam etmistir.

2012 yilinda baslatilan kromik asit Granimazin REACH
kapsamindaki izin calismalari, Mayis 2015'te Avrupa Kimyasallar
Ajansi’na yapilan izin basvuru ile resmi olarak baslatiimis,
calismalar 2016 yilinda da devam etmistir. Strecin 2017 yilinin
ilk ceyreginde sonuclanmasi beklenmektedir. Lider kaydettireni
oldugumuz krom nitrat Urintntn kayit dosyasina 2016 yilinda
iki firma daha dahil edilmistir.

ilaveten, maddelerin ve karisimlarin siniflandiriimasi,
etiketlenmesi ve ambalajlanmasina iliskin EC/1272/2008
sayill CLP TuzUgu uyarinca, soda Urtnleri etiket revizyonlari
tamamlanmis, krom Grtnleri icin ise calismalar devam
etmektedir.

CEVRE VE KALITE FAALIYETLERI

Soda Sanayii, tum faaliyetlerini cevrenin, calisanlarinin,
musterilerinin saglik ve glvenligini gdzetecek sekilde ydnetmek
Uzere ydnetim sistemleri uygulamalarini strddrmustar.

2016 yilinda;

* "Entegre Yonetim Sistemi” olarak uygulanan ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi icin ara gézetim tetkiklerinden basariyla
gecilmistir.

+ Soda ve Kromsan Fabrikasr'nda I1SO 9001:2008 Kalite
Yénetim Sistemi, sodyum bikarbonata yonelik ISO 22000
Gida Guvenligi ve Global Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
FSCC 22000 Yonetim Sistemi ve yem tipi sodyum bikarbonat
ile ilgili GMP, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gdzetim tetkikleri
yapilmistir.

+ Soda ve krom Urunlerinin “Urdn Uygunluk Belgeleri”
yenilenmistir.

* Sodyum bikarbonat Uriintimuz icin temin edilen Kocher
ve Helal Sertifikas! icin ara gbzetim tetkikleri basariyla
gerceklestirilmistir.

« Sirket, CED yonetmeligi kapsaminda planlanan faaliyetlerini
yUratmustar. Faaliyetler ile ilgili olarak Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda da yukumldlikler yerine getirilmistir.

* Soda Sanayii A.S. Yonetim Satis Merkezinde 1ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi Belgelendirmesi yapilmistir.
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Lider krom
kimyasallari
Ureticisi

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Soda Sanayii A.S.nin Ar-Ge faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri
Uretiminde mevcut proseslerin cevreye uyumlu bir sekilde
dustk maliyetli teknolojilerle gelistiriimesi, Urin portféyinin
katma degeri yuksek yeni Urlnlerle zenginlestirilmesi, maliyet
dusartct ve verimlilik artirici calismalar ile rekabet glcinin
artirilmasi hedefleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

2016 yilinda, soda Urtn grubunda, Urdn gelistirme ve
modelleme faaliyetleri strdtralmustdr. Krom Grin grubunda
ise proses ve Urun kalitesi gelistirme konularinda calismalar
yUratulmus; yeni deri kimyasallari gelistirmek Uzere laboratuvar
ve pilot 6lcekli denemeler devam etmistir.

2017 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

Soda sektdriinde, Avrupa Bolgesi basta olmak tzere, 2016
yilinda ulasilan kuresel arz-talep dengesinin 2017 genelinde de
devam etmesi beklenmektedir. 2017 yilinda soda talebinde,
dUz cam basta olmak Uzere cam ve diger hizmet verilen
sektorlerin buytme dngodrilerine badli olarak kiresel bazda %2
blyUme tahmin edilmektedir. Hindistan kita sahanlidi ve Afrika
boélgelerindeki talep artisinin, cam ve deterjan sektdrlerindeki
bdyume hizinin etkisi ile %4-5 seviyelerini koruyacadi
ongorulmektedir. Bu pazarlari, soda talebindeki %3 buylme
ongorust ile dzellikle cam sektoérinde gelisen Orta Dogu
bolgesi takip etmektedir. Avrupa’da yasanan dengeli seyre
paralel olarak Bati Avrupa pazar blyukliginde duragan bir
egilim ongorultrken, Orta ve Dodu Avrupa’da dzellikle deterjan
sektort gelisiminin olumlu etkisiyle soda talebine yonelik daha
iyimser bir beklenti s6z konusudur.

Soda sektdrtinde dngorilen bu gelismeler dodrultusunda
2017 yilinda da strmesi beklenen yogun rekabet ortaminda
maliyet yodnetimi, tedarik streclerinin etkinlestirilmesi ve
enerji verimliliginin artiriimasina yonelik projeler odak noktasl
olmaya devam edecektir. Global musterilerle gerceklestirilen
uzun doénemli anlasmalar ile musterilere saglanan
hizmetlerde operasyonel verimliligin strekliligi ve etkinliginin
glclendiriimesi, dolayisiyla toplam satislarda uluslararasi
pazarlarin paymin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Krom kimyasallari sektériinde 2016’nin son déneminde
yUkselen kromit madeni fiyatlarindaki bu trendin 2017 yilinin
ozellikle ilk yarisinda stirmesi beklenmektedir. 2017 genelinde
emtia fiyatlarina bagl olarak kromit madeni fiyatinin 2016
yilindan daha yuksek seviyelerde seyredecedi 6ngortlmektedir.

Krom kimyasallari pazarindaki uluslararasi rekabetin ayni
sekilde strecegi dngorilirken, krom kimyasallari sektdrinin
dinya pazarlarindaki degerinin 6énceki yila oranla daha yUksek
seviyelerde olmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, hizmet
verilen endUstrilerde daha fazla kuculme beklenmemektedir.
Sirket’in krom sektoriindeki blytme vizyonu dogdrultusunda,
pazarin genisletilmesi planlanmakta; optimum kapasite
kullanimi, operasyonel etkinlik ve maliyet iyilestirmeleri ile
rekabet glcunin kuvvetlendirilerek satis miktar ve gelirlerinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Son yillarda cesitlendirilmis ihracat
pazarlarinda, krom kimyasallari kullanicisi tim Glkelere ulasilarak
Soda Sanayii A.S.’nin pazarlardaki varligi korunacak ve etkinligi
artirilacaktir. Krom Grtin grubu, global bir oyuncu olmanin
getirdigi rol ve sorumluluklar ¢cercevesinde tim pazarlama ve
satis faaliyetlerinde musteri odaklilik yaklasimini stirdirmeye
devam edecektir. Cevre dostu teknolojileri kullanarak yeni

ve cevreci Urtnlerin Gretimi Sirket’in dncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Soda Sanayii A.S, 2017 yilinda da paydaslarinin strdartlebilirlik
konusundaki beklentilerini karsilamak amaciyla; stratejik
isbirlikleri, birebir gdrtismeler, seminerler, calistaylar, anketler
ve muhtelif katilim kanallariyla bilgilendirmeler yapmaya, gorts
alisverisinde bulunmaya ve proaktif olarak gézlem yapmaya
devam edecektir.



INSAN KAYNAKLARI

Soda Sanayii A.S. ve bagli ortakliklarinda mevcut calisan sayisi
2016 yil sonu itibariyla; 637 aylk Gcretli personel, 939 saat
Ucretli personel olmak tzere toplam 1.576 kisidir.

Sirket’in ise alim, egitim, performans yénetimi, optimum
kadro analizleri, reorganizasyon calismalari, Ucretlendirme ve
kariyer yonetimi ile yedekleme sistemleri basta olmak Uzere
tum Insan Kaynaklari uygulamalari, yararlikteki kanun ve
mevzuata uygun olarak, isveren ve calisanin ortak menfaatleri
gozetilerek Sisecam Toplulugu'nun kurum degerlerine uygun
olarak yurutulmektedir. ise alim strecleri herhangi bir ayrim
yapilmadan ve ayricalik taninmadan, isin gerektirdigi yetkinlikler
ve aday potansiyeli dikkate alinarak yonetilmekte, adaylar
gecerliligi ve glvenirligi kanitlanmis, bilimsel temelleri olan
araclar kullanilarak degerlendirilmektedir.

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmalarina yonelik gerekli ic
ve dis egitim programlari gerceklestiriimekte olup, yurt ici ve
yurt dist egitim/sertifika programlari, konferans, panel, fuar ve
zirve katilimlari ile calisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.
Tanima, Takdir ve Odullendirme Sistemi kapsaminda calisanlarin
yil icinde gerceklestirdikleri basarili projeler dédullendirilmektedir.

Sirket’in globallesen kurum kaltdrinde insan kaynaginin ihtiyac
duydugu gelisim faaliyetleri, basari odakli performans kultard
ve strekli gelisim anlayisi dogrultusunda gerceklestiriimektedir.
Potansiyel liderlerin ve uzmanlasmis teknik insan kaynaginin
uluslararasi yonetim yetkinliklerinin gelistiriimesi icin yurt ici ve
yurt disi egitim ve gelisim programlari uygulanmaktadir.

ENDUSTRI iLISKILERI

Petrol-is Sendikasi ile Soda ve Kromsan Fabrikalarini kapsayan
2014 - 2015 donemine iliskin Toplu is Sézlesmesi'nin yurarlik
stiresi 31.12.2015 tarihinde sona ermis, 2016-2017 dénemini
kapsayan Toplu Is Sézlesmesi 05.05.2016 tarihinde anlasma ile
sonuclanarak bagitlanmistir.

Sisecam Soda Lukavac Fabrikas’nda 2015 yilini kapsayan Isyeri
Toplu Is Sézlesmesi'nin yurarlik stresi 31.12.2015 tarihinde
sona ermis, 2016 - 2017 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi
26.01.2016 tarihinde imzalanmistir.

Kurumsal degerler cercevesinde calisanlar arasinda irk, din,

dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta, cesitlilige ve farkliliklara
saygl gosterilmekte, tim is streclerinde Sisecam Etik ilkeleri
cercevesinde hareket edilmesi hassasiyetle izlenmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2016 yilinda Soda Sanayii A.S. ile bagl tesis ve fabrikalarinda

is saglig ve glvenligi kapsaminda saha gdzlem faaliyetleri
gerceklestiriimistir. is Saghg ve Guvenligi Kanunu uyarinca
yasal yukumlultklerle ilgili konularda calismalar yapilarak gerekli
egitimler verilmis, is sagligl ve gtvenligi kUltardnun yayllmasi
icin Is BasI Egitimleri (Tool Box) diizenlenmistir.

Is Saghgl ve Guvenligi Kanunu kapsaminda is guvenligi
uzmanlarinin, isyeri hekimlerinin ve diger saglik personelinin
calisma sureleri ile gerceklesen is kaza verilerinin
raporlanmasina iliskin tesis ydneticileri ve ilgili birimler
bilgilendirilmistir. Bagl tesislerin Sisecam Toplulugu’nun

is saghgi ve guvenligi hususundaki beklentilerine saha
uygulamalari ve raporlama kapsaminda uyum saglamasi
konusunda danismanlik ve destek faaliyetleri strdtrtlmastar.

“BUyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda Haziran ayinda
Guvenlik Raporu Calisma Bakanligi is Teftis Kurulu Baskanligina
teslim edilmistir. Yangin énlemlerinin artiriimasina yonelik
otomatik séndurme sistemleri kurulumlari yapilmistir. TSE
tarafindan yapilan OHSAS 18001 iSG Yénetim Sistemi ara
tetkiki basari ile gerceklestirilmistir. Yoneticilerin de yer aldigi

is Guvenligi Denetim Programlari hazirlanarak 160 adet is
denetimi yapilmistir.
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RiISK YONETIMI VE
iC DENETIM SISTEMI

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Yonetim
Kurulu’nun alt komitesi seklinde érgitlenen “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite”
sorumlulugunda yurattlmektedir. Komite toplantilari,
onceden belirlenen giindem dogrultusunda periyodik olarak
yapllmakta, toplantilarda alinan kararlar ve 6neriler kayit altina
alinarak duzenli bir sekilde Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢c denetim faaliyetlerini
komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri
yapmaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢catismalari,
jeopolitik faktorlerin tetikledigi gtvenlik sorunlari, dérdinci
endUstri devrimi olarak da adlandiriimakta olan teknolojik
gelismeler, iklim degisikliginin dramatik sonuclari ve toplumsal
sorunlar diinyayl, gecmisten farkli siyasi, ekonomik ve cevresel
riskler barindiran bir yer haline getirmistir. Kiresel risklerin
kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik
sekillerde etkilemeye baslamasi, tim dunyada risklere bakis
acisini farklilastirmis ve bir disiplin olarak risk yonetiminin
onemini blydk dlctde artirmistir.

Bu kapsamda, gecmis vyillarda oldugu gibi 2016 yilinda da
risk yonetimi ve i¢ denetim sUreclerinin etkinligi strekli olarak
gbzden gecirilmis, kurumsal yénetimin énemli unsurlarini
olusturan s6z konusu iki fonksiyon daha genis bir perspektifle
ve daha etkin bir sekilde ydnetilmistir.



Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken
glvencenin saglanmasi, Sirket’in maddi ve maddi

olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve
olasi firsatlardan en yuksek faydanin saglanmasi amaciyla
yapilan calismalar esnasinda, i¢c denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en Ust seviyede
tutulmakta ve karar verme strecinin desteklenmesi ve yonetim
etkinliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi

Toplulukta risk yonetimi faaliyetleri, buttnsel ve proaktif bir
yaklasimla ele alinmakta, séz konusu faaliyetler kurumsal

risk yonetimi uygulamalari esas alinarak strdurtlmektedir.
Faaliyetler nedeniyle maruz kalinan finansal ve finansal
olmayan nitelikteki butln riskler strekli olarak gozetilip
degerlendiriimekte, boylelikle risklerin yonetimine iliskin olarak
uygulanacak stratejilerin belirlenmesi ve gereken dnlemlerin
alinmasi hedeflenmektedir.

ic Denetim

Toplulukta, kokld ve kurumsal bir yapi ¢cercevesinde uzun
yillardir devam eden i¢ denetim faaliyetlerinin amaci;
Sirket’in saglikli bir sekilde gelismesine, uygulamada birlik
ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin
mevzuata uygun ylrttdlmesini saglamak amaciyla etkin,
yapicl ve verimli kontrollerin yapilmasini, dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. Yillik olagan denetim
programi kapsaminda ydrtttlen ic denetim calismalarinda
ve denetim programinin olusturulmasinda risk yonetimi
faaliyetlerinden elde edilen sonuclardan da faydalaniimakta ve
“risk odakll denetim” uygulamalari hayata gecirilmektedir.

KONSOLIDASYONA GIREN SIRKETLERE
iLiSKiN BILGILER

Sisecam Soda Lukavac d.o.o

Sirket, Bosna Hersek Federasyonu Tuzla Kantonu’nda 2006
yilinda kurulmustur. Soda ve tlrevlerini Uretmekte ve agdirlikli
olarak Ulke disina satmaktadir. Sirketteki dolayl ortaklik pay!
%100°dur.

Solvay Sisecam Holding A.G.

Merkezi Viyana'da olan Sirket, Bulgaristan’da bulunan Solvay
Sodi AD’ye istirak etmek Gzere 1997 yilinda kurulmus bir
sermaye sirketidir. Sirketteki dolayli ortaklik payi %25, Solvay
Grubu’'nun pay! ise %75'tir.

Sisecam Bulgaria Ltd.
Merkezi Varna'da bulunan sirket, Bulgaristan'da soda Grtnleri
ticareti yapmaktadir. Sirketteki dolayli ortaklik pay1 %100°ddr.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde 1996 yilinda kurulan sirketin
faaliyet alani, Vitamin K3, sodyum metabistlfit ve bunlarin
tarevlerinin Uretimi ve pazarlamasidir. Sektdrdeki az sayida
Ureticiden biri olan ve dinya kapasitesi icinde énemli bir yere
sahip olan Oxyvit, Vitamin K3 Uretiminin %90’dan fazlasini ihrac
etmektedir. Oxyvit'in diger blyuk ortadi, kimya ticaretinde
etkinlik gésteren Turkiye'de kurulu italyan sermayeli Cheminvest
Turkiye Deri Kimyasallari San. ve Tic. A.S.dir. Sirketteki Soda
Sanayii A.S. payl %45, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. pay!
ise %5°tir.

Cromital S.p.A.

1992 yilinda Bergamo/italya’da kurulmus olan Cromital, deri
sanayisi icin temel bir kimyasal olan bazik krom sulfat Greten

ve Urunlerini agirlikli olarak italya'da pazarlayan bir sirkettir.
Soda Sanayii A.S., 2005 yilinda sirketin %50 hissesini satin
alarak istirakleri arasina katmis, 2011 yilinda da kalan hisseleri
Cheminvest S.p.A.’dan alarak sirketin %100 hissesine sahip
olmustur. BugUn itibariyla Soda Sanayii A.S'nin sirketteki dolayl
ortaklik payr %99,50 olup, kalan %0,5 pay Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalart A.S.’ye aittir.

Sisecam Chem Investment B.V.

Bir portféy yonetim sirketi olarak kurulmus olup, topluluk
bunyesindeki bazi yurt disi istiraklere danismanlik yapmakta
ve hizmetler sunmaktadir. Soda Sanayii A.S.’nin %99,47 payina
sahip oldugu sirketin portféyinde Cromital S.p.A'nin %99,50,
Sisecam Bulgaria Ltd.’nin %100, Sisecam Soda Lukavac
d.o.o’nun %100 ve Solvay Sisecam Holding AG’nin %25 hissesi
bulunmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Soda Sanayii A.S. Yénetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Soda Sanayii A.§.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Arahk 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ozkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarini Gzetleyen
dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Higkin Sorumlulugu

2, Grup yG6netimi; konsolide finansal tablolarmn Tiirkiye Muhasebe Standartlarr’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlighk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludgu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gortig vermektir. Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin nemli yanhslik ierip icermedigine dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar haklkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin se¢imi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir
goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COMLIT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriig

4. Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Soda Sanayii A.$.’nin ve bagh ortakhklarinin
31 Arahk 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansini ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincii fikras: uyarimnca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Mart 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK’nin 402. Maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

7. TTK’'nin 402. Maddesinin dérdiincii fikras: uyarmnca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

Sorumlu Denetg‘i’

Istanbul, 6 Mart 2017
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Soda Sanayii A.S.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Referanslari 2016 2015
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 971.426.420 858.107.391
Finansal Yatirimlar 7 8.051.712 812.340
Ticari Alacaklar 10,37 412.140.240 313.733.929
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 105.030.129 60.940.914
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 307.110.111 252.793.015
Diger Alacaklar 11,37 40.043.599 44.139.100
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 35.871.454 33.778.829
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 4.172.145 10.360.271
Stoklar 13 203.878.982 179.296.464
Pesin Odenmis Giderler 14 20.806.276 9.281.749
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 35 - 160.166
Diger Donen Varliklar 26 17.268.802 27.161.521
Toplam Dénen varhiklar 1.673.616.031 1.432.692.660
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 7 99.770.052 42.914
Diger Alacaklar 11 265.059 434.458
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 281.304.918 245.306.932
Maddi Duran Varliklar 18 1.209.263.206 1.085.761.431
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19,20 16.805.343 12.540.180
-Serefiye 20 8.740.506 7.486.410
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 8.064.837 5.053.770
Pesin Odenmis Giderler 14 17.420.273 28.514.582
Ertelenmis Vergi Varlig 35 15.465.168 3.687.009
Diger Duran Varliklar 26 2.969.720 2.707.817
Toplam Duran Varliklar 1.643.263.739 1.378.995.323

TOPLAM VARLIKLAR

3.316.879.770

2.811.687.983

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn tamamlayici bir pargasidir.



Soda Sanayii A.S.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
KAYNAKLAR Referanslari 2016 2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 2.934.109 33.624.669
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 40.013.497 38.730.599
Ticari Borglar 10,37 236.216.308 222.776.005
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 37 75.113.126 59.932.078
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 161.103.182 162.843.927
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 24 3.172.785 2.373.785
Diger Borglar 11,37 101.728.346 42.649.802
-[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 37 91.096.254 37.497.081
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 10.632.092 5.152.721
Ertelenmis Gelirler 14 8.998.780 5.329.377
Donem Kari Vergi Yikiimliiligii 35 29.916.897 7.241.999
Kisa vadeli Karsiliklar 22,24 8.245.035 8.256.175
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 7.005.874 6.564.956
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 438.231.631 367.547.367
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 250.017.656 235.138.763
Diger Borglar 11 1.223.492 1.036.902
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 24.472.765 23.015.411
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 35 219.299 187.833
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 275.933.212 259.378.909
Toplam Yiikiimliiliikler 714.164.843 626.926.276
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 2.598.736.339 2.156.296.206
Odenmis Sermaye 750.000.000 660.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 186.868.860 186.000.974
- Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazanglart (Kayiplary) 186.868.860 186.000.974
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalslar) 186.295.892 185.834.191
- Tamimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar: (Kayiplart) 572.968 166.783
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 228.128.320 141.017.232
- Yabanci Para Cevrim Farklar 228.128.320 141.017.232
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 124.634.277 84.831.933
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 733.299.499 650.031.393
Net Donem Kari veya Zarari 575.805.383 434.414.674
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 3.978.588 28.465.501
Toplam Ozkaynaklar 2.602.714.927 2.184.761.707
TOPLAM KAYNAKLAR 3.316.879.770 2.811.687.983

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 ve 2015 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablolar

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari 31 Aralhik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 28 1.982.947.494 1.771.758.211
Satiglarin Maliyeti 28 (1.394.573.100) (1.296.702.526)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 588.374.394 475.055.685
Genel Yonetim Giderleri 29,30 (70.146.945) (69.635.447)
Pazarlama Giderleri 29,30 (93.714.971) (81.993.116)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 29,30 (8.387.801) (3.598.921)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 91.901.333 72.904.341
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 (62.615.421) (35.166.899)
Esas Faaliyet Kar 445.410.589 357.565.643
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 13.701.279 582.875
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 (15.614) (3.540.140)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 16 72.182.985 53.560.065
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi
Faaliyet Kar1 (Zarari) 531.279.239 408.168.443
Finansman Gelirleri 33 254.092.856 207.219.348
Finansman Giderleri 33 (140.610.455) (105.233.268)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar1 (Zarar) 644.761.640 510.154.523
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (68.137.225) (69.081.504)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 35 (80.006.228) (71.741.240)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 11.869.003 2.659.736
Donem Kari (Zarar) 576.624.415 441.073.019
Doénem Karmin (Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 819.032 6.658.345
Ana Ortaklik Paylar: 27 575.805.383 434.414.674
Pay basina kazang 36 0,768 0,579

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 ve 2015 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablolar1

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
Dénem Kari (Zarar) 27 576.624.415 441.073.019
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar 27 657.704 186.646.794
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar1 (Azalislari) 282.985 195.136.869
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplarr) 490.281 876.473
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (129.522) (10.990.142)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger
Kapsamli Gelirlerinden Paylar 13.960 1.623.594
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacaklar 27 90.137.324 50.429.983
- Yabanci Para Cevrim Farklar 90.137.324 52.185.800
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kazanglari (Kayiplar) - (1.848.228)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler - 92.411
Diger Kapsamh Gelir (Gider) 90.795.028 237.076.777
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 667.419.443 678.149.796
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.845.268 9.548.466
Ana Ortakhk Paylar 663.574.175 668.601.330
Pay basina kazang 36 0,885 0,891

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 ve 2015 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar:

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda

Yeniden Yeniden
Smiflandirilmayacak Siiflandirihlacak Gec¢mis Yillar
Odenmis Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsamh Kardan Ayrilan Karlari veya Net Dénem Ana Ortakhga Ait Kontrol Giicii
Sermaye Gelirler (Giderler) Gelirler (Giderler) Kisitlanmis Yedekler Zararlari Kari veya Zarart  (zkaynaklar Toplami Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 itibariyla bakiye 503.000.000 (541.562) 93.372.863 66.715.871 500.690.345 384.457.359 1.547.694.876 19.270.046 1.566.964.922
Transfer - - - 78.104.560 306.352.799 (384.457.359) - - -
Toplam kapsaml gelir (gider) - 186.542.287 47.644.369 - - 434.414.674 668.601.330 9.548.466 678.149.796
Kar Paylar - - - - (60.000.000) - (60.000.000) (353.011) (60.353.011)
Sermaye artirimi 157.000.000 - - (59.988.498) (97.011.502) - - - -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile
yapilan iglemler - 249 - - (249) - - - -
31 Aralik 2015 itibariyla bakiye 660.000.000 186.000.974 141.017.232 84.831.933 650.031.393 434.414.674 2.156.296.206 28.465.501 2.184.761.707
Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden Yeniden
Simflandirilmayacak Simflandirihlacak Gecmis Yillar
Odenmis Birikmis Diger Kapsamh  Birikmis Diger Kapsamli Kardan Ayrilan Karlar veya Net Donem Ana Ortakhga Ait Kontrol Giicii
Sermaye Gelirler (Giderler) Gelirler (Giderler) Kisitlanmis Yedekler Zararlani  Kariveya Zarar1  Ozkaynaklar Toplam Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2016 itibariyla bakiye 660.000.000 186.000.974 141.017.232 84.831.933 650.031.393 434.414.674 2.156.296.206 28.465.501 2.184.761.707
Transfer - - - 39.802.344 394.612.330 (434.414.674) - - -
Toplam kapsaml gelir (gider) - 657.704 87.111.088 - - 575.805.383 663.574.175 3.845.268 667.419.443
Sermaye artirimi 90.000.000 - - - (90.000.000) - - - -
Kar Paylari - - - - (240.000.000) - (240.000.000) (488.296) (240.488.296)
Bagl ortakliklarda kontrol kaybr ile
sonuglanmayan pay oram degisikliklerine
bagh artig/azalis - 210.182 - - 6.330.883 - 6.541.065 (6.541.065) -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile
yapilan iglemler - - - - 12.324.893 - 12.324.893 (21.302.820) (8.977.927)
31 Aralik 2016 itibariyla bakiye 750.000.000 186.868.860 228.128.320 124.634.277 733.299.499 575.805.383 2.598.736.339 3.978.588 2.602.714.927

Ozkaynak degisim tablosuyla ilgili agiklamalar Dipnot 27°de sunulmustur.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 ve 2015 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolar:

(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralhik
Referanslari 2016 2015
AJSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 438.048.570 309.983.520
Doénem Kari (Zarar) 576.624.415 441.073.019
Dénem Net Kar1 (Zarart) Mutabakat ile flgili Diizeltmeler (55.579.054) (14.006.053)
-Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili diizeltmeler 18,19 97.882.944 91.495.078
-Deger disiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 10,11,13, 18 1.095.578 3.481.371
-Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 22,24 4.746.859 4.342.095
-Kar payi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 32 (4.000) (4.800)
-Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 31,33 (6.518.919) (6.019.406)
-Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 31,33 (135.054.091) (122.570.192)
-Gergege uygun deger kayiplari/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 7 (13.506.013) -
-Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin dagitilmans karlari ile 16 (72.182.985) (53.560.065)
ilgili diizeltmeler
-Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 35 68.137.225 69.081.504
-Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 32 (175.652) (251.638)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (11.946.006) (24.309.146)
-Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 10,37 (63.421.162) (27.665.326)
-Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 11,37 4.095.501 (37.083.818)
-Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 13 (24.585.534) (5.582.764)
-Ticari borglardaki artig (azalis) ile ilgili diizeltmeler 10,37 11.481.886 42.883.013
-Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 11,14,24,37 63.546.947 11.421.473
-Tirev yiktumliliklerdeki artig (azalis) 12,33 - 944.036
-Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/azalisla ilgili diizeltmeler 7,14,15,26,35 (3.063.644) (9.225.760)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 509.099.355 402.757.820
-Odenen faiz 8,31,33,37 (20.608.152) (13.569.996)
-Alan faiz 31,33,37 10.313.129 3.293.889
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 24 (3.200.437) (2.072.618)
-Vergi iadeleri (6demeleri) 35 (57.555.325) (80.425.575)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (157.757.111) (142.622.886)
-Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin
satilmas1 sonucu elde edilen nakit girisleri 7,32 - 6.733.460
-Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin
edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglart 7,16 (92.742.375) (138.856)
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 18,19,32 177.673 643.158
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglar 18,19 (169.977.690) (226.565.960)
-Verilen nakit avans ve borglar 14 (3.822.509) (52.100.411)
-Verilen nakit avans ve borglardan geri ddemeler 14 15.637.745 57.548.405
-Alinan temettiiler 16,32 75.467.407 54.210.200
-Alan faizler 6,32,33 17.408.552 16.105.083
-Diger nakit girigleri (¢ikislari) 10,11,26 94.086 942.035

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 ve 2015 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolar:

(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralhik
Referanslar: 2016 2015
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (315.170.098) (89.873.907)
-Bagl ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylar1 degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart 27 (8.977.927) -
-Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 15.941.665 33.112.720
-Bor¢ 6demelerine iligskin nakit ¢ikislari 8 (81.645.540) (62.633.616)
-Odenen temettiiler 27 (240.488.296) (60.353.011)
Yabanci Para Cevrim Farklariin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/Azahs (A+B+C) (34.878.639) 77.486.727
D.YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSI 147.428.010 132.022.200
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 134.337.274 125.623.349
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisi 13.090.736 6.398.851
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) (A+B+C+D) 112.549.371 209.508.927
E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 857.317.812 647.808.885
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 969.867.183 857.317.812

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.

Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Soda Sanayii Grubu (“Grup”), ana sirket olan Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ile 4 baglh ortaklik, 1 istirak ve 1 is
ortakligindan olugmaktadir.

Grup’un faaliyet konusu hafif soda, agir soda, sodyum bikarbonat, sodyum bikromat, sodyum siilfiir, bazik krom
stilfat, kromik asit ve diger nevi soda-krom tiirevleri, soda-krom igeren diger mamullerin {iretimi igin fabrikalar
kurmak, bunlara istirak etmek, konular1 ile ilgili her tiirlii ithalat ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi liretmek
amaciyla tesis kurmak ve iiretilen elektrik enerjisi ile sair yan {iriinlerin satigin1 yapmaktir.

Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmus olup Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca istanbul / Tiirkiye’de tescil
edilmistir. Sirket’in hisse senetleri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIAS”) eski unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (“IMKB”) 2000 yilindan beri islem gérmektedir. Sirket’in ana ortag: ile nihai ana ortag: sirastyla;
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’dir.

Sirket’in Merkez Adresi ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in ortaklik yapist Dipnot 27’°de sunulmustur.

Sisecam Genel Merkezi, Igmeler Mah. D-100 Karayolu Cad. No.44A, Tuzla / istanbul / Tiirkiye

Telefon: + 90 (850) 206 50 50

Faks: + 90 (850) 208 58 88

Elektronik tebligat adresi . infosoda@sisecam.com
Kayith elektronik posta (KEP) adresi: soda.krom@hs03.kep.tr
Internet adresi . http://www.sisecamkimyasallar.com

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith oldugu sicil: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No : 495852/443434

Mersis No(Merkez) : 0-7720-0234-9800013

Grup’un Personel Yapisi

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Aylik ticretli 637 637
Saat {icretli 939 919
Toplam 1.576 1.556

Grup’un toplam personel sayisi i¢indeki 48 kisi, d6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakligi c¢alisanlarindan
olugsmaktadir (31 Aralik 2015: 49 kisi).


mailto:infosoda@sisecam.com
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Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konular1 agsagida verilmistir:

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda iiretimi ve satisi Bosna Hersek
Sisecam Bulgaria EOOD Soda {iriinleri ticareti Bulgaristan
Cromital S.p.A. Krom tiirevleri {iretimi ve ticareti Italya

Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin-K iireticisi ve satigt Tiirkiye

istirakler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Solvay Sisecam Holding AG

Finansman ve yatirim sirketi

Avusturya

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri i¢indeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari

asagida verilmistir:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

~ dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortakhik ortakhik
Sirket Unvam orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Bagh ortakhiklar
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 99,47 89,30 88,82
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 99,47 100,00 99,46
Cromital S.p.A. 99,50 98,97 99,50 98,96
Sisecam Chem Investment B.V. 99,47 99,47 99,46 99,46
i§ Ortakhiklari
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 45,00 45,00 45,00 45,00
istirakler
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 24,87 25,00 24,86

2. Finansal Tablolarin Sunumuna fliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas
alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan TMS taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Grup finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Tirkiye’de kayitli olan bagh ortakliklar ile is ortakligi), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren
bagl ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yiikiimliilikler, arsa ve binalar diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak
hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara TMS/TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’ nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’na (TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmig 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”) uygulanmamuistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi ve bagh ortakliklarinin
onlimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gére hazirlanmustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden siniflandirilir.

KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yaymlanan TMS taksonomisine uygun olarak,
“Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan(Zararlarindan) Paylar” cari dénemde Finansman
Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar1)’ndan &nce gdsterilmis olup, dnceki donemde buna uygun olarak
diizenlenmistir.

Yabanci Ulkelerde Faalivet Gosteren Bagl Ortakliklarin Finansal Tablolar

Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren istirak ve bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmig olup, Grup muhasebe politikalarina gore
diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yiikiimliiliikleri konsolide rapor tarihindeki doviz kuru, gelir
ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu
ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynak icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar1 kalemi altinda takip edilmektedir.
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Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklarin Finansal Tablolar1 (devami)

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralhk 2015
Donem Donem Donem Donem
Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
ABD Dolar1 3,51920 3,01809 2,90760 2,71907
Euro 3,70990 3,33755 3,17760 3,01871
Bulgar Levasi 1,89684 1,70646 1,62468 1,54344
Bosna Marki 1,89684 1,70646 1,62468 1,54344

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarimi igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak sdzkonusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya
hari¢ birakilmiglardir.

Bagl Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari {izerinde
kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in iizerinde oy
haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasim kullanma
yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasimi kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali
ve isletme politikalar tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarin1 Sirket’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya kullanilabilir
potansiyel oy haklarinin varligi da géz 6niinde bulundurulur.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar ve etkin ortaklik
oranlart Dipnot 1°de gosterilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamma almir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagli Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar: ile tutarhiligin saglanmasi
amactyla degistirilir.

Y1l icinde satin alman veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait finansal durum tablolar1 ve Kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Sirket ve Bagli Ortakliklarin sahip oldugu paylarm kayith istirak degerleri, ilgili
Ozkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayithi degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsaml1 gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.2

Bagli Ortakliklar (devami)

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dist paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri olarak
belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren
6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dist paylarin toplamindan olusur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonucu, gerek tek
basina gerekse topluca, konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz etmeyen bagli ortakliklarin finansal
tablolar1 konsolide edilmemistir. Bu bagli ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandirilmislardir (Dipnot 7).

Is Ortakliklarindaki Paylar

Is Ortakliklari, Sirket ve Bagh Ortakliklar’: ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken
yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden
yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un miisterek yonetime tabi
isletmelerinin detay1 Dipnot 1’de agiklanmustir. Miisterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak ydntemi kullanilmak
suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Istirakler

Istiraklerdeki yatirrmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin
%20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri {izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla
birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan ger¢eklesmemis karlar Grup’un istirakteki pay1 dlgiisiinde diizeltilmis
olup, gergeklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini gostermiyor ise
diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliliik altina girmemis veya bir
taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirmmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un onemli
etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki
yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak &lgiilebildiginde gergege uygun
degerinden aksi takdirde maliyet bedeli tizerinden gosterilir.

Is ortakliklar1 ve istiraklerden gelir ve giderler Grup’un esas faaliyetlerinin bir pargasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak
Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar ve zarar tablosunda
“Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1” igerisinde sunulmustur.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin iizerinde olmakla birlikte Grup’un Snemli bir etkiye
sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmig piyasalarda islem
gormeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar,
maliyet bedelleri iizerinden, varsa, deger kayb ile ilgili karsilik diistildiikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 ve aktif
piyasalarda kote pazar fiyatlar1 olan ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir
finansal varlik, ger¢cege uygun degeriyle konsolide finansal tablolara yansitilmstir.

TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: 1I-14.1 No’lu
tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular gergevesinde hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilman bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.
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2.

2.3

24

25

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalar1 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

Grup cari yilda Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) ve UMSK’ nun Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlar1 Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinde baglayan yila ait
donemler i¢in gegerli olan yeni ve revize edilmis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’un finansal
tablolar1 lizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar: uygulamigtir. 1 Ocak 2016 tarihinde baglayan yillik donemler
ve yine 1 Ocak 2016 tarihinde, 31 Aralik 2016 dénemine ait gegerli olan ve Grup’un finansal tablolari {izerinde
onemli etkisi olan degisiklik ve yorum yoktur.

a. 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 11, “Miisterek Antlagsmalar’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Miisterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile
isletme tanimina giren bir miisterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda
aciklik getirilmistir.

— TMS 16, “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten

sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik {iziim asmasi, kauguk agaci,
palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tastyic1 bitkilerin, maddi duran varliklarin
iretim slirecinde  kullanilmasina  benzemesi  sebebiyle, maddi duran varliklarla aym  sekilde
muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagl olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan
cikararak TMS 16’nin kapsamma alinmistir. Tasiyict bitkiler iizerinde bilyiiyen {iriinler ise TMS 41
kapsamindadir.

— TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”,

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle
bir varligin kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin
tiketimi digindaki etkenleri yansittifindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullanimmin uygun
olmadigina aciklik getirmistir.
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(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam)

2.5 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)

a. 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devam):

— TFRS 14, “Diizenleyici erteleme hesaplar1”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenleyici erteleme
hesap bakiyelerini onceki genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya devam
etmesine izin vermektedir. Ancak daha o6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger
sirketlerle karsilagtirilabilirligi saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak
sunulmasi istenmektedir.

— TMS 27, “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yontemini kullanmalarina izin vermektedir.

— TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”;
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik
TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimei ve istiraki ya da i ortakligi arasinda bir varligin satisi
ya da igtiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin nihai sonucunda, isletme tanimina giren
bir islem gergeklestiginde (bagli ortakliga iliskin ya da degil) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami
muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alig veya satisi ise s6z konusu iglemden dogan kayip veya kazancin
bir bagli ortakliga iliskin olmasa bile bir kismi1 muhasebelestirilir.

— 2014 Dénemi Yillik lyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Tyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, “Satis amagl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis yontemlerine iligkin
degisiklik

e TFRS 7, “Finansal araglar: Agiklamalar”, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet soézlesmelerine iligkin
degisiklik

e TMS 19, “Caliganlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iligkin degisiklik

e TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

— TMS 1, “Finansal Tablolarm Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek
amaglanmstir.

— TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 <“Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”;
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
yatirim isletmeleri ve onlarin baglh ortakliklari igin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Uluslararas:1 Finansal Raporlama Standartlarr’’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)

b.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yaymlanmus ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 7, “Nakit akis tablolar1”;1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
yikimlilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler
UMSK’nin “agiklama inisiyatifi” projesinin bir parcast olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

TMS 12, “Gelir vergileri”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Degisiklik bir varligin gergege uygun degerinden Slgiilmesi durumunda ve gergege uygun degerinin
vergi matrahinin altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme
yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 2, “Hisse bazli 6demeler”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6l¢lim esaslarint ve bir ddiillendirmeyi
nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu
degisiklik ayn1 zamanda bir igverenin ¢aliganinin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi
dairesine ddemekle yiikiimli oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek bu 6diil sanki
tamamen 6zkaynaga dayaliymigcasina islem gormesini gerektirmektedir.

TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan
uyum ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin diinya c¢apinda karsilastirilabilir olmasini  saglamayr amacglamistir. Bu degisikliklerle edim
(performans) yiikiimliilikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa aract mudir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu)
iliskin agiklamalari igermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis
aciklayict ornekler eklenmigtir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler
dahil etmistir.

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve ytikiimliiliiklerin siiflandirmasi ve
Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayn1 zamanda suanda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigili zarari
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

TFRS 16, ‘Kiralama Islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart meveut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve &zellikli kiralayanlar
acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir
kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango
dis1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri
icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliklerini ve buna karsilik olarak da bir “varlik kullanim hakki”n1
bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama iglemleri ve diigiik degerli varliklar i¢in
bir istisna Ongérmiistiir fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler igin
muhasebe neredeyse aym kalmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar: (devami)

Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimimi degistirmesinden o6tiirli  (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara
neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir
varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da
kiralama islemi igermektedir.

— TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. UFRS 4°de yapilan degisiklik sigorta sirketleri i¢in iki farkli ¢6ziim
sunmaktadir: “ortiili  yaklasim (overlay approach)” ve “erteleyici yaklasim (deferral approach)”. Yeni
degistirilmis standart:

e Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayinlanmadan 6nce
TFRS 9 uygulandiginda c¢ikabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir.

e Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici
TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay: erteleyen isletmeler halihazirda var olan
TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

— TMS 40 “Yatirrm Amacli Gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirirm amagli gayrimenkullerin siniflandirilmasina
iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amacli gayrimenkullere
ya da gayrimenkullerden yapilan smiflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin
kullaniminin  degismesi durumunda bu gayrimenkuliin “Yatirnm Amagli Gayrimenkul” tanimlarina uyup
uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

— 2014-2016 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

e TFRS 1, “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin {lk Uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli
olmak tizere kaldirmustir.

e TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme
yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

e TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak bir
istirak ya da i ortakliginin gergege uygun degerden 6l¢gtilmesine iliskin degisiklik.

— TFRS Yorum 22 “Yabanci Para Cinsinden Yapilan Islemler ve Avanslar Odemeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan
islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da
fiyatlanmas1 konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla
O0demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktir.
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2.

2.6

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

Tiirev Araclar

Tirev araclar ilk olarak sdzlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden kayda
alimmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev
araglarin1 vadeli doviz alim-satim islemleri olugturmaktadir. S6z konusu tiirev araclar ekonomik olarak Grup i¢in
risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tasitmamas1 nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tiirev finansal araclar olarak
muhasebelestirilmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Gelirlerin Kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satiglarindan alinan veya alinacak olan bedelin ger¢ege uygun degeri lizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gergeklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satig
indirimleri ve iadelerinden arindirilmig halidir. Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, ger¢ege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
doénemlere kaydedilir (Dipnot 28, 31).

Mallarin Satigi
Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e  Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari alictya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin
bir kontroliiniin olmamasi,

o Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

e islemle iliskili ekonomik faydalarm Grup’a akisinin olasi olmasi ve

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi.

Elektrik satig geliri elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas aliarak ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Temettii Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman konsolide
finansal tablolara yansitilir. Temettii borglari kar dagitimmin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda
yukiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olam ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama
maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt is¢ilik ve genel
iretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis
maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, ilk madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamiiller, isletme
malzemesi, ticari mallar ve diger stoklar1 kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varhklar

Arsa, arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici
deger kayiplarmin disiilmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden
degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, miiteakip birikmis amortisman ve miiteakip birikmis deger
distikliigii zararlarinin indirilmesiyle bulunan degerle gosterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yonteme goére muhasebelestirilmistir. Bu muhasebe
politikasi degisikligi 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baglamak iizere uygulanmustir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar (devami)

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilan veya idari amaglh kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diistikligii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi onemli Ol¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
bor¢lanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikast uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit
varliklar i¢in kullanilan amortisman y6nteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri
olmas: sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Arsalardan, topraktaki tuzdan faydalanmak iizere kullanilanlar,
onceki donemlerde yeralti ve yeriistii diizenlerine simiflandirilmakta, cari donemde ise diger maddi olmayan
varliklara smiflandirilmistir. Grup, tuzdan faydalanmaya bagladiginda amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, artik deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:
Ekonomik Omiir

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 y1l
Binalar 7-50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 2-25 yil
Tasitlar 4-10 y1l
Demirbaglar 2-20 yil
Ozel maliyetler 3-15 yil

Maddi duran varliklar olast bir deger diistikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satig
maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: arttiran nitelikteki
yatirirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali 0mrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve cari donemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi,
kullanimdan g¢ekilmesi ya da elden ¢ikarilmasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu dis1 birakildiginda dogrudan
geemis yil karlarina aktarilmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diigiiklikleri disiildiikten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik Omiirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya
¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik
Omiirlerine gore (3-5 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 19).

Bilgisayar Yazilim
Satin alman bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik 6émiirlerine gore (3-5 yil) itfa edilir.
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Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar1 ddnemde konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim {iriinleri ile direk
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilim1 gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim
giderlerinin bir kismmi da igermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim
gelistirme maliyetleri, ekonomik dmiirleri lizerinden (5 y1l1 gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 19).

Isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varhiklar, maddi olmayan duran varlik tanimini
karsilamasi ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde dlciilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri
olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki
gercege uygun degeridir. Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varhiklar baslangic
muhasebelestirmesi sonrasinda ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden
birikmig itfa ve tiikkenme paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler
(Dipnot 19).

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye digindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her rapor tarihinde s6z konusu varliga
iligkin deger diisiikliigli olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani
ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varhigin ait oldugu nakit
iireten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger
diistikligii meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diistikliigii zararlar1 konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit fireten birimin) kayithi degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger diisiikliigiiniin konsolide finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter
degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diistikliigiiniin iptali konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal Kiralamalar

a) Grup - kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi
Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamas1 olarak

smiflandirilir. Faaliyet kiralar1 olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasi
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatirnm amacgli elde tutulan gayrimenkuller

harig, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Borc¢lanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, islem maliyetleri disiiriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden kayda
alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem
masraflar1 diigiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir
tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve 33).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestirilmis
bulunan toplam finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen dzellikli varliklar s6z konusu oldugunda,
satin almmmasi, yapimi veya liretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varliin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar
donemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iligkilendirildikleri siirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle
birlikte aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde
katlanacagi borglanma giderleri ile hélihazirda yabanci para cinsinden borg¢lanma yoluyla katlandigi borglanma
giderleri arasindaki deger farki gz oniinde bulundurularak belirlenir.

iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetim (genel midiirler, grup baskanlari,
genel miidiir yardimcilari, bagkan yardimcilar1 ve fabrika miidiirleri) ve yonetim kurulu iyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen ve onemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagh
ortakliklar ve istirakler “iligkili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 37).

Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplanarak gosterilir. Varlik ve yiikiimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliilikklerin yerine getirilmesinin es
zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Yatirimlar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarimi su sekilde smiflandirmustir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar,
vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar. Siiflandirma, finansal varliklarin alinma amacglarina gore
yapilmustir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. Vadeleri rapor tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Alacaklar finansal durum tablosunda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandirilirlar
(Dipnot 10, Dipnot 11).

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride smiflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilmayan
tirev ara¢c olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklar rapor tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya
niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar i¢erisinde siniflandirilirlar (Dipnot 7).
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Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti
dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmig oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal
varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedel iizerinden degerlenmektedir (Dipnot 7).

Muhasebelestirme ve Olciimleme

Diizenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan
tarih, yonetimin varlif1 alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gergege uygun
degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklar1 sona
erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden
cikartilir.  Satilmaya hazir finansal wvarliklar miiteakip donemlerde gergege uygun degerleriyle
mubhasebelestirilmektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir olarak smiflandirilmig yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin gergege uygun
degerlerindeki degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis degerindeki degisiklikler ile finansal varligin kayitl
degerindeki diger degisikliklerden olusan kur farklari analiz edilirler. Parasal finansal varliklardan olusan kur
farklar kar veya zarar tablosuna, parasal olmayan finansal varliklardan olusan kur farklar1 6zkaynaklara yansitilir.
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin ger¢cege uygun
degerindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal
varliklar, satildiginda veya deger diisiikliigii olustugunda 6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger
diizeltmeleri kar veya zarar tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Grup satilmaya hazir finansal varliklara iliskin temettii 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir
finansal varliklardan elde edilen temettii geliri, kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler i¢inde
gosterilir. Borsada iglem goren satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerleri piyasa alig fiyatlarina
gore belirlenmektedir.

Finansal varliklar i¢in aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda,
Grup ilgili finansal varligin gercege uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu
yontemler piyasa verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer iglemlerin kullanilmasini, benzer enstriimanlarin
gercege uygun degerlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit akislari analizini ve opsiyon fiyatlandirma
modelleri yontemlerini igerir. Tegkilatlanmis piyasalarda islem gdrmeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir
sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri iizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili
karsilik diisiildiikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Grup, rapor tarihinde, finansal varliklarinin deger diisiikliigii ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gergege uygun degerinin maliyetinin altina dnemli dlgiide ve
uzun siireli olarak diismesi deger diisiikliigli gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
deger diisiikliigii ile ilgili nesnel kanitlarin varligr durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gergege
uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha once kar veya zarar tablosuna yansitilan deger
diigiikligi tutar1 ¢ikarildiktan sonra kalan zarar Ozkaynaklardan ¢ikarilarak kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Sermaye araglar ile ilgili kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger diisiikliigii giderleri, takip
eden donemlerde s6z konusu deger diigiikliigliniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmez.
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Ticari Alacaklar

Aliciya iriin veya elektrik saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranimin etkisinin
¢ok biiyiik olmamas1 durumunda, maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigima dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in deger disiikliigi
karsilig1 ayrilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagm kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere
tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger disiikliigli karsiligr ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kismimin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 10).

Ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesab1 igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 31).

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir (Dipnot 6). Vadesi 3 aydan uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlar1 kisa vadeli finansal yatirimlar
altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili finansal
yiikiimliiliigiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu ger¢ege uygun degere
ilave edilir.

Finansal yiikiimliiliikler ya ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler olarak ya
da diger finansal yiikiimliilikkler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yiikiimliliikler
Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 8 ve Dipnot 9).

Etkin faiz yontemi; finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmas: gereken
o0demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak ger¢ege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliirler (Dipnot 10).

Isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme birlesmeleri, ayn tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gore
mubhasebelestirilir (Dipnot 3).
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Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin
yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yiikiimliilikkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri
icerir. Isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini
ongoren hiikiimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen
isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklar
donemde giderlestirilir. Bagli ortaklik alimi, istirak edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya cikan
serefiye Odenen bedelin Grup‘un edinilen igletmedeki net tamimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu
yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerinin oran1 ve edinilen igletmedeki kontrol giicii olmayan pay: tutarini asan
kismudir.

Deger disiikliigli testi icin serefiye, nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme
birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya nakit iireten birim gruplarina yapilir.
Serefiyenin dagitildigt her bir birim veya birim grubu isletme i¢i yOnetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi
isletmenin en kiiciik varlik grubudur. Serefiye faaliyet boliimleri bazinda takip edilir. Serefiyedeki deger diisiikliigii
gbzden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger diisiikliigii ihtimalini igaret ettigi
durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satig maliyetleri diistilmiis gercege
uygun degerinin biiylik olan1 geri kazanilabilir deger ile karsilagtirilir. Herhangi bir deger diistikliigii durumunda
zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemde geri ¢evrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3  kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayistyla, bu tiir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal
birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme
islemlerine tabi tutulur.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis - Satis Islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satig islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki iglemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakliin satin
alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.
Kontrol giicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde, satig bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarmnin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da o6zkaynaklar igerisinde
mubhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik gevrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirasi1 (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmas: sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri
ya da ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen iglemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik
ve yiikiimliilikkler rapor tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki
kurlarmn kullanilmasi1 gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli
dalgalanma olmas1 halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklart fonuna transfer
edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdigindaki
faaliyetin varlik ve yiikiimligii olarak ele alinir ve donem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payma diisen konsolide net karin
ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler””) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihract ¢gikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde
edilir (Dipnot 36).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, rapor tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar olmalar1 halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikimliligiin bulunmasi, yiikiimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iligskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak, rapor tarihi
itibartyla ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in
gerekli olmasi beklenen giderlerin bugilinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit
akiglarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iiclincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 22).
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Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un boliimlere gore faaliyet bilgileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
diizenli olarak gozden gecirilmektedir. Grup’un karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu’dur.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglar1 ve faaliyetleri {iriin ¢esitleri bazinda ve cografi dagilimlar
bazinda incelemektedir. Grup’un faaliyetleri {iriin gruplar1 bazinda krom firiinleri ve soda triinleri-enerji-diger
olarak iki faaliyet kolundan olugmaktadir. Grup’un faaliyetleri cografi olarak Tiirkiye ve Avrupa olarak
incelenmektedir. Baz1 gelir ve giderler merkezi olarak yonetildigi i¢cin bdliimlere dahil edilmemistir.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in, igletme disi miisterilere yapilan satislar
ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, hasilatinin, isletme i¢i ve dist tiim faaliyet
boliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasimi olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u
veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10°u veya daha fazlasi
olmas1 gerekmektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet bagislari, bagislarin alinacagma ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gercege uygun degerleri {izerinden kayda alinirlar (Dipnot 21).

Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 35). Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, rapor tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarinin faaliyet gosterdigi lilkelerde yiirtirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar1 veya zarari etkilemeyen varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa
finansal tablolara alinmas1 durumunda ertelenmis vergi varligi1 veya yikiimliiliigii finansal tablolara alinmaz.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, yiirtirlilkte olan veya rapor tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlar1
ve vergi mevzuati dikkate aliarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda
vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullamilmayan vergi indirim ve istisnalarindan
dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartryla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve
ylikiimliiliikleri karsilikl1 olarak birbirinden mahsup edilir.
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2.

2.6

2.7

Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagl ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli
olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliklerinin tahmini
toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak
kidem tazminati ddemekle yiikiimlidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili
ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 24).

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 dénemlerde tahakkuk edilir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, diger finansal tablolarin
ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akiglart igletme, yatirim ve
finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Temettiiler

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman konsolide
finansal tablolara yansitilir. Temettii borglar1 kar dagitimmin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda
yukiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliklerin tutarlarini,
sarta bagl varlik ve yiikiimlilikklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarin1  etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme,
tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek
finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliilikklerin kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek
tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile SPK Finansal Raporlama Standartlarma gore hazirlanmus finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve
diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarmim
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullamilmamus zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z dniinde bulundurulmustur.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar
tizerinden Ongoriilebilir ve vergi kanunlart ¢ergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi siire icerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan vergiden mahsup edilebilecek gegmis yil mali zarari {izerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varligt bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir). 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 32/A maddesi g¢ergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar {izerinden
ongoriilebilir ve vergi kanunlari ¢er¢evesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi siire igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 44.574.895 TL (31 Aralik 2015: 28.071.888 TL) indirimli kurumlar vergisi
i¢in ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 35).

Sirket, Yonetim Kurulu’'nun 30 Aralik 2015 tarihli toplantisinda; Tiirkiye Muhasebe Standartlar1i (TMS) 16
kapsaminda "maliyet modeli" ile degerlendirilmekte olan gayrimenkullerin (arsa, arazi ve binalarin),
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarindan gegerli olmak iizere, 30 Eylil 2015 tarihindeki bahse konu
gayrimenkuller baz alinarak "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirilmesi ve bu politika degisikliginin
Grup’un tiim sirketlerinde uygulanmasina karar vermistir.

Kullanim amagli gayrimenkuller tizerinden hesaplanan deger artiglar1 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve
Ol¢ciim Kazang/Kayiplari” hesabinda, deger diisiikliikleri ise; kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un arsa, arazi ve binalart TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ degeri
tizerinden degerlenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller
hakkinda yeterli bilgi ve mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz
raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amagclart en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler i¢in emsal kargilagtirma yontemi aksi
durumsa ise maliyet yaklasimi yontemi kullanilmustir.

Emsal kargilastirma yoOnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bdlgede yakin donemde pazara
¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat
ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum,
biytikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilagtirilmig, emlak pazarmin giincel
degerlendirilmesi igin emlak pazarlama firmalar1 ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin
mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa lizerindeki yatirrm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir cikar
veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin
hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmistir.

Alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih
ve ilgili donem sonlar itibariyle, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigli” standardindaki hiikiimlere gore, deger
diigiikligii gostergelerinin olup olmadig1 degerlendirilmis ve deger disiikliigiikleri donem kar/ zarar tablosu ile

iligkilendirilmistir.

Ilgili varliklarin baslangicta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger
Ozkaynaklardaki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemi i¢in, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gercege uygun degerler
%1 daha distik/yiiksek olsaydi, donem toplam kapsamli geliri 1.858.342 TL daha diisiik/yiiksek olacakti.

3. Isletme Birlesmeleri

1 Ocak — 31 Aralik 2016 déneminde isletme birlesmesi olmamustir (2015 yilinda isletme birlesmesi olmamustir).

4. Diger Isletmelerdeki Paylar

Grup’un, bagh ortakliklari, ig ortakliklari ve igtiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayitli oldugu tilke ve sahiplik
oranina iliskin bilgiler Dipnot 1’de agiklanmustir.
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5. Boliimlere Gore Raporlama

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet boliimlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Soda Uriinleri,

Konsolidasyon

1 Ocak-31 Arahk 2016 Krom Uriinleri Enerji ve Diger Toplam Diizeltmeleri Konsolide
Hasilat 480.755.379 1.502.474.157 1.983.229.536 (282.042) 1.982.947.494
Satiglarin Maliyeti (-) (295.400.914) (1.110.936.014) (1.406.336.928) 11.763.828 (1.394.573.100)
Briit Kar 185.354.465 391.538.143 576.892.608 11.481.786 588.374.394
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alumlar: 12.364.067 157.613.623 169.977.690 - 169.977.690
Amortisman, itfa ve tiikkenme paylari (15.150.374) (95.043.955) (110.194.329) 12.311.385 (97.882.944)

Soda Uriinleri, Konsolidasyon

1 Ocak-31 Aralik 2015 Krom Uriinleri Enerji ve Diger Toplam Diizeltmeleri Konsolide
Hasilat 455.886.151 1.317.829.828 1.773.715.979 (1.957.768) 1.771.758.211
Satiglarin Maliyeti (-) (276.142.563) (1.024.863.081) (1.301.005.644) 4.303.118 (1.296.702.526)
Briit Kar 179.743.588 292.966.747 472.710.335 2.345.350 475.055.685
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 7.648.352 218.450.053 226.098.405 467.555 226.565.960
Amortisman, itfa ve tiikkenme paylari (14.905.515) (79.374.762) (94.280.277) 2.785.199 (91.495.078)

- Varliklar faaliyet béliimleri bazinda takip edilmemektedir.
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5. Boliimlere Gore Raporlama (Devami)

Konsolidasyon

1 Ocak-31 Aralik 2016 Tiirkiye Avrupa Toplam diizeltmeleri Konsolide
Net satiglar (*) 1.559.446.108 473.067.867 2.032.513.975 (49.566.481) 1.982.947.494
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 154.574.397 15.403.293 169.977.690 - 169.977.690
Amortisman, itfa ve tiikkenme paylari (71.912.773) (38.281.556) (110.194.329) 12.311.385 (97.882.944)
Varliklar toplanm (31 Arahk 2016) 2.987.735.217 849.712.553 3.837.447.770 (520.568.000) 3.316.879.770
Konsolidasyon
1 Ocak-31 Aralik 2015 Tiirkiye Avrupa Toplam diizeltmeleri Konsolide
Net satiglar (*) 1.428.168.973 387.082.301 1.815.251.274 (43.493.063) 1.771.758.211
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 165.118.292 60.980.113 226.098.405 467.555 226.565.960
Amortisman, itfa ve tiikkenme paylari (63.663.433) (30.616.844) (94.280.277) 2.785.199 (91.495.078)
Varliklar toplanm (31 Aralik 2015) 2.579.410.977 754.722.395 3.334.133.372 (522.445.389) 2.811.687.983

(*)  Net satiglarin cografi bolgelere dagilimy, satislar: gergeklestiren sirketlerin bulundugu iilkelere gore verilmistir.
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6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralk 31 Aralik
2016 2015
Kasa 32.364 21.929
Bankadaki nakit 971.394.056 858.085.462
- Vadesiz mevduatlar 50.680.826 23.312.860
- Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 920.713.230 834.772.602
971.426.420 858.107.391

Vadeli Mevduatlar
Faiz oram 31 Aralk 31 Aralik
Para cinsi (%) Vade 2016 2015
ABD Dolar1 1,50-2,45 Gecelik-Ocak 515.758.230 770.947.266

Subat 2017

Euro 0,94-1,10 Gecelik-Ocak 2017 307.743.358 5.503.072
Tiirk Lirast 9,75-10,60 Gecelik-Mart 2017 90.897.554 49.707.969
Diger dovizlerin TL karsilig1 Gecelik 6.314.088 8.614.295
920.713.230 834.772.602

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit

benzeri degerler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2016 2015

Nakit ve nakit benzerleri 971.426.420 858.107.391

Eksi: Faiz tahakkuklar (1.559.237) (789.579)

969.867.183 857.317.812

7. Finansal Yatirimlar
a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 31 Arahk
Kisa vadeli finansal yatirimlar 2016 2015
Vadesi ii¢ aydan uzun bir yildan kisa vadeli mevduatlar (*) 2.845.260 812.340
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar (**) 5.206.452 -
8.051.712 812.340

(*) Soz konusu mevduat 1.500.000 BAM karsiligi olup, 1.000.000 BAM’1n faiz oran1 %2 olup vadesi 18 Eyliil
2017, 500.000 BAM’1n faiz orant %]1,1 olup vadesi 29 Aralik 2017 tarihinde dolacaktir.

(**) Uzun vadeli alt1 ayda bir sabit getirili ABD Dolar1 para birimindeki menkul kiymetlerin kisa vadeli kismini

ifade etmektedir.
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7. Finansal Yatiromlar (Devam)

b) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Arahk 31 Arahk
Satilmaya hazir finansal varhklar 2016 2015
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar 42.914 42.914
42.914 42.914
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar 99.727.138 -
Toplam uzun vadeli finansal yatirnmlar 99.770.052 42.914
Satilmaya hazir finansal yatirimlarin donem ici hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralk 31 Aralk
2016 2015
Donem basi - 1 Ocak 42914 8.226.209
Gergege uygun deger degisimi - (1.848.228)
Cikiglar - (6.335.067)
42.914 42.914
Hisse Hisse
Aktif bir piyasasi olmayan finansal Oran 31 Arahk Oram 31 Arahk
yatirimlar % 2016 % 2015
Camis Elektrik Uretim A.S. <1 42,914 <1 42.914
Hisse Hisse
Oram 31 Arahk Oram 31 Arahk
Konsolide edilmeyen bagh ortakhklar % 2016 % 2015
Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. 100,00 655.448 100,00 655.448
Deger Diigiikliigii Karsiligi (-) - (655.448) - (655.448)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar
31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2016 2015
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 19.991.258 -
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 25.875.201 -
Turkeell Tletisim Hizmetleri A.S. 14.114.019 -
Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S. 10.866.785 -
Argelik A.S. 10.134.303 -
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 10.183.525 -
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 3.593.696 -
Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. 6.111.270 -
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 2.582.057 -
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. 1.481.476 -
104.933.590 -
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7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar (devami)

Grup, vadeye kadar elde tutmayr amagladigi sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa
edilmis maliyetleri {izerinden muhasebelestirmistir. S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari

cinsinden olup, alt1 ayda bir sabit faiz demelidir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gore (kirli fiyatlara gore)

degerleri ise; asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2016 2015
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 19.280.962 -
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 25.087.340 -
Turkeell Tletisim Hizmetleri A.S. 13.529.701 -
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. 10.399.124 -
Arcelik A.S. 9.804.690 -
Tirkiye Garanti Bankast A.S. 9.858.956 -
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 3.471.664 -
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 6.133.030 -
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. 2.599.740 -
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. 1.388.020 -
101.553.227 -
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
3 Aydan kisa 757.603 -
3 Ay - 12 Ay arast 4.448.849 -
1 -5 yil arast 65.354.228 -
5 yil ve iizeri 34.372.910 -
104.933.590 -

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin donem i¢i hareketleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Do6nem basi - 1 Ocak - -
Doénem iginde alinan 92.742.375 -
Doénem iginde tahsil edilen faiz (1.314.798) -
Degerleme farki 13.506.013 -
104.933.590 -
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7. Finansal Yatiromlar (Devami)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar (devami)

Vadeye kadar elde tutma niyetiyle alinan finansal yatirimlarin kupon faiz oranlar1 ve son itfa tarihleri asagidaki

gibidir:
Kupon

Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu  Faiz Oram (%) Son itfa Tarihi
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. XS§1390320981 5,375 06.10.2021
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. XS1079527211 5,000 25.06.2021
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. XS$1508390090 5,500 21.04.2022
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. XS0882347072 3,875 05.02.2020
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. XS$1188073081 4,750 11.02.2021
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. XS51439838548 5,000 13.07.2021
Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. XS1412393172 4,875 18.05.2021
Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S. XS§81219733752 5,125 22.04.2020
Arcelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. USMB8931TAF68 5,250 13.09.2022
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. X50848940523 3,375 01.11.2022
Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. XS51508914691 5,500 27.10.2021
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. XS0874840688 4,000 22.01.2020
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. XS51028938915 5,125 22.10.2019
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. XS51028951264 4,875 19.06.2024

S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani ise; %5,484°tiir (31 Aralik 2015:Y oktur).
Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler is Portfoy Yonetimi A.S. hesaplarinda muhafaza edilmektedir.

8. Borc¢lanmalar

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2016 2015
Kisa vadeli krediler 2.934.109 33.624.669

31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 2016 2015
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 39.416.043 38.339.446
[liskili taraflara finansal bor¢lar (Not 37) 740.976 532.470
[liskili taraflara finansal borglar ihrag farki ve komisyonlari (143.522) (141.317)
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar: 40.013.497 38.730.599
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 42.947.606 72.355.268

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2016 2015
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kism1 74.398.850 90.236.342
[liskili taraflara finansal borglar (Not 37)(*) 175.960.000 145.380.000
Iliskili taraflara finansal borclar ihra¢ farki ve komisyonlari (341.194) (477.579)
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 250.017.656 235.138.763
Toplam bor¢lanmalar 292.965.262 307.494.031
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8.

Bor¢lanmalar (Devami)

(*) T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutart 500 milyon ABD Dolar1 ve itfa tarihi
Mayis 2020 olan 7 y1l vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahviller igin faiz orani yiizde 4,25 olarak
belirlenmis olup, alt1 ayda bir faiz 6demelidir (Etkin faiz oran1 %4,415). Ana para d6demesi ise vade tarihinde
yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 50 milyon ABD Dolari tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve
Grup’a saglanan fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri i¢in miinferiden garanti verilmistir.

Grup’un rapor tarihi itibartyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden fiyatlama
tarihleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Kredilerin yeniden fiyatlandirma dénemleri 2016 2015
3 aydan kisa 2.934.109 38.213.804
3 ay - 12 ay aras1 39.416.043 33.750.311
1 -5 yil arasi 72.914.890 90.236.342
5 yil ve lizeri 1.483.960 -
116.749.002 162.200.457

Iskontolama isleminin etkisinin nemli olmamasindan dolay1 kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun
degerine yakinsadigr ongoriilmektedir. Gergege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak
belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle ii¢ ile alt1 ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalar1 ve
uzun vadeli kredilerin 6nemli bir kismmin yabanci para cinsinden kullanilmis olmasi nedeniyle, etkin faiz oran

yontemi benimsenerek, kayitli degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yakinsadigi ongdriilmiistiir.

Finansal borglanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Donem basi - 1 Ocak 161.886.200 856.635 (542.378) 162.200.457
Yabanci para gevrim farklar 17.645.784 78.841 (66.319) 17.658.306
Kur fark: kar/(zararr) 2.948.093 - - 2.948.093
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 15.941.665 4.407.219 - 20.348.884
Dénem i¢inde 6denen-iptal edilen karsilik (81.645.540) (4.981.142) 219.944 (86.406.738)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 116.776.202 361.553 (388.753) 116.749.002
iliskili taraflara finansal bor¢lar Anapara Faiz Thrac farki Komisyon Toplam
Donem bagt - 1 Ocak 145.380.000 532.470 (438.532) (180.364) 145.293.574
Kur farki kar/(zarar1) 30.580.000 - - - 30.580.000
Donem iginde alinan-ayrilan kargilik - 6.661.388 - - 6.661.388
Donem i¢inde 6denen-iptal edilen karsilik - (6.452.882) 93.343 40.837  (6.318.702)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 175.960.000 740.976 (345.189) (139.527) 176.216.260
Finansal borglanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Donem bagt - 1 Ocak 169.332.379 1.335.002 (724.770) 169.942.611
Yabanci para ¢evrim farklari 17.969.400 136.092 (77.999) 18.027.493
Kur farki kar/(zarart) 4.105.317 - - 4.105.317
Donem iginde alinan-ayrilan kargilik 33.112.720 4.974.974 - 38.087.694
Donem i¢inde 6denen-iptal edilen karsilik (62.633.616) (5.589.433) 260.391 (67.962.658)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 161.886.200 856.635 (542.378) 162.200.457
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8. Borc¢lanmalar (Devam)

iliskili taraflara finansal borclar Anapara Faiz ihrac farki Komisyon Toplam
Donem bagt - 1 Ocak 115.945.000 377.286 (527.570) (221.200) 115.573.516
Kur farki kar/(zarar1) 29.435.000 - - - 29.435.000
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 6.071.077 - - 6.071.077
Donem i¢inde d6denen-iptal edilen karsilik - (5.915.893) 89.038 40.836  (5.786.019)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 145.380.000 532.470 (438.532) (180.364) 145.293.574
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalara iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

Faiz Arahg
Déviz Cinsi Vade (%) (*) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
ABD Dolan 2017-2020 Libor + 4,50 6.521.791 183.608.943 190.130.734
Euro 2017-2022 Euribor + 2,20-6,00 36.407.164 66.408.713 102.815.877
TL 2017 - 18.651 - 18.651

42.947.606 250.017.656 292.965.262

(*) Alt ve st oranlar1 ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro i¢in Euribor + %3,30, ABD Dolari i¢in
Libor + %4,50°dir (Ortalama etkin yillik faiz oran1 Euro i¢in %3,30, ABD Dolar1 i¢in %4,27°dir).

31 Arahk 2015

Faiz Arah@
Doviz Cinsi Vade (%) (*) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
ABD Dolari 2016-2020 Libor + 4,50 5.286.803 156.395.672 161.682.475
Euro 2016-2020 Euribor + 2,20-6,00 67.057.185 78.743.091 145.800.276
TL 2016 - 11.280 - 11.280
72.355.268 235.138.763 307.494.031

(*) Alt ve st oranlar1 ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro i¢in Euribor + %3,43, ABD Dolar1 i¢in
Libor + %4,50°dir (Ortalama etkin yillik faiz orani Euro i¢in %3,32, ABD Dolart i¢in %4,26’dir).

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

1 yil igerisinde 6denecek 42.947.606 72.355.268
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 31.024.476 33.109.679
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 21.214.709 25.224.193
3 - 4 yil igerisinde ddenecek 194.810.551 16.795.561
4 - 5 yil igerisinde ddenecek 1.483.960 160.009.330
5 yil ve daha uzun vadeli 1.483.960 -
292.965.262 307.494.031

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015 : Bulunmamaktadir).

36



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. Ticari Alacak ve Borg¢lar

Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Arahk

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2016 2015
Alcilar 301.887.498 247.607.112
Alacak senetleri 7.660.961 6.467.008
Diger ticari alacaklar 5.114 11.402
Alacak senetleri reeskontu (-) (507.587) (514.047)
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 37) 105.030.129 60.940.914
Stipheli ticari alacaklar karsilig (-) (1.935.875) (778.460)
412.140.240 313.733.929

Soda iiriinleri ile ilgili Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. topluluk i¢i satig vadesi 60 giin (31 Aralik 2015:30
giin), yurt i¢i topluluk dis1 satis vadesi ortalama 55 giindiir (31 Aralik 2015: 49 giin). Vadesinden sonraki
O0demelerde %2 gecikme faizi uygulanir (31 Aralik 2015: %2). Krom iiriinleri ile ilgili yurtici satis vadesi doviz
bazinda ortalama 20 giindiir (31 Aralik 2015: 24 giin), vadesinden sonra 6demelerde aylik doviz bazinda %1
gecikme faizi uygulanir (31 Aralik 2015: %1). Yurt dis1 satislarda ortalama satis vadesi 66 giindiir (31 Aralik 2015:

65 giin).

Grup tahsil imkani1 kalmayan alacaklari i¢in karsilik ayirmigtir. Stipheli alacak karsiligi gegmis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu
alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigimi degerlendirir.
Soda ve Krom tiirevleri satiglartyla ilgili olarak ¢ok sayida miisteriyle ¢alistigindan dolayr Grup’un kredi riski
dagilmig durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlagmasi yoktur. Grup yonetimi finansal tablolarda yer alan
stipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi inancindadir.

Stipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralhik 31 Arahk
2016 2015
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (778.460) (486.889)

Yabanci para ¢evrim farklari (61.837) (23.903)

Donem gideri (1.095.578) (267.668)
(1.935.875) (778.460)

Grup’un ticari alacaklar1 i¢in almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Eximbank ihracat sigortasi 142.454.983 117.056.191
Teminat mektuplari 30.999.804 38.896.614
Akreditif 3.145.269 3.743.012
Factoring 751.310 116.100
Ipotekler 228.657 512.750
Diger 5.364.536 4.566.791
182.944.559 164.891.458
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10. Ticari Alacak ve Borg¢lar (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla ticari alacaklarin 44.495.839 TL tutarindaki (31 Aralik 2015: 23.234.662 TL)
kismimin vadesi ge¢mis oldugu halde, bu alacaklara iliskin karsilik ayrilmamistir. S6z konusu alacaklar yakin
zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli miisteriye aittir. Bahse konu ticari alacaklarin

yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 22.881.199 14.440.218
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 15.766.825 4.074.546
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 5.505.320 3.586.522
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis 342.495 1.133.376
Toplam vadesi gecen alacaklar 44.495.839 23.234.662
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (32.697.674) (14.201.441)
Uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:Bulunmamaktadir).
Ticari Bor¢lar
31 Arahk 31 Arahk
Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 2016 2015
Saticilar 161.345.944 163.483.186
[ligkili taraflara ticari borglar (Not 37) 75.113.126 59.932.078
Diger ticari borglar 502.047 172.773
Borg senetleri reeskontu (744.809) (812.032)
236.216.308 222.776.005

Kromit alimlarina iligkin 6demeler ilk dokuz ay pesin son {i¢ ay 15 giin (31 Aralik 2015:Pesin), antrasit 6demeleri
ise 30-45 giin vadeli olarak yapilmaktadir (31 Aralik 2015: i1k 9 ay pesin, son ¢eyrek 50 giin). Diger ticari borglar
icin ortalama 6deme vadesi 45-60 giindiir (31 Aralik 2015: 32-47 giin). Grup’un, tiim borg¢larinin kredilendirme
stiresi igerisinde Odenmesini temin etmek iizere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalar:

bulunmaktadir.

Uzun vadeli ticari bor¢ bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

11. Diger Alacaklar ve Bor¢lar
31 Arahk 31 Arahk
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2016 2015
[liskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 37) 35.871.454 33.778.829
Personelden alacaklar 51.310 35.314
Verilen depozito ve teminatlar 2.876.246 838.626
Diger cesitli alacaklar 1.278.101 9.519.843
Siipheli diger alacaklar karsilig (33.512) (33.512)
40.043.599 44.139.100
Stipheli diger alacaklar karsiliginda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir :

31 Arahk 31 Arahk
2016 2015

Acilig bakiyesi, 1 Ocak (33.512) (33.512)
Donem iginde ayrilan karsilik - -
(33.512) (33.512)
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11. Diger Alacaklar ve Borg¢lar (Devami)

31 Aralik 31 Arahk

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2016 2015
Verilen depozito ve teminatlar 265.059 434.458
265.059 434.458

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Diger Borclar 2016 2015
Iligkili taraflara diger borglar (Dipnot 37) 91.096.254 37.497.081
Alinan depozito ve teminatlar 10.535.424 5.049.827
Diger ¢esitli bor¢lar 96.668 102.894
101.728.346 42.649.802

31 Arahk 31 Aralik

Uzun Vadeli Diger Borg¢lar 2016 2015
Diger ¢esitli borglar 1.223.492 1.036.902
1.223.492 1.036.902

12. Tiirev Araclar
1 Ocak — 31 Aralik 2016 doneminde tiirev finansal ara¢ bulunmamaktadir.

31 Aralik 31 Arahk

2016 2015

Do6nem basgt - 1 Ocak - -
Kar zararda muhasebelestirilen kur fark: geliri/(gideri) - 944.036
Realize olan kur farki nakit cikis/(girigleri) - (944.036)

Net varhk/(yiikiimliiliik)

1 Ocak — 31 Aralik 2015 déneminde, Grup, vadeli doviz alim satim iglemleri kapsaminda;

T.Is Bankas1 A.S. ile 18 Haziran 2015 tarihinden 18 Aralik 2015 tarihine kadar farkli tarihlerde olmak iizere
toplamda 17 Milyon Euro’yu satip, Tiirk Lirast alim sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu satim sdzlesmelerinin

tamami realize olmustur.

13. Stoklar
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
1k madde ve malzeme 88.820.416 78.937.708
Yar1 mamiiller 5.614.400 3.433.122
Mamiiller 76.257.766 74.893.279
Ticari mallar 5.513.503 2.595.018
Yoldaki mallar 26.890.910 15.733.726
Diger stoklar 803.030 3.721.638
Stok deger diisiikligi karsilig: (-) (21.043) (18.027)
203.878.982 179.296.464
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13. Stoklar (Devami)

Stok deger diistikltigii karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Stok deger diisiikliigii karsihg1 hareketleri 2016 2015
Donem basi - 1 Ocak (18.027) (16.002)
Yabanci para ¢evrim farki (3.016) (2.025)
(21.043) (18.027)

14. Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
31 Arahk 31 Arahk
Donen varhliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 2016 2015
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 18.132.734 6.404.203
Gelecek aylara ait giderler 2.673.542 2.877.546
20.806.276 9.281.749
31 Arahk 31 Arahk
Duran varhklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 2016 2015
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslar 5.858.319 16.117.462
Gelecek yillara ait giderler 11.561.954 12.397.120
17.420.273 28.514.582
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2016 2015
Alinan siparis avanslari 8.998.780 5.329.377
8.998.780 5.329.377

Uzun vadeli ertelenmis gelir bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:Bulunmamaktadir).

15. Insaat Sozlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

16. s Ortakhklan ve Istirakler

Ozkaynak yéntemine gore degerlenen yatirimlarim finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlar1 asagidaki

gibidir:
31 Aralik 31 Aralhik
2016 2015
Solvay Sisecam Holding AG 272.696.606 236.304.976
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 8.608.312 9.001.956
281.304.918 245.306.932
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16. is Ortakliklar: ve istirakler (Devam)

Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilen istirakin 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
Solvay Sisecam Holding AG 2016 2015
Dénen varliklar 331.392.011 325.550.926
Duran varliklar 929.906.212 767.800.259
Toplam varhklar 1.261.298.223  1.093.351.185
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 97.359.893 86.801.601
Uzun vadeli yiiktimliiliikler 50.962.447 41.824.165
Toplam borg¢lar 148.322.340 128.625.766
Kontrol giicii olmayan paylar 22.189.461 19.505.515
Sirkete ait net varhklar 1.090.786.422 945.219.904
Grup pay orani (%)
- Dogrudan ve dolayl1 ortaklik orani (%) 25,00 25,00
- Etkin ortaklik oran1 (%) 24,87 24,86
Net varliklarda Grup'un pay1 272.696.606 236.304.976
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik 2016 Aralik 2015
Hasilat 774.095.630 672.885.111
Siirdiiriilen faaliyetlerden net donem kar1 187.155.479 142.204.703
Doénem karindan 6denen avans temettii 95.106.825 63.008.930
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar 282.262.304 205.213.633
Diger kapsamh kar/ (Zarar) 157.057.791 106.630.950
Toplam kapsamh kar 439.320.095 311.844.583
Siirdiiriilen faaliyetlerden karin i¢cindeki Grup'un pay1 70.565.576 51.303.408
Gegmis yillar karlarindan dagitilan temettii tutari 198.646.751 149.312.642
Dagitilan toplam temettii'den Grup'un payi 73.438.394 53.080.393

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumbhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan — Devnya bolgesinde
yerlesik bir anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagl ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayli olarak
%97,95 oraninda sahip olmak ve bu bagli ortakligi yonetmek amaci ile Avusturya — Viyana’da kurulmus bir

sermaye sirketidir.
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16.

17.

Is Ortakliklar ve Istirakler (Devami)

31 Aralik 31 Arahk
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 2016 2015
Donen varliklar 22.021.351 19.045.486
Duran varliklar 13.364.868 14.412.178
Toplam varhklar 35.386.219 33.457.664
Kisa vadeli yikiimliilikler 11.347.003 8.995.728
Uzun vadeli yiiktimliiliikler 4.909.761 4.457.722
Toplam borc¢lar 16.256.764 13.453.450
Net varhklar 19.129.455 20.004.214
Grup pay oram (%)
- Dogrudan ve dolayl1 ortaklik orani (%) 45,00 45,00
- Etkin ortaklik oran1 (%) 45,00 45,00
Net varhklarda Grup'un pay1 8.608.312 9.001.956
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik 2016 Aralik 2015
Hasilat 36.125.159 40.959.851
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar 3.594.220 5.014.760
Diger kapsamli gelir 31.023 3.607.963
Toplam kapsamh kar 3.625.243 8.622.723
Siirdiiriilen faaliyetlerden karin icindeki Grup'un pay1 1.617.409 2.256.657
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 4.500.000 2.500.000
Dagitilan temettii'den Grup'un pay1 2.025.013 1.125.007

Is ortakliginin Grup disindaki paylar1 Cheminvest Tiirkiye Deri Kimyasallar1 Sanayii ve Tic. A.S. sirketine aittir.

31 Arahk 31 Arahk
2016 2015

Donem basi - 1 Ocak 245.306.932 217.532.079
Istiraklerden ve is ortakliklarindan gelirler 72.182.985 53.560.065
Temettii gelirleri (75.463.407) (54.205.400)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim kazanglari/kayiplari 13.960 6.918
Pay alim etkisi - 138.856
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artislar - 1.616.676
Yabanci para ¢evrim farklar 39.264.448 26.657.738

281.304.918 245.306.932

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015 : Bulunmamaktadir).



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. Maddi Duran Varlhklar

Yer alt1 ve
Arazi ve yeriistii Tesis, makine ve Diger Maddi Yapilmakta olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varliklar yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri

Doénem basi - 1 Ocak 241.042.272 179.538.436 101.987.884 1.476.426.922 5.527.425 26.950.978 5.250.955 168.907.912 2.205.632.784
Yeniden diizenlemeler (*) (4.101.819) - - 22.924.756 - - - - 18.822.937
Yabanci para ¢evrim farklari 4.165.990 2.935.904 11.788.032 63.792.469 613.377 261.246 48.026 3.728.924 87.333.968
Alimlar - - - 2.058.805 - 255.110 2.331.060 165.330.508 169.975.483
Cikislar - - - (794.187) (181.953) (4.496) - - (980.636)
t:;‘;lfgﬁil:ta olan yatirimlardan 5.081.559 12.530.723 32.220.109 261.389.775 100.719 1.529.182 - (312.852.067) -
31 Aralik 2016 itibartyla 246.188.002 195005063  145996.025  1.825.798.540 6.059.568  28.992.020 7.630.041 25.115.277 2.480.784.536
kapanis bakiyesi
Birikmis Amortismanlar
Doénem basi - 1 Ocak (2.105.266) (95.500.729) (5.417.023) (985.405.783) (3.514.883) (22.944.446) (4.983.223) - (1.119.871.353)
Yeniden diizenlemeler (*) - - - (22.924.756) - - - - (22.924.756)
Yabanci para gevrim farklar (6.488) (661.683) (1.141.276) (30.482.235) (410.891) (200.079) (25.621) - (32.928.273)
Dénem gideri (**) - (13.873.312) (5.421.548) (75.652.913) (584.703)  (1.130.747) (112.340) - (96.775.563)
Cikislar - - - 794.187 181.953 2.475 - - 978.615
31 Aralik 2016 itibariyla
kapanis bakiyesi (2.111.754)  (110.035.724)  (11.979.847) (1.113.671.500)  (4.328.524)  (24.272.797)  (5.121.184) - (1.271.521.330)
31 Arahk 2016 itibaryla
net defter degeri 244.076.248 84.969.339 134.016.178 712.127.040 1.731.044 4,719.223 2.508.857 25.115.277 1.209.263.206
31 Aralik 2015 itibariyla
net defter degeri 238.937.006 84.037.707 96.570.861 491.021.139 2.012.542 4.006.532 267.732 168.907.912 1.085.761.431

(*) Grup, maddi duran varliklarini yeniden gézden gecirmis, ekonomik 6mrii dolanlar dahil olmak iizere ilgili hesap siniflama ve netlestirmelerini yapmustir. S6z konusu varliklarin kar/(zarar) tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

(**) Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 28 ve Dipnot 30°da verilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. Maddi Duran Varlhklar (Devami)

Yer alt1 ve
Arazi ve yeriistii Tesis, makine ve Diger Maddi Yapilmakta olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaslar Varliklar yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri
Do6nem bagi - 1 Ocak 49.938.740 162.119.325 119.226.585 1.366.909.668 5.610.108 25.388.113 4.994.639 45.611.819 1.779.798.997
Yeniden diizenlemeler (*) - 1.382.366 (1.382.366) - - - - - -
Yeniden degerleme 188.350.974 - (35.351.056) - - - - - 152.999.918
Yabanct para ¢evrim farklari 2.617.256 1.893.265 7.960.324 35.734.425 467.355 170.886 16.896 5.460.065 54.320.472
Alimlar 135.302 - 7.683 3.738.810 119.267 67.925 300.350 217.452.923 221.822.260
Cikaslar - - (753.084) (1.123.767) (1.261.360) (109.722) (60.930) - (3.308.863)
t:;?]z}gﬁilfa olan yatirimlardan - 14.143.480 12.279.798 71.167.786 592.055 1.433.776 - (99.616.895) -
31 Aralik 2015 itibariyla
Kapans bakivesi 241.042.272 179.538.436 101.987.884 1.476.426.922 5.527.425 26.950.978 5.250.955 168.907.912 2.205.632.784
panis y

Birikmis Amortismanlar
Dénem basi - 1 Ocak - (82.864.929) (41.662.670) (897.363.540) (3.408.305) (21.774.856) (4.743.355) - (1.051.817.655)
Yeniden diizenlemeler (*) - (281.888) 281.888 - - - - - -
Yeniden degerleme - - 42.136.951 - - - - - 42.136.951
Yabanci para ¢evrim farklari (1.936) (345.461) (1.182.233) (16.373.535) (276.427) (113.027) (9.416) - (18.302.035)
Donem gideri (**) - (12.008.451) (4.449.531) (72.789.314) (569.296) (1.143.887) (233.382) - (91.193.861)
Cikislar - - 568.945 1.120.606 739.145 87.324 2.930 - 2.518.950
Deger diisiikligii karsiligt (2.103.330) - (1.110.373) - - - - - (3.213.703)
31 Aralik 2015 itibariyla
kapams bakiyesi (2.105.266) (95.500.729) (5.417.023) (985.405.783) (3.514.883) (22.944.446) (4.983.223) - (1.119.871.353)
31 Aralik 2015 itibariyla
net defter degeri 238.937.006 84.037.707 96.570.861 491.021.139 2.012.542 4.006.532 267.732 168.907.912 1.085.761.431
31 Aralik 2014 itibariyla
net defter degeri 49.938.740 79.254.396 77.563.915 469.546.128 2.201.803 3.613.257 251.284 45.611.819 727.981.342

(*) Grup, maddi duran varliklarini yeniden gézden gecirmis, ekonomik 6mrii dolanlar dahil olmak tizere ilgili hesap siniflama ve netlestirmelerini yapmustir. S6z konusu varliklarin kar/(zarar) tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

(**) Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 28 ve Dipnot 30°da verilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

19.

20.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Gelistirme
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Diger Toplam
Donem basi - 1 Ocak 10.246.845 953.220 5.079.566 16.279.631
Yeniden diizenlemeler - - 4.101.819 4.101.819
Yabanci para gevrim farklari 242.170 159.680 82.929 484.779
Alimlar 2.207 - - 2.207
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 10.491.222 1.112.900 9.264.314 20.868.436
Birikmis itfa Paylari
Dénem bagi - 1 Ocak (9.685.748) (953.220) (586.893) (11.225.861)
Yabanci para ¢evrim farklari (227.748) (159.680) (82.929) (470.357)
Donem gideri (*) (120.191) - (987.190) (1.107.381)
31 Aralik 2016 itibariyla kapams bakiyesi (10.033.687) (1.112.900) (1.657.012) (12.803.599)
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 457,535 - 7.607.302 8.064.837
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 561.097 - 4.492.673 5.053.770
Gelistirme
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Diger Toplam
Donem bast - 1 Ocak 8.807.357 846.156 1.557.547 11.211.060
Yeniden diizenlemeler 1.106.383 - (1.106.383) -
Yabanci para ¢evrim farklar 162.205 107.064 55.602 324.871
Alimlar 170.900 - 4.572.800 4.743.700
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 10.246.845 953.220 5.079.566 16.279.631
Birikmis itfa Paylar
Doénem basgt - 1 Ocak (8.362.735) (846.156) (1.424.627) (10.633.518)
Yeniden diizenlemeler (955.847) - 955.847 -
Yabanci para ¢evrim farklar (146.073) (107.064) (37.989) (291.126)
Donem gideri (*) (221.093) - (80.124) (301.217)
31 Arahik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi (9.685.748) (953.220) (586.893) (11.225.861)
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 561.097 - 4.492.673 5.053.770
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 444.622 - 132.920 577.542
(*) Dénem itfa ve titkenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 28 ve Dipnot 30’da verilmistir.
Serefiye
Serefiye tutarinin donem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 7.486.410 6.645.555
Yabanci para gevrim farklar 1.254.096 840.855
8.740.506 7.486.410
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Cromital S.p.A. 8.740.506 7.486.410
8.740.506 7.486.410
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

21.

22.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

94/6401 sayih Thracata Yénelik Devlet Yardimlar1 Karar gergevesinde Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun
9 Eyliil 1998 tarih ve 98/16 sayili Karari’na istinaden yayimlanan 98/10 sayili Arastirma - Gelistirme Yardimina
Iliskin Teblig ¢ergevesinde Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan, sanayi kuruluslarimn uzman kurumlar tarafindan
Ar-Ge niteligine sahip oldugu tespit edilen projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilen giderlerinin belli bir
orant hibe seklinde karsilanmakta veya bu projelere geri deme kosuluyla sermaye destegi saglanmaktadir.

Maliye Bakanlig1 ve Dig Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat
islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik
Devlet Yardimlart Karari’'na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun
16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari’na istinaden yurt disi fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla
devlet yardimi 6denmektedir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

31 Aralk 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2016 2015
Maliyet giderleri karsilig1 4.234.371 5.486.072
Caliganlara saglanan faydalar iligkin karsiliklar 423.175 459.023
Dava karsiliklari 3.040.916 2.058.080
Diger kisa vadeli karsiliklar 546.573 253.000

8.245.035 8.256.175

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup aleyhine acilan davalar i¢in Grup yonetimi hukuk danmigmanlarmnin da
goriistinii alarak ileriki donemde muhtemel nakit ¢ikisini1 3.040.916 TL olarak hesaplamig ve ilgili tutar igin karsilik
ayirmustir (31 Aralik 2015 : 2.058.080 TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla Sirket’in diger yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler TL karsihiklar1 ~ ABD Dolar Euro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen 22.789.041 3.659.785 437.320 8.287.112
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Verilen 99.986.880 - 26.951.368 -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3'lincii Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari 175.960.000 50.000.000 - -
i. Ana Ortak Lehine Verilen (*) 175.960.000 50.000.000 - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Topluluk Sirketleri Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

iii. C maddesi kapsamina Girmeyen 3'lincii Kisiler
Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

298.735.921 53.659.785 27.388.688 8.287.112

(*) Grup’un finansman ihtiyaglarinin bir kismu Grup’un ana ortagi olan Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
tarafindan temin edilmekte ve ayn sartlarla bagh ortakliklarina kullandirilmaktadir.

Bu kapsamda, Tablonun D-i “Ana Ortaklik Lehine Verilen” béliimiinde yer alan 50 milyon USD tutarindaki
TRI’ler; Sisecam tarafindan 9 Mayis 2013 tarihinde yurtdisina ihrag edilen 7 yil vadeli ve toplam 500 milyon USD
nominal degerdeki tahvillerden elde edilen fonlarin, 50 milyon USD kadarinin Grup’a aktarilmasi yoluyla saglanan
fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri odemeleri Grup garanti etmis olup, Ugilincii kisiler lehine garanti
vermemistir.
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22. Karsiliklar, Kosullu Varlhk ve Yiikiimliiliikler (Devami)

23.

24,

31 Aralik 2015

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler TL karsihiklart ~ ABD Dolari Euro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen 22.433.765 3.912.951 661.120 8.955.694
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Verilen 144.353.829 - 45.428.571 -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3'iincii Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verilen Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar 145.380.000 50.000.000 - -
i. Ana Ortak Lehine Verilen (*) 145.380.000 50.000.000 - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Topluluk Sirketleri Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
iii. C maddesi kapsamina Girmeyen 3'iincii Kisiler
Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
312.167.594 53.912.951 46.089.691 8.955.694

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oram1 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %6,76°dir

(31 Avralik 2015 : %6,65).

(*) Grup’un finansman ihtiyaglarinin bir kismi Grup’un ana ortagi olan Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
tarafindan temin edilmekte ve ayni sartlarla bagli ortakliklarina kullandirilmaktadir.
Bu kapsamda, Tablonun D-i “Ana Ortaklik Lehine Verilen” boliimiinde yer alan 50 milyon USD tutarindaki
TRI’ler; Sisecam tarafindan 9 Mayis 2013 tarihinde yurtdisina ihrag edilen 7 yil vadeli ve toplam 500 milyon USD
nominal degerdeki tahvillerden elde edilen fonlarin, 50 milyon USD kadarinin Grup’a aktarilmasi yoluyla saglanan
fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri ddemeleri Grup garanti etmis olup, lgilincii kisiler lehine garanti

vermemistir.

Taahhiitler

Diger taahhiitler

Sirket’in 2017 yilinda dogalgaz alim taahhiidii bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 367.605.807 sm®).

Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan Kisa vadeli faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Personele borglar 3.172.785 2.373.785
31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar 2016 2015
Yillik izin karsilig 423.175 459.023
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 31 Arahk
2016 2015
Yurt igi 21.689.795 20.815.130
Yurt digt 2.782.970 2.200.281
24.472.765 23.015.411
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24. Cahisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklari
Yiiriirliikteki Is Yasas1 hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi

sona erenlere hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigli vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayili Yasalar ile Degisik 60’inci Maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakk:
kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla
ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in bir aylik maas tizerinden 4.297,21 TL
(31 Aralik 2015: 3.828,37 TL) tavanmna tabidir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir (31 Aralik 2015:
1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL). Kidem tazminati yiikiimliliigii zorunluluk
olmadigindan dolay1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiligl sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanmir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin
yikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasini 6ngodriir. Toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmigtir. Aktiieryal kayip / (kazang) kapsamli gelir tablosunda “Deger Artis Fonlari” igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet y1l1 i¢in azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor
tarihindeki karsiliklar yillik %6,00 enflasyon (31 Aralik 2015: %5,00) ve %11,50 iskonto orani (31 Aralik 2015:
%10,13) varsayimlarina gore yaklasik %5,19 olarak elde edilen reel iskonto orani (31 Aralik 2015: %4,89)
kullamlmak suretiyle hesaplanmustir. Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip Grup’a kalacak olan
kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmigtir.Calisanlarin emeklilige kadar isten ayrilmama
olasiligi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %98,76 (31 Aralik 2015:%99,35)dir.

Kidem tazminat: karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2016 2015
Donem basgt - 1 Ocak 23.015.411 20.631.981
Yabanci para ¢evrim farklari 390.073 243.714
Hizmet maliyeti 3.762.264 4.325.464
Faiz maliyeti 995.735 763.343
Aktiieryal kayip/(kazang) (490.281) (876.473)
Dénem iginde yapilan ddemeler (3.200.437) (2.072.618)
24.472.765 23.015.411

25. Varhklarda Deger Diisiikliigii
31 Aralik 31 Aralik
Varhklardaki deger diisiikliikleri 2016 2015
Stipheli ticari alacaklar karsilig 1.935.875 778.460
Stipheli diger alacaklar kargilig1 33.512 33.512
Stok deger diisiikliigii karsilig1 21.043 18.027
Satilmaya hazir finansal varliklar deger diisiikligii kargilig 655.448 655.448
2.645.878 1.485.447
Satilmaya hazir finansal varhklardaki deger 31 Arahk 31 Arahk
diisiikliiklerinin detayi 2016 2015
Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. 655.448 655.448
655.448 655.448
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26. Diger Varlk ve Yiikiimliiliikler

31 Arahk 31 Arahk

Diger donen varhklar 2016 2015
Indirilecek KDV 3.510.757 4.137.116
Yurtdis1 satiglardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 13.713.333 22.559.193
Diger 44,712 465.212
17.268.802 27.161.521

31 Aralik 31 Aralik

Diger duran varhklar 2016 2015
Gelecek yillar ihtiyact stok 2.932.621 2.676.041
Diger duran varliklar 37.099 31.776
2.969.720 2.707.817

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler 2016 2015
Odenecek vergi ve fonlar 2.855.124 2.854.848
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.676.964 2.233.077
Gider tahakkuklar 200.939 172.108
Diger 1.272.847 1.304.923
7.005.874 6.564.956

27.

Uzun vadeli ylikiimliiliik bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:Bulunmamaktadir).

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri” yasal kayitlardaki
tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya
¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimma veya sermaye artirimina konu edilemeyen farklarin (enflasyon
diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar gibi) ¢ikarilmis sermaye ile ilgili kismu ¢ikarilmis sermaye kaleminden
sonra gelen “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri” nden kaynaklanan farklar ise “Ge¢mis Yillar Karlar1 / Zararlar”yla iliskilendirilmistir.

a) Sermaye / Karsilikhi Sermaye Diizeltmesi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 75.000.000.000 adet nama yazili paya
bolinmiistiir.

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 1.000.000.000
Onayl ¢ikarilmis sermaye 750.000.000 660.000.000

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Pay Tutar1  Hisse Oram Pay Tutar1  Hisse Oram
Ortaklar TL (%) TL (%)

Tiirkiye Sigse ve Cam Fabrikalar1 A.S. 454.840.150 60,64 401.259.333 60,80
Anadolu Cam Sanayii A.S. - - 82.795.651 12,54
Camis Madencilik A.S. 197.304 0,03 173.628 0,03
Denizli Cam San. ve Tic. A.S. - - 164.341 0,02
Trakya Cam Sanayii A.S. - - 67.224.608 10,19
Diger (*) 294.962.546 39,33 108.382.439 16,42
Nominal sermaye 750.000.000 100,00 660.000.000 100,00

(*) Sirket’in halka a¢ik kismini olugturmaktadir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devamu)
Sirket’in dolayh yoldan nihai ortaklar: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Pay Tutar1  Hisse Oram

Pay Tutar1  Hisse Oram

Ortaklar TL (%) TL (%)
T. Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Munzam Sosyal

Giivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi 158.341.085 21,11 177.993.310 26,97
Atatiirk Hisseleri (Cumhuriyet Halk Partisi) 84.611.324 11,28 94.983.820 14,39
Diger (*) 507.047.591 67,61 387.022.870 58,64
Nominal sermaye 750.000.000 100,00 660.000.000 100,00

(*) T.Is Bankasi A.S.’nin diger ortaklarini ve halka agik kisnuni temsil etmektedir.

b) Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart (azalislari) 186.295.892 185.834.191
-Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu 186.295.892 185.834.191
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar (kayiplari) 572.968 166.783
186.868.860 186.000.974

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu

Grup, finansal durumunu ger¢ege uygun degeriyle sunmak amaciyla 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla arsa, arazi ve
binalarint yeniden degerleme modeliyle degerlemeye karar vermis, olusan deger artisini 6zkaynaklarda, ertelenmis
vergi ve kontrol giicii olmayan paylarin etkilerini de dikkate alarak muhasebelestirmistir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonundaki donem igi degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Donem basi - 1 Ocak 185.834.191 -
Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi 210.182 -
Do6nem i¢inde olusan - 195.136.869
Cevrim farki 282.985 84.530
Ertelenmis vergi etkisi (31.466) (10.814.847)
Is ortakligindan gelen - 1.616.676
Kontrol giicli olmayan paylar - (189.037)
186.295.892 185.834.191

Tanimlanmus fayda planlar veniden olciim kazanclari(kayiplari)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte

kidem tazminati karsiliginin

hesaplanmasinda dikkate alman aktiieryal kayip kazanclarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin
vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degigmesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsihigi aktiieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak niteliktedir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

b) Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (devam)

Kidem tazminati karsilig1 aktiieryal kayip/kazang fonundaki donem i¢i degisim asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Donem basi - 1 Ocak 166.783 (541.562)
Konsolidasyon orani degisim etkisi - 249
Do6nem i¢inde olusan 504.241 883.391
Ertelenmis vergi etkisi (98.056) (175.295)
572.968 166.783

c) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
31 Arahk 31 Arahk
Deger Artis Fonlar1 2016 2015
Yabanci para ¢evrim farklart 228.128.320 141.017.232
Finansal varlik deger artis fonu - -
228.128.320 141.017.232

Yabanci para cevrim farklar:

Grup’un Tirkiye disindaki bagli ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarmmin TL raporlama para birimine

doniistiiriilmesi ile olusan ve dzkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olugmaktadir.

Finansal varlik deger artis fonu

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi
sonucu ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger
artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen
bir finansal aracin deger diisiikliigiine ugramast durumunda ise deger artis fonunun deger diisiikliigiine ugrayan

finansal varlikla iligkili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal varlik deger artis fonundaki donem i¢i degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Do6nem bast - 1 Ocak - 1.755.817

Gergege uygun deger degisimi - (1.848.228)

Ertelenmis vergi etkisi - 92.411
d) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

Ana ortakhiga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2016 2015

Yasal yedekler 124.329.304 84.526.960

Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanglar 304.973 304.973

124.634.277 84.831.933

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agsagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devamu)

d) Kardan Ayrilan Kisitlanns Yedekler (devami)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar
kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin ddenmis sermayenin %5 ini agan
kisminin %10°u oraninda ayrilir.

Halka agik sirketler temettii dagitimlarint SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngordiigii esaslar
cergevesinde yaparlar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar
(vergi avantaj1 elde edebilmek i¢in ayrilan istirak satig kazanglari) igin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari
ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslar1 ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibartyla kar dagitimina veya sermaye artirnmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar1 ge¢cmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.

e) Geemis Yillar Karlari

Rapor tarihi itibariyla 733.299.499 TL (31 Aralik 2015: 650.031.393 TL) tutarindaki konsolide ge¢mis yil karlari
icerisinde yer alan ana ortakligin yasal olaganiistii yedek akge tutar1 804.320.475 TL’dir (31 Aralik 2015:
792.374.725 TL).

Kar Dagitimi

Kar dagiiminin SPK’nin Seri: 1I-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalart
gergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigi bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili
Teblig ¢ergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini
dikkate alarak hesaplamalar gerektigi diizenlenmistir.

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar
Sirket’in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir donem kari ile kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin tutar agsagida belirtilmistir.

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Net donem kar1 474.281.524 382.046.886
I. Tertip yasal yedek karsilig1 (23.714.076) (19.102.344)
KVK 5/1-e maddesi geregi 6zel fona alman tutar - (298.791)
Dagitilabilir net déonem kari 450.567.448 362.645.751
Olaganiistii yedek 804.320.475 792.374.725
1.254.887.923 1.155.020.476

Sirket’in 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda mevcut ¢ikarilmig sermayenin
% 36,36363 oranina tekabiil eden 240.000.000 Tirk Liras: tutarindaki briit temettiiniin nakden, 90.000.000 Tirk
Liras1 tutarindaki temettiiniin ise bedelsiz pay olarak dagitilmasina, nakit temettiiniin 6deme tarihinin 29 Nisan 2016
olarak belirlenmesine ve bedelsiz paylarin ise yasal siirecin tamamlanmasim takiben dagitilmasma Karar
verilmistir. Sermaye artigiyla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.06.2016 tarih 20/681 sayili kurul toplantisinda
izin alinmig ve sermaye artig islemleri ile sermaye artigina iliskin Esas Sozlesmenin Sermaye Maddesi degisikligi
14 Temmuz 2016 tarihinde tescil edilerek, pay dagitimi 18 Temmuz 2016 tarihinde tamamlanmustir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devamu)

f) Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / ¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda
6zkaynak hesap grubunda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kaleminde gosterilir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan ana ortaklik digindaki paylara
isabet eden kisim dénem kar1 / (zarar1) kaleminden sonra dénem kar1 / (zararinin) dagilimi altinda kontrol giicii
olmayan paylar adiyla gosterilir.

Kontrol giicii olmayan paylarin 1 Ocak — 31 Aralik 2016 déneminde yaptig1 sermaye katkilari:

Sisecam Chem Investment B.V.’nin nakdi sermaye artisina kontrol giicii olmayan ortaklar katilmamustir.

Kontrol giicii olmayan paylarin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 déneminde yaptig1 sermaye katkilari:

Doénem igerisinde islem ger¢eklesmemistir.

Grup sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak — 31 Aralik 2016 doneminde yapilan iglemler:
Sirket’in bagl ortakhigi Sisecam Chem Investment B.V.’nin sermayesi Subat 2016 ay1 icinde nakit olarak
artirilmigtir. Nakit sermaye artisina sadece Sirket’in katilmasi nedeniyle, Sirket’in Sisecam Chem Investment

B.V.’deki katilim oran1 %99,46’dan %99,47ye ¢ikmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Sisecam Chem Investment B.V. portfoyiinde bulunan Sisecam Soda Lukavac D.O.O.‘nun
13.050.400 BAM degerdeki azinlik paylarin1 14 Mart 2016 tarihinde 5.500.000 BAM 6deyerek satin almusgtir.

Grup sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak — 31 Aralik 2015 doneminde yapilan islemler:

Sirket, Cam Elyaf Sanayii A.S. portfdyiinde bulunan 3.350,00 TL ve Camis Elektrik Uretim A.S. portfoyiinde
bulunan 1,00 TL olmak iizere toplam 3.351,00 TL nominal degerli Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. paylarini
138.865 TL pesin bedelle satin almustir.

Bu iglemler istirakler ve bagl ortakliklarin efektif sermaye yapilarimi da etkilemekte olup, 6zkaynaklardaki etkisi

asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Ana ortakliga ait 6zkaynak 18.865.958 -
Kontrol giicii olmayan paylar (27.843.885) -
(8.977.927) -

g) Bagh ortakhik satis

1 Ocak — 31 Aralik 2016 déneminde baglh ortaklik satis1 olmamustir (31 Aralik 2015:Y oktur).
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28. Hasilat ve Satislarin Maliyeti

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Hasilat Aralik 2016 Aralik 2015
Hasilat 1.721.696.245 1.512.698.875
Elektrik satiglar: (*) 270.725.924 272.580.665
Diger gelirler 906.139 790.052
Satis iadeleri (2.256.573) (7.268.158)
Satis iskontolari (8.110.051) (7.043.223)
Satislardan diger indirimler (14.190) -

1.982.947.494

1.771.758.211

(*) 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap déneminde 1.857.529.400 kwh elektrik satilmustir (2015:1.610.168.722 kwh).

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Satislarin Maliyeti Aralik 2016 Aralik 2015
Ik madde ve malzeme giderleri (508.789.605) (518.325.395)
Dogrudan isgilik giderleri (39.630.419) (34.252.819)
Genel iiretim giderleri (504.973.136) (490.176.446)
Amortisman giderleri (94.330.227) (88.217.482)
Yart mamul stoklarindaki degisim 2.181.278 1.533.484
Mamul stoklarindaki degisim 1.364.487 17.676.470

Satilan mamullerin maliyeti

(1.144.177.622)

(1.111.762.188)

Satilan ticari mallar maliyeti

(250.395.478)

(184.940.338)

(1.394.573.100)

(1.296.702.526)

29. Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Arahk 2016 Arahk 2015
Genel yonetim giderleri (70.146.945) (69.635.447)
Pazarlama giderleri (93.714.971) (81.993.116)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (8.387.801) (3.598.921)
(172.249.717) (155.227.484)

30. Cesit Esasina Gore Simiflandirilmis Giderler
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Arahk 2016 Aralik 2015
Malzeme giderleri (3.546.767) (2.706.475)
Isci ve personel iicret giderleri (45.961.443) (41.388.548)

Disardan saglanan hizmet giderleri

(52.557.582)

(49.745.547)

Cesitli giderler (62.485.178) (54.658.873)
Vergi, resim ve harclar (4.146.030) (3.450.445)
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (3.552.717) (3.277.596)

(172.249.717) (155.227.484)
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31. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Gelirler Aralik 2016 Aralik 2015
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 61.871.328 54.787.009
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 3.324 145.755
Reeskont faiz gelirleri 386.855 562.288
Konusu kalmayan karsiliklar - 535.306
Hizmet gelirleri 5.869.708 3.681.827
Kira gelirleri 89.509 68.627
Hurda satig karlari 2.943.727 1.745.643
Temettii stopaj1 iadesi - 7.263.922
Hammadde malzeme satig kart 9.753.567 -
Sigorta hasar tazminatlar 80.660 532.778
Diger esas faaliyetlerden gelirler 10.902.655 3.581.186
91.901.333 72.904.341
Esas Faaliyetlerden Diger 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Giderler Aralik 2016 Aralik 2015
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (33.468.031) (28.042.713)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (255.249) (280.163)
Reeskont faiz giderleri (447.618) (568.658)
Komisyon giderleri (146.098) (318.508)
Hammadde malzeme satis zararlar (9.413.707) -
Hurda satig zarari (131.068) -
Dava giderleri (1.325.780) (792.487)
Karsilik giderleri (1.095.578) (267.668)
Diger esas faaliyetlerden giderler (16.332.292) (4.896.702)
(62.615.421) (35.166.899)

32. Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
Yatirim Faaliyetlerinden 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Gelirler Aralik 2016 Aralik 2015
Temetti gelirleri 4.000 4.800
Finansal varlik degerleme farki (*) 13.506.013 -
Satilmaya hazir fin. varlik satis kar1 - 398.393
Maddi duran varlik satis karlart 191.266 179.682
13.701.279 582.875
Yatirim Faaliyetlerinden 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Giderler Aralik 2016 Aralik 2015
Maddi duran varlik satig zararlari (15.614) (326.437)
Maddi duran varlik deger diigiikliigii karsiligi - (3.213.703)
(15.614) (3.540.140)

(*) Menkul kiymetlerdeki faiz gelirleri finansal varlik degerleme farki ile netlestirilmistir.
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33. Finansman Gelirleri ve Giderleri

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Finansman Gelirleri Aralik 2016 Aralik 2015
Kambiyo karlar1 226.919.639 187.838.341
- Nakit ve nakit benzerleri 203.122.052 171.731.025
- Banka kredileri 1.512.190 943.538
- Cikarilnug tahviller 13.995.000 7.300.000
- Tiirev tiriinler - 1.397.736
- Diger 8.290.397 6.466.042
Faiz gelirleri 27.173.217 19.381.007
- Vadeli mevduatlar 16.863.412 16.232.873
- Diger 10.309.805 3.148.134
254.092.856 207.219.348
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Finansman Giderleri Aralik 2016 Arahik 2015
Kambiyo zararlart (120.268.845) (92.012.445)
- Nakit ve nakit benzerleri (68.784.778) (46.107.676)
- Banka kredileri (4.460.283) (5.048.855)
- Cikarinusg tahviller (44.575.000) (36.735.000)
- Tiirev tiriinler - (453.700)
- Diger (2.448.784) (3.667.214)
Faiz giderleri (20.341.610) (13.220.823)
- Banka kredileri (4.407.219) (4.974.974)
- Cikarimusg tahviller (6.661.388) (6.071.077)
- Diger (9.273.003) (2.174.772)
(140.610.455) (105.233.268)
Finansman Gelirleri / 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Giderleri (Net) Aralik 2016 Arahik 2015
Kambiyo kar/(zararlari) 106.650.794 95.825.896
- Nakit ve nakit benzerleri 134.337.274 125.623.349
- Banka kredileri (2.948.093) (4.105.317)
- Cikarinug tahviller (30.580.000) (29.435.000)
- Tiirev iirtinler - 944.036
- Diger 5.841.613 2.798.828
Faiz gelir/(giderleri) 6.831.607 6.160.184
- Banka mevduat ve kredileri 12.456.193 11.257.899
- Cikarinusg tahviller (6.661.388) (6.071.077)
- Diger 1.036.802 973.362
113.482.401 101.986.080

34. Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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35. Gelir Vergileri(Ertelenmis Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri Dahil)

Ertelenmis Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmig finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliiliikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlari ile SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

Tirk Vergi Mevzuati, ana sgirket ve bagh ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar her bir igletme bazinda ayr1
olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis

vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri de netlestirilmeden ayr1 olarak gosterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Ertelenmis vergi varliklar 15.465.168 3.687.009
Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri(-) (219.299) (187.833)
Ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri)(net) 15.245.869 3.499.176

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farklihklar: 2016 2015

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik

Omiir farkliliklart 191.562.371 156.839.407
Kidem tazminati karsiliklari (24.472.765) (23.015.411)
Stoklarin yeniden degerlemesi 431.135 188.126
Hasilat ertelemesi (20.225.347) (11.568.673)
Indirimli kurumlar vergisi (222.874.473) (140.359.439)
Diger 532.454 176.743
(75.046.625) (17.739.247)

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi (varhklari)/yiikiimliiliikleri: 2016 2015

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik

omiir farkliliklar (38.093.416) (31.433.485)
Kidem tazminati karsiliklart 4.996.378 4.670.215

Stoklarin yeniden degerlemesi (86.227) (37.625)
Hasilat ertelemesi 4.045.069 2.313.735
Indirimli kurumlar vergisi 44.574.895 28.071.888

Diger (190.830) (85.552)

15.245.869 3.499.176

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere Tiirkiye’de maksimum 5 yil

taginabilir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamig mali zarar yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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35. Gelir Vergileri(Ertelenmis Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri (devami)

Ertelenen vergi varlik / (yiikiimliiliiklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Donem basi - 1 Ocak 3.499.176 11.741.355
Yabanci para gevrim farki 7.212 (4.184)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen (129.522) (10.897.731)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 11.869.003 2.659.736
15.245.869 3.499.176

Kurumlar vergisi

Sirket Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tlirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagl ortakliklarinin
konsolide bir vergi beyannamesi doldurmasma izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal
tablolarda yansitilan vergi karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri tiizel kisilik bazinda dikkate alarak
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlari) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de ki kurumlar vergisi vergi oran1 %20’dir (31 Aralik 2015: %20).

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullamilan vergi oranlar1 (%) asagidaki gibidir:

Ulke 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
Italya 31,4 31,4

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili kurum
kazanglarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 iizerinden
hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20°dir (2015: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimast durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
iizere kar paylar1 iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz
2006 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar
paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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35. Gelir Vergileri(Ertelenmis Vergi Varlk ve Yiikiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

2009/15199 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda biiyiik o6lgekli yatirimlar ile
bolgesel uygulama kapsaminda gerceklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A
maddesi ¢ercevesinde, indirim kurumlar vergisi destegi alinmaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirima katki
oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari eksik
6denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayn1 Karar kapsaminda alinan yatirim tegvik belgeleri geregince
KDV ve glimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla vergi karsiliklari agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Cari vergi ylikiimliilligii: 2016 2015
Kurumlar vergisi karsiligi 80.230.223 71.834.280
Pesin 6denen vergi ve fonlar (50.313.326) (64.592.281)
Bilancodaki vergi karsihig 29.916.897 7.241.999
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (80.230.223) (71.834.280)
Yabanci para gevrim farki 223.995 93.040
Ertelenmis vergi gideri 11.869.003 2.659.736
Gelir tablosundaki vergi karsiligi (68.137.225) (69.081.504)
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsiiginin mutabakat 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Vergi ve ana ortaklik dig1 paylar dncesi kar 644.761.640 510.154.523
Gegerli vergi orant 20% 20%
Hesaplanan vergi (128.952.328) (102.030.905)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsihginin mutabakati
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.598.567) (2.156.006)
- Temettii ve vergiden muaf diger gelirler 25.959.292 13.610.339
- Vergiden mahsup edilebilecek gegmis y1l zararlar - 5.562.688
- Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin etkisi 6.933.673 5.197.084
- Indirimli kurumlar vergisi 32.878.282 10.348.785
- Diger (2.357.577) 386.511

Gelir tablosundaki vergi karsihigi

(68.137.225)

(69.081.504)

Sirket’in Bosna Hersek’te bulunan bagl ortagi Sisecam Soda Lukavac D.O.O. yatirim tesvik kapsaminda yapmis
oldugu yatirimlardan dolay1, Bosna Hersek vergi mevzuati uyarinca vergiden muaftir.

31 Arahk 31 Arahk
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 2016 2015
Pesin d6denen vergiler ve fonlar - 160.166
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36. Pay Basina Kazang

1 Ocak- 1 Ocak-
Pay Basina Kazancg 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayisi (tam degeri) 750.000.000 750.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kart 575.805.383 434.414.674
Pay bagina kazang 0,768 0,579
Ana sirket hissedarlarina ait toplam
kapsaml gelir 663.574.175 668.601.330
Toplam kapsamli gelirden elde edilen
Pay basina kazang 0,885 0,891
37. lliskili Taraf Aciklamalar
Grup ile iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.
31 Arahk 31 Aralik
iliskili taraflarda tutulan mevduatlar 2016 2015
T.Is Bankasi A.S.
- Vadesiz 4.920.189 3.816.307
- Vadeli 914.796.125 794.110.206
919.716.314 797.926.513
Isbank AG
- Vadesiz 341.862 36.639
- Vadeli - 2.790.149
341.862 2.826.788
31 Arahk 31 Aralik
iliskili taraflardan kullanilan krediler 2016 2015
T.Is Bankas1 A.S. 18.651 36.703.761
T.Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 13.914.474 16.388.901
IFC 99.900.419 107.597.751
T. Sise ve Cam Fabr. A.S. aracilifiyla finansal bor¢lanmalar (*) 176.216.260 145.293.574
290.049.804 305.983.987

(*) T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutart 500 milyon USD ve itfa tarihi May1s
2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil ihra¢ etmistir. S6z konusu tahviller i¢in faiz oram yiizde 4,25 olarak
belirlenmistir. Ana para ddemesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 50
milyon USD tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve Grup’a saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri

O0demeleri i¢in miinferiden garanti verilmistir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar:

31 Arahk 31 Arahk

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar 2016 2015

T.Is Bankas1 A.S. 25.875.201 -

T.Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 10.866.785 -
36.741.986 -
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37. Mliskili Taraf Aciklamalar1 (Devam)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin kupon faiz oranlar1 ve nominal tutarlar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul kiymet ihraccisi ISIN Kodu Orani (%) (USD) (USD)
T.Is Bankas1 A.S. XS$1390320981 5,375 3.696.400 -
T.Is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 2.190.000 -
T.is Bankas1 A.S. XS1508390090 5,500 1.500.000 -
7.386.400 -
T.Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. XS1219733752 5,125 600.000 -
T.Simai Kalkinma Bankas1 A.S. XS1412393172 4,875 2.502.700 -
3.102.700 -
10.489.100 -
31 Arahk 31 Aralik
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2016 2015
Sisecam Enerji A.S. 28.725.957 30.589.525
Trakya Cam Sanayii A.S. 17.664.418 4.998.591
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 11.588.322 4.870.786
Trakya Glass Bulgaria EAD 10.538.490 4.832.492
Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.S. 7.648.344 1.693.004
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. 5.955.039 2.929.276
Pagabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S. 4.869.432 2.241.066
Anadolu Cam Eskigehir Sanayi A.S. 4.697.363 2.697.501
Anadolu Cam Sanayii A.S. 4.228.657 1.615.655
Solvay Sisecam Holding AG 3.131.602 1.671.941
Pasabahc¢e Bulgaria EAD 2.763.168 1.101.392
HNG Float Glass Limited 1.583.640 -
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 1.210.564 536.374
Cam Elyaf Sanayii A.S. 161.913 116.768
Is Merkezleri Yonetim ve Tsletim A.S. 118.872 -
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 114.654 38.451
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) 29.694 20.244
JSC Mina - 965.799
Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklif1 A.S. - 22.049
105.030.129 60.940.914
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37. Mliskili Taraf Aciklamalar1 (Devam)

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan diger alacaklar 2016 2015
Trakya Cam Sanayii A.S. 9.465.980 57.850
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 5.562.485 556.734
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 5.021.695 4.216.394
Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.S. 3.785.961 714.322
Trakya Polatli Cam Sanayi A.S. 3.620.665 -
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S. 3.222.882 -
Anadolu Cam Eskigehir Sanayi A.S. 2.697.445 2.749.999
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2.158.088 -
Madencilik San.Tic.A.S. 161.379 -
Cam Elyaf Sanayii A.S. 108.848 -
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 50.714 102.096
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 15.312 -
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. - 22.867.094
Camis Madencilik A.S. - 619.952
Camis Elektrik Uretim A.S. - 273.721
Sisecam Enerji A.S. - 1.620.667
35.871.454 33.778.829
31 Aralik 31 Arahk
Mliskili taraflara ticari borglar 2016 2015
Solvay Sisecam Holding AG 35.830.174 33.199.433
Sisecam Enerji A.S. 27.147.469 14.470.585
Sisecam Di1s Ticaret A.S. 8.462.326 10.066.379
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 2.362.339 1.141.527
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.092.467 1.015.329
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 157.343 -
Is Portfoy Yonetimi A.S. 33.482 -
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 16.750 3.472
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 10.776 -
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. - 22.335
Anadolu Cam Investment BV - 12.120
Pagabah¢e Magazalart A.S. - 898
75.113.126 59.932.078
31 Aralik 31 Aralik
Mliskili taraflara diger borgclar 2016 2015
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 55.366.652 -
Sisecam Dis Ticaret A.S. 34.431.290 13.879.738
Sisecam Enerji A.S. 928.040 -
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 171.242 157.605
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 168.622 168.622
Camis Madencilik A.S. 25.766 -
Pagabahce Magazalart A.S. 2.840 78.168
Cayirova Cam Sanayii A.S. 1.802 230.573
Cam Elyaf Sanayii A.S. - 18.503.748
Camis Ambalaj Sanayii A.S. - 439.639
Anadolu Cam Sanayii A.S. - 2.855.565
Pasabah¢e Cam San. ve Tic. A.S. - 1.067.465
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. - 115.958
91.096.254 37.497.081
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37. Mliskili Taraf Aciklamalar1 (Devam)

1 Ocak- 1 Ocak-
iliskili taraflara satislar 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Sisecam Enerji A.S. (¥) 256.978.893 247.240.651
Trakya Cam Sanayii A.S. 76.416.673 54.841.910
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 53.866.477 41.569.902
Trakya Glass Bulgaria EAD 51.013.132 49.533.791
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. 35.237.627 30.872.886
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. 35.191.021 25.320.627
Pagabah¢e Cam San. ve Tic. A.S. 27.495.660 25.178.859
Anadolu Cam Eskigehir Sanayi A.S. 26.552.033 18.445.419
Anadolu Cam Sanayii A.S. 20.666.289 21.175.912
Pagabahge Bulgaria EAD 12.436.916 -
JSC Mina 6.513.554 5.067.623
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 5.124.658 4.353.401
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 3.881.802 4.919.637
HNG Float Glass Limited 1.897.890 -
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 508.820 402.438
Cam Elyaf Sanayii A.S. 356.540 394.432
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) 73.181 25.930
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - 1.059.301
Bayek Tedavi Saghk Hizm. ve Islt. A.S. - 330.570
614.211.166 530.733.289

(*) Sisecam Enerji A.S.’nin faaliyet konusu dogalgaz ve elektrik ticaretidir.

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap doneminde yaptigi ihracatin 771.464.753
31 Aralik 2015: 769.627.147 TL) Sisecam Dis Ticaret A.S. araciligiyla yapilmustir.

TL’lik kismu (1 Ocak —

1 Ocak- 1 Ocak-

Mliskili taraflardan ahmlar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Sisecam Enerji A.S. (*) 221.190.036 147.364.971
Solvay Sisecam Holding AG 184.915.365 159.057.266
Rudnik Krecnjaka Viienac D.O.O. 9.843.130 8.148.999
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 713.348 793.413
Cayirova Cam Sanayii A.S. 361.473 257.801
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 72.180 373.502
417.095.532 315.995.952

1 Ocak- 1 Ocak-

Mliskili taraflardan temettii gelirleri 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Camis Elektrik Uretim A.S. 4.000 4.800
4.000 4.800
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37. Mliskili Taraf Aciklamalar1 (Devam)

1 Ocak- 1 Ocak-

iliskili taraflarla ilgili faiz gelirleri 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
T.Is Bankas1 A.S. 15.488.976 14.225.360
Sisecam Enerji A.S. 2.860.032 687.238
Camis Madencilik A.S. 1.480.422 24.632
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 1.404.878 1.416.098
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 872.738 28.125
Trakya Cam Sanayii A.S. 710.858 61.930
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. 624.610 151.617
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. 575.895 60.994
Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.S. 552.362 21.985
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S. 497.045 25.764
Anadolu Cam Sanayii A. S. 399.550 45.126
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 296.533 147.929
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 16.565 1.903
Camis Elektrik Uretim A.S. 14.822 88.408
Cam Elyaf Sanayii A.S. 3.495 362.637
Isbank AG - 45.284
Sisecam Dis Ticaret A.S. - 23.633
Camis Ambalaj Sanayii A.S. - 115
25.798.781 17.418.778

Grup’un ticari olmayan borg¢ ve alacaklari, yil icerisinde Grup’un ve bagli bulunan Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1
A.S. Toplulugu sirketlerinin finansman ihtiyacin1 karsilamak amactyla verilen ve alinan bor¢ ve alacaklardan
olusmaktadir. Ticari olmayan borg ve alacaklar belirli bir vadeye bagli olmayip, Sirket donem sonlarinda ilgili borg
ve alacaklara, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Toplulugu tarafindan yapilan degerlendirmeler ve para
piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismeler dikkate alinarak aylik olarak belirlenen cari hesap faizi oranimi kullanmak
suretiyle faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2016 Aralik ay1 cari hesap faizi aylik %0,983 (2015 Aralik:

%0,90) olarak uygulanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-

iligkili taraflarla ilgili diger gelirler 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Solvay Sisecam Holding AG 3.077.275 2.913.891
Trakya Cam Sanayii A.S. 2.903.369 3.129.554
Camis Madencilik A.S. 1.935.872 2.418.850
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 926.892 932.716
Cam Elyaf Sanayii A.S. 694.903 880.070
Rudnik Krecnjaka Vijenac d.o.o. 329.076 346.067
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 298.628 307.684
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 186.557 257.993
Camis Elektrik Uretim A.S. - 918.132
10.352.572 12.104.957

1 Ocak- 1 Ocak-

iliskili taraflara 6denen hizmet bedeli 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 18.864.116 22.029.154
18.864.116 22.029.154
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37. Mliskili Taraf Aciklamalar1 (Devam)

1 Ocak- 1 Ocak-
iligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 4.630.622 749.852
IFC 3.344.608 2.864.869
Sisecam Dis Ticaret A.S. 2.666.052 287.479
Cam Elyaf Sanayii A.S. 1.158.835 414.334
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 797.881 822.143
T.is Bankas1 A.S. 353.675 1.164.097
Sisecam Enerji A.S. 174.833 1.589
Trakya Cam Sanayii A.S. 144.536 85.242
Anadolu Cam Sanayii A.S. 72.076 41.153
Cayirova Cam Sanayii A.S. 36.256 17.500
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 26.559 20.752
Pagabahce Magazalart A.S. 9.110 2.322
Trakya Polatli Cam Sanayi A.S. - 18.545
Isbank AG - 138.944
Pagabah¢e Cam San. ve Tic. A.S. - 102.447
Camis Madencilik A.S. - 36.090
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - 4.333
Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.S. - 2.366
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - 503
13.415.043 6.774.560
1 Ocak- 1 Ocak-
iligkili taraflarla ilgili diger giderler 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Sisecam Dis Ticaret A.S. 4.175.268 4.136.194
Sisecam Enerji A.S. 4.140.173 646.896
Sisecam Shanghai Trading Co. Ltd. 2.355.834 2.035.038
Is Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. 1.538.350 1.756.053
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.037.606 965.771
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 768.816 643.033
T.Is Bankas1 A.S. 609.698 1.484.417
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 569.158 230.956
Is Merkezleri Y&netim ve Isletim A.S. 540.180 718.772
Is Portfoy Yénetimi A.S. 116.336 -
Cayirova Cam Sanayii A.S. 81.207 478.639
Solvay Sisecam Holding AG 40.034 32.888
Camis Madencilik A.S. 23.180 1.319
Cam Elyaf Sanayii A.S. 11,571 4.344
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 3.462 2.274
Pasabahce Magazalar1 A.S. 3.318 54.786
Trakya Glass Bulgaria EAD 436 -
Anadolu Cam Investment BV - 11.514
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. - 19.475
16.014.627 13.222.369
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37. Mliskili Taraf Aciklamalar1 (Devam)
1 Ocak- 1 Ocak-
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 31 Aralik 2016 31 Aralhik 2015
Ana Sirket 4.502.518 3.867.837
Konsolidasyona tabi diger sirketler 1.713.566 2.264.496
6.216.084 6.132.333
Sirket’in iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ile genel miidiir, direktorler, genel miidiir yardimcilari ve
bagkan yardimeilarindan olugmaktadir. 1 Ocak- 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2015 donemlerinde tist
yonetime emeklilik sosyal yardimlari, isten ¢ikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli 6demeler ve
diger uzun vadeli faydalar saglanmamustir.
38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

a) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay: hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi,
Dipnot 8 ve 10°da agiklanan kredileri de igeren bor¢lanmalar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
Dipnot 27’de agiklanan sirasiyla ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarint da
iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirket yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri d6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmasi
amagclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi
gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikleri ve ticari borglari icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Finansal ve ticari borg¢lar 529.181.570 530.270.036
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (971.426.420) (858.107.391)
Net bor¢ (442.244.850) (327.837.355)
Toplam 6zkaynak 2.602.714.927 2.184.761.707
Net bor¢/ Ozkaynak oram (%17) (%15)

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi program: genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir.
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir risk yonetimi birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un risk yonetimi birimi tarafindan finansal
risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev tirlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
kullanim1 ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler
olusturulur.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan
teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler gbz Oniine alinarak misterinin kredi kalitesi
stirekli ~ degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmig, ¢cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri iizerinden stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
(b.1) Kredi riski yonetimi (devamu)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit

Benzeri Tiirev
31 Aralik 2016 iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Kalemler  Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (*) 105.030.129 307.110.111 35.871.454 4.437.204 971.394.056 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (182.944.559) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 105.030.129 262.614.272 35.871.454 4.437.204 971.394.056 -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - (150.246.885) - - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamus
varliklarin net defter degeri - 44.495.839 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (32.697.674) - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.935.875 - 33.512 - -
- Deger diistikliigii (-) - (1.935.875) - (33.512) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi ge¢menmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir.
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38.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
(b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit
Benzeri Tiirev

31 Aralik 2015 Mliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Kalemler Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 60.940.914 252.793.015 33.778.829 10.794.729 858.085.462 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (164.891.458) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarm net defter degeri 60.940.914 229.558.353 33.778.829 10.794.729 858.085.462 -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (150.690.017) - - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 23.234.662 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - (14.201.441) - - - -
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 778.460 - 33.512 - -

- Deger diisikliigii (-) - (778.460) - (33.512) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

D. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devam)
(b.1) Kredi riski yonetimi (devamu)

Grup’un, miisterilerinden aldig1 teminatlarin toplami agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Eximbank ihracat sigortasi 142.454.983 117.056.191
Teminat mektuplari 30.999.804 38.896.614
Akreditif 3.145.269 3.743.012
Factoring 751.310 116.100
Ipotekler 228.657 512.750
Diger 5.364.536 4.566.791
182.944.559 164.891.458
Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 22.881.199 14.440.218
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢cmis 15.766.825 4.074.546
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 5.505.320 3.586.522
Vadesi lizerinden 1-5 yi1l gecmis 342.495 1.133.376
Toplam vadesi gecen alacaklar 44.495.839 23.234.662
Teminat ile glivence altina alinmig kismi (32.697.674) (14.201.441)
Rapor tarihi itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iligkin alinan teminatlar
asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Teminat Mektuplari 1.249.303 1.940.397
Akreditif 60.530 315.184
Eximbank ihracat sigortasi 29.497.945 11.140.660
Diger 1.889.896 805.200
32.697.674 14.201.441

(b.2) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimmi gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un

yukiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas almnarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukiimliiliikler iizerinden d6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
(b) Finansal Risk Faktorleri (devam)
(b.2) Likidite riski yonetimi (devamu)

31 Aralik 2016

Sozlesme uyarinca nakit

cikislar toplanmu 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler Defter Degeri (1+1+11+1V) N (1)) (D) (1v)
Banka kredileri 116.749.002 123.974.772 2.934.109 42.577.172 76.951.347 1.512.144
Mligkili taraflara finansal borglar 176.216.260 202.134.050 - 7.478.300 194.655.750 -
Ticari borglar 161.103.182 161.847.991 161.050.467 797.524 - -
Tliskili taraflara borglar 166.209.380 166.209.380 165.565.380 644.000 - -
Diger borglar 11.855.584 11.855.584 10.632.092 - 1.223.492 -
Toplam yiikiimliiliik 632.133.408 666.021.777 340.182.048 51.496.996 272.830.589 1.512.144

31 Aralik 2015
Sozlesme uyarinca nakit

cikislar toplanm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler Defter Degeri (I+1+111+1V) m (m () (v)
Banka kredileri 162.200.457 172.643.155 38.384.326 37.601.275 96.657.554 -
Tliskili taraflara finansal borglar 145.293.574 173.183.925 - 6.178.650 167.005.275 -
Ticari borglar 162.843.927 163.655.959 161.031.978 2.623.981 - -
Tliskili taraflara borglar 97.429.159 97.429.159 95.806.498 1.622.661 - -
Diger borglar 6.189.623 6.189.623 5.152.721 - 1.036.902 -
Toplam yiikiimliiliik 573.956.740 613.101.821 300.375.523 48.026.567 264.699.731 -
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devam)
(b.3) Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore Olciilmektedir. Cari yilda
Grup’un maruz kaldif1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandi1g1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamuistir.

(b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagl ortakliklar1 ve
istiraklerinin faaliyet gosterdigi {ilkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel para birimleri diginda kalan para
birimlerini yabanci para olarak kabul etmistir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan
varliklariin ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin rapor tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

72



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
(b.3.1) Kur riski yonetimi (devamu)

31 Arahk 2016 Tarihi itibariyla Doviz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL Karsih@ ABD Dolan Euro TL karsihig1
1. Ticari Alacak 174.749.903 37.551.536 11.351.395 485.997
2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 853.018.650 150.973.883 85.008.939 6.336.699
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 942.524 95.196 105.730 215.263
4. Donen Varhklar 1.028.711.077 188.620.615 96.466.064 7.037.959
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 99.727.139 28.338.014 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger Alacaklar 836.149 6.000 136.870 307.260
8. Duran Varhklar 100.563.288 28.344.014 136.870 307.260
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.129.274.365 216.964.629 96.602.934 7.345.219
10. Ticari Borglar 85.765.242 18.737.241 5.170.282 643.914
11. Finansal Yiukitimlilikler 6.665.316 1.893.986 - -
12a. Parasal Olan Diger Yikumlilikler 3.887.007 1.012.811 86.943 173
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 96.317.565 21.644.038 5.257.225 644.087
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikimlilikler 183.950.136 52.270.441 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimlilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 183.950.136 52.270.441 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.267.701 73.914.479 5.257.225 644.087
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev tiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden
tiirev Uriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu(9-18+19) 849.006.664 143.050.150 91.345.709 6.701.132
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 847.227.991 142.948.954 91.103.109 6.178.609
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23, Thracat 772.133.536 193.775.334 54.786.650 4.448.955
24, ithalat 156.925.478 44.529.326 6.232.794 1.729.703

73



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devam)

(b.3.1) Kur riski yonetimi (devamu)
31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL Karsihg ABD Dolar Euro TL karsihg
1. Ticari Alacak 149.510.922 36.496.648 13.550.826 334.164
2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 785.547.114 268.051.775 1.516.786 1.340.034
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 1.973.180 - 602.372 59.083
4. Dénen Varhklar 937.031.216 304.548.423 15.669.984 1.733.281
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger Alacaklar 11.400.918 129.149 3.469.727 -
8. Duran Varhklar 11.400.918 129.149 3.469.727 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 948.432.134 304.677.572 19.139.711 1.733.281
10. Ticari Borglar 34.026.744 8.430.948 2.990.808 9.328
11. Finansal Yiuikiimliliikler 5.428.120 1.866.873 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 25.548.917 5.616.117 2.901.402 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.003.781 15.913.938 5.892.210 9.328

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yiiktimliiliikler 156.873.251 53.952.831 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 156.873.251 53.952.831 - -

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 221.877.032 69.866.769 5.892.210 9.328

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev {irlinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden
tiirev Uiriinlerin tutari - - - -

20. Net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu(9-18+19) 726.555.102 234.810.803 13.247.501 1.723.953

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 713.181.004 234.681.654 9.175.402 1.664.870

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - i

23. Thracat 718.332.987 204.969.094 51.637.668 5.128.529
24, Tthalat 162.896.701 43.006.376 14.533.673 2.086.410
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38. Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devam)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

(b.3.1) Kur riski yonetimi (devamu)

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Eur cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart ve Eur kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran Yonetim’in doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yi1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil
sonundaki %10’luk kur degisiminin vergi ve kontrol giicli olmayan paylar oncesi etkilerini gosterir. Bu analiz, dig
kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt disi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi Oncesi kar/zararda ve diger

ozkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2016

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanc1 paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi

Yabanc1 paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yiikimliligi 50.306.596 (50.306.596) - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 - ABD Dolar1 net etki (1 +2) 50.306.596 (50.306.596) - -
Euro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Euro net varlik / ytikiimliiliik 33.798.342 (33.798.342) 133.022.160 (133.022.160)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 - Euro net etki (4+5) 33.798.342 (33.798.342) 133.022.160 (133.022.160)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7 - Diger doviz net varlik / yiikiimliliigi 617.861 (617.861) - -
8 - Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 - Diger Doviz Varhklar: net etki (7+8) 617.861 (617.861) - -
TOPLAM (3 + 6 +9) 84.722.799 (84.722.799) 133.022.160 (133.022.160)
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38. Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devam)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
(b.3.1) Kur riski yonetimi (devamu)

31 Arahk 2015

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi deger kazanmas:  deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliligi 68.236.038 (68.236.038) - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 - ABD Dolari net etki (1 +2) 68.236.038 (68.236.038) - -
Euronun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / ytikiimliiliik 2.915.576 (2.915.576) 107.445.317 (107.445.317)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 - Euro_net etki (4+5) 2.915.576 (2.915.576) 107.445.317 (107.445.317)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 - Diger doviz net varlik / yiikiimliliigi 166.487 (166.487) - -
8 - Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 - Diger Doviz Varhiklari net etki (7+8) 166.487 (166.487) - -
TOPLAM (3 +6 +9) 71.318.101 (71.318.101) 107.445.317 (107.445.317)

(b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un finansal yiikiimliliikleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yiikiimliliikleri
agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir. Degisken faizli finansal yiikiimliliiklerin 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla mevcut finansal durum pozisyonuna gore TL faiz oranlarinda %1°lik ve yabanci para faiz oranlarinda
%0,251ik bir diisiis / yiikselis olmas1 ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmas1 durumunda; vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 284.821 TL degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2015: 317.066 TL).
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38. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

(b.3.2) Faiz orani riski yonetimi (devamu)
Faiz oram duyarhhg

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Faiz Riskine

Degisken Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - 1.480.940.978 50.756.104 1.531.697.082
Nakit ve nakit benzerleri - 920.713.230 50.713.190 971.426.420
Finansal yatirimlar - 107.778.850 - 107.778.850
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 42.914 42914
Ticari alacaklar - 307.110.111 - 307.110.111
Mliskili taraflardan alacaklar - 140.901.583 - 140.901.583
Diger alacaklar - 4.437.204 - 4.437.204
Finansal yiikiimliiliikler 113.900.968 518.213.789 18.651 632.133.408
Banka kredileri 113.900.968 2.829.383 18.651 116.749.002
iliskili taraflara finansal borglar - 176.216.260 - 176.216.260
Ticari borglar - 161.103.182 - 161.103.182
Tliskili taraflara borglar - 166.209.380 - 166.209.380
Diger borglar - 11.855.584 - 11.855.584

31 Arahk 2015
Faiz Riskine

Degisken Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 1.193.892.429 23.377.703 1.217.270.132
Nakit ve nakit benzerleri - 834.772.602 23.334.789 858.107.391
Finansal yatirimlar - 812.340 - 812.340
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 42.914 42914
Ticari alacaklar - 252.793.015 - 252.793.015
iliskili taraflardan alacaklar - 94.719.743 - 94.719.743
Diger alacaklar - 10.794.729 - 10.794.729
Finansal yiikiimliiliikler 126.813.028 447.132.432 11.280 573.956.740
Banka kredileri 126.813.028 35.376.149 11.280 162.200.457
Mliskili taraflara finansal borglar - 145.293.574 - 145.293.574
Ticari borglar - 162.843.927 - 162.843.927
Iliskili taraflara borglar - 97.429.159 - 97.429.159
Diger borglar - 6.189.623 - 6.189.623
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38. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

(b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

(b.3.3) Diger fiyat riskleri

Grup, hisse senedi yatirnmlarindan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri
yatirimlari, ticari amaglardan ziyade stratejik amaglar i¢in elde tutulmaktadir. Grup tarafindan s6z konusu

yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak fiyat duyarlilip:

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.
Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az
olmasi1 durumunda:

e 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden

¢ikarilmadigi ya da deger diisiikliigiine ugramadig siirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

39. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesindeki Aciklamalar)

Finansal Araclar Kategorileri

Gergege uygun
deger farki kar
veya zarara
Etkin faiz yontemi ile Satilmaya yansitilan
degerlenen finansal hazir  finansal varhk
varlik ve Krediler ve finansal ve
31 Arahk 2016 yiikiimliiliikler alacaklar varhklar yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar 1.079.205.270 448.011.694 42.914 - 1.527.259.878
Nakit ve nakit benzerleri 971.426.420 - - - 971.426.420 6
Ticari alacaklar - 307.110.111 - - 307.110.111 10
Tliskili taraflardan alacaklar - 140.901.583 - - 140.901.583 37
Finansal yatirimlar 107.778.850 - 42.914 - 107.821.764 7
Finansal yiikiimliiliikler 620.277.824 - - - 620.277.824
Finansal borglar 292.965.262 - - - 292.965.262 8
Ticari borglar 161.103.182 - - - 161.103.182 10
iliskili taraflara borglar 166.209.380 - - - 166.209.380 37

78



Soda Sanayii A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesindeki Ac¢iklamalar) (Devami)

Gercege uygun
deger farki kar
veya zarara
Etkin faiz yontemi ile yansitilan
degerlenen finansal Satilmaya hazir  finansal varhk
varhk ve Krediler ve finansal ve
31 Arahk 2015 yiikiimliiliikler alacaklar varhklar  yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar 858.919.731 347.512.758 42.914 - 1.206.475.403
Nakit ve nakit benzerleri 858.107.391 - - - 858.107.391 6
Ticari alacaklar - 252.793.015 - - 252.793.015 10
[liskili taraflardan alacaklar - 94.719.743 - - 94.719.743 37
Finansal yatirimlar 812.340 - 42.914 - 855.254 7
Finansal yiikiimliiliikler 567.767.117 - - - 567.767.117
Finansal borglar 307.494.031 - - - 307.494.031 8
Ticari borglar 162.843.927 - - - 162.843.927 10
[liskili taraflara borglar 97.429.159 - - - 97.429.159 37

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Kategori 1: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e Kategori 2: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci kategoride belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

e Kategori 3: Finansal varlik ve yiikimliliikler, varlik ya da yikiimliligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik
Finansal varhiklar 2016 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 42.914 - - 42.914
Toplam 42.914 - - 42.914
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik
Finansal varhklar 2015 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 42.914 - - 42.914
Toplam 42.914 - - 42.914
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40.

41.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 17 Ocak 2017 tarihli toplantisinda; cam elyaf {iretimi i¢in bir sirket kurulmasina ve
yeni kurulacak sirkete %100 istirak edilmesine karar verilmistir. 5 Milyon TL sermaye ile yeni kurulan Sisecam
Elyaf Sanayii A.S.’nin kurulug iglemleri 31 Ocak 2017 tarihinde tescili ile birlikte tamamlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Subat 2017 tarihli toplantisinda; mevcut 1.000.000.000 Tirk Lirasi olan kayitlt
sermaye tavaninin 2.500.000.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine, Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baglikli
6. Maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasim takiben degisikligin, yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na 27 Subat 2017 tarihinde basvuru yapilmig, 2 Mart 2017 tarihinde SPK
tarafindan uygun goriilmiistiir.

Finansal Tablolarin Onemli Olciide Etkileyen Yada Finansal Tablolarin Agik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi1 Ac¢isindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 11-14.1 No’lu Teblig
hiikiimlerine gére hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii de dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolarin faaliyet
sonuglarinin ger¢cek durumunu yansittigma ve Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, konsolide finansal raporlarin Kimyasallar Grubu Mali Isler Direktérii
Umut Barig Dénmez ile Biitce ve Mali Kontrol Miidiirii Melek Bala Zaimoglu tarafindan elektronik ortamda
imzalanmasina ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket
Yonetim Kurulu’nun 6 Mart 2017 tarihli toplantisinda karar verilmistir.
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2016 Yilt Karinin Dagitimi

Sayin Ortaklanmiz,

Sirketimiz 2016 yili hesap dénemini 575.805.383 TL karla kapatrmis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi'ne gére hazirlanan 2016 yii konsolide bilangomuzda yer alan 575.805.383 Turk Lirasi
tutarindaki net kanimizin, SPK'nin kar dagitimina iliskin dlizenlemeleri ve Esas Sézlegmemizin 28. maddesi
ve kamuya agiklanan girketimiz “Kar Dagitim Politikasi”nda belittilen esaslara gdre agaiidaki sekilde tefrik
edilmesini;

1. Net Dénem Kan 575.805.383,00
2. Birinci Tertip Yasal Yedek -23.714.076,22
3 Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan .
" Tutar
4. Net Dagitilabilir Dénem Kan 552.091.306,78
5. Yilicinde Yapilan Bagislar 324.422,34
6. Bi:inci Temettiiniin Hesaplanacag Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 552.415.729,12
Dénem Kani
7. Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 200.000.000,00
- Bedelsiz 77.000.000,00
Toplam Temetti 277.000.000,00
8. ikinci Tertip Yasal Yedek -16.250.000,00
9, Olaganiistii Yedek 258.841.306,78

Mevcut cikanimis sermayenin; % 26,66666 oranina tekabll eden 200.000.000 Tirk Lirast tutarindaki brit
ternettinin nakden, % 10,26666 oranina tekab{il eden 77.000.000 Tork Liras! tutanndaki temettGntin ise
bedelsiz pay olarak dagitimasini, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar pay Ozerinden gelir
vergisi stopaji yapiidiktan sonra net ddenmesini, nakit temeftl ddeme tarihinin 30 Mayis 2017 olarak
belirlenmesini ve bedelsiz paylanin ise yasal siiresinde daditiimasi hususlarini,

Gorls ve onaylariniza sunarz.
Saygilanmia,

Prof. Dr. Ahmet Kirman \

Yénetim Kurulu Bagkani



SODA SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrlige giren, Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin dlizenlenmesi ve Yonetim
Kurulu ile ona bagli olarak ¢alisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda,
Soda Sanayii Anonim Sirketi (Sirket)’in asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Bir Sisecam Toplulugu ve Tiirkiye is Bankasi Kurulusu olarak 1969 yilinda kurulan Soda, soda driinleri ve krom
kimyasallari sektorlerinde etkinlik gdstermektedir. Soda, Mersin’deki Soda Fabrikasinda Urettigi ve Bulgaristan’daki
istiraki Solvay Sodi’den aldigi Soda Kimyasallarini yurtici ve yurtdisinda basta cam, tekstil, deterjan, kimya, gida ve
yem olmak Uzere birgok sanayi sektoriiniin kullanimina sunmaktadir.

Bulgaristan’da kurulu Satis Sirketimiz Sisecam Bulgaria Ltd., Solvay Sodi’den aldigi Soda Kimyasallarini Bulgaristan
icinde ve disinda bulunan gesitli musterilerinin kullanimina sunmaktadir.

Bosna Hersek’te kurulu Baglh ortakligimiz Sisecam Soda Lukavac d.o.0.’da Uretilen Soda Kimyasallari agirhkli olarak
ihrag edilmektedir.

Krom Kimyasallari alaninda da diinyanin sayili Ureticileri arasinda bulunan Soda, Mersin’deki Kromsan Fabrikasi’nda
Urettigi ve 2005 yilinda ortagl oldugu ve 2011 yili sonunda tamamini satin aldig italya’daki Cromital S.p.A.
firmasindan sagladigi bazik krom silfat, kromik asit, sodyum siilfiir ve sodyum sdlfidrat Grdnlerini, yurtici ve
yurtdisinda deri, aga¢ emprenye, kimya ve kagit gibi 6nemli sanayi sektorlerinin hizmetine sunmaktadir.

Sirket, Soda sektoriinde diinyanin en biyiik ilk 10, Avrupa’nin en biyuk ilk 4 tedarikgisi arasinda yer alirken, Krom
Kimyasallari alaninda da lider Gretici konumunu siirdirmektedir. Bu konumu geregi olarak, yonetim anlayisini, esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gizerine kurmustur. Soda bugiin ulastigl boyutlarla, ihtisaslagsmasi ve
rekabet giicii yiksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupa’nin ve Diinyanin seckin Ureticileri arasinda bulunmasi, Gstlenmis
oldugu bu yonetim anlayisinin en agik kanitidir.

Sirket, verim artisi ve maliyet dlsUsiinde sireklilige biuyik 6nem vermekte ve bu hedeflerini modernizasyon ve Ar-
Ge yatirimlariyla destekleyerek gergeklestirmektedir.

Cevre ve calisan saghgl konusunda da Ust dizey duyarliiga sahip olan Soda, bu konudaki etkinliklerini, gelismis
tlkelerin kimya sektdrlerince gonillilik esasina dayal olarak uygulanan Uglii Sorumluluk Sistemi kapsaminda
ylratmektedir.

Sirketi buglinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, ylksek kurumsallasma diizeyi, pazara ve Ar-Ge'ye
odakhlik, bliyiime, verimlilik artisi, Grin ve servis kalitesi gibi hususlar, gelecegin daha giglii Soda’sinin temel
dayanaklarini olusturmaktadir. Soda, kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek bu konumunu daha da
giclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemelerine uyuma azami 6zeni gostermektedir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum
itibariyle bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden Sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere iliskin aciklamalara raporunilgili béliimlerinde yer
verilmis olup, dénem iginde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve 6zellik arz eden galismalar
asagida 6zetlenmistir.



1) Sirket, son 5 yilan ait temettii ddeme tarihleri ve sermaye artirim tarihgesini Tiirkge ve ingilizce internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklamistir.

2) Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlar igin Anadolu
Anonim Turk Sigorta Sirketi ile “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” kapsaminda sigorta poligesi dlizenletmistir.

3) Pay ve menfaat sahiplerinin daha etkin bir sekilde bilgi almalarini saglamaya yonelik olarak Sirket kurumsal
internet sitesinin kapsam ve igeriginin genisletilmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve bu kapsamda da, pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek yatirimci sunumlari, yatirimc takvimi, sikga sorulan sorular ve
benzeri nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak donem igerisinde sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

4) 2016 yili iginde ttm iliskili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2016 yih
icinde bagimsiz Uyelerin onaylamadigi i¢in Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi
veya onemli nitelikte islem olmamistir.

Bu baglamda, Sirket’in 2016 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu; SPK’nin 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayili
Haftalik Bulteninde yayimlanan 2/35 sayili karariile belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis ve asagida baltimler
halinde sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Béliimii

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan ylkimlaliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde stirdiriilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve
Ana Sirket blinyesinde buna uygun bir yapilanmaya gidilmistir.

Buna gore Sirketimizin Turk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tim yukimlaltkleri,
dteden beri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Ana Sirket Mali isler Baskani Mustafa Gérkem Elverici'ye
bagh “Yatinmai iliskileri B6Iimi”niin gdzetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmekte olup, bu
kapsamda, SPK'nin Il- 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dlizey Lisansina sahip olan Asuman Durak B&lim Yéneticisi, Mali isler Direktérii Umut Baris Ddnmez bélim
sorumlusu olarak gérevlendirilmis ve bu gorevlendirme 23 Mart 2016 tarihinde KAP araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Yatirimar iliskileri B&limii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynamakta ve asagidaki gérevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar saglikh, gtivenli ve giincel
olarak tutulmaktadir.

b.  Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

c.  Genel kurul toplantisinin yiirlrlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiktmliltklerin yerine getirilmesini gozetmektedir.

Birim, donem igerisinde ylrittugl faaliyetler ile yatirimcilarin 6nemli sayilabilecek goéris ve onerileri ile araci
kurumlarin sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmeler hakkindaki raporunu dénemsel olarak Yénetim
Kurulu’na sunmaktadir.



Yerli ve yabanci araci kurumlar ve portféy yonetim sirketlerinin analist ve fon yoneticileriyle Sirket merkezinde birebir
toplanti ve telekonferans gorlismeleri yapilmakta, Boliim’e ulasan bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay sahipleri,
dogrudan Yatirima iliskileri B6Iim ¢alisanlariyla iletisime gegerek ya da gerek Bolim’iin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve s6zIi olarak gelen bilgi
talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimai iliskileri Bdlim{i tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirketin kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2016 yiliigerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan galismalar asagida
Ozetlenmistir.

e 2016 yilinda hisse ve bono yatirimcilarina yonelik Bank of America Merrill Lynch (Miami), Citi
(Frankfurt&Paris), BGC (Londra), Bank of America Merrill Lynch (Londra&New York), Ak Yatirim (istanbul),
BNP Paribas (Londra), HSBC (Londra), Goldman Sachs (Londra), Is Yatirrm (Amerika, Avrupa), Raiffesen
(Londra) konferanslara katilinmis, Sirketimiz Merkezinde de yapilan yatirimci toplantilari da dahil olmak
lizere toplamda 300’{in Uzerinde gorliisme yapilmistir.

e 2016 wili igerisinde Mart ve gustos aylarinda yatirimcilar ve analistlerle 2015sgnu ve 2016 ilk yari
sonuglarinin dgerlendirildigi webcast aracihyla toplu telekonferanslar gercekdieilmi stir.

Yatirimai iliskileri B&lim sorumlularinin yani sira, Mali isler Direktérligii’'ne bagl olarak gérev yapan Biitce ve Mali
Kontrol Mudiria Bala Zaimoglu ve Muhasebe Mudirli Ahmet Bayraktaroglu gerek goriilen ve ihtiyag duyulan
konularda Yatirimei iliskileri B6limii’'nde gérevlendirilebilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay
sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas Sozlesmede bilgi alma haklarini kisitlayan bir diizenleme
bulunmamaktadir.

2016 yiliiginde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve s6zI( bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme
ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiimanlar gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
lzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahipleri ila paylasiimistir.

Yirarltkteki mevzuat cergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saghkli olarak
kullandirlabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal internet sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in
www.sisecamkimyasallar.com kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin
dngdrdugi bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullanimina Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket esas sézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi
tayinine iliskin dénem igerisinde herhangi bir talep olmamustir.

2.3.Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantiilani, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket kurumsal internet sitesi ile Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul toplantisi
oncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.
Tlm ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dlizenleme ve kararlari ile Esas
S6zlesme’ye uyulmaktadir.



Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikga belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu, finansal raporlar, glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim onerisi genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmustur.

Bunlarin yani sira, asagidaki hususlar dikkat ¢ekecek sekilde Sirket’'in www.sisecamkimyasallar.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirima iliskileri B8limii” altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yénetim” bdlimii
icerisinde “Genel Kurul Duyuru ve Dokimanlar” bashg altindaki “Bilgilendirme Dokiimanlan” béliminde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a. Acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesindeki imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi,
sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde bir degisiklik olmadigina dair bilgi,

c. Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve degistirme gerekgeleri ile birlikte adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde
yurattikleri gorevler, sirket ve sirketin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve glindem

basliklari agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmektedir.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimar iliskileri Bélimii’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
giindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir. Donem iginde bu konuda
herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul
saatleri, trafik, ulasim ve benzeri gevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektronik genel kurul
uygulamasi da, pay sahiplerinin toplantilara katilim imkanini artirici bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen goéstermis, pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
actklama ve soru sorma imkani verilmistir. Genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her soru dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmaktadir. Sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru Yatirimar iliskileri B6limi
tarafindan en kisa sirede yazilh olarak cevaplandirilmaktadir. Ancak, 2016 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmak tizere herhangi bir soru sorulmamistir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklk veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin
ayrintil bilgi verilmek Gizere ayri bir gindem maddesi olarak konulmakta ve genel kurul tutanagina islenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari muameleler genel
kurulun bilgisine sunulmaktadir.



Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (izere
Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde
kamuya agiklama yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Hansu Ugar'in 04 Agustos 2016 tarihi itibariyle Sirket Yonetim
Kurulu Uyeliginden istifa etmesi, mevzuat dahilinde 05 Agustos 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’ta agiklanmistir.

SPK diizenlemelerinde tanimlanan 6nemli nitelikteki islemler ile iliskili taraf islemlerinde, lglinct kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulacagi hususuna iliskin olarak
Sirket Esas Sozlesmesi’'nde diizenleme yapilmistir.

Bu kapsamda ddénem iginde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2016 tarihli toplantisinda; Bagh ortakliklarimizdan Bosna Hersek’te faaliyet
gosteren Sisecam Soda Lukavac’in IFC'den 10 Milyon USD tutarinda kredi alinmasini temin etmek amaciyla Sirketimiz
ile ana sirket Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'nin miisterek ve miiteselsilen garantér olunmasina karar verilmistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredinin 2,1 Milyon USD’si kullaniimistir.

Sirket’in Olagan Genel Kurulunda paydaslar, donem iginde yapilan bagislar hakkinda bilgilendirilip, yeni donemde
uygulanacak olan bagis siniriigin onay alinmaktadir. 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
2016 yili icin bagis sinir 1.975.000 Turk Lirasi olarak belirlenmis olup, bu kapsamda 2015 yili igerisinde 61.977 Turk
Lirasi tutarinda bagis ve yardim gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilari medya dahil kamuya agik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantimiz Gimrik ve Ticaret
Bakanligl tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklar ayrica Sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

Donem iginde, iliskili taraf islemleri ve Gglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ayri bir
giindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Donem iginde; 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi %80,47 nisapla
toplanmuistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

a) Genel Kurul gindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

b) Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda yapilacak genel kurul
toplantilarinda temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goériis agiklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lizerinden yapilacagi ve genel kurula
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS
esaslarina uygun olarak yapilacagi,

c) Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin haklarini sahsen veya temsilcileri araciligiyla kullanmak
istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,



d) Yillik faaliyet raporu dabhil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim Kurulu'nun kar
dagitim onerisi, Esas So6zlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari li¢ hafta 6nce Sirket Merkezi’'nde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulacagi,

belirtiimektedir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklan

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa,
karsihkli istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, karsilkli
istirak iligkisi icerisinde bulunduklari Sirket’'in Genel Kurul’larinda oy haklarini kullanmazlar.

Soda Sanayii A.S.”nin karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmakta ve yurtdisi da dahil olmak lzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Azhk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disiik bir miktara sahip olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta halka acik sirketler igin
ongorilmis olan oranlari aynen benimsemistir. Blok hissedarin gikarlarinin Sirket ¢ikarlariile gelistigine dair herhangi
bir bulgu bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas
Sozlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Asagida tam metni sunulan kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas Sozlesme hiikimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir
net dénem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.
Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu
hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen detaylari da iceren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal stirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.



c) Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte
Odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde 6ngorilen yasal sire icerisinde tamamlanir.

d) Kar dagitim politikasi cercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
g) Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

h) Esas sézlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu lyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

i) Sirket Esas S6zlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sinirhidir.

2016 yilinda, 2015 yil karindan 240 Milyon Turk Lirasi tutarinda nakit, 90 Milyon Tirk Lirasi tutarinda da bedelsiz pay
olmak lzere toplam (240 + 90 =) 330 Milyon Turk Lirasi tutarinda kar pay1 dagitiimistir.

2.6 .Paylarin Devri

Paylarin devri hususunda gerek esas s6zlesmede gerekse genel kurul kararlarinda herhangi bir zorlastirici hilkim
veya uygulama bulunmamaktadir.

BOLUM lIl. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in, pay sahipleriile olan iliskilerini daha etkin ve hizl sekilde strdirebilmek, hissedarlarla stirekli iletisim icinde
olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin éngérdiigii sekilde www.sisecamkimyasallar.com adresindeki
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler sirekli giincellenmektedir. Sirket
kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni
icerikte olmakta, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in www.sisecamkimyasallar.com kurumsal internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; faaliyet alanlari, Grinler, yillik ve ara donem faaliyet raporlari,
finansal raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, Sirket Esas Sozlesmesi, ticaret sicil bilgileri, ortakhk yapisi, genel
kurul toplanti glindemleri, genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul toplantisinda hazir bulunanlar listesi,
vekaleten oy kullanma formu, izahname ve halka arz sirkileri, etik kurallar, bilgilendirme politikasi, birlesme ve
bolinmelere iliskin duyurular, 6zel durum agiklamalari, yénetim kurulu Gyeleri, ydonetim kurulu komitelerinin kurulus
ve galisma esaslari, ara donem denetim raporlari, bagis politikasi, riisvet ve yolsuzluk ile miicadele politikasi, Ust
diizey yonetici lcret politikasi, giincel duyurular, yatirimci sunumlari, kar dagitim politikasi ve sik¢a sorulan sorulara
iliskin cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 vyillik bilgilere Sirket kurumsal internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile %5’ten ylksek paya sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlarini gosterecek sekilde ligcer aylik dénem sonlarinda
gincellenerek kurumsal internet sitesinde agiklanmaktadir.



Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 750.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin % 60,65’i Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S."ye aittir.

Sirketin yonetim kontrolline sahip ortagi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S olup, bu rapor tarihi itibariyle, yénetim
kontroliine sahip ortagin sermaye yapisinda %5’ten yliksek paya sahip gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir. 2016 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516’nci maddesinin
Uglncu fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Gimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesinde belirtilen asgari icerikte hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gegirilmistir.

Bu kapsamda yillik faaliyet raporunda;

Raporun dénemi, ortakhgin unvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgilerine,

Doénem iginde yonetim kurulunda ve komitelerde gorev alan baskan ve Uyelerin isimlerine,

Sirketin bagh ortaklklarinin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorler igerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,
Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet ve performanslarina iliskin genel agiklamalara ve yil icinde gorilen
gelismelere,

Yatirimlardaki gelismeler ve tesviklerden yararlanma durumuna,

Doénem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’na,

iliskili taraf islemlerine iliskin bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydah olacak diger hususlara,

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisina,

Personel ve iscilere saglanan menfaatler ve personel sayisi bilgilerine,

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim kurulu Gyelerinin, Topluluk igi/disi ayrimi yapilmak
suretiyle, disarida aldigi gorevler hakkinda bilgiye,

m. Kar dagitim politikasina,

Finansal durum, karllik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolara,

o. Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalarina,
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Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gorevler hakkinda bilgi ve yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikhig, yurutilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢alisma esaslarina,

c) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara katihm
durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmistir.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar ¢ercevesinde ve Sirket imkanlari olglsiinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda kurumsal internet sitesi
de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, basta g¢alisanlar olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim
Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi dislinllen
islemleri bagimsiz yonetim kurulu lGyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ ye iletebilmeleri amaciyla etik
telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi aracilligiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Sirket, detayli olmamakla birlikte, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasinin gergevesini olusturmus ve
sirketin internet sitesinden kamuya agiklamigtir.

Ana sirket; ¢alisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan takip edilen hususlari da igeren “Kurumsal
TV” yayininin yani sira, “Sisecam Toplulugu Dergisi” ile “Teknik Bilten” adi altinda kurum igi iki periyodik dergi
yayinlamaktadir. Ayrica, kurum igi ¢alisanlarin kullanimina sunulan portal araciligi ile uygulanmakta olan politika,
proseddr, talimatlar, sistemlere iliskin kullanma kilavuzlari ve duyurular galisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalari konusunda her tlrli iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek bitiin
engellerin ortadan kaldirmasi esas alinmistir. Bu amacla; “Genel Miidiire Mesaj” ,  Etik iletisim Hatti ve Elektronik
Posta Adresi" ile “Fikir Fabrikas1” uygulamalari kullanilmaktadir.

Sirket, calisanlarla strekli iletisim icerisinde olmak suretiyle, ¢alisanlarin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurmakta,
¢alisanlarin goris ve onerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olugturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda cahlsanlarinin katildigl toplantilar yapilmakta, bu toplantilar sirket Ust
yonetiminin karar alma slirecinde 6nemli rol oynamaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti
ve istekleri kurallar ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli iletisimle ¢dzlimlenmektedir.

Ote yandan, s6z konusu model ve mekanizmalar esas sdézlesmede yer almamakla beraber Sirket ydnetimince
olusturulan “Sisecamlilarin Anayasasi”’nda yer almaktadir.

4.3.insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi Ana Sirket tarafindan yazili hale getirilmis olup bu kapsamda hazirlanan yonetmelik
ve prosediirler, sirket ¢alisanlarinin kullanimina agik olan portal tizerinden galisanlarin bilgisine sunulmustur.

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak kurum
icinde olusturulan “insan Kaynaklari Sistemleri Yénetmeligi” ve “Tanima Takdir ve Odiillendirme Sistemi”nin ilgili
maddeleri esas alinarak faaliyetler gerceklestirilmektedir.



Mevcut tiim ise alim yontem ve mecralarini etkin kullanarak yeni mezun ve diger profesyonelleri kazanmak igin
faaliyet gosteren ise Alim Bolimd, Universite ve benzeri kuruluslarda cesitli iletisim faaliyetleri ile bu amaci
desteklemektedir.

Sirketin “Performans Yonetim Sistemi” Toplulugun Vizyon, Misyon ve Stratejileri ile baglantili olarak ¢alismaktadir.
Toplulugun 2010 yilinda baslattigi Kurumsal Karne uygulamasi kisisel hedeflere indirgenmis olup Basari Odakh
Performans Kiltird, Basari Odakl Kurum Kiltlriine donustirilmektedir. Performans Yénetim Sistemi’nin temeli;
calisana deger yaratarak, calisanin yarattigi degeri kurumun gelisim ve strdurdlebilirlik hedeflerine hizmet etmesini
saglamak seklinde belirlenmistir.

Kariyer Gelisim Modilla ile ¢alisanlarin beklentileri ve organizasyonun gereksinimleri her yil dizenli olarak
tartisiimakta ve stratejik kariyer haritalari ile grup bazli kariyer ve yedekleme planlari hazirlanmaktadir. ilave olarak
saat ve aylik ticretli calisanlarin katilabilecegi Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamalari ile yetkinlik haritalari
¢ikarilmakta, ¢alisanlara gelisim planlari sunulmaktadir.

Sirket bir yandan ihtiya¢ duyulan insan kaynagini biinyesine katmayi hedeflerken, diger yandan mevcut ¢alisanlarinin
baghhgini yiksek tutup olumlu ve rekabetgi calisma ortami tesis etmeyi amaglamaktadir. 2016 yil igerisinde
calisanlardan o6zellikle ayrimcilik konusu da dahil olmak Gzere herhangi bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskiler
insan Kaynaklari Baskanligi koordinasyonunda yiiriitilmektedir.

Toplulugun Ucret yonetim sistemi, licret piyasasi, mevcut Ucret yapisi ve 6deme giicii, bireysel performans ve is
kademesi gibi degiskenlerden olusmaktadir. istikrarli yiiksek performansi diillendiren piyasa kosullari ile uyumlu ve
rekabetci licret ve yan haklar stratejileri sistemlerin temelini olusturmaktadir. Ucret ve yan haklar yénetimi, cinsiyet,
din, dil, irk vb. konularda bir ayrim yapilmaksizin isin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri dikkate alinarak
gerceklestirilir.

Sirket ¢alisanlarina;

- Guncel, basariyi 6dillendiren ve rekabetgi bir licret paketi,

- lhtiyag ve beklentilere gére esnek ve siirdiiriilebilir yan haklar paketi,

- s ve dzel yasam dengesini gdzeten sosyal imkanlar,

- Birlikte gelistirilen, iletisime acik ve verimli bir calisma ortami,

- Kiresel liderligi hedefleyen koklu ve yenilikgi, gelisim ve kariyer imkani sunmaktadir.

Sisecam Toplulugunda c¢alisanlarin pozisyon bazh yetkinliklerini, mesleki yeterliliklerini, bireysel 6grenme ve gelisim
ihtiyaclarini desteklemek, yeni pozisyonlara hazirlanmalarini saglamak (izere egitim ve gelisim faaliyetleri
uygulanmaktadir.

Toplulugun kurumsal hedeflerine katki saglanmasi ve insan kaynagi yetkinliklerinin, ¢alisan bagliliginin gelistirilmesi
amacliyla 2015 yilinda temelleri atilan Sisecam Akademi, Merkez birimler ve Gruplar ile bir is ortagi anlayisiyla
¢alismakta olup; is aileleri ve pozisyonlar bazinda sundugu egitim, gelisim olanaklarini 2016 yili igerisinde de
zenginlestirerek ve yayginlastirarak sirdtrmustar.

Bu kapsamda Global Liderlik Modeli temel alinarak olusturulan “Liderlik Okulu”, Midir, Sef ve Teknisyen/Ustabasi
kademelerinde gérev yapmakta olan 450 topluluk ¢alisanina ulasmis; Satis Temsilcileri ve Satis Seflerine yonelik “Satis
Okulu” ve gelecegin stratejik insan kaynaklari calisanlarini gelistirecek “insan Kaynaklari Sertifika Programi” 2016 yili
icerisinde gergeklestirilen faaliyetler arasindadir.

“I¢ Egitmenlik Sertifika Program!” ile Toplulugun degerli bilgi birikiminin hem yeni hem de mevcut ¢alisanlarimiza
aktarilmasi amaglanmakta ve bu cergevede dis firmalar tarafindan gercgeklestirilen bazi egitimlerin i¢ egitmenler
tarafindan verilmesi hedeflenmektedir.
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2016 Yilinda, beyaz yaka ¢alisanlar igin kisi basi egitim 31,6 saat ; mavi yaka ¢alisanlar igin kisi basi egitim 20,7 saat
olarak gergeklesmistir.

Sirketimize ait isyerlerinde &rgiitlii olan Petrol-is Sendikasi ile toplu is sdzlesmesinin tatbikati, endiistri iliskileri ve
verimliligin artinlmasi konularinda koordinasyon toplantilari gergeklestirilmektedir. Benzer sekilde yurtdisindaki
isyerlerinde 6rgitli olan sendikalar ile de koordinasyon ¢alismalari ylratilmektedir.

is Saghg ve Givenligi (ISG) kiltiiriiniin benimsenmesi calismalari fabrikalarda yiritilen davranis degisimini
hedefleyen projelerle devam etmektedir. iSG kiiltiiriinin devamliligi konusunda her sene mavi yakali ¢alisanlarin
ailelerini de kapsayan resim yarismasi geleneksellesmis sekilde yapilmaktadir.

is kazalari takip sistemi ile fabrikalarda olusan tiim kazalarin kék sebep analizlerini yapacak veriler sistemde
toplanmaktadir. Sistemde toplanan veriler ile yillik olarak “Sisecam Is Kazalari Raporu” hazirlanmaktadir. Ayrica her
is kazasindan sonra ve OHSAS 18001, i¢ ve dis tetkik, yonetimsel vb. sebeplerle ortaya ¢ikan olumsuzluklarn gidermek
icin planlanan Diizeltici Onleyici Faaliyetler (DOF), mali boyutlarini da kapsayacak bir bicimde kayit edilebilecegi
sistem kullaniima agiktir. 1995 yilindan beri Topluluk Endistri iliskileri Direktérligii koordinasyonunda yapilan fabrika

&

iSG denetimleri, “ic Denetim Baskanhg” ile birlikte yapilmaya baslanmistir.

Yénetim ve satis merkezi de dahil tim isyerlerini ve birimlerini kapsayan, is Kazalari Takip sistemi SAP sistemi ile
entegre bicimde calismaktadir. Projenin diger bir ayagi olan DOF sistemi ise (diizeltici/dnleyici faaliyet sistemi) OHSAS
18001, i¢ ve dis tetkik, yonetimsel vb. sebeplerle ortaya gikan, is kazasi tehlikesi yaratan tim uygunsuzluklarin sistemli
ve dogru bir sekilde, mali boyutlarini da kapsayacak bir bicimde giderilmesini amaglamaktadir. Fabrika iSG
denetimleri, Sisecam i¢ Denetim Baskanligi ile birlikte yapilmaya baslanmistir. Ust Yénetim tarafindan baslatilan
drnek fabrika incelemeleri de topluluk genelinde iSG uygulamalarinin yerlesmesine katkida bulunmaktadir. Sisecam
is Sagligl ve Guvenligi kiltiriiniin gelistirilmesi icin davranis degisimine ydnelik projeler hem yurtici hem yurtdisi
fabrikalarda yapilmaktadir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayil karari ile durustliik, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara
uyum genel ilkeleri gercevesinde diizenlenen Sisecam Toplulugu Etik Kurallari yirirlige alinmis ve tim Topluluk
cahisanlarinin, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, rehber
mabhiyetinde dlizenlemeler hayata gecirilmis, anilan kurallar 14.07.2016 tarih ve 28 sayili Yonetim Kurulu karari ile
doénemin ihtiyaglarina gore gilincellenmistir. Etik kurallar Ana Sirketin kurumsal internet sitesinden de kamuya
duyurulmustur.

Soda Sanayii A.S. galisanlarina ve galisanlarinin 6grenim goren gocuklarina Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu
kapsamda, 2016 yilinda 395.014 TL burs verilmistir.

Mersin’deki Kazanli sahili, nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin diinyadaki en 6nemli yumurtlama
alanlarindan biri olarak 6ne gikmaktadir. Sirketimiz ve Mersin Universitesi isbirligiyle 2007 yilindan bu yana
sirdiiriilen “Mersin ili, Kazanli Kumsali Deniz Kaplumbagasi Popiilasyonlarinin Arastiriimasi, incelenmesi ve
Korunmasi Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede olan Caretta Caretta ve Chelonia Mydas kaplumbagalarinin yuva
alanlarinin korunmasi saglanmaktadir. Gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda 2007 yilindan bu yana yuva sayisi
istikrarli bir oranda artmis, 2016 yilinda tespit edilen 1705 deniz kaplumbagasi yuvasi ile rekor sayiya ulagiimistir.

Bunun yani sira ylratilen bilinglendirme ¢alismalari yoluyla bélge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi ve nesli
tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin korunmasi kapsamindaki calismalar stirdUrlmustar.
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Sirketimiz calisanlarinin katilimi ve Mersin Universitesi dégretim gorevlilerinin isbirligiyle 19 Mayis 2016 tarihinde
diizenlenen Kazanli Sahili Bahar Temizligi etkinliginde, kaplumbagalarin yasam alanlari 500 kisilik bir gonullu ekip
tarafindan temizlenmistir.

Ayrica sirketimizin, agaclandirma ve yelken/kirek dahil cesitli spor dallarinda sosyal sorumluluk faaliyetleri
bulunmaktadir.

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve
temsil etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirlemistir
ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da gdzetmektedir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici galismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uiyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in glinlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusmaktadir. Kimyasallar Grup Baskani Tahsin Burhan Ergene ve Mali isler Direktérii Umut Baris Dénmez
icraci Gye olarak Yénetim Kurulu’nda bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir ayni kisi degildir.
Yénetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngériillen bagimsizlik kriterlerine uygun
iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Bagimsiz liyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde 6ngorilen siireglere uygun olarak 25.02.2016 tarihinde belirlenmis ve
ayni tarihte Yoénetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulumuzun 25.02.2016 tarihli toplantisinda da uygun
bulunan bagimsiz lyeler ile bagimsiz olmayan yénetim kurulu Gyelerinin gorev sirelerinin 23 Mart 2016 tarihinde
sona ermesi nedeniyle, bu tarihte yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin
segilmistir. Ydnetim Kurulu Uyelerinin bir yillik gérev siirelerinin 28 Mart 2017 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda sona erecek olmasi nedeniyle, anilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyeleri igin
sec¢im yapilacaktir.

Bu kapsamda, bagimsiz liyeler kurumsal yonetim ilkelerinde éngorilen slireglere uygun olarak, 16.01.2017 tarihinde
belirlenmis ve ayni tarihte yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim kurulumuzun 16.01.2017 tarihli toplantisinda da
uygun bulunan bagimsiz lyelerin secimine iliskin olarak, SPK’nin 30.01.2017 tarih 29833736-110.99-E.1171 sayili
yazilari ile olumsuz goris bildirilmemistir.

Yonetim Kurulu dGyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporumuzun ilgili boliminde ve Sirket’in kurumsal internet

sitesinde kamuya agiklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz tGyelerin bagimsizhklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz tiyelerin beyanlar asagida sunulmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Soda Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na

Soda Sanayii A.S. Yénetim Kurulu {iyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karar
ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; sz konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yazih olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde 6ngériilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

(imza)

Uzeyir Baysal
13.01.2017

BAGIMSIZLIK BEYANI
Soda Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na

Soda Sanayii A.S. Yénetim Kurulu {iyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karar
ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yazil olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde éngériilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,
(imza)

Prof. Dr. Halil Erciment Erdem
13.01.2017
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Yonetim Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gérev bolimine iliskin karar alinmak
suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket’in mevcut Yonetim
Kurulu’nda asagida yer alan tabloda isimleri belirtilen 2 icraci 3 icraci olmayan tye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve (yelerinin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri her tirll etkiden uzak olarak gorislerini 6zglirce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirket Yénetim Kurulu'nda kadin {iye olarak bulunan Zeynep Hansu Ucar
04.08.2016 tarihinde istifa etmis olup, yonetim kurulunda kadin Giye orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis, bu hedeflere ulasmak icin heniiz bir politika olusturulmamistir. Sirketin
bu yéndeki politikasi donemsel olarak ve gereksinimler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Sirket’in bagli ortakliklar ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu lyelerinin bu sirketlerin yénetiminde de yer

almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi distintlerek, Sirket disindaki bu gérevleri almasi sinirlandirilmamis olup,
yonetim kurulu Gyelerinin sirket disindaki gérevleri asagida belirtilmistir.
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Adi Soyadi

Gorevi

Son Durum itibariyle Ortaklik D1 sinda Aldi gi
Gorevler

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Bagkani

Anadolu Cam San.A.S., Pasabah¢e Cam San.ve
Tic.A.S., Trakya Cam San.A.S., Pasabahce Magazalari
A.S., Trakya Glass Bulgaria EAD., Trakya Cam
Investment B.V., Trakya Investment B.V., Fritz Holding
GmbH., AnadoluCam Investment B.V., OOO Ruscam
Glass., OO0 Ruscam Glass Packaging Holding., OO0
Ruscam Management Company., Balsand B.V., TRSG
Autoglass Holding B.V., Sisecam Chem Investment
B.V., SC Glass Trading B.V., Pasabahce Investment
B.V., Sisecam Cevre Sistemleri A.S., OO0 Posuda, AC
Glass Holding B.V.Y6netim Kurulu Baskani., Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. , Y.K. Baskan Vekili-Genel
Madur.

Tahsin Burhan Ergene

Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S., Cromital
S.p.A..Sisecam Soda Lukavac D.o.o., Sisecam
Shanghai Trading CO. Ltd.'de Y6netim Kurulu Baskant,
Solvay Sisecam Holding A.G.'de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili.,Solvay Sodi A.D., Sisecam Chem Investment
B.V.'de Yonetim Kurulu Uyesi

Umut Barig Donmez

Uye

Cam Elyaf Sanayii A.$,Camis Madencilik A.$,Madencilik
Sanayii ve Ticaret A.S Sisecam Shanghai Trading CO
Ltd. Sisecam Soda Lucavac d.o.o Rudnik Krecnjaka
Vijenac d.o.o0. Sisecam Chem Investment B.V.. Sisecam
Chem Investment B.V. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi, Sisecam Bulgaria Ltd'de Sirket Sorumlusu.

Prof. Dr. Halil Erciiment Erdem

Uye

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Pasabahce Cam Sanayii
A.S. 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Anadolu Cam
Sanayii A.S.'de Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani, Erdem-Erdem Ortak
Avukatlk Birosu ve Erdem-Erdem Danigsmanlik A.S.' de
Kurucu Ortak, CMA-CGM ve Yilport Holding A.$.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Milletlerarasi Ticaret
Odasi Milletlerarasi Ticari Uygulamalar Komisyonu Es
Baskani

Uzeyir Baysal

Uye

Seker Leasing Bagimsiz Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi, Denizli Cam Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir baskan ve bir baskan vekili secer. Ancak, baskan ve/veya
baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulu bosalan yerler igin yeniden
se¢im yapar. Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili de
yoksa Yonetim Kurulu’na o toplantiigin kendi arasindan sececegi bir gegici baskan baskanlik eder. Yonetim Kurulu’nun
toplanti glin ve glindemi, Baskan tarafindan belirlenir. Baskan’in bulunmadigl durumlarda bu sorumluluklari Baskan
Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glinii Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve
islemleri [lzum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Donem iginde Yonetim Kurulu’nca alinan karar sayisi 41 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Alinan
kararlara muhalif kalan yénetim Kurulu Uyesi olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yoénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu Baskani’na glindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazil olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda her Giyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin, 2016 yilinda gergeklestirilen Yénetim Kurulu Toplantilarina Katilma Orani % 95,9’dur. Yénetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katimini saglama yoniinde en iyi gayreti
gostermektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintilh karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegcirilmektedir. Karsi oy kullanan Gyelerin ayrintil gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, 2016
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet veya géris beyan edilmediginden
kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari
KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de agik¢a belirtilmistir. Yetkiler, Turk Ticaret
Kanunu’nun 367 ve 371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 21.11.2014 tarih ve 59 sayili karari ile hazirlanan
ve 28.11.2014 tarihinde tescil, 04.12.2014 tarihinde de ilan edilen “i¢ Yonerge”’de belirtilen esaslara uygun olarak
kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesine yonelik olarak Yatirimar iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi icerisinde olur ve bu
uyusmazliklarin giderilmesinde 6nci rol oynar.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saghkli olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul blinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi lGyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yonetim

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin baskanlari da bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi dort, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ise iki Gyeden olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri geregi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde bulunan “Yatirnmci iliskileri Bolimi Sorumlusu” harig, komitelerde icraci liye goérev
yapmamaktadir. Yonetim Kurulu’'ndan, bagimsizlik oOzelliklerini tasimayan bir Uye iki komitede birden goérev
almaktadir.

Komitelerin gorevlerini  yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar yeterlidir ve yaptiklar tiim calismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruglerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yili igerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulusunun
sec¢im slreci, Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gordiigi denetim firmasini Yonetim Kurulu’na 6nermesi biciminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit etmekte ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimci
iliskileri B6IUm’” niin calismalarini gdzetmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, 2016 yili igerisinde 5 adet toplanti
gerceklestirmigtir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin ¢alisma esaslarina dahil edilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelikleri icin gelen adayhk teklifleri,
adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik élgitlerini taslyip tasimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu
degerlendirmeler rapora baglanmigtir.

Tim Yonetim Kurulu Gyelikleri icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalarin yapilmasi ile
Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunma islevleri ¢calisma esaslarinda komitenin gérevleri olarak
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket
cret politikasi olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakta,
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Topluluk sirketlerinin risk yonetim sistemlerini gozden gegirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2016 yili igerisinde 8 adet toplanti gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iliskin
bildirimler, usuliine uygun olarak Yonetim Kurulu’na yapiimistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite Giyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin
bagimsiz Gyelerden olusmasinin 6ngoriilmesi, Yénetim Kurulu binyesinde de iki bagimsiz (iye bulunmasi nedeniyle,
bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almasini zorunlu hale getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;

Baskan Uzeyir Baysal (bagimsiz), Prof. Dr. Halil Erciiment Erdem (bagimsiz).

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Baskan Prof. Dr. Halil Erciiment Erdem (bagimsiz), Uzeyir Baysal (bagimsiz), Umut Baris Dénmez ve Asuman Durak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Baskan Uzeyir Baysal (bagimsiz), Prof. Dr. Halil Erciment Erdem (bagimsiz)

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar g¢atismalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi glvenlik sorunlari,
dordiinci endustri devrimi olarak da adlandirimakta olan teknolojik gelismeler ve iklim degisikliginin dramatik
sonuglari diinyayi, gecmisten farkli siyasi, ekonomik ve gevresel riskler barindiran bir yer haline getirmistir.

Kiresel risklerin; kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik sekillerde etkilemeye basliyor olmasi
tim dinyada risklere bakis agisini farkhlastirmis, bir disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini blyik 6lglide artirmigtir.
Bu kapsamda ge¢mis yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da risk yonetimi ve i¢c denetim siireglerinin etkinligi stirekli
olarak gézden gegirilmis, kurumsal yonetimin énemli unsurlarini olusturan séz konusu iki fonksiyon daha genis bir
perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu kapsamda Sirket, mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir
yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis agisi ile stirdlirmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket blinyesinde yapilandiriimistir. Bu faaliyetler
Grup Baskanligimiz ile koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak yuritilmekte olup,
Sirketimiz blnyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’, “ Denetimden Sorumlu Komite” ve “
Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planli toplantilarin sonuglari Yénetim Kurulu’na mevzuata uygun
sekilde raporlamaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken glivencenin saglanmasi, Sirketin maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve gevrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en ylksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan galismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve
yonetim etkinliginin artirnlmasi hedeflenmektedir.
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Sirketimiz’de Risk Yonetimi:

Sirketimizde, risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yénetimi prensipleri esas alinarak sirdirtilmekte, biitlinsel ve
proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Sirket, gerek kiiresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri daha etkin
yonetebilmek gerekse séz konusu kosullarin sonuglarindan birisi olarak ortaya ¢ikan keskin i¢c ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladigi risk glivencesini artirabilmek amaciyla, 2016 yilinda yogun bir sekilde risk yonetimi
slireglerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir. Bu dogrultuda Ana Sirket bilinyesinde hayata gegirilen entegre risk
yonetimi platformu MicroSCope’un kapsami genisletilmis, risk yonetimi ve sigorta fonksiyonlarinin cok daha ytiksek
koordinasyon icinde ele alinmasi saglanmigtir. Risklerin daha etkin yonetimi ve risk kiiltirinin yayginlagsmasi
amaclyla sahada harcanan stireler artirilmistir.

Organizasyonel olarak Ana Sirket bilinyesinde yapilandirilmis olan risk yénetimi fonksiyonunun faaliyetleri yasal
gerekliliklere mutlak uyum dahilinde gergeklestiriimektedir. Belirlenen, 6nceliklendirilen ve risk istahi dogrultusunda
eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi icin dnceki yillarda oldugu gibi Risk Yonetim Baskanligi ile koordinasyon
icerisinde ¢alisiilmakta, slirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun sekilde
surdirilmektedir.

Sirketimiz’de i¢ Kontrol

Sisecam Toplulugu’nda i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket blinyesinde yapilandirilmistir. Sirketimizde uzun yillardir Ana
Sirket tarafindan sirdirilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; Ana Sirkete bagh sirketlerin saglikli bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun
bir sekilde yiratilmesini ve dlzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag dogrultusunda,
Sisecam Toplulugun yurtici ve yurtdisi kuruluslar blinyesinde sireklilik arz edecek sekilde denetim c¢alismalari
yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Ana Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
ylratilmektedir. Denetim programlar olusturulurken risk yonetimi calismalarindan elde edilen sonuglardan da
faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakl denetim” uygulamalari hayata gegirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gozden gegirerek glincellemesi siireci, Sisecam
Yoénetim Kurulu’nun Vizyon/Misyon ve Degerler metnini netlestirmesi ile baglamaktadir.

Sirket Misyon ifadesini; hangi Griin ya da hizmetleri, kimin igin, nasil ve hangi cografyalarda lretecegini ve sunacagini
ortaya koymak i¢in kullanmaktadir. Vizyon ifadesi ise; Sirketin gelecekte ulasmak istedigi yerin, arzuladigi durumun
en genel ifadesidir.

Bu kapsamda Sisecam Yonetim Kurulu, Kimyasallar Grubu’nun 2020 yilinda ulasmak istedigi noktayr “Kimyasallar
Grubu, temel yetkinlik alanlarinda diinya liderleri arasinda yer alan, mevcut faaliyetleri ile sinerji yaratacak yeni
firsatlar degerlendiren ve gevre dostu teknolojiler ile misterileri icin global ¢éziimler Greten bir Gruptur” olarak
belirlemistir. Kimyasallar Grubu biinyesinde faaliyet gésteren Soda Sanayii A.S’nin vizyonu da “Diinyanin 6nde gelen
soda tedarikgileri arasinda yer alan Soda Sanayii, soda sektoriinde bu konumunu giliclendirmeyi; krom kimyasallarinda
ise faaliyet gosterdigi tlim Urln gruplarinda lider pozisyonunu glglendirerek slirdlirmeyi hedeflemektedir” seklinde
ortaya konmustur.

ikinci asamada, vizyonun gereklerini yapabilmek icin hangi kosullar altinda faaliyet gdsterilecegini anlamaya yénelik
bir dizi analiz gergeklestirilmektedir. Analizlerden kurum icine yonelik olani i¢ Analiz; pazar, rakipler, girdi verilen ve
alinan sektorler, farkli cografyalar, tlketiciler, tedarikgilerden vb. olusan genis bir alana yonelik olani da Dis Analiz
adiyla yirattulmektedir. Analizleri izleyen asamada ise Strateji Haritalarinin olusturulmasi ve/veya gilincellenmesi
gerceklestirilmektedir. Strateji Haritasi; Soda Sanayii A.$’ nin Finans, Misteri, Slregler ve Gayri Maddi Varlklar
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basliklarinda hangi konulara odaklanacagi, hangi fark vyaratici (stratejik) unsurlarda muikemmellesecegini
belirlemektedir. Strateji Haritalar, is Alanlari bazinda cesitlendiriimektedir. Béylelikle, faaliyetlerin gelecekte
izleyecegi yol haritasi olusturulmus olur. Haritada tanimlanmis her bir strateji, bir performans goéstergesi, bu
gostergenin ulastirimak istendigi basar seviyesi, bu etkinlik igin gerekli olan projeler ve 6rgitsel yapi ile
iliskilendirilmektedir.

Stratejinin uygulama basarisini 6lgmek ve izlemek igin Kurumsal Performans Programi kullanilmaktadir. Program, yil
icinde izleme toplantilariyla peformansi degerlendirme sansi vermektedir. Performansin kurumsal diizeyden galisan
dizeyine indirilmesi igin de Bireysel Performans Yonetim Sistemi, Stratejik Plan’la iliskilendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve licretler Esas S6zlesmede belirtildigi Gzere her yil Genel
Kurul tarafindan saptanmaktadir. Sirket’in 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek aylik tcretler belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin licretlendirme esaslari yazil hale getirilmis ve 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim
olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Ust Diizey Yéneticilerine maas, ikramiye,
sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi
ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin blylklGgu ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak
belirlenen ve enflasyon, genel licret ve Sirket karlilk artislari gibi gostergeler géz 6niinde bulundurulmak suretiyle,
duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak (zere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir
ddeme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Ydneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis
edilmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilerine {icret politikasi ¢ercevesinde yapilan édemeler
toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmakta olup, saglanan menfaatlerin kisi bazinda sunulmamasi

bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

Yonetim Kurulu Giyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, tglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemektedir.
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10.

11.

SODA SANAY I A.S.
2016 YILI ORTAKLAR OLA GAN GENEL KURUL
GUNDEMI

Baskanlik Divani Secimi ve Baskanlik Divani'na Genel Kurul Tutanagini imza

Yetkisi Verilmesi,

Sirketimizin 2016 Yih Caligsmalari Hakkinda Yodnetim Kurulu Faaliyet Raporu ile

Bagimsiz Denetci Raporunun Ozetinin Okunmasi,

2016 Yili Bilangosu ile Gelir Tablosu Hesaplarinin incelenmesi, Miizakere Edilmesi
ve Onay!I,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

Yoénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nin 395 ve 396'nci Maddeleri Uyarinca izin

Verilmesi,

2016 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Enerji Piyasas! Dizenleme Kurumu ve T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligrndan Gerekli izinlerin Alinmigs Olmasi Sartiyla; Sirket Esas
Sozlesmesinin Ekli Tadil Tasarisinda Belirtilen Sekilde Degistirilmesi Hakkinda

Karar Alinmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri Geregince

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Segimi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yil icinde Yapilan Bagiglar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verimesi ve 2017

YilindaYapilacak Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,

12. Ucuincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi

Verilmesi,



SODA SANAYIii ANONIM SIRKETiI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI METNI

Eski Metin

SERMAYE :

Madde 6 -

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 05.04.2001 tarih ve 17-428 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 1.000.000.000 (birmilyar)
Tirk Lirasi olup her biri 1 (bir) Kurus itibari kiymette
100.000.000.000 (ylzmilyar) paya bolinmistir.
Sirket’in cikarilmis sermayesi 750.000.000
(yediylzellimilyon) Tuirk Lirasi olup, bu sermayenin her
biri 1 (bir) Kurus itibari kiymette 75.000.000.000
(yetmisbesmilyar) adet nama yazili paya bolinmustdr.
Cikarilmis sermayeyi teskil eden 750.000.000 Turk
Lirasi tamamen 6denmis ve karsilanmistir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde, kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2016
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z  konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri ¢cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordtgi zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yveni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Yeni Metin

SERMAYE :

Madde 6 -

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 05.04.2001 tarih ve 17-428 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 2.500.000.000
(ikimilyarbesylzmilyon) Tiark Lirasi olup her biri 1 (bir)
Kurus itibari kiymette 250.000.000.000
(ikiyazellimilyar) paya bolunmustir. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 750.000.000 (yediytzellimilyon) Tark Lirasi
olup, bu sermayenin her biri 1 (bir) Kurus itibari
kiymette 75.000.000.000 (yetmisbesmilyar) adet nama
yazili paya boélinmdistir. Cikarilmis sermayeyi teskil
eden 750.000.000 Turk Lirasi tamamen 6denmis ve
karsilanmistir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cergevesinde, kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2021
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z  konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu,  Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine uygun olarak gerekli gordtgi zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.




DONEM iCINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI,DIGER HUSUSLAR

23 Mart 2016 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut ¢ikarilmis
sermayenin; % 36,36363 oranina tekabiil eden 240.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki briit
temettiiniin nakden, % 13,63636 oranina tekabiil eden 90.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki
temettiiniin ise bedelsiz pay olarak dagitilmasina, nakit temettiiniin 6deme tarihinin 29
Nisan 2016 olarak belirlenmesine ve bedelsiz paylarin ise Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal slirecin tamamlanmasini takiben dagitilmasina karar
verilmistir.29 Nisan 2016 tarihinde kar dagitimina baslanmis ve 3 Mayis 2016 tarihinde
tamamlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Mayis 2016 tarihli toplantisinda; mevcut 1.000.000.000 Tiirk
Liralik kayithh sermaye tavani icerisinde 660.000.000 Tiirk Lirasi olan sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin 750.000.000 Tiirk Lirasina yiikseltilmesine, arttirilan 90.000.000 Tiirk
Lirasinin 2015 yili kar payindan karsilanmasina karar verilmis olup, sermaye artisiyla ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.06.2016 tarih 20/681 sayili kurul toplantisinda izin alinmis
ve sermaye artis islemleri ile sermaye artisina iliskin Esas S6zlesmenin Sermaye Maddesi
degisikligi 14 Temmuz 2016 tarihinde tescil edilerek, pay dagitimi 18 Temmuz 2016
tarihinde tamamlanmistir.

Donem icerisinde yapilan sermaye artirimi nedeniyle esas sozlesmenin sermaye
maddesinde gerekli degisiklik yapilmistir.

Diger Hususlar

Baghlik Raporu’nun Sonug¢ Béliimii

Sirketimizin 2016 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagl sirketleriyle
gerceklestirdigi tiim islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla o6rtiilii kazang¢ dagitimi
hakkindaki mevzuat hiikiimlerine uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan islemler
nedeniyle, 2016 yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Grup’un 2016 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
516. maddesinin ticiincii fikrasina, 518. maddesine dayanilarak Gliimriik ve Ticaret
Bakanligr'nin hazirladig “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiiktimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma Ilkeleri
Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin akisini, her



yontlyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici,
abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru
bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi
Grup’un 2016 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan 6 Mart 2017 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Soda Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Soda Sanayii A.$.’nin ve bagh ortakhklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yilhik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

2, Grup Sirket yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 6 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaryla tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COMLIT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriig

4. Goriigiimiize gbre yonetim kurulunun y1lhk faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim
6nemli yonleriyle, Soda Sanayi A.$.’nin denetlenen konsolide finansal tablolan ile tutarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin iigiincii fikras: uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup’un 6ngoériilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlanilmamistir.

GORths #ksel SMMM
Sorumiu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2017



Soda Sanavyii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi

Sisecam Genel Merkezi, icmeler Mah.

D-100 Karayolu Cad. No: 44A Tuzla - istanbul

Tel: (0850) 206 50 50
Faks: (0850) 206 40 40
www.sisecamkimyasallar.com

Soda Fabrikasi

Kazanli Bucagi Yani P.K. 654
33004 Mersin

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 221 90 15
www.sisecamkimyasallar.com

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi
Kazanli Bucagi Yani P.K. 421

33003 Mersin

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 451 36 52
www.sisecamkimyasallar.com

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi,
1. Cad No. 6 PK. 13

33400 Mersin

Tel: (0324) 676 43 25 Pbx

Faks: (0324) 676 43 34
WWW.0Xyvit.com

Cromital S.p.A
idari Ofis
Via Quarta Strada Palazzo A7 20090
Assago (Milano), italya
Tel: (0039) 02 57606070
Faks: (0039) 02 57609175

Fabrika

Via Giotto,4-Localita Sipro-44020
S. Giovanni Ostellato (FE), italya
Tel: (0039) 0533 57548

Faks: (0039) 0533 57391
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Solvay Sisecam Holding A.G.
Staettermayergasse 28-30 A-1150
Viyana, Avusturya

Tel: (0043)1716880

Faks: (0043) 1 7102426

Sisecam Bulgaria Ltd.

27 Bratya Miladinovi Str.

FL. 4 Apt.14 9002 Varna, Bulgaristan
Tel: (00359) 52 608 963

Faks: (00359) 52 608 964

Sisecam Soda Lukavac d.o.o
Prva Ulica 1 75300

Lukavac, Bosna-Hersek

Tel: (00387) 35 552 323
Faks: (00387) 35 552 696
www.sisecam.ba
www.sisecamchemicals.com

Sisecam Shanghai Trading Co. Ltd.
RM 2105, Lippo Plaza, 222 Huaihai (M.)
Road, Shanghai 200021, Cin

Tel: (0086) 216 391 03 52

Faks: (0086) 216 391 03 54

Sisecam Chem Investment B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam, Hollanda
Tel: (0031) 20 820 1120

Faks: (0031) 20 890 8645
WwWw.sisecam.com.tr



