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Tarkiye’nin Calisan, Ureten, Lider Topluluklarindan...

TUrkiye ekonomisine, topluma, ¢evreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik
ilkelerinden 6dun vermeksizin deger katan, kurulusundan bu yana suregelen tim kosullarda
“Durmaksizin calismak, Uretmek, Ulkesine yararl olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu; 21 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7.500 calisani ile faaliyet gosteriyor.
1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak Uzere Durmus Yasar tarafindan
lzmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi”, bugtin Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan
Yasar Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

GIDA VE iCECEK BOYA GRUBU TEMIZLIK

GRUBU KAGITLARI
Gida * Dyo Boya GRUBU

e Pinar St Fabrikalari

e Pinar Et o Kemipex Joint- e Viking Kagit

e Yasar Birlesik Stock Co.

Pazarlama

® Pinar Foods GmbH
e HDF FZCO
Su

e S.C. Dyo Balkan
SRL

e Dyo Africa Paints
and Varnishes LLC

TiCARET VE
HiZMET GRUBU

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

e Yasar Dig Ticaret

* Yasar Bilgi islem ve
Ticaret

e Yadex International
GmbH

VAKIFLAR

e Yasar Egitim ve
KUltdr Vakf

e Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

e Pinar Su
Tarim, Hayvancihk
ve Balikcilik

e Camli Yem Besicilik

e Desa Eneriji
e Desa Elektrik
e Arev Gayrimenkul

Tirkiye’nin En Gok Bilinen Markalariyla Farkh
Sektorlerde Siirdiriilen Faaliyetler

Turkiye’nin en koklU kuruluglarindan Yasar Toplulugu’nun
ana is kollarini; gida, igecek ve boya olusturuyor. Toplulugun
lokomotif markalari olan Pinar ve DYO, Turkiye’de “tUketici
tarafindan en ¢ok bilinen markalar siralamasi”’nda ilk
siralarda. Gida, igecek ve boyanin yani sira temizlik kagitlari,
turizm, dis ticaret ve enerji alanlarinda da faaliyet gdsteren
Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Stt, Pinar Et, Pinar
Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Gesme’nin paylari,
Borsa istanbul’da islem gériiyor.

Tirkiye’ye Bircok “ILK”i Kazandiran Kéklii Kurulus

Yasar Toplulugu, yenilikgi yaklagimi ile Tirkiye’de bir¢ok “ilk”e

imza atti:

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr sut fabrikas,
PINAR SUT

¢ ilk 1.100 yatakl birinci sinif tatil kdyi,
ALTIN YUNUS CESME

o [lk 6zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

¢ ik tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

o [k 5zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

¢ ilk entegre hindi tesisi

o ik Kultir balikgiig tesisi ve ilk kltir baligr Gretimi,
PINAR DENiz

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin gevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip, en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,

tdm kanun ve yonetmeliklere uygun olarak galismalarini
sUrdUrdyor. Cok sayida kurumsal sosyal sorumluluk projesi
ile egitime, spora, kultir ve sanata destek saglayan Topluluk;
Yasar Egitim ve KultUr Vakfi ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi araciligiyla birgok etkinlige ve galismaya imza atiyor.
Yasar Universitesi ise Tlrkiye’nin en basaril Giniversitelerinden
olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007’ de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari icin lerleme Bildirimi Raporu, 2011,
2012, 2013, 2014 ve 2015 yillari icin ise SuUrdurdlebilirlik
Raporu yaynladi. Toplulugun Kiresel ilkeler Stzlesmesi
kapsaminda yayinladigi ilerleme bildirimleri ve strdurulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulagilabilir.

2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEO Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'te “is’'te

Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhttlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

2016 yiinda “surekli iyilestirme” ilkesiyle yeni Grun tasarimlar
gerceklestirdik ve mevcut Urunlerimizi yeni teknolojilere uyarlayarak
gelistirdik. Ar-Ge calismalariyla tuketicilerimiz icin gtvenilir, lezzetli ve

uygun Urunler sunmaya devam ettik.

Degerli Hissedarlarmiz,

Turkiye’nin 6nde gelen ve en saygin gruplarndan Yasar
Toplulugu’nun bir Uyesi olarak faaliyetlerine devam eden Sirketimiz,
kuruldugu 1985 yilindan bu yana tiketicilerine saglikli, lezzetli ve
yenilikgi Urtnler sunuyor. Turk Gida Kodeksi ve AB standartlarina
uygun Uretim yapan Pinar Et’in faaliyetleri, ayrica her yil Tlrk
Standartlan Enstitiisti ve uluslararasi bagimsiz gida denetim kurulusu
SAl Global tarafindan denetleniyor. 2016’da 31. yildénimdnd
kutladigimiz Pinar Et, kurulusundan bu yana sektér lideri Turkiye’de
modern et sanayiinin énctsu. Pinar Et verimlilige dayali sirdrdlebilir
biytme hedefiyle faaliyet gosteriyor.

Turkiye’de ve diinyada ekonomi

Turkiye ekonomisi, 2016 yilinin ilk iki ceyreginde i¢ talebin destegiyle
dikkate deger bir blylme kaydederken, Uguncl ceyrekte

daralma gosterdi. T.C. Kalkinma Bakanlig'nin 2017-2019 Orta
Vadeli Programi’'nda 2017 yili icin bUyUme orani %4,4 olarak
hedeflenirken, IMF tahminlerinde, Turkiye ve dinya ekonomisinin
yaklasik %3 seviyelerinde buylyecegdi dngorultyor. 2017 yilinda,
geride biraktigimiz yilda yasadigimiz birtakim olumsuz gelismelerin
yerini daha istikrarll bir ortama birakacagi yonindeki umutlarimizi
koruyoruz.

Diinyada et tiiketimi

Kiiresel gapta et tiketiminin artigini gériyoruz. Ozellikle gelir
dlzeyindeki artisa paralel olarak gelismekte olan Ulkelerin talebinin
biylmesi ve artan nifusun yardimiyla kiresel et pazarinda satis
hacmi bUytme gosterdi. Avrupa ve ABD’de et tlketimi hiz keserken
sektorde buylme gelismekte olan Ulkelerden geldi. Gegctigimiz

yil diinya genelinde balik talebinde de artis gortildi. Kuresel et
hacmindeki artisin arkasindaki itici guig, gelismekte olan Ulkelerdeki
gelir dizeyinin yukseliyor olmasi. Ortadogu ve Afrika, Dogu Avrupa
ve Asya, talebin en hizl arttigi bolgeler olarak karsimiza cikiyor.
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Diger taraftan gelismis Ulkelerde tiketicinin zamandan tasarruf etmek
amactyla dondurulmus ve islenmis gidalara yoneldigi, Kuzey Amerika,
Bati Avrupa ve Avustralya’da bu tip Urtnlerin raflarda daha fazla yer
aldig gérultyor.

Tiketimde trend

Uriinlerin ambalajlan Gizerinde besin égelerine iliskin bilgilerin detayl
olarak tUketiciye sunulmasi yaklagimi kuvvetlenerek devam ediyor,
Urtinlerde yag ve tuz miktarlarinin dustrilmesi ile kiiglk porsiyon Urdin
cesitlerinin artmasi da &ne cikan diger belirgin trend. TUIK verilerine gére
2016 yilinda kirmizi et tretiminin %2,1 arttigi et pazarinda, blytkbas
hayvan sayisi gegen seneye gore %0,6 artis gosterirken kiiglkbas
hayvan sayisinda ise %1,4 azalis meydana geldi. Nielsen verilerine

gobre, 2016 yilinda indirim marketler dahil pazar cirosal olarak %6
buytyerek 1,9 milyar TL tutarna ulagti. indirim marketler haric pazara
bakildiginda ise cirosal olarak %2 blylyen pazar, hacim olarak 1,36
milyar TL seviyesine ulastl. Pinar Et tim kategorilerde farklilagan Urdin
gamlarn ve tuketicilerin beklentilerini karsilamak amaciyla yil boyunca
Urtin portfdytne yeni Urtin gesitleri katarak Urlin yelpazesini genisletti. Bu
dogdrultuda islenmis et Urlnleri pazarinda jambon, gdégus fime, pastirma
gibi kategorilerin dahil oldugu kategoride cirosunu %18 artirdi.

Biz Kimiz

YUksek marka bilinilirligi ve gtvenirligine sahip olan Pinar Et, saghgi

ve lezzeti bir arada sunan anlayisi ve yurt gapinda yaygin dagrtim

ag ile sarkuteri, dondurulmus et trtnleri, dondurulmus unlu drtnler,
dondurulmus ve taze deniz Urtnleri ve taze et Urlnleri kategorilerinde
Uretim faaliyetlerini strddrtyor. Pinar Et farklilasmis Grdnler Gretme
hedefiyle, ¢cok cesitli musteri gruplarinin beklenti ve taleplerini
karsilarken iglenmis et Urdnleri sektoriinde kuruldugu ginden bu
yana liderligini strdtrtyor. Turkiye'nin ik 6zel girisim entegre et tesisi
olan Pinar Et, dondurulmus gida sektérindn gelisimine de destek
veriyor. Sirketimiz ev digl tliketim kanalina hitaben de “Uzmanindan
profesyonellere sunulan kaliteli hizmet ve glven” anlayislyla Uretim
gerceklestiriyor. YUksek kalite standartlarindaki Uretim faaliyetlerimiz
ile Ulke ekonomisine ve sektdérimuize deger katmaya devam ediyoruz.
Ekonomik, gevresel ve sosyal strdurulebilirigi, uzun vadeli, saglikli ve
karl performansin formult olarak goérlyoruz. Kurumsal stratejilerimizi ve
hedeflerimizi bu vizyonu temel alarak sekillendirirken, sanata, egitime,
spora ve kultdr varliklarinin korunmasini destekliyoruz.

Donuk et kategorisinde biiyiiyoruz

Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de degisen tuketici yasam tarzlar ve
is glcune daha ¢ok kadinin katiimasi nedeni ile donuk Urlnler pazari
biylimeye devam etti. Nielsen verilerine gére, Dondurulmus Uriinler
Pazari 2016 sonunda 317 milyon TL hacme ulasarak 2015 yilina gore
cirosal bazda %26, tonaj bazinda ise %8’lik blylime sergiledi. Bu
miktarin %52’si indirim market kanalindan geldi. Cirosal blylUmede
en blyUk katkiy, bir &nceki ddneme gére %72 oraninda blylime
gerceklestiren donuk deniz Urtnleri pazarn sagladi. Pazarin en buyUk
segmenti ise cirosal bazda %77 ile donuk unlu Urinlerden olustu.
Pazarin cirosal bazda %18’ini olusturan donuk et pazar da %40’dan
fazla cirosal buytme sergiledi. Pinar Et, 6zellikle donuk et kategorisinde
gosterdigi performans ile bu kategoriye liderlik ediyor. Donuk et
segmentinde 2016 yill sonundaki ciromuz, 2015 yilina gore %36’lik
artti. Pinar donuk deniz Grtnleri grubunda cirosal blylime %41,
hamur Urtnleri grubunda blyime o %31 olarak gerceklesti. Sarkteri

kategorisinde de pazar blyUtecek ve gelistirecek yeni lezzet ve
format galigmalarini strdirmeyi hedefliyoruz

2017 ve yeni Urlinlerimiz

2017 yilinda rekabet stratejimiz kapsaminda; katma degeri
yUksek Urin gruplarinda Ar-Ge galismalarimiza yogunlasarak
gelistirecegimiz musteri odakli, yUksek fayda saglayan trtnlerle
tuketicilerimize ulasarak pazar liderligimizi sturdirmeyi hedefliyoruz.
Ham madde tedarik glvenligi agisindan 2015 yilinda baslayan
dana besiciligi isini 2017 yilinda da sturdirmeyi planlaniyoruz.
Dévize endeksli ithal malzemelerin (ambalaj malzemeleri vb.)

yerli ikamelerinin devreye alinmasi konusundaki galismalarimizin
surdurtimesi de yine hedeflerimiz arasinda. Bu sayede Ulkemizden
doviz gikisinin azaltimasina da katkida bulunacagiz.

Yenilikci yatinmlar

2016 yilinda “surekli iyilestirme” ilkesiyle yeni Urtin tasarimlar
gerceklestirdik ve mevcut Urlnlerimizi yeni teknolojilere uyarlayarak
gelistirdik. YUrittugumuz Ar-Ge calismalariyla tiketicilerimiz igin
guvenilir, lezzetli ve uygun UrUnler sunmaya devam ettik. Bu
cercevede 2016 yilinda rekabet glict ve katma degeri yUksek
Urtnlere dncelik veren sirketimiz, donuk Urtnlerde tuketici

kanalina 4, EDT kanalina 1, 6zel Grlnler kanalina 2, sarkUteri de
dahil olmak Uzere ihracat kanalina 3 yeni Uriin sundu. Sarkuteri
kategorisinde ise tUketici kanalina 8 trtn sunuldu.

istikrarl finansal performans

Zorlu ekonomik kosullarin yani sira 2015 yilindan bu yana komsu
Ulke pazarlarinda stregelen konjonkturel sikintilar, 2016 yilinda da
devam etti. Buna ragmen 2016’da 2015’e gore dolar bazinda
ihracat ciromuzda %14’IUk bir artis sagladik. Bu artis, 6zellikle, deniz
UrUnleri satisindan ve Korfez Ulkeleri cografyasinda yapilan yeni Griin
satiglarndan elde edildi. Istikrarli ve giiglii finansal performansimizi
2016’da da surdurerek, 2015 yilinda 521,3 milyon TL olan toplam
aktiflerimizi 2016’da 547,0 milyon TLye yUkselttik. 2016 yilinda net
satislanmiz %7,9’luk bir artis g&stererek 637,5 milyon TL seviyesine
ulasti. Bu dénemde 52,2 milyon TL faaliyet kar elde ederken, ddnem
net karnmiz 59,7 milyon TL olarak gerceklesti.

Siirdiiriilebilirlik Onceligimiz

Pinar Et strdurulebilirlik calismalarn 2016 yilinda genis kapsamli
olarak paydas analizleri ve strdurtlebilirlik dnceliklerinin
saptanmasi galismalari ile devam ettt. Pinar Et’in surdurtlebilirlik
oncelikleri ve stratejisi saptandi. Yasar Holding’in 2020 yilina
kadar birim ton Uretim basina karbon emisyonunu %15 oraninda
azaltma hedefi koydu. Tedarik zincirinde strdurdlebilirligi
saglamaya yonelik tedarikgi karnesi hazirlandi, tedarikgi
denetiminde mesafe kat edildi. Surdurtlebilirlik, Pinar Et'te is
sUreglerinin pargasi haline getirildi. Sirketimizin strdurdlebilir
basarisinda ve hedeflerine ulasabilmesinde katki saglayan tim
hissedarlarimiza, tiketicilerimize, musterilerimize, tedarikgilerimize
ve galisanlanmiza tesekkurlerimi sunarm.

Saygilarmla,

Emine Feyhan Yasar
Yoénetim Kurulu Baskani



Emine Feyhan Yasar
Baskan
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Yonetim Kurulu

|

idil Yigitbasi Mustafa Selim Yasar
Bagkan Vekili i

Ali Yigit Tavas
Bagimsiz Uye

Yilmaz Gokoglu Cengiz Erol
Uye Uye
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURELERI
EMINE FEYHAN YASAR BASKAN 29.03.2016 - 1 YIL
IDIL YIGITBASI BASKAN VEKILI 29.03.2016 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR UYE 29.03.2016 - 1 YIL
ALl YIGIT TAVAS BAGIMSIZ UYE 29.03.2016 - 1 YIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ UYE 29.03.2016 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU UYE 29.03.2016 - 1 YIL
CENGIZ EROL UYE 29.03.2016 - 1 YIL
Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas
Sézlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Et'in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2016 yilinda yukari yonli revize edilerek 10 Uzerinden 9,26’ya yukseltildi.

Ust Yonetim

ADI SOYADI GOREVI
LEVENT DAGHAN GIDA GRUBU ICRA BASKAN YARDIMCISI
TUNGC TUNCER GENEL MUDUR

ORKUN NALDELEN

MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
ALI YiGIT TAVAS BASKAN
KEMAL SEMERCILER UvYE

Kurumsal Yonetim Komitesi
ADI SOYADI GOREVI

ALl YIGIT TAVAS BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR UYE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi
ALl YIGIT TAVAS BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UVYE

*Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim ézgegmis bilgileri sayfa 33-34’de yer almaktadir.
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Sirket Profili

Turkiye’'nin ilk 6zel girisim entegre et tesisi olan Pinar Et bugun,
Turkiye sarkUteri, dondurulmus et ve dondurulmus deniz urtnleri
pazarlarinin lider markasidir. Kaliteli Uretim anlayisini kokla ve
yenilikci bir kurulus olma avantajiyla birlestiren Sirket, 33 yildir
sagligi ve lezzeti bir arada sunuyor.

2016 Yili Finansal Performans

(Milyon TL) 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2016 - 31.12.2016
Net Satiglar 591,1 637,5
Briit Satis Kar 99,1 106,2
Brit Kér Marji %16,8 %16,7
Faaliyet Kan 47,0 52,2
Faaliyet Karn Marji %8,0 %8,2
(Milyon TL) 31.12.2015 31.12.2016
Ozkaynaklar 406,2 418,9
Aktifler 521,3 547,0

Borg/Ozkaynak Oran 0,28 0,31
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PINAR ET’IN ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.
54,18
PINAR SUT
MAMULLERI SAN. A.S.
12,58
Diger 33,24

Pay Orani Pay Tutan
Pay Sahibi (%) (TL)
Yasar Holding A.S. 54,18 23.476.894,71
Pinar SUt Mamulleri San. A.S. 12,58 5.451.752,25
Diger 33,24 14.406.353,04
Toplam 100,00 43.335.000,00

Pinar Et'in paylan Borsa istanbul Yildiz Pazar’da “PETUN” sembolil ile islem gérmektedir.

Sirket paylarinin sahip oldugu imtiyazlara iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

1983 yilinda temeli atilan Pinar Et, 1985 yilindan bu yana
lezzetli ve yenilikgi Grdnleri saglikli Uretim tesisinde Ureterek
tuketicilerine sunuyor. Farkl musteri gruplarinin beklenti ve
taleplerini karsilama hedefiyle galisan Pinar Et sarkuteri,
dondurulmus et trdnleri, dondurulmus unlu Urdnler,
dondurulmus deniz Urdnleri, deniz UrUnleri ve taze et Urunleri
kategorilerinde farkllasmis UrUnler Uretiyor. Tuketicilerine
genis bir Urin portfoyd sunuyor. Marka bilinilirligi ve marka
guvenirligi hem faaliyet gosterdigi sektérde hem de tuketici
bazinda yuksek olan Pinar Et, piyasaya sundugu yeni
UrUnlerle yeni segmentler olustururken, sektorde trendleri
belirliyor.

Turk Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun tretim

yapan Pinar Et’in faaliyetleri, ayrnica her yil Trk Standartlari
EnstitUsu ve uluslararasi bagimsiz gida denetim kurulusu SAI
Global tarafindan denetleniyor.

Tum is suUreclerini kapsayan bir kalite yonetim sistemiyle
guvenli, saglikl ve hijyenik kosullarda Gretimini strdtren
Sirket, dagitim faaliyetlerinde de eksiksiz bir hizmet anlayisina
sahip. Pinar Et'in Topluluk sirketi Yasar Birlesik Pazarlama

(YBP) araciligiyla Turkiye geneline yayilmis, en son teknolojiye
ve esnek organizasyon yapisina sahip dagitim ag;
TUrkiye’'nin en blyUk soguk ve dondurulmus Urdn dagitim
zincirini olusturuyor.

YUksek kalite standartlarinda Uretim ve hizmet faaliyetlerinin
yani sira ekonomik, cevresel ve sosyal sUrdUrllebilirligi; uzun
vadeli, saglikli ve kérli performansin formuld olarak géren
Pinar Et, kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu disince
etrafinda temellendirirken; sanata, egitime, spora ve kultlr
varliklarinin korunmasina destek ve katki saglyor.

Pinar Et, TUrkiye'nin en buytk ve en saygin gruplarindan
Yasar Toplulugu’nun bir Uyesi olarak faaliyetlerine devam
ediyor.

Tiirkiye’de Modern Et Sanayinin Kurucusu

2016 yiinda 33. kurulug yil d6nimUnt kutlayan Pinar Et,
kuruldugu gtinden beri sektérinde liderligini strdUrtyor.
TUrkiye’de modern et sanayisinin dnclsu olan Sirket,
verimlilige dayal strdUrUlebilir blylme hedefiyle faaliyet
gbsteriyor.
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Rekabet Avantajlari

Pinar Et rekabet gucunu; strekli olarak artan marka degeri, kaliteli Gretim gutict, yaygin dagitim
ve tedarik agi ile kaliteli, glvenilir bir marka olarak, tuketicinin ilk tercihi olmasindan aliyor.

islenmis et Uriinleri sektériinde kuruldugu giinden bu yana
liderligini strdiren Pinar Et, dondurulmus gida sektériine de
yon veriyor ve gelisimine katki sagliyor.

Teknolojinin etkin olarak kullanildigi yenilikgi Gretim gucu,
kokIU deneyimi ile battinlesen vizyonu, sorumlu ve gtvenilir
Uretici kimligi, Pinar Et'i rekabette farkl kiliyor.

ARTAN MARKA DEGERI

Marketing Turkiye Dergisi ile Akademetre Arastirma
Sirketi’nin gergeklestirdigi Biitinlesik Pazarlama Odiilleri’nde,
“Gida Sektori’nde 2016 Yilinin En Basarill Markasi” Pinar
secildi.

KALITELi URETIM GUCU

¢ Yenilik¢i ve 6ncu kimlik

¢ 300’den fazla SKU

¢ Ar-Ge deneyimi

¢ AB standartlarinda, hijyenik kosullarda Gretim

¢ Teknik deneyim ve sektorel bilgi

e Tedarikten son Urlne kadar her asamada gida guvenligi
ve kalite

¢ Belge ve sertifikalarla tescillenmis Uretim sureci

YURT CAPINDA YAYGIN DAGITIM VE
TEDARIK AGI

e TUrkiye’nin en bUytk soguk ve dondurulmus Grin dagitim
zinciri Yasar Birlesik Pazarlama

¢ 150.000 satis noktasi

¢ Teknik bilgi ve deneyim

e Sut ve et Urdnlerinin dagitiminda sinerji

* 6 bolgeye yayllmis satin alma faaliyetleri

e Ciftcilerle glclu iligkiler

PINAR ET’IN SAHIP OLDUGU BELGELER

¢ |[SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

e FSSC 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
¢ |[SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi

¢ |[SO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi

* OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Giivenligi

® BRC-Food V.7 (2015) Gida Glvenligi Standardi

¢ [FS-Food V.6 (2012) Gida Guvenligi Standardi

¢ [SO 17025:2012 Deney Hizmeti Alinabilecek Laboratuvar
Onay!

e Helal Gida Belgesi

e SAl GLOBAL Gida Guvenligi

KALITELi VE GUVENILIR MARKA

Kalitede tutarliik ve sureklilik, mUsterilerin istek ve
ihtiyaglarina dogru zamanda eksiksiz karsilik vermek,
tuketiciler nezdinde glivenilir olmak, Pinar Et’in en giglu
taraflarini olusturuyor. Uriin kalitesinden édiin vermeyen
yaklagimi ile sektérinin en glvenilir markalarindan olan
Pinar Et, dogru tanimlanmis pazarlama ve satis stirecleriyle
de pazardaki konumunu pekistiriyor.

DANA-

S KOFTE BURGER

(e %



SARKUTERI

Sucuk
Salam
Sosis
Jambon
Flme etler
Kavurma
Pastirma
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Pinar Et Urtinleri

DONDURULMUS ET URUNLERI

Burger

Kofte

Doner

Kaplamali Et Urtinleri

™

'l"!q__--m-..

DONDURULMUS UNLU URUNLER

Pizza

Milfoy
Manti
Borek
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lerinin ve tuketici kitlesinin ihtiyaglarini dogru ¢ézumleyip bu c¢iktilara gére
I gelistiren Pinar Et, bes farkll kategorideki Urtin gamini zenginlestirmeye
devam ediyor.

’ |
 — |
|

DONDURULMUS DENiZ URUNLERI TAZE ET URUNLERI

Karides Hindi Taze Etleri
Kalamar Dana ve Kuzu Taze Etleri
Hamsi, Sardalya ve Mezgit Urtnleri

Kaplamali Deniz Uriinleri
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Yenilikler

Urlin ve hizmet kalitesinden ddiin vermeyen Pinar Et, lezzetli Griinler Gretmek hedefi ile,
yUksek kalite dizeyindeki Uretim calismalarina devam ediyor.

TUketici ihtiyaclarini ve isteklerini iyi okuyup dnceliklendirerek
Urdin gelistirme sureclerini hayata geciren Pinar Et, 2016’da
“surekli yenilik” ilkesiyle yeni Urln tasarimlan yaparken,
mevcut UrUnlerini yeni teknolojilere uyarlayarak gelistirdi.

Rekabet glict ve katma degeri yUksek Urlinlere dncelik
veren Pinar Et, 2016 yilinda 22 adet perakende, 13 adet
6zel musteri, 3 ihracat ve 3 adet EDT olmak Uzere toplam 41
adet yeni Urdn satisa sunuldu.

Pinar Et 2017 yiinda da rekabet Ustinligdnd strdirdigi
islenmis et Urlnleri (sarkdteri) ve donuk et&unlu Urtnler&balik
UrUnleri grubunda, yenilikgi UrUnleri ile sofralarda yer almayi
hedefliyor. Donuk UrUnler grubunda hamburger Grinleri
kategorisinde yeni gesitler i¢in ¢alismalar yapan Sirket, 2017
yllinda da bu ¢alismalarina devam edecek. “Yoresel” olarak
tanimlanan hamur Urdnlerini de donuk Urtin formatinda,
orijinal lezzetlerinde Turk tiketici ile bulusturmaya devam
edecek olan Pinar Et, sarkuteri kategorisinde ise ttim alt
kategoriler 6zelinde pazari buyltecek ve gelistirecek yeni
lezzet ve format calismalarini strdtirmeyi hedefliyor.

PAZARA YENi SUNULAN URUNLERIMiz

Tiiketici Uriinleri Kanali

e Acik Bufe Hindi Salam 75 g

¢ Ac Bitir Hindi Jambon 60 g

e Ac Bitir Jambon 50 g

e Stlen I.I.G.Sucuk 225g

e Ac Bitir Uzun Sosis 90 g

e Sélen 1.1.G.Sucuk 180 g

e Pacanga Boregi 270 g

e Karides Guveg 350 g

e Acik Bufe Fermente Sucuk 180 g
e Nimet Dana Burger 225 g

e | ezzet Keyfi Hindi Salam 75 g

e Kofte Burger 220 g

e Kofte Pinar Lezzet Keyfi Akgaabat 400 g
e | ezzet Keyfi Dana Burger 220 g
e Pizzatto 4 Kdse Pizza 300 g

e Gurme Uzun Sosis 375 g

e Gurme Pastirma 90 g

e Pinar Salam 250 g

e Doyum Hindi Salam 50 g

e Pinar Citir Ballk Halka 400 g

e Pinar Citir Balik Toplar 400 g

e Kombinet Karma Koli Dana Kofteler 2700 g

Ozel Miisteri Kanali
e Dana Satir Kéfte

e Dana Kasap Kofte

e Dana Acill Kofte

e Dana Burger 50-150 g
e Kaplamall Pili¢ Fileto

e Misirli Peynirli Kroket

e Dana Kofte Grill Burger (4:1)
e Kiyma Ddner 5-60 Kg

e Hindi Mar. Gogus Eti

e Misket Kofte (pismis)

e Akcaabat Kofte (pismis)
* inegdl Kofte (pismis)

e Sosis Bufe 2.500 g

ihracat Kanali

e Doyum Sosiska Kokteyl Sosis 200 g
e Doyum Sosiska Uzun Sosis 300 g

e Hindi Salam XL 300 g

Ev Dis1 Kanal

e Dana Kofte Burger 2310 g
e Citir Balik Halka 1000 g

e Citir Balik Toplar 1000 g

Arastirma ve Analiz Odakli Uretim

Pinar Et, gerek ambalaj, gerekse gida Uretimlerinde, tlketici
zevkleri ve egilimleri Gzerine analiz ve arastirmalarin ¢iktilarini
dikkate alarak ¢aliglyor. Genis Urlin portféyU sayesinde
cesitlenen ve farklilasan taleplere cevap veren Sirket, degisik
yaslardaki tuketicilerin beklentilerini karsiliyor.

ESSIZ GURME LEZZETI  ESSIZ GURME LEZZETI

vl m
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Ar-Ge Calismalar

Pinar Et, bilimsel, teknolojik, inovatif gelismeler isiginda Urlnlerin kalitesini artirmak, degisen
beklentilere cevap vermek Uzere Ar-Ge calismalarini yUritiyor. Ar-Ge faaliyetleri Pinar Et’in
pazardaki konumunun guclenmesine katkida bulunuyor.

Pinar Et Ar-Ge, bilimsel ve teknolojik gelismeleri, inovatif
yaklasimlar yakindan takip ederek uygulama alanlarini
degerlendiriyor ve hayata gegiriyor.

Gida sektdrinde “ilk”’lere ve “yenilik’lere imza atan ve bu
yaklagimini sUrdiren Pinar Et, yGrittigu Ar-Ge calismalaryla
tuketicileri icin en glvenilir, en lezzetli ve en iyi Granleri
sunuyor. Bu ¢ergevede 2016 yilinda 41 adet yeni Urln satisa
sunuldu.

2016 yilindaki inovatif calismalardan:

e Halka Citir Balik: Turk Patent Enstitisid’nden Su
Urtnlerinden halka seklinde trtn elde edilmesi i¢in faydali
model belgesi alindl.

® Pacanga Boregi: Turk mutfak kaltdrinde ¢ok bilinen bir
yoresel lezzet olan pacanga boéregdi, dondurulmus Griin
seklinde, hazirlanmis ve yemeye hazir halde tuketiciler ile
bulusturuldu.

e Misirli Peynirli Kroket: Sut, peynir ve misir karisimiyla
kaplanmis Urln elde edilerek atistirmaliklar daha saglikl
hale getirildi. Ayrica bu Urln vejetaryenler icin de uygun bir
secenek olusturuyor.

Pinar Et yeniliklere ve ilklere imza atma vizyonu
dogrultusunda, Ar-Ge ¢alismalari ile musteri odakl Grtnler
gelistirerek pazardaki lider konumunu korumayi hedefliyor.
Bu amacla Sirket, farkli ve yenilikci teknolojileri kullanarak
ilklere imza atmaya devam etmek; yeni Urtnlerin cirodaki
payini yikselterek Ar-Ge katkisini arttirmak; sanayi, Universite

isbirliklerine yogunlasarak etkili sonuglar elde etmek Uzere
calismalarini strdUrtyor.

AR-GE FAALIYETLERI KAPSAMINDA
YAPILAN CALISMALAR:

e Yeni Urun ¢alismalari

* Mevcut Urdn iyilestiriimeleri

e Uriin maliyet iyilestirimesi

e Alternatif hammadde ve yardmci gida katki malzeme
calismalari

e Ambalaj malzeme ve alternatif ambalaj malzeme ¢alismalari
e Raf dmru ¢calismalari

» Universite ortak proje galismalari

* TUBITAK ortak proje calismalari

Saglik, lezzet, yenilik sunma misyonunu desteklemek ve
daha da guclendirmek Uzere galisan Pinar Et, bu amagla
bircok formulasyon ve laboratuvar denemesi ¢alismalan
gerceklestiriyor. Hali hazirda tUketici ile bulusan Urlnlerde de
arastirma-gelistirme calismalarini strdUrGyor.

Gelistirdigi pek cok yeni Urlnle her yil basarisini pekistiren,
Turk Gida Kodeksi’'ni ve sektorl yakindan takip eden Pinar
Et, Uretimde olusabilecek her turlli teknik problem icin de
teknik ¢ézUmler Uretiyor.
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Musteri Memnuniyeti Odakli Kalite Anlayis|

Guvenli, saglikli, hijyenik kosullarda Uretim ilkesinden taviz vermeyen Pinar Et,
Uretim agsamalarinin tamaminda uyguladigi Kalite Yonetim Sistemi ile tUm surecleri zenle
kontrol ediyor.

%092

2016 PINAR iLE:I'iSiI\/I MERKEZIAN-
KETINE GORE MUSTERI
MEMNUNIYETI ORANI

180..

PINAR ET URUNLERININ
ULASTIGI SATIS
NOKTASI ADETI

Kosulsuz musteri memnuniyeti ilkesini benimseyen Pinar

Et; glvenli, saglikl ve hijyenik kosullarda Uretip tUketiciyle
bulusturdugu UrUnlerinin gegirdigi tim surecleri uyguladigi
Kalite Yonetim Sistemi ile ydnetiyor.

Uretimdeki asamalari ve bu slreglerin performans kriterlerini
stre¢ ydnetimi kapsaminda belirleyip takip eden Sirket,
uyguladigi bu sistemi de surekli olarak gelistiriyor. Pinar Et,
s6z konusu sureg akiglarinda yapilan tehlike degerlendirmesi
ile kritik noktalar belirleyip kontrol altina alarak bunlarin
surekli izlenmelerini saglarken, tim uygulamalarini dinya
capinda kabul goérmus, HACCP (tehlike analizi ve kritik
kontrol noktalari) sistemini de iceren FSSC 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerceklestiriyor.

TAM DONANIMLI LABORATUVAR

Pinar Et’in sektor ile ilgili yonetmelik ve tebliglerde belirtilen
analizlerin étesinde birgok farkl kimyasal, mikrobiyolojik,
duyusal ve molekdiler analizi yapma kabiliyetine sahip
donanimda bir laboratuvari bulunuyor. 2008 yilinda aldigi

TS ISO 17025 standardi gerekliliklerine uygunlugunu
destekleyen TSE Deney Hizmeti Alinabilecek Laboratuvar
Onayi Belgesi ile Sirket, TSE’ye hizmet verebilecek yeterlilikte

bulunuyor.

Laboratuvarda gerceklestirilen analizlerin dogrulugu

ve laboratuvar personelinin yetkinligi, her yil katilim
sadlanan yeterlilik testleri ile takip ediliyor. HACCP planlari,
yasal gereklilikler, musteri talepleri ve spesifikasyonlar
dogrultusunda, Uretilen Urdnlerin uygunlugunun
dogrulamasini kendi laboratuvarlarinda yapan Sirket, Grtin
analizlerinin yaninda ham maddeden son Urlne kadar risk
olusturabilecek tiim etmenleri takip ediyor.

DENETIMLER

Kalite ve Gida Guvenligi Yonetim Sistemlerinin yani sira
Ceuvre, Enerji, is Sagligi ve Givenligi ile Laboratuvar Yoénetim
Sistemlerini de etkin sekilde uygulayip strekli gelistiren Pinar
Et, Nisan 2016’da TSE Helal Gida ve Mayis 2016’da TSE
Yénetim Sistemleri denetiminden gegerek, tlim yénetim
sistemlerinin etkinligini denetimlerdeki basarilaryla bir kez
daha kanitladi. Haziran 2016’da habersiz, Kasim 2016’da
haberli olarak Uluslararasi Bagimsiz Denetim Kurulusu SAI
Global tarafindan denetlenen ve denetim sonucunda A puan
ile deg@erlendirilen Sirket’in Mart 2016’da Pinar Et Isikkent Su
Uriinleri isletmesi, uluslararasi gida standartlari olan BRC ve
IFS denetimlerini de gecerek A puan ile degerlendirildi. Pinar
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Et, bunlann yani sira diger musterileri adina Gg¢unct parti
denetim kuruluglan tarafindan dizenli yapilan gida gtivenligi
ve sosyal sorumluluk denetimlerinde de basarili oldu.

Kuruldugu giinden bu yana, uyguladig islami usullere uygun
kesim sistemini, Turk Standartlar Enstitist’nin 2011 yilinda
yayinladigi Helal Standardi’'na gére belgeleyen Pinar Et, bu
konuda duizenli olarak denetimden gegiyor. 2016 yilinda
ayrica islenmis et Urtnleri kategorisi icin de TSE Helal Gida
denetimini basariyla tamamlayan Sirket, Urlnlerde bulunan
tUm girdilerin ve prosesin helal gidaya uygunlugunu gdsteren
belgeleri almaya hak kazanmig bulunuyor.

TEDARIKCi DEGERLENDIRME SISTEMi

Pinar Et, Gida Glvenligi, Kalite, Cevre, is Sagligi ve Glvenligi
ile Enerji Yonetimi Sistemleri anlayigina paralel ilkelere

sahip tedarikgiler ile calisma konusunda son derece titiz bir
yaklasim sergiliyor. Sirket, isbirligi yaptigi tedarikgilerini bu
cercevede denetleyip gerekli gordigl noktalarda iyilestirme
taleplerinde bulunuyor ve hizmet aldigi kurumlara destek
oluyor. Kurdugu bilgi agi sayesinde Pinar Et, strekli temas
halinde oldugu tedarikgilerin sektordeki olasi gelismeler ve
yeniliklerden haberdar olmalarini sagliyor. Kalite ve yenilik

cemberleri dizenleyip is birligi yapan ve s6z konusu yenilikleri
oncelikli olarak uygulamaya gegirmeye ¢alisan Pinar Et, is
hacmini blyUtUrken tedarikgilerinin de is hacmini bUyUtuyor.

Tedarikgi risk analizlerini gelistirme ¢alismalar yapan Pinar
Et, 2016 yilinda tedarikci degerlendirme kriterlerini daha

da detaylandirdi. Bu degerlendirmeler isiginda yapilacak
denetleme sayilar belirlendi, Griin ve hammadde tedarikgileri
icin Tedarikci Karneleri olusturuldu.

Tedarikci Degerlendirme Sistemi kapsaminda, alternatif
tedarikgiler dncelikle yerinde denetleniyor ve uygunluklari
onaylandidi taktirde isbirligine gidilerek calisimaya
baglaniyor. Mevcut tedarikgiler icin de risk degerlendirmeleri
yapllarak yerinde denetimler ve denetim sikliklari planlaniyor.
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Verimlilik Calismalar

2000 yilindan bu yana Operasyonel Maliyet lyilestirme (OM), 2008’den bu yana ise Yalin Alti Sigma
calismalarina araliksiz devam eden Pinar Et, 6nemli maliyet avantajlar saglyor.

33

MILYON TL
2000-2016 ARASI, OMi
PROJELERIYLE
SAGLANAN TASARRUF

(25

2000-2016 YILLARI
ARASINDA
YAPILAN TOPLAM
OMi SAYISI

YALIN 6 SIGMA PROJELERI

Yalin 6 Sigma uygulamalar bir yénetim sureci olup;
sureclerdeki degiskenlikleri tespit edip, izlenebilir hale
getirerek stire¢ performanslarini artirma ve stratejik
iyilestirmelerle israflari 6nleyerek kayiplarn ortadan kaldirma
amacini giiden uygulamalardir. Bu sayede, proaktif bir
yaklasimla, hizli, verimli, inovatif, musterisini anlamayi esas
alan bir is kdlturda yaratimaktadir. Kurumsal degerler ile
birlikte misteri beklentileri ok 6nemli olup sirketin stratejileri
ile uyumlu projelere ydnelime 6nem verilmektedir.

Pinar Et, stire¢ yonetiminde musteri odagini kaybetmeden
surekli iyilestirme yaparak Yalin 6 Sigma galismalari
kapsaminda 2008-2016 yillarn arasinda Karakusak ve
Yesilkusak projeleri olmak Uzere toplamda proje sayisini 29’ a
¢lkararak, 2,8 milyon TL lik tasarruf elde etti.

Uretim Tesisleri

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi

MUsterilerinin sesini dinleyip, beklentilerini karsilayan,
musterileri icin degerli Urin ve hizmetlerini hayata gegiren
Pinar Et, strdUrdlebilir karl buylme stratejisini destekleyecek
calismalarina devam edecekiir.

OMi PROJELERI

2000 yilinda baglayan Operasyonel Maliyet lyilestirme
calismalarinda 2016 yilina kadar toplam 725 adet OMi
projesi hayata gegcirilerek, 38 milyon TL lik tasarruf saglandi.
Pinar Et’in igsellestirdigi yenilikgilik ve yetenek yonetimi
kavramlarinin dnemli bir unsuru olan Operasyonel Maliyet
lyilestirme uygulamalarinda Sirket galisanlari; kendi alanlariyla
ilgili tespit ettikleri aksakliklar iyilestirmek Uzere gelistirdikleri
fikirleri proje olarak éneriyor ve ydneticilerin onayi alinarak
uygulanan ¢ézimler sayesinde maliyetlerde iyilestirme
saglaniyor. Hayata gegen projeler, tesvik edici bir yaklasimla
oddllendiriliyor.

Taze/donuk dana ve kuzu etleri

SarkUteri Urdin gruplan (sucuk, salam, sosis vb.)
Dondurulmus et Urdnleri (hamburger grubu)
Dondurulmus et Uriinleri (kofte grubu)

Hazir yemek Urlinleri grubu (déner, pismis tabakli Grinler)

Entegre Hindi Uretim Tesisi

Taze/donuk hindi etleri

Dondurulmus et Urtinleri (hindi ve pilig grubu)

islenmis Su Uriinleri Tesisi

Dondurulmus balik kdfte, naturel su trtnleri

Yan Uriinler Uretim Tesisi

Yem hammaddeleri
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Yatinmlar

Pinar Et’in Uretim tesislerine donuk yaptigr yatinmlar arasinda yer alan robot otomasyona
dayall Gretim hatlan yatinmlar 2016 yili icinde tamamlandi.

Uretim-gevre-insan déngiisiinde; kaliteyi, miisteri
memnuniyetini ve verimliligi artirmaya odakli yatinm
calismalarini 2016°da da surduren Pinar Et, modernizasyon
ve ek kapasite galismalari ile standartlarini daha da yukarilara
tagidl.

2016 yilinda, Pinar Et’in Uretim tesislerine donuk yaptig
yatinmlarda verimlilik ve Uretim kalite dizeyini surekli
yilkseltmek amaglandi. Ozellikle Gretim verimliliginin
artinimasina donuk robot otomasyona dayall Uretim hatlari
yatinmlart 2016 yili igcinde tamamlandi.

Buradan hareketle Sirket, binalar ve yer Ustl dizenlerine
3 milyon 587 bin TL, makine ve tesislere 9 milyon 086 bin
TL, demirbaslara 2 milyon 512 bin TL, tasitlara 575 bin TL
ve haklara 288 bin TL olmak Uzere 2016 yilinda toplam 15
milyon 952 bin TL yatinm yapti.

2016 Yilinda Gergeklestirilen Bazi Yatinmlar

Gida Giivenligine Yonelik Yatinnmlar

e Sarkuteri Uretim alani yenileme ¢alismalan tamamland.

Bu kapsamda kanatli imalat ile yeni olusturulan pilicli imalat
Uniteleri devreye girdi.

e Ar-Ge alanlarinda hijyen, kalite ve enerii tasarrufuna

katki saglayacak mahal iyilestirme, yenileme calismalari
tamamlandi.

e Uriin paketlerinde farklilik yaratacak yeni sucuk paketleme
makinesi satin alindi.

Otomasyona Yonelik Yatinmlar

e Dilimli Grtin hatlarinin otomasyon sistemleri ve paletleme
hatti yatinmina iligskin galismalar devam ediyor.

e Sarkuteri imalat Unitesi igin tam otomatik hamur hazirlama
ve transfer sistemi devreye alindl.

e Kaplamall donuk Urdnler hattinda tam otomatik tartim ve
paketleme makineleri yatinm sireci devam ediyor.

¢ Balik tesisinde islenmis Urtn proseslerine iliskin gesitli
makine yatinmlari gerceklestirildi.

Enerji Tasarrufuna Yénelik Yatirnmlar
* izolasyonlu gati paneli alimi gergeklestirildi.
e Yardimci tesisler bunyesinde “scada” sistemi kuruldu.

Bilgi Teknolojileri Alaninda Gergeklestirilen Yatinmlar
e Baharat odasi Uretim takip uygulamasi devreye alind.

e Kalite Dokiiman Yonetimi Uygulamasi (QDMS) devreye
alindi.

e Kantar uygulamasi devreye alindl.

* Uriin ambalaj uygulamasinda yeni versiyona gecis yapildi.
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2016 ve Sektor

2016’da Turkiye’'de toplam et Uretimi %5,5 artti ve 3,1 milyon tona ulasti. Bu rakamin yaklasik 1
milyon tonunu buyutkbas kirmizi et, 134 bin tonunu kigukbas kirmizi et, 1,9 milyon tonunu tavuk
eti, 52 bin tonunu ise hindi eti olusturdu.

TURKIYE’DE ET SEKTORU

TUIK verilerine gére toplam hayvan sayisi 2016 yilinda 55,5
milyon bas olurken, blytkbas hayvan sayisi 2016 yilinda bir
onceki yila gére %0,7 artarak 14 milyon 222 bin bas oldu.
BlyUkbas hayvanlar arasinda yer alan sigir sayisi %0,6
artarak 14 milyon 80 bin bas olurken, manda sayisi %6,2
artis ile 142 bin 73 bas olarak gergeklesti.

Klgukbas hayvan sayisinda ise 2016 yilinda bir dnceki yila
goére %1,4 oraninda azalma gérildu; kicUkbas hayvan
sayisl 41 milyon 329 bin bas olarak gerceklesti. Kiigiikbas
hayvanlar arasinda yer alan koyun sayisinda bir dnceki yila
gbre %1,7 oraninda azalma meydana geldi ve 30 milyon 983
bin bas olarak gerceklesti. Kegi sayisinda ise yine bir dnceki
ylla gére %0,7 oraninda azalma oldu ve 10 milyon 345 bin
bas olarak gerceklesti.

Kirmiz1 Et Uretimi

Toplam kirmizi et Uretimi son ¢eyrekte azalmasina ragmen
2016 yilinda %2,1 artigla 1 milyon 173 bin tonu asti. Uretim
artisi sigir etinde %4,4’e, manda etinde %7,7’ye ulasirken,
koyun etinde %17,5, keci etinde ise %8,8 azalma goruld.
(TUIK)

Ev yasam aligkanliklarindaki degisim, hanelerde yasayan

kisi sayisindaki azalma, saglikli beslenme egilimlerindeki

artis, dinya genelinde tUketimi kolay, pratik kullanimli, daha
kUcUk porsiyonlu yiyeceklerin tercih edilmeye baslanmasi,
tUm gida sektorlerini oldugu gibi et sektérini de etkiledi.

Bu degisim nedeniyle geleneksel lezzetler farkll alternatiflerle
sunulmaya baslandi ve yeni trendler ortaya ¢iktl. Bu durum,
global dizeyde daha kigutk porsiyonlar ile sunulan ambalajl
UrGin portfoylerinin artmasini da beraberinde getirdi. Saglikli
beslenme konusunda artan farkindalikla birlikte gunliik protein
ihtiyacinin karsilanmasinda ttiketimi énem arz eden kirmizi
etin yani sira beyaz et yine yogun olarak tercih edilirken, deniz
Urdinleri de yine saglikli olmasi ve farkli lezzet alternatiflerine
dénUsebilmesi sayesinde daha ¢ok tercih edilebilir hale geldi.

TUketici UrUnleri pazarinin yani sira ev digl yeme-icme
sektoriinde de global gapta 6nemli ddnUstmler yasanmaya
devam ediyor. Bunlarin basinda, alisilagelmis lezzetlerin
degisik alternatifler ile bir araya getirilmesiyle olusan yeni
lezzetler yer aliyor. Bu 6rnek lezzetler tuketici Grtnleri
pazarinda da kendisine yer bularak sofralara ulagiyor.

Sektorde gergeklesen tlim bu gelismeler cergevesinde Pinar
Et 2016 yilinda belli kararlar ve ilkeler ile calismalarina devam
etti, Sirket;

e TUketicilerinin hayatinda anlam yaratan gucli marka
degerini korudu.

e TUketicilerinin beklentileri paralelinde kalite, lezzet ve saglik
degeri yuksek yeni Urdnlerini sofralara ulastirdi.

e Yurt digl pazarlara dénuk yeni Urin gelistirmede uzmanlk
alanlarini kulland, farklilagsma alanlan olusturdu. Turk mutfak
kultGrdnun Grdnlerini yakin cografyalarda rekabetci Ustinligu
olan marka degeri ile satis potansiyeline dénustirdu.

e Satis kanallarinin her birinin ihtiyaglarina dontk yeni

Urdnler ve yeni markalar gelistirerek bu markalari farkl satis
kanallarina konumlandirarak ticaretin toplaminda gtcunt
artirmaya devam etti.

2016 yilinda Turkiye’de toplam et Uretimi %5,5 artarak
3,1 milyon tona ulasirken; bunun yaklagik 1 milyon tonu
blytkbas kirmizi et, 134 bin tonu kigukbas kirmizi et, 1,9
milyon tonu tavuk eti, 52 bin tonu ise hindi eti Uretiminde
gergeklesti (TUIK).

2016 yilinda toplam islenmis et pazan miktar olarak %43
sucuk, %32 salam ve %20 sosis Urtnlerinden olustu. 2016
yilinda ézellikle sucuk pazarinda biytime gérildil. (BIM haric
- Nielsen). 2016 yilinda dondurulmus Urdin pazarinin tonaj
olarak %12’si et trlnlerinden, %72’si unlu UrUnlerden, %4°U
ise deniz UrUnlerinden olustu. (Nielsen).

IPSOS tarafindan hazirlanan Hane Tuketim Verileri Paneli
verilerine gore, Agustos 2015-Agustos 2016 déneminde,
toplam dondurulmus et ve unlu mamuller pazarinin
bUyUkloga 317 milyon TL'ye ulastli. Pazarin en biyuk
segmenti cirosal bazda %77’lik pay ile donuk hamur Urlnleri
segmentinden olusuyor. Pazarin cirosal bazda %18’ini
donuk et Urlnleri segmenti, %5’ini ise donuk deniz Urdnleri
segmenti olusturuyor. Pinar markali dondurulmus Urtnler
grubu da pazara paralel bir dagitim ve satis performansi
sergiledi.

Sehirlesmenin ve ¢alisan kadin sayisinda yasanan artisin
bir yansimasi olarak hazir yemeklere dénuk ilginin ¢cogaldig
sektorde, geleneksel lezzetlerin basinda gelen sarkuteri
UrUnlerinin modern yasama uygun sekilde yeni gramajlarda
tuketicilerle bulusmasi trendi gelisti.
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Sektdrde Pinar Et

BlyUmesini katma degerli Uriinlerde strdtren Pinar Et, 2016 yilinda %9,4’l0k net kar mariji ile 59,7
milyon TL net kér elde etti.

Basaril blyUme performansini devam ettirip, her kategoride
payini artirarak sektdrde liderligini sirddren Pinar Et,

2016 yilinda toplam ihracat cirosunu 7 milyon ABD dolar
seviyesinde gerceklestirdi.

MUkemmeliyetci yaklagimi sayesinde tUketicilerin en cok
tercih ettigi markalardan biri olan Pinar Et, en son teknolojileri
kullanarak ve UrUnlerini titiz kalite kontrol slreclerine tabi
tutarak Uretim yapiyor. Belirledigi standartlar ve prensipleriyle
sektdriinde izlenen ve 6rnek alinan Pinar Et, hem i¢ hem dis
pazardaki payini her gegen vyil artiryor.

istikrarli ve gliclii mali performansini 2016’da da sirdiiren
Pinar Et’in 2015 yilinda 521,83 milyon TL olan toplam aktifleri
2016’da %4,92 artigla 547,0 milyon TL'ye yukseldi. Sirket’in
2016 yil net satiglar ise %7,86 artigla 637,5 milyon TL oldu.
Bu rakamin %97,37’si yurt ici, %2,63’U yurt disi satiglardan
olustu.

Pinar Et, blyUmesini katma degerli Urlnlerde surdurtrken,
Urtn portféydnlin %92’si katma degerli UrUnler olan sarkteri
ve donuk UrlUnlerden olusuyor.

2016’da 42 bin ton satis tonajl gerceklestiren Pinar Et’in
yil sonu brit kar 106,2 milyon TL olarak kaydedilirken,
%9,4°IUk net kar mariji ile 59,7 milyon TL net kér elde edildi.

Pinar Et icin komsu cografya pazarlarinda yeni Urln gruplari
ile ticari faaliyetlerini artirma ¢alismalari 2016 yilinda da
devam etti. Ozellikle Kérfez Ulkeleri pazarlarinda geleneksel
TUrk mutfak kltirinde yeri olan bdrek Urtnleri donuk Urin
formatinda satisa sunuldu.

-

PE 1w :

[ )\ .

’
F
",

LY
L

b
i

URUN CiRO PAZAR PAYI POZiSYON
Toplam Sarkuteri %21,2 Lider
-Salam %42,5 Lider
-Sucuk %12,4 Lider
-Sosis %40 Lider

2016, BIM harig, Nielsen
iHRACAT PERFORMANSI

2015 yilindan bu yana Turkiye’'nin komsu Ulke pazarlarinda
yasanan konjonktUrel sikintilar 2016 yilinda da artan bir
seyirde devam etti. Bunun yani sira, ekonomileri petrol ve
dogal gaz gelirlerine bagl olan Turkiye'ye komsu Ulkelerin
yerel para birimlerinde gerceklesen devallasyonlar, 2016
yilinin zorlu ekonomik kosullarinin daha da artmasina neden
oldu. Bu kosullara ragmen, 2016 yilinda, 2015’e gdre dolar
bazinda %14’IUk bir cirosal artis saglandi. S6z konusu artis
2016 yilinda 6zellikle, deniz Urtnleri satigindan ve Korfez
Ulkeleri cografyasinda yapilan yeni Urln satiglarindan elde
edildi.

2016 yilinda Pinar Et’in ihracat cirosu i¢cinde KKTC’nin

payl %14, Azerbaycan’in payi ise %5 olarak gerceklesti.
2016 yiinda pay1 %4 olarak gerceklesen Irak pazarinda ise
yeni giris yaplilan satis kanallari ve bu kanallarda farklilasan
yeni UrUnler ile gecen yila gére blytme orani %60 olarak
gerceklesti. 2016 yilinda Kdrfez cografyasinda da pazara
yeni sunulan drtnler ile blytime sagland..
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Pinar Et Tuketicileri ve MUsterileri

Turkiye'nin ilk 6zel girisim entegre et tesisi olmanin sorumlulugu ile lezzetli ve saglikli et
arUnlerini Turkiye ve ihracat pazarlari icin Uretmeye devam eden Pinar Et, tUketici ve mUsteri
intiyaclarina daima 6ncelik veriyor.

Toplumun ttm bireylerinin saglikli bir yasam surebilmelerinin
anahtar olan hayvansal protein ihtiyacini lezzetli ve saglikl
UrUnleri ile kargilamay misyon edinen Pinar Et, farkl tUketici
egilimlerini ve damak zevklerini géz éntinde bulundurarak
Uretim gerceklestiriyor. Bu anlayistan hareketle yapilan uzun
arastirmalar ve periyodik analizler sonucunda gelistirdigi
sarkUteri Urtinlerinin yani sira Sirket; et, unlu ve deniz
Urdnlerinden olusan dondurulmus UrUnlerini, genis bir
yelpazede tiketicilerin begenisine sunuyor.

Pazarlama stratejisini “lezzetli ve saglikll yasam” ilkesi Uzerine
kuran Pinar Et, marka yénetimi, yeni Urin gelistirme, yeni is
kollarini degerlendirme ¢alismalar yarittyor.

2016 yiinda da Pinar Et, sahip oldugu markalar ile
tuketicileri icin deger ve fayda yaratmaya devam etmeyi
ana stratejileri icine aldi. Bu ana strateji etrafinda yeni tGrtin
gelistirme faaliyetlerinde rekabette benzeri olmayan, ayni
zamanda tuketicilere de fayda saglayabilecek lezzetlere
odaklanildi. Pinar Et, genis ve sUrekli yenilenen Grin
yelpazesiyle ulastigi ve tim Turkiye'yi kapsayan hedef
kitlesinin yapisinda degisiklige gitmese de tlketiciye sunulan
yeni UrUnlerle hedef kitlesini genisletti.

Farkh Kategorilerdeki Alt Markalar

Her cesit Urlininde Pinar markasinin yani sira sucuk
kategorisinde Pinar Sélen, Pinar Gurme, Pinar Mangal

Keyfi, Pinar Klasik; Deniz Urtinleri kategorisinde Pinar Balik
markalari ile tUketicilere ulasan Pinar Et'in pazar pay yukselis
gbsteren markasi Pinar Ag Bitir ise salam-sosis-sucuk
kategorisine ydnelik trtnler sunuyor. Pinar Doyum markasi
ile hindi salam-sucuk-sosis kategorisinde yer alan UrUnlerini
pazarlayan Sirket, dondurulmus pizza kategorisinde Pinar
Pizzatto markasiyla yer aliyor.

ILETiSIM KAMPANYALARI

Pinar Et, 2016 yilinda Gretimini gergeklestirdigi Grin gruplarinin
bilinirliklerini artirmak, marka imajini pekistirmek ve yeni
Urdnleri tanitmak amaciyla kampanya ve promosyonlara
devam etti. Yillar itibanyla en ylksek oranda buyUyen, ciro
payi en fazla olan ve rekabetin en yogun yasandigi sarkuteri

kategorisinde, yeni bir reklam filmi ile beraber Pinar Sucuk
UrGnlerinin iletisimine agirlik verildi. Pinar Sucuk kampanyasi
yilin tamamina yayllacak bir sekilde yayina girerken entegre bir
pazarlama kampanyas! yurttuldi ve TV ile es zamanli olarak
internet mecralar kullanildi. Ayrica, satis noktalarinda tadim
faaliyetleri ile tUketicilerimiz ile yakin temas devam ettirildi.

Avrupa Futbol Sampiyonasi déneminde ise erkek hedef
kitlesine yonelik olarak spor kanallarini kapsayan futbol
temall A¢Bitir markall UrUnler ile koftelerin iletisim kampanyasi
yayina girdi. Kéfte ve borek Urlnlerinde satis noktalarinda
tadim faaliyetleri hiz kesmeden devam etti.

DAGITIM

Bunyesinde 9 Bdlge Mudurligt ve 100’0 askin bayi
barindiran ve toplamda 150 bin satis noktasina ulasan
Topluluk sirketi Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), Pinar markali
UrUnleri en taze, en sadlikli ve en hizll bicimde musterileriyle
bulusturmaya devam ediyor.

Pinar Et’in 2016 yil satislarinin %75’i Yasar Birlesik
Pazarlama kanallyla gergeklesirken, satislarda direkt kanalin
payl %22, ihracatin payi ise %3 oldu. Ayrica bu ddnemdeki
McDonalds ve IKEA satiglari direkt kanalin icerisinde yer aldl.

Yaygin ve etkili dagitim giict sayesinde Pinar markali Urtnlerin
pazar liderligini elde etmesinde énemli pay bulunan Yasar
Birlesik Pazarlama, UrlUnlerin satis ve dagitimini, alaninda
uzmanlasmig, musteri odakli ¢calisan, deneyimli, glcll kadrosu
ve 1.200’U askin dagitim araclyla gergeklestiriyor.

TUm ticaretini verimlilik ve raporlama Uzerine kuran Yasar
Birlesik Pazarlama operasyonlarini, ginimuzin en etkili ve
modern yaziim sistemleri ile surekli takip ediyor, sonugclarini
raporluyor. YBP, hem kendi bunyesinde hem de is
ortaklarinin blnyesinde satis becerilerinin artirimasi amaci ile
egitim programlari gelistirerek tim ekibinin egitimine buyuk
6nem ve destek veriyor.
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Ev Disi Tiiketim Kanalinda Pinar

Kadin caligsan sayisindaki artis ve tek kisilik hanelerin
¢ogalmasi, yasam aliskanliklarini, tiketici egilimlerini ve
dolayisiyla ev digi gida tUketimindeki artigi etkileyen nedenler
arasinda yer aliyor.

S6z konusu degisimler, Ev Disi Tuketim (EDT) kanalinin

her gecen guin deger ve 6nem kazanmasini sagliyor. EDT
kanalina “Pinar Profesyonel” markasi ile ulasan Pinar Et,
otellerden restoranlara, catering sirketlerinden okullara
uzanan genis bir musteri portféylne hizmet veriyor. “Kanaat
Onderleri” olarak belirledigi sef-ascibasilarla iletisim kurarak
isin mutfagini 8grenen Sirket, tketicinin ihtiyaglarini
anlayarak hayati kolaylastiran Urlnler sunma amaciyla,
yenilikgi ve pratik Urdnler gelistirmeye devam ediyor.

Pinar, 24-27 Mart 2016 tarihlerinde CNR Fuar Merkezi’'nde
ddrdiincisu gergeklestirilen EDT EXPO’ya katiim gosterdi.
Daért glin boyunca farkl danisman sefler Pinar Grtnleri ile
yaratilan lezzetleri katilimailar ile paylasti. Ozellikle Arastrmaci
yazar sef Omir Akkor’un hazirladigi “Anadolu’nun 1000 yili”
temall sergi bUyuk ilgi gérdu.

EDT EXPO blnyesinde ayrica “Gelenekten Gelecege Lezzet
Pinar’’” yarismasi organize edildi. 10 Universite takiminin,
Pinar Urtnleri kullanarak modernize ettikleri yerel lezzetler,
ascllardan olusan juri tarafindan degerlendirildi. Dereceye
giren ik U¢ takima Pinar tarafindan, kariyer gelisimlerine
yonelik hediyeler verildi. 3 takim 18-20 Mayis tarihleri
arasinda, Altin Yunus Oteli’nde organize edilen “Lezzet

Avcillar Liderlik Egitimi”ni de aldilar.

TUrkiye capinda 4 yillik egitim veren Gastronomi BélUumleri
ve 2 yillik egitim veren Ascilik Meslek Okullart 6grencilerine
yonelik olarak, Bolu Mengen Ascilik Okulu Mezunlari

Dernegi ASOMDER tarafindan organize edilen ‘Ulusal Ascilik
Kampr'nin ikincisi, Bolu Mengen’de gercgeklestirildi.

Pinar markasinin da destekgileri arasinda yeraldigi kampta,
Pinar Grdnleri ile gesitli egitimler verildi.

Pinar Et’in 2016 Yilinda Katildigi Fuarlar

e Dubai GULF FOOD 2016 Fuari / 21-25 Subat 2016

e 3. Sanlurfa Gida, Tarm ve Hayvancilik Fuar / 3 - 6 Mart
2016

e Seafood Expo North America 2016 / 6 - 8 Mart 2016

e EDT EXPO 2016 / 23 — 26 Mart 2016

* Paris SIAL 2016

e Anufood Fuar / 14 - 16 Nisan 2016

e Turkiye Saglikl Beslenme ve Saglikli Yasam Gunleri - Dogal
2016 Fuari / 14 - 17 Nisan 2016

e Future Fish Eurasia 2016 / 2 - 4 Haziran 2016
e [zmir Enternasyonal Fuari / 26 Adustos - 4 Eylil 2016
e Sirha-istanbul Fuar / 24 - 26 Kasim 2016

Pinar iletisim Merkezi

“Once tilketicilerimiz ve miisterilerimiz” ilkesinden taviz
vermeden ¢alisan Pinar Et, tUketici odakli galisma prensibi ile
gelen istek ve Onerileri titizlikle inceleyip, dikkate aliyor.

TUrkiye’'nin her yerinden alan kodu gevirmeden aranabilen
444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM) gelen misteri
talep ve sikayetleri haftanin yedi gtindi 07:00-23:00 saatleri
arasinda operatorler tarafindan canli olarak yanitlaniyor.
Ulastinlan konular hakkinda ise en kisa strede tiketicilere
bilgi veriliyor. Cagr karsilama bagari orani %92 olan PiM,
cagrilarin %87’sini 15 saniye iginde yanithyor.

2016 yilinda tuketicilerle gerceklestirilen memnuniyet anketi
sonuglarina gére musteri memnuniyeti orani %92 olan Pinar
iletisim Merkezi, twitter.com/InfoPinar adresli resmi Twitter
hesablyla sosyal medya Uzerinden gelen istek ve 6nerileri de
inceleyip ¢ozlime kavusturarak tiketicilere donuds yapiyor.
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Pinar Et’in Tedarikcileri

Pinar Et’in, titizlikle sectigi ve denetime tabi tuttugu tedarikcileri Turkiye’nin her bdlgesinde
yer alan yuzlerce firmadan olusuyor. Pinar Et, uzun yillara dayanan isbirlikleri sayesinde
tUketicilerine sundugu lezzetli ve saglikli Grun s6zUnu yerine getiriyor.

1.200

PINAR ET’IN YILLIK
OLARAK ZIYARET ETTIGI
TEDARIKCI GIFTLIK
SAYISI

Pinar Et’in “glvenli ve hijyenik Grdnler” ile mUsterilerine ve
tuketicilerine ulasmasinda, tedarikgileri Gnemli bir rol oynuyor.
Et ihtiyacini TUrkiye ¢capinda farkli bélgelerdeki cok sayida
yerli besi ¢iftliklerinden satin aldidi canli hayvanlarla karsilayan
Pinar Et, her gegen giin alm hinterlandini genigletiyor ve
bdylece bircok yeni tedarikgiyle de calismaya baglayarak
Ureticiyi desteklemeye devam ediyor.

Canli hindi alimlarinin tamamini, blyUkbas hayvan alimlarinin
ise bir kismini Yasar Toplulugu’nun tarmsal Uretim sirketi
olan Camli Yem Besicilik'ten saglayan Pinar Et, ayrica

kendi bunyesindeki biylkbas ¢iftliginden ézenle ve en son
teknolojik besi rasyonlari ile besledigi danalar ile tedarik
zincirinin ¢esitliligini dengeli bir sekilde sagliyor.

Kendi tesislerinde en son teknolojik yéntemler ile kesim
islemlerini gerceklestiren Pinar Et, sahada sUrekli aktif teknik
personelinin kontrolU altinda en iyi kalitede bUylkbas hayvan
tedariki icin besiciligi destekliyor ve bu alana yon veriyor.

GIDA GUVENLIiGi DENETIMLERI

Pinar Et, kaliteli ve saglikli Griin sunma anlayisina paralel
olarak; duzenli denetimlere tabi tuttugu, kriterlerine uygun
tedarikg¢iler ile uzun soluklu igbirlikleri gelistiriyor. Yapilan
denetimlerle gida glvenligine uygun yeni malzemelerin ortak
olarak gelistiriimesi saglanirken, tedarikgilere yeni is alanlarina
girme imkanlar sunuluyor.

Pinar Et, yillik denetim planlar dahilinde tedarik¢i denetimleri
gerceklestiriyor ve eksik olan alanlan saptayarak gelistirmeler
icin tedarikgisinin aksiyon planlar yapmasini sagliyor.

Saha denetimleri ile prosese ydnelik uygulamalar yapan
Sirket, tedarik alim éncesinden bagslayarak belli periyotlar

ile saha ziyaretleri denetimlerini gerceklestiriyor. Boylece en
kaliteli, en glivenilir hammadde teminini saglayarak yilda
yaklasik 1000-1200 adet ciftlik olmak Uzere tedarikgci ziyareti
gerceklestiriliyor. Ciftlikten sofraya glvenli gida temini icin
tedarikgileriyle siki igbirlikleri kuran Pinar Et, tim tedarikgilerini
istisnasiz olarak denetime tabi tutup kriterleri cergevesinde
uygun olanlar ile galismalarina devam ediyor.

Sirket, tedarik¢i seciminde alt yapi, tecriibe, kapasite, Pinar
Et kurallarina uyma, yasalara uygunluk ve yasal girdileri
kullanma, hayvan refahina uyma gibi birgok kriteri dikkate
alip, buna gdre degerlendirmeler yapiyor.

Kurdugu tedarik zinciri ydnetim iletisim bilgi agi sayesinde
Pinar Et, stirekli temas halinde oldugu tedarikgilerin
sektdrdeki olasi gelismeler ve yeniliklerden haberdar
olmalarini sagliyor. Kalite ve yenilik cemberleri dlizenleyip
ishirligi yapan ve stz konusu yenilikleri dncelikli olarak
uygulamaya gecirmeye calisan Pinar Et, kendi is hacmiyle
birlikte tedarikgilerinin de blyUimesini sagliyor.
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Pinar Et Allesi

“Once insan” anlayisindan taviz vermeyen Pinar Et, 2016 yilinda ortalama 908 kisi istihdam
etti. Adil insan kaynaklar politikalar uygulayarak calisan Sirket, temel is politikalari ve stratejileri
dogrultusunda, etkinlik ve yetkinlik odakli hareket ediyor.

903

2016 YILINDA
ISTIHDAM EDILEN
ORTALAMA CALISAN SAYISI

105

2016 YILINDA
STAJ YAPAN
UNIVERSITELI SAYISI

Pazardaki “nitelikli, yaratici, yenilik¢i, motivasyonu ve
performansi yuksek” is glictini ¢ekmek ve gelistirmek,
calisanlanin bagliigini artirmak stratejisini sahiplenen Pinar Et,
egitimler ve motivasyon programlar ile calisanlarina yatirm
yaplyor.

Bu strateji ile egitimli, deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu
yUksek, bilime dayall tim gelisimlere acik, bilgi paylasimina
ve birlik ruhuna deger veren, katilimci yénetim anlayisini

ve basari odakll ¢alismayi benimsemis bireylerden olusan
bir insan kaynagina sahip olan Pinar Et, Yasar Toplulugu
kUltUrdnUn bir pargasi olan “yetkin ve etkin insan kaynagini
cogaltarak is guict verimini artirmak” ilkesiyle faaliyet
gbsteriyor.

Blyume ile gelismenin temel dayanaklarindan biri olan

insan kaynagini etkin, verimli, uzun sureli kimak ve korumak
amacini gtden Pinar Et, bu dogrultuda 2016 yilinda
calisanlaninin kisisel, mesleki ve yonetim becerilerini artirmaya
yonelik pek ¢ok calisma gerceklestirdi:

e Calisanlarina sirket ici ve sirket disi egitimlerin yaninda
Yasar Akademi Online Egitim Platformu’nda kisisel ve
mesleki egitimler sunan Pinar Et, 2016 yill boyunca toplam
14.663 saat, kisi bagi ortalama 16 saat egitim olanagdi
sagladi. Sirket’in verdigi egitimler genel olarak kisisel gelisim,

mesleki ve yonetim becerileri olmak Uzere U¢ grupta topland..

e 2016 yilinda ortalama 908 kisi istihdam eden Pinar Et,

bunun yani sira yil boyunca 105 Universite ve 37 lise
6grencisine staj olanagdi saglad.

e 1998 yilindan bu yana dizenlenen “Calisanlarin Gorusleri
Anketi” ile geri bildirimleri degerlendiren Pinar Et, 2016
yiinda da anket sonuglarina gore aksiyon alarak galisan
memnuniyetini artird.

insan Kaynaklan Politikasi

e Yetkinlik bazll segme yerlestirme sUrecini tamamlayarak
yetkin ve etkin insan kaynaginin artirimasi sonucunda fark
yaratan c¢alisanlar kurum icerisinde degerlendirme,

e Performans degerlendirme sistemiyle; kurumsal
performansin yUkseltilebilmesi icin ¢alisanlarin hedeflerinin,
sirket hedefleri ile ayni ydnde butinlesmesini saglama,

e Calisanlarin performansini, hedeflerine ulasim dereceleri
dogrultusunda degerlendirerek bireysel basaryr ddullendirme
ve daha iyi performans gdstermeye tesvik etme,

e Egitim ve gelisim planlarini uygulayabilmek adina her yil
zorunlu veya zorunlu olmayan egitimler organize etme,

e Calisanlarin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine dnem vererek
saglikll yasam konusunda destek amagcli egitimler
duzenleme.
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Cevre ve Surdurulebilirlik

Pinar Et, Yasar Toplulugu’nun yaklasimina paralel olarak Eneriji ve Iklim Degisikligi, Su Kullanimi
ve Atk Su, Kullanilan Malzeme ve Atik, Saglik ve Guvenlik, Toplumsal Katki olmak Uzere
surdurulebilirlik yaklasimini 5 ana baslikta belirliyor, dnceliklerini bu cercevede ortaya koyuyor.

Gevre politikasini dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevreye deger veren uygulamalarin hayata gegcirimesi
dogrultusunda olusturan Pinar Et, 2020 yilina kadar karbon
emisyonunu %15 oraninda azaltmayi hedefliyor.

Oncil ve érnek kurumsal kimligiyle Pinar Et, cevreye ve
topluma karsl sorumlulugunu 6n planda tutarak, tim
sureclerinde ¢evreye olumsuz etkilerini ortadan kaldirma veya
duslk seviyede tutma cabasiyla faaliyetlerini strddrtyor.

Pinar Et, ekonomik, ¢evresel ve sosyal surdurdlebilirligi uzun
vadeli, saglikli ve kérli performansin formUlu olarak géruyor.
Kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu diisince etrafinda
temellendiren Sirket, Uretim operasyonlarinda ve enerji
tiketimlerinde verimliligi artirmaya yonelik tim iyilestirme
calismalarina Yasar Toplulugu bunyesinde yapilandirilan
sUrdurdlebilirlik ekibi ile devam ediyor.

SU VE ENERJi YONETIMI

2004 yilinda TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni,
2013 yilinda ise TSE EN ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi’ni
bUnyesinde kuran Pinar Et, bu kapsamda “daha az eneri,
daha az su ve daha az atik” ile Uretim yapmayi ana hedefi
olarak belirlemis bulunuyor.

TUm Uretim proseslerinde kullanilan suyun verimli yénetimini
hedefleyen Pinar Et, 2016 yilinda fabrika genelinde su
tdketimini dlgmeye ve izlemeye yonelik galismalarina devam
ederek tasarruf saglad!.

ATIK YONETIMi

Pinar Et, Cevre Yonetim Sistemi’ne de uygun olarak denetim
altinda tutulmak UGzere, Uretim faaliyetleri sonucu olusan
atiklari Atk Yénetim Sistemi ile yonetiyor. Bu kapsamda
yapilan ¢alismalarla; atiklarin ttrlerinin belilenmesi,
kaynaginda ayn toplanmasi, gegici depolanmasi ve ilgili
lisansli geri kazanim tesislerine ulastinimasi saglandi.
Yénetim planini iceren rapor, Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na
sunularak onayi alindi. Atik yonetimine dair veriler, her yil
duzenli olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhdi’nin bilgi sistemine
kaydediliyor.

LOJiSTiK YONETIMINDE SAGLANAN
KAZANIMLAR

Pinar Et, Grlin ve hizmetlerinin nakliyesi konusunda, Yesil
Lojistik yaklagimini destekleyen calismalariyla lojistik
sureclerdeki verimlilige odaklaniyor ve musteri memnuniyetini
onceliklendiriyor.

Yeni rota optimizasyon modeli ile yurt genelinde sehirlerarasi
kara nakliye operasyonlarinda verimlilik saglayan Sirket,
cevresel surdurllebilirlik hedefiyle es zamanli olarak, daha
az mesafe ile daha fazla ve daha hizll tasima hacmine dayali
lojistik bir model olusturdu.

Yasar Toplulugu Gida Grubu sirketlerinin 2016 yilinda

yurt genelinde gercgeklestirdikleri yaklasik 40.000 adet
sehirlerarasi sevkiyat icerisinde, tir tipindeki araclarin kullanim
orani; dayanikli sevkiyatlarda %91, frigorifik sevkiyatlarda ise
%55 olarak gerceklesti.

rere
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Bayi (MUsteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi’nde 2016 yilindaki
lojistik operasyonlardan ve saglanan hizmetten memnuniyet
orani %95 olarak gerceklesti.

Lojistik hizmeti alinmakta olan tGglUncu parti servis saglayici
firmalarin servis kalitelerinin ve performanslarinin dlcimlemesi
ise Yalin 6 Sigma felsefesi dahilinde her ay diizenli olarak
analiz ediliyor ve hizmet alinan firmalara dizenli olarak
performans degerleri raporlaniyor.

CEVRE POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Pinar Et; Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda hazirladig
Cevre Politikasi dogrultusunda yasal yukumlUlUklere de
uygun hareket ederek, faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi
ve kirliligin azaltimasi ilkesiyle ¢alismalarini strdirtyor.
Calisanlarinin enerii kullanimi ve gevre konusunda
bilinclendiriimesine yonelik yil boyunca egitimler veren Pinar
Et, yeni yatinm projelerinde enerji kullanimini azaltmaya
yonelik hedefler belirlemis bulunuyor.

Her yil, sahip oldugu belge ve sertifikalar kapsaminda
Uguncu taraf kuruluslarca denetlenen Sirket, tim
denetimlerden basari ile geciyor. Pinar Et ayrica tedarikgilerini
de cevresel sorumluluklari ile ilgili tabi tutulduklarn denetimler
ile deg@erlendiriyor.

KARBON VE SU AYAK izi HESAPLANMASI

Yasar Toplulugu, Karbon Lideri dnderliginde olusturulan
ekiple 2010 yili temel yil olarak kabul edilerek dlgim
calismalarina basladi ve bu kapsamda 2016 yili igin de
“Kurumsal Karbon Ayak izi” hesaplama ve raporlama
calismalarina devam etti. Bu dogrultuda Pinar Et’'in 2020
yilina kadar karbon emisyon degerini %15 azaltmasi
hedefleniyor.

Karbon ayak izi galismalarina ek olarak, dogal kaynaklarin
tUketimini iziemek ve gevreye duyarliligi arttirmak amaciyla
pilot bolgelerde su ayak izi hesaplama ve raporlama
yapilmasini éngdren Yasar Toplulugu, su tiketimlerinin
azaltimasini saglamak igin ¢alismalar baglatti. Su ayak izi
calismalan kapsaminda Su Liderleri belirlendi ve egitimler
tamamlandi. 2017 yilinda Su ayak izi calismalarina
baslanmasi hedefleniyor.

iYILESTIRME - ENERJi TUKETIMI
CALISMALARI

TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin geregdi olarak,
Pinar Et tesislerindeki tim birimlerde ¢evre boyutlari envanter
calismalari yapild.

Yaklagik 10.000 m2 alan igin, izolasyonsuz ¢atl kaplama
malzemesi, izolasyonlu ¢ati kaplama malzemesi ile
degistirildi.

CEVRESEL SORUMLULUK

Cevreyi koruma bilincini yerlestirme hedefiyle 2014 yilinda
baslatilan fidan dikim projesi kapsaminda, 10 adet atik

pil getiren tUm calisanlar adina Orman Bdlge Mudurligu
araciigiyla fidan dikimi yapiliyor, ¢alisanlara kendi isimleriyle
sertifika veriliyor.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARI

Calisanlarina deger vermeyi kurumsal bir ilke olarak
icsellestiren Pinar Et, glvenli ve saglikli bir calisma ortami
saglama hedefiyle, yasal yukimlUlUklerinin yani sira gtivenlik
kUltirinG yaymak Uzere is saglidi ve guvenligi egitimlerine cok
6nem veriyor ve bilinglendirme galismalarina devam ediyor.

Pinar Et, Is Sagig ve Glivenligi konusunda risk analizi
yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
Onleyici planlar hazirlayip uyguluyor ve bu galismalari,
calisanlann da katiimi ile yarattyor.

TSE 18001 Is Saghgi ve Glvenligi Yénetim Sistemi belgesine
sahip olan Pinar Et, is kazalarinin 6nlenebilmesi ve azaltimasi
icin is yerlerindeki glivensiz durumlar ve glivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek igin strekli olarak
denetim mekanizmalarini devrede tutarak énlem almaya
devam ediyor. Ayrica galisma kosullarini sik sik gézden
geciren Pinar Et, aksayan herhangi bir durum saptadiginda
zaman kaybetmeden 6nlem alarak stiregleri titizlikle kontrol
altinda tutuyor. Pinar Et, degisen sartlara gére dizenli olarak
is Sagligi ve Glvenligi Politikasini gézden gegiriyor.

2016 yilinda is Saghg ve Givenligi Kurul toplantilarini,
calisanlarin gérUglerini alarak ve sistemini gelistirerek dizenli
olarak gerceklestiren Sirket; kurumsal yapisi dig hizmet
yUklenicisi ve tedarikgilerinin glvenligini de dustinerek igbirligi
yaptidl ya da yapacagi firmalarin da yasal uygunlugunu
kontrol ediyor, degisen mevzuatlar ile ilgili calistigr firmalar
bilgilendiriyor.

Calisanlarinin glvenli ve huzurlu bir ortamda galigmasini
amagclayan Pinar Et'in bundan sonraki hedefi “Sifir Kaza
Felsefesi"dir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Et; sanattan spora, sagliktan egitime, ¢cevreden surdurtlebilifige pek ¢cok alanda sosyal
sorumluluk galismalari yartten “Pinar” markasi ile bilingli ve saglikli bir toplum icin calisiyor,
Uretiyor, projeler gelistiriyor.

3 mMilyon

PINAR COCUK
TIYATROSU’NUN
30 YILDA ULASTIGI
COCUK SAYIS|

46.992

2016 PINAR COCUK
RESIM YARISMASINA
KATILAN
RESIM SAYIS|

Toplumdan aldigini topluma geri verme ilkesi ile hareket eden
Pinar Et; sanat, egitim, spor ve kulttr varliklarinin korunmasi
gibi alanlarda sosyal sorumluluk projeleri hayata geciriyor ve
sagladigi surekli destegi, topluma geri verme ilkesinin 6nemli
ve vazgecilmez bir araci olarak goruyor.

Yasar Toplulugu’nun Pinar Sut ile birlikte Pinar Et ve Pinar
Su’yu da kapsayan “Pinar” markasi, trtnleri, yarattigi
dogrudan ve dolayl istihdam olanaklari, yatinmlari,
gergeklestirdigi mal ve hizmet tedariki ve 6dedigi vergilerle
tUm toplum icin deg@er Uretiyor.

PINAR COCUK TiYATROSU

Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini agilamayi ve
her oyunda ¢ocuklarin kulturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmayi hedefliyor. 30 yilda TUrkiye’nin dért bir yanindaki
U¢ milyondan fazla gocug@a Ucretsiz olarak ulagsan Tiyatro,
2015-2016 egitim-6gretim yil ddneminde “Oyun Treni”

isimli yeni bir oyun sergiledi. Pinar Cocuk Tiyatrosu; izmir,
Tire, Odemis, Milas’i kapsayan bir turne gerceklestirdi ve
binlerce minik tiyatrosevere sahne, muzik, dekor ve kostimu
profesyonelce hazirlanmis bu oyun aracilidiyla ulasmanin
mutlulugunu yasadi. Buglne kadar Turk Tiyatrosu’na birgok
basarill oyuncunun kazandirimasinda etkili bir okul gérevi

de gdren Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2017 basi itibaryla “Oyun

Treni” isimli oyununu Ucretsiz olarak sahnelemeye devam
ediyor.

PINAR COCUK RESIM YARISMASI

iIkogretim cagindaki cocuklarin giizel sanatlara ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini yetistirmek amaciyla
35 yildir dizenlenen Pinar Resim Yarismasi, 2016 yilinda
“Gelecek icin Hayallerim” temasi ile hayata gegirildi.

Turkiye’nin her bélgesinden, K.K.T.C.’den, Almanya’dan,

Pinar Gocuk Pinar Karsiyaka
Tiyatrosu Baskethol Takimi

30 Yilda 3 Milyendan Fazla 19 Yilda Binlerce
Cocufjumurun Gazdarinde Gocuga Spar
Mutlulefu Girdi... Yapma imickni Sagiadik....

Pinar Resim
Yarnigmasi
3 Yilda

4 Wilyan Gocufia
Sanah Sevdirdik. ..
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Katar’dan ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nden, Kuveyt'ten,
Suudi Arabistan’dan toplam 46.992 resmin katildigdi
yarigmada, 6gretim Uyeleri ve uzmanlardan olusan jurinin
degerlendirmesiyle segilen 27 minik ressam, degerli ressam
Zahit Buyukisleyen koordinatérliginde hayata gegirilen
istanbul Bllytikada’daki bir haftalik Sanat Kampi ve tablet
bilgisayar ile 6dullendirildi.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Pinar Cocuk Resim Atolyesi, 2016 yilinda ilk kez yapildi. 7
ilde (Samsun, Sanliurfa, Kahramanmaras, Adana, Ankara,
istanbul, izmir) 7 alisveris merkezinde 5’er giin boyunca
Pinar Resim Atolyesi kuruldu. Pinar Cocuk Resim Atolyeleri
ile toplam 4.025 ¢ocuga ulagildi.

SPORA DESTEK

Pinar, 19 yildir Pinar Karslyaka Basketbol Takimi'nin
sponsorlugunu lstlenerek spora destek veriyor. icecek
tedarigi ve isim sponsorluk galismalariyla basketbolun
gelisimine katki saglaniyor.

Pinar KSK

Pinar, “sosyal vatandaslik” anlayislyla spor iletigimi
caligmalar kapsaminda egitim, spor ve kultlr varliklarinin
korunmasina katki sagliyor. Bu kurumsal kultur yaklagimiyla,
yaklasik 60 yildir Yasar Holding’in Kurucusu ve Onursal
Baskan Selguk Yasar’in liderliginde surdtrtlen Pinar
Karslyaka Spor KullbU desteklenmeye devam ediyor.

1998 yilindan bu yana, ana sponsor olarak Pinar Karslyaka

i [

7 |

Rezimn Yaripmar

Basketbol Takimi ve altyapida spor yapan binlerce

minik sporcu destekleniyor. izmir'in bir basketbol sehri
olmasi hedefi ile yola cikilarak izmir halkinin, genclerin ve
¢ocuklarin sporla butinlesmesi icin destek verilen Pinar
Karslyaka’'nin son dénem basarilar arasinda, Turkiye
Kupasl Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligi Kupasi ve Turkiye
Basketbol Ligi Sampiyonlugu yer aliyor. Pinar Karsiyaka
ayni zamanda EuroChallenge ve Euroleauge’de Turkiye'yi
basariyla temsil etti. Ayrica Pinar Karslyaka Basketbol
Takimi’na olan destegin yani sira, Pinar Karslyaka Basketbol
subesiyle birlikte altyapida ve spor okullarinda yaklasik 25
bin cocuga spor yapma imkani saglandi.

Pinar Gazetesi

Besicilik, stt teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi konularda
sut ve et hayvanciligi yapan giftciler icin dnemili bir basvuru
kaynagi olan ve her (¢ ayda bir yayimlanan Pinar Gazetesi,
4.000 Ureticiye yonelik olarak hazirlaniyor.

SPONSORLUKLAR

Kuruldugu gtinden beri, sektdrel gelisime katki saglayan
ve pek ¢ok kongrede katilimcl olarak yer alan Pinar; kalite,
gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen bu
organizasyonlarin ayni zamanda destekg¢isi olmaya devam
ediyor. Pinar, Turkiye'de ascilik, gastronomi ve mutfak
kultarontn gelismesine yonelik etkinliklere sponsorluk
yaparak, sektor liderleri ve bilim insanlariyla bulusma
firsatlar yaratiyor. Bu kapsamda Pinar Et, 2016 yilinda 4
adet kongre, 3 adet sempozyum ve 15 adet aktiviteye
sponsorluk destegi verdi.
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Oduller ve Sertifikalar

Pinar Et, 2016 yilinda yurt icinde ve yurt disinda duzenlenen organizasyonlarda pazarlama,
etik, iletisim, enerji verimliligi ve ambalaj gibi bircok alanda édule layik goraldu.

Déviz Saglamada Altin Madalya (izmir Ticaret Odasi)
Pinar Entegre Et ve Un San. A.S

Ticari Kazang Saglamada Altin Madalya (izmir Ticaret
Odasi)
Pinar Entegre Et ve Un San. A.S.

Pinar Resim Yarismasr’na Uluslararasi Stevie is
Odiillerinden Giimiis Odiil

2016 yilinda 60’dan fazla tGlkeden 3.800’Un Uzerinde
basvurunun yapildigi Stevie is Odtllleri’nde Pinar,
“Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarigmasl” ile Avrupa’da
Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi kategorisinde Stevie
Oduli’niin sahibi oldu.

Kente Deger Katan Kurumlar Odiilii

Marketing Turkiye'nin Akademetre Arastirma Sirketi ile birlikte
yUrittigu, “lzmir'e Deger Katan Kurum Arastirmasi’nda Pinar
ve Yasar Holding ilk ikide yer alarak, Kente DeJer Katan
Kurumlar Oduili’ni kazand..

“Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde Gida Sektorii Yilin
En Basarili Markasi Odiilii

Marketing Turkiye Dergisi ile Akademetre Aragtirma
Sirketi'nin 43 kategori icerisinden sektoriin o yil icindeki
“ltibar ve Marka Deger Performans Olciim(i” arastrmasina
gore verilen Biitiinlesik Pazarlama Od(illeri’nde Gida
Sektéri'nde 2016 Yilinin En Basarili Markast Oduli’nii Pinar
kazandi.
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Pinar Et’in Tarihinden Satir Baslar

Kurulusundan bu yana tuketicilerin en guvendigi markalardan biri olmayi basaran Pinar Et,
33 yilda bircok ilke ve yenilige imza attl.

Et Uriinleri Sektoriniin Oncisii

1983 Pinar Et’in temeli atildi. 1985 e Tiirkiye'nin ilk dzel entegre et tesisi olan Pinar Et agildi. 1987 e Tlrkiye'nin ilk endiistriyel
hamburger koftesi Pinar Et tarafindan Uretildi. 1994 Sektériinde TS ISO 9002 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi‘ni alan ilk kurulug
oldu. 1998 Yasar Toplulugu, Tirkiye’'nin ilk tam entegre hindi tesislerini kurarak Turkiye'yi beyaz hindi ile tanistirdi. 2000
Pinar Et tarafindan dilimli sarkiiteri Griinleri, ilk kez clean room (temiz oda) teknolojisi ile hijyenik kosullarda retildi. 2001
Klasik Turk donerini endustriyel boyutta ve ayni lezzette Ureterek Turkiye ¢capinda satisa sundu. ® Dondurulmus deniz Grtnleri
Uretimine bagladi. 2003 TS ISO 9001-2000 Belgesi’'ne gegis yapti. 2004 TS I1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Belgesini aldi.
* “Tirkiye'nin kofteleri” - dokuz gesit kofte - Tirk tiketicisi ile bulustu. 2006 Sektériinde ilk TSE ISO 22000 Gida Givenligi
Yénetim Sistemi Belgesi alan sirket oldu. 2007 Sektériinde ilk TSE 18001 OHSAS (is Saghgr Glvenligi) Belgesi alan sirket
oldu. e Tiirkiye Kalite Dernegi Izmir Subesi tarafindan Ege Bolgesi Basan Oduili’ne layik gérildi. 2008 Sektorinde TSE 17025
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu. e Turk gida sektérinde bir ilk olarak Yalin 6 Sigma calismalarina
basladi. 2009 Yeni Uriinler; Pinar Misket Kofte ve Pizzatto Alaturka pazara sunuldu. 2010 Pratik, tek seferde tiiketilebilen
“A¢ Bitir” kategorisinde salam, sucuk, sosis Uriin gruplan olusturuldu. 2011 Ev disi tilketim kanalina yénelik Pinar Profesyonel
markasi yaratildi. ® Pinar’in Sélen, Delight, Gurme gibi sarkiteride uzmanligini ortaya koydugu alt markalarin lansmanlari yapildi.
* En kaliteli etlerle yapilan Gurme Sucuk ve Sosis cesitleri pazara sunuldu. 2012 GfK Repman itibar Arastirmalan Merkezi’nce
yapilan arastirmada Pinar, TUrkiye’'nin en itibarli ilk 10 sirketi arasinda yer aldi. ¢ BrandSpark International tarafindan Pinar A¢
Bitir Salam ve Pinar Gurme Burger’e En lyi Yeni Urlin ddlilleri verildi. Nielsen ve Superbrands tarafindan yapilan arastirmalarda
Pinar, Turkiye'nin ilk 10 stper markasi arasinda yer aldi. 2013 Borek cesitleri tiketicilerin begenisine sunuldu. 2014 Su
Boregi ve Gurme Manti Urlinleri tUketiciler ile bulustu. ® Pinar Gurme salam, jambon ve flme etlerin Uretimine baslandi. ® Ag
Bitir iletisim kampanyasi sektdriin en saygin édiillerinden Altin Effie ddiiline layik gorildi. 2015 Ac Bitir Hindi Gogus Fiime, Ag
Bitir ailesine katildi. 2016 Gida Sektéri'nde Yilin En Basaril Markasi ® Pinar Gurme Pastirma ve Pacanga Béregi tiketicilerin
begenisine sunuldu.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eylill
Universitesi’nde Iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO’da insan Kaynaklarn uzmani olarak géreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding’te Personel iligkileri Koordinatérligi, Turizm Koordinatérligl gorevierinde bulunmanin
yani sira icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini Gstlendi. Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yoénetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan Feyhan Yasar,
Hedef Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ni Gstleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin Yunus sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskani ve Yasar Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili’dir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Bagkanhgr’ni siirdiiren Feyhan Yasar;
Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Baskan Yardimcisi, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Yoénetim Kurulu Uyesi, Yasar
Universitesi Mtevelli Heyet Uyesi, Tirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet
Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi olarak gérev aliyor. Tiirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD), Tirkiye St Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi (ESIAD)
Uyelikleri bulunmaktadir.

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balimi’nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan
idil Yigitbasi, 1986 yilinda Yagar Toplulugu’'nda Baskanlik Asistani olarak is hayatina bagladi. Gida sektérii agirikli olmak Uizere
cesitli topluluk sirketlerinde dzellikle strateji ve pazarlama alanlarinda (st diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenen idil Yigitbasi, 2003-2009 yillar arasinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulundu. Nisan
2009 tarihinde atandigi Yagar Holding Yénetim Kurulu Bagkanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek stirdiren idil Yigitoasi, ayni
tarihte Yénetim Kurulu Baskan Vekili oldu. Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve DEIK
tyesi olan idil Yigitbasi, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de ydnetim kurullarinda gérev aliyor.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolim{’nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.’de basladi. 8 yil slre

ile Yasar Dis Ticaret A.S. de cesitli gérevierde galistiktan sonra, 1988-1996 vyillar arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini
Ustlendi, ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Bagkanligi gérevini de yerine getirdi. Yasar, 1997-2000 vyillar arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gdrevlerini de tistlendi. 2000 yilindan itibaren izmir
Teknopark A.S., BDS s Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey ingaat Taahhtit A.S. sirketlerinin Yoénetim Kurulu Bagkanligi gérevierini
strdiiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 yillan arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yénetim Kurulu Uyeligi, Yénetim
Kurulu Bagkanligi ve Meclis Baskanligi gérevierinde bulunmanin yani sira kurucu Uyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlar
Dernegi’nin (ESIAD) 4 yil siire ile Bagkan Vekilligi’ni tistlendi. 2004-2009 yillan arasinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gérevierinde bulunan Yasar, halen bircok sivil toplum érgiitiinde aktif
olarak gorev aliyor. Mart 2014’ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin
Yénetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015’ten beri Yasar Dig Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yénetim
Kurulu Bagkanligi gorevini yurattyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakliltesi Ziraat Teknolojisi B6Iimi’'nden Ziraat Yilksek Miihendisi olarak mezun olan Ali
Yigit Tavas, galisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmanhgi ve Ar-Ge
Departman Sefligi gdrevierinde bulunan Tavas, 1984 yilinda Pinar Et’e gegerek imalat Miidir, Ar-Ge Mudtirti, Teknik Genel
Mudur Yardimaisi, Genel Miidir, Gida Grubu Uretim Bagkan Yardimaisi olarak calisti. Ali Yigit Tavas, 2001-2003 déneminde
Yasar Gida Grubu Et ve Et Urlinleri Bagkan Yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli olarak ayrildi.
2004 -2006 vyillar arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak gérev yapan Ali Yigit Tavas, Yasar Toplulugu
bunyesindeki diger sirketlerde de ydnetim kurullarinda gérev aliyor.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yilksek égrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde tamamlad. Kariyerine

1981 yilinda Yapi Kredi Bankasi’'nda mifettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillar arasinda Mali
Kontrol ve Butce, Genel Muhasebe ve Mali isler bélumiinde madur olarak gérev yapti. 2004 -2006 yillar arasinda Teftis Kurul
Baskanligi yapti. 2006-2008 yillan arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mtdur Yardmciligr gérevini Gstlendi. 2008-2009
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YONETIM

yillar arasinda Yapi Kredi Bankas’'nda Genel MudUur Danismani olarak gérev yaptl. Yapi Kredi Bankasi’'ndaki gorevi sliresince
bankanin bircok istirakinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik gérevierini stirdiiren Kemal Semerciler, Mart 2010- Mart 2016
yillar arasinda Abank’da Yénetim Kurulu Uyeligi yapt.

Yilmaz Gékoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat-Maliye Bsltimi’nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978-
1982 yillar arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi.
Toplulukta mali igler ve denetim alanlari agirlikli olmak (izere gesitli Ust diizey yoneticilik gérevierinde bulunan Gékoglu, Nisan
2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding’'de Yénetim Kurullar Genel Sekreterligi gérevini
de yiiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk blinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Balimi’'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’nde Finans ve Muhasebe
ylksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararas Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 vyillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimei Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU Isletme Balimi’nde Finans Dogentlii
gbrevini ylriiten Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesdrii olarak ODTU Isletme Balimi’nde gérev yapti. 1991-1994
yillarinda Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ankara
Emeklilik Sigorta Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Danismaniigi, 2004-2008
yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de Isletme Bélim Baskanlgi
gorevlerini yiriiten Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismaniigi ve OSYM Yritme Kurul Uyeligi gérevierinde de bulundu. 2011-
2018 yillarinda izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolim Baskanligi gdrevini stirdiiren Erol, 2010-

2015 yillar arasinda Izmir Ekonomi Universite’'sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Balimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler
Enstitl MUdUrU olarak gorev yaptli. Cengiz Erol, Mart 2014’ten beri Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlerin yonetim
kurullarinda da gorev aliyor.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu
liyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mdmkdinddir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islernlerin taraflar sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin
genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Levent Daghan - Gida Grubu icra Baskan Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Balim(’'nden 1986 yilinda mezun olan Levent Riza Daghan, calisma hayatina
1986 yilinda ingiliz International Leisure Groupa Tiirkiye’de MUdir Yardimcisi olarak bagladi. Grupta sirastyla Sube Midirii ve
Londra Merkezi'nde TUrkiye Operasyonel Planlama ve Analizden Sorumlu Midir olarak gérev yapan Daghan, Yasar Toplulugu’'na
1991 yilinda Denetim Departmani’nda gdrev alarak basladi. Denetci, Denetim Koordinatorligu, Denetimden Sorumlu Bagkan
Yardimailigi gorevierinden sonra, Nisan 2001 — Aralik 2003 tarihleri arasinda Boya Kimya Grubu Mali isler ve Finans’tan Sorumiu
Baskan Yardimciligi gérevini strdiirdil. Levent Daghan, Ocak 2004 — Haziran 2009 tarihleri arasinda Oger Grubu’nda CFO ve
basta Oger Holding ve Atlasjet Uluslararasi Havacilik olmak tizere Grup sirketlerinde aktif Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan Vekilligi
gdrevierinde bulundu. Haziran 2009 — Eylil 2015 tarihleri arasinda Yagar Holding A.S. Mali isler ve Blitge Kontrol Bagkanligi
gdrevini yriten Levent Daghan, Eyliil 2015'te Gida Grubundan Sorumlu icra Bagkan Yardimeisi gérevine atandl.

Tunc¢ Tuncer - Genel Miidiir

1985 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakultesi Tarm Uriinleri Teknolojisi Bélimi’nde lisans egitimini tamamlayan Tung Tuncer,
calisma hayatina ayni yil Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.’de Uretim Miihendisi olarak basladi. 1999- 2012 yillari arasinda
Teknik Direktor olarak gérev yapan Tuncer, Haziran 2012’den bu yana Pinar Et Genel MUdUrU olarak gérevine devam ediyor.

Orkun Naldelen - Mali isler ve Finans Direktérii

1997 yilinda Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi Maliye BSIimii’'nde lisans egitimini tamamlayan

Orkun Naldelen, calisma hayatina 2000 yilinda Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S.’de Muhasebe
Departmanr’nda bagladi. 2000-2016 yillan arasinda Gida Grubu Sirketleri’'nde sirasiyla Muhasebe Ekip Liderligi ve Muhasebe
MUdUrligi gérevierinde bulunan Orkun Naldelen, Aralik 2016’da Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Mali igler ve Finans
Direktorligu gorevine atand..
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETiMi

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢calisma usul
ve esaslan Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yénetimi faaliyetlerinin hangi cercevede yapilmasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumluluklar, strecler, raporlar, given prosedurleri ve risk ydnetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Ydnetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildidi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu yéntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en disik seviyeye indirebilme gliclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini
en aza indirecek risk ydnetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturuimasi amaciyla
faaliyetlerini ylritmektedir.

Risk yénetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlienmesi yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yuritdlmesi
calismalari komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedurleri gercevesinde Sirket’in tim faaliyetleri yontinden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik calismalar yUrittlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana bagliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
oOnceliklendiriimekte,

» Onem arz eden risklere yoénelik meveut kontroller tasanm ve uygulama acillanndan gézden gegirimekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

¢ Aksiyon uygulama sonuglar takip edilmekte ve

® Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirlii uygulama olarak tanimlanabilir. Is siireclerine yénelik standart tanimlar, politika ve prosediirler,
gbrev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket’in iglerini etkin ve verimli
cercevede yuridtmesi icin Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere butldn kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
gUvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S8z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi esas itibariyla Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite sz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Yonetim Koordinatorligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yénelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve Onerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belilenmesi ve uygulanmasi stiregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
29 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2016 yili igerisinde
Olagantstu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iligkilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirketin Yonetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumltddr.

Sirketin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer aimaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2016 yil iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére
her bir islemde uygun bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.

Bagis ve Yardimlar
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gergevesinde gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirketin 2016 yilinda, cesitli kurum ve kuruluslara 803.265 TL tutarinda bagis ve yardmda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2016-31.12.2016 dénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Ddénem igerisinde esas stzlesme degisikligi gergeklestiriimemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan (cret politikasi
cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yoneticilere saglanan mali haklar toplami 6.339.896 TL dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2016 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama
31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 418.932.935 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 43.335.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin varhiginin
fazlasiyla korundugu gértimektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi VE TICARET A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu (ye adayi olarak;

e Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltini

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢liide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

¢ Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Ali Yigit TAVAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii VE TICARET A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu (ye adayi olarak;

o Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

e Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Kemal SEMERCILER
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BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblid) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyle séz konusu hususlarin, 6nemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dusuntimektedir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iligskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel teskil
etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi sebebiyle
gerceklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum c¢alismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz blnyesinde 2016 yilinda, yatinmei iligkilerine iliskin internet sitesinin teknik altyapisi yenilenerek kullanici ara yizU
gelistirildi, Sirketimizin bagis politikasi 2015 yili genel kurulunun onayina sunuimus ve yénetim kurulu komitelerinin daha etkin
calismasl yonunde ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
calismalarr yardtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii
Sirketimiz binyesinde, Teblig’in 11’inci maddesi uyarinca yatrmcilar ile iletisimi saglayan yatinmai iligkileri b&Iumu
olusturulmustur. Yatinmai lligkileri BoIimi Sirket Genel MUidiir(i Tung Tuncer’e bagl olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yatinmai lligkileri BoIimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmai lligkileri BOIimU Yoneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)
Yatinmai lligkileri BoIimi Gorevlisi: Mustafa Durgut (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0 232 484 17 89
E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Yatinmai lligkileri BEIUmE'niin baslica gorevieri asagida siralanmistir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanrtlamak,

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlt husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan yakumltltklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yGritdlmesini saglamak.

Yatinmei lliskileri Bolim, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
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ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Birim yil igerisinde 50 civarinda yatinmci ile birebir gdrisme gergeklestirmis ve 100’den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermigtir. Pay sahiplerinden kaydilestiriimemis hisse senetlerinin durumu hakkinda ve hisse senedi degerlerinin
degisimine iliskin bilgi isteme talepleri gelmistir. Ayrica sirketimizin finansal sonuglarinin agiklanmasina istinaden 2015 yili
bUtinUnG ve 2016 yili 6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarini kapsayan; tUim analistlerin katilimina agik iki webcast toplantisi
diizenlenmis, dénemsel faaliyet sonuglanyla ilgili olarak Tirkge ve ingilizce olarak hazirlanan “Finansal Sunumlar’a Sirketimizin
internet sitesinde yer verilmistir. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmci sunumlari
dlzenli olarak guncellenmigtir. Yatinmci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidirr.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bittn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2016 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
“Yatinmer lligkileri Bolumi”niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmigtir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmer lliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda agiklananlar diginda herhangi bagka bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2016 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Sirket esas s6zlesmesinin “Toplanti Nisabi” baglikli 18. maddesi uyarinca, olagan ve olagantstt genel kurul toplantilarinda
nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hukUmlerine tabidir.

2016 yili icerisinde 29 Mart 2016 tarihinde 2015 yill olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasl/

iZMIR adresindeki Pinar St Fabrikasi’nda gergeklestirimistir. 2015 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket
sermayesinin %78,34’Udur. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak
eden pay sahipleri tarafindan géris ve dilekler iletimistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir
gundem Onerisi de olmamistir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katimis olup, medyadan bir katiim
olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmisler ve
toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapiimistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilanlar, esas stzlesmenin “ilan” baglikli 21. maddesi gercevesinde, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiiktimleri ve bu kanun gergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti gtnleri hari¢ olmak
Uzere 21 giin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapimistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde

ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti glini, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel
kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme DoktUmani’nin internet sitesinde yer aldigi
bilgisi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2015
yil Olagan Genel Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Doklmani’nda mevzuatin gerektirdidi tim agiklama, bilgi ve
belgelerin yani sira, her bir genel kurul giindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 glin 6nce ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
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merkezinden fabrika adresine servis kaldinlmistir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani veriimis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmigtir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 10 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmoai iliskileri Bolimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2016 yili igin bagis Ust sinir belirlenmistir. Ayrica, Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklar

Sirket’in esas sdzlesmesi madde 7’de Yonetim Kurulu’na aday gésterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur. Buna gore;
Yoénetim Kurulunun 5 Gyeden olugmasi halinde 3, 7 Uyeden olusmasi halinde 4, 9 Uyeden olusmasi halinde 5 Uye “A” grubu
pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan, dider Uyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, segilir.

Yoénetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Bagkani ve murahhas Uye/Uyeler
A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 19'uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganuisti genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyaz
mevcuttur. A grubu paylara 3’er, B grubu paylara ise 1’er oy bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen htkimler yer aimamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas s6zlesmesinin 22 no’lu maddesi
su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyulur.”

Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar Yoénetim Kurulu’nda temsil ediimemektedir.
Azlik haklar esas sdzlesmede sermayenin yirmide birinden daha distk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kérina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari, Sirket’in finansal pozisyonu ile karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
PiyasasI Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagrtilabilir dénem kéarinin, her yil yeniden gézden
gecirimek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yénindedir. Aksi ilgili
genel kurulda toplantisinda kararlastirimadigi takdirde, k&r dagitiminin en ge¢ Mayis ayinda gergeklestirimesi amaclanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu kér
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz esas sdzlesmesi kér payl avansi dagitimina uygun olup, Yénetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kaydiyla, ilgili hesap dénemi ile sinirli olarak kér payr avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kér Dagitim Politikasi
2013 yill Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in 2015 yil karinin dagitimi, 31 Mayis 2016 tarihinde tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ergevesindedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup,
Turkge ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise strekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu ve
Ust duizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu gercevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalan vasitasiyla Sirket’in ticari sirm niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini distundtkleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi surecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi
Kalite ve gida guvenligi ydnetim sistemleri yaninda sosyal sorumlulugu ilke edinen Pinar Et gevre, enerji, is saghg ve guvenligi
yonetim sistemlerini de etkin sekilde uygulamakta ve strekli gelistirmektedir. Sirketimizde karbon ayak izi azaltma galismalar
ve su ayak izi azaltma calismalar yapiimaktadir.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden ulasilabilen 444 76 27 no’lu Ucretsiz danisma hattimiza musteri talep ve
sikayetleri ulasabilmekte ve ulagsan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. Musteri memnuniyetinin
saglanmasina ydnelik olarak, sirketimizce ve bagmsiz kuruluslarca gesitli arastirma ve anketler surekli olarak yapiimaktadir.
Arastirma sonugclarina ve mUsteri taleplerine gére Urln ve hizmet kalitesini artirmaya yénelik faaliyetler strdurilmektedir.

Pinar iletisim Merkezi Twitter hesablyla ise sosyal medya (izerinden gelen istek ve dneriler incelenerek tiiketiciler doniis
yapiimaktadir.

Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilan vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin géris ve onerilerinin
Ust yonetime iletimesi saglanmaktadir.

Calisan gorUsleri anketi vasttasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda gérusleri alinmakta ve sz konusu strecler ile ilgili iyilestirilme calismalarinin
yurGtilmesi amaciyla, ¢alisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Ayrica; Universitelerin kariyer giinlerine katilarak potansiyel calisanlara ulasip, égrencilere staj imkani sunan Pinar Et, 2016 yili
icin 105 Universite ve 37 lise 6grencisine staj olanagdi saglamistir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yénetimi’ni stirdiirebilmektir. 2016 yili itibariyle
aynmcilik konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.
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Sirket’in insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalan tiim kapsam disi galisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi’nde agikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki stre¢
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklan politika ve uygulamalarn Toplu is Sézlesmesi’nde yer alir. Sirket galisanlanmizin timinin gérev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall ¢calisanlarmiz i¢in Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve 6dullendirme kriterleri, Mavi
Yakall galiganlanmiz igin Toplu is Sézlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli calisma ile
muamkUn oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket ici ve digi egitim programlar
uygulanrr.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel arasindan yapillir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigcimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlar ve performans standartlari
dokUmanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goérlsu Anketi iki yilda bir uygulanarak ¢alisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibar, kurumsal yapi ve ydnetim politikalarn konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Glivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. isci Saghgi ve Givenligi
Yonetmelidi cergcevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktdrlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tUm yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme galismalan stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi strdtrmektir.”

j) Sirketimizde galisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dlislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir.

Sirket’in Kemalpasa Fabrikasi’nda 4 adet isyeri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler su sekildedir:
. Turgay Metin : Uretim Formeni

. Goksel Lofga : Makine Bakim Formeni
° Umut Bayram Taskaya : Hamur Hazirlik Operatori
. Sebahattin Demir : Taze Et Uretim lscisi

Bu temsilciler,

a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ctzimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlari ve toplu is sdzlesmelerinde éngérillen calisma sartlanni uygulamasina
yardimci olmakla gérevlidir.

TUm calisanlar sirket prosedUrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmelidi ¢ercevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar araciliglyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Et faaliyet alani ile ilgili yGrtrlUkteki cevre mevzuatlarina ve tabi oldugu cevre ile ilgili yerel dizenlemelere uymayi, dogal
kaynaklari verimli kullanmayi, cevreye zarar veren atiklari kontrol altina alarak azaltmayi veya zararsiz hale getirmeyi, kirliligin
Onlenmesi icin gereken diger tedbirleri almayi hedeflemistir. Bu hedefleri dogrultusunda Pinar Et  Uretim operasyonlarinda
ve eneriji tUketimlerinde verimliligi artirmaya yonelik Uretim teknolojilerini iyilestirme ¢alismalar yapilmaktadir. S6z konusu
calismalara, Yasar Holding bunyesinde yapilandirilan ve Pinar Et’in de dahil oldudu bir stirdtrtlebilirlik ekibi ile devam
edilmektedir.



PINAR ET 2016 FAALIYET RAPORU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz gcevreye olan sorumlulugu geregi; cevre yonetim programlar kapsaminda su ve enerji tasarrufu ¢alismalari
yUrdtmektedir. Bu galismalarin sonucunda toplam su tUketiminde azalmalar saglanmistir. Fabrika genelinde, geri donusebilir
tUm atiklar kaynaginda ayr ayn toplanarak lisansl geri déntsim firmalarina satilarak ¢evreye ve Ulke ekonomisine katkida
bulunulmaktadir. Cevreyi koruma bilincini yerlestirme hedefiyle gergeklestirilen fidan dikim projesi kapsaminda, 10 adet atik pil
getiren tim calisanlar adina Orman Boélge Muduarligu aracilidiyla fidan dikimi yapilmaktadir.

Cocuklara yonelik olarak gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde Pinar Cocuk Tiyatrosunun ve Pinar Cocuk Resim
Yarismasi diizenlenmektedir.

Rénesans Holding isbirligiyle 2016 yilinda ilk kez Pinar Cocuk Resim Atdlyesi etkinligi gerceklestirildi, bu sosyal sorumluluk
projesiyle 7 ilden toplam 4.025 ¢ocug@a ulasild.

Pinar Et; toplumun saglikl gelismesine katkida bulunmak amaciyla, arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmak Uzere kurulmus olan Pinar Enstitisi’'ne destek
vermektedir.

Pinar Et, spora olan katkisini Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi’na sagladigi destekle strdirmektedir.

Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile galisanlar ve topluma kulttr, Sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kulltir Vakfi gibi kuruluslarla igbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdtrmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 6zeti sirketimiz sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yoénetim Kurulu  lcraci Yénetim Kurulu ~ Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Siiresi
Emine Feyhan Yasar Ydnetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
idil Yigitoas! Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Mustafa Selim Yasar Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Kemal Semerciler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1 yil
Yilmaz Gokoglu Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl

Sirket Genel Mudurltgu gérevini Tung Tuncer yaritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’'nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gérevleri de
faaliyet raporlarindaki 6zge¢miglerinde yer almaktadir. Sirket’in iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu
Uyelerinin bagka Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkundur. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek iglemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Miidlir'e ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait §zgecmisler ise gerek sirket faaliyet
raporunda ve gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin
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gbrevini ylrttmekte olan Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmuglar ve sdz konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmigtir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yUritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2016 yili icin sunulan bagimsiz Uye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve 6zge¢cmisleri 28 Mart 2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2016

yill faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir. Yénetim kurulunda 2 kadin Uye
bulunmaktadir. Bu suretle; yénetim kurulunda kadin Gye sayisi igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Ydnetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas s6zlesmesi Madde 9 'da dizenlenmistir. Buna gore;

“Yoénetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim
Kurulu tye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢cogunlugu ile alir.”

Ydnetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel Mudur ile
gorugerek belirlenir.

Ydnetim Kurulu’nun 2016 yili faaliyet dénemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet dénemi icinde Yonetim Kurulu 39 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu tyesinin yazil istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta énce taahhitlli mektupla toplanti
gundemi Uyelere gdnderimektedir. Toplantilara genellikle butin Gyeler katimaktadirlar. 2016 yili faaliyet donemi icerisinde
herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararlar sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sayin Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi’'ni Sayin Kemal Semerciler yiiriitmektedir.

Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilar en az 3 ayda

bir olmak Uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢
kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Ayrica bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin gézetilmesini gerceklestirir. Kamuya ac¢iklanacak yillik ve ara mali
tablolarin gergege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sayin Al Yigit Tavas, Komite
Uyeligi’ni icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sayin Kemal Semerciler, icract olmayan yénetim kurulu Gyesi Sayin
Yilmaz Gékoglu ve Yatinmai lliskileri BSIimi Yoneticisi Sayin Gékhan Kavur yiritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini
Onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirmci iligkileri bolumindn galismalarini gdzetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirimesi, egitimesi ve 6dullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢itlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
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iliskin degerlendirmesini yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Bagkanlig'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Sayin Ali Yigit Tavas, Komite Uyelikleri'ni icraci olmayan
yonetim kurulu Gyeleri Sayin Yiimaz Goékoglu ve Sayin Cengiz Erol yUritmektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim Uyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmasi zorunludur. Yatinmoai iliskileri BSIimdi
Ydneticisi, Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmigtir. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki
bagimsiz Gye bulunmasi sebebiyle Yénetim Kurulu Komiteleri’nde ayni Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha énceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan galisma esaslar gercevesinde
etkin sekilde yurituldigu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gdzetimini sagladidi ve bu konudaki tespit, gdris ve dnerilerini diizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yoénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiglendiriimesi konusunda tespitler yaparak bunlari
Oneriler ile birlikte ydnetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim sireglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyar sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gézden gegirdigi ve riskleri saptadig
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yoénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gbzetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinatérligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gergeklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve dizenlenen toplantilann tutanaklar vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin tcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde meveuttur. Sirket faaliyet raporlarinda tst diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dlizey ydneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta,
UcUncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Yo6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarm
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.§.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 incii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, irket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig) hakkinda goriig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.IT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriis
4. Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yllik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin ii¢iincii fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin 6ngoriilebilir
gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas gereken énemli bir hususa
rastlanilmamustir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Myhasebeci M?U'Miisavirlik AS.

istanbul, 1 Mart 2017



FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu
{(bilangosu) ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarin 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara Iligkin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar’’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklh énemli
yanlighk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasin ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanhshk igerip igermedigine dair makul givence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kamit elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal
tablolarimin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, igletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis verme amaci tasimaz.
Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yan sira,
Sirket yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimn, goriisiimiiziin
olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.IT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriis

4. Goriigiimiize gore, finansal tablolar, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.$.’nin 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim
ve nakit akiglanni, TMS’ye uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Diger Husus

5. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz

denetim firmas tarafindan yapilmig olup s6z konusu bagimsiz denetim firmas: tarafindan
hazirlanan 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporunda olumlu goriis bildirilmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398. Maddesi'nin dérdincii fikras: uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2017
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
doéneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir,

TTK’'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyannca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Sorumlu Denetg¢i

Istanbul, 1 Mart 2017
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.247.276 4.808.870
Ticari Alacaklar 100.975.081 73.068.298

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 80.267.399 52.356.985

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 20.707.682 20.711.313
Diger Alacaklar 197.587 9.554.065

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 22.705 9.527.094

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 174.882 26.971
Canli Varliklar 12 13.005.644 6.711.357
Stoklar 11 46.709.150 49.420.883
Pesin Odenmis Giderler 2.297.885 2.273.359

- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 2.297.885 2.273.359
Diger Donen Varliklar 227.560 148.341

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 30 227.560 148.341
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 164.660.183 145.985.173
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 676.977 682.817

- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 48 676.977 682.817
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 159.359.258 155.569.186
Maddi Duran Varliklar 15 221.779.692 218.716.356

- Arazi ve Arsalar 85.109.400 85.109.400

- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 8.434.076 6.977.800

- Binalar 53.408.782 53.138.934

- Tesis, Makine ve Cihazlar 63.081.514 61.992.519

- Tasitlar 852.936 375.550

- Mobilya ve Demirbaglar 10.892.984 11.025.631

- Yapilmakta Olan Yatirimlar - 96.522
Maddi Olmayan Duran Varliklar 339.524 262.736

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 339.524 262.736
Pesin Odenmis Giderler 147.738 115.841

- {liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 147.738 115.841
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 382.303.189 375.346.936
TOPLAM VARLIKLAR 546.963.372 521.332.109

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere, Pinar Entegre Et ve
Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2017 tarihinde onaylanmustir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar - 5.211.853
- {liskili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar - 5.211.853
- Banka Kredileri 25 - 5.053.185
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 25 - 158.668
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 25 3.994.144 973.559
- Diger Mubhtelif Finansal Yiikiimliilikler 3.994.144 973.559
Ticari Borglar 84.441.575 74.783.125
- {liskili Taraflara Ticari Borglar 7 14.842.553 13.529.072
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 69.599.022 61.254.053
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 1.855.086 1.002.746
Diger Borglar 5.660.179 3.501.214
- iliskili Taraflara Diger Borglar 7 3.053.000 1.523.500
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 2.607.179 1.977.714
Ertelenmis Gelirler 23.691 96.363
- liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler ~ 13 23.691 96.363
Doénem Kart Vergi Yiikiimliiligii 41 2.363.485 2.027.660
Kisa Vadeli Karsiliklar 413.059 975.777
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 28 359.859 922.577
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 53.200 53.200
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 20.959 14.405
- iligkili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 30 20.959 14.405
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 98.772.178 88.586.702
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.486.015 15.720.910
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 18.486.015 15.720.910
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 41 10.772.244 10.793.366
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 29.258.259 26.514.276
TOPLAM YUKUMLULUKLER 128.030.437 115.100.978

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 418.932.935 406.231.131
Odenmis Sermaye 31 43.335.000 43.335.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 31 37.059.553 37.059.553
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 101.087.243 107.712.001
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar 15 95.763.492 101.233.531
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azalislari) 102.954.215 106.242.496
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayplari (7.190.723) (5.008.965)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarm Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 5.323.751 6.478.470
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler 12.496.195 12.262.159
- Yeniden Degerleme ve Siiflandirma Kazanglar 106.316 110.989
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar1 48 106.316 110.989
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Siiflandirilacak Paylar 12.389.879 12.151.170
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34.802.135 30.555.315
- Yasal Yedekler 31 34.802.135 30.555.315
Gegmis Yillar Karlart 130.463.628 108.801.205
Net Donem Kar1 59.689.181 66.505.898
TOPLAM OZKAYNAKLAR 418.932.935 406.231.131
TOPLAM KAYNAKLAR 546.963.372 521.332.109

[zleyen dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olugturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 32 637.519.970 591.063.053
Satislarin Maliyeti (-) 32 (531.979.552) (491.959.632)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 105.540.418 99.103.421
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 12 677.221 -
Briit Kar 106.217.639 99.103.421
Genel Yo6netim Giderleri (-) 34 (21.886.172) (19.535.757)
Pazarlama Giderleri (-) 34 (30.640.069) (30.119.417)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 34 (1.675.215) (1.919.052)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 2.227.702 1.915.852
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 35 (2.041.011) (2.443.331)
ESAS FAALIYET KARI 52.202.874 47.001.716
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 1.006.733 1.009.513
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 36 (498.253) (68.841)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 4 14.348.562 25.346.986
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 67.059.916 73.289.374
Finansman Gelirleri 38 2.279.937 2.303.086
Finansman Giderleri (-) 38 (393.792) (224.146)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 68.946.061 75.368.314
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (9.256.880) (8.862.416)
- Dénem Vergi Gideri 41 (8.731.395) (7.033.462)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 41 (525.485) (1.828.954)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 59.689.181 66.505.898
DONEM KARI 59.689.181 66.505.898
Pay Basina Kazang 1,3774 1,5347
- Stirdiirtilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 42 1,3774 1,5347

[zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
DiIGER KAPSAMLI (GiDER)/ GELiR TABLOSU
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacaklar: (2.586.463) 19.644.462
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artislart / (Azalislarr) 15 - 15.471.641
Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Olgiim (Kayiplart) / Kazanglari 28 (2.727.198) (1.313.456)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar (404.705) 5.146.099
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmig Fayda Planlari
Yeniden Olgiim (Kayiplart) / Kazanglar 4 (404.705) (555.183)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme Artislar1 / (Azaliglari) 4 - 5.701.282
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iligskin Vergiler 545.440 340.178
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglar1 / (Azaliglari), Vergi Etkisi - 77.487
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 / (Kayiplar1), Vergi Etkisi 41 545.440 262.691
Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Simiflandirilacaklar: 234.036 2.469.505
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Smiflandirma
Kazanglar1 / (Kayiplari) (5.840) 54.042
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme (Kayiplar1) / Kazanglari 48 (5.840) 54.042
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilacak Paylar 238.709 2.426.271
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarinin
Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
(Kayiplari) / Kazanglar 4 (882.330) 1.711.272
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 / (Kayiplar) 4 19.853 53.922
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglari / (Kayiplar1) 4 1.101.186 661.077
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 1.167 (10.808)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/ veya Simiflandirma Kazanglari /
(Kayiplari), Vergi Etkisi 41 1.167 (10.808)
DIGER KAPSAMLI (GiDER)/ GELIiR (2.352.427) 22.113.967
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 57.336.754 88.619.865

[zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Karda veya Zararda Yeniden
Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Ozkaynak Yontemi Satilmaya Ozkaynak Yontemi

ile Degerlenen Hazir ile Degerlenen

Yatirimlarin Finansal Yatirnmlarin

Maddi Duran Tammlanmis Diger Varhklarin Diger

Varhk Fayda Kapsamh Yeniden Kapsamh

Yeniden Planlar: Gelirinden Degerleme ve/veya Gelirinden Kardan
Sermaye Degerleme Yeniden Kar/Zararda Simiflandirma Kar/Zararda Ayrilan Gegmis Net
Odenmis Diizeltmesi Artislary/ Olgiim  Simflandiriimayacak Kazanglar1 / Simflandirilacak Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklart (Azalislary) Kayiplar: Paylar (Kayiplar) Paylar Yedekler Karlari Kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 43.335.000 37.059.553 93.593.840 (3.958.200) 1.775.689 67.755 9.724.899 28.088.560 90.496.965 44.261.506 344.445.567
Transferler - - (2.900.472) - (443.318) - - - 47.605.296 (44.261.506) -
Kar paylar1
(Dipnot 7.ii.m) - - - - - - - 2.466.755 (29.301.056) - (26.834.301)
Toplam kapsamli gelir - - 15.549.128 (1.050.765) 5.146.099 43.234 2.426.271 - - 66.505.898 88.619.865
- Dénem kari - - - - - - - - - 66.505.898 66.505.898
- Diger kapsamli gelir/(gider) - - 15.549.128 (1.050.765) 5.146.099 43.234 2.426.271 - - - 22.113.967
31 Aralik 2015 43.335.000 37.059.553 106.242.496 (5.008.965) 6.478.470 110.989 12.151.170 30.555.315 108.801.205 66.505.898 406.231.131
1 Ocak 2016 43.335.000 37.059.553 106.242.496 (5.008.965) 6.478.470 110.989 12.151.170 30.555.315 108.801.205 66.505.898 406.231.131
Transferler - - (3.288.281) - (750.014) - - - 70.544.193 (66.505.898) -
Kar paylart

(Dipnot 7.ii.m) - - - - - - - 4.246.820 (48.881.770) - (44.634.950)
Toplam kapsamli gelir - - - (2.181.758) (404.705) (4.673) 238.709 - - 59.689.181 57.336.754
- Dénem kari - - - - - - - - - 59.689.181 59.689.181
- Diger kapsamli (gider) / gelir - - - (2.181.758) (404.705) (4.673) 238.709 - - - (2.352.427)
31 Aralik 2016 43.335.000 37.059.553 102.954.215 (7.190.723) 5.323.751 106.316 12.389.879 34.802.135 130.463.628 59.689.181 418.932.935

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasin: olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI: 36.400.710 34.672.200
Dénem Kari 59.689.181 66.505.898
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari 59.689.181 66.505.898
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 9.848.000 (3.893.789)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 41 9.256.880 8.862.416
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,18 12.219.883 11.041.172
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler (404.187) (1.176.214)
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 35,36,38 (1.308.544) (1.647.015)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 35,38 904.357 470.801
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.735.751 2.747.261
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.735.751 2.759.735
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler - (12.474)
Kar Payi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (11.738) (5.054)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlar ile Ilgili Diizeltmeler (14.348.562) (25.346.986)
Istiraklerin dagitilmans karlar ile ilgili diizeltmeler 4 (14.348.562) (25.346.986)
Gercege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile Tlgili Diizeltmeler (677.221) -
Canli Varliklar veya Tarimsal Uriinlerin Gergege Uygun Deger
Kayiplar (Kazanglan) ile Tlgili Diizeltmeler 12 (677.221) -
Deger dugtklugi gideri (iptali) ile ilgili diizeltmeler 36.874 59.735
Stok deger disiikligi ile ilgili diizeltmeler 4 36.874 2.695
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler - 57.040
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 337.652 54.263
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 337.652 54.263
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler (297.332) (130.382)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (19.736.398) (19.259.769)
Ticari alacaklardaki (artis) / azalig ile ilgili diizeltmeler (27.406.667) (7.188.803)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis) / azalis 7 (27.854.568) (424.764)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 447.901 (6.764.039)
Stoklardaki azalis / (artig) ile ilgili diizeltmeler 2.711.733 (10.480.072)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler (147.911) 11.235
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) / azalis (147.911) 11.235
Canli varliklardaki (artis) /azalig (5.617.066) (5.650.380)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) / azalig (56.423) 477.988
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 9.443.468 2.914.675
iliskili taraflara ticari borglardaki artis 7 1.195.709 73.560
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) 8.247.759 2.841.115
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis / (azalis) 852.340 154.392
Ertelenmis gelirlerdeki (azalis) / artig (72.672) 87.604
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 556.800 413.592
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig / (azalis) (79.219) 214.151
Faaliyetlerle ilgili diger ylikiimliiliiklerdeki artis / (azalis) 636.019 199.441
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 49.800.783 43.352.340
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (4.260.562) (1.839.130)
Odenen faiz (743.941) (416.085)
Vergi iadeleri (6demeleri) 41 (8.395.570) (6.424.925)

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasin: olusturur.

7



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 5.482.632 (11.581.888)
Alnan faiz 1.308.544 1.647.015
Alinan temettiiler 7 10.367.358 6.931.890
Verilen nakit avans ve borglar - (5.594.533)
Iligkili taraflara verilen nakit avans ve borglar - (5.594.533)
Verilen nakit avans ve borglardan geri ddemeler 9.504.389 -
iliskili taraflara verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 9.504.389 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (15.952.523) (14.668.632)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (15.664.170) (14.539.789)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (288.353) (128.843)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 254.864 102.372
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 254.864 102.372
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (45.470.423) (20.047.695)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5.469.808 6.231.327
Kredilerden nakit girisleri 2.607.894 5.177.707
Diger finansal borglanmalardan nakit girigleri 2.861.914 1.053.620
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (7.674.366) (913.506)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (7.674.366) (913.506)
C:)denen temettiiler (43.105.450) (25.310.800)
Odenen faiz (160.415) (54.716)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azals) / Artis (3.587.081) 3.042.617
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 25.487 24.284
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net (Azalig)/ Artis (3.561.594) 3.066.901
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.808.870 1.741.969
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.247.276 4.808.870

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasim olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiylikbas ve kiiglikbas
hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan {iriinlerinin iiretilmesiyle birlikte dondurulmus
hamur {iriinleri ve hazir yemek {iretimi gerceklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida
sektorlinlin oncii markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali iiriinlerle pazarda
yer almaktadir.

Sirket, tiretmekte oldugu {irlinlerin yurt i¢i net satisinin yaklagik %75’ini (2015: %77) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”),
yurtdist satig ve dagitiminin 6nemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret
A.S.’ye (“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket’in sermayesinin %33’iine (31 Aralik 2015: %33) karsilik gelen hisse senetleri Borsa Istanbul’da
("BIST”) islem gormektedir. Sirket’in %54 (31 Aralik 2015: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar
Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 31).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayist 908’dir
(31 Aralik 2015: 911°dir).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Ankara Asfalt1 25. Km,
Kemalpasa - Izmir

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmusg
olan Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmugtir.
TMS’ler, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

Sirket’in, finansal tablolart ve notlari, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis doneme ait finansal
tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar cergevesinde
hazirlanmustir.

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina
uymaktadir. Yabanci lilkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi
iilkede gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, makul
degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri,
makine, tesis ve cihazlar makul degerleri ile tasman canli varliklar ile yine makul degerleri ile
gosterilen, finansal varlik ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmus,
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmis, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”)
olarak Ol¢iilmiis ve sunulmustur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2.

a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 5 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, “Satis amacgl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satig
metotlarma iligkin degisiklik

- TFRS 7, “Finansal araglar: Aciklamalar”, TFRS 1’e¢ bagli olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini igeren faaliyetten elde edilen hasilatin,
genellikle varligin ekonomik yararlariin tiikketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat
esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
acgiklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.

31 Arabk 2016 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 7 “Nakit akig tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo
okuyucularinin  finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikk degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin
aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmustir.

TMS 12 “Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun
degerinden Ol¢ililmesi durumunda ve ger¢ege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi
durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yikiimliliklerin siniflandirmasi ve Olgiilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda
suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigi zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

- TFRS 15 “Miisterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis
Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum c¢aligmasi sonucu ortaya c¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilagtirilabilir
olmasini saglamay1 amaglamigtir.

- TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat” daki degisiklikler; Bu
degisikliklerle edim (performans) ylkiimliiliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract mudir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iligskin agiklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis aciklayici
ornekler eklenmistir. UMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16 “Kiralama iglemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve
Ozellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in
finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sézlesmeleri igin
gelecekte odeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakki’n1 bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama
islemleri ve diisiik degerli varliklar igin bir istisna 6ngérmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya
verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir.
Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden otiiri (s6zlesmelerdeki
igeriklerin birlestirilmesi ya da ayrigtirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de
bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacag: beklenmektedir. IFRS 16’ya gore biz sdzlesme
belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol
etme hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi
igermektedir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standard: etkilemektedir:

- TFRS 1, ‘Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi’, TFRS 7, TMS 19,
ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama agsamasinda kisa donemli istisnalariin 1
Ocak 2018°den itibaren gecerli olarak kaldirilmustir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar’, standardin kapsamina iliskin
bir netlestirme yapilmigtir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28 ‘istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren
gecerli olarak bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden 6lgiilmesine iliskin
degisiklik.
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- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak
2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan
O0demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.
Bu yorum tek bir &demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigr/alindig1 durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktadir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasmin gelecek
donemlerde Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.
31 Aralik 2016 tarihi itibartyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket faaliyetleri ile
ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
doniik olarak uygulanir.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon séz konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti iizerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payr Olgilisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigin1 géstermiyor
ise, diizeltilmistir. Ozkaynak y&ntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam
kapsamli gelir/ (gideri) Sirket’in istirakteki pay1 dl¢iisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/ (giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.

Onemli etkinligin kaybina veya kontrol elde edimine neden olmayan istirak oramndaki degisiklikler

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanim ile sonuglanmayan istirak hisse alim islemleri, satin
alma isleminin gergeklestigi tarih itibariyle istirakin tanimlanabilir net varliklarinin makul degeri ile
varligin edimi i¢in ddenilen bedelin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak istirak degerinin i¢inde
muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaklari pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe

politikalari, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile gerektiginde tutarliliginin
saglanmasinin amactyla uygun sekilde degistirilmistir.
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Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli
etkisinin sona ermesi {izerine dzsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirmmuin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsaml gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TMS/TFRS hiikiimlerine gore uygunsa net donem
kar/(zarar1) ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.7.6’da
anlatilan politikaya gore deger diistikliigii i¢in test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle tiim istirakleri ve ortaklik yapilarimi
gostermektedir (Dipnot 4):

Ortakhk Paylar (%)
2016 2015
Istirakler
YBP 42,78 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pimar Foods GmbH (“Pinar Foods™) 44,94 44,94
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 26,41 26,41

Yabanci para cevrimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢cinde bulundugu ve
operasyonlarinin siirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden Olglilmiistiir
(“fonksiyonel para birimi ). Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi
(“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

ii)  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel
para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan
parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin yil sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur
fark: gelir ve giderleri nakit akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi
altinda takip edilenler disinda kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler
ile finansman gelir / gider altinda muhasebelestirilir.
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i) Yabancu iilkedeki istirakin finansal tablolarinin ¢cevrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pinar Foods’un finansal
tablolar1 bulundugu iilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup
TMS/ TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanci iilkede faaliyet gdsteren soz konusu istirakin varlik ve
yiikiimliilikkleri bilanco tarihindeki doviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 1 Avro
karsiligr 3,7099 TL (31 Aralik 2015: 3,1776 TL), aym tarih itibariyle sona eren yil i¢in ortalama
1 Avro karsiligi ise 3,3413 TL dir (2015: 3,0183 TL). Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirakin
acilis net varliklarmin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan
dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar / zararda simiflandirilacak paylar” igerisinde takip edilmektedir.

2.5 Netlestirme/ Mahsup

Ierik ve tutar itibariyle dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar: acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym o6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tlizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi
diisiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayimn 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.6 Karsilastirilmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanmig finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemi ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
2.7.1 Hasilat

Gelirler, Sirket’in faaliyetlerinin olagan siireci dahilinde yapilan mal ve hizmet satiglar karsilig: tahsil
edilen ya da alacak kaydedilen tutarlarin makul degerlerini ihtiva etmektedir. Gelirler, katma deger
vergileri, iadeler, indirim ve iskontolar diislildiikten sonra ulasilan bedel iizerinden gosterilmistir.
Bilango tarihi itibariyle olugsan ancak heniiz faturalanmamig olan harcamalar tahmin ve tahakkuk
edilmektedir.

Hasilat tutar1 giivenilir bir bicimde O6lgiilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin isletme
tarafindan elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket
aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda finansal tablolara hasilat olarak
kaydedilir. Sirket, tahminlerini miisterinin tiiriinii, iglemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini
dikkate alarak tarihsel sonuglara dayandirir (Dipnot 32).
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Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satislart:

Mal satiglart iirlinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miigterinin bu {iriinleri kabul etmesi
ve ilgili alacaklarin tahsilatinin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket politikas1
olarak {irlinler miisterilere geri iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satisin gergeklestigi anda, bu
tarz iadelerin tutarinin tahmini i¢in 6nceki deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Hizmet satislari:

Hizmet satislari; belirli bir islem igin fiili olarak saglanan hizmetin, saglanacak olan toplam hizmete
gore tamamlandig1 oran géz oniinde bulundurularak ilgili muhasebe doneminde kaydedilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger disiikliigii karsilig
ayrildiginda, Sirket o alacagin tasman degerini, o aracin orijinal etkin faiz oranin1 baz alarak iskonto
ettigi gelecekteki nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri
olarak kaydetmeye devam etmektedir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler asagidaki esaslara gore belirlenmistir:
Kira geliri - tahakkuk esasina gore mali tablolara yansitilir.

Temettii geliri, Sirket’in temettiiyli alma hakkinin olustugu tarihte tahakkuk eder.
2.7.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6énemli bir bolimii kirmizi et ve beyaz et basta olmak iizere cesitli
baharatlar, yag stoklarindan, yart mamul stoklarinin énemli bir boliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden, mamul stoklarinin 6nemli bir boliimii sarkiiteri, donuk iiriin ve taze et stoklarindan, diger
stoklarinin 6nemli bir bolimii ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan {iriniin tahmini tamamlanma maliyeti ve
satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama
sistemi satha maliyeti olup Sirket stoklarmi aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlemektedir (Dipnot 11).
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2.7.3 Canh varliklar

Canli varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danalarindan olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 12).

Canl1 varliklar, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara
yansitilmigtir. TMS 41, canli varliklarin 6lgiilebilmesi i¢in S6l¢lim yontemlerini Onceliklendiren bir
hiyerarsik yontem sunmaktadir. Canli varliklarin 6lglilmesinde kullanilan temel prensip, Karkas et
fiyatlar1 basta olmak iizere bir takim varsayimlar kullanilarak tespit edilen makul degerler iizerinden s6z
konusu varliklarin finansal tablolara yansitilmasidir.

Canli varliklarin makul degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar gergege
uygun deger farklar1” olarak yansitilmaktadir.

2.7.4 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar digindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii karsilig
diigiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yeristii diizenleri,
makine, tesis ve cihazlar bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan yapilan degerleme c¢alismalarinda tespit edilen makul degeri lizerinden ve sonraki
donemlerde miiteakip amortismanlar diistilerek finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 15). So6z
konusu bu degerlerin taginan degerlerine yaklasik olacaklari varsayilmaktadir. Yeniden degerlemenin
yapildig1 tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani
varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri
izerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diigiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ayni1 varligi bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger
tiim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden
degerleme Oncesi maliyeti tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan
birikmig karlara ilgili ertelenmig vergi etkisi diisiilerek transfer edilmistir.

Binalar, yeralti ve yerlstii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda
degerinin 6nemli tutarda olmadig tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 0denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik dmiirler gézden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.
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Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 15).
Araziler sonsuz Omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran
varliklarin yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-30
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Demirbaglar 5-10
Tasit araglari 5

Bilango tarihi itibariyle varliklarin faydalh omiirleri gézden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Sl¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tagimir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger diisiikliigii
icin gozden gegirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmast i¢in varliklar, nakit tireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit lireten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satis1 icin katlanilacak giderler
diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olamidir. S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi
duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisiikliigii Onceki donemlerdeki yeniden degerleme
fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan disiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla
iligkilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigma bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan cikarir. Baglica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varhigin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda,
elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi
diistilerek gecmis yillar karlart hesabina aktarilir.
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2.7.5 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6émre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarini igermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler i¢in TL’ nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar
ve mevcutsa deger diisiikliigiinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren
ortalama bes yillik dénem igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir
(Dipnot 18). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde
giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu
varliklarla ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diistikliigii testine tabi tutulur. Deger diistikliigii
testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere ayristirilir. Deger
diistikltigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir
degerinden yiiksek olanidir.

2.7.6 Varhklarda deger diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diisiikliigii:
- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varhigin deger diisiikliigline ugradigimi gosteren nesnel bir
gOstergenin var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup
finansal varlik deger diislikliigline ugrarsa, deger diisiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger
disiikliigiine iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya c¢ikan ve sdz konusu finansal
varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislari {izerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin
sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tim finansal varliklarin deger disiikliigii testi icin asagidaki kriterleri g6z Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varligi ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan G6nemli bir
zorluk i¢inde olmast;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirti, borgluya baska kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;

- Portfoy igindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligi ilk kayda alinmalarim1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akiglarinda 6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yaganmasi ve
(i)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iligskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
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Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislariin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz oram kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olciiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler haric olmak {izere). Varliklarin defter degeri
diistiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zararinin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin
anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha once kayda alimmis deger diisiikliigliniin iptali gelir tablosunda kayda
alinr.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diistikliigline ugradigini gosteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her bir raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici
olmasi halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir
tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile
mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha Once gelir tablosuna yansitilmis deger
diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklarin makul degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis bir makul
deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalict olan olumsuz farklar dogrudan gelir
tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmig satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araglardaki deger diisiikliikleri ise kapsamli gelir tablosu
iizerinden geri ¢evrilemez.

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satig1 igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Istirakler, TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” hiikiimlerine gore, deger diisiikliigii
olabilecegini gosteren durumlarda, geri kazanilabilir tutar1 ile finansal tablolardaki taginan degeri
karsilagtirilarak TMS 36’ya gore deger diisiikliigii agisindan test edilir. Buna istinaden, 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen ve bu sekilde Sirket’in pay1 olglisiinde istirakin zararlarinin finansal
tablolara yansitilmasina ragmen, TMS 39 hiikiimleri uygulanarak finansal tablolara yansitilan zararlarin
disinda ilave bir deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesinin gerekli olup olmadig1 degerlendirilir.
Istirakler igerisinde muhasebelestirilen serefiye, ayrica muhasebelestiriimediginden, TMS 36,
“Varliklarda Deger Disiikliigii"ne gore ayrica deger disiikliigii agisindan test edilmez. Deger
diistikliigiiniin olmas1 durumunda, istirakin maliyetinin bir parcasi olan serefiye dahil olmak iizere,
herhangi bir ilgili varligin {lizerine deger diisiikliigii dagitilmaz. Buna goére, miiteakip deger artisi
sonrasinda dnceden finansal tablolara yazilan deger diisiikliigii, TMS 36°da yer alan hiikiimlere gore geri
gevrilir.
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2.7.7 Borc¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklarn tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri {izerinden gosterilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 38). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli ytkiimliiliikler i¢erisinde gosterilmektedir (Dipnot 25).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in ddenen {icretler, s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, isleme maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadigr durumlarda ise, ddenen iicret likidite hizmetleri igin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil ve
lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi
ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢clanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglar
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.7.8 Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin1 krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda
smiflandirmigtir. Bahsi gecen smiflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacima bagli olarak
yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma islemini ilgili varliklarin finansal
tablolara ilk yansitildig: tarih itibariyle yapmaktadir. Sirket’in makul deger degisimi kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklari
bulunmamaktadir.

i Siniflandirma
- Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tlirev
ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda takip edilmektedir. Krediler ve alacaklar, ticari ve
iligkili taraftarlardan alacaklardan ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gdozetilmeksizin elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti
olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirtlmasi amaciyla satigina ihtiya¢ duyulmayacaksa, ki bu
durumda donen varliklar igine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu
finansal araglarin siiflandirmasini satin aldiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli
olarak bu siniflandirmay1 gézden gegirmektedir.
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ii.  Muhasebelestirme ve élciimleme

Makul deger degisimi gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar disindaki tiim finansal varliklar,
ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflar1 (islem maliyeti) de dahil olmak iizere makul
degeri, sonraki donemlerde ise makul degerleri lizerinden gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda
sermaye payina sahip oldugu, kontrol veya dnemli derecede etkinlige sahip olmadig satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandirdig1 finansal varliklar, borsada islem gérmesi durumunda piyasa fiyatlart
iizerinden finansal tablolara yansitilmakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket
ilgili finansal varligin gercege uygun degerini genel kabul gormiis degerleme yontemleri kullanarak
hesaplamaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin
olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir
olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde
Olciilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyeti
iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyeti {izerinden,
mevcutsa, deger diisiikliigiiniin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Sirket, satilmaya hazir finansal
varliklara iligkin kazang ve kalic1 (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar
finansal tablolardan ¢ikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi
bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri arasindaki
fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal varliklardan temettii almaya hak
kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettii geliri, yatirim faaliyetlerinden
gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen ilgili
kazang veya kayiplar kapsamli gelir tablosuna transfer edilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani
yontemi kullanilarak indirgenmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

2.7.9 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, donem boyunca bulunan
paylarinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 42).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar: halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.11 Karsihklar, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagli varlik ve yilikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 26). Sirket, sarta
bagl varlik ve yiikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiliktiimliiliikler, ilgili bir
ekonomik fayda c¢ikisi olasiligi uzak olmadigi siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
agiklanmugtir.
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Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
yiikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikig
olasilig1 ayni smuftaki yiikiimliiliiklerin tamam dikkate aliarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak c¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar:

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmus sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca
net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin
oOlglilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii.  Kar payt ve ikramiye karsilig

Dagitilabilir kar {izerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz iizerinden,
Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu {iyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir.
Sirket, sozlesmeye dayanan veya ge¢mis uygulamalarindan kaynaklanan bir yiikiimliilik olmasi
durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.

2.7.12 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.7.13 Tligkili taraflar

Bu finansal tablolar a¢isindan, Sirket lizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu {iyeleri, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.7.14 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.
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Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iiriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri Ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalar1 ve
Sirket’in Tirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.

2.7.15 Kiralama islemleri
(1)  Sirket - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin basindaki
makul degerinden veya asgari kira 0demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olam
iizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir.
Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama so6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sozlesmesi
sonunda Sirket’e gegecegi varsayimiyla, varligin faydali omriiniin ya da kira siiresinin kisa olani
tizerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 15).

Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kismimin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak siniflandirilr. Isletme kiralar (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra)
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

2.7.16 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari {izerindeki gelir vergisi ylkiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlart ile hesaplanan vergi yilikiimliligiini icermektedir. Gegmis
yillardaki vergi ylkiimlilugii ile ilgili diizeltme kayitlar1 ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil
edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle yasalagmis veya biiyiik
o6l¢iide yasalasmus ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimliliigl, sz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lgiide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir (Dipnot 41).
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2.7.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigr ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akislarmi gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.7.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
ciktig tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Sirket’in asgari
kosullar1 yerine getirmesi durumunda, ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

Sirket, Tiirk tirtinlerinin yurtdisinda markalasmasi, Tiirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi
Turquality projesi kapsaminda haketmis oldugu devlet tesviklerini sirasiyla; diger gelirler altinda
finansal tablolara yansitmaktadir (Dipnot 24).

2.7.20 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
o6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akist
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsilig1 belirlenmesi sirasinda énemli
muhakemelerin kullanilmasini1 gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Sirket’in sahip oldugu
yatinm tesviklerinden dogan ve Oniimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi indirimleri, s6z
konusu tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal
tablolara yansitilmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baglangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 41).

b)  Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigr durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gdrmiis degerleme yontemleri, yonetimin en
iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 48). Genel kabul
gormiis degerleme yoOntemlerinin kullanilmadigi durumlarda, makul degerlerin ilgili taginan
degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.

C) Canli varliklarin makul deger tespiti

Canl1 varliklar kesim amach elde tutulan biiyiikbas hayvanlardan olusmakta olup s6z konusu canl
varliklar, finansal tablolarda tasinan degerlerinin, karkas et fiyatlar1 basta olmak {izere bir takim
varsayimlar kullanilarak tespit edilen makul degerleri kullanilarak finansal tablolara yansitilmustir.
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d)  Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme caligmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyle makul degerlerinden onemli Olglide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin
makul degerinin tasimnan degerinden Onemli Olglide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden
degerleme caligsmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni tarih itibariyle yeniden
degerlenen varhigin bulundugu varlik smifinin tamami i¢in yapilmaktadir. Ote yandan makul deger
degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi
gerekli goriilmemektedir. Sirket tarafindan, araziler, yeralti ve yeriistli diizenleri, binalar ile makine ve
ekipmanlarin degerlerinin, 31 Aralik 2015 tarihli makul degerlerinden cari donem amortismani diisiilmiis
haline yaklasik olacaklar1 varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar icin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve
varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullamim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlari i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmig, emlak pazarinin —giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmstir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmastir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu olciide ikinci el piyasa verilerinin 15181
altinda; entegre tesisin biitiinii i¢erisindeki aktif ve ¢aligir haldeki degerler {izerinden yapilmig
olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alm/ satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili
donem sonlarn itibariyle, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diisiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliigliniin olmadig
sonucuna ulasilmistir.

2.8 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak,
cari ve Onceki doneme ait finansal tablolar ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TMS/ TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (2015: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Istirakler:
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
TL (%) TL (%)
YBP 110.524.681 42,78 114.376.464 42,78
Camli Yem 29.404.184 23,38 25.327.942 23,38
Desa Enerji 11.476.564 26,41 9.828.200 26,41
Pmar Foods 7.953.829 44,94 6.036.580 44,94
159.359.258 155.569.186
Istiraklerin 2016 ve 2015 yillar1 igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2016 2015

1 Ocak 155.569.186 129.579.361
Etirakler makul deger fonu (azalis1) / artigi- net (882.330) 1.711.272
Istiraklerin karlarindaki pay - net 14.348.562 25.346.986
Istirakler yeniden degerleme fonu artig1 - 5.701.282
Istirakler nakit akis riskinden korunma amagl

makul deger fonundaki degisim - net 19.853 53.922
Istirakler tammlanmus fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplari - net (404.705) (555.183)
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 7.ii.e) (10.355.620) (6.926.836)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.101.186 661.077
Stoklar iizerindeki gerceklesmemis karlarin

net etkisinin silinmesi (36.874) (2.695)
31 Arahk 159.359.258 155.569.186
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DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:
Diger
Net Net Kapsamh
VarhKlar Yiikiimliiliikler donem Kkar1 Satislar Gelir / (Gider)
31 Arahik 2016
- YBP 454.542.466 304.953.442 17.817.119 1.633.551.020 (2.595.831)
- Camli Yem 341.885.833 216.117.043 18.229.852 405.531.331 (653.745)
- Desa Enerji 50.694.926 7.241.666 6.240.801 50.217.035 -
- Pinar Foods 18.540.603 841.827 1.815.896 55.556.297 2.450.156
31 Arahk 2015
- YBP 414.182.842 255.608.000 48.441.679 1.567.514.196 4.056.000
- Camli Yem 285.981.615 177.648.286 12.908.119 326.047.415 19.480.479
- Desa Enerji 42.882.815 5.670.358 4.356.629 36.548.331 1.822.385
- Pinar Foods 14.714.235 1.281.702 1.012.756 47.917.893 1.470.907
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:
Ana Kurulus ve
Istirakler faaliyeti faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Caml1 Yem Hayvan besiciligi ve yem {iretimi Tiirkiye
- Desa Enerji Enerji liretimi Turkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Kasa 31.729 59.021
Bankalar 405.172 4.657.056
- vadesiz mevduatlar 155.172 507.056
- vadeli mevduatlar 250.000 4.150.000
Diger 810.375 92.793
1.247.276 4.808.870
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DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in 250.000 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi
bir aydan az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz oram1 %7,25°tir. (31 Aralik 2015: 4.150.000 TL
tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz
orani %11,73’tiir.)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yabanci para vadesiz mevduatlart bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:
68.628 ABD Dolari karsiligi toplam 199.542 TL yabanci para vadesiz mevduatlart bulunmaktadir).
Ayrica kasada 3.318 ABD Dolant ve 2.695 Avro karsiligr toplam 21.675 TL (31 Aralik 2015:
5.656 ABD Dolar1 ve 3.905 Avro karsilig1 toplam 28.854 TL ) yabanc1 para bulunmaktadir.

Sirket mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iginde iligkili taraflarla yapilan dnemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

a)  Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
YBP 76.513.164 50.032.174
YDT 4.368.081 2.934.760
Desa Enerji 27 -
80.881.272 52.966.934

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gelir (613.873) (609.949)
80.267.399 52.356.985

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikh
ortalama faiz orani yillik %9,02 (31 Aralik 2015: %11,00) olup ortalama vadeleri 2 aydir (31 Aralik
2015: 2 ay).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplamm 1.986.507 TL
(31 Aralik 2015: 741.795 TL ) olup, s6z konusu alacaklarin yaslandirmalar1 Dipnot 49.a’da verilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

b)  liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) 22.705 101.289
Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. (“Pinar Siit”) - 9.418.107
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (“Viking”) - 7.698

22.705 9.527.094

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in Pinar Siit’ten ticari olmayan alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik
2015: 9.418.107 TL tutarinda ticari olmayan alacaklar1 mevcut olup etkin faiz oranm %12’dir).

C) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Camli Yem 12.057.751 10.681.816
Yasar Holding 1.721.244 1.634.091
Yadex Export-Import und Spedition GmbH (“Yadex”) 647.103 746.773
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat™) 391.642 282.144
Diger 111.563 272.268
14.929.303 13.617.092
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (86.750) (88.020)
14.842.553 13.529.072

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar1 agirlikli olarak hindi ve taze balik alimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama
faiz oram1 yillik %9,02 (31 Aralik 2015: %10,68) olup ortalama vadeleri 2 aydir (31 Aralik 2015:

2 ay).
d) Tliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

Mliskili taraflara kisa vadeli diger borglar, 29 Mart 2016 ve 25 Mart 2015 tarihlerinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplanti’larinda alinan karara istinaden 6denecek olan sirastyla 2.600.000 TL ve 453.000
TL olan yonetim kurulu tahsisatindan olusmaktadir (31 Aralik 2015: 25 Mart 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alman karara istinaden Odenecek olan yonetim kurulu
tahsisatindan olugmaktadir).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile olan islemler-
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satiglar:

YBP 480.253.917 458.445.202
YDT 20.917.632 16.281.250
Caml1 Yem 4.968.025 2.873.124
Diger 9.194 7.358

506.148.768 477.606.934

Sirket iiretmekte oldugu {irlinlerin tamamini yurti¢i satisgimi istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan
YBP’ye, yurtdisi satigini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT ye yapmaktadir.

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satiglari:

Camli Yem 329.482 255.696
Par Siit 157.631 218.605
YBP 91.534 49.925
YDT 50.412 103.958
Diger 135.950 137.624

765.009 765.808

c) Iliskili taraflardan finansman faaliyetlerinden gelirler:

Yasar Holding 1.530.263 1.405.925
Dyo Boya 33.114 55.021
Viking 26.491 44.016
Camli Yem 6.623 11.004

1.596.491 1.515.966

Finansman gelirlerinin tamami Yasar Holding’in yurtdis1 tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin
gesitli finansal kuruluslardan saglamis olduklart ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin kefalet
gelirlerinden olusmakta olup, 2016 yilina ait toplam 1.596.491 TL (31 Aralik 2015: 1.515.966 TL)
kefalet geliri bulunmaktadir (Dipnot 38.i) . Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet ve
finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,50’dir (31 Aralik 2015: %0,50).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

d)  Iliskili taraflardan yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Pnar Siit 804.581 799.551
Dyo Boya 28.973 23.038
Viking 840 1.257
Yasar Holding - 166.035
834.394 989.881

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, Sirket'in ticari olmayan alacaklar ile ilgili vade farki ve faiz

gelirlerinden olugmaktadir.

e) Iliskili taraflardan alinan temettiiler:

YBP (*) 10.355.620 6.926.836
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri A.S. ("Bintur") 11.738 5.054
10.367.358 6.931.890
(*)  Istirak (Dipnot 4)
f) iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
YDT 709.892 631.826
YBP 542.600 509.232
Camli Yem 164.695 142.219
Diger 4.252 12.731
1.421.439 1.296.008

Miskili taraflardan saglanan diger gelirler, YDT de kur farki gelirlerinden, YBP ve Camli Yem igin ise

ara¢ ve bina kira gelirlerinden olugmaktadir.

9) Iliskili taraflardan yapilan mal ahmlan:

Camli Yem 90.746.237 76.689.120
Yadex 3.075.259 5.382.812
Hedef Ziraat 2.599.685 1.821.807
Pinar Siit 669.498 760.255
Diger 36.943 23.876

97.127.622 84.677.870

Camli Yem’den yapilan mal alimlar agirlikli olarak hindi ve taze balik alimlarindan olugmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

h)  Tliskili taraflardan yapilan hizmet alhmlan:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2016 31 Aralk 2015

Yasar Holding 8.165.941 7.572.195
YBP 1.833.249 1.736.087
YDT 924.969 885.560
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. ("YABIM") 950.162 -
Bintur 198.735 197.611
Diger 1.016.625 1.026.457
13.089.681 11.417.910

Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile
promosyon giderlerinden olugsmaktadir. Yagar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 ise muhtelif hizmetler
ve danismanlik bedelleri ile iligkilidir. Yabim’den yapilan hizmet alimlart bilgi islem hizmetlerine ait
giderleri igermektedir.

i) Mliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik ahmlar:

Yasar Holding 169.538 87.019
YBP 134.554 -
Camli Yem 56.587 -
YDT - 419.210
Diger - 18.663

360.679 524.892

) Iliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:

Camli Yem 676.870 371.634
Diger 67.072 44.451
743.942 416.085

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismu Sirket’in ticari borglarina iliskin vade fark: ve faiz
giderlerinden olusmaktadir.

k)  Iliskili taraflardan finansman giderleri:

YBP 7.500 7.500

7.500 7.500
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1) Mliskili taraflara yonelik diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
YBP 172.500 171.000
Camli Yem 122.784 82.000
YDT 60.216 178.399
Diger 99.817 86.607
455.317 518.006

m) Illiskili taraflara temettiiler ve kar paylari : (*)
Yasar Holding 22.772.588 13.616.599
Pnar Siit 5.288.200 3.162.016
Diger 2.600.000 1.700.000
30.660.788 18.478.615

(*)  Sirket’in, 25 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2016 yili
icerisinde 44.634.950 TL (31 Aralik 2015: 26.834.301 TL) tutarinda kar pay:r dagitilmasina karar
verilmistir. Dagitilan kar pay1 tutarinin 13.974.162 TL’lik kism1 (31 Aralik 2015: 8.355.685 TL) diger

pay sahiplerine 6denmistir.

n)  Iliskili taraflara yapilan bagslar:

Yasar Egitim Vakfi 581.575 340.175
Yasar Universitesi 200.000 350.000
781.575 690.175

0) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup, bu

yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam kisa vadeli faydalar 6.125.241 5.532.652
Isten ayrilma ile ilgili faydalar 126.489 108.740
Diger uzun vadeli faydalar 88.166 22.883
6.339.896 5.664.275

Toplam kisa vadeli faydalarin 2.600.000 TL (31 Aralik 2015: 1.700.000 TL) tutarindaki kism1 Olagan

Genel Kurul’da alinan karara gore Yonetim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
6) Iliskili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2016 itibariyle Sirket, Yasar Holding' in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolari
karsihigi 879.800.000 TL (31 Aralik 2015: 250 milyon ABD Dolar1 karsiligi 726.900.000 TL)
tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pinar Siit, YBP, Camli Yem ve Dyo Boya ile
birlikte miisterek ve miiteselsil garantor olarak katilmigtir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler
arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin S6zlesmesi ile, bahsi gegen garantiye iliskin
garantOr sirketlerin herhangi birinin 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde
dogacak zararin tlimiiniin Oncelikle Yasar Holding A.S. tarafindan tazmini taaahhiit edilmektedir.
Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin ger¢eklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri,
O0deme yapan garantére, yapilan O0deme tutarinin 1/5’i oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya
tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmislerdir.

Ayn1 zamanda Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yasar Grubu Sirketleri’nin finansal bir
kurulustan saglamis oldugu 11.111.111 Avro karsihg 41.221.111 TL (31 Aralik 2015:
22.222.222 Avro karsiligr 70.613.333 TL), tutarindaki kredilere, grup sirketleriyle birlikte garantor
olarak katilmistir (Dipnot 26).
DiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

Miisteri cari hesaplari 17.726.458 14.818.914

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 3.433.908 6.433.876

21.160.366 21.252.790

Eksi: Siipheli alacak karsiligi (339.779) (339.779)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansal gelir (112.905) (201.698)

20.707.682 20.711.313
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz orani
%09,24’tir (31 Aralik 2015: %11,37). Vadeli gekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarinin
ortalama vadesi ise 2 aydir (31 Aralik 2015: 2 ay).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vadesi gecgen alacaklar 2.349.838 1.465.075
0 - 30 giin vadeli 10.663.610 9.691.309
31 - 60 giin vadeli 6.549.737 7.778.978
61 - 90 giin vadeli 1.044.497 294.741
91 giin ve lizeri 100.000 1.481.210

20.707.682 20.711.313

Sirket yOnetiminin gegmis tecriibeler ve miitakip donem tahsilatlar1 goz Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve iizerinden karsilik ayrilmamus,
miisterilerden olan toplam 2.349.838 TL (31 Aralik 2015: 1.465.075 TL) tutarindaki ticari alacak igin
tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 49.a).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibari ile vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

0 - 30 giin aras1 2.338.041 1.419.949
30 giin lizeri 11.797 45.126
2.349.838 1.465.075

b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

Saticilar cari hesaplari 68.974.335 59.978.281
Vadeli gekler 1.035.180 1.703.300
70.009.515 61.681.581

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (410.493) (427.528)
69.599.022 61.254.053

31 Aralik 2016 itibariyle kisa vadeli TL ticari borglarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz oram
%9,30’dur (31 Aralik 2015:%11,15). Ticari bor¢larin ortalama vadesi 1 ay (31 Aralik 2015: 1 ay)
igerisindedir.
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DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek vergi ve fonlar 2.461.349 1.884.304
Diger 145.830 93.410
2.607.179 1.977.714

DIiPNOT 11 - STOKLAR
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Hammadde stoklar1 9.897.424 12.037.558
Yoldaki hammaddeler 2.079.849 2.427.268
Yart mamul stoklar 16.691.467 14.492.663
Mamul stoklari 12.007.068 14.831.553
Yedek parca stoklari 5.325.000 5.028.234
Diger 708.342 603.607
46.709.150 49.420.883

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari
453.071.052 TL'dir (31 Aralik 2015: 423.916.370 TL) (Dipnot 29). Stoklar maliyet degerinden
degerlenmis olup satis1 gerceklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi net gerceklesebilir deger

iizerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.

DiPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Biiyiikbas hayvanlar 13.005.644 6.711.357

13.005.644 6.711.357
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DiPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR (Devami)

Sirket kesim amagli olarak besi danasi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle toplam 2.479

adettir (31 Aralik 2015: 1.590 adet).

Canl1 varliklarm yil icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
Doénem basi (1 Ocak) 6.711.357 1.060.977
Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis 17.903.983 8.869.113
Donem igerisinde gergeklesen satis ve 6liimler (12.286.917) (3.218.733)
Tahmini satig maliyeti diigiilmiis makul deger kazanci - net 677.221 -
Doénem sonu (31 Aralik) 13.005.644 6.711.357

DIiPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler 1.266.893 2.182.746
Verilen siparis avanslari 1.030.992 90.613
2.297.885 2.273.359
b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 147.738 115.841
147.738 115.841
¢)  Ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 23.691 96.363
23.691 96.363

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2016 laveler Cikislar Transferler 2016
Malivet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 85.109.400 - - - 85.109.400
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 60.116.734 2.665.066 - 922.087 63.703.887
Makine, tesis ve cihazlar 61.992.519 9.054.867 (2.560.082) 31.331 68.518.635
Demirbaglar 39.674.604 2.440.884 (1.669.608) 71.000 40.516.880
Tasit araglari 2.385.171 575.457 - - 2.960.628
Yapilmakta olan yatirimlar 96.522 927.896 - (1.024.418) -
249.374.950 15.664.170 (4.229.690) - 260.809.430
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri - (1.861.029) - - (1.861.029)
Makine, tesis ve cihazlar - (7.412.853) 1.975.732 - (5.437.121)
Demirbaglar (28.648.973) (2.636.365) 1.661.442 - (29.623.896)
Tasit araglar (2.009.621) (98.071) - - (2.107.692)
(30.658.594) (12.008.318) 3.637.174 - (39.029.738)
Net defter degeri 218.716.356 - 221.779.692

2016 yilinda binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin 6nemli bir boliimii modernizasyon kapsaminda alinan makineler

ve depo binalari i¢in yapilan yatirimlardan olugsmaktadir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

_ Degerleme Yeniden
Oncesi Birikmis Degerleme
1 Ocak Amortisman Artist/ 31 Arahk
2015 laveler Cikiglar Transferler Netlemesi (Azahs) 2015
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 63.964.004 - - - - 21.145.396 85.109.400
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 64.873.717 4.041.069 - 1.658.929 (4.304.759) (6.152.222) 60.116.734
Makine, tesis ve cihazlar 77.005.605 5.776.021 (176.085) - (21.091.489) 478.467 61.992.519
Demirbaglar 37.966.891 2.641.110 (933.397) - - - 39.674.604
Tasit araglart 2.110.139 326.138 (51.106) - - - 2.385.171
Yapilmakta olan yatirimlar - 1.755.451 - (1.658.929) - - 96.522
245.920.356 14.539.789 (1.160.588) - (25.396.248) 15.471.641 249.374.950
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri (2.426.650) (1.878.109) - - 4.304.759 - -
Makine, tesis ve cihazlar (14.778.568) (6.418.351) 105.430 - 21.091.489 - -
Demirbaglar (26.969.400) (2.526.964) 847.391 - - - (28.648.973)
Tagit araglart (1.994.431) (66.296) 51.106 - - - (2.009.621)
(46.169.049) (10.889.720) 1.003.927 - 25.396.248 - (30.658.594)
Net defter degeri 199.751.307 218.716.356

2015 yilinda binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin dnemli bir boliimii modernizasyon kapsaminda alinan makineler
ve Uretim binalar1 i¢in yapilan yatirimlardan olugmaktadir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 8.279.094 TL’si (2015: 7.431.188 TL) satilan malin
maliyetine, 508.137 TL’si (2015: 364.367 TL) stok maliyetlerine, 1.020.676 TL’si (2015: 861.922 TL)
genel yonetim giderlerine (Dipnot 34.b), 2.287.703 TL’si (2015: 2.306.489 TL) pazarlama, satis ve
dagitim giderlerine (Dipnot 34.a) ve 124.273 TL’si (2015: 77.206 TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine (Dipnot 34.c) dagitilmustir.

Yeniden degerleme fonunun 2016 ve 2015 yillari igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 93.593.840
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net 15.549.128
Gecmis yillara karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisgindan kaynaklanan amortisman transferi (3.617.044)
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 723.409
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azalisi - net (6.837)
31 Arahk 2015 106.242.496

Gecmis yillar karlarma siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (3.727.015)
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 745.398
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azalis1 - net (306.664)
31 Aralik 2016 102.954.215

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2016: Araziler ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 16.926.447 47.457.165 137.587.684
Eksi: Birikmig amortisman - (16.635.747) (92.213.373)
Net defter degeri 16.926.447 30.821.418 45.374.311
31 Aralik 2015:
Maliyet 16.926.447 43.870.012 130.754.904
Eksi: Birikmis amortisman - (15.646.952) (89.939.078)
Net defter degeri 16.926.447 28.223.060 40.815.826
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DIPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKI HISSELERi VE BENZERI
FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 31 Aralik 2016
Acihis laveler Kapams

Maliyet degeri:
Haklar 17.975.237 288.353 18.263.590
Birikmis itfa paylar (17.712.501) (211.565) (17.924.066)
Net defter degeri 262.736 339.524
1 Ocak 2015 31 Aralik 2015
Acihis ilaveler Kapams

Maliyet degeri:
Haklar 17.846.394 128.843 17.975.237
Birikmis itfa paylar (17.561.049) (151.452) (17.712.501)
Net defter degeri 285.345 262.736

DIiPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 21 - KIRALAMA ISLEMLERI

Yoktur (31 Aralik 2015: Bakiniz Dipnot 25.b).
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DIPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2016 ve 2015 yillart igerisinde Dig Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk dirlinlerinin yurtdisinda
markalasmasi, Tiirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladig1 devlet tesvikleri mevcuttur. 2016 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviginden hak
edilen tutar 185.202 TL (31 Aralik 2015: 7.771 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir.

Sirket’in ¢esitli tarihlerde aldigi yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat ¢ercevesinde
bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 41).

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Mliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

a. Banka Kredileri:
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Kisa vadeli krediler - 5.053.185

- 5.053.185

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle herhangi bir banka kredisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:
TL kisa vadeli finansal borglar faiz orani yillik ortalama %4 olan tarim kredisinden olusmaktadir).

Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 26 nolu dipnotta agiklanmustir.
31 Aralik 2015 itibariyle kredilerinin makul degerleri taginan degerine yakinsamaktadir.
b. Finansal kiralama borclari:

31 Aralik 2016 itibariyle Sirket’in kisa vadeli finansal kiralama borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2015:
158.668 TL kisa vadeli finansal kiralama borcu bulunmaktadir).

c. Diger finansal yiikiimliiliikler:

Diger finansal yiikiimliilikler 3.994.144 973.559

3.994.144 973.559

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle diger finansal yiikiimliiliikkler kredi kart1 borglarindan
olusmaktadir.
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DiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklari:

Dava karsiliklar 53.200 53.200

53.200 53.200

b)  Verilen teminatlar:

Verilen kefaletler 921.021.111 797.513.333
Teminat mektuplari 2.450.750 2.398.250
923.471.861 799.911.583

31 Aralik 2016 itibariyle Sirket, Yasar Holding 'in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolari
karsihigi 879.800.000 TL (31 Aralik 2015: 250 milyon ABD Dolar1 karsiligt 726.900.000 TL)
tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pinar Siit, YBP, Camli Yem ve Dyo Boya
miigterek ve miiteselsil garantor olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler
arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin S6zlesmesi ile, bahsi gegen garantiye iliskin
garantor sirketlerin herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak
zararin timiiniin Oncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taaahhiit edilmektedir. Herhangi bir
suretle bahsedilen tazminin ger¢eklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, 6deme yapan
garantore, yapilan 0deme tutarinin 1/5°1 oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatini
teskil edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmislerdir.

Ayni zamanda Sirket, 31 Aralikk 2016 tarihi itibariyle, Yasar Grubu Sirketleri’nin finansal bir
kurulustan saglamis oldugu 11.111.111 Avro karsihg 41.221.111 TL (31 Aralk 2015:
22.222.222 Avro karsilign 70.613.333 TL) tutarindaki kredilere, grup sirketleriyle birlikte garantor
olarak katilmigtir.
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DIiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Tutari

TL karsihig:

Doviz Cinsi

Tutari

TL karsihig:

TRi'lerin Toplam Tutari TL 2.450.750 2.450.750 TL 2.398.250 2.398.250
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 921.021.111 797.513.333
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar1 879.800.000 726.900.000
ABD Dolar:  250.000.000 879.800.000 ABD Dolar:  250.000.000 726.900.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 41.221.111 70.613.333
Avro 11.111.111 41.221.111 Avro 22.222.222 70.613.333
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
TOPLAM 923.471.861 799.911.583
Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %220 %196
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DIiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

d)  Alinan teminatlar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutar Karsihg: Cinsi Tutar: Karsihg:
Ipotekler TL 20.000 20.000 TL 70.000 70.000
Banka teminat mektubu TL 6.642.000 6.642.000 TL 3.727.073 3.727.073
Avro 264.250 980.341 Avro 177.358 563.573
ABD Dolar1 12.650 44,518 ABD Dolar1 - -

Teminat ¢ekleri
ve senetleri TL 315.000 315.000 TL - -
ABD Dolar1 53.000 186.518 ABD Dolar1 53.000 154.103
8.188.377 4.514.749

31 Aralik 2016 tarihinde iligkili taraflardan alinan kefalet bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).
e) Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar :

Kemalpasa Belediyesi Imar Miidiirliigii ve Fen Isleri ile yapilan gériismeler sonucunda, 31 Aralik 2016
tarihli finansal tablolarda tasman degeri 97.492.946 TL olan izmir-Kemalpasa'daki araziler, binalar,
yeralt1 ve yeriistii diizenlerin konumlu oldugu parsellerin, 27 Subat 2008 tarihli 1/1000 6l¢ekli uygulama
imar planinda "Organize Sanayi Alani" icerisinde kaldigi tespit edilmistir. Bu plan Temmuz 2008
tarihinde Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigiin'de askiya ¢ikmustir. Planlarim yiiriirliige girmesi durumunda
ise ilgili belediye s6z konusu arazilerin tapuda yer alan yiizolglimlerinde kesinti uygulayabilir. Siirecin
isleyisi dikkate alindiginda uygulama heniz neticelenmemis ve finansal tablolarin onaylandigi tarih
itibariyle olas1 kesinti miktar1 bilinmemekte olup Sirket yonetimi s6zkonusu etkinin finansal tablolar
acisindan 6nemli miktarda olmayacagin diistinmektedir.

DiPNOT 27 - TAAHHUTLER
Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile herhangi bir alim taahhiidii bulunmamaktadir (31 Aralik 2015:
Yoktur).
DIPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.817.059 946.379
Personele borclar 38.027 56.367
1.855.086 1.002.746
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DIiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kideme tegvik ikramiyesi 351.848 294.566

Donem karindan iist diizey yoneticilere saglanacak
kar pay1 ve ikramiye karsilig 8.011 628.011
359.859 922.577

Doénem karindan iist diizey yoneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiliginin yil igerisindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 628.011 628.011
Kar pay1 ve ikramiye 6demesi (620.000) -
31 Arahk 8.011 628.011
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilhiklar
Kidem tazminat1 karsiligt 17.885.707 15.226.680
Kideme tegvik ikramiyesi 600.308 494.230
18.486.015 15.720.910

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
4.297,21 TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL) ile sinirlandirilmastir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsilifimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminat1 tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
igin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.
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DiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasilig1 (%) 98,35 98,21
Kidem tazminati karsiliginin y1l igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak 15.226.680 13.107.839
Faiz maliyeti 2.008.565 1.393.241
Aktiieryal zarar 2.727.198 1.313.456
Donem iginde 6denen (3.640.562) (1.839.130)
Dénem igindeki artig 1.563.826 1.251.274
31 Arahk 17.885.707 15.226.680

Faiz maliyeti, aktiieryal zarar ile donem igindeki artis toplam 6.299.589 TL (31 Aralik 2015:
3.957.971 TL) tutarinda olup, 3.572.391 TL (31 Aralik 2015: 2.644.515 TL) genel yonetim giderlerine

ve 2.727.198 TL (31 Aralik 2015: 1.313.456 TL) diger kapsaml1 gelirlere dahil edilmistir.

DIPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Direkt madde maliyeti 453.071.052 423.916.370
Personel giderleri 52.002.217 43.783.656
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 16.109.420 13.318.893
Reklam giderleri 13.657.064 14.361.478
Amortisman ve itfa pay1 12.076.113 11.008.943
Enerji giderleri 11.276.582 10.814.058
Bakim ve onarim giderleri 9.798.301 9.048.499
Danigsmanlik ve istisare licretleri 8.386.988 7.900.117
Kidem tazminatlari 3.572.391 2.644.515
Kira 1.674.163 1.466.949
Diger 4.556.717 5.270.380
586.181.008 543.533.858
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DIiPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

a)  Diger donen varhklar:

Gelir tahakkuklar: 227.560 148.341

227.560 148.341

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Gider tahakkuklari 20.959 14.405

20.959 14.405

DIiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayithi paylarin1 temsil eden kayithh sermayesi icin tavan belirlenmistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmigs nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri
itibariyle agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis Sermaye 43.335.000 43.335.000

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylari tarihi
degerleri lizerinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay Sahipleri Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%)
Yasar Holding (A,B) 23.476.895 54 23.476.895 54
Pinar Siit (A,B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka agik kisim (A,B) 14.406.353 33 14.406.353 33
Sermaye 43.335.000 100 43.335.000 100
Sermaye diizeltmesi farklari 37.059.553 37.059.553
Toplam 6denmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (31 Aralik 2015: 37.059.553 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari mahsubu yapilmasindan sonra geriye
kalan tutar ifade eder.
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Tirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitlh sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (31 Aralik 2015: 4.333.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket’in
igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri cergevesinde segilecek 5, 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitilir. Yonetim Kurulunun 5 iiyeden olugmasi halinde 3, 7 iiyeden olusmasi halinde 4, 9 {iyeden
olugmasi halinde 5 {iye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger liyeler
de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, segilir. Yonetim Kurulu karar
verdigi takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye/Uyeler “A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayri1 gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirnmlar1 sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %
20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn % 5°i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karin % 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin % 50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin ve 6zel fonunun, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Tiirkiye
finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklerinin nominal tutar1 34.802.135 TL (31 Aralik 2015: 30.555.315 TL) olup ozleri itibariyle
kisitlanmamis olan 81.047.137 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (31 Aralik 2015: 63.423.009
TL), “Ge¢mis Yillar Karlar” igerisine smiflandirmistir.

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
IThrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Séz konusu
tebligin uygulanmas1 esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarmm (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

$99°

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir.
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 26’nc1 maddesi cergevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil
zararlar1 diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 g¢ercevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
alinacak karar cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve
yonetim kurulunun tespit ve liizum gdsterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payir ayrilmadik¢a, bagska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca,
Sirket, 2015 yili dagitilabilir net donem karindan 44.634.950 TL tutarindaki kisminin temettii ve
yonetim kurulu tahsisati olarak dagitilmasina; temettii dagitimina istinaden 6demelerin 31 May1s 2016
tarihinde yapilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2015 yili karindan
4.246.820 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir. 2016 yilina ait genel kurul
heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alimmamistir.

DIPNOT 32 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yurtici satislar 751.180.136 712.310.542
Yurtdist satislar 20.294.350 15.784.645
Briit Satislar 771.474.486 728.095.187
Eksi: Iskontolar (121.422.021) (123.046.062)
ladeler (12.532.495) (13.986.072)
Net Satislar 637.519.970 591.063.053
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklarn 677.221 -
Satislarin maliyeti (531.979.552) (491.959.632)
Briit Kar 106.217.639 99.103.421
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DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Pazarlama giderleri:
Reklam giderleri 13.657.064 14.361.478
Personel giderleri 4.187.538 4.207.848
Danismanlik 3.310.837 2.961.389
Amortisman ve itfa pay1 2.287.703 2.306.489
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.118.378 1.495.649
Bakim ve onarim giderleri 1.527.403 1.423.111
Enerji giderleri 1.445.715 1.339.023
Kira 424.780 461.856
Diger 1.680.651 1.562.574
30.640.069 30.119.417
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 6.857.722 6.959.713
Danismanlik ve istisare iicretleri 5.006.842 4.880.855
Kidem tazminatlari 3.572.391 2.644.515
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.719.804 1.533.700
Amortisman ve itfa pay1 1.020.676 861.922
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 440.915 488.951
Enerji giderleri 392.655 381.126
Bakim ve onarim giderleri 151.246 209.451
Diger 1.723.921 1.575.524
21.886.172 19.535.757
C) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 951.567 1.066.788
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 124.705 109.714
Amortisman ve itfa pay1 124.273 77.206
Diger 474.670 665.344
1.675.215 1.919.052
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DIiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Kira geliri 688.742 645.287
Hurda satis geliri 544.979 564.978
Kur fark: geliri 544.682 307.753
Vade unsuru igeren ticari iglemlerden kaynaklanan finansal gelir 200.817 107.947
Diger 248.482 289.887
2.227.702 1.915.852
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Bagis ve yardimlar (803.265) (698.945)
Vade farki gideri (743.942) (416.085)
Vade unsuru igeren ticari iglemlerden kaynaklanan finansal gider (134.252) (240.825)
Kur farki gideri (12.166) (47.951)
Diger (347.386) (1.039.525)
(2.041.011) (2.443.331)
DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Miskili taraflardan diger alacaklar iizerinden hesaplanan
vade farki ve faiz geliri 834.394 989.881
Maddi duran varlik satis kar1 160.601 14.578
Diger 11.738 5.054
1.006.733 1.009.513
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarar (498.253) (68.841)
(498.253) (68.841)
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DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 29.

DIiPNOT 38 - FINANSMAN GELIiRLERi/ GIDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

I. Finansman gelirleri:
Miskili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 7 ii.c) 1.596.491 1.515.966
Faiz geliri 443.926 626.499
Kur farki geliri 239.520 160.621
2.279.937 2.303.086

ii. Finansman giderleri:
Kur farki gideri (161.842) (98.050)
Faiz gideri (160.415) (54.716)
Banka komisyon gideri (64.035) (63.880)
Iliskili taraflardan kefalet giderleri (7.500) (7.500)
(393.792) (224.146)

DIiPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz diger kapsamli gelir tablosu.

DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kurumlar vergisi karsilig 8.731.395 7.033.462
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (6.367.910) (5.005.802)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 2.363.485 2.027.660
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2016 yili i¢in %20’dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancma vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2015: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %20 (2015: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve
o donemi izleyen ikinci ayin 14 {incii gliniine kadar beyan edip 17 (2015: 17) inci giinii aksamina
kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karst olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doéneminin kapandigi ay takip eden dordiincii ayin 25 inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali igslem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar1 (yatirim fonlarimin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarinin %75°1 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanglarmin %75°lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklar1 paylarinin itibari degerlerinin
iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle
bir iligkinin bulunmamasi1 durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanim kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklari iglemlere iligskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13 {lincli maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar payr veya dar miikellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmas: yoluyla dagitilmig kar paymin net kar pay: tutar1 olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar tizerinden ortaklarin hukuki niteligine goére belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
giderleri asagida ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Cari donem kurumlar vergisi gideri (8.731.395) (7.033.462)
Ertelenmis vergi geliri (525.485) (1.828.954)
Toplam vergi gideri (9.256.880) (8.862.416)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi oncesi kar 68.946.061 75.368.314
Yrtirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (13.789.212) (15.073.663)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (222.774) (291.132)
1ndirilecek gelirler 157.335 138.535
Istirak karlarindaki payin vergi etkisi 2.869.712 5.069.397
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan ve
donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 1.763.848 1.292.808
Diger (35.789) 1.639
Toplam vergi gideri (9.256.880) (8.862.416)
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DIPNOT41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve ylkiimliiliklerin bilangodaki kayith
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilanco tarihi itibariyle yasalasmis
vergi oranlarimi kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar
tizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri igin
uygulanan oran %20°dir (2015: %20).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliilikklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirliikteki vergi oranlar kullanilarak hesaplamalarmin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/ (yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2016 2015 2016 2015
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 115.915.724 120.025.963 (12.961.509) (13.783.572)
Yeniden degerleme Oncesi taginan degerle
Vergi matrahi arasindaki farklar 14.737.860 12.387.266 (2.510.825) (2.040.706)
Kidem tazminati karsilig (17.885.707) (15.226.680) 3.577.141 3.045.336
Satilmaya hazir finansal varliklar
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (1.761.518) (1.755.678) 352.304 351.135
Yatirim indirimleri (*) (3.742.864) (7.239.365) 748.573 1.447.873
Diger (110.359) (932.840) 22.072 186.568
Ertelenmis vergi varligi 4.700.090 5.030.912
Ertelenmis vergi yiikimliligi (15.472.334) (15.824.278)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri- net (10.772.244) (10.793.366)

*) Sirket tiretim hatt1 yatirimu ile ilgili yatirim tesvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu yatirim tesvik
belgelerine istinaden 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 748.573 TL (31 Aralik 2015: 1.447.873 TL) tutarinda yatirim
indiriminden gelecek yillarda faydalanmayi dngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2015 (9.293.782)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (1.828.954)
Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 262.691
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (10.808)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan 77.487
31 Aralik 2015 (10.793.366)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (525.485)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplarina verilen 545.440
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 1.167
31 Aralik 2016 (10.772.244)
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DIPNOT 42 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
Net dénem kari A 59.689.181 66.505.898
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 4.333.500.000 4.333.500.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 1,3774 1,5347

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2016
yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.

DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 45 - KUR DEGISIMiNiN ETKiLERI

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i” de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.

DIPNOT 47 - TUREV ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
TL % TL %
YDT 580.036 1,76 581.039 1,76
Bintur 96.941 1,33 101.778 1,33
676.977 682.817

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklari olan YDT ve Bintur, genel kabul gérmiis degerleme
tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile
finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle s6z konusu makul deger
hesaplamalarinda nominal iskonto ve biiyliime oranlari kullanilmigtir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve donem sonu biiylime oranlar1 asagidaki gibidir:

Doénem sonu

iskonto orani biiyiime orani

2016 2015 2016 2015
Bintur 219,00 011,24 %1 %1
YDT %17,80 911,24 %1 %0

Satilmaya hazir finansal varliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 682.817 628.775
Makul deger degisimi- YDT (1.003) 40.592
Makul deger degisimi - Bintur (4.837) 13.450
31 Aralk 676.977 682.817

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem icinde gergeklesen hareketleri ise
asagidaki gibidir:

1 Ocak 110.989 67.755
Makul deger degisimi (5.840) 54.042
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu

iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) 1.167 (10.808)
31 Arahk 106.316 110.989
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden o&tiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri ydnetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yOnetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla {iretmis oldugu
iiriinlerin 6nemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir.
Ayrica, Sirket yurtdisi satiglarini yine bir grup sirketi olan YDT’ye yapmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz 6niine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diistinmektedir. Sirket, iligkili taraflardan
diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olusmasindan o6tiirii, s6z konusu alacaklar i¢in
herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisinmemektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2016 ve
2015 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 80.267.399 20.707.682 22.705 174.882 405.172
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 78.280.892 18.357.844 22.705 174.882 405.172
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 1.986.507 2.349.838 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 339.779 - - -
- Deger dustiklugii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

- (339.779) - ]

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak et ve yan iiriinlerin, dondurulmug hamur {iriinleri ve hazir yemek satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini goz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile kargilagmayacagini dngérmektedir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 52.356.985 20.711.313 9.527.094 26.971 4.657.056
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 51.615.190 19.246.238 9.527.094 26.971 4.657.056
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 741.795 1.465.075 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 339.779 - - -
- Deger dustiklugii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiiklugii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

- (339.779) - ]

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak et ve yan iiriinlerin, dondurulmug hamur {iriinleri ve hazir yemek satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Tlgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini goz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarmn tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagmayacagin1 6ngérmektedir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2016 Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 1.751.488 2.338.041 4.089.529
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 230.275 11.797 242.072
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gecmis 4.744 - 4.744
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - -
1.986.507 2.349.838 4.336.345

31 Arahk 2015 Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 447.436 1.419.949 1.867.385
Vadesi tlizerinden 1 - 3 ay gegmis 293.817 4711 298.528
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 542 40.415 40.957
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
741.795 1.465.075 2.206.870

b)  Likidite riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan ¢aligsmalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal ylikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalian likidite

riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplamm 3 aydan 3-12ay arasl
Degeri (=1+11+11T) kisa (I) arasi (1I) ()
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 84.441.575 84.938.818 84.938.818 - -
Diger Borglar ve
Diger Finansal Yiikiimlilikler 7.770.019 7.770.019 7.770.019 - -
92.211.594 92.708.837 92.708.837 - -
31 Aralik 2015
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) (rn
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 5.211.853 5.236.430 5.236.430 - -
Ticari Borglar 74.783.125 75.298.673 75.298.673 - -
Diger Borglar ve
Diger Finansal Yiikiimlilikler 2.013.434 2.013.434 2.013.434 - -
82.008.412 82.548.537 82.548.537 - -

c)  Piyasa riski:

i) Doéviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve YoOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip

edilmektedir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsihg Dolar1 Avro Karsihgr) Karsihd Dolan Avro Karsihgr)
1. Ticari Alacaklar 3.740.998 346.524 616.602 233.979 2.531.679 288.951 532.328 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplar dahil) 21.675 3.318 2.695 - 228.396 74.284 3.905 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 93.482 13.307 12.575 - 66.626 9.468 12.303 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.856.155 363.149 631.872 233.979 2.826.701 372.703 548.536 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.856.155 363.149 631.872 233.979 2.826.701 372.703 548.536 -
10. Ticari Borglar 684.202 - 184.426 - 2.633.384 28.777 590.257 674.112
11. Finansal Yikimliliikler - - - - 158.668 - 49.933 -

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 684.202 - 184.426 - 2.792.052 28.777 640.190 674.112
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yikimliliikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16) - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 684.202 - 184.426 - 2.792.052 28.777 640.190 674.112

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net yabanci Para Varhk (Yiikiimliiliik) - - - -

Pozisyonu (9-18+19) 3.171.953 363.149 447.446 233.979 34.649 343.926 (91.654) (674.112)

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varhk Yiikiimliiliik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 3.078.471 349.842 434.871 233.979 (31.977) 334.458 (103.957) (674.112)
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araclarin

Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - -
25. Ihracat 20.294.350 2.447.266 2.847.157 4.065.911 15.784.645 2.539.478 1.893.926 3.695.954
26. Ithalat 18.003.473 2.292.480 3.169.516 683.353 20.541.739 1.589.640 4.949.043 450.900
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2016 Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ yiikiimliiligii 127.799 (127.799) 127.799 (127.799)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 127.799 (127.799) 127.799 (127.799)

Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yikimluliigii 165.998 (165.998) 165.998 (165.998)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 165.998 (165.998) 165.998 (165.998)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ yikiimliligi 23.398 (23.398) 23.398 (23.398)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklari Net Etki (7+8) 23.398 (23.398) 23.398 (23.398)
TOPLAM (3+6+9) 317.195 (317.195) 317.195 (317.195)
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ ylkimliligi 100.000 (100.000) 100.000 (100.000)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 100.000 (100.000) 100.000 (100.000)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ ytikiimliligi (29.124) 29.124 (29.124) 29.124
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (29.124) 29.124 (29.124) 29.124

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ yiikiimliligii- (67.411) 67.411 (67.411) 67.411
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)- - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8)- (67.411) 67.411 (67.411) 67.411
TOPLAM (3+6+9) 3.465 (3.465) (3.465) (3.465)
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

i)  Faiz riski
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir.
iii) Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gosterilen et ve et
iriinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et
ve sarkiiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sézkonusu fiyatlar yakindan
takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
onlemler alimmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda Onemli derecede bir degisiklik
beklememektedir, dolayisiyla et fiyatlarinin diigmesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev
enstriiman kullanmamustir ve benzer bir anlasma da yapmamustir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ dzkaynaklar oranini kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara
borglar ve diger yiikiimliiliikleri igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Finansal borglar (Dipnot 25) 3.994.144 6.185.412
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (1.247.276) (4.808.870)
Net borg 2.746.868 1.376.542
Toplam 6zkaynaklar 418.932.935 406.231.131
Net varhk / 6zkaynaklar orani %0,7 %0,3

Sirket yOnetimi, net varlik/ toplam sermaye orammmi diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli
oldugunda giincellemektedir.
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DIPNOT 50 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve ylikiimliiliiklerini satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler
ve alacaklar olarak smiflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri
(Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnot 8) ve diger alacaklar (Dipnot 10), krediler ve alacaklar olarak
siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri {izerinden
gosterilmistir. Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklart Dipnot 48’de belirtilmistir. Sirket’in finansal
yikiimliliikkleri, finansal borglar (Dipnot 25), diger finansal yiikiimliilikler ve ticari borglardan
(Dipnot 8) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasman finansal yikiimliliikler olarak
siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden
gosterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve
iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise
genel kabul gormiis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden,
varsa, ilgili deger diigiikliigii indirilerek bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklagik olduklari
kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger finansal yiikiimliiliikklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
yil sonu kurlartyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri ile taginan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen

finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalar1 asagida agiklanan asamalar
baz almarak yapilmistir:
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

- Belirli varliklar ve yiikiimliliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlemlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikkler i¢in girdiler
(gozlemlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyle makul degerinden hesaplanan Sirket’in varliklarindan
olugmaktadir.

31 Aralk 2016

Seviye 1 Seviye2  Seviye 3 (*) Toplam
Varlklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 676.977 676.977
Toplam varhklar - - 676.977 676.977
31 Arahk 2015

Seviye 1 Seviye2  Seviye 3 (*) Toplam
Varlklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 682.817 682.817
Toplam varhklar - - 682.817 682.817

(*) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle sona eren yillar icerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer
olmamustir. Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 48’e bakiniz.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyle makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklari

asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 85.109.400 - 85.109.400
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - 61.842.858 - 61.842.858
Makine, tesis ve cihazlar - 63.081.514 - 63.081.514
Canh Varhiklar:
Canli varliklar - 13.005.644 - 13.005.644
Toplam varhklar - 223.039.416 - 223.039.416
31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 85.109.400 - 85.109.400
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 60.116.734 - 60.116.734
Makine, tesis ve cihazlar - 61.992.519 - 61.992.519
Canh Varlhiklar:
Canli varliklar - 6.711.357 - 6.711.357
Toplam varhklar - 213.930.010 - 213.930.010

DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).



