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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Orfin Finansman Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na:

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gergevesinde
Denetimine Illigkin Rapor

Orfin Finansman Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514°Uncii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”
("Teblig”) hukamleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gerceqi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yurattlmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérustimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tigtincti fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, isletmenin éngériilebilir gelecekte faaliyetierini
stirdiremeyecegine iliskin 6nemli bir hususa rastlaniimamistir.
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ORFIN FINANSMAN A.S. 2016 YILI YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

Sirketimiz Orfin Finansman A.§.’nin baglhca amaci ve faaliyet konusu 6361 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu, ve diger gecerli kanun ve mevzuatin ilgili hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla mevzuatin éngordiigii mevcut
mal ve hizmet alimini finanse etmek ve bu amacla miisterilerine kredi vermektir.

Sirketimiz, 6ncelikli olarak Renault ve Dacia marka ara¢ miisterilerine olmak {iizere, satig aninda, yeni, yaratici ve farkl
finansal ¢Oziimler ve kampanyalar ile her zaman hizh, iyi, kaliteli finansman hizmetini vermeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Sirketimiz bireysel ve ticari miisterilerine, Renault ve Dacia marka araglarin satin alimi ve ikinci el ara¢ finasmani
ile ilgili tim Renault ve Dacia Yetkili Saticilar nezdinde finansman destegi sunmaktadir. Ayrica Sirketimiz 2016 faaliyet yili
icerisinde Renault ve Dacia yetkili saticilarinin MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S.’den satin almis olduklar araclar
icin stok finansmani faaliyetine baglamis bulunmaktadir.

Bireysel ve ticari miisterilerine genis lriin yelpazesiyle, hizli ve esnck ¢oziimler iiretmek tizere, 155 Milyon TL'lik giiclii
Odenmis sermaye yapisina sahip olan Sirketimizin organizasyonu ve gerekli teknolojik altyapilari bu amag¢ dogrultusunda
olusturulmustur.

Sirketimiz faaliyet izni ger¢evesinde miisterilerine sundugu kredi ile baglantili sigorta iriinleri ile ilgili sigorta acentelik
faaliyetinde de bulunmaktadir. Sirketimiz, T15410-PB12 kayit numarasi ile Sigorta Acenteleri Levhasina kayith bir sigorta
acentesidir.

Sirketimiz 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca Finansal Kurumlar Birligi liyesi
olup, Birlik Yonetim Kurulunda temsil edilmekte ve Birlik faaliyetlerine etkin olarak katilhm saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim:

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, kurumsal yonetim ilkeleri hususunda gerekli yasal uyumu saglamus, nitelikli
yatirimetlara tahvil ihracinda bulunmus olmasi sebebiyle, bu kapsamdaki Sermaye Piyasasi Kurulu yiikiimliiliiklerine de tabi
olmus ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne de uyum saglamistir. Sirketimiz finansal raporlarini, faaliyet raporlarint ve
yaturimeilarin haklarinin etkilenmesine neden olabilecek degisiklikleri mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) diizenli olarak yayimlamaktadir.

Rapor Donemi

01/01/2016 - 31/12/2016

2.
Ticaret Unvam ORFIN FINANSMAN A.S.
Ticaret Sicil Numaras: 799897
MERSIS Numarasi 0645034535600012
Adres Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:47 Umraniye istanbul
fletisim Bilgileri 0 (216)- 645 59 00
Web adresi www.orfin.com.tr
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3. Ortakhk Yapis1 ve Sermaye Dagihmi, Organizasyon Semasi

Odenmis Sermaye :155.000.000 Tiirk Liras
Ortaklar Hisse Tutar (TL) Y%
RCIBANQUE S.A. 77.498.000 49,9988
ORDU YARDIMLASMA KURUMU 77.498.000 49,9988
DIAC S.A. 1.000 0,0006
DIAC LOCATION S.A. 1.000 0,0006
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A S. 1.000 0,0006
OYAK GIRISIM DANISMANLIGI A.S. 1.000 0,0006
Genel Toplam 155.000.000 100

14.12.2016 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ise sirket sermayesinin ortaklardan RCI BANQUE
S.A. ve OYAK tarafindan esit miktarda nakden karsilanmak tizere 93.000.000 TL’sindan 155.000.000 TL’sina
yiikseltilmesine oybirlige ile karar verilmistir. Odeme ortaklarca 15.12.2016 tarihinde gerceklestirilmis, sermaye artisi
21.12.2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis olup s6zkonusu tutar nakden ddenmistir.

ORFIN FINANSMAN A.S. ORGANIZASYON SEMASI
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4. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi ile ilgili Bilgiler

31/12/2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yoénetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Philippe Jean Claude BUROS Yonetim Kurulu Bagkani 31.03.2014
Muharrem Ibrahim AYBAR Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 31.08.2016
Gianluca DE FICCHY Yonetim Kurulu Uyesi 27.11.2014
Faima CANLI Yonetim Kurulu Uyesi 10.10.2016
Michel LUCAS Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014
izzet Berk CAGDAS Yonetim Kurulu Uyesi 11.10.2016
Ozgiir OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 13.12.2011

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

04.04.2016 tarih ve 2016/16 sayilh Yonetim Kurulu karar: ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Doga SOYSAL’in 04.04.2016 tarihli istifas1 nedeniyle ayni tarihten gegerli olmak iizere Sayin Batughan Karaer’in Ynetim
Kurulu Uyeligi'ne atanmasina karar verilmistir.

05.04.2016 tarih ve 2016/17 sayil1 Yo6netim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Giiney ARIK'in 05.04.2016 tarihli istifas1 nedeniyle ayni tarihten gecerli olmak tizere Sayin Cem COLAK’in Yénetim
Kurulu’na atanmasina karar verilmistir.

29.06.2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karar ile sayin Batughan KARAER'in gdrevine son verilmesine ve yerine Sayin
Doga SOYSAL’mn Ydnetim Kurulu tiyeligine segilmesine karar verilmistir.

31.08.2016 tarih ve 2016/27 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Celalettin CAGLAR’in 23.08.2016 tarihli istifasi nedeniyle 31.08.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Sayin
M.Ibrahim AYBAR 1n Yoénetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

10.10.2016 tarih ve 2016/30 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Cem COLAK'in 10.10.2016 tarihli istifas1 nedeniyle ayni tarihten itibaren gecerli olmak iizere Sayin Fatma CANLI'nin
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

11.10.2016 tarih ve 2016/31 sayili Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Doga SOYSAL'in 11.10.2016 tarihli istifasi nedeniyle ayni tarihten itibaren gegerli olmak iizere Saymn izzet Berk
CAGDAS’ 1n Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

Finansal Denetim:

Sirketimizin finansal tablolari, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring Finansman
Sirketleri Kanunu, ilgili dier Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK"™) mevzuati ve 23/01/2013 tarihli ve
28537 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/4213 sayili Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine
[liskin Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca bagimsiz denetime tabi olup, bagimsiz denetim faaliyeti GUNEY BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Géreve Baslama Tarihi
Ozgiir OZTURK Genel Miidiir 13.12.2011
Alessandro GARZIA Genel Miidiir Yardimcisi (Satis ve Pazarlama) 01.07.2016
Sevda KOCAK Genel Miidiir Yardimcisi (Operasyon) 27.01.2012
Gaspar Jose Pinto Martins RODRIGUES Genel Miidiir Yardimcisi (Finans) 31.03.2016

Ust Yonetim Ozgecmisleri

Ozgiir OZTURK )
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Ise Giris Tarihi: 13.12.2011

Kariyerine 1990 yilinda baslayan Sn. OZTURK, T.C Ziraat Bankas1 A.S., Koc Tiiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri AS.
ve Oyak Bank A.$’nde cesitli gorevler aldiktan sonra ING Bank A.S.’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almustir,
Aralik 2011 tarihinde ORFIN Finansman A.S. Genel Miidiirii olarak atanmstir. Saym Oztiirk, Sirketin Kurulus tarihinden bu
yana Sirketin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Alessandro GARZIA
Gorevi: Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi ve Genel Miidiir Vekili
Ise Giris Tarihi: 01.07.2016

RCI Banque S.A’daki kariyerine 2004 yilinda baslayan Sayin GARZIA satig, pazarlama ve finansalaninda cesitli
pozisyonlarda gérev aldiktan sonra Temmuz 2016 tarihinden bu yana ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Satis ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiirtitmektedir.

Gaspar RODRIGUES
Gaorevi:Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 31.03.2016

RCI Banque S.A’daki kariyerine 1998 yilinda baglayan Sayin RODRIGUES finans alaninda cesitli pozisyonlarda girev
aldiktan sonra Mart 2016 tarihinden bu yana ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Finanstan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcili§i gérevini yliriitmektedir.

Sevda KOCAK
Gorevi:Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 27.01.2012

Kariyerine 1987 yilinda baglayan Sayin KOCAK, T.Garanti Bankasi1 A.S., Kog Tiiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S.
ve Oyak Bank A.$’nde gesitli gorevler aldiktan sonra ING Bank A.$.’de Kredi Tahsis Grup Miidiirii olarak gérev yapmig
olup, Ocak 2012 tarihinden bu yana ORFIN Finansman A.$. biinyesinde Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig
gorevini yiiritmektedir.

* Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi Sayin Laurent Jerome FILLION gérevinden 01.07.2016 tarihi itibari
ile ayrilmustir ve yerine ayni tarihte Saym Alessandro GARZIA atanmustir.

31.07.2015 tarihinde Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi gérevinden ayrilmis olan Sayin Osvaldo Moises
Ferreira Da Costa Pontes’in yerine 31.03.2016 tarihinde Sayin Gaspar Rodrigues atanmustir.
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Insan Kaynaklar: Politikalar

Orfin Finansman A.S$., miisterilerine sunulan hizmetlerde farklilik yaratmadaki en énemli etkenin “insan” oldugu bilinciyle
hareket eder. Caliganlarina yatirimin, sirket performans ve uzun donemli basarisinda en énemli etken oldugunun bilincindedir.
insan kaynagminin dogru ve rasyonel bir gizgide gelisimine olanak taniyan, ¢agdas insan kaynaklari ydnetiminin her tiirlii
geregini yerine getiren, insan kaynadini egiten ve siirekli 6grenen ve gelisen bir sirket olarak biiyiimeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

Personel Sayisi

Sirketimizin personel sayis1 2016 sonu itibari ile toplam 59 kisidir. Ust ytnetim harig Sirket personeline ticret ve diger
sosyal 6demeler toplamu olarak cari yilda toplam 10.598.070 TL gider kaydedilmistir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigz islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2015 yih faaliyetlerine iliskin 30.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanusi'nda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2016 faaliyet yili igin T.T.K'nun ilgili maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Ancak bu
kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
30.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine iicret denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu dogal iiyesi olan Genel Miidiir hari¢ olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali
ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya ticlincii bir kisi araciigiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmanus veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket list diizey y&neticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket iist diizey
yoneticilerine performansa dayali ek édeme yapilmaktadir.

Sirket iist diizey yoneticileri ile ilgili olarak; ticret ve diger sosyal ddemeler toplami olarak cari yilda toplam 2.852.043 Tiirk
Lirasi gider kaydedilmistir.

C- Arastirma ve Gelistirme Cahsmalan
Sirketin ilgili dénemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.
D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Orfin Finansman A.S. tam yil faaliyette bulundugu dérdiincii donem olan 2016 yilinda 44.353 adette 1,45 Milyar TL kredi
kullandirmig, bu sayede 2.062 Milyon TL aktif biiyiikliige ulasarak, faaliyet yilin1 hedeflerinin iizerinde karlilik ile kapatmistir,

Bu sonuglarla, Sirketimiz yetkili saticilarinin perakende yeni arag satislari icinde % 41,3 tiim yeni arag satiglar iginde ise 19,4
kredilendirme oranina ulasarak toplam miisteri adedini ve gelirlerini artirmay: basarmistir.

Sirketimiz, finansman hizmeti ile birlikte kredi ile baglantuli sigorta aracilik hizmetleri de sunmaktadir. Sirketimiz 2016
yilinda, hedeflenenin iizerinde bir gergeklesme ile yeni miisterilerinin % 73 iinii sigorta hizmetlerinden yararlandirmustir.
Ekim ay1 igerisinde bayi stok finansmani faaliyetine pilot uygulama baslanmis olup, bu kapsamda yil sonu itibari ile 86 Milyon
TL yasayan kredi bakiyesine ulasilmistir.
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1. Faaliyet Gosterilen Sektor, Sektor Icindeki Yerimiz, Hizmet ve Uriinlerimiz

2016 yili sonu itibari ile finansman sirketlerinin aktiflerinin biiyiik bir kismuin1 olusturan toplam yasayan tasit kredisi bakiyesi
90 11 artarak 24,9 Milyar TL seviyesine ulagmustir. Sirketimiz yasayan kredi bakiyesini 2016 faaliyet yili sonunda 1.8 Milyar
TL seviyesinde gerceklesmis ve finansman sirketleri toplam yasayan tasit kredisi bakiyesinin %7.,2’sini olusturmustur.

Sirketimiz, Renault ve Dacia Sebekesinin bireysel ve kurumsal miisterilerine yeni ve ikinci el standart tagit kredilerin yani
sira ihtiyag¢ odaklr yenilik¢i, avantajl kredi kampanyalari, yetkili saticilarinin geri alim garantisi ile destekledigi Renault Plan
ve Dacia Plan kredi programlarini da sunmaktadir.

Kredi hizmetlerinin yani sira bireysel miisterilerine yonelik kredi koruma, uzatilmis garanti sigortas: ve kurumlara 6zel kredi
koruma sigorta iiriinleri sunmakta olan Sirketimiz, 2016 yilinda, yeni ve ikinci el araglar i¢in ara¢ deger koruma sigortasi
{irlintinti de miisterilerine sunmaktadir.

2. Yatirim Faaliyetleri

2016 faaliyet yili igerisinde bayi stok finansmani faaliyetine baslanmasi, Sirketin is ve islemlerinin otomotizasyonu ve
devamlihigr icin KDV dahil 832 Bin USD yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ Kontrol faaliyetleri miinhasiran I¢ Kontrol Miidiirii tarafindan icra edilmektedir. ic Kontrol Boliimii faaliyetlerini Yonetim
Kurulu'na bagli olarak yerine getirmekte ve diizenleyici Yonetmeliklere uygun olarak Haziran ve Arahik sonu itibari ile yilda
iki kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. 2016 yilina iliskin olarak da Béliim tarafindan gergeklestirilen i¢ kontrol
faaliyetleriyle ilgili olarak Aralik ve Haziran ay sonlari itibari ile iki kez Y&netim Kurulu’'na raporlama yapilmistir.

Sirketin i¢ kontrol uygulamalari gercevesinde, Sirket i¢i calisma usul ve esaslarini kapsayan Yonetim Kurulu'nca onaylanmis
ic Kontrol Yénetmeligi bulunmaktadir. Yonetmelik, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman S$irketleri Kanunu ile
belirlenen diizenlemeler dogrultusunda hazirlanmis olup, sirketin i¢ kontrol sistemini etkin bir sekilde diizenlemektedir.

Ote yandan Sirketin islemlerinin gergeklestirildigi sistemlerin ve sistemdeki siireclerin kurulus asamasindan itibaren
otomotize olacak sekilde tasarlanmasi ve faaliyete gecirilmesi sebebiyle manuel iglemlerin asgari diizeyde olmasi
hedeflenmistir. Is siiregleri igerisinde olusturulan kontrol mekanizmalar1 ve raporlamalar ile olusabilecek aksakliklara hizl
sekilde miidahale edilmekte, siirekli olarak gozden gecirilen risk degerlendirme islemleri sonrasinda operasyonel risklerin
kontrol altinda tutulmasina yonelik sistemsel iyilestirmeler yapilmaktadir.

4. Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.
5. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir,
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6- Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz tabi oldugu mevzuat itibari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetimine tabidir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na diizenli olarak islem simirlari, finansal bilgiler, sirket yonetim ve ortaklik yapisi vb.
raporlamalar yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz faaliyetleri kapsaminda tabi oldufumuz mevzuat uyarinca T.C. Merkez
Bankasi, Hazine Miistesarlifi Sigortacilik Genel Miidiirliigii, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Risk Merkezi denetimine tabi
bulunmaktadir.

Ayrica §irketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik mevzuatinin zorunlu kildigi bagimsiz denetime tabidir. Bu kapsamda
Giiney Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile Denetim Sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda bagimsiz denetim faaliyeti
sirketimiz nezdinde gerceklesmektedir.

2016 yil1 igerisinde Sirketimiz tabi oldugu mevzuat geregince Bankacilik Diizenleme ve Deneleme Kurumu ile T.C Merkez
Bankasi tarafindan denetime tabi tutulmustur.

7. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin mali durumunu ve/veya faaliyetlerini etkilemesi soz konusu olan Sirketimize karsi veya Sirketimizin agtig
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

b) Idari-Adli yaptirnmlar
Bulunmamaktadir.
8. Genel Kurullar

Sirketimizin 2015 yil faaliyet dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 30.03.2016 tarihinde gerceklestirilmis ve
faaliyet dénemine iliskin bilango ve kar zarar hesaplarinin onaylanmasina karar verilmistir.

29.06.2016 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda dénem iginde Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363.maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyeligine atanmus olan Sayin Cem COLAK ve Sayin Batughan KARAER’in
atamalarinin onaylanmasina ve genel kurul tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Batughan KARAERin gérevine son
verilerek Yonetim Kurulu Uyeligine Sayin Doga SOYSAL’in secilmesine karar verilmistir.

14.12.2016 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ise sirket sermayesinin ortaklardan RCI BANQUE
S.A. ve OYAK tarafindan esit miktarda nakden karsilanmak iizere 93.000.000 TL'sindan 155.000.000 TL’'sina
yiikseltilmesine ve giindeme eklenen madde geregince donem icerisinde Tiirk Ticaret Kanunun 363. maddesine uygun olarak
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, 31.08.2016 tarih ve 2016/27 sayilh Yonetim Kurulu Karari ile Sayin Celalettin
CAGLAR 1 istifast nedeniyle Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige atanan Sayin Muharrem ibrahim AYBARmn ; 10.10.2016
tarih ve 2016/30 sayih Yonetim Kurulu Karari ile Sayin Cem COLAK i istifasi nedeniyle Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige
atanan Sayin Fatma CANLI'nin ve 11.10.2016 tarih ve 2016/31 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sayin Doga SOYSAL’1n
istifas1 nedeniyle Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige atanan Sayin Izzet Berk CAGDAS in Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmalarinin onaylanmasina ve seleflerinin gorev siirelerini tamamlamalarina oybirligi ile karar verilmistir.

9. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2016 faaliyet yihinda Tiirk Egitim Vakfi’'na toplam 2.500 TL tutarinda nakdi bagista bulunulmustur. Sirketimiz Tiirkiye

Yelken Federasyonu yat yarislarina katilmakta olan Far Away ekibine Renault Finans markasi ile sponsor olmustur.
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10. Sirketler Toplulugu

a) islemler

Ortaklar veya Ortaklara baglh bir sirketle ortaklarin yonlendirmesi onun ya da ona bagli bir sirketin yararina herhangi bir islem

gerceklestirilmemistir.

b) islemlere iliskin aciklama

Ortaklara bagh sirketlerle donem icerisinde gerceklestirilen islemler emsallerine uygunluk ilkesi ¢er¢evesinde yapilmistir.
Ortaklarimiza bagh sirketler ile Sirketimiz arasinda olagan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan islemlerin ayrintili bilgileri

asagidaki tabloda bulunmaktadir:

: ; . P ISLEM TUTARI | AKTIFLERE BRUT SATISLARA

SIRKET ISLEMIN TURU (TL) ORANI (%) ORANI (%)
MAIS MOTORLU ARACLAR Komisyon/Satim 27.106.173 1,31 1.87
IMAL VE SATIS AS. (Kredi Katki Paylar)
MAIS MOTORLU ARACLAR Faiz/Satim 714.280 0,03 0,05
IMAL VE SATIS A.S. (BSF Kredi Faizleri)
MAIS MOTORLU ARACLAR Komisyon/Alim 736.409 0,03 0,05
IMAL VE SATIS A.S. (Kredi Hizmet Bedelleri)
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE | Mal Alimlari 77.468 0,004 0,005
TURIZM A.S.
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE | Hizmet Alimlan 6.432.592 0,31 0,45
TURIZM A.S.
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE | Gayri Maddi Haklar Alimi 76.033 0,004 0,005
TURIZM A.S.
RENAULT NISSAN GLOBAL Hizmet Alimlar 519.612 0,03 0.04
MANAGEMENT S A.
OYAK YATIRIM MENKUL Tahvil/Bono Komisyon 677.250 0,03 0,05
DEGERLER A.§. Odemesi
OYAK ANKER GmbH Kredi/Faiz 733.149 0,04 0,05
OYAK Gider Paylagimi 2.868 0,00 0,00

Briit Satis Tutar1 2016 yilinda verilen kredi tutar1 olan 1,45 Milyar TL olarak dikkate alinmustir.

E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar TFRS ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun diizenlemeleri kapsaminda hazirlanmaktadir.

Ozet Bilanco (TL) 31/12/2016 31/12/2015
Donen Varliklar 2.045.067.102 2.143.344.693
Duran Varliklar 16.733.641 17.666.185

Toplam Varliklar 2.061.800.743 2.161.010.878
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 210.176.535 479.539.351
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.659.789.071 1.574.088.082
Ozkaynaklar 191.835.137 107.383.445

Toplam Kaynaklar

2.061.800.743

2.161.010.878
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01.2016-31.12.2016 | 01.01.2015-31.12.2015
Satis Gelirleri 281.641.254 213.078.361
Faaliyet Kari/Zarari 28.389.927 32.584.092
Vergi Oncesi Kari/Zarari 28.389.927 32.584.092
Dénem Kari/Zarar 22.451.692 28.079.881

2016 yilinda (bayi stok finansmani kredileri hari¢) 1.245 Milyon TL yeni kredi kullandirimi yapilmig, kredi birim kar marji
biit¢enin % 27 tizerinde % 3.23 seviyesinde gergeklesmistir.
2016 Y1l sonu faaliyet kar/zarar biitcede ongoriilen tutar olan 25.308.000 TL'nin %12 iizerinde 28.389.927 TL olarak

gerceklesmistir.
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (*)
31.12.2016 31.12.2015
Standart Oran (Toplam Ozkaynak / Toplam Varlik) %6,63 %35,2
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynak 9,74 19.12
Vergi Oncesi Kar / Toplam Ozkaynak % 14,8 %30,3
Ozkaynak Karliligi (Net Kar/Ortalama Ozkaynak) % 15 %30, 1
Satiglar (Adet) 37.605 44,178 o

3. Mali Gii¢

Sirketin 6denmis sermayesi 155.000.000 TL’dir. Ayirdig kanuni yedek akge tutar1 719.172 TL ve olaganiistii yedekler
toplami 13.664.273 TL’dir. Dénem net kar1 olan 22.451.692 TL’nin 2016 yili ortalama &zkaynak tutari olan olan
149.609.291 TL’ye orani “% 15,017 dir.

2016 dénem sonu net borg tutar1 olan 1.625.432.027 TL nin 6zkaynak tutar1 olan 191.835.137 TL’ye orani1 8,47 dir.
Sirketin dénem sonu cari oram 9,73 dir.

4, Finansal Yap

Sirketimiz 2016 yili kredi portfoyiinii 6zkaynag: disinda kullandigi banka kredileri ve tahvil ihraclar ile fonlamstr. Bu
kayna@in toplam anapara biiylikliigii 2016 yil sonu itibariyle 1.736 Milyon TL'na ulagirken, 1.327 Milyon TL tutarindaki
kism banka kredilerinden, 409 Milyon TL tutarindaki kismu ise ihra¢ edilen tahvilden olusmustur. 2016 faaliyet yili sonu
itibari ile bor¢lanmalara iliskin toplam 28 Milyon TL birikmis faiz tutar ile birlikte toplam bor¢ rakami 1.764 Milyon TL ye
ulasmaktadir.

Sirketimizin 02.07.2014 tarihli 100 Milyon TL nominal tutardaki tahvili 2016 faaliyet yili icerisinden itfa olmustur.
29.06.2016 tarihinde 100 Milyon TL nominal tutarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uyumlu olarak ve tamami
nitelikli yatinmeilara satis seklinde 18 ay vadeli ve sabit faizli tahvil ihraci , 02.12.2016 tarihinde tamami nitelikli
yatirimeilara satig seklinde 100 Milyon TL nominal tutarinda 3 yil 1 hafta vadeli degisken faizli, 50 milyon TL nominal
tutarinda degisken 18 ay vadeli degisken faizli, 25 Milyon TL nominal tutarda 6 ay vadeli sabit faizli tahvil ve bono ihraci
gergeklestirmigtir. 2016 yili sonu itibari ile Sirketimizin toplam 410 Milyon TL nominal bedelli tahvili nitelikli yatirimcilar
nezdinde islem gormektedir. Banka kredilerinin ve tahvil Odemelerinin kalan vadelerine gére dagilimi asagida
belirtilmektedir:
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1 aya 1-6 6-12 1 yildan
31 Aralik 2016 kadar Ay ay uzun Toplam
Finansal borglar 31.053.387  367.734.535 377.998.070  752.553.348 1.529.339.340
ihrag edilen menkul kiymetler - 49.385.600 159.459.580  281.994.800 490.839.980

Toplam yiikiimliiliikler
(Sozlegme vade tarihlerine gdre) 31.053.387  417.120.135  537.457.650 1.034.548.148 2.020.179.320

Genellikle tiim banka kredileri sabit faiz ile kullanilmistir. Ek olarak 13.01.2016 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi’ndan kullanilan
7,100,000.- USD tutarindaki yurt i¢i kaynakli kredi TCMB nezdindeki bloke zorunlu karsilik hesaplarimizda ayni para
cinsinden tutulmaktadir.

Sirketimiz islemlerinde olciilebilen ve 6lglilemeyen tiim risklerini ¢nlemek ve azaltmak amaciyla etkin, siirekli ve
stirdiiriilebilirlik esasina dayali bir aktif-pasif yonetimi politikas1 uygulamaktadir. Bu ydnetimin bir parcasi olarak siirekli
olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri doniis siiresi, ortalama vadesi ve gelecek
donemlerdeki artig tahminleri gbz Oniinde bulundurularak bilango dengesini aym yapida saglayacak Banka Kredi
kullammlarinin ve sermaye piyasas1 borclanma araclart ihraci planlanmasi yapilmaktadir. Fonlama kaynaklarinin,
kullandirilan finansman kredilerinin yapisina azami uyumlu yapida kullanilmasina 6zen gisterilmektedir. Boylelikle kur riski,
likidite riski, vade riski, fiyat riski gibi mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagli olusabilecek finansal risklerin
minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz girket devamhiligimni, bliylimesini ve karliigim arttiric: politikalar kapsaminda yeterli sermaye ile faaliyetlerini
devam ettirmeyi hedeflemektedir.

5. Kar Pay1 Dagitim
Kar dagitimi yapilmayacaktir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz kontrol edilebilen ve edilemeyen tiim risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkin ve siirdiiriilebilirlik esasina
dayal bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.

Kredi risk, kredi izleme, kredi istihbarat ve operasyon, kredi satis, mal ve hizmet satin alimi, insan kaynaklar1 ve finans
konularinda olugturulan ayrintili prosediirler, kredi tahsis ve kredi risk degerlendirme politikalar, ig Kontrol Yénetmeligi,
islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. Is planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina
dayali olarak yapilmakta olup, gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Idari, mali ve ticari tiim islemlerde
yetkilendirmeler Yonetim Kurulu'nun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir. Boylelikle Sirket i¢i operasyonel
risklerin minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagl olusabilecek finansal risklerin etkileri Sirket biinyesinde finansal
enstriimanlarin kullanimi ve Sirket politikalari ile en az seviyeye indirilmeye calisiimaktadir. Bu konudaki uygulamalar, kur,
likidite ve faiz risklerini kapsamaktadir,
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2. Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Diger Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirketimizde Riskin Erken Teghisi Komitesi bulunmamaktadir. Ancak Sirketimizin ana faaliyet konusu olan kredilerinin takibi
amaciyla Kredi Risk Komitesi kurulmus olup, ilgili komite asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi- Soyadi Unvan

Ozgiir OZTURK Genel Miidiir
Alessandro GARZIA Genel Miidiir Yardimcisi
Gaspar RODRIGUES Genel Miidiir Yardimcisi
Sevda KOCAK Genel Miidiir Yardimcist
Habib SALKAYA Risk Miidiirii

Risk Komitesi etkin bir risk yonetimi faaliyetini ifa etmek i¢in diizenli olarak toplanmaktadir.

3 Ileriye Doniik Riskler
Kredi Riski:

Kredi Riskinin ydnetimi, kontrolii ve izlenmesi Kredi Risk Komitesi biinyesinde gergeklestirilmektedir. Kredi Risk Komitesi,
tiim faaliyetlerimizin i¢erdigi kredi risklerinin tanimlanmasii, élgiilmesini ve yonetilmesini saglar. Kredi riski, islemin kars:
tarafinin, sirketimiz ile yaptig1 sézlesmenin gereklerine uymayarak, yiikiimliiliigiinii kismen ya da tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolay: karsilagilabilecek durum olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz, kredi talebinde bulunan kisilerin
kredibilitelerini skor modeli kullanarak 6lgmekte ve ayni zamanda Kredi Kayit Biirosu skorlarini ve detay bilgilerini de kredi
degerlendirme, ¢lgme ve takip etme siireglerinde kullanmaktadir.

Kredi riski ile ilgili kargiliklar, BDDK tarafindan yaymlanan Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak ayrilmaktadir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, Sirketin sermaye ve kazanclar ile Sirketin hedeflerini gerceklestirme yeteneklerinin faiz oranlarinda, yabanci
para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasada olusan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir. Sirketin maruz
kaldigi piyasa riski; kur riski, faiz riski ve vade riski bagliklari altinda Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmekte ve takip
edilmektedir.

Kur riski:
Sirketimiz genel prensip olarak varlik ve yiikiimliilik ana kalemlerinde kur riski yaratacak islem yapmamaya Gzen
gostermektedir.

TCMB Zorunlu karsilik uygulamasi kapsaminda gegici olarak isbu kalemlerde para cinsinden farklibk yani kur riski
gergeklesmesi halinde bankalar ile yapilan forward hazine iglemleri ile kur riski etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faiz ve Likidite Riski:

Sirketimiz faaliyette bulundugu alan itibari ile agirhkl olarak iki ana risk ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler faiz riski
ve likidite riskidir. Sirket faiz riskini, faiz haddi duyarlihg olan varlik ve yiikiimliiklerini dengelemek suretiyle ydnetmekte,
sirket 6ngoriilen faaliyetlerine gore ve miimkiin oldugunca belirli limitler dahilinde alacaklarin vadesine uygun vadelerde ve
maliyetlerde bor¢glanma yapmaktadir.

Sirketimiz islemlerinde d&lgiilebilen ve olglilemeyen tiim risklerini onlemek ve azaltmak amaciyla etkin, siirekli ve
suirdiiriilebilirlik esasina dayali bir aktif-pasif yonetimi politikas1 uygulamaktadir. Bu yonetimin bir parcast olarak siirekli
olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri doniis siiresi, ortalama vadesi ve gelecek
donemlerdeki artis tahminleri gz Gnlinde bulundurularak bilango dengesini benzer yapida saglayacak banka kredi
kullanimlarinin ve sermaye piyasasi bor¢lanma araglari ihracinin planlamasi yapilmaktadir.
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Likidite riskinin asgari diizeyde tutulabilmesi i¢in Sirketimiz; belirli bir dénemde ihtiya¢ duyacagi kayna@i saglamak iizere

farkl finansal araglar ve politikalar1 uygulamaktadir.

Sirketimiz genel olarak kur riski almamaktadir.

Finansal risklerle ilgili bilgilendirme ve degerlendirme, Yo6netim Kurulu toplantilarinda ve periyodik olarak yapilan Aktif —

Pasif Yonetimi toplantilarinda degerlendirilmektedir.

G- Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.

ORFIN FINANSMAN ANONIM SIRKETi YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskam
Philippe Jean-Claude BUROS

Yonetim Kurulu Uyesi
Gianluca De FICCHY

Yonetim Kurulu Uyesi
Izzet BERK CAGDAS

Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma CANLI

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Ozgiir OZTURK




