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ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kurulus yilimiz olan 1984'ten bu yana, gelistirdigimiz yazilimlarla Ttrkiye'de
her sektérden, her 6lcekte yaklasik 70.000 adet isletmenin biitinlesmis ticari yazilim ihtiyaglarint
karsilamanin haklt gururunu yagamaktayiz.

Bugiin, nitelikli personelimizle, en yeni bilisim teknolojilerini kullanarak, isletmelere Kurumsal
Kaynak Planlamasi, Internet Uygulamalari, Insan Kaynaklari Yénetim = Sistemleri, Web
Uygulamalart gibi kurumsal ¢6ziimler sunmaktayiz. Gerek Microsoft, Oracle, Computer Associates
gibi firmalatla gerceklestirdigimiz ¢6zim ortakhklar, gerekse sayilar: Tirkiye genelinde 300" agan
dagitim kanali tiyelerimiz sayesinde, hizmet agimiz her gecen giin daha da genislemektedir.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana 'Link' adiyla Tstanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gérmektedir.

Tim bu bagarill gelismeler, bizlerin daha da ileriyi hedefleyerek, yazilim sektSriindeki uzmanhk ve
tecribelerimizi sizlerle daha fazla paylasmaya ve bu sayede sizler i¢in en uygun ¢6zumi birlikte
bulmaya odaklamistir.

Bu nedenle, sizlere Link Bilgisayar olarak sirket yapimizi, vizyonumuzu, gerceklestirmis oldugumuz
projeleri ve hedeflerimizi detaylt olarak sunmak istedik. Bu vesile ile, kurulusundan bu gtine kadar
Link Bilgisayar’a gostermis oldugunuz ilgi ve gliivenden dolay: tesekkir eder, birlikte daha biytk
basarilara imza atmak icin sizletle her zaman is birligine hazir oldugumuzun bir kez daha altini
cizmek isteriz.

Saygilarimla

Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Baskant
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Bolum 1

KURUMSAL BiLGILER

1984 yilinda, geng girisimci bir mithendisler grubu tarafindan kurulan Link Bilgisayar Sistemleri
Yagelimr ve Donanimr Sanayi ve Ticaret A.§, Istanbul merkez olmak tizere Ankara'da bulunan bolge
ofisiyle Turkiye ¢apinda pazarlama, satis, danismanlik ve egitim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Isletmelerin iiretim, ticaret ve muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda
gerceklestitilmesini saglayan yazilimlar gelistiren Link Bilgisayar'in dinyadaki en son teknolojileri
kullanarak gelistirmeye devam ettigi yazilim paketleri, her sektérden, her Slcekte sirket tarafindan
lisanslt olarak kullanilmaktadir.

Link yazilim triinleri, bir isletmedeki satt, pazarlama, satinalma, stok yonetimi, depo-magaza
yonetimi, cari hesaplar, finans, muhasebe, Uretim, biitce planlama, insan kaynaklari, sabit
kiymetler takibi icin gerekli olan ve birbirleriyle entegre ¢alisan modillerden olusmaktadir.

Microsoft, Oracle ve Computer Associates firmalarinin da stratejik ¢6zim ortagt olan Link
Bilgisayar, Turkiye, Almanya ve Tirk Cumhuriyetleri'nden olusan genis pazara, bu firmalarin
gelistirdigi en son araglart kullanarak trettigi is yazilimlarini sunmaktadir.

Yazilim trinlerini son kullaniciya ulastirma hizmetini tim Tirkiye'ye genis bir yetkili satict ve
bayi ag1 ile vermekte olan Link Bilgisayar, satis ve satis sonrast egitim destek hizmetlerini de yine
aynt sekilde yurtitmektedir.

Ayrica, Link paket programi kullanan isletmelerin gesitli yazilim ihtiyaclarini karsilamak icin
entegre 6zel yazilim c¢ozimleri gelistiren veya kendi dikey sektér ¢oziimlerini Link paket
programlarina entegre ederek sektérel ¢oziimler sunan Is ortagi firmalar da Link Bilgisayar
dagitim kanali tyeleri arasindadir. Bunun yaninda, kullanicilarin egitim ihtiyacint karsilamak tizere
yurt ¢apinda faaliyet gosteren Yetkili Egitim Merkezleri bulunmaktadir.

2000 yilinda halka arz't gerceklestirilen Link Bilgisayar, gelecegin yazilim triinlerini Turkiye'ye
kazandiracak aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.

1.1. Vizyon, Misyon ve Degerler

YARATICILIKLA BILGIYI SENTEZLEYEBILMEK

Link Bilgisayar yaziim sektdriinde pazarin biyiik bir bolimini binyesi altinda toplamay:
basarmus, sirekli yeniliklere 6nctlikk eden, tim bitimlerinde, dis merkezletinde ve bayilerinde
yeniligin sesini duyurabilen, tirinlerini ve altyap1 destegini en ciddi bi¢imde kullanabilen, miisteri
memnuniyetini kendine ilke edinmis, istikratli ve siirekli gelismenin igerisinde olan bir bilisim
teknolojisi kurumudur.

Link Bilgisayar'in, basarili yénetim kavraminin olmazsa olmaz bir ilkesini olusturan Insan
Kaynaklar: Y onetimi uygulamalarinin dayandigi temel politikasi ti¢ ana baslik altinda incelenebilir:

VIZYONUMUZ: Once Insan

Teknolojik alanda yaptigi yatirimlarini, Insan Kaynaklarina yaptigi yatirimlarla biitiinlestiren Link
Bilgisayar; sirket bagarisindaki en 6nemli kaynagin kaliteli ve gelisime agik insan beyni olduguna
inanir ve birey firmanin en degerli 6zkaynag niteligini tasir. Hedefimiz 2000°li yillara damgastnt
vuracak, kalitede en st seviyeye ¢ikacak, calistigt kurumun gelecegiyle kendi yarinlarini
butiinlestirebilecek, gelisimini siirekli kilacak, yenilik¢i ve cesur, insani degetlere 6nem veren,
takim giiciine inanan, yaratict geng beyinlerle calisarak LINK adint bilisim teknolojisi diinyasinda
zirvede tutmay1 hedeflemektedir.




DEGERLERIMIZ

Link Bilgisayar; calisanlarina birey olarak deger veren, onlari biinyenin bir hiicresi olarak goren,
basarilarim paylasan ciddi bir kurumdur.

Calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve yaraticiliklarini kullanmalart dogrultusunda gerekli olan
tim destegi verir. Tuim calisma asamalarinda yitksek performans standartlarini yakalamayi
hedefleyen Link Bilgisayar calisani, bu standartlara ulasildiginda dahi aldig1 egitim ve sirket
kultiirt geregi tatmin olmayip yeni hedefler ve stratejiler saptar.

HEDEFLERIMIZ

Link Bilgisayar'in hedefi; gelecegin bilisim teknolojisine yén verecek yoneticilerini yetistiritken
ana prensipleri dogrultusunda egitim dizeyi yiksek, kendini gelistirmis, ¢alismalarin
yonlendirebilecek bilgi ve esneklige sahip, alinan kararlar ve sirket politikalarint objektif
degerlendirebilen, sorgulayabilen, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, girisimcilik ruhuna
vakif, karsilikli sevgi, saygt ve gliven anlayisina inanan, takim caligmasini basartya gétiiren anahtar
olarak bilen, her sartta motivasyonunu en st seviyede tutabilen, analitik disinme becerisine
sahip, yaraticilikla bilgiyi sentezleyebilen arkadaslatla calismaktir.

1.2. Link Bilgisayar’in Kalite Anlayis1

Link Bilgisayar kuruldugu giinden itibaren, kaliteli tirtin ve hizmet saglamayr hedefleyen ve
gerceklestiren bir teknoloji firmasi olmustur. Tdm politika ve stratejilerini kalite odakli olarak
belirlemistir. Politika ve stratejilerine baglt olarak, koymus oldugu hedeflerde de her zaman
sitketin kalite politikasint da g6z o6ntinde bulundurmustur. 32 yillik birikim ve tecriibenin
saglamis oldugu gelismede, Link Bilgisayar * 1 kalite politikasinin da ¢ok biytk bir pay
olmustur. Link Bilgisayar ’ in kalite politikasint olusturan temel ilkeler sunlardir;

» Musteri isteklerini g6z 6ntinde bulundurarak, mevzuata uygun, kontrol edilmis, esnek,
hizli, giivenli, kullanict dostu, akillt yazilim ¢6ztmleri gelistirmek,

¥ Bayi ve son kullanicilarin satis sonrast destek ihtiyaglarina hizla cevap vermek,

¥ Calisanlariyla siirekli iletisim i¢inde olarak onlari cesaretlendirmek, motive etmek,
egitimlerle gelistirmek ve yaraticiliklarini gliclendirmek,

¥ Olgmedigini yénetemezsin prensibinden hareketle sirket performansini siire, tiriin ve
insan bazinda 6lgerek siirekli iyilestirmek,

¥ En 6nemli kaynagimiz olan bilginin iletisim ortamint agik tutarak siirekli paylasilmasini ve
béylelikle artmasint saglamak,

Link Bilgisayar yillardir uygulamakta oldugu kalite anlayisini belgelendirme calismalarina 2003 yilt
Subat ayinda baslamis, 2004 yili Subat ayinda da yazilim konusunda bir ilke daha imza atarak;
ABS Quality Evaluations kalite belgelendirme kurulugu aracilligt ile Yazilim Tasarimi, Yaziim
Gelistirme, Yazilim Satist ve Satis Sonrast Hizmetleri konularinda ISO 9001:2008 Kalite
Yoénetim Sistemi belgesini almustir.

1.3. Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.$.’ne ait bu yillik faaliyet
raporu 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemini kapsamaktadir.

Sirket, bu faaliyet donemi igerisinde sermaye artirimi ger¢eklestirmemistir.

Ortaklik hissedar yapist ile ilgili bilgiler séyledir.




Beher Hissen

ORTAKLAR Hisse Adedi Degeri Tutart (TL) % Sermaye Pay1
Link Holding A.S. 205.854.100 1 Krs 2.058.541 37,43%
Murat Kasaroglu 112.178.100 1 Krs 1.121.781 20,40%
Halka Arz Ortaklart 169.423.700 1 Krs 1.694.237 30,80%
Diger 62.544.100 1 Krs 625.441 11,37%
Toplam 550.000.000 5.500.000 100%

Ortakhigimizin 29.05.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda SPK’nun Kurumsal Y6netim
Ilkeleri cetcevesinde yonetim kurulunda Gg yil siire ile gbrev yapmak lzere segilen tyelerin
gorev dagilimi su sekilde gerceklestirilmigtir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Suresi (Baslangic- Yetki Sturlart
Bitis)

Murat Kasaroglu Bagkan 29.05.2015-29.05.2018 1. Derece- Tam Yetki

Hayguyi Antikacioglu ~ Baskan Vekili ~ 29.05.2015-29.05.2018 1. Derece- Tam Yetki

Kemal Kasaroglu Uye 29.05.2015-29.05.2018 -

Kiirsat Ahmet Kogdag Uye 29.05.2015-29.05.2018 -

Hakan Gumis Uye 29.05.2015-29.05.2018 -

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas tiyelik bulunmamaktadir.

Yonetimde s6z sahibi olan ortaklarimiz / personelimizle ilgili bilgiler ve Sirketteki son bes yil
icerisindeki gorevleri asagidaki gibidir.

Son 5 Yilda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler
Murat Kasaroglu Genel Mudur Endustri Mithendisi Genel Mudur
Hayguyi Antikacioglu ~ Genel Koordinatér  Elektrik Mithendisi Genel Koordinator
Feride Aksoy Orta Anadolu Sattis  Eczact Orta Anadolu Satis
Bélge Mudiirii Bélge Mudiirii
Selma Gunaydin Mali Tsler Midiira ~ S.M.Mali Misavir Mali Tsler Mudiirt

1.4- Finansman, Temettii ve Yatirim Politikas1

1.4.1- Igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Geligimi Hakkinda Yapilan
Ongoriiler

1.4.1.1- Diinya Genelinde Bilisim Pazar1 ve Biiyiime Egilimleri

Forrester tahminleri, bilisim adina bir¢cok baslikta yatirimlarin stirecegi tahmininde bulunuyor ve
rakamlar da bunu gésteriyor. Kiiresel bazda is dinyast ve kamu kanadinda teknoloji ve driin
hizmetleri satin almasinda toplamda 2014 yilina kiyasla yiizde 4.1'lik bir artig 6ngoraliiyor. Gerek
yaziim gerekse donanim basliginda kendini gosteren bu beklenti, 2016 yilinda da yiizde 6.3'lik
bir toplam teknoloji satin alma biiyiime tahminini de beraberinde getiriyor. Kiresel ekonomik
dengelerin hala hassas oldugunun agtk¢a gorildigi bu siiregte, kamu satin almalarinin itici gli
olacagi tizerinde duruluyor.!

Kiiresel bazda is diinyast ve kamunun teknoloji |~ 2010) 20111 2012} 2013} 2014(*)| 2015(%) | 2016 ()
iriin ve hizmet satin almalar1 (Milyar §)

Bilgisayar tirtini 358 378 380 380 383 393 412
iletisim riini 324| 347| 350 352 348 353 368
Yazilim 488| 538| 552| 555 579 620 677

Danismanlik ve sistem biitiinlestirme hizmetleri | 432|471 474 472 489 514 550

! flk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2014, Sayfa 10



Dis kaynak kullanimi ve donanim tamiri 385| 420 430 435 445 456 476

Toplam BT satin almalari 1.987| 2.153| 2.186| 2.194| 2.244| 2.337| 2.483
Kuresel bazda is diinyast ve kamunun teknoloji 2010 2011| 2012| 2013| 2014(*)|2015(*)|2016 (*)
tirlin ve hizmet satin almalar1 (Onceki yila gore

%)

Bilgisayar tirtinii 11,0 5,6 0,7/ -0,1 0,9 2,5 5,0
iletisim Grtind 9,1 7,1 0,7 0,6 -1,1 1,5 4,2
Yazilim 39 10,1 2,7 0,5 43 7,1 9,2
Danigmanlik ve sistem biitiinlestirme hizmetleri 54 90/ 05 0,3 3,6 5,1 6,9
Dis kaynak kullanimi ve donanim tamiri 13,5 8,9 2,5 1,2 2,1 2,6 4.4
Toplam BT satin almalart 8,1 8,3 1,5 0,4 2,3 41 6,3

(*)Forrester tahminleri

1.4.1.2- Tirkiye Bilisim Pazar1 ve Biiyiime Egilimleri

TUBISAD [Bilisim Sanayicileri Dernegi) tarafindan gerceklestirilen "Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sekt6rti Pazar Verileri"ne goére Tirkiye bilisim pazari 2014 yiinda yizde 12.1
buyidi ve 69.4 milyar TL biytklige ulastt. Toplam sektor biyikliging, 48,9 milyar TL ile
iletisim teknolojileri, 20,4 milyar TL ile bilgi teknolojileri olusturdu. 20,4 milyar TL'ye ulasan bilgi
teknolojileri sektdriintin alt kategorilerinde 2014 yilt hacimlerine bakildiginda; bilgi teknolojileri
donanim 10,6 milyar TL, yaziim 6,3 milyar TL, hizmet ise 3,6 milyar TL oldu. 2013 yilina gore
en yiksek buyime yizde 12,3 ile bilgi teknolojilerinin yazilim ve hizmet kategorisinde
gerceklesti. Boylece, yazilim sektoriintin toplam bilgi teknolojilerindeki payi, arzu edilen dagihim
dogrultusunda yiizde 30 seviyesine ulagmis oldu.2

48,9 milyar TL buyiklige sahip iletisim teknolojileri sektériiniin alt kategorilerindeki 2014 yilt
hacimlerine bakildiginda ise iletisim teknolojileri donanim 13,4 milyarTL, elektronik haberlesme
ise 35,5 milyar TL oldu.?

Sektoriin ihracati

Sektériin, toplam ihracat rakami 1,34 milyar TL'ye ulasti. Toplam ihracatin yarisindan fazlast 800
milyon TL ile yazihmdan geldi. Bu da yazilim kategorisindeki cironun yuzde 12,7Tik kisminin,
ihracattan elde edildigini gosteriyor. Ankete katilan firmalara gbre, en ¢ok ihracat yapilan tlkeler
arasinda Azerbaycan basta geliyor. Azerbaycan't Almanya, TtUrkmenistan, Amerika, Hollanda ve
ingiltere takip ediyor. Sektériin sagladigi istihdam, bu yil 2 bin 500 artigla 103 bin oldu.*

2015 beklentileri

M2S Arastirma A.S. ye gbre Turkiye Bilisim Pazari'nin 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da
yuzde 12 biiytyerek 78 milyar TL olmast bekleniyor. Yazilim ve hizmet pazarindaki biytime
trendinin devam etmesi bekleniyor. Yazilim pazarinda ERP, is analitigi, mobil uygulama, veri
guvenligi ve veri yedekleme alanlari, hizmet pazatinda ise bulut ve barindirma hizmetleri,
danigsmanlik, destek hizmetletinin blytimesi 6ngérilmektedir. Kugiik 6lcekli isletmeler icin bulut
tizerinden yazilim ¢éziimlerinin sunulmast artacak. Donanim pazarindaki itici gii¢ akill telefon,
sunucu ve veri depolama, tasinabilir Grinler olacak. Telekom sirketlerinin bulut ve katma degerli
telekom servislerinde beklenen performanst yakalayamadigini gériiyoruz. Telekom sirketlerinin
bulut alaninda rakipleri veri merkezleri olacak. Bulut ve barindirma hizmeti sunan sirketlerin
sayist artacak. 2017 yilinda buluta bagli servisler Tturkiye pazarinda daha da yayginlasacak. Ancak
paralelde de kullanicilarin farkindaliginin daha da gelismesi, giiven, internette hiz vb. konularin
astlmast ve bilinirligin iyice artmast bekleniyor.

2 {Ik 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2014, Sayfa 12
3 {lk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2014, Sayfa 12
411k 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2014, Sayfa 12
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1.4.1.3- Sirketimizin Biiytime Egilimleri

Sirketimiz, ticari uygulama yazilimlart (kurumsal kaynak planlamast (ERP), insan kaynaklart
(HR), uretim yonetim sistemi (MRP) gibi) sektoriintn, tretmis oldugu yaziimlarinm kullanict
sayist ve Tirkiye genelindeki yayginligi acisindan ulusal yazilim firmalarinin en 6nde ve
gelenlerinden birisidir.

Sirketimiz Interpro tarafindan yapilan siralamada; satis gelirlerine gore 2012 yilinda 377. sirada,
2014 yilinda 320. sirada olan Sirketimiz 2014 yilinda 302. siraya yiikselmistir. Bilgi Teknolojileri&
Tletisim Sirketleri kategorisinde 221. Strada, Tiirkiye Merkezli Uretici (Genel) kategorisinde 2012
yilinda 80. sirada olan Sirketimiz 2014 yilinda 56. siraya yiikselmistir. Tiirkiye Merkezli Uretici
(Yazihim) kategorisinde ise 2014 yilinda 32. sirada yer almaktadir. ERP yazilim gelitlerine gore
2012 yilinda 13. sirada yer almakta olan Sirketimiz 2014 yilinda 9. Siraya yikselmistir.6

Ulkemizde, genel makro ekonomik konjonktiir bir yana birakilacak olur ise, ticari uygulama
yazilimlari sektoriiniin gelisimini belirleyen en 6nemli iki etmenden birincisi, kiiciik ve orta
oOlgekli isletmelerin teknolojiyi kullanma ve yenileme arzulari, ikincisi ise vergi, muhasebe, sosyal
givenlik ve benzeri yasal mevzuat degisikliklerinin getirmis oldugu yeni ticari uygulama
yazilimlari gelistitme yada glincelleme ihtiyacidir.

Kurumsal isletmelerin “Yeknoloji yenilemre” dénemine girdikleri ve bu siirecin hizlanarak devam
edecegi, diger yandan yakin gelecekte, ticari uygulama yazilim gelirlerini direkt olarak etkileyen,
Tirk Ticatet Kanunu, muhasebe standartlari, sosyal givenlik mevzuati gibi yasal mevzuat
degisikliklerinin gerceklesecegi gortilmektedir. Bunlara ilave olarak, tlkemiz yaziim firmalarinin
know-how ihrac edebilecek olgunluga ulasmaya basladiklart goérilmektedir. Bu, en azindan
tlkemiz isletmelerinin yakin bolge tlkelerine ve ézellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya
tlkelerine daha fazla teknoloji ihra¢ edebilir konuma gelecegine isaret etmektedir.

Sirketimiz Ocak/Aralik 2016 dénemi yazilim satig gelitlerinde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yaklagik % 6 oraninda (2016/Ocak-Aralik:7.145.461 TL 2015/Ocak- Aralik: 7.619.977
TL)azalma meydana gelmistir.

Sirketimizi gelecek yillarda yeni proje ve trlnler ile bu giine kadarki deneyimini birlestirmek ve
yeni igbirlikleri de yapmak suretiyle, yiiksek oranli olmayan ancak istikrarli bir biiyime
kaydedecegi, gelir bazinda biiylime oraninin uygulama yazilimlarinin Diinya genelindeki biyime
oranina patalel olacagt (% 10 gibi) 6ngorilmektedir. Ancak, savas, genel ekonomik kriz gibi
bunalimlarin ise bitylime performansini agagiya ¢ekebilecegi distinilmektedir.

1.4.2- Igletmenin Finansman Kaynaklari, Risk Yénetim Politikalar1, Yatirim ve Temettii
Politikas1

Sirketimiz, faaliyette bulundugu sektor itibariyle insan kaynaklar ile arastirma ve gelistirme
yaturimlarina ihtiyag duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyact asgari diizeyde
bulunmaktadur.

Sirketimiz, 6teden beri oldugu gibi, isletme finansmanint oto finansman yoluyla karsilamakta,
telafi edici kullanimlar hari¢ yabanci kaynak (banka kredisi, tedarik¢i kredisi gibi)
kullanmamaktadir. Yatirimlar veya isletme sermayesi ihtiyacinin gerekli kilmast halinde isletme
finansman kaynagi olarak, dénem karmnin temettil olarak dagitilmamast ya da nakit sermaye
artirtmi tercih edilmektedir. Sirketimiz, kurulusundan bu yana gecen yaklasik 30 yilik strecte,
isletme finansmanint 6z kaynaklardan saglamis olup, bu politikasint stirdirmeyi amaglamaktadir.

Sirketimizin kdr dagitim politikast 2015 yilinda gergeklestirilen genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Buna gore Sirketimiz Tturk
Ticaret Kanunu htkiimleri, sermaye piyasast dizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile esas sozlesmemizin kar dagitmu ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi

¢ {lk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2014, sayfa 30,42,52, 76




yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Tlkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Tlke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece sermaye piyasast
diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %51 pay sahiplerine
nakden dagitilir. Ancak piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, Sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karliliktaki diizenlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak belirtilen oranin altinda kar payr dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise
gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip ézel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Esas sozlesmemizin 23’tincti maddesi ¢ergevesinde, kardan birinci tertip yasal yedek akge ve
sermaye piyasast mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar tizerinden Genel
Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglatla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gote ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sézlesmede pay
sahipleri icin belitlenen kar payt nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikea; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu
tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payt dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
tzerine genel kurulca kararlastirilir.

Tlke olarak, kar dagitimimin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmast
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yoénetim Kurulu, her yil kar payt dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun
onayina sunar. Sirketimiz yil icinde kar pay1 avanst dagitmamaktadir.”

Kar dagitiminin  belirflenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadur.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir dinem far:” SPK tarafindan her yil
aciklanan kar dagitimina iliskin ilkelerde gozetilerek dagitima tabi tutulur.

Genel kurulda alinacak karara baglt olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belitlenebilit.

Kar dagitimi nakit geklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinct ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
timune esit olarak dagitlir.

Esas mukavelemiz c¢ercevesinde, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yukimlilikler ve Sermaye Piyasast mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar
tizerinden genel kurulda alinacak karar cercevesinde kar dagitimi yapilir.




Sirketimizin 2015 takvim yili faaliyetlerinin sonucunda dagitilabilir kar’inin sirket biinyesinde
birakilmasi yontinde Yénetim Kurulu tarafindan alinan géras, 03.06.2016 tarihli genel kurulda
Genel Kurul’'un tensiplerine sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir. Daha énceki yillarda
gerceklestirilen kar dagitimlart ise TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hikiimleri gercevesinde
yasal stitelerde sonuglandirilmistir.

Sirketimizin karst karsiya kalabilecegi riskler ve bunlara karsi izlenen politikalart ise su sekilde
Ozetleyebiliriz.

Yonetim kurulunca hentiz risk yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmamis olmakla birlikte
Sirket’in finansman bélimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in  faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini
kapsar.

(a) Sermaye risk yonetimi: Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karliligini artirmayt hedetlemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.
Sitketin kredi botcu bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler st
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti
Odemeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmast amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranmi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglart icerit)
distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

Sirketin 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedit.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, d6éviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araclari elinde bulundurma nedeniyle
kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére Slcilmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandigt yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(c) Kur riski yonetimi: Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketimiz, d6viz cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tirk Lirast’'na cevtiminde
kullandan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢tkmaktadit.

Sirketimiz, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarint degerlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borglart bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yoéntine baglt olarak kur riskine
maruz kalmaktadir.

(d) Faiz oram riski yonetimi: Sirket Degisken ve sabit faizli finansal araclart nedeniyle faiz
riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski y6netimi: Finansal araclari elinde bulundurmak, karst tarafin anlagmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalart ve prosediitleri dikkate alinarak




degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsihgr ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

(f) Likidite risk yonetimi: Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yikumliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yetetli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamint saglayarak, likidite riskini yénetmeye caligmaktadur.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi énemsenir diizeyde hammadde, yart mamul
ve mamul stoku ihtiyact ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yoktur.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon yapisi ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski tagimamaktadir.

(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine karst yapilacak saldirilara yonelik olarak yiiksek giivenlik
standartlarint iceren koruma 6nlemleri alinmaktadir.

(f) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptirilmaktadir.

1.4.3- Isletmenin Kurulun Muhasebe Standartlar1 Cergevesinde Mali Tablolara
Alinmayan Degerleri

Sirketimizin, sahip oldugu miusteri kitlesi, dagitim a1 ve know-how gibi parasal degerinin
belirlenmesi imkani bulunmayan serefiyesi disinda, mali tablolarina ve bunlara iliskin aciklayici
notlarina yansitmadig herhangi bir degeri, yikimlilagi ya da riski bulunmamaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan, tam ve gergegi diriist bir sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimima
sunulmaktadir.

1.4.4- Hesap Dénemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Sirketimizin 2016/Ocak-Aralik faaliyet doénemine iligkin olarak dizenlenmis olan mali
tablolarinda ve dipnotlarinda yer alan bilgileri disinda, bu raporun diizenlendigi tarihe kadar
olusan ve agiklanmasini gerektiren Onemli olaylar (yeni faaliyetlere girisilmesi, faaliyetlerin
tasfiyesi, 6nemli personel hareketleri, sirket aleyhine veya lehine agilan 6nemli davalar, yeni
isbirlikleri gibi) bulunmamaktadir.

1.5 - Dénem Igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisi

Ortakligimizin 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet déneminde esas sozlesmesinde bir degisiklik
yapimamustr.

1.6 - Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi Ve Tutari

Sirketimizin, IMIKB’de islem géren hisseleri disinda cari yilda ve énceki yillarda ¢rkarmis
bulundugu sermaye piyasast aract bulunmamaktadir.

Bolum 2
FAALIYETLER VE YATIRIMLAR

2.1. Sabit Sermaye Yatirimlari ve Tegviklerden Yararlanma Durumu

Ortakligimizea 01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet déneminde toplam 30.697 TL tutarinda maddi
ve maddi olmayan duran varlik yatirimi yapilmakla birlikte, anilan yatirimlarin nitelik ve deger
olarak tegvik kapsamina girmemesi nedeniyle yatirim indirimi de dahil olmak tzere higbir
tesvikten yararlanilmamistir.




2.2. ArGe Yatirimlari ve Tegviklerden Yararlanma Durumu

Ortakligimizin  faaliyette bulundugu sektorde, sabit sermaye yatirimlarindan ziyade ArGe
yatirimlar: ¢ok daha biyiik énem tasimaktadir. Bu itibarla ortakhigimiz ge¢mis yillarda oldugu
gibi 2016 yilinda da at-ge yatirimlarina ¢ok 6nemli bir kaynak ayirmugtir.

Ortakligimiz 2016 yilinda devam eden ArGe projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu toplam
kaynak 943.285 TL’dir. Gergeklestirilen ArGe harcamalarinin tamami Gelistirmeye iliskin
kisminin tamamu aktiflestirmis olup, bes yilda esit taksitlerle gider yazmaktadur.

“Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 16.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Sirket’e
Ar-Ge Merkezi Belgesi vermistir. Bu kapsamda Sirket 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan desteklerden
yararlanabilecektir. 5746 sayili Kanunla saglanan destekler sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar
asagidaki gibidir.

- Arastirma ve Gelistirme giderlerinin en az % 100’niin kurumlar vergisi matrahindan ayrica
indirimi (“At-Ge Indirimi”)

- Ar-Ge personeli ve % 10’u kadar destek personelinin tcretlerinin tizerinden hesaplanan Gelir
vergisinin % 80-95 oranindaki kisminin Hazine tarafindan karsilanmast,

- Ar-Ge personeli ve % 10’u kadar destek personelinin ticretlerinin Damga Vergisi’nden istisna
olmast,

- Ar-Ge personeli ve % 10’u kadar destek personelinin ticretlerinin Sosyal Glivenlik Kurumu
Isveren Payinin % 50’nin Hazine tarafindan kargilanmast.

Ortakligimizin  faaliyette bulundugu sektdrde, sabit sermaye yatirimlarindan ziyade ArGe
yatirimlart ¢ok daha biylik 6énem tagimaktadir. Bu itibarla ortakhigimiz gecmis yillarda oldugu
gibi 2016 yilinda da ar-ge yatirimlarina ¢ok 6nemli bir kaynak ayirmustir.

Ortakligimiz 2016 yilinda devam eden ArGe projelerine 930.990 TL ve ve 5746 sayili Kanun
kapsamindaki projelere 472.642 TL olmak tizere ayirmis ve kullanmis oldugu toplam kaynak
1.378.632 TL’dir. Gergeklestirilen ArGe harcamalarinin tamami Gelistirmeye iliskin kisminin
tamamu aktiflestirmis olup, bes yilda esit taksitlerle gider yazmaktadir.

2.3. Isletmenin Uretim Birimleri

Ortakligimizin ana faaliyet konusunun bilgisayar programlari yazilimi olmast nedeniyle, tiretim
birimleri genel olarak Arastirma-Gelistirme, Yazilim/Kalite Kontrol ve Egitim/Destek
birimlerinden olusmaktadir.

Ar-Ge Birimi: Yeni gelistirilen yazilim programlarinin teknolojik alt yapisint olusturmakta, yeni
teknolojileri izlemekte ve ortakligimizca tiretilen programlara adapte etmektedir.

Yazilim / Kalite Kontrol Birimleri: Uretilen programlarin calismasini saglayan yazilimlart
gelistirmekte, yazilimlari giincellemekte ve var ise hatalart saptamakta ve diizeltmektedir.

Egitim / Destek Birimi: Miigterilerden gelen egitim talepletini karsilamakta, programlarin
kullanimiu ile ilgili teknik destekleri vermektedir.

Faaliyet dénemi itibariyle 47 kisi olan ortalama personel sayisinin séz konusu birimlerde
istihdam edilen kismt ise 2016/ Aralik ay1 itibariyle 31 kisidir.




2.4. Mal / Hizmet Uretim ve Satiglart

Ortakligimizin iretim ve satigini yapmis oldugu isletmelerin retim, ticaret ve muhasebe
islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda gerceklestirilmesini saglayan yazilim ana iriin
gruplarint su sekilde siniflandirmak miimkindiir:

e [Klasik Seri,

® Gines Sistemi (Kurumsal Kaynak Planlamasi) Serisi,

® Yeni Nesil,

e Insan Kaynaklari,

e Uretim Yénetim Sistemi (MRP),

® Web Uygulamalart

® Techno

*  Ozel Programlar,

e Campts

e c-Devlet yazilimlari

Sirketimizin yukarida adi gegen triin gruplarindan elde ettigi net satis hasilati 7.145.461 TL
olup, bir 6nceki yilin aynt dénemine gére % 6 oraninda bir azalis meydana gelmistir.

2.5- Finansal Yapiya Iligkin Bilgiler ve Temel Rasyolar

Ortakligimizin bagimsiz denetimden ge¢memis olan 2016/Ocak- Aralik faaliyet donemine iligkin
finansal tablolar1 esas alinarak hesaplanan, Sirketimizin mali durumu, karhhk ve bor¢ 6deme
performanslarim yansitan temel oranlatina 6nceki yilin aymi dénemiyle karsilastirmali olarak
asagida yer verilmistir.

2.5.1.Likitide Oranlar1:

- 31.12.2016 | 31.12.2015
'a_ | Cari Oran ( Dénen Degerler / KV Borclar ) 8,96 7,25
'b | Likidite Orant  (DD-Stok/KV Borglar ) 8,95 7,22
\c_[ Nakit Orant ( Nakit ve Nakit Benzerleri /KV Borc ) 6,59 4,63

2.5.2.Faaliyet Oranlar::

31.12.2016 | 31.12.2015
Aktif Devir Hizi  (Net Sattg / Aktif) 0,40 0,45
Alacak Devir Hiz1 (Net Satiglar/ KV Ticati Alacak) 1,65 1,89
Alacaklarin Tahsil Stresi ( 365/ Alacak Devir Hizi) 222 193
Stok Devir Hizi  (SMM/Stok) 12,25 8,70

31.12.2016 | 31.12.2015
Toplam Borglar / Oz sermaye 0,14 0,16
K.V.Borglar/Aktif Toplami 0,09 0,12
Uzun Vadeli Bor¢lar/Aktif Toplami 0,03 0,02
Maddi Duran Varliklar/ Oz Sermaye+Uzun Vadeli Borglar 0,01 0,01

31.12.2016 | 31.12.2015

Net Donem Kari / Aktif Toplami 0,08 0,11
Net Dénem Kart / Oz sermaye 0,09 0,13
Brut Kar Marjt (Brut Satis Kari / Net Satsg) 0,66 0,70
Odenen Vergi vb. / Vergi Oncesi Dénem Kart 0,15 0,16
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2.5.5. Pay Basina Karlilik Oranlari:

- 31.12.2016 31.12.2015
Pay Sayist 550
. Milyon
| b | | Pay Bagina Net Satislar (TL) 0,012992 0,013855
c | | Pay Basina Net Kar (TL) 0,002462 0,003447
-Adi Paylara 0,002462 0,003447
. -imtiyazh Paylara 0,002462 0,003447
|d | | Pay Bagina Temettii (TL) - -
-Adi Paylara - -
. -Imtiyazli Paylara - -
‘e | | Bir Payin Defter Degeri ( Oz sermaye / Pay Sayist ) 0,03 0,03

2.5.6. Buyiime Oranlar::

2016/2015
%
Net Satiglar -6
Esas Faaliyet Kart -148
Net Kar -28,6

Net satislarda, 6nceki yila gore yaklagik % 6 oraninda azalis gerceklesmistir. Karlilik oranlarinda
ise, Esas Faaliyet Kar1 negatif gelisme gostermis olup buna paralel olarak Dénem Kar’inda bir
onceki déneme gore % 28,6 oraninda diisiis gerceklesmistir.

2.5.7. Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalma Durumu

Sirketin nominal/6denmis sermayesi 5,5 Milyon TL, buna karsin defter degetlerine gore 6z
sermayesi 15,8 Milyon TL’dir. Sirketin sermayenin yarisindan fazlast korundugundan
sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya botca batik olmasi s6z konusu degildir.

2.5.8. Ortakligin Mali Yapisini lyilestirmek Igin Alinmas1 Diigiiniilen Onlemler

Sirketin son iki yildaki karliligina paralel olarak mali yapi rasyolarinda ¢ok 6nemli bir diizelme
gerceklesmistir. Sirketimiz ek bir finansman ihtiyact duymaksizin faaliyetlerini strdiirebilir bir 6z
kaynak ve isletme sermayesi yapisina sahiptir. Bu nedenle su an i¢in mali yap: iyilestirmesine
yonelik olarak satislarin artirilmasina yonelik tedbirler disinda alinmasi gereken bir énleme ihtiyag
bulunmadigt disinilmektedir.

2.6- Personel ve Is¢i Hareketleri Hakkinda Bilgi

Ortakligimizin 2016/ Aralik sonu itibatiyle personel sayist 48 kisidir. Yil icinde isten aytilmalar
veya yeni girisler nedeniyle, ay bazinda istihdam edilen personel sayist maksimum 53 kisi,
minimum personel sayisi ise 46 kisi olarak gerceklesmistir. Ortalama personel sayisi ise 47 kisi
olarak gerceklesmistir.

Rapor dénemi tibariyle mevcut personelden kidemleri bir ve daha fazla yil olanlara iliskin kidem
tazminati ylikimlilik durumu 467.225 TL olup, séz konusu tutar mali tablolarimiza aynen
yansitilmistir.

2.7. I¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi belirli amaclara ulasilmasini tehdit
eden isletme ve hile risklerini hedef almak tzere, Sirketin yonetimi tarafindan tasarlanmakta,
uygulanmakta ve stirdiiriilmektedir. Ucretli olarak i¢ denetgi istihdam edilmemektedir.
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Isletmedeki disiplinli yapilanma, etkin bir i¢ kontrol ortami yaratmaktadir. I¢ kontroller; kontrol
ortamy, risk degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve gbzetim ana baghklari
altinda toplanabilecek alt unsurlardan olusmaktadir. I¢ kontrol faaliyetleriyle; finansal raporlarin
guvenilirligi, faaliyetlerin  etkinligi ve verimliligi ile yasal diizenlemelere uygunluk
hedeflenmektedir.

2.8. Sirketin Igtirakleri

Sirketin istirakleri Bilisim Vakfr’dir.

2.9. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylar:

Yoktut.

2.10. Kamu ve Ozel Denetimler

Bu hesap déneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapimamustir.

Sirketin hesap ve islemleriyle, finansal raporlart ve vergi beyannameleri bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik hizmeti sunan kuruluslar tarafindan sirekli 6zel denetime tabi
tutulmaktadir.

2.11. Sirket Aleyhine Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

2.12. idari ve Adli Yaptirimlar

Hesap déneminde mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idati veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

2.13. Hedeflere Ulagma Diizeyi

Sirketin sattg gelirlerinde meydana gelen % 6 azalma ulagilmasi planlanan hedefte biyiik bir
sapmaya neden olmamistir.

Sirket genel kurulu tarafindan alinan kararlar yerine getirilmis olup, bu konuda herhangi bir
cksiklik s6z konusu degildir.

2.14. Sitketler Toplulugu Islemleri Ve Denklegtirme

Sirket, Turkiye merkezli Link Holding A.S.’nin kontrolinde bir sirkettir. Sirket, hakim sirket
dahil hicbir sirket ile kendi aleyhine, digerinin lehine olan “Dezavantajli Sézlesme” yapmamustir.
Kendi zararina diger sirketler yaratina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir tedbir
bulunmamaktadir.

Sirket, hakim sirtket ya da bunlarmn hukuki islem yapmaya yonlendirdigi sirketlerle yaptigt
s6zlesmelerde her bir hukuki islemde uygun bir karst edim sagladigindan, herhangi bir zarara
ugramis degildir. Bu nedenle, sirketimiz yararina denklestirilmesi gereken bir zarar da séz konusu
degildir.
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Bolim 3

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

3.1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Sirketimiz, cercevesi ve esaslart Sermaye Piyasast Knruln tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan I11-17.1 sayih KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’'NDE
belirlenmis olan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumu hedeflemektedir. Bu dogrultuda;

Sirket, s6zi gecen Teblig ile sistemik 6nemlerine goére piyasa degetleri ve fiili dolagimdaki
paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak ti¢ grup halinde yapilan siniflandirmada, liciinci gruba
dahildir. Uygulanmast zorunlu olan ilkelerden (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.),
(43.2),(4.3.3), (434), (435, (43.6), 43.7), (43.8), (45.1), 4.5.2.), (45.3.), (454, (45.9)),
(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13)), (4.6.2)) ve (4.6.3.) numarali ilkelerden ticiincii gruba dahil
bir sirket olarak uygulamak zorunlulugu bulundugu ilkelere uydugunu beyan eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, Sirket agisindan uygulanmast zorunlu olmayan ilkelerden
bazilarina uyum kolayca saglanabilmis iken, bazilarinin uyumu igin siireye ihtiya¢ bulunmaktadir.
Sirketimiz, 2016 faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uydugunu beyan eder.

3.2- Pay Sahipleri

3.2.1. Yatirimcr Iligkileri Boliimi

Sirkette, Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi (“Yatinmer ligkileri Béliimii”) 16.09.2015 tarihinde
SPK Ileri Diizey Lisanst sahibi olan birim yoneticisinin atanmasiyla Mali ve Idati Isler birimi
biinyesinde kurulmustur. Birim yOneticisinin iletisim bilgileri s6yledir.

Yasemin Ozdirek, Yatirimer Iliskileri Bélimii
Tel : 0216-5220643

Fax :0216-4741093

E-posta  :syn@link.com.tr

Bolum yoneticisi, Sirket Genel Koordinatdrii Hayguyi Antikaciglu’na bagli olarak ¢alismaktadir.

Bolumin yurittigh belli baslica faaliyetler sunlardur:

1) Yatiimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,

2)  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

3) Genel kurul toplantsi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbitleri almak,

4) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her trlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek,

Bolim tarafindan cari dénemde yiritilen faaliyetlere iliskin heniiz herhangi bir rapor
hazirlanmamustir ve yonetim kuruluna sunulmamustir.

Yatirimeilardan e-posta yoluyla bélime yapilan ve tamami yanitlanan bagvuru sayist 4 adetdir.
Ancak, daha ziyade yetkili kisilerle direkt iletisim saglamak isteyen yatirimcilarin telefon araciligs
ile bilgi talebinde bulunduklart gériilmektedir.
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3.2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan, tam ve gercegi diriist bir
sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipleri, ticari sir
niteligindeki bilgiler hati¢ olmak tzere ortakligin her tirlii kademesinden bilgi alma hakkina
sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda bilgilendirici her tirli dokiimanlar  Sirketin
www.linkbilgisavar.com.tr adresli internet sitesinde olusturulan  “Yatrimcr Iigkileri”
bélimiinde pay sahiplerinin kullanimina hazir bulundurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi
bir bilgi ve agiklamaya verilmemistir. Bu hesap dénemi igerisinde yatirimcilardan gelen bilgi
talepleri daha ziyade hissenin fiyat hareketleri ve Sirketin karliligi gibi daha énce kamu tarafindan
bilgi sahibi olunan hususlara iligkindir. Daha 6nce kamuya agtklanmus bilgilerle ilgili talepler
hususunda, yatirtimcilar Sirketin  internet sitesine yonlendirilmektedir. Bu yil igerisinde
sitketimizden web sayfasinda yayimlanan bilgilere ilave bir bilgi / bilgi dokiimant / ticati sir
niteligindeki hususlar hakkinda bir yatitimer bilgi talebi olmamusgtir.

Dénem icerisinde yatitimetlardan 6zel denetci atanmasina iligkin bir talep gelmemistir. Sirket ana
s6zlesmesinde 6zel denetci atanmast talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3.2.3.Genel Kurul Toplantilari

3.2.3.1- Olagan Genel Kurul

Ortakligimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurulu 03 Haziran 2016 giiniinde elektronik genel
kurul seklinde gerceklestirilmistit. Genel Kurula davet, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmek suretiyle ve Ortakligimiz pay defterinde kayith bulunan nama yazili hisse senedi
sahiplerine ise ayrica davet mektubu yoluyla yapilmistir. Genel kurula davet bilgisine
yukaridakilere ilave olarak Ortakligimiz internet sitesinde da yer verilmistir. Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani detaylt olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine genel kuruldan ¢
hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sozii gegen Genel Kurul, % 67 nisap ile toplanmis ve tim giindem maddelerine iliskin kararlar
oybirligi ile alinmistir. Menfaat sahipleri ile medya kuruluglarindan toplantiya katlan olmamistur.

Genel kurul 6ncesi Mali Tablolar, Bagimsizz Denetim Raporn ve Yillik Faaliyet Raporn sirket genel
Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleti soru sorma haklarint kullanmanmuglardur.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi verilmemistir.

Olagan genel kurulda oy kullanmak isteyen ortaklarimizdan hisseleri Merkezi Kayit Kutrulusu
(MKK) duzenlemeleri cercevesinde kaydilestirilmis olan ortaklarimiz, kendilerini MKK
dizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayut ettirerek genel kurul tarihinden en geg
bir hafta 6nce alacaklar giris kartlari ile genel kurul toplantisina katilabilmektedirler. MKIK
nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen ve giris kartt almayan hissedarlarimizin
toplantiya katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir. Hisselerini hentiz kaydilestirmeyen
ortaklarimiz ise Sermaye Piyasast Kanunu’nun Gegici 6’nct maddesi uyarinca hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri sirece Genel Kurullara katilamayacaklarindan, ortaklik  haklarin
kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini hentiz kaydilestirmeyen yatirimcilatimizin genel kurula
katiim bagvurulari, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilmektedir.
Cari dénemde yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigt ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula
birakildig1 islemlerin giindeme tasinmasi s6z konusu olmamigtir

Genel Kurul tutanaklarina, Sirketin internet sitesinden ve elektronik ortamda da yayimlanan
Trkiye Ticaret Sicili Gazetesinden erisim mimkiin bulunmaktadir.
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Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yaratlanicilars ile bu konudaki politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayrt bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Yoénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleti, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik ile
ctkar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamuslar ve/veya ortaklifin isletme
konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya bagkast hesabina yapmamis ya da ayn1 tir
ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

3.2.3.2- Olagan Ustii Genel Kurul
Sirketimiz, 2016 yili igerisinde olaganiistii genel kurul yapmamustr.

3.2.4.0y Haklar1 ve Azlik Haklar1

Ortakligimiz, pay sahiplerinin oy haklarint en kolay sekilde kullanmalart firsatint vermektedir. Bu
kapsamda, pay sahibin genel kurulda kullanacagi oy sayist konusunda bir st sinir koymamustir.
Oy haklarinin kullanilabilmesi konusunda bir stire sinirt da bulunmamaktadir.

Ortakligimizda, A / B grubu hisse sahipleri oy haklari, yonetim ve denetim kuruluna aday
onerme konusunda imtiyaz sahibiditler.

Ortakligimizin, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsihkli bir istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Bu bakimindan belirtilmesi gereken bir husus bulunmamaktadir.

Ortakligimiz ana sézlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dustik bir
sekilde belirlenmesi konusunda bir hitkim olmamakla birlikte, TTK ve Sermaye piyasast
mevzuatt ¢er¢evesinde azinlk haklarinin kullanimi konusunda azami 6zeni gostermektedir.
Ancak kurumsal yonetim ilkelerinin bagimsiz tye ve icradan sorumlu olmayan iiye konusundaki
diizenlemelerine uyum amactyla 5 kisilik yonetim kurulunda énceki yillarda azlik oylarini temsil
eden 3 tye yonetim kurulundan ayrilmis bulunmaktadir.

3.2.5. Kar Pay1 Hakk

Sirketimiz karina katitlim konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. A / B grubu hisse
sahipleri oy haklari, yonetim ve denetim kuruluna aday 6nerme konusunda imtiyaz sahibi
olmakla birlikte kar’a katilim konusunda adi hisselerle ayn1 haklara sahiptirler.

Sirketimizin kar dagitim politikast 25.04.2014 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Bu politikaya faaliyet
raporunda yer verilmistir. Buna gére kar dagitim politikamiza iliskin bilgi Raporumuzun 1.4.2.
boliminde yer almaktadir.

Sirketimiz, 2015 yilinda kar etmis olmakla birlikte gecmis yillar zararlart nedeniyle dagitilabilir
kart olugsmadigindan 2016 yili igerisinde herhangi bir kar dagitim gergeklestirmemistir.

3.2.6.Paylarin Devri

Ortaklik paylarinin  devri hakkinda ortaklik ana sézlesmesinde hicbir kisitlayict  hitkiim
bulunmamaktadir. Ana sézlesme hitkmi aynen séyledir “Hisse Senetlerinin devir ve ferags durnmunda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili hitkiimleri wygulansr”

3.3- Kamuyu Aydinlatma ve S$effaflik

3.3.1.Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortakligimiz, Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemelerinin éngérdiigii sekillerde; Ozel Durum
Acgiklamalari, periyodik mali tablolarinda, faaliyet raporunda ve internet sitesinde zamaninda ve
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“diiriist resim ilkesi"ni esas alarak yer verdigi bilgilerle kamuyu aydinlatma konusunda gerekli 6zen,
6nem ve hassasiyeti gostermektedir. Sirketimiz K.Y.I’nin esitlik, dogruluk, tarafstzlik ilkelerine
uymaya ¢aligarak kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu bilgilendirme geregi olarak yapilan basin
aciklamalari, Sirketimizin Yoénetiminde s6z sahibi personel tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda
sorumlu olan kisiler sunlardir:

Ady, Soyadi Gorevi
Murat Kasaroglu Genel Mudur
Hayguyi Antikacioglu Genel Koordinator

Ayrica, Sirketimizle ilgili kamuya acgiklanmis gelecege yonelik  herhangi bir  bilgisi
bulunmamaktadir. Bu itibarla gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmast halinde,
glincellenmesi gereken her hangi bir bilgide bulunmamaktadur.

3.3.2.Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ortakligimizin, www.linkbilgisavar.com.tr internet sitesinde,
ortakligin faaliyetleri, diriinleri, pazar bilgileri, ¢6ziim ortaklari ve benzeri konularda Tiirkce ve
Ingilizce dillerinde siirekli ve giincel bilgilere yer verilmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hitkimleri geregince yapilmus olan agiklamalar
ile ayn1 ve/veya tutarlidir. Celigkili veya eksik bilgi icermez.

Internet sitesinde “Yazzrmer Liskileri” béliminde ise Kurumsal Yonetim Tlkelerinde belirtilen
asagidaki bolimler ve alt bélimler bulunmakta ve stirekli olarak gincellenmektedir.

1) Yaturimc Késesi
® FEsas Sozlesme
e  Imtiyazli Paylara Tliskin Bilgiler
e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

e Kinye

¢  Onemli Yonetim Kurulu Karatlart
®  Ortaklik Yapisi

e Ozel Durum Aciklamalari

®  Ticari Sicil Bilgileri

®  Vekalethame

®  Yénetim Kurulu Uyeleri

e Jcra Kurulu Uyeleri

¢ Duyurular

2) Faaliyet Raporlar

3) Genel Kurul Katilanlar Cetveli

4) Genel Kurul Toplantt Gindemleri
5) Genel Kurul Toplantt Tutanaklari
6) Periyodik Mali Tablolar

7) Yatirimet letisim Formu

3.3.3. Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulagmasint saglayacak ayrintida, Kurumsal Yoénetim Tlkelerinde belirtilen ve bu konudaki
yasal/idati diizenlemelere uygun olarak hazirlanmigtir.

3.4- Menfaat Sahipleri

3.4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortaklik, pay sahipleri, calisanlari, musterileri, saticilary, sivil toplum kuruluslart ve devlet ile olan
iligkilerinde gerek yasal gerceve gerekse iyi niyet kurallarini esas alarak bilgilendirme yapmaktadir.
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Sirket ici periyodik bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlatt ve musterileri, basin aciklamalart ve
internet sitesi aracihgt ile de pay sahipleri, saticilari, sivil toplum kuruluslarini ve devleti Sirket
faaliyetleri ve finansal verileri hakkinda bilgilendirmektedir.

Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda, internet sitemizde detaylt bilgilerin verilmesi,
faaliyet raporumuzun olduk¢a kapsamli olarak hazirlanmasi, basin agiklamalarimiz ve seffaflig
esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tiim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalar, Sirket tarafindan heniiz olusturulmamis olmakla bitlikte, bu konuda engelleyici
bir tutum da s6z konusu degildir. Sirket internet sitesindeki “Yatirimet Tliskileri” boliimiinde yer
alan “Yatirimei Tletisim Formu” aracihigiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletilmek tizere Sirkete kolaylikla géndermelerei miimkiindiir.

3.4.2.Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden, personelin yonetime katilimi konusunda dénem icerisinde iletisim
toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilarla ¢alisanlarin kendi fikir ve disiincelerine yonetimle
paylasma firsatt verilmektedir. Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklart
genel konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminetler, egitimler ve e-posta kanaliyla
gonderilen bilgiler vasitastyla bilgilendirilmekteditler.

Sirket calisanlari disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katiimi ise goriis ve bilgi paylasimi
cercevesinde gerceklesmektedir.

Onceki yillarda, Sirket calisanlarindan 3 kisi ayni zamanda yénetim kurulunda gérev yapmakta
idi. Ancak bes kisilik yonetim kurulunda en az iki bagimsiz, bir de Sirkette icrai gérevi
bulunmayan Uyeye yer verilmesi geregi nedeniyle, 2012 yilinda sirket calisanlarinin yénetim
kutulunda temsili sonlandirilmustir.

3.4.3.Insan Kaynaklar1 Politikas1
Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin esaslarint asagidaki ilkeler olusturmaktadir;

1) Esit firsat ilkesi: Sirketimizin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi, gelisim potansiyeli olan, esnek
ve degisimlere pozitif katkida bulunan kisiler arasindan esit firsat ilkesi ile se¢ilmektedir.

2) Egitim ve gelisim firsatlari: Calisanlarimizin  bireysel ve mesleki gelisimine, is
performansina ve calisma verimliligine katkida bulunacak egitim ve gelisim firsatlari
yaratilmaktadir.

3) Olgiilebilir performans sistemleri: Calisanlarimizin performanst, 6nceden tanimlanmis
kriterler dogrultusunda 6l¢tlebilir performans sistemleri uygulanarak él¢ilmektedir.

Sirket calisanlart i¢in gbrev tanumlari, performans yonetim streci ve 6dillendirme kriterleri
hentiz yazili olarak tanimlanmis degildir. SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ve st dizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalar ise; 25.04.2014 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda
yazili olarak belirlenmistir.

Sirkette 2016 yili i¢inde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.
Ortaklik, calisanlarina Gctet, egitim ve terfi ettirme konusunda firsat esitligi saglamakta, konu
hakkindaki sirket politikalart “Personel Toplantilar’” adi altinda diizenlenen genis katiliml

toplantilar ile calisanlara duyurulmaktadur.

Calisanlar ile iligkileri ylritmek tzere temsilci olarak Selma Giinaydin atanmistir. Sirket Ust
yonetim ile calisanlar arasindaki iligkiler Sirketin organizasyon yapisini olusturan bitimlerin
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yoneticileri vasitastyla saglanmaktadir. Ancak, her calisanin belirli konularda tst yonetim ile
direkt iliski kurmasini 6nleyici bir yapt da s6z konusu degildir.

3.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallari internet sitesi vasitastyla hentiz kamuya agiklanmis degildir. Ancak bu genel
kabul gbrmis etik kurallara uyulmadigr anlamina gelmemektedir. Tam aksine, Sirketimiz bu
konuda ¢ok hassas olup, ticari yasama ya da daha genel anlamda toplumsal her tiirli etik degere
azami derecede 6zen géstermektedir.

Sirket, caliganlari, yonetim kurulu tyeleri, yoneticileri ve ortaklari, aldiklart her karar ve
gerceklestirdikleri her eylemde duristliik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiiksek ahlaki ve etik
standartlart uygular ve bunlarin sorumlulugunu tstlenirler.

Sirket, en yiiksek yasal, ahlaki ve etik davranis standartlarina olan bagliligini teyit etmektedir.

Sirket, musteri, tedarik¢i ve rakiplerle adil ve diirtst ¢alismayi, rakipletiyle birlikte hareket ederek
urinlerinin fiyat ya da miktarint sabitlemeyi yasaklayan tim anti trost ve rekabet kurallarina uyar.

Sirket yoneticileri, ¢alisanlart ve ortaklary, sirket varhklarint kisisel ¢ikarlar icin kullanamaz ve
sirket varliklarindan, bilgisinden yida konumundan kaynaklanan is firsatlarini kendilerine mal
edemezler.

Sirket, mali sonuglari ve performansiyla ilgili Borsaya ve kamuya yaptigt tim beyanlarinda, tam,
dogru, kesin, zamanli ve anlagilir olmasina 6zen gosterir.

Yoéneticiler, ¢alisanlar ve ortaklar, duyurulmamus sirket ici bilgilere dayanarak hisse senedi islemi
yapamaz, tavsiye veremez ve baskalarindan bunlarn yapmasini isteyemezler. Ayrica Link
Bilgisayar’daki gorevleri icabt bagka sirketler hakkinda edindikleri sirket ici istihbarata dayanarak
o sirketin hisse senediyle islem yapamaz, tavsiye veremez ve baskalarindan bunu yapmasint
isteyemezler.

Sirketimiz ¢evreye, tiketiciye, kamu saglhgina iliskin konularda tzerine diisen gorevleri yerine
getirmektedir.

3.5-Yonetim Kurulu

3.5.1.Y6netim Kurulunun Yapis: ve Olugumu

Yoénetim kurulu tyelerimizin isimleri, icracy, icract olmayan ya da bagimsiz tiye olup olmadiklari
ve kisa 6zgegmisleri séyledir;

Murat Kasaroglu (YK Bagkani, Genel Miidiir)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. Lise 6grenimini Ankara’da TED Ankara Koleji'nde, Lisans ve
Yiiksek Lisans 6grenimlerini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde 1981
yilinda tamamladi.

1981-84 yillar1 arasinda Si-Ta Sistem Tasarim sirketinde Yazilim Midiri olarak gérev yaptu.
1984’ten gintimiize kadar Link Bilgisayar A.S.’de Genel Miudir, 1993’ten beri Link Holding
A.S’de Yonetim Kurulu Baskant olarak goérev yapmaktadir.

Kasaroglu kurdugu bircok sirketin yanisira, bilgisayar sektoriinde faaliyet gésteren bir¢ok sosyal
organizasyonda yer almis ve kamuda bilgi islem alaminda yiriitilen calisamalara katkilarda
bulunarak, cesitli amaglarla kurulan komisyonlarda da yer almigtir.

Evli ve iki kiz cocuk babast olan Murat Kasaroglu, Ingilizce bilmektedir.

Tiirkiye Bilisim Dernegi, Tiirk-Cin Dostluk Dernegi, Bur¢ Bogazici Universitesi Mezunlar
Dernegi ve Ankara Kolejliler Dernegi’nin tyesidir.

Gorev Aldigt Kurumlar
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® Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi A.$.—1stanbul, Kurucu 1984 - Genel
Miudir / 1984 - Yonetim Kurulu Baskant

* Link Holding A.S.- Tstanbul, Kurucu

® 1993 - Yonetim Kurulu Bagkant

e LinkSoft Uluslararast Yazilim Ltd Sti — Istanbul Kurucu 1992

e Link Plus Bilgisayar Sistemleri A.Sistanbul Kurucu / 1995 - 2010 Yénetim Kurulu
Uyesti

*  Link Sistem Bilgisayar Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.- Istanbul Kurucu

* 1998 - 2005 Yénetim Kurulu Uyesi

*  Link Yayincilik Ltd Sti-Istanbul Kurucu,1991

*  Link Turizm ve Nakliyat A.S.-Istanbul, Kurucu 1992

*  Link Net Telekominikasyon A.S.-Tstanbul Kurucu / 1995 - 2005 Y6netim Kurulu Uyesi

* Link Supra Bilsim Teknolojileri Ltd Sti — Istanbul Kurucu

*  Artdata Bilgisayar Matbaacilik A.S.- Istanbul Kurucu

e 1987 —1998 Yonetim Kurulu Bagkant/ 1998 — 1999 Yoénetim Kurulu tiyesi

*  Artdata Bilgisayar Malzemeleri Pazarlama Ltd Sti-Istanbul Kurucu 1992

e Saber Ozel Egitim Hizmetleri Ltd Sti — Istanbul Kurucu 1992

¢ Link&A — Baki, Kurucu, 1994

*  Akdeniz Bilgisayar Ltd — Lefkosa , Kurucu / 1989 - 1991 Sirket Muduri

*  Madelin Tekstil A.S. Istanbul, Kurucu / 1991 - 1993 Yonetim Kurulu Baskant

*  Tursoft Bilisim Hizmetleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1994 - 2001 Yénetim Kurulu Uyesi

* Interpro Yayincilik, Arastirma ve Organizasyon A.S. Istanbul, Kurucu

° 1991 —1999 Yénetim Kurulu Uyesi / 1996 — 1999 Yénetim Kurulu Baskant

* Interpro Bilgi Servisleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1996 — 1999 Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcist

* Tiibisa Bilgi Tslem Hizmetleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1992 - 1998 Yénetim Kurulu
Uyesi

Si-Ta Sistem Tasartm Koll Sti Istanbul / 1981-1984 Yazilim Miidiirii 19

® Tibisad Bilgi Islem Hizmetleri Dernegi Istanbul

e 1988 -1998 Yonetim Kurulu Uyesi / 1992 - 1994 Yonetim Kurulu Baskant
e Bilisim Yiiksek Konseyi Ankara, Kurucu / 1989 — Uye

® Li-Der Link Kullanicilart Dernegi Istanbul, Kurucu, 1992

*  Yasad Yazilim Sanayicileri Dernegi Istanbul, Kurucu

® 1994 - 2011 Yénetim Kurulu Uyesi / 2000 - 2002 Yo6netim Kurulu Baskant
e Tirkiye Bilisim Vakfi Istanbul, Kurucu / 1995 - 1996 Yénetim Kurulu Uyesi
* Tigiad Tirkiye Geng Isadamlart Dernegi Istanbul / 1995 — 1997 Uye

e ZYV Kiiltiir ve Sanat Vakfi -Istanbul, Kurucu

® 2002 - 2008 Yonetim Kurulu Uyesi / 2008 - 2010 Miitevelli Heyet Baskan Yardimcist,
Yénetim Kurulu Uyesi

e BIYESAM Bilisim ve Yazilim Eser Sahipleri Meslek Birligi Istanbul / 2006 - 2009
Yénetim Kurulu Uyesi

Son on yida Link Bilgisayar A.§.’de Genel Mudirlik ve aymi zamanda Yonetim Kutrulu
baskanligi gérevini sirdirmektedir.

Hayguyi Antikacioglu (YK Bagkani Vekili, Genel Koordinatér)

1958 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans oOgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi bolimiinde 1980 yilinda tamamladi.

1984 yiinda Link Bilgisayar A.$’nin kuruculari arasinda yer aldt, 1984-1996 yillart arasinda Link
Bilgisayar A.$’de Yazilim Miduri olarak ¢alistt. 1996’den itibaren Link Bilgisayar A.$’de Yazilim
Midirliginin yanisira Genel Koordinator olarak gérev yapmaktadir.




Son on yilda profesyonel ¢alisma yasaminin yanusira Link sirketler grubunda yer alan sirketlerin
Yoénetim Kurullarinda gérev aldi.

Son on yilda Link Bilgisayar A.S.’de Genel Koordinatorlik ve ayni zamanda Yénetim Kurulu
tyeligi gorevini stirdiirmektedir.

Kemal Kasaroglu (fcract Olmayan Uye)

1944 yilinda Sivas’ta dogdu. 1969 yilinda ODTU Ekonomi ve Istatstik Bolimiinii bitirdikten
sonra 1970-1976 yillar1 arasinda Minnesota Universitesinde Ekonomi alaninda doktora yaparken
Thomas Sargent, Chris Sims ve Leonid Hurwicz gibi Nobel ekonomi édilii alan profesorlerle
birlikte calistt.

1977-1978 Turizm Bankasi (Ankara) alan arastirmalart danismani, 1979-1982  ODTU’de
Ogretim gorevlisi olarak Lisans ve Lisans usti dersler verdi (Para ve Banka, Matematiksel Iktisat,
Makro ve Mikro ekonomi), aynt dénemde Devlet Planlama Teskilatt Finans dairesinde uzman
danigsman olarak calists, yillik ve 5 yillik programlarin hazirlanmasinda bulundu ayni zamanda
OECD katkilariyla Devlet Istatistik Enstitist binyesinde 1980-1981 bazli milli gelir, sanayi ve
fiyat endeks istatiklerini olusturdu. O dénem icinde, OECD toplantilarina Turkiye’yi temsilen
katildi, ve OECD tiilkeler arasi Biitce uyum toplantilarinda raportéeliik yapti. Dénemin bakanlar
kurulu toplantilarina uzman olarak katilarak, cesitli ekonomik konularda raporlar ve caligmalar
sundu. 1982-1984 ENKA grubunda yatirim danismani, TUSIAD ve ¢esitli bankalarin ekonomik
degerlendirme ¢alismalarint Gstlendi, Chase Manhattan bankasinin Tirkiye’ye gelmesine dnciiliik
etti. Leasing kanununun ¢tkmasinda 6ncti ve aktif rol tstlendi. 1985-2012 ORMAS VE MEKA
danigmanlik firmalarini kurdu. Burada yatitim, finans ve Kurumsal reorganizasyon alanlarinda
ozel sektor firmalarna danismanlik hizmetleri verdi. Transteknik Holding ve Delta Petrol
Uriinleri firmalarinda yonetim kurlu dyeligi yapti, ve grup firamalarin yeniden yapilandiriimast
calismalarini yonetti ve finansal rapor ve tablolarinin uluslar sistematiklerine uygun ve uyumlu
olmasi i¢in alt yapt olusturdu.

2010 yilinda beti Yeditepe Universitesi'nde lisans ve lisans tsti (MBA) dersleri vermektedir.
Aynt zamanda Isparta ilinde 2012 Temmuz ayinda agilan ilk 5 yildizhi otelin (Barida Hotels)
finans, fizibilite, ve kadrolarin olusturulmalarinda aktif danismanlik hizmetlerinde bulunmustut.
New York Bilimler Akademisi ve American Field Service dernegi tiyesidir.

Kemal Kasaroglu'nun Link Bilgisayar Sist.Yaz. ve Don. San. ve Tic. A.§’de herhangi bir icrai
gorevi bulunmamaktadir.

Kiirgsat Ahmet Kogdag (Bagimsiz Uye)

1957 Ankara dogumlu Kirsat Ahmet Kogdag, 1976’da TED Ankara Koleji’'nden, 1981 yilinda
Ankara Tktisadi ve Ticati Ilimler Akademisi’nden mezun olup, ingilizce bilmektedir.

1986-2007 yillart arasinda Philip Morris firmasinda st diizey yonetici olarak ¢alismus olup 2007-
2008 yillarinda Tekel Sigaralart Uretim Ozellestirme Projesi'nde yeralmiltir. 2009 yilindan
giiniimiize kadar Edko Tarimsal Uriinler firmasinda kurucu ve yonetici olarak gorev
yapmaktadir.

Kiirsat Ahmet Kocdag, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz iye
kritetlerini tagtmaktadir. Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San. ve Tic. A.S. ve
iligkili taraflart ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadur.

Hakan Giimis (Bagimsiz ﬂye[

1969 Eskisehir dogumlu Hakan Giimiis 1994 yilinda Istanbul Universitesi - Isletme
Fakiiltesi’nden mezun olmus ve sermaye piyasasina yonelik faaliyet gosteren firmalarda finansal
analist, yatirim danismanlig gérevlerinde bulundu.
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1998 yilindan bu yana ise Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimethgt gorevlerinde
bulunmustur. Halen Finansbank’in bilgi teknolojileri organizasyonu olan IBTech A.$.’de CFO
olarak gérev yapmaktadir.

2001 yiinda Mali Musavit, 2013 yilinda Bagimsiz Denetci unvanina hak kazanmistir.

Teknopark Kullanicilart Detnegi kurucu tyesi ve 2009 yili Ekim ayindan bu yana da Yoénetim
Kurulu Bagkanhgr’ni Gstlenmistir. Liderlik, organizasyonel yapilandirma, stratejik yonetim ve
inovasyon konularinda gesitli kulucka ve teknopark firmalarinin yénetim kurullarinda
danismanlik yapmaktadir.

Sirketimizde Tcra Kurulu bulunmadigindan, Yénetim Kurulu Baskani Murat Kasaroglu, ayni
zamanda Genel Mudirlik gorevini de yirtitmektedit.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi bulunmamaktadir. Bu komitenin gérevlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi yerine getirmektedir. En son 29.05.2015 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda, bizzat Yénetim Kurulu tarafindan aday gosterilen iki bagimsiz tiye de yénetim kuruluna
secilmis olup, her ikisi de konuya iliskin tebligin 4.3.7. maddesinde sayilan bagimsizlik kriterlerini
tasimaktadirlar.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin (Kirsat Ahmet Kog¢dag, Hakan Gumiig) imzalayarak sirkete
verdikleri bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

“LINK BILGISAYAR Sistemleri Yazim ve Donanim Sanayi ve Ticaret A.S. Yinetim Kurnlu'nda,
mevznat, Ana Sizlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yinetim Llkeleri'nde
belirlenen kriterler kapsamnda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumn, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarimdan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayls olarak %5 veya
daha fazla paya sabip hissedarlarm yonetim veya sermaye bakumndan iliskili oldugn tiizel kisiler ile
kendim, esim ve digincii dereceye kadar kan ve sihri bistmlarin arasinda, son bes yil iginde, dogrudan
veya dolayls istibdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurunlmadiging,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismantiging yapan sirketler
olmatk iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamni veya belli
bir biliimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigim ve yonetim kurulu iiyesi olarak girev almadigim,

¢) Son bes yil ierisinde, sirkete Gnemli dlgiide hizmet ve diviin saglayan firmalarm herhangi birisinde orfafk,
calisan veya yonetim kurulu jiyesi olmadiginn,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum paym orammm %ol’den az oldugunn ve bu paylarm imtiyazis
olmadigini | Sirket sermayesinde pay sabibi olmadgims,

¢) Ekte yer alan o3gecmisimde goriilecedi iigere bagimsig yonetim kurnln iiyeligi sebebiyle distlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugnmm,

1) Kamn knrum ve kurnluglarmda, mevent durum itibariyle tam zamanis olarak ¢alismadygim,

g)  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigin,

h) Sirket faaliyetlerine  olumly  Ratkilarda  bulunabilecegimi,  sirket  ortaklar:  arasindaki  ikar
catigmalarinda tarafsizldimn kornyacagimr, menfaat sabiplerinin haklarm: dikkate alarak ozgdirce
karar verecedini,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve distlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegini,

beyan ederim.”

Bu faaliyet donemi itibariyle bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamigtir.
Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda bagka gérevler almalarina Genel Kurul karariyla izin

verilmekte ya da yasaklanmaktadir. Sitketin 03.06.2016 tarihli Genel Kurulunda bu duruma izin
verilmis olup, yonetim kurulu tyelerinden Sirket disinda gorevleri (grup i¢i grup dist) s6yledir.

YK Uyeleri Grup lei Girevleri Grup Dagt Girevleri

Murat Kasaroglu Link Holding A.S. y6netim Yoktur.
kurulu iyeligi ve bagkanligt

Hayguyi Antikacioglu Link Holding A.S. y6netim Yoktur
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kurulu iyeligi ve bagkan vk.
Kiirsat Ahmet Kogdag (Bagimsiz | Yoktur Edko Tarimsal Uriinler
Uye) Ltd.Sirketinde Genel Midir
Hakan Giimiis (Bagimsiz Uye) Yoktur IBTech A.S’nde CFO
Kemal Kasaroglu (icraci Yoktur Yeditepe Universitesi’nde
Olmayan Uye) lisans ve lisans tsti (MBA)
dersleri vermektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin higbirisi sirketle is yapmamakta ve Sirketin faaliyeti ile rekabet niteligi
tagtyan isler ile istigal etmemektedir. Her ne kadar, bu giine kadar gerceklestirilen genel
kurullarda yonetim kurulu tyelerine Sirketin faaliyeti ile rekabet niteligi tastyan isler ile istigal
edebilecekleri konusunda izin verilmis olsa da, fiilen bu isletle istigal etmemislerdir.

Yonetim kurulunda kadin dye orant igin belirlenmis bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere
ulagsmak i¢in olusturulan politika yoktur. Ancak, 5 kisilik mevcut yonetim kurulunun 1 dyesi

kadindir.

3.5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yoénetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilar esas
itibariyle sirket merkezinde yapilir. Toplant1 tutanagina kayit edilmek sarti ile bagka mahalde de
toplanabilir.

Yoénetim kurulu bagkant, diger yonetim kurulu tyeleti ve icra bagkani/genel mudir ile goriigerek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis
bildirmeye 6zen gosterirler. Ttlrk Ticaret Kanununu ve bu esas sézlesme hiikiimleri uyarinca
minhasiran Genel Kurulun yetkisinde olan konular disinda sirketin amag ve faaliyet konusu ile
ilgili bittin kararlari almaya ve uygulamaya Yo6netim Kurulu yetkilidir

Yoénetim kutrulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan
tyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmast halinde de
uygulanur.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acgik¢a ve her yoni ile tartisilir.
Yoénetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icract olmayan dyelerin etkin kattimini
saglama yoninde en iyi gayreti gOsterir. Ancak agtklanan tim gbriis ve sorularin toplantt
tutanagina gegirilmesi séz konusu olmamaktadir. Toplanti tutanagina nihai karar metni not
edilmektedir.

Yonetim kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninmamistir.
Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakk: bulunur.

Sirket ana sézlesmesine gére “Kurumsal Yinetim Ikelerinin wygnlanmast bakimndan onemli nitelikte
sayilan islemlerde ve sirketin her thirlii iliskili taraf islemierinde ve digiincii Risiler lebine teminat, rebin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde alinacak yonetim kuruln kararlarimda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
Yonetime iliskin diigenlemeleri saklidsr.” Bu dénemde bu yonde bir islem olmamugtir.

Yonetim kurulu 2016 yilinda toplam 10 toplantt gerceklestirmistir. Toplantilarin tamami G¢
tyenin katilim ile gerceklesmistir. Kararlarin tamami katilanlarin oybirligi ile alinmistur.

Yoénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklart zararin
sigorta ettirilmemistir.
3.5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig1

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan
faydalanmaktadir. Bu dénemde Sirkette olusturulan komitelere iliskin bilgiler séyledir.
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Komiteler Bagskanz ve Nitelikleri Uyeler ve Nitelikleri Toplanma
Stklrgr

Kurumsal Yonetim Komitesi | Hakan Gimisg Kemal Kasaroglu (Icract Yilda Bir
(KYK) (Bagimsiz Uye) Olmayan Uye) kez
Denetimden Sorumlu Komite | Hakan Gumiisg Kursat Ahmet Kogdag Yilda dort
(DSK) (Bagimsiz Uye) (Bagimstz Uye) kez
Riskin Erken Saptanmast Kursat Ahmet Kogdag | Hakan Gumis Yilda altt
Komitesi (RESK) (Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye) kez

KYK yilda 1 kereden, DESK yilda 4 kereden az olmamak tizere ve RESK her iki ayda bir olmak
tzere ¢calismalarin etkinligi icin gerekli gbriilen siklikta toplanmaktaditlar. Komiteler yaptiklar
tim calismalart yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar. Yénetim Kurulu sekretaryasi, komitelerin
toplantt tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite tyelerinin etkin bilgilendirilmesinin
saglanmasi amactyla gérev yapar.

Komitelerin gbrevlerini yerine getitebilmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gbrdiigli konularda bagimsiz uzman gérislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Bagimsiz YK iiyesi Hakan Giimiis ve Bagimsiz YK iiyesi Kiirgat Ahmet Kogdag;
kurumsal yonetim ilkelerinin 4.5.3 maddesindeki “Komitelerin en az iki iiyeden olugmast gerekir. Iki
tiyeden olugmast halinde ber ikisinin, ikiden fagla iiyesinin bulunmast halinde iiyelerin codunlugunun, icrada
gorevli olmayan yonetinm kurnlu diyelerinden olusmast zorunludur. Komitelerin baskanlars, bagimsiz, yonetim
kaurulu iiyeleri arasimdan segilir. Denetimden sorumin komitelerin tim iiyelerinin bagumsiz yonetinm kurnlu iyes
niteliginde olmasi gerekir. Y onetim kurnlu iiyesi olmayan konusunda ugman Rigiler, denetimden sorumiu komite
digindaki dider komitelerde dive olabilir.” ve 4.5.4 maddesindeki “Tera baskani/ genel miidiir komitelerde
gorev alamaz.” Seklindeki kisitlamalar nedeniyle her iki komitede de gérev almak durumunda
kalmuslardir.

3.5.4.Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas1

Yoénetim kurulunca Riskin Erken Saptanmast Komitesi olusturulmasi disinda hentiz risk yénetim
ve i¢ kontrol sistemleri olugturulmamis olmakla bitlikte Sirket’in finansman bolimi finansal
piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gbzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi
riski, likidite riski ile nakit akim faiz orant riskini kapsar.

(a) Sermaye risk yonetimi: Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karlihigim artirmayt hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
Sirketin kredi borcu bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler st
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti
Odemeleri, yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmast amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranmi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net bor¢, nakit ve nakit benzeri degetlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglart igerir)
disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.
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Sirketin 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki ddnemden bir farklilik gostermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araclari elinde bulundurma nedeniyle
kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére Slcilmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil él¢tiigiine dair kullandigt ydntemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(c) Kur riski yonetimi: Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketimiz, d6viz cinsinden varlik ve yikimliliiklerinin Tirk Lirast’'na cevtiminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢tkmaktadir.

Sirketimiz, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borglart bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yontine baglt olarak kur riskine
maruz kalmaktadir.

(d) Faiz orani riski yonetimi: Sirket Degisken ve sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz
riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski y6netimi: Finansal araclari elinde bulundurmak, karst tarafin anlagmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticati
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalart ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

(f) Likidite risk yonetimi: Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal
vatliklarin ve yikumliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yetetli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamunt saglayarak, likidite riskini yénetmeye ¢alismaktadur.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi énemsenir diizeyde hammadde, yart mamul
ve mamul stoku ihtiyact ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yoktur.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon yapist ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski tagimamaktadir.

(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine karst yapilacak saldirilara yonelik olarak yiksek giivenlik
standartlarini iceren koruma 6nlemleri alinmaktadir.

(f) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptirtlmaktadir. 2016 yilt
sonu itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutart 1.221.403.-TL dir.

3.5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz yonetim kurulu, ayn1 zamanda sirketin stratejik hedeflerini de yansitmakta olan vizyon
ve misyonunu belitleyerek internet sitesi dahil olmak tizere bircok yolla kamuya duyurmus olup,
belirlenen vizyon ve misyonun ana hatlarina Raporun 1.1. béliminde yer verilmistir.

Yoénetim kurulu, sirketin hedeflerine ulagma derecesini ve faaliyetlerini gesitli periyotlarla sirket
icindeki profesyonel yoneticiler ile gerceklestirdigi toplantilar ile gézden gegirmekte ve gerekli
onlemleri belirlemektedir.

3.5.6. Mali Haklar

SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kutrulu
I"Jyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlayan
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tcretlendirme politikast Yonetim Kurulu tarafindan yazili hale getirilmis ve 25.04.2014 tarihli
genel kurul toplantist gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,
faaliyet raporunda ve internet sitesinde yonetim kurulu ve st diizey yonetici bazinda kamuya
actklanmistir.

Yoénetim kurulu ve dst diizey yoneticiler i¢in dicretlendirme politikast, yonetim kurulu dyeleri ve
st diizey yoneticiler icin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak
tizere hazirlanmustir. Buna gore;

“Yonetim Kuruln Uyeleri

Yonetim Kurulu iivelerinin tamams icin gegerli olmak iizere her yil olagan Genel Kurnl toplantisinda, iiyelere
huzur hakkz dicreti ddensp odenmeyecedi belirlenir. Huzur hakka jicreti odenmesine karar verilmesi durnmunda,
bu odeme Y onetim Kurulu diyelerinin atanma ve ayrilma taribleri itibarsyla gorevde bulunduklar: siire dikkate
alimarak kist esasina gore yapilir.

Yonetim Kuruln diyelerinin sirkete safladigs katkilar dolayistyla katlandigr giderler (nlasim, telefon, sigorta vb.
giderlers) Sirket tarafindan karsilanabilir. Y onetim Kurulu iiyelerine, performansa dayals bir odeme yapelmaz.

lerada bulunan Yinetim Kurulu iiyelerine ise (Genel Miidiir, Genel koordinatir gibi), huzur hakk: icreti
disinda asagida detaylar: agiklanan jist diigey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilr.

Ust Diizey Yineticiler

Ust Diizey Yonetici dicretlers, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadur. Ust Diizey
Yonetici sabit dicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan sicret politikalars, sirketin kisa
ve uzun vadeli bedeflerine ulasmasimz ve siirdiiriilebilir  performansm  sadlanmasinz tesvik  etmek  iigere
kurgulanmustsr. Ust diizey yoneticilere saglanan toplam dicret paketi; makroekonomik gistergeler, sirketin kisa
ve uzun vadeli hedeflers, bireysel performans sonnglar, pozisyonun piyasadaki degeri, sirketin bedefledigi piyasa
konumlanmasimn rekabet edebilirligi ve sirket igi dengeler ile gorevin gerektirdidi deneyim seviyesi ve soruminink
kapsam dikkate alinarak belirlenir.

Ust Diizey Yinetici primleri ise; ilke olarak. sirket performansi ve bireysel performansa gire hesaplanmaktadir.
Performans primi miktars, sirket ve bireysel hedef gerceklesme sonnglarma gore belirlenir.

Ust diizey yineticilere ek menfaat olarak, Sirket Yinetim Kurnlu tarafindan belirlenen genel politika
dogrultusunda ozel saglik ve hayat sigortass, sirket katkulr bireysel emeklilik sigortass, sirket arac tabsisi,
kaurnmsal cep telefonu ve battr saglanabiliv. Ayrica, st diigey yoneticilerin girev geredi yapmius olduklar:
masraflar Sirketimiz, tarafindan karsilanar.

Ust diizey yoneticiler ile imzalanan is sizlesmeleri yukarida belirtilen prensipler gi3 iniine almarak yapils.”

Genel Kurul kararlari dogrultusunda Ortakligimiz yonetim kurulu tyelerine 2016 yilinda huzur
hakk1 veya bagka bir ad altinda 6deme yapilmamustr.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu uyelerinin ikisi (Murat Kasaroglu/Hayguyi Antikaciglu) Sitkette
tcretli olarak calismakta olup, ¢alisanlara saglanan emsallerine uygun (makul) faydalar disinda
yonetim kutrulu tyeligine baglt bir performans degerlendirilmesi uygulamasi ve ddillendirmesi
yapilmamaktadir. Bagimsiz tiyeler dahil geri kalan tiyelere sirketten herhangi bir ad altinda mali
6deme (huzur hakki, ticret, prim vb) yapilmamaktadur.

Sirketimiz ile yonetim kurulu tyeleri ve ust diizey yOneticileti arasinda dogrudan ya da tg¢lincti
kisiler aract kilinmak suretiyle herhangi bir kredi (bor¢ alma veya verme) islemi ger¢eklesmedigi

gibi, herhangi bir kefalet verilme durumu da s6z konusu degildir.

Dolayistyla bu durumlardan dogan ¢ikar ¢atigmalart da s6z konusu olmamigtir.
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