TURK TRAKTOR VE ZiIRAAT MAKINELERI ANONiM SiRKETI’NiN ANA SOZLESMESI

Madde 1 - Kurulus

Asagida adlari, soyadlari, ticaret Unvanlari, uyruklari ve acik adresleri yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret
Kanunu'nun Anonim Sirketlerin ani kurulus hilkimlerine gére bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

Adi - Soyadi Ticaret Unvani Uyrugu | ikametgah Adresi
1 TC Ziraat Bankasi TC Ziraat Bankasi TC Ulus / ANKARA
2 Makina ve Kimya Endustrisi | Makina ve Kimya Endustrisi | TC Tandogan / ANKARA
Kurumu Kurumu
3 T. Zirai Donatim Kurumu T. Zirai Donatim  Kurumu TC Diskapi / ANKARA
4 Taris Taris (izmir, incir ve Zeytinyagl | TC iZMIR
Tarim Satis Kooperatifleri)
5 Cukobirlik Cukurova Tarim Satis | TC ADANA
Kooperatifleri Birligi
6 Mithat Diilge TC Tuna Cd. Adakale Sk. No.1 ANKARA
7 Fikret Celtikgi TC Tuna Cd. Adakale Sk. No.1 ANKARA
8 Adnan Ciftgi TC Selanik Cd. No.15 ANKARA
9 Vecdi Diker TC izmir Cd. No.25/2 ANKARA
10 | William F. Foss ABD Mithatpasa Cad. 54/E ANKARA

Madde 2 - Sirketin Unvani

Sirketin Gnvani, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi olup isbu Esas Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak
ifade edilmistir.

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 53.’ncii maddesi tahtinda isletme adi TURK TRAKTOR’diir.
Madde 3 - Amag ve Konu

Sirket; traktor, bicerdover ve diger tarim makine ve aletleri ile bunlarin motor ve pargalarinin tasarim ve Uretimini
gerceklestirmek, bunlarin yurtici ve yurtdisina satisini yapmak, ithalatini yapmak, yurt icine yonelik satis, pazarlama
ve satis sonrasi hizmetlerini saglamak ve her tiirlii is makinalarinin iiretimini gergeklestirmek, ithalatini yapmak,
yurt icine yonelik satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket bu amacla
ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a- Traktorlerin, her tlrli motor, parca, bicerdéver ve diger tarim makine ve aletlerinin yurticinde Uretim ve
dagitimini yapmak, bunlari ihrag ve ithal etmek,

b- Her tirlii is makinalarinin yurtiginde iiretim ve dagitimini yapmak, bunlari ithal etmek ve perakende satisini
gerceklestirmek icin subeler agmak,

c- Satis ve liretim igin gerekli her tlrli makine, makine aksami, teghizat, hammadde ve benzeri maddeleri yurt igi ve
yurt disindan satin almak veya ihrag etmek, yurt icinde ve yurt disinda satisi ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri
ile bakim, tamir ve donanimlari igin servis istasyonlari kurup isletmek,

d- Tarim traktorii ve tarim makine ve aletlerinin, her tirlii is makinalarinin Uretim programlarinin miisaadesi
nispetinde diger sinai tretim islerini yapmak ve bu mamullerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglamak, kredili
satislarin finansmanini karsilayacak tesebbislere girmek,

e- Sirket amacini gerceklestirmek icin yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii menkul ve gayrimenkuli satin alabilir,
insa ve imal ettirebilir veya bunlar (izerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her tirli hak iktisap edebilir, kiralayabilir,
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iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla tizerinde Uglncu kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir.

f- Sirketin amacini gergeklestirmek icin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, Gglinct kisilere,
kamu kurum ve kuruluslarina karsi sair her tirli mali, ticari, iktisadi taahhutlere girisebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tirlli sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul
kiymetlere, tlirev Urlinlere ve sair her tirli sermaye piyasasl aracina yatirim yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tglinci kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde,
baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller Gizerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul
edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Uglincu kisiler
tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

g- Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hiikiimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya da
yabanci gercek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacla faydali gérdiigii takdirde, yurt icinde veya yurt
disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tizel kisilikler kurabilir veya Sermaye Piyasasi Kanunu md.21/1
hikm sakl tutulmak kaydiyla ayni amacla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tiizel kisileri tamamen veya kismen
devir alabilir ve bu amagla kurulmus adi ortakhklarin ve sirketlerin paylarini yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, devredebilir.

h- Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlari gergeklestirmek icin gerekli her tirli islemi gerceklestirebilir, ithalat,
ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

i- Yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda bagis yapilamayacagi
ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenecegi ve bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu ortili kazang
aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, Sirketin kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde, sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

j- Her tirlG gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhit, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflari gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri
yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

k- Mumessillik, tek saticihk ve distribGtorlik alabilir, verebilir ve calisma bélgelerinde ayni amacla ikinci derecede
acente ve saticiliklar kurabilir.

|- Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uymak kaydiyla bunlar tizerinde kendisi ve/veya 3. sahislar lehine ipotek
ve rehin dahil her tiirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fek edebilir.

m- Amaci ile ilgili olarak her tirli lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka, ticaret unvanlarini, isletme adlarini
ve diger sair tiim fikri milkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlasmalari
yapabilir.

n- Sirket amacini gergeklestirmek tzere yurt icinde ve yurt disinda uygun gordigi her tirli sinai ve ticari yatirimlari
gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlk, mihendislik,
tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.
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o- Tek basina veya Uclincl kisiler ile Sermaye Piyasasi Kanunu md.21/1 hikmintn sakli kalmak kaydiyla ortaklik
kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde GUmriik ve Ticaret Bakanlgl ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 4 - Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin Merkezi Glvercin Yolu 111-112 06560 Gazi Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilr.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ve ilan ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Madde 5 - Sirketin Siiresi

Sirket sliresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul’un Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri
uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Madde 6 — Sermaye

6.1. Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

6.2. Sirket’in kayith sermayesi 250.000.000 TL (ikiyizellimilyon Tiirk Lirasi)’dir. isbu sermaye, beheri 1 (bir) Kurus
nominal degerde olmak lizere 25.000.000.000 adet paya bolinmustr.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillari arasindaki 5 (bes) yillik donem
icin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

6.4. Sirketin gikariimis sermayesi 53.369.000.-TL (ElliGgmilyonigyiizaltmisdokuzbin Tirk Lirasi)’ dir. Bu sermaye beheri
1 (bir) Kurus nominal degerde ve tamami nama yazili 2.001.337.500 adedi A Grubu; 2.001.337.500 adedi B Grubu ve
1.334.225.000 adedi C Grubu olmak tizere lg gruba ayrilmistir.

HiSSE GRUBU SERMAYE YAPISI
HiSSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR %
KOC HOLDING A.S. A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
CNH INDUSTRIAL OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
DIGER C 3.539.141,00 35.391,41 0,07
HALKA ACIK KISIM C 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93
GENEL TOPLAM 5.336.900.000,00 53.369.000,00 100

Sirketin 53.369.000 TL'lik g¢ikarilmis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve
odenmistir.
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6.5. Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda yukarida yazili kayitli sermaye tavani ile sinirli olmak (izere beheri 1
kurus nominal degerde nama yazili pay cikararak cikarilmis sermayeyi arttirabilir. Her haliikarda Yénetim Kurulu,
sermaye artisi esnasinda mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari paylarin orani nispetinde
yeni A, B ve C Grubu pay c¢ikartacaktir. Sermaye artirimlarina ortaklar, sahip olduklari hisselerle ayni grupta ihrag
edilecek paylari alarak istirak ederler. Kullanilan ve kullanilmayan riichan haklari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve isbu Esas S6zlesmedeki hiikiimlere uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi
hallerde ¢ikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

6.6.Yonetim Kurulu yeni pay cikarilmasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin Uzerinde (primli) pay
¢ikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir.

Madde 7 - Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak lizere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hikdmlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile her tlrli tahvil, paya donistirilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin gimis ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig
belgesi, niteligi itibariyle bor¢clanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasi araclari ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin,
tiriinliin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi
konusunda, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Madde 8 - Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi

Sirketle iliskilerde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak, sadece pay defterinde kayitli
bulunan kisiler pay sahibi veya pay Ulzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

(1) Borsada islem gormeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylar ancak Sirketin onayi ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri,
paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylari izerinde
intifa hakki tesis edebilirler. Ayni sekilde, A Grubu ve B Grubu pay sahipleri, paylarini, oy hakkinin en az %90’ina sahip
olduklari istiraklerine (“istirakler”) de herhangi bir kisittamaya tabi olmaksizin serbestce devredebilir ya da bunlar
Uzerinde onlar lehine intifa hakki tesis edebilir.

Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ve istirakleri disinda tigiincii kisilere yapacaklari pay devirleri ya
da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, asagida gosterilen dnemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri
slrerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a) Sirketin, Kog¢ Holding A.S. ve CNH Industrial NV ortakliginin misterek yonetiminde kalmasini saglamak amaciyla;
Kog¢ Topluluguna ya da CNH Industrial NV'ye mensup olmayan Uglinci kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek
istemesi;
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b) Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel veya
girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya ¢alisani konumunda
olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve istsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetine
sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirketin, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya da
bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden Kkisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

(i) Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”), devretmek istedigi paylari (“Devre Konu
Paylar”), Devre Konu Paylari satin almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel Alic1”) piyasa kosullarina uygun olarak
teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif Fiyati ve Sartlan”) ile, dncelikle borsada islem gérmeyen halka kapal
diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”), asagida belirtilen usule uygun olarak borsada
islem gérmeyen halka kapali toplam paylar igindeki paylari oraninda satmayi teklif ettigi takdirde, yukarida yer alan
sinirlamalara tabi olmaksizin Devre Konu Paylari Potansiyel Alici’'ya Teklif Fiyati ve Sartlar ile serbestce
devredebilecektir. Boyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylari satin almalari icin Teklif Edilen Pay Sahiplerine
30 (otuz) glin siire taniyacak olup bu siire icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan Devre Konu Paylarin tamaminin
satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre Konu Paylari, asagida Madde 8 (ii)’de Ongorilen sirecin
tamamlanmasindan sonra, Teklif Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel AlicI’'ya serbestce devredebilecek ve devir pay
defterine islenecektir. Devre Konu Paylarin, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket’te sahip
olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarin, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay
Sahiplerinin Sirkette sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin
alabileceklerdir. Devre Konu Paylari Teklif Edilen Pay Sahipleri’'nden sadece birinin satin almak istemesi durumunda
ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi’ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida dizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay Sahiplerine teklif etmemesi
durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri siirerek pay devrini onaylamaktan
imtina edebilecektir.

(ii)Yukarida Madde 8 (i)’de belirtilen usuliin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule basvuruldugu hallerde
dahi), Sirket, her hallikarda, Devre Konu Paylari, basvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya
da Gglinci kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu ¢ergevede, Sirket, borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup
paylara sahip pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin
basvurma anindaki gercek degeri lizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri igin 20 (yirmi) giin slre
(“Bildirim Siiresi”) verecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Siiresi icinde Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu Paylari, Sirket'e basvurma anindaki
gercek degeri Uzerinden, Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Boyle bir durumda,
Devre Konu Paylari satin almak isteyen her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip oldugu borsada islem
gormeyen halka kapali payin, bu paylari satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri’nin Sirkette sahip olduklari
borsada islem gormeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabilecektir. Devre Konu Paylarin
tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu
Paylarin ancak tamamini, s6z konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi hesabina satin alacaktir.

Bildirim Siresi icinde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i tarafindan talep edilmemesi ya da
sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim Sdresi’nin bitiminden itibaren en ge¢
15 (onbes) gilin icinde; (a) Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi
halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini,
basvurma anindaki gercek degeri lizerinden, kendi takdirine gére kendi hesabina veya Uglincii kisiler hesabina satin
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alabilecek olup aksi takdirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlari ile Potansiyel Alici’'ya
serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir tereddiide mahal vermemek icin belirtmek
gerekir ki; Sirket’in isbu Madde uyarinca, Devre Konu Paylari gercek degeri lzerinden satin alarak Devreden’in
paylarini Potansiyel Alici’'ya devretmesine onay vermekten kacinabilmesi icin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu
Madde 8 (ii)’de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da dglincu kisiler
hesabina satin alinmasi gerekmektedir.

(iii)Yukarida Madde 8 (i) ve (ii)’de belirtilen usuller ¢ercevesinde Sirket’in yapacagi islemlerde ve alacagi kararlarda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde bagimsiz nitelikte olan lyeler hari¢ Devreden’in aday géstermis
oldugu kisiler arasindan secilmis olan ya da herhangi bir sekilde Devreden ile iliskisi bulunan yénetim kurulu Gyesi ya
da Uyeleri miizakerelere katilamaz ve toplanti ve karar nisabinda dikkate alinmaz. Boyle bir durumda, yonetim
kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger (yelerin salt cogunlugunun olumlu yénde oyuyla
karar alinacaktir.

Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini acik¢ca beyan etmez ise Sirket, devrin pay defterine kaydini
reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikiimleri veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse,
Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gercek degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

isbu madde uyarinca devre konu paylarin Sirket’e basvurma anindaki “gercek degeri” Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen gercek degere itiraz etmesi halinde ise, gercek deger, Sirket ve Devreden ile
dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi bulunmayan bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin
Gyelik anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri sézlesmeler ¢cercevesinde
faaliyette bulunan danismanlik sirketleri, halka arza aracilik ve yatirim danismanhgi yetki belgesinin her ikisine birlikte
sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

isbu maddede éngdriilen siirecin tamamlanmasini miiteakip Tirk Ticaret Kanunu’nun 493 iincii maddesinin 5 inci ve
6 inci fikralari hikGmleri sakhdir.

isbu madde 8 (I)’de pay devrinin kisitlanmasina iliskin getirilmis diizenlemeler, pay sahipleri tarafindan riichan
haklarinin devri bakimindan da kiyasen uygulanir.

(I1) Borsada islem goren halka agik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uygulanir.

Madde 9: Sirketin Kendi Paylarini Rehin Olarak Kabul Etmesi veya Devralmasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun hareket ederek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini
yaparak kendi paylarini ivazli sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Madde 10 - Yénetim Kurulu, Uyelerin Se¢imi Ve Yonetim Kurulu Kararlari

10.1. Turk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde secilecek 10 kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ydratalir. Yonetim
Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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10.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin besi A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan, diger besi B
Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. A ve B grubu hissedarlar tarafindan gosterilen
adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz
olmalari zorunludur.

10.3. Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
tyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul gerekli goriirse isbu Esas Sozlesme hiikiimlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

10.4. Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 yil stireyle segilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan lye yeniden segilebilir.

10.5. Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigl veya bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi,
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim Kurulu, gérevi sona eren
yonetim kurulu Uyesini aday gosteren ilgili grup pay sahiplerinin goésterecegi adayi Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedirlere uygun olarak gecici olarak secip ilk
toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar.

10.6. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi 6 (alt1)’dir. Su kadar ki, yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin,
A Grubu paylari temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki
Uyenin ve B Grubu paylari temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan
en az iki Gyenin yonetim kurulu toplantisinda mevcudiyeti ve olumlu yonde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

10.7. Yonetim Kurulu Gyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazilh onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekilde
alinacak kararlar, yukarida Madde 10.6’da belirtilen sayida yonetim kurulu tyelerinin yazili onayi alinmak sureti ile
verilebilir. Ayni 6nerinin tim Yénetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar alinabilmesi icin bir gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagit lizerinde bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timinin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
dondstiriliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Madde 11 - Yonetim Kurulu Gorev Boliimii, Temsil ve Yonetimin Devri

11.1. Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Yonetim Kurulu tarafindan bir Yonetim
Kurulu Baskani ve bir Yonetim Kurulu Baskan Vekili segilecektir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun Yonetim Kurulu Baskanina
toplantiya davet ve yonetim kurulu Gyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili de yetkilidir.

11.2. Asagidaki islemler Yonetim Kurulu karari ile yapihr:

a. Sirket’in stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

b. Yillik bltce ve lger aylk revizyonlarin onaylanmasi,

(o]

. Sirketin yatirim stratejisinin ve 6nemli yatirim kararlarinin onaylanmasi,

d. Sirketin sinai misyonunun tespiti (mthendislik ve gelistirme, lretim yapisi, “yap veya al” politikalari),

(]

. Ihracat politikalarinin onaylanmasi,
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f. Urlnler ve parca setleri iin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

g. Uriinlerin misterek gelistirilmesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, dnemli alimlar, krediler ve teminat gibi &nemli
sozlesmelerin akdedilmesi,

h. Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde énemli degisiklikler yapiimasi,

i. Pay sahiplerine kar payi dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar icin 6énerilerde bulunulmasi,
j- Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iliskin tekliflerde
bulunulmasi,

k. icra Komitesinin tiyelerinin secimi ve yetki, otorite ve sorumluluklarinin tayin edilmesi.

11.3. Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirli idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra
islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller
Uzerinde devir ve ipotek tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, Uclincli kisileri bu hususlarda
yetkilendirebilir.

11.4. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢c yonerge ile yukarida Madde
11.2.'de belirtilen yetkileri de dahil olmak lzere kanundan ve isbu Sézlesme’den kaynaklanan yonetim yetkisini
kismen veya tamamen yonetim kurulu lyesi olan veya olmayan bir veya birkag¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagl bu i¢c yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
Yonetim Kurulu’'na taninmis olan her tirlG yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar,
hiakimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdiglinde bu yetkilerin tamamini veya bir
kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tlrk Ticaret Kanununun Yonetim Kurulu’'nun devredilemez ve
vazgegilemez yetkilerine iliskin 371, 374 ve 375. maddeleri sakhdir.

11.5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi olan
veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Uyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle
bir durumda en az bir ydénetim kurulu Uyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar
alinmadigi slirece, Yonetim Kurulu, biri A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan; digeri B Grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilen Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Yonetim Kurulu liyesinin mustereken Sirket unvani altina birlikte atacaklari
imzalari ile Sirketi her hususta temsil edebilir. Yonetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim
Kurulu yetkilidir.

11.6. Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya lyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim, risk yonetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin
baskan ve (lyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.

Madde 12 - Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra Komitesi

12.1. Sirketin halihazirda gérev yapmakta olan Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi,
01.04.2014 tarihine kadar goérevlerini siirdiirecektir. Anilan tarihten itibaren, ilk dort yillik siire icin Genel Middr, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi da B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Sonraki 4 (dort) yillik dénem igin Genel Miidiir, B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi da A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilecektir. Takip eden dérder senelik dénemler bakimindan, Genel Midiir ve Mali islerden Sorumlu
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Genel Madar Yardimcisi’nin se¢imi, isbu Madde 12.1’de 6ngorilen usule ve siraya uygun olarak gerceklesecektir.
Madde 12.4’deki diizenlemeler saklidir.

12.2. Genel Midiir Sirket islerini olagan seyrinde yonetmeye ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis meri is plani
ve yillik biitcelere gore yapilmasi gereken islemleri yliritmeye yetkili olacaktir.

12.3. Genel Mudirliik ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimciligi mevkii dért yillik gérev siiresi
dolmadan énce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak miiteakip Genel Midiir ve/veya Mali islerden Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi, son Genel Miidiir ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisini énermis olan
grubu temsil eden Yonetim Kurulu Uyelerinin gosterecegi adaylar arasindan, ilgili 4 yillik slirenin sonuna kadar
gorev yapmak lzere atanacaktir.

12.4. Dort yilhk gorev siiresinin sonunda, Yonetim Kurulu Gyeleri mevcut Genel Mudiriin gérev sliresinin azami
dort yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya yeni bir Genel Mudir tayin edebilirler, bu konuda son Genel
Midirin dort yillik gorev sliresinin sona ermesinden itibaren Uc¢ ay icinde Yonetim Kurulu tarafindan Madde
10.6’da belirtilen sayida Uyenin onayi ile karar alinamadigl takdirde, son Genel Mudiri dnermemis bulunan ilgili
diger grup pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis Yonetim Kurulu Gyeleri miteakip Genel Midirid dort yillik bir
gorev siresi icin dnereceklerdir.

12.5. Yukarida Genel Miidiiriin ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcis’nin atanmasina iliskin éngériilmiis
olan siireg, Sirket’in tim Genel Midir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi tayinlerinde de gecerli
olacaktir.

12.6. (i) Uretim Genel Midir Yardimciligi (ii) Satin alma Genel Miidiir Yardimciligi ve (iii) Satis Genel Midir
Yardimciligi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek ve bunlar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Gyelerinin 6nerisi
veya onayl olmadan gérevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir. (i) Uriin & Ar-ge
Genel Midir Yardimciligr (ii) Kaliteden Sorumlu Genel Mudir Yardimcihgl ve (iii) Pazarlama Genel Mudir
Yardimciligi B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek ve bunlar B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Gyelerinin Onerisi
veya onayl olmadan goérevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir.

12.7. Genel Midir ve Genel Mudir Yardimcilarinin gorev sireleri, Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sireleri ile
sinirh degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi Giyesi; B
Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi lyesi tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi tyeleri Yonetim Kurulu
tiyeleri veya CNH Industrial Osterreich GmbH ve Kog Holding A.S.’nin st diizey ydneticileri arasindan Yénetim
Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi bir Sirket y&neticisi icra Komitesi iyesi olamaz.

12.9. icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi Yénetim Kurulu
tarafindan farkli bir karar alinmadigi slirece asagidaki gérevleri yerine getirir:

e Sirketin Genel Midiriine yonerge, politika ve direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlari ve (¢ aylik biitge revizyonlarinin sonuglari ve cergeveleri agisindan, Yénetim Kurulu
kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

e Biitce girdileri ve yeni girisimler hususunda Yonetim Kuruluna sunulmadan 6nce hazirlik ¢calismalari, analiz ve
degerlendirmeler yapmak,
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12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki iyenin muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve {yelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi zamanlarda
toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi lyeleri tarafindan kararlastiriir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gére,
Turkiye icinde veya disinda olabilir. Aksine bir karar olmadig takdirde icra Komitesi istanbul’da veya alternatif olarak
miinavebeli olarak bir CNH Industrial Osterreich GmbH’nin, bir Kog Holding A.S.’nin merkezinde toplanir.

Madde 13 - Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ucretleri

Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu
Uyelerine ve 11. ve 12. Maddelerde belirtilen komite Ulyelerine Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi sifatiyla
Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsihginda huzur haklari, Ucret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhaslar
dahil Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu tyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurul
tarafindan, komite lyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve miktari ise mevzuata
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse
senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali ddeme planlari kullaniimaz.

Madde 14 — Denetim

Sirketin ve mevzuatta ongorilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir. Sirketin finansal tablolari ile yillik faaliyet raporu, bir bagimsiz denetim
sirketi tarafindan Tiirkiye Denetim Standartlarina gére denetlenir. Bu denetgiyi sirketin Genel Kurulu her faaliyet yili
icin en ge¢ o yiin Mart ayinin sonuna kadar Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak se¢mekle yakimladdr.

Yonetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, bagimsiz denetginin yani sira i¢ denetim amaciyla
kendisine bagli i¢c denetim diizeni kurabilir.

Madde 15 - Genel Kurul
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a)Cagn Sekli; Genel Kurul, olagan veya olaganistii toplanir. Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilir.

b)Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan itibaren (g ay icinde ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince gorusiulmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganustli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede yazili hitklimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

¢)Oy Hakki; Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir. Hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal
degeri ile orantil olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil
edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi tizerine gizli oylama yoluna basvurulur.

d)Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati

hikimlerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
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ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan
temsilci atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e)Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya da izmir'in elverisli bir
yerinde toplanir.

f)Toplanti Katilimi; Murahhas tyelerle en az bir Yonetim Kurulu Uyesi, denetgi, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak
Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

g)Toplanti Bagkanhgi; Genel Kurulda goérismeleri yénetmeye yetkili Toplanti Baskani pay sahipleri arasindan, oy
toplamaya yetkili en az 1 (bir) Giye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

h)Toplanti ve Karar Nisabi; Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmis 6zel agirlastirilmis nisaplar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda sermayenin %75’ini olusturan
pay sahiplerinin hazir bulunmasi ve olumlu oyu ile karar alinabilir.

i)ic Yonerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri ve bu Kanun cercevesinde cikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢c yonerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢c yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j)Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 16 - Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirl iliskili
taraf islemlerinde ve Uglinc kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye
aykiri sayilhr.

Madde 17 —ilanlar

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkimleri ve bu kanun
cercevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile tabi olunacak diger
mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan

edilir.

Madde 18 - Hesap Donemi
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Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glinlinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giini sona erer.
Madde 19 - Karin Tespit ve Dagitimi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

» Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayenin
%20’sine ulasincaya kadar, %5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

» Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

> Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olaganistl yedek akge olarak ayrilarak gecmis
yil karlarina ilave edilir.

» Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine ylizde bes oraninda
kar payl 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yizde onu, genel kanuni yedek
akceye eklenir. Kar payinin ve/veya bilancodaki dagitiimamis karlarin sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak
dagitilmasi durumunda genel kanuni yedek akge ayriimaz.

Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikc¢a, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile ortakhk
¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin gikarilmis sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda, Genel Kurul, gikariimig
sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagl ya da dagitilacagi hususunu serbestge

karara baglayacaktir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlastirihr.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Madde 20 - Kar Payi Avansi

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir.

Madde 21 - Sirket Personeli i¢in Vakif

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Tirk Ticaret Kanunu’nun 522’nci maddesinin 6ngordigi nitelikte vakif
kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.
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Madde 22 - Kanuni Hiikiimler

Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
mevzuat uygulanir.
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