ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal yonetisim anlayisini faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul eden
Anadolu Efes, biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y6netim
Ilkeleri”ni yonetisim anlayisinin nemli bir parcasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin ve
Sirketimiz ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek i¢in Sirketimizin
isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin
(SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme c¢alismasimin sonucunda 81,0
notuyla derecelendirilmis ve BIST Kurumsal Yo6netim Endeksi’ne dahil edilmeye hak
kazanmustir. Takip eden yillarda yine SAHA tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari da
Anadolu Efes’in Kurumsal Y6netim Derecelendirme notunda diizenli bir artisa isaret etmis ve
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu en son 22 Mayis 2015 itibariyle 95,5
olarak giincellenmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde
agirliklandirilmasiyla belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim derecelendirme
notunun ana bagliklar itibariyle dagilimi sdyledir:

Ana Bashklar Agirhk Alman Not
Pay Sahipleri %25 95,3
Kamuyu Aydinlatma ve %25 98,5
Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 99,5
Yonetim Kurulu %35 91,8
Toplam %100 95,5

SAHA tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin tim faaliyetleri butlin yasal dizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Yé&netim Ilkeleri” ile uyum icinde yiriitilmektedir. Kurumsal Yo6netim Ilkelerine
Uyum Raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen konu basliklariin her biri i¢in
Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte Sirketimizin
yonetisim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigna iliskin agiklamalara da yer verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 faaliyet doneminde, asagida belirtilen ve uymakla
yiikkiimlii oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uymustur. Asagida ozetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir ¢ikar ¢catismasi ise bulunmamaktadir.



o “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama daha onceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

e YoOnetim Kurulu UGyelerimiz iginde gecmis yillarda birden fazla kadin iiyemiz
bulunurken su an gorevde bulunan Yonetim Kurulumuzda kadin {ye
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yonetim Kurulumuza kadin iiyelerin de dahil
edilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na tavsiye olarak
iletilmis olup bu yonde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

e YoOnetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara karsi sigortamiz bulunurken bahsedilen sigortanin toplam
yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bedelin altindadir.
Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi karar dogrultusunda
belirlenmekte olup, su an igin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi
ongorilmektedir.

Kamil Omer Bozer Mehmet Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskam Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yilmaz Argiiden Izzet Karaca )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Sue Clark Cicek Usakhgil Ozgiines

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi



BOLUM I1- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma Iliskileri Boliimii

Tiim pay sahiplerine esit muamele edilmesi prensibini benimsemis olan Sirketimizde pay
sahipleri ile iliskilerimiz 2015 yilinda Sirketimiz Mali Isler Departmam biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimer iliskileri ve Hazine Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmiistiir.

2015 yilinda Sirketimizin Yatirimer Iligkileri Boliimii'nde yapilan yeniden yapilanma
sonrasinda boliimde gorev alan personele iliskin gilincel bilgiler asagida yer almaktadir. 1
Mart 2015 itibariyle Yatirimcei iliskileri ve Hazine Direktdrii olarak atanan Cigek Usakligil
Ozgiines dogrudan Mali Isler Grup Direktorii’ne bagl olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.
Yatirimer liskileri Miidiirii Ayse Dirik ile Yatirimei iliskileri ve Hazine Yoneticisi R. Ash
Kili¢ ve Yatirrmer Iliskileri ve Hazine Uzmam Ozgiin Okten de Cigek Usakligil Ozgiines’e
bagli olarak tam zamanli gorev yapmaktadirlar. Ek olarak, 1 Mart 2015 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeligi gorevinden ayrilan Ayse Dirik’in yerine ayni tarih itibariyle Cigek
Usakligil Ozgiines atanmstir.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali Isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usakligil Ozgiines — Yatirima liskileri ve Hazine Direktori

Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK Ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisanslari

Ayse Dirik — Yatirima Iliskileri Miidiirii

Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK Ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslari

R. Ash Kili¢ — Yatirima fliskileri ve Hazine Yoneticisi

Tel: 021658680 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK Ileri Diizey ve SPK Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligt
Lisanslari

Ozgiin Okten — Yatirima liskileri ve Hazine Uzmam
Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK leri Diizey Lisans1



mailto:ozgun.okten@anadoluefes.com

Yatirimer iliskileri Boliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriigmeler araciligi ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tlrll bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2015 y1ili iginde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler
ile Sirket faaliyet sonuglari, performansi ve donem i¢indeki diger gelismeler konusunda 374
adet yiiz yiize goOriisme yapilmistir. Anadolu Efes pay sahipleri ve yatirimcilari
bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurti¢i ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara
katilim saglamaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda yurt disinda ve yurt i¢inde toplam on dort
konferansa istirak edilmis ve iki “roadshow” diizenlenmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimer iliskileri boliimiiniin ¢aligmalarini
gozetmekle gorevlendirilmistir. Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iligskin
standartlar1 ve yatirimci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile
bunlara uygunlugu her yil gozden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimer iliskileri Boliimii niin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladig1 ve her
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim
kuruluna da aktarilmaktadir. 2015 yilinda, tarihlerine EK-1’de yer verilen dokuz adet komite
toplantis1 yapilmustir.

2015 y1li i¢inde birimin gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin detaylar Sirketin 2015 yil1 Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasina uygun olarak
degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida da belirtildigi iizere pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni
icerik ile dogru bir sekilde herkese ayn1 zamanda ulasmasi esastir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya smirlayan hicbir
hikim/uygulama bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz
sekilde kullanmalarin1 giivence altina almaya yonelik tiim mekanizmalar1 olusturmus
bulunmaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hikim
bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan
kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi1 konusunda TTK’ nin ilgili
hiikiimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2015 yili i¢cinde pay sahipleri tarafindan
yapilmis bir 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.



2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Y&netim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashig
altinda bulunan tiim prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23.03.2015 tarihli toplantisinda, Sirketin 2014 takvim yili
islemlerinden dolay1 “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 17.04.2015 Cuma
gunu  saat 14.00’te “Esenkent Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul”
adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu karar ayni giin KAP vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz 24.03.2015 tarihli Diinya gazetesi
ve T.Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmistir.

2014 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Bagimsiz Dig
Denetim Raporu ile giindeme iligkin bilgilendirme notlar1 toplant: giiniinden 21 gln &nce
sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. Internet sitemizde aym zamanda toplantilara vekaleten katilim igin
gerekli olan vekalet formlar1 da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir
bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilan1 ile birlikte, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yanmi sira, Kurumsal Yénetim Ilkelerince
bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine
duyurulmustur. Soyle ki,

* Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildig: tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yaymlanmistir.

* Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani i¢inde Yonetim Kurulu iiyeligine aday gdosterilen kisiler hakkinda
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu iiye adaylari, mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer
alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili bir beyan1 aday gosterildikleri
esnada Aday Gosterme Komitesi’ne sunmuslardir.

* Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem bagliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul Toplantisindan once verilen bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

* Olagan Genel Kurul toplantis1 glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimei
Iliskileri Béliimii’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir
konu olmamustir. Aym sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

* Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle



katilimin1 saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17.04.2015
tarthinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantist Sirket esas sdzlesmesine de uygun
olarak Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmistir.

* Toplant1 bagkan1 Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un
yiiriitiilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklar1 yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

* Toplant1 bagskan1 Olagan Genel Kurul toplantis1 boyunca giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkant
verilmistir. Toplant1 bagkan1 Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimig
olmasin saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir. Toplanti esnasinda
sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplant: tutanaklarinda yer almistir.

o “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin
kendileri adina ortakligin  faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem
olmamustir.

* Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak iizere Genel Kurul Toplantisinda
hazir bulunmuslardir.

* Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 17.04.2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki maddede bahsedilen Sirket yetkilileri
haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamustir.

e Yonetim kurulunda karar alinabilmesi ic¢in bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel
kurula birakildig1 herhangibir islem olmamustir.

e Yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu UGyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar1 islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 17.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist
Sirketimizin 592.105.263 TL olan sermayesini tegkil eden 592.105.263 paydan toplam
539.538.589,761 payin hazir bulundugu (%91) bir toplanti nisabi ile ger¢eklesmistir.



Toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigr ayni giin i¢cinde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantis1 tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine ag¢ik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kararlar alinmistir;

* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu raporlart ile 2014 yili
Finansal Tablolar1 goriisilmiis ve onaylanmustir.

 Sirketin 2014 yili igerisinde yaptig1 bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

* Siiresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, SALIH METIN
ECEVIT, YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU,
DAMIAN PAUL GAMMELL, ALAN CLARK, AHMET DORDUNCU (bagimsiz iiye),
OMER BOZER (bagimsiz iiye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz iiye) ve iZZET
KARACA (bagimsiz iiye) nin bir yil siire ile se¢ilmesine karar verilmistir.

* 2015 y1l1 mali tablo ve raporlarinin denetimi i¢in Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi onaylanmistir.

* 2014 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle ¢ikarilmis
sermayemiz olan 592.105.263 TL {lizerinden %46 briit kar dagitimini teminen her 1 TL
nominal degerli beher hisseye briit 0.46 TL, net 0.3910 TL olmak iizere toplam 272,368,421
TL tutarindaki kar payimin ge¢mis yillara ait olaganiistii yedeklerden karsilanarak 29 Mayis
2015 tarihinden itibaren nakden 6denmesine karar verilmistir.

» Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda yapilan degisiklik hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmistir.

2.4. Oy Haklar: ve Azhik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasin1 zorlastirict uygulamalardan kaginirken sinir
oOtesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas
sOzlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu
Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sdzlesmenin bu hilkmi
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmustur.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterirken, esas sdzlesmemiz de
kanunen taninmasi gereken tum azlik haklarinin kullanimini yiiriirlikteki mevzuata uygun
olarak diizenlemektedir. Azlik haklar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diigiik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber
Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen 6l¢iilere nazaran
genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.



Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri i¢inde imtiyazli pay senetleri
bulunmamaktadir. Sirketimizin hissedarlar ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli istirak i¢inde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tiir sirketlerin genel
kurullarinda da oy kullanma durumu olmamustir.

2.5. Kar Payr Hakki

Sirketin karmna katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum galismalarimiz ¢er¢evesinde Kar Pay1 Politikasi’nin, 2005
yilindan itibaren yazil bir politika olarak ele alinmasina karar verilmistir.

Kar Payi1 Politika’miza uygun sekilde Yonetim Kurulumuzun 05.03.2015 tarihli toplantisinda,
2014 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle ¢ikarilmis
sermayemiz olan 592.105.263 TL Uzerinden %46 briit kar dagitimini teminen her 1 TL
nominal degerli beher hisseye briit 0.46 TL, net 0.3910 TL olmak iizere toplam 272,368,421
TL tutarindaki kar paymin ge¢mis yillara ait olaganiistii yedeklerden karsilanarak 29 Mayis
2015 tarihinden itibaren nakden 6denmesi hususunun Genel Kurul’un onayma sunulmasina
karar verilmis ve bu husus aym: giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
duyurulmustur. Bahsedilen karar 17 Nisan 2015 tarihinde yapilan Yillik Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisinda onaylanmastir.

Sirketimizin Kar Pay1 Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya agiklanirken, 2015 yili karimin dagitimina iligkin detayli aciklama ve
tablolar da Sirketin 2015 y1l1 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestge devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikast mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya ydneticilerin basmn ile hangi
siklikla goriisecegi, kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlari
diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bigimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-
YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirimci Iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin dogrudan ve
etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.



Y1l icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel
durum agiklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve es zamanl olarak internet sitemizde de
yaymlanmustir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
koordinasyonunda Mali Isler Direktorliigii biinyesinde olusturulmus Yatirimei iliskileri ve
Hazine Direktorliigii tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gorevleri
“Yatirimet Iliskileri Boliimii” adli bdliim altinda sunulmustur.

Sirketimiz diizenli olarak yil sonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte bir bilgilendirme
notu araciligiyla kamuya agiklamaktadir. Y1l boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde gereken
aciklama ile birlikte glincellenen beklentiler yine kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.anadoluefes.com olup, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tirkce’ye ek olarak Ingilizce olarak da iki dilde
olusturulmustur. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimize ait internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve
tutarlt olup ¢elisgkili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet
sitesi adresi yer almaktadir. Internet sitemizde Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2. Bolim madde
2.1.”de yer alan tum bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasast mevzuatt uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri es anli bir sekilde Tiirkge’nin yani sira Ingilizce olarak da
KAP’ta agiklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayritida ve mevzuat ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2. Boliim
madde 2.2.2’de yer alan bilgiler ve diger Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar:
igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum
veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikli sozlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi
niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve Sirket imkanlar1 6lgiisiinde korunmasina azami 6zen gosterir.
Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak


http://www.anadoluefes.com/

hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir. Menfaat
sahipleri arasinda ¢ikar catigsmalar1 ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

Sirketimiz Kurumsal Yé&netim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken calisanlara yonelik tazminat politikasini 19 Mart 2015 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu Karart ile asagidaki sekliyle kabul etmis ve bahsedilen politika web
sitemizde de yayinlanarak yiirlirliige girmistir.

Tazminat Politikasi: “Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yiiriirliikte
bulunan 4857 sayih Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayih Is Kanunu’nda
degisiklik olmasi halinde, yiiriirliige girecek olan ilgili kanun hiikiimleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri ile 4857 sayili s
Kanununun Gegici 6. Maddesine atfen eski 1475 sayili Is Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri
uygulanmaktadir. Ancak isyerinde yiirtirliikkte bulunan bir toplu is s6zlesmesi varsa kapsam
dahilinde isbu toplu is sdzlesmesi hiikiimleri uygulanacaktir.

Ihbar siiresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak calisaninin ihbar onelinin verildigi
tarihte yazil talepte bulunmasi halinde uygulama alan1 bulmaktadir.”

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir
cOziimlerin iiretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin 6nemli
politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikg¢ilerimiz, miisterilerimiz ve tiiketicilerimiz
kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

Halen kullanilmakta olan Efes iletisim Hatti (444 EFES / 444 33 37) pazar giinleri harig
haftanin 6 gilinii 09.00-18.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen cagrilar aninda
karsilanmakta ve ilgili bolimlerde onceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
siirelerde ¢ozlimlenerek yanitlanmaktadir.

Miisteri ve tedarikgiler ile bilgi aligverisi, periyodik olarak diizenlenen bayi toplantilarinin
yan1 sira ilgili lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan yapilan toplantilar ile de
saglanmaktadir. Ayrica miisteri ve tedarikgiler sorunlarimi Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilar1  yaninda Sirket yOnetimine yaptiklar1t yazili ve sozli basvurularn ile
iletebilmektedir.

Tedarikgilerimizle gerek mevcut malzemelerin kalitesinin daha da iyilestirilmesi konusunda,
gerekse diger sektorel gelismeler hakkinda toplantilar yapilmakta, birlikte olusturulan projeler
ile ilgili deneme faaliyetleri yuruttlmektedir.

Sirket miisterileriyle kurdugu genis bilgi islem ag1 sayesinde siirekli anlik bilgi alisverisi
icindedir.

Sirketimiz, ¢alisanlarin gelisimini saglayacak programlar da diizenlemektedir. Bu gelisim
programlar1 smif egitimleri, e-6grenme, is iizerinde Ogrenme faaliyetleri ve bilgi



birikimlerinin paylagilmasin1 kapsamaktadir. Bu amagla Sirketimiz igerisinde gelistirilmis
olan internet platformunda ¢alisan sistemlerden de destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin
gerekli mekanizmalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger
yandan Denetim Komitesi kendi tiiztigii uyarinca yonetimin is davramig kurallar1 ve etik
kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigin1 gozetmekle yiikiimlidir. Denetim
Komitesi ayrica Sirketin is davramis kurallart ve etik kurallara uygunlugunun yoénetim
tarafindan izlendigini, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildigimni, suiistimal ve is
davranis kurallar ile etik kural egitimlerinin verildigini de gdzden gegirir.

Menfaat sahipleri, haklarmin korunmasi ile ilgili yukarida agiklanan sirket politikalari,
prosediirler vb. konular hakkinda elektronik posta, sirketin kurumsal Internet sitesi gibi gesitli
kaynaklar kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bagta sirket calisanlar1 olmak tlizere menfaat sahiplerinin sirket yoOnetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu konuda
yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu inovasyon
Portali olan Bi-Fikir sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. Insan Kaynaklari
tarafindan c¢alisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin
iletilebildigi Insan Kaynaklar1 Talep ve Oneri Hatt1 ise etkin bi¢imde calisanlarimizca
kullanilmaktadir.

Calisan Baglilig1 Arastirmasi ise c¢alisanlarimizin biinyesinde bulunduklar1 kurum hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska ara¢ olup, belirli araliklarla
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarimiz ile iliskileri ve kurumsal bilgi akisin1 yonetmek i¢in 2009 yilinda
web tabanli kurum igi intranet uygulamasini hayata gegirmistir. 2013 yil1 itibari ile de Insan
Kaynaklar1 Portalimiz hizmete agilmis olup, calisanlarimiz genis kapsamli bir self servis
uygulamasi olan bu portaldan bir¢ok insan kaynaklar1 hizmetini alabilmektedirler.

Yonetim sistemimiz gere8i stratejik planlama siireci dahilinde tespit edilen gdstergeler
gerceklestirilen toplantilar ile gdzden gecirilmektedir.

Efes lletisim Hatt1 ile miisterilerimiz, tedarikgilerimiz veya tiiketicilerimizden gelen sikayet
ya da talepler, ilgili bolimlerde onceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
stirelerde c¢oziimlenerek yanitlanmakta, gelen tiim talepler elektronik ortamda kayit altina
almarak miisteri memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak izlenmektedir. Bunun yani sira
bilgisayar sistemlerimiz Uzerinden tedarikcilerimizin kalite, fiyat ve teslim gibi konularda
performanslari izlenmekte ve puanlanarak donemsel mukayeseleri yapilmaktadir.

Uretim siireglerinde kalite standartlarma uyulmasma azami Ozen gdsterilmekteyken
iiriinlerimizin kalitesi Sirketimizin garantisi altindadir.



Diizenli olarak gergeklestirilen Miisteri-Tiiketici aragtirma sonuglari ile yeni {iriin gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusunda mevcut iirlinlerde
iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalari, gerek iiriin ve ambalaj gerekse teknoloji yatirimlar ile
gerceklestirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarik¢iler ile ilgili bilgilerin gizliligine 06zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Y o6netim
Ilkeleri 3. Béliim madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum igindedir.

Insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda
Sirketimizin biiyiime ve karliligina, calisan verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive,
baglilig1 yiiksek is giicli olusturarak katkida bulunmak, Sirketimiz stratejileri dogrultusunda
Insan Kaynaklar stratejileri gelistirmek ve biitiin operasyonlarda Insan kaynaklari
sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir. Insan kaynaklar1 misyonumuz dogrultusunda
temel stratejimiz; Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile ¢alisan, siirekli gelisen,
mutlu, motivasyonu yiiksek ve egitimli bir insangiicii olusturmaktir. Insan kaynaklari
stratejimiz internet sitemizde kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

Sirketimizin insan kaynaklar stratejisi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak
stratejik i3 planlarimiza destek vermek amaciyla uygulanmakta olup asagidaki temel
politikalar altinda yiriitiilmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi arttirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalar1 yerel olarak belirlemek,

(3) Dogru is i¢in, dogru zamanda, dogru insan1 bulmak,

(4) Dinamik yapimiz1 korumak ve proaktif olmak,

(5) Insan kaynagimizi Grubumuza rekabet avantaji yaratan taklit edilemez bir unsur olarak
gormek.

Calisanlarimiz1 yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde, egitime biiyiik
onem verilmektedir. Verilen bu 6nem, olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta
ve “INSANA YATIRIM” yapilmaktadir. Bu dogrultuda liderler yetistirmek, ortak bir ydnetim
dili olusturmak ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden kdltirimuzi giclendirmek Gzere, 2010
yilindan beri kurumsal gelisim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Ayrica internet iizerinde bir e-6grenim platformu olan “Efes Akademi” ile ¢alisanlarin kisisel
ve mesleki bilgi ve becerilerini artirmalar1 amaglanmaktadir. Bu e-6grenim platformu araciligi
ile kisa siirede genis hedef Kkitlelere interaktif olarak dizayn edilen egitimler ile
ulagilabilmektedir. Egitimlere katilim durumu sistem iizerinden takip edilebilmekte olup
ayrica bilgi 6l¢limiine yonelik olarak sinavlar da gergeklestirilmektedir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz, ¢alisanlarimizin kendi ¢alisma alanlarindaki isleri ile
ilgili problemleri goniillii olarak ele alip ¢ozdiikleri “Efes Kalite Cemberi” projesi ile Sirket
icinde calisanlar icin daha iyi iletisim, yaraticilik ve yenilik¢ilik ortami saglanmakta,
calisanlarin motivasyonunun artirilmasi ve kisisel gelisimlerinin saglanmas1 amaglanmaktadir.



Maddi fayda yaratma, isi gelistirmeye paralel olarak Efes Kalite Cemberi faaliyetleri,
sorumluluk, kendini kanitlama, yenilik ve yaratici diisiince gelisimi ve is tatmini gibi ¢esitli
soyut faydalar da getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle faaliyet alanina uygulanmasi esastir. Bu
uygulamalarin takibi, belirlenen Temel Performans Kriterleri gercevesinde yiritilmekte ve
sadece faaliyet performansina odaklanmakla kalmayip karliliga da esit derecede Onem
verilmektedir. S0z konusu kriterler c¢ercevesinde calisanlarimiz i¢in  yillik olarak
belirledigimiz performans hedefleri, yonetim politikalarimizin niteliksel Olglimlemenin
otesinde, gostergelere bagli olarak nicel bazda da degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Sirketimizde ¢alisanlara yonelik hisse senedi edindirme plani bulunmamaktadir.

Grubumuzun ¢aligma ilkeleri arasinda da yerini almis olan ve taviz verilmeden uygulanmakta
olan “girketin c¢alisanlarina karsi sorumluluklari”’ndan birisi de ¢alisanlarimiz ile her tiirli
iliskimizi yuritirken 1k, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inan¢ farki goézetilmemesidir.
Calisanlarimizin farkliliklarindan ve kiiltiirel cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak bir
amag c¢evresinde toplanirken, bu ¢esitlilik gelisme icin bir arag olarak goriilmektedir.

Calisanlarimizin ige alimlarindan baslayarak egitim, iicret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar dahil tiim insan kaynaklar1 uygulamalarinda tiim c¢alisanlarimiza firsat esitligi
saglanmaktadir. Calisanlarimizdan donem i¢inde 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikdyet gelmemistir.

Yeni Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri (“Kod”) 2015 yilinda uygulamaya alinmistir. Kod un
amact tiim Anadolu Efes calisanlarinin davranislarina rehberlik etmek ve takip edilmesi
gereken yasal ve etik kurallar1 agiklamaktir. Biitiin ¢alisanlarimiza bagimsiz bir sirket
tarafindan yonetilen etik hat iizerinden Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri’ne uymayan davranislar
hakkinda kaygilarmi gizli bir sekilde getirme imkani saglamistir. Ilgili konular sirketimizin
Etik Kurulu tarafindan incelenmekte ve aksiyon alinmaktadir.

Calisanlarimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklart haklarina saygili olmayr ve
korumay1 gorev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakal1 personel ile iliskiler Toplu Is Sézlesmesine gore diizenlenmekte
olup sozlesme kapsaminda yer alan Tiirkiye’deki 4 Bira ve 2 Malt Fabrikalarimiz nezdinde
toplam 7 adet Bas Temsilci ve 12 adet Sendika Temsilcisi faaliyet gostermektedir. Bahse
konu Temsilciler, Toplu Is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde
Mavi Yakali ¢alisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini Ust Yénetime iletmek, sonuglarini
takip etmek ve Is Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda ¢alisanlari temsil
etmek ve yasal haklarini gozetmekten sorumludurlar. Ek olarak hem Mavi Yakali hem de
Beyaz Yakali Calisanlarimiz icin Insan Kaynaklar1 yapimiz dahilinde merkezimizde
konuslandirilmis Is Ortag1 organizasyonu ve bu organizasyona bagli toplam 10 bdlge insan
Kaynaklar1 Yéneticisi bulunmaktadir. Bahse konu Is Ortagi ve bdlge Insan Kaynaklari
Yoneticileri, gorev tanimlar1 geregi, kendilerine ¢alisanlarca iletilen talep, sikayet ve sorunlari
degerlendirmek ve Ust Yonetimle koordinasyon igerisinde gelen talep, sikayet ve sorunlar ile
alakal1 siirecin sonuglarini takip etmekten sorumludurlar.

Beyaz yakali calisanlar icin is saglig1 ve giivenligi konularinda ¢alisanlarin temsil edilmesi
amaciyla “Saglk ve Giivenlik Is¢ci Temsilcisi” secilmistir. Isyerinde calisan isciler tarafindan



secilen sdz konusu temsilcinin Is Saglhigi ve Giivenligi Yénetmeligi'nde de belirtildigi gibi
gorev ve yetkileri soyledir:

Isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili ¢alismalara katilma, calismalari izleme, 6nlem alinmasini
isteme, Onerilerde bulunma ve benzeri konularda iscileri temsil etmeye yetkili, bir veya daha
fazla isci, saglik ve giivenlik is¢i temsilcisi olarak gorev yapar.

Mavi yakali ¢alisanlar i¢in de Toplu Is Sozlesmemizde de belirtildigi iizere “Isyeri Sendika
Temsilcisi” bulunmaktadir. Temsilcilerin gorev ve sorumluluklari su sekilde siralanabilir;

Isyeri sendika temsilcileri is barisin1 saglamak, is ve isveren arasindaki dengeyi korumak ve
gozetmek amaciyla kendilerine verilen asagidaki gorevleri yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki isbirligini ve ¢aligma barigini saglamak,

b)isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri inceleyerek, makul olmayan talep ve
sikdyetlerde isciyi ikna etmek, isverene kendi takdirine goére, makul buldugu talep ve
sikayetleri yansitmak (Bu sikdyetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle temsilci
cezalandirilamaz.),

c)sci-isveren arasinda ¢ikacak uyusmazliklarin dostca ¢oziilmesine calismak,

d)Bu sozlesme hiikiimlerinin uygulanmasi ile ilgili konularda ¢ikabilecek piiriizlerin ¢oziim
yollarin1 bulmak ve gerekirse iscilere danistiktan sonra meseleyi isverene getirmek,

e)Kanuna aykiri tesebbiis ve davranislar1 kendi yetkisi dahilinde 6nlemeye calismak, bu gibi
tesebbiis ve davraniglarda yer almamak,

f)Sendikal1 is¢ilerin sendika ile iliskilerini diizenlemek,
g) Sozlesme uygulamasinin aksaksiz yliriitiilmesine ¢alismak,
h) Isyerinde halledemedigi konular1 yazili olarak bagl bulundugu subesine ulastirmak,
1) Mevzuatin kendisine verdigi diger yiikiimliiliikleri yerine getirmek.
Calisanlar icin giivenli ¢caligma ortami ve kosullar1 saglanirken tiim ¢alisanlarimizin katilimini
gerektiren Genel Is Sagligi ve Giivenligi egitimleri sirketimiz tarafindan belirli araliklarla
organize edilmektedir.
Sirket calisanlar1 tiim gorev tamimlarma kurumsal portal {izerinden erisebilmektedir.
Performans degerlendirmesi online bir sistem tlizerinden yiiriitilmekte ve sistemde
degerlendirme ve odiillendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren ¢alisanlarin
bilgisine sunulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiyilk 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip
Anadolu Grubu kurum kiiltiirii anlayis1 i¢inde de bu degerler yillardir uygulanmakta ve tim

Sirket faaliyetlerimiz bu cercevede yurutilmektedir. Etik degerlerimizi olusturan Anadolu
Efes Is Etigi ilkeleri Sirketimiz internet sitesinden kamuya duyurulurken gevre, ayrimeilik,



cocuk is¢i ve sendikal haklara iliskin asgari etik kurallar da Sirketimizin yillik Faaliyet
Raporu ve Internet sitesinde yer almaktadir.

Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri’ne uyumun denetlenmesi amaciyla gerekli mekanizmalar da
olusturulmustur. Bu baglamda Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri’nin ihlal edildigine dair herhangi
bir siiphe veya bilgisi olanlar i¢in kullanilabilecek “Is Etigi ilkeleri Iletisim Kanallar1”
bilgileri sirketin internet sitesinden paylasilmaktadir. Bu iletisim kanallart bagimsiz bir
iletisim sirketi tarafindan isletilmekte olup, 7/24 aciktir ve Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri
ihlalini gizlilik ilkeleri icerisinde veya isim vermeden bildirmek mumkindur.

Sirketimizin sosyal sorumluluk c¢ercevesinde gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin detayli
aciklamalar Sirketimiz 2015 yil1 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 tiyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir
Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve sekiz tyeyle toplam on kisiden olugsmaktadir:

Tuncay Ozilhan Baskan

Alan Jon Clark Bagkan Yardimcisi
Salih Metin Ecevit Uye

Dr. Yilmaz Argiiden Uye

Mehmet Cem Kozlu Uye

Mehmet Hursit Zorlu Uye

Ahmet Cemal Dordiinci Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Uye
Izzet Karaca Bagimsiz Uye
Ahmet Boyacioglu Danigman

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde
hem 2015 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin web sitesinde mevcuttur. Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorulen dizenlemelere uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu iiyelerimizin sirket
disinda aldiklar1 gérevler asagidaki tabloda mevcuttur:



YoOnetim Kurulu | Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler*
Uyesi

Alan Jon Clark icra Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi - SABMiller

Yoénetim Kurulu Uyesi - B.I.H. Brasseries Internationales Holding Limited, B.I.H. Brasseries
Internationales Holding (Angola) Limited, China Resources Snow Breweries Limited,
MillerCoors LLC

Dr. Yilmaz Argiiden Yonetim Kurulu Baskani - ARGE Danigsmanlik A.$., Rothschild Turkiye;
Yonetim Kurulu Uyesi - Dogus Oto A.S., Borusan Lojistik A.S., Altinbas Holding,
Ulusal Temsilci ve Yonetim Kurulu Bagkani - Global Compact Turkiye

Mehmet Cem Kozlu Danigsman - Yazicilar Holding;
Yoénetim Kurulu Bagkani - Evyap Asia (Singapur);
Yoénetim Kurulu Uyesi - The Marmara Hotels & Residences ve Pegasus Havayollarr;

Ahmet Cemal | icra Kurulu Bagkani - Akkék Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.;

Dordinci Yoénetim Kurulu Uyesi - Aksa A.S., Akenerji, Akkim, Saf GMYO ve International Paper

Kamil Omer Bozer Yoénetim Kurulu Uyesi - Martt GYO ve Marti Otelcilik ve Turizm A.S.

Mehmet Mete Basol Yoénetim Kurulu Uyesi - Nurol Yatinm Bankasi, Enerya Gaz Dagitim A.S., Enerya Gaz Ticaret
AS.

*Hem tabloda yer alan tyeler hem de diger Ydnetim Kurulu iiyelerimizden bazilarmmn Anadolu Grubu’nun
¢esitli sirketlerinde Yonetim Kurulu iyelikleri bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan
Yardimcist seger. Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten,
miizakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit altina
alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Bagkani/iiyeleri ile Sirket Yoneticilerinin yetkileri
Sirket Esas Sozlesmesinde tanimlamigken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisiyle donatilmamustir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz iiye
bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yo6netim
Komitesi bu komitenin goérevlerini yerine getirebilece§inden Kurumsal Ydnetim Komitesi,
yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik olciitlerini tagiyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna
iliskin degerlendirmesini 2 Subat 2015 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayma sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan
kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarma iliskin yazili beyanlarim1 aday gosterildikleri
esnada Aday Gosterme Komitesi’ne vermislerdir.

Tiim bagimsiz iiyelerin mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler gercevesinde
bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlar1 asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

» Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,




* Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin Onemli Olglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattif
sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenece§im gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim {iyeligi haric, iiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanli c¢alismiyor
oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigima,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim
dikkate alarak Ozgirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
iiyeligi yapmamis oldugumu,

* Sirketin veya sirketin yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

*  Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi’nin raporu ¢ercevesinde Ahmet Cemal Dérdincd,
Kamil Omer Bozer, Mehmet Mete Basol ve Izzet Karaca’nin bagimsiz iiye adayr olarak
secilmesine iliskin almis oldugu karar1 9 Subat 2015 tarihinde goriis almak i¢in SPK’ya
gondermistir. SPK, 27 Subat 2015 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olmalar1 konusunda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmedigini sirketimize teblig
etmistir.

Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler
Genel Kurul Toplant1 ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme dokiimaninda sunulan Yonetim Kurulu (ye



adaylarinin bir yillik gérev siiresiyle gorevlendirilmesi 17.04.2015 tarihinde yapilan olagan
Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve yiirtirliige girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secgilen kisiler tiizel kisi adma tescil ve ilan
edilmemistir.

2015 yilinda yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev yapan bagimsiz iiyelerin bagimsizligin
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir.

17.04.2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak
atanan Damian Gammell 31.10.2015 itibariyle Anadolu Efes’teki Icecek Grubu Baskani ve
Anadolu Efes Icra Baskani (CEO) gérevlerinin yanisira yonetim kurulu iiyeligi gorevinden de
ayrilmig ve kendisinden bosalan yonetim kurulu iiyeligine kendisinin gorev siiresini
tamamlamak (izere yeni bir atama yapilmamustir.

Damian Gammell’in yonetim kurulu iiyeliginden ayrilmasini takiben mevcut durumda Sirket
Yonetim Kurulunda icract Yonetim Kurulu {iyesi bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu
uyeleri Sirketimizin esas sozlesmesi uyarinca en ¢ok ii¢ yil igin segilirler. Siiresi biten
Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden se¢ilmesi mumkiinddr.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri
zararlara kars1 sigortamiz bulunurken bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bedelin bir miktar altindadir. Toplam yillik
sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup su an
icin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi dngoriilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz i¢inde ge¢mis yillarda birden fazla kadin iiyemiz bulunurken su
an gorevde bulunan Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
yillarda Yonetim Kurulumuza kadin iiyelerin de dahil edilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde c¢alismalarimiz devam
etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirketimizin YOnetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Y&netim Ilkelerince belirlenen tiim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Yatirimer liskileri Boliimii ile yakn isbirligi
icerisinde ¢aligmalarin1 siirdiirmektedir.

Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas
sO0zlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, sikligi, toplant1 ve karar nisabi, karsit
goris siireci ve Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini yilda bes ila alt1 defa gerceklestirmekte olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri olaganiisti durumlarda da bir araya gelerek onemli giindem
maddeleri tizerinde goriismekte ve karar alabilmektedir. Sirketimizin esas sozlesmesine uygun



olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda iiye tam sayisinin ¢ogunlugu hazir bulunmakta ve
kararlar liye tam sayisinin ¢gogunlugu ile alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin 2015 faaliyet dénemi icinde yapilan bes toplantiya katilim
oran1 %89 seviyesinde gerceklesirken liyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye
0zen gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve
farkli goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi
durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi bir 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda bir sonraki
toplantida goriisiilmek iizere belirlenen giindem maddeleri ile ilgili Grup Baskan tarafindan
belirlenen maddelerden olusmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu tiyeleri toplantidan 6nce,
Yonetim Kurulu baskanina giindemde degisiklik oOnerisinde bulunabilir. Toplantiya
katilamayan ancak goriislerini yazili olarak Ydnetim Kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger
uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet donemi basinda tespit edilmekte ve Yonetim
Kurulu tiyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica her toplant1 tarihinden en az 1 hafta
once formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yonetim Kurulu ftyeleri tekrar
bilgilendirilmektedir. Toplantilar i¢in sekretarya kurulmakta ve toplanti esnasinda sorulan
sorular ve tartigilan tim konular toplant: tutanaklarinda kayda alinmaktadir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto haklar1 bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal
Yé&netim Ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket edilmektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklart kamuya agiklanmamaktadir; ancak karara
baglanan 6nemli konularin tiimii 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu kararlar1 Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayu ile yiiriitiilmektedir.

2015 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan Gnemli
nitelikte islem kapsamina giren bir islem bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo&netim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmasini ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir. Bu baglamda Sirketimizde halihazirda faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ek olarak 7 Haziran 2012 tarihli Y6netim Kurulu
karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su
an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.



4.5.2 no.lu Kurumsal Ydonetim ilkesi uyarinca Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu
baglamda Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan Komitelerin gérev alanlar1 ve
caligma esaslarini1 diizenleyen Yonetmelikler de 29 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis ve
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yonetim Ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak
guncellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Y6netmelikleri de 06.03.2014
tarihinde kabul edilmis ve yine Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yonetmeliginde ise bir degisiklik yapilmasi1 gerekmemistir.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari bagimsiz YOnetim Kurulu Uyeleri
arasindan sec¢ilmelidir. Bu baglamda 5 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu Kkarari ile
olusturulan komitelerde bir yil i¢in secilen baskan ve iiye seg¢imleri Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Miidiiri
komitelerde yer almamaktadir. Sahip oldugu bilgi birikimi ve tecribesinin hem Kurumsal
Yonetim Komitesi hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesine fayda saglayacak olmasi
nedeniyle bu iki komitede de Uye olarak gorev yapan olan Sn. Mehmet Hursit Zorlu ile ayn1
nedenden otiirii Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde de Baskan olarak gorev yapan
Denetim Komitesi Uyesi Sn. Ahmet Cemal Doérdiincii disindaki tiim komite iiyeleri birden
fazla komitede gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? Icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Mehmet Mete Basol - Bagkan Evet Hayir
Ahmet Cemal Dérdiincii - Uye Evet Hay1r
Kurumsal Y6netim Komitesi
Kamil Omer Bozer - Baskan Evet Hay1r
Mehmet Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Dr. Yilmaz Argiiden - Uye Hayir Hayir
[zzet Karaca - Uye Evet Hayir
Sue Clark - Uye Hayir Hayir
Cicek Usakligil - Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet Cemal Dordiinci - Baskan Evet Hayir
Salih Metin Ecevit - Uye Hayir Hayir
Mehmet Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Dieter Schulze - Uye Hayir Hayir

*¥17.04.2015 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantist sonrasinda yukardaki komitelere ilgili
iiyelerin atamasi 05.05.2015 tarihinde alinan ydnetim kurulu karariyla gerceklesmis ve bu karar ayni tarihte
kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslar1 ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesi Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi'nda amag Sirketin varliklarinin degerlerinin
korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Bu amaca yonelik




olarak, Sirket biinyesinde risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar1 olusturulmus olup, yillik
faaliyet raporu ve internet sitesi vasitasi ile ana esaslar1 kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin kars1 karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel
biitiin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilerek rekabet avantaji ve
siirekliligin saglanmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir.

Sirket blinyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli  Onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil i¢inde en az iki defa olmak iizere
caligmalarinin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir ve yaptigi tim ¢aligmalar
hakkindaki bilgileri, toplant1 sonug¢larin1 ve Onerilerini Sirket yonetim kuruluna sunar. Bu
sayede Kurumsal Risk Yonetimi caligmalari en iist seviyeden sahiplenilmekte ve takip
edilmektedir.

Kurulan Kurumsal Risk Yonetim sistemi 1ile her seviyedeki yoneticilerimiz sirket hedeflerine
ulagsmada karsilasabilecekleri mevcut ve olasi risk ve firsatlar1 belirlemekte, bunlarin Sirketin
risk alma profiline gore etkilerini degerlendirmekte, buna gore gerekli aksiyonlari
planlamakta ve uygulamaktadir. Belirlenen riskler ve aksiyon planlar1 stratejik is planlaria
entegre edilerek gerekli kaynak planlamalar1 yapilmaktadir.

Tiim yurt i¢ci ve yurt dis1 operasyonlarimizda kullanima alinan Kurumsal Risk Yonetimi
yazilimi ile risk yOnetim sistemi sirket biinyesinde yayginlastirilmistir. Bu sayede risk
degerlendirmesine her seviyede katilim saglanmaktadir. Bu c¢alismalarin ¢iktilar1 hem is
stirekliligi caligmalarina hem de operasyonel ve stratejik kararlara destek saglamaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:
Finansal risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/ bor¢luluk iliskisi, kur riski ve Sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Stratejik risk; Hissedar, yatinmct iligkileri, birlesme ve satinalmalar gibi Sirketin
surddralebilir blylmesini ve kurumsal yonetisim yapisini, sirket ve marka degerini
etkileyebilecek risk faktérleri.

Operasyonel risk; Tedarik¢iden miisteriye kadar uzanan sistemin tiim boliimlerini, dolayisiyla
is stirekliligi, uyum, itibar, is saghgi ve c¢evre giivenligi gibi siiregleri etkileyebilecek risk
faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is siirekliligi ve giivenligini etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli Onlemlerin  alinmasi igin performans ve risk
gostergeleri erken uyar1 sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde tiim siireclere
entegre olan SAP ERP sistemi bu amagcla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek
sistemidir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan
kaldirilirken, riskin erken saptanmasi saglanmig ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de
artirilmastir.



Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan yazilimlar ve teknolojiler siirekli gelistirilerek
ekibin sahada iken dogru bilgiye aninda ulasip hizli ve dogru karar vermesi ve bu sayede
miisteri memnuniyeti ve rekabet avantaj1 saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayni1 zamanda iist diizey i¢ iletisim teknolojileri ile karsilagilan sorunlara kisa zamanda
miidahale etme ve ¢6zlim iiretme olanagi taninmaktadir.

Gergeklesebilecek dogal risklere karst acil durum yonetim sistemleri kurulmus olup, herhangi
bir olaganiistli durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Ilave olarak olaganiistii durumlarda
olusabilecek riskleri minimize etmek i¢in tiim tesislerimiz sigortalanmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganiistii durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastirilmakta olup, riski minimize edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

Yillik biitce ve is planlarinda yer alan yatirim harcamalar1 dogrultusunda tesislerimizde en
ileri teknikler kullanilmasina olanak saglanmakta ve diinya biracilik sektoriindeki ¢agdas
teknolojiler kullanilmaktadir.

Her seviyedeki calisanlarimiz i¢in liderlik, yonetim becerileri, yetkinlik gelistirici egitim
programlar1 uygulanmaktadir. Bu programlar is yonetim ve sonuglarina olumlu yansirken
calisan bagliligini da arttirmaktadir.

Mali isler fonksiyonu c¢ergevesinde siirekli olarak gerceklesen sonuglar biitce ile
karsilagtirilmakta ve sapmalarin nedenleri analiz edilmektedir.

Miisteri risklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi Sistemi” devreye alinmistir.Bu
suretle, miisterilerimizin mal alim limitleri belirlenmis ve limit asim1 s6z konusu oldugunda
sistemlerimiz mal ¢ikisina izin vermeyen yapilara kavusturulmustur.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirketin hedeflerine ulagmasmi olumsuz yonde etkileyebilecek
olaylar1 ortadan kaldirmaya ve/veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama
olarak tanimlanabilir. Is siireglerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gorev
tanimlar1 ve yetkilendirme yapilar1 i¢ kontrol sisteminin temellerini olusturmaktadir. Bu
cergevede Sirketin islerini etkin ve verimli sekilde yiirlitmesi i¢in Onleyici ve iyilestirici
olmak zere butlinsel i¢ kontrol sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket biinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin gilivenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu
konularda giivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu i¢ kontrol sistemleri ayni
zamanda Sirketin varliklarini, itibarini, siirekliligini ve karliligin1 da korumaya yoneliktir.
Sirket biinyesinde bir i¢ denetim fonksiyonu bulunmaktadir. Bu fonksiyon hem merkez hem
de istirakler dahilinde organize olarak, Uluslararasi Denetim Standartlart ile ilgili kanun ve
diizenlemeler dogrultusunda Sirketin genel kontrol ortaminin, kurumsal yonetisim ve risk
yonetimi yapilarinin  etkinligini inceleyen silire¢ denetimlerini Anadolu Grubu’nun
konularinda uzman denetgilerinden de yararlanarak yerine getirilmektedir. Sirketin muhasebe
sisteminin isleyisi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi esas itibariyle Sirket yonetim kurulu
tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken Bagimsiz Denetim kurulusu,



Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kurulus, sirket ig
denetim fonksiyonu, Anadolu Grubu I¢ Denetim Baskanlig1 ve Anadolu Grubu Risk Y&netimi
Koordinatorliigii’niin bulgularindan faydalanir.

Sirket i¢ kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve sorumluluklarin tanimi yapilmistir. Bu
cercevede fonksiyonlarin kendi ¢aligma alanlarina iliskin konularda gorevlerinin hangi
kurallar c¢ergevesinde yerine getirilecegi ve sorumluluklarin kimlere ait oldugu agikca
belirlenmistir. i¢ kontrol sistemi asagidaki 6zelliklere sahiptir:

» Faaliyet amaglar1 ve prensipleri agikca tanimlanmigtir.
» Sirketin mevcut ve potansiyel riskleri tanimlanmis olup siirekli izlenmektedir.
» Siirekli olarak yoneticilere raporlama yapilmaktadir.

Yetki gizelgesi cercevesinde onaylanacak konular elektronik  ortamlarda
aciklamalariyla birlikte yoneticilerin oniline gelmekte, limitler dahilinde birden fazla yonetici
tarafindan goriilerek irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirketimiz esas sézlesmesinde
acikca yer verilmekteyken Yonetim Kurulu {iyelerinin fiilen tistlendikleri gérev ve yetkiler
iginde:

» Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,

o Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

» Sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklar1 belirlemek,

* Yonetimin performansini denetlemek,

» Sirket biit¢esi ve is planlarin1 onaylamak,

» Sirketin hedeflerine ulagsmasini kontrol etmek, faaliyet sonuglarini gézden gegirmek,

» Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmek,

* Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gézden gegirmek, eksiklikleri gidermek,

* Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik kazandirmak da bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen ve
kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagsmasindan da
sorumludur. Bu baglamda ilgili Direktorliikler her yil yillik biit¢e ve is planlarini olusturarak
Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda
gerceklesen sonuglar siirekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitce ile
karsilastirilmakta ve sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz iiyeler digindaki Yonetim Kurulu iiyelerine yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir ticret 6dememektedir. Diger yandan, 17
Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Gyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak



diizeyde net yillik 70.000’er TL’ nin aylik bazda 6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda
Yonetim Kurulu’na saglanan baska bir iicret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu iiyeleri yaninda idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler de yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degil yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek
sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, ticlincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.u Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarmnca YoOnetim Kurulu tyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel
Kurul Toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imk&m1 taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan
Ucretlendirme Politikas1 Sirketimizin www.anadoluefes.com adresindeki web sitesinde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.


http://www.anadoluefes.com/

EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLiGINE
ILISKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye se¢imleri sonras1 5 Mayis
2015 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu Karari ile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Mehmet
Mete Basol, iiyeligine ise Sn. Ahmet Cemal Dordiincii’niin secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Kamil Omer Bozer,
iiyeliklerine ise YoOnetim Kurulu tiyelerimiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Dr. Yilmaz
Argiiden, Sn. Izzet Karaca, Sn. Sue Clark ve Sn. Cigek Usakligil Ozgiines’in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Ahmet Cemal
Ddordincu, uyeliklerine ise Yonetim Kurulu tyelerimiz Sn. Salih Metin Ecevit ve Sn. Mehmet
Hursit Zorlu ve ek olarak Sn. Dieter Schulze’nin getirilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen ii¢ komitenin gorev alanlar1 ve c¢alisma esaslarini diizenleyen
Yonetmelikler de 29 Haziran 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Kurumsal Yénetim Ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak giincellenen
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde
kabul edilmis ve yine Sirketimizin www.anadoluefes.com internet adresindeki internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yonetmeliginde ise degisiklik yapilmasi gerekmemistir.

2015 yilinda tiim Yoénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklart yerine getirmis
ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2015 yilinda c¢aligmalarinin etkinligi icin gerekli goriilen, kendi Ydnetmeliklerinde belirtilen
ve olusturulan yillik toplant1 planlarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 25.02.2015, 05.03.2015, 06.05.2015, 29.05.2015, 28.09.2015 ve
01.12.2015 tarihlerinde olmak tizere alt1 kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 25.02.2015, 05.03.2015, 29.05.2015, 13.08.2015,
30.09.2015, 05.11.2015 ve 02.12.2015 tarihlerinde olmak (zere yedi kez,

* Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine getirmek
Uzere 02.02.2015 tarihinde bir kez,

« Kurumsal Yonetim Komitesi Ucret Komitesinin gorevlerini yerine getirmek uzere
05.03.2015 tarihinde bir kez,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.02.2015, 29.05.2015 ve 01.12.2015 tarihlerinde
olmak Uzere (¢ kez

toplanmis ve ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile yil i¢inde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren
raporlarint Y6netim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;



Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin goriis
ve Onerileri de dahil olmak iizere sorumlu oldugu konulardaki tiim 6nerilerini Y onetim
Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oOneriler sunmak iizere kurulan
“Kurumsal Yoénetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen c¢ikar catigmalarini tespit etmis, Yonetim Kuruluna
kurumsal yonetisim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimei
Mliskileri Béliimii’niin ¢alismalarini gdzetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devaminm tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin
Risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi’ne uygun olarak gdézden gecirmistir. Komite ayrica 6102
numarali Tiirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik
raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu’na bilgi vermistir.



