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. Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2023 yili finansal sonuclarina iligkin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege yonelik kamuya acgikladigi beklentiler ile 2023 yili ara donem performansinin enflasyon
muhasebesi uygulanmamig finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi dikkate alinarak, yatirrmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz
yapilabilmesi i¢in, gegmis donemlerde yatirimci sunumlarinda kullanilan segilmis gosterge niteligindeki kalemler igin tarihi maliyetlere gore
hazirlanan verilere de yer verilmigtir. SOz konusu ilave bilgiler, sadece bu doneme 6zgu olarak agiklanmig olup, bagimsiz denetimden
gecmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.
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- 2023 Yili Beklentileri ve Gerceklesmeler

* TMS-29 UYGULANMAMIS

U Net Satiglar (TL)
- Turkiye (ton bazinda)

- Uluslararasi (ton bazinda)

Q FAVOK Marji

Q Yatirnmlar

Q isletme Sermayesi/
Net Satiglar
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B 2023 Yili One Cikanlar

4.7 milyar TL
Net Satiglar

* Yurtici ve yurtdigi pazarlarda elde edilen hacim artisi
sayesinde net satislarda %11 ciro artisI*

%38.6

« Hacim artigi, maliyet optimizasyonlari ve verimlilik Brit Kar Mariji
calismalari ile iyilesen operasyonel kar marijlari

* %300 bedelsiz sermaye artisi M
FAVOK Mariji

» Irak’ta yerel Uretime yonelik calismalarin baglamasi

« GES kurulumuna yonelik yatirim 395 milOn TL

» Mugla’'da kuru harg¢ uretimine yonelik bir fabrikanin, NakKit ve benzerleri
satin alma opsiyonu ile kiralanmasi

K. Lyksor’un Diyarbakir’daki tretimini Mersin’e tagimasi %103

Net isletme Sermayesi/
Net Satiglar

Enflasyon muhasebesi uygulamasi

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



W Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

insaat Sektorii Bliyiime

K Insaat sektorii 2023 yilinda ise 5 yil aradan sonra ilk \
kez buyuimustur. Ancak %7,8 buyume ile son bes yillik
daralmanin %35’i telafi edilebilmigtir.

» Deprem bolgesi insaat faaliyetleri, yerel segimler dncesi

hizlanan kentsel dontsum ve alt yapi faaliyetleri
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\ sektoru desteklemistir. /

KYIlIn son ¢eyreginde konut satiglarinda yasanan %24\
daralma ile 2023 yilindaki gerileme %17,5a ulasmistir.

« Son aylarda yukselen konut faizlerinin de etkisiyle, Eylul
2023'te tek haneye (%8) inen ipotekli satislarin toplam
icindeki payi, yilin son ¢eyreginde %5 olmustur.

* Sene basinda %70’lerde olan ikinci el konut satiglarinin

Kaynak: TUIK, IMSAD

\payl da sene sonunda %63’e kadar gerilemigtir. /
- [ J
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W Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

2013

2023

Nifus ve Konut Dinamiklerinin Geligsimi
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Kaynak: TUIK

(Ulkenin yillik yeni konut ihtiyact 1 milyonun Uzerinde \

k islerinin olusturdugu perakende segmenti bUyUngtUr./

olmakla beraber, son 10 yilin ortalama uretimi 750 binin
altindadir.
Son 5 senedir, pazarda buyuk ingaat projelerinin agirhgi

azalirken, ktcuk olcekli kentsel donusum ve tadilat

11 ilde Zarar Géren Bina Sayisi

Deprem Bolgesindeki

Bina Bagimsiz
Sayisi Boliim

Hasarsiz 860.006 2.387.163
Az hasarli 431.421 1.615.817
Orta Hasarli 40.228 166.132
Agir hasarli 179.786 494,588
Yikik 35.355 96.100
Acil yikilacak 17.491 60.728
Tespit yapilamadi 147.895 296.508
TOPLAM 1.712.182 5.117.036

Kaynak: TC. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Deprem Raporu 2023 Mart

/Kentsel donusume girmesi gereken konut stogu ve 6\

o

Subat depremleri ile yeni konut intiyaci daha da

artmistir.

» 2020 yih raporuna gore, kentsel dontsume girmesi
gereken bagimsiz birim sayi 6,7 milyondur.

» Deprem bolgesinde yaklasik 810 bin bagimsiz
birim yeniden insa edilmesi beklenmektedir. /
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B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

Ulke olarak ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da

insaat sektorlerinde yasanan kucgulme, tlke ihracati

uzerinde sinirlayici etki yaratmaya devam etmistir.

« 2023 yilinda ingaat malzemeleri ihracati gecen yilin
ayni ayina gore %13,4 azalarak 29,2 milyar USD
olarak gerceklesmistir.

* Yilin ilk yarisinda deprem afeti, doviz kurlarinda
yasanan duraganlik ve bazi aylarda galisma gun
sayisindaki dususler ingaat malzemesi ihracatini
olumsuz etkilemistir. Yilin ikinci yarisinda ise esas

etkiyi ihracat pazarlarindaki daralma gostermigtir.

* Ancak, sirketimizin ana urun gruplari olan yapi

kimyasallari, ingaat boya & vernik arunlerinin

ihracatinda sirasiyla %8 ve %17 artis yasanmistir.

Ocak - Aralik | Ocak - Aralik
2023 2022

Ihracat (mio. USD)

Iinsaat Malzemeleri 29.200 33.731 l -%13,4
- Yapi Kimyasallari 911 845 t +%7,8
- ingaat Boya & Vernikleri 416 356 t +%16,9

KiMYASAL BAZLI URUNLER DIS TICARET ENDEKSLERI
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Kaynak: IMSAD
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B satislarin Cografi Gelisimi & Kirilim

—
-
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4.220,9

1.478,0

2022
12 Ay

+%10,6

4.668,1

7.8 1.593,5

+%12,1

2023
12 Ay

Tarkiye

2023
12 Aylik

35,0%
34,1% 2022

12 Aylk
65,0%

Uluslararasi

65,9%

ﬂ%erek Turkiye gerekse uluslarara)

pazarlarda elde edilen organik
buyume sayesinde toplam satislarda

%11 artis yasanmistir.

» Turkiye'deki organik buyimenin daha
yuksek olmasindan dolayi 2023
yihinda yurtici satiglarin payr %65’ten

\%66’ya yikselmistir. /
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B satislarin Hacimsel Geligimi

.

ic pazarda, Uclincl geyrekte giiclii talebin (+%47) ardindan son ¢eyrekte de %3’lik bir hacim artisi yasanmustir.
Ozellikle ana ihracat pazarimiz Irak’ta devam eden gliclii talep sayesinde, tclincu ceyrekteki %27’lik artisin ardindan,

son ¢eyrekte de, gecen senenin ayni donemine gore %20’nin Gzerinde bir hacim artisi saglanmistir. Aralik ayinda 20 K

tonun Uzerine ¢ikan satis ile aylik tarihi ihracat satis hacmine ulasiimistir.

\ » K. Lyksor'un satis hacminde ise 2023 yilinda %17 buyime elde edilmistir.

~

J

Kuru Harg¢ & Boya/Siva Satig Hacmi (000 ton)

Beton & Cimento Kimyasallar1

+%3

"

100 103

TR
2022 4. Ceyrek

+%22

”

40 49

Uluslararasi

2023 4. Ceyrek

Satis Hacmi (000 ton)
+%16 +%17
0
430 +9%13 e 74
372 ’
139 157
TR Uluslararasi Toplam
2022 12 Ay 2023 12 Ay 2022 12 Ay 2023 12 Ay
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B Uriin Bazinda Satiglarin Gelisimi & Karlilik

saglanmistir.

Su yalitimi Urin grubunda brat kar marji iyilesmekle birlikte, bu Grtin grubundaki buyime hedefleriyle ilgili operasyonel

giderlerde artig yasanmistir.

/ « Seramik uygulamalari ve beton, gimento kimyasallari Grun gruplarinda operasyonel kar marjlarinda onemli iyilesmeler \

Boya-siva urun grubunda, rekabet kosullarindan dolayi kar marjlarinda bir miktar gerileme s6z konusudur.

J

Seramik Uygulamalari

40,4%

32,8% 2.874

162866 19,8%
2022 2023

12 Ayhik 12 Ayhk

Su Yalitimi
42,8%
39,2%
23,0% 29,4%
253" 276
2022 2023

12 Ayhik 12 Aylik

Boya-Siva

33,6%
29,7%

386 350
5,8%

0,3%

2022 2023
12 Ayhk 12 Ayhk

Beton, Cimen. Kimy.&
Hammadde

37,0%
22,8%
. 31,5%
864 ek
20,2%
2022 2023

12 Aylik 12 Ayhk

Net Satiglar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi

=== Bruit Kar Mariji

== Esas Faaliyet Kar Mariji ]

2023
12 Ay

4%

21% %
20%

2022
6%
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0
s

Seramik Uygulamalari
Su Yalitimi

Diger *

Boya-Siva

Beton,
Cimento
Kim.

* Is1 yalitimi ve diger muhtelif satiglar
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

+ Kimyasal hammadde piyasalarinda 4. ¢eyrekte,

bir dnceki geyrekte oldugu gibi, global talebin
dUsuk seyretmesi nedeni ile kismen de olsa MALIYET ENDEKS DEGISIMI
3.000
hammadde fiyatlarinda gerileme devam etmistir. Jo16
2.500
« Maliyet enflasyonu artislarinda kur etkisi ile birlikte //zzs
_ 2.000 1.793
cimento, dolgu ve ahsap ambalaj malzemelerinde —
gorulen fiyat degisimleri etkili olmustur. 1500 1651
1.000
« Aralik 2023 sonu itibariyle, son 12 aylik donemde,
kuru harclar maliyet endeksi %40, boya grubu >0
mallyet endekSI ISG 0/035 artl§ gOSterml$tlr 0 2022-12 2023-1 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-9 2023-102023-11 2023-12
= Kuru Harg Sepeti Fiili Fiyat Endeksi =—=Boya Grubu Sepeti Fiili Fiyat Endeksi
« Satinalma sirecinde tedarikgi cesitlendirme hedefi

dogrultusunda, Cin'den yeni tedarik kaynaklariyla

baglantilar yapilmigtir.
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¥ 2023 Yilinda Yatirnmlarimiz

Glines Enerjisi Santrali

+ 2023 Haziran ayinda yuklenici
firma ile anlagsma imzalandi.

« 2024 Mart ayinda insaat sureci
tamamlandi. Ruhsat ve TEDAS
onayini takiben devreye girmesi
beklenmektedir.

Yatirim tutari yaklagik 6,3 mio. USD
olan GES’in faaliyete gecmesi ile
FAVOK uzerinde 100 baz puan
olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

Mugla Uretim Tesisi

Agustos 2023’te tesis kiralandi.

Guney Ege ve Bati Akdeniz'de kuru
harg satisglarini olumlu etkileyecek
ve 2024 yilinda 30.000 ton satis
yapacak Mugla fabrikasinda uretim
Mart ‘24 sonu itibariyla baglamistir.

Yaklasik 1,1 mio. USD kiralama
bedeline ek olarak, satin alma
opsiyonu kullanilmasi durumunda
yaklasik ilave 3,5 mio. USD yatirm
s0z konusu olacaktir.

K. Lyksor Mersin Tesisi

K. Lyksor, Mersin OSB’deki yeni
bir tesise tagindi.

Kendi hammaddesini uretecek
tesis, navlun ve hammadde
maliyeti agcisindan avantaj
saglayacaktir.

Yaklasik 450.000 USD’lik yatirim
Ekim 2023’te devreye alinmistir.
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W Devam Eden Yatirimlarimiz

Duhok — Irak Fabrikasi

Devreye Alig Tarihi: 2025 Haziran

Yatirim Tutari . Yaklasik 10 mio. USD
(Kuru harg, boya, beton & gcimento kimyasallari)

Beklenen Etki . K. Irak’'ta pazarda konumumuzu guglendirmesi,
Daha uygun fiyath Gran gruplarina girebilme imkant,

Orta/Guney Irak pazarlarina ulasabilme ve potansiyel
Suriye pazarina hitap edebilme

2023 fiili 118 K ton, 2024 butce 134 K ton
(2025-26 donemi igin toplam 375 K ton)




Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



- Ozet G e I i r Ta b I OS U* * TMS-29 uygulamasi sonrasi

« Enflasyon muhasebesi uygulamasinin, sirketin operasyonel kar marjlari Uzerindeki etkisi minimum seviyede

kalmis (200-250 bps), bir dnceki senenin endekslenmis verilerine gore iyilesme gostermistir.

2023 2022
12 Ayhk 12 Aylik Degisim

Net Satislar 4.668,1 4.220,9 10,6%

(mio. TL)
Turkiye ve ihracat pazarlarinda organik
(hacimsel) buyume etkisi

Hacim artigi, maliyet optimizasyonlari ve

Briat Kar 1.804,1 1.313,8 37,3% [

H [0) 0, - .
Marj 38,6% 3L,1% yiksek stok devir hizinin olumlu katkisi
Esas Faaliyet Kari 936,7 663,9 41,1%
Marj 20,1% 15,7%
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 1.078,9 771,9 39,8%
Marj 23,1% 18,3% Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi ile
Parasal Kazanc (Kayip) -530,8 -358,6 :> dzkaynak agirlikh bilango etkisi -358 mio. TL,
. elir tablosu etkisi -172 mio. TL
Vergi Oncesi Kar 652,0 464,8 40,3% 9
Marj 14,0% 11,0%
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -78,3 95,8 |:> Sabit kiymet degerlemesi ile 2022’de elde
Net Kar 454,9 429,8 58% edilen ertelenmis vergi avantajinin, enflasyon
Marj 9,7% 10,2% muhasebesi ile geri cekilmesi
FAVOK 1.058,1 779,3 35,8%

Marj 22,7% 18,5% . “Kalekim




- B [ Ia n 90 * TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 2.281,8 2.182,8 | Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 1.236,4 1.002,8
Nakit ve benzerleri 894,7 821,9 Banka Kredileri 220,0 108,8
Finansal yatirnmlar 0,3 80,5 Kiralama islemlerinden Borglar 14,3 9,7
Ticari Alacaklar 883,0 826,1 Ticari Borglar 732,3 652,9
Stoklar 329,1 394,7 Ertelenmis Gelirler 122,9 131,7
Pesin Odenmis Giderler 55,7 17,8 Kisa Vadeli Karsiliklar 58,3 41,7
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 68,0 2,8 Diger 88,7 58,1
Diger 50,9 39,0} Uzun Vadeli Yukiimliiltikler 97,6 104,7
Duran Varlklar 1.577,4 1.210,2 Banka Kredileri 0,0 1,7
Maddi Duran Varliklar 1.079,7 812,6 Uzun Vadeli Karsiliklar 36,6 76,7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 116,1 136,0 Kiralama islemlerinden Borglar 24,8 17,5
Yatirim Amach Gayrimenkuller 142,1 134,7 Ertelenmis Vergi YakimlUluga 36,2 8,7
Pesin Odenmis Giderler 132,5 0,6 || Toplam Ozkaynaklar 2.525,2 2.285,6
Diger 106,9 126,4 Sermaye ve dlizeltme farklari 1.418,0 943,4
Toplam Aktifler 3.859,1 3.393,0| Toplam Kaynaklar 3.859,1 3.393,0
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- Guclu Bilanco Yapisi

902 go5  (mio. TL)
« 2023 sonu itibariyla, nakit, nakit benzeri ve finansal yatirimlarin*
toplam degeri 895 mio. TL'dir.
Q 2023 yili sonuna endekslenmis 2022 yili nakit seviyesinin, 259
2023 yilinda, negatif reel faiz ortamina ragmen korunmus 138
olmasi, etkin bilango yonetiminin gostergelerinden biridir.
31.12.2022 31.12.2023
Nakit ve benzeri Finansal Borg

» Toplam 259 mio. TLlik finansal borcun kirilimi su sekildedir o ]
Toplam Yiikimlulukler/Toplam Aktifler

O Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 39 mio. TL

0 GES yatirnminin %70'lik kisminin finansmani igin 124 mio. TL

O K. Lyksor A.S.' nin isletme sermayesi ihtiyaci icin 96 mio. TL

33% 35%

« Konsolide net nakit pozisyonu 636 mio. TL ile net bor¢/ FAVOK orani

-0,6X, K. Lyksor icinse net 65 mio. TL borg ile ayni oran 0,2Xtir. 51129029 - 31192003

* Kur Korumali Mevduat, finansal yatirnmlar altinda raporlanmistir. il Ka Ieki m




WY Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

/" Kalekim Kalekim /" Kalekim Kalekim Y ( \
I Lyksor Lyksor T yksor Lyksor ! 202 4 ; ;
. nu itibariyla, net isletm rm i/n Islar
i harte i i i harie il i 023 sonu itibariyla, net igsletme sermayesi/net satisla
I 11 | ic © il O
(mio. TL) | X 4668 : orani K. Lyksor hari¢ %1,6, K. Lyksor dahil %10,3
| 4.220 L : olarak gerceklesmistir.
I 1 I K j
| 11 1
| 3.197 L 10,3%
| 11 L e e e e e
| - : '/ Kalekim Lyksor \\‘ /~ Kalekim Lyksor \\‘
: 6,8% N : \  Harig Dahil 1 | Harig Dahil 1
= == B i v | | o
| 11 |
| (I | ! !
1 11 1 A g 1 I 1
| 568 1 480 | Ticari Alacak | 60 69 ) 53 66 i
: 217 . €0 | | T |
1 11 1 Stok : 41 41 : : 41 45 :
\ I\ )
Mo 31.12.2022 31.12.2022 7/ © 31.12.2023 31.12.2023 7/ ) ) . | :
ST LTIt S NS -7 Ticari Borg ' 105 81 , ' 107 87 |
/ /
Net Satiglar Ticari isletme Sermayesi ~ ====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar SRS - VSRS -

“Kaleki
* Ortalamalar, sene bagi ve dénem sonu tutarlar kullanilarak hesaplanmaktadir. r. a e I m



2024 Yili Beklentileri



B 2024 Yili Beklentileri

Beklenti Revize
15/02/2024 Beklenti
. | USD bazinda \ / USD bazinda \
I Net Satiglar® (USD) : / %5-%10 bilyiime %5-%10 bilyiime
_ Tiirkiye (ton) : Hacim baglrlda Hacim baglr.\.da
%5-%10 bayume %5-%10 bluyime
_ Hacim bazinda Hacim bazinda
- Uluslararasi (ton) : %15-%20 biiyiime %15-%20 biiyiime
0 FAVOK Mariji : %20 - %25 %20 - %25
Q Yatirmlar : 700-800 mio. TL 700-800 mio. TL
3 isl. Sermayesi / Net Satislar : K Yaklasik %10 / k %10 - %15 /
* 1 H o
| 2023 konsolide net satislar 159 milyon USD. " -Kaleklm







B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

o 2023 2022 Villik 2023 2022 Villik

(mio. TL) 4. Ceyrek 4. Ceyrek  Fark 12 Aylik 12 Ayhk  Fark

Net Satislar 1.206,8 7245  67% 3.752,0 21433  75%

Briit Kar 497,4 2643  88% 1.543,4 786,2  96%
Marj 41,2% 36,5% 41,1% 36,7%

Esas Faaliyet Kari 2459 1481  66% 851,1 4245  100%
Marj 20,4% 20,4% 22,7% 19,8%

Vergi Oncesi Kar 301,5 186,8 61% 1.042,9 508,0 105%
Marj 25,0% 25,8% 27,8% 23,7%

Net Kar 279,9 2506  12% 883,1 5247  68%
Marj 23,2% 34,6% 23,5% 24,5%

FAVOK 273,1 1582  73% 937,1 467,01  101%
Marj 22,6% 21,8% 25,0% 21,8%
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirrm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaclari degerlendirmesi esas alinarak olugturulmamistir.
Isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iligkin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iligkin olarak davet veya bir yatinm yapilimasina iliskin bir tegvik
teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir béliimii ile sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum,
yalnizca Sirket’in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamustir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum
tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya gérislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamligi (veya herhangi
bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda ag¢ik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhiitte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmigtir. Bagimsiz sektér yayinlari, ¢alismalari ve aragtirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda
yer alan verilerin gdivenilir oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhtidiin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin,
calismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili
veriler Sirket'in faaliyet gésterdidi sektérlerde Sirket yénetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket’in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve gdvenilir olduguna inanmakla
birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu
edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar
ile ilgili hedefleri de dahil olmak (izere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu ifadeler, Sirketin gergek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde
belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye déniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gbsterecedi is gevresine iliskin gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik
ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina iligkin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri,
bliylimesi, ig stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen ve agiklananlar ile esasli olarak farklilik gésterebilecedi hususunda bu sunumun
muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarl
dahi olsa, bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler icin bir gésterge teskil etmez.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dodabilecek zararlardan Kalekim Kimyevi Mad. San. ve Tic. AS ya da Kalekim Kimyevi Mad. San. ve Tic. AS nin herhangi bir yénetim kurulu lyesi, yéneticisi, ¢alisani veya herhangi diger
bir kigi sorumlu tutulamaz.

: “Kalekim
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