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Bu faaliyet raporundaki galisan sayisina yonetim sozlesmesi kapsaminda faaliyet gosteren
3 Uiniversite hastanesi, Liv Bona Dea Hospital ve Liv Duna Medical Center personeli,
stajyerler ve 4-1A kapsamindaki personeller de dahil edilmistir. Dolayisiyla bordrolu calisan
sayisl TFRS raporundaki 12.677 rakamindan farklidir. (4-1A kapsaminda calisanlar- Sadece
SGK kesintisine tabi olup, gelir ve damga vergisinden istisnadirlar. Ayni zamanda kidem
tazminati karsiligina konu degillerdir))

Bu faaliyet raporundaki tiim rakamlar aksi belirtimedik¢e TMS 29 etkisi dahil olarak
verilmistir.



stikrarla
gelecege ilerliyoruz

MLP Care olarak, kurulusumuzdan beri istikrarli biyime
dusuncesiyle hareket ediyoruz. Saglik sektorinu kapsayan
her alanda nitelikli olma sorumlulugumuzun bilinciyle
calismalarimizi strdurtyoruz. Hasta memnuniyetine
odaklanmanin yaninda, bilimin ve teknolojinin bizlere
sundugu son gelismelerden de faydalaniyoruz. “Her yerde
saglik, herkes icin saglik” diyor, Turkiye’'nin her noktasinda,
her insanin hayatina dokunmayi hedefliyoruz.

Yurt icinde ve disinda gerceklestirdigimiz proje ve yatirimlarla
istikrarli strdUrulebilir buyimemizi devam ettirerek,
basarilarimiza yenilerini eklemeyi strdurecegiz.
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Hasta refahini ve memnuniyetini merkeze alan yaklagsimimizla dlkemizin
birgok yerine ulasiyoruz. Kaliteli saglik hizmeti anlayisimizi Glkemizin
her yanina ulastirma hedefiyle, portfoyumuze yeni hastaneler ekliyoruz.
Metropollerde orta ve blyltk Olcekli hastanelerle blylume stratejimiz
dogrultusunda, Adana’da bulunan Ozel Adana Metro Hastanesi ve
Ozel Adana Hastanesi'ni 2022 yilinin sonunda biinyemize kattik.

Adana Hastaneleri
Toplam Yatak
Kapasitesi
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Uluslararasi saglk turizminde glicumuzu pekistirme stratejimiz
dogrultusunda yeni projelere imza atiyoruz. Bu sene, Budapeste'de
bulunan Duna Medical Center ile yonetim hizmeti sozlesmesi imzaladik. Bu
gelismeyle yurt disinda bulunan ikinci, Liv Hospital markamizin ise sekizinci
hastanesini portfoyimuze ekledik. Gugli marka kimligimiz ile kaliteli saghk
hizmeti anlayisimizi yurt disinda tanitmaya ve blyUtmeye devam edecegiz.

Liv Duna Medical Center
Yatak Kapasitesi
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Surdurulebilirligin her konu baslgina dnem veriyor ve tum sureclerimizde
attigimiz adimlara 6zen gosteriyoruz. Ulkemizde saglik sektdriinde hizmet
veren kurumlar icerisinde BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan ilk
sirket olduk. Ote yandan, BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (UN Women'’s
Empowerment Principles — WEPs) imzacilarindan biri olarak strdurtlebilir
faydalar sunma hakkindaki kararliigimizi ve glicumuzu kanitladik.

( UN Women'’s
,d Empowerment Principles
imzacisi olduk.




— Turkiye’nin En Buyiuk Hastaneler Grubu

Surdurulebilir
saglik hizmeti

MLP Care, en cagdas altyapi ve teknolojik tesisleri ile strdurulebilir
saglik hizmeti vermektedir.




En cagdas altyapi ve teknolojik tesislerimiz ile

- Turkiye'de 13 ilde, Azerbaycan Bakl ve Macaristan
Budapeste'de toplam 29 hastanemiz

- 2.800’den fazlasi doktor, 14.000°den fazlasi bordrolu
olmak Uzere 20.000°den fazla toplam ¢alisanimiz ile
faaliyet gosteriyoruz.

Universiteler ve tip fakiilteleri ile is birlikleri

sayesinde bilimsel derinligimizi siirekli artiriyoruz.

- Grup binyesinde Universite is birligi olan 6 hastane

- Grup Hastanelerinde doktor olarak hizmet veren 453
akademisyen* (toplam doktorlarin %17,8’i)

Yiiksek teknolojiye sahip ekipmanlarla yeni metotlar
kullanarak diinyaca taninan operasyonel ve cerrahi

uistiinliige sahibiz.

- Da Vinci Robotik Cerrahi Uygulamasi
- Gamma Knife Uygulamasi

- Makoplasti

- Holmium lazer

MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

Portfoy genelinde sinifinin en iyisi tibbi kalite

akreditasyonlarina sahibiz.

- JCI Akreditasyonu

- Cerrahi Midahalede Global Surgical Review
Corporation Standardi ve li¢c merkezde
“Mikemmeliyet Merkezi” odulleri

Siirdiiriilebilir finansal bliyiime performansina

sahibiz.

- Gelir cesitlendirmesi ile biytume

- Tamamlayici saglik sigortasi sistemi sayesinde
blylime

- Yabanci saglk turizmi ile biyume

2.800+

Doktor

MLP Care’de 2.800°den
fazla doktor gorev

yapmaktadir.



MLP Care Faaliyet Haritasi

3 Ulkede
faaliyet

istanbul .
? Kocaeli
Canakkale Bursa

Turkiye’de 13 ilde 27 hastanemize ek olarak
Azerbaycan ve Macaristan’da hastane actik.

istanbul

- BAU Medical Park Goztepe Hastane Kompleksi

- Medical Park Bahcgelievler Hastanesi

. ISU Medical Park Gaziosmanpasa

. IAU VM Medical Park Florya Hastanesi

- VM Medical Park Pendik Hastanesi

- VM Medical Park Maltepe Hastanesi

- Liv Hospital Ulus

. Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahcesehir
« Liv Hospital Vadistanbul

Kocaeli
. Medical Park Gebze Hastanesi
- VM Medical Park Kocaeli Hastanesi

Canakkale
- Medical Park Canakkale Hastanesi

Bursa
« VM Medical Park Bursa Hastanesi

Antalya
- Medical Park Antalya Hastane Kompleksi

Mersin
« VM Medical Park Mersin Hastanesi

Gaziantep
« Liv Hospital Gaziantep

Antalya

Adana
- Medical Park Adana Hastanesi
- Medical Park Seyhan Hastanesi

Trabzon
- Medical Park Yildizli Hastanesi
- Medical Park Karadeniz Hastanesi

Ordu
« Medical Park Ordu Hastanesi

Tokat
- Medical Park Tokat Hastanesi

Samsun
« Liv Hospital Samsun
« VM Medical Park Samsun Hastanesi

Ankara

« YiU Medical Park Ankara Hastanesi
- LivHospital Ankara

« VM Medical Park Ankara Hastanesi

Bakii
- LivBona Dea Hospital

Budapeste
. Liv Duna Medical Center
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Samsun

Trabzon

Ordu
Tokat ; &

Ankara

Adana Gaziantep

Mersin

Bakii Budapeste
Liv Bona Dea Hospital Liv Duna Medical Center
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MLPCARE HAKKINDA

—— Baslica Gostergeler

Guclu finansal
performans

MLP Care giic¢lu finansal performans gosterdigi 2023 yilinda hasilatini
22,4 milyar TLye yukseltmistir.

Hasilat (Milyon TL) FAVOK** (Milyon TL)

%13,3 %35,5 1

Buyume Buyume
18.903 4.269
Net Kar (Milyon TL) Net Bor¢/FAVOK

%2,9

Azahg

4.891 0,8x

“* FAVOK, Sirket'in brtit kGrindan genel yonetim giderlerinin ¢ikariimasi ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.
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—— Kisaca MLP Care

Sektorun lider
ozel saglik grubu

MLP Care, Tirkiye’de 13 ilde, Azerbaycan Baku ve Macaristan Budapeste’de
faaliyet gosteren, 29 hastanesiyle sektore yon veren lider 6zel saghk grubu
olarak faaliyetlerini surdirmektedir.
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Hastane

MLP Care, 29
hastanesiyle hizmet
vermektedir.

Temelleri 1993 yilinda atilan MLP Saghk Hizmetleri Hastane Sayisi
(MLP Care) olarak, ceyrek asir dnce Medical Park ile
basladigimiz yolculugumuza, Medical Park markasina
ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park
konseptiyle gucli bir sekilde devam ediyoruz. MLP
Care olarak bugln Turkiye'de 13 ilde, Azerbaycan
Baki ve Macaristan Budapeste'de faaliyet gosteren, 29 ‘22 28
hastanemizle sektdre yon veren lider 6zel saglik grubu

olarak faaliyetlerimizi stirdtrtyoruz. MLP Care olarak

hastanelerimiz, istiraklerimiz ve bir aile butinlugu

ile hareket eden 20 binden fazla ¢alisanimizla saglk

sektorinde hizmet veriyoruz.

Hastanelerdeki saha operasyonlari ile merkez yonetimi
destekleyen merkezi bir is modeliyle calisan MLP Care,
gercek anlamda Ulke geneline yayilmis bir aga sahiptir.
Hastane agimiz nifus yogunlugu en yuksek olan
sehirleri kapsamaktadir.

is modelimiz dengeli bir 6deyici profiliyle
desteklenirken MLP Care olarak hizli ve karl bir sekilde
blylmeye devam ediyoruz. Sektére iliskin derin bilgi
ve birikime sahip olan st dlzey yonetim ekibimiz,

MLP Care bunyesine Turkiye'nin dnde gelen saglik
kuruluslarindan ve diger sirketlerden katiimistir.
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Kisaca MLP Care

BlUyUumeyi destekleyen
benzersiz altyapi

MLP Care, gucli yonetim ekibiyle desteklenen vizyoner yonetim anlayisi ve
blylimeyi destekleyen benzersiz altyapisiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Dengeli Bir Yapiya Sahip Gelir Portfoyii

MLP Care, Turkiye'de 2 marka ve 1 konsept altinda 3 farkli fiyat politikasl ile hizmet vermektedir. Bu strateji
Sirketimizin ntfusun farkli kesimlerini hedef almasina imkan tanimaktadir. Bunlar sirasiyla; Medical Park ve Liv
Hospital markalari ve VM Medical Park konseptidir.

b
e

Wgge
g

: VM
livuospiTaL MEDICALPARK MEDICALPARK
Premium Kitlesel Premium Orta-Ust Segment
(premium mass) (middle-upper mass)
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Guclu
Yonlerimiz

Yatinmcilar acisindan giiclii bir biiyiime potansiyeli sunan
cazip Tiirkiye saglk sektorii

Ozel hastaneler arasinda lider konum

Giiclii marka algisi ve tiim fiyat kategorilerinde hizmet
veren benzersiz is modeli

Diinya standartlarinda hizmet kalitesi ve
klinik miikemmeliyeti

Ustiin operasyonel ve finansal performans
Bilyiimeyi destekleyen benzersiz altyapi

Giiclii yonetim ekibiyle desteklenen vizyoner
yonetim anlayisi
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Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz, Sertifikalar ve Odiillerimiz

Vizyonumuz

Yurt disinda referans gosterilen, yurt
icinde en ¢ok tercih edilen 6zel saghk
kurulusu olmak

Vizyonumuza;

« Hastalarimizi her zaman ilk planda
tutarak,

- Olclilebilir ve yiiksek kaliteli klinik
sonuclar elde ederek,

. Insan, altyapi ve teknolojiye siirekli
yatirm yaparak,

« Doktorlarin ve diger tibbi personelin
calismayi en ¢ok isteyecedi kurum
olarak ulasacagiz.

Misyonumuz

TUm insanlarin saglikli bir hayat
surmesi icin calisiriz.

Degerlerimiz

. Insana deger veririz, glivenilir olmak
vazgecilmezimizdir.

« Sundugumuz her tirlt hizmetle fark
yaratiriz.

« Bilimsel yaklasimlara ve surekli gelisime
inanirz.

« Cevik, hedef odakli ve basari azmi
yuksek bir takimiz.

« Etik ilkelerimiz ve is ahlakimizla ornek
gosteriliriz.

Sertifikalar ve
Odiillerimiz

« JCI (Joint Commission International)
Akreditasyon Standartlari

« Saglik Bakanhgi Kalite Standartlari

« SRC* Center of Excellence
Mikemmeliyet Merkezi Sertifikas

« Institutional Investor'da MLP Care’in
Yatinmct iligkileri Yaklasimina Hem
Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda Hem
de Turkiye’de Birincilik Odilleri

« Hizmet ihracatcilari Birligi (HIB)
tarafindan gerceklestirilen 2021
Yili Hizmet ihracati Sampiyonlari
Arastirmasi'nda Saglk Hizmetleri
Kategorisinde ikincilik Oduili

- Bilgi sistemleri alaninda ISO 15504 ve
ISO 27001 sertifikalari

* Surgical Review Corporation
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MLPCARE HAKKINDA

—— Biuyume Stratejimiz

(Genis hasta tabanina
hizmet

MLP Care olarak yeni hastane acllislari, satin almalar, Universite is birlikleri ve farkli
segmentlere hitap eden markalarimiz ile gtc¢lu buylimemize devam etmekteyiz.
Iki markamiz ve bir konseptimiz ile orta-Ust, kitlesel premium ve premium hasta
segmentlerinden olusan genis bir hasta tabanina hizmet sunmaktayiz.
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Medical Park VM Medical Liv Hospital
markamiz Park markamiz
altinda isletilen konseptimiz altinda isletilen
13 hastanemiz kapsaminda 8 hastanemiz
bulunmaktadir. isletilen 8 bulunmaktadir.
hastanemiz

bulunmaktadir.
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Medical Park

“Herkes icin Saglik” sloganiyla orta

ust segmente hitap eden ve hayata
gecirdigimiz ilk markamizdir. Hedef
hasta kitlesi SGK sigortasi kapsaminda
olup, Grup Hastanelerimizin 13 tanesi bu
markamiz altinda faaliyet gostermektedir.

_ ' i . 1 'E-__:':_'.i-" ": . A

i = el . Lt L =
Medical Park Bahcelievler -
Hastanesi —
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BuylUme Stratejimiz

VM Medical Park

ismini ingilizce “Value Added Medicine” (Deger

Katan Hizmet) ibaresinden alan VM Medical Park
konseptimiz 2015 yilinda hayata gecirilmistir. Bu
konseptimiz, agirlikh olarak, 6zel saglik sigortasi olan
ya da ddemesini kendi yapan ve daha kaliteli hizmetler
icin ek Ucret 6deyebilen yiiksek gelir grubundaki
hastalara hizmet verebilmek adina olusturulmustur.

Bu konsept kapsaminda, yuksek teknolojik tibbi
altyapl, yuiksek vasiflara sahip doktorlar, hasta basina
daha fazla hemsire ve idari personel, daha modern
dekorasyon ve hastalar icin suit oda secenekleri
sunarak daha yiiksek seviyede hizmet saglamaktayiz.
Grup Hastanelerimizin 8 tanesi bu konseptimiz altinda
faaliyet gostermektedir.

VM Medical Park Maltepe Hastanesi

S
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Liv Hospital

Liv Hospital markamiz, 2013 yilinda hayata gecirdigimiz
premium segment hizmetimizdir. ismini ingilizce
“Leading International Vision” (Lider Uluslararasi
Vizyon) ifadesinin kisaltmasindan alan Liv Hospital,
agirlikli olarak 6zel saglik sigortasi olan ve 6zel hizmet
almak isteyen hastalardan olusan premium segmenti
hedef almaktadir. Bu markamiz kapsaminda, daha
ylksek konfor, hasta basina diisen yliksek oranda
personel ve ayrica en yeni teknolojiye sahip odalar
sunulmaktadir. Miinhasiran Liv Hospital markamiz
altinda isletilen 8 hastanemiz bulunmaktadir: istanbul
Ulus, Vadistanbul, Ankara Cankaya, Samsun ve
Gaziantep’in yani sira yonetim danismanlgi hizmeti
verilen istinye Universite Hastanesi Liv Hospital
Bahcesehir, Liv Bona Dea Hospital ve Liv Duna
Medical Center.

<

Liv Hospital Vadistanbul
- _anl
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BUylUme Stratejimiz

BUylume yatirimlarla
devam ediyor

MLP Care, 2014 ile 2023 mali yillar arasinda yeni hastane yatirimlar ve devralma
islemleri sonucunda portfoyline 22 adet hastane eklemistir.

Temel Biiylime Stratejilerimiz

MLP Care olarak hitap ettigimiz farkli segmentlerdeki
hasta gruplarina ilerleyen donemlerde de kaliteli

ve strdurtlebilir bir sekilde hizmet sunmayi
hedeflemekteyiz. S6z konusu hedeflerimize ulagsmak
icin uyguladigimiz temel stratejilerimiz sunlardir;

Ozel saglk sektoriindeki lider konumunun
korunmasi, yeni yatirimlar ve devralma islemleri
faaliyetlerinin daha da yayginlastiriimasi

2014 ile 2023 mali yillari arasinda yeni hastane
yatirrmlarimiz ve devralma islemleri sonucunda
portfoylimize 22 adet hastane ekledik. Metropollerde
blylUk ve orta dlcekli hastanelere odaklanma
stratejimiz dogrultusunda yeni hastane yatirimlari ve
devralma firsatlarini degerlendirmekteyiz.

%13

Turkiye'de 0zel saglik
sigortasi kullanan
insanlarin nufusa orani

24

Sirketimiz organik biylimeye ek olarak sektordeki
uygun devralma firsatlarini da diizenli olarak takip
etmektedir. Ozel saglik hizmetleri sektsriiniin
daginik yapisi, Sirketimizin sektérdeki konsolidasyon
potansiyelinden gelecekte faydalanabilecegini
gostermektedir.

Ozel saglik sigortasi uygulamalarinin gelirlerimizdeki
bilyiimeyi desteklemesi

Turkiye'nin toplam nifusunun %13’0 6zel saglk
sigortasi kullanirken, acil durum ve seyahat sigortalari
hesaba katilmadiginda bu oran %9’a gerilemektedir.
Bununla birlikte, Turkiye'deki toplam saglik sigortal
sayisi 11,1 milyon iken, bunun 2,9 milyonu kapsamli
saglik sigortali sayisini, 4,1 milyonu ise tamamlayici
saglik sigortali sayisini olusturmaktadir. Bu bluylumede
tamamlayici saglik sigortasinin kapsamli saglik
sigortalarina gore daha ulasilabilir fiyatl olmasi etkili
olmustur. Tum diinyayi etkisi altina alan COVID-19
pandemisi nedeniyle tamamlayici saglik sigortasina
olan yonelimin arttigi gozlemlenmistir.

Toplam hasilat icerisinde saglik turizminden elde
edilen gelirlerimizin payinin artiriimasi

Turkiye saghk turizmi sektord hasta sayisi ve yapilan
harcama tutarlari goz dnine alindiginda biyime
egiliminde olup, bu durum Sirketimizin faaliyetleri

icin dnemli bir potansiyel teskil etmektedir. Ttrkiye,
en sik uygulanan tedaviler icin genelde rekabetci
fiyatlar sunmasi ve klinik mikemmeliyet sebebiyle
saglik turizmi konusunda avantajli bir konuma sahiptir.
Turkiye’'nin saghk turizmi sektoriindeki avantajli
konumu, saglik turizmini biyutmeye yonelik Turquality
gibi devlet tesvikleri de dahil olmak lzere, bazi
mevzuat dizenlemeleri ile de desteklenmistir.
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Sirketimiz Medical Park ve Liv Hospital markalarinin 30
Aralik 2019 tarihi itibariyla Turquality Destek Programi
kapsamina alinmasiyla, ayni anda iki ayri markasiyla bu
programa kabul edilen ilk hizmet sirketi olmustur.

Turquality Destek Programi Tirk markalarinin
uluslararasi pazarlarda global bir oyuncu olabilmeleri
amaclyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek
markalasma programidir. Programin odaginda, klasik
ihracat desteklerinden farkli olarak salt ihracati artirmak
yerine firmalarin markalasma hedeflerine katkida
bulunmak yer almaktadir.

Turkiye'de saglk turizminden saglanan gelirler
bakimindan 6ncul saglik hizmeti sunucularindan

biri olarak, medikal kalitemiz ve gérece makul
fiyatlarimiz ile saghk turizminden almis oldugumuz pay!
artirmaktayiz.

Universite is birliklerine odaklaniimaya devam
edilmesi

MLP Care olarak biinyemizde Universite ve tip
fakdlteleriile is birligi olan 6 hastanemiz bulunmaktadir.
Medical Park Bahcelievler Hastanesi, BAU Medical
Park Goztepe Hastane Kompleksi ve YiU Medical
Park Ankara Hastanesi Sirketimiz biinyesinde

faaliyet gosterirken, Istanbul Aydin Universitesi VM
Medical Park Florya Hastanesi, Istinye Universite
Hastanesi Liv Hospital Bahcesehir ve iSU Medical
Park Gaziosmanpasa olmak lzere (¢ vakif Universitesi
tip fakultesi hastanesi de yonetim danismanligi
sozlesmeleri kapsaminda isletiimektedir.

Yonetim danismanhigi sézlesmeleri kapsamindaki s6z
konusu hastaneler Universitelere ait olduklari halde,
Sirketimiz markalari ve konseptleri altinda isletilmeleri
sebebiyle Sirket portfoyu icinde yer almaktadir.
Sirketimiz bu hastanelere sahip olmasa da hastane
yillik gelir ve karlarindan pay aldigi uzun streli yénetim
danismanhgi sozlesmeleri kapsaminda hastanelerin
isleyisinden ve isletilmesinden sorumludur.

Sirketimizin doktor istihdamini etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesi, glicli markasi ve tip fakllteleriyle
olan iliskileri sayesinde akademik ve bilimsel
calismalari yurttme olanadi saglamasina baglidir.

25
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BuylUme Stratejimiz

Satilan police
sayisi artiyor

Turkiye’de satilan toplam police sayisi 2023 yilinda
%11 artisla 7 milyona ulasmistir.

TURKIYE’DE SATILAN TOPLAM POLICE SAYISI (‘000)

(2678) (2703) (3144) (3705) (3912) (s135) (e275) (6971)

418
3.604
2.853
25952 540 2.671
2.350 2305
2.224
2273 2026
1.607
1354
920
676
405
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tamamlayici Saglik Sigortasi . Kapsamli Saglik Sigortasl Kaynak: Ttrkiye Sigortalar Birligi
%14 YBBO Toplamin bilytime orani %3 YBBO Kapsamli Saglik %59 YBBO Tamamlay
Sigortasi’'nin blytme orani Sigortasr’'nin biylime oran

26
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2023'te satilan
tamamlayici saglik sigortasi
policesi sayisl

27
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Ikinci yurt dist
hastane acildi

1993-2005 2006-2008 2009-2013
1993 2006 2009
Muharrem Usta ve Adem Elbasi VM Medical Park Bursa - Sirket Sermayesinin %40’ 1NN
tarafindan Sultangazi hastanesinin Hastanesi’nin acllisl. Carlyle Group tarafindan
acilisl. yOnetilen fonlarin sahibi oldugu
2007 Summer Investment S.AR.L.
1995 istanbul Bahcelievler hastanesinin . gigzn\?eagadni:;anllﬂ?sat:;elerinin
istanbul Fatih hastanesinin acilisi. acilisl, Batman, Elazig ve Tokat |
hastanelerinin devralinmasi. actis!.
2005
Muharrem Usta ve Adem Elbasi 2008 2010
ile Sancak Insaat'in esit pay Antalya, Gaziantep ve Istanbul Usak hastanesinin devralinmasi.
oranlarina (%50/%50) sahip Goztepe hastanelerinin agilist.
oldugu sekilde sirket kuruldu. 2011

Sirket’in kurulmasiyla, Sultangazi
hastanesi ve Istanbul Fatih
hastanesinin operasyonlari Sirket
altinda birlesti.

Gebze, Tarsus ve izmir
hastanelerinin acilis!.

2013
ilk premium hastanemiz Liv
Hospital Ulus’un hizmete acilisi.
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2014

« Summer Investment S AR.L.
paylari, Turk Ventures Advisory
Limited’in danismanhgini yaptigi
fonlara satiimasi.

« Trabzon Yildizli ve Trabzon
Karadeniz hastaneleri ile Arkaz
Grubu’nun binyesindeki Silivri,
Eregdli, Canakkale ve Avcilar
hastanelerinin devralinmasi.

« Liv Hospital Ankara ve Medical
Park Ankara hastanelerinin

acilisl.

2015

VM Medical Park konsepti
kapsaminda isletilen ilk hastane
olan Kocaeli hastanesinin

ve Istanbul Gaziosmanpasa
hastanesinin acilisl.

2016

istanbul Istinye Universite
Hastanesi Liv Hospital
Bahgesehir'in yonetim
danismanhgi sozlesmesi
cercevesinde isletiimeye
baslanmasi.

2017-2019

2017

istanbul Aydin Universitesi VM
Medical Park Florya’nin yénetim
danismanligi sozlesmesi
cercevesinde isletiimeye
baslanmasi.

Liv Hospital Samsun acilis!.

2018

Subat ayinda MPARK kodu
ile Borsa istanbul’da islem
gormeye baslanmasi.

VM Medical Park Pendik
ve VM Medical Park Mersin
hastanelerinin acilis!.

2019

Avcilar, Eregli ve Silivri
hastanelerinin %57 hissesinin
Arkaz Saglik Hizmetleri A.Sye
(Arkaz) devredilmesi.
Canakkale hastanesindeki
sahiplik payinin %100’e
yukseltiimesi.

Maltepe Hastanesi'nin
devralinmasi.
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2020-2022

2020

Liv Hospital Gaziantep
Hastanesi’nin acilisl.
Usak hastanesinin
devredilmesi.

Ankara hastanesinin
devralinmasi.

2021

Liv Hospital markamizin

6. hastanesi istanbul
Vadistanbul’un agilisi.
istanbul Fatih hastanesinin
kapanisl.

2022

Liv Hospital Ankara
hastanesindeki sahiplik paymnin
%100’e yiikseltiimesi.
Gaziantep, izmir ve Batman
hastanelerinin %56 hissesinin
MP Saglik Hizmetleri A.S.'ye
(MP Saglik) devredilmesi.

Liv Hospital markamizin 7.
hastanesi ve ilk yurt disi
hastanemiz Liv Bona Dea’nin
acilisl.

Tarsus ve Elazig hastanelerinin
devredilmesi.

Medical Park Adana ve Medical
Park Seyhan hastanelerinin

acilisl.

2023

Liv Hospital markamizin 8.
hastanesi ve ikinci yurt disi
hastanemiz Liv Duna Medical
Center’in agilisl.
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MLPCARE HAKKINDA

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesaji

2023 yilinda grup olarak saglik turizmi gelirimiz 7% oraninda artis ile 114 milyon

ABD dolari olarak gerceklesti.

Degerli hissedarlarimiz, paydaslarimiz ve
calisanlarimiz,

2023 hafizalarimizda derin izler birakan bir yil

oldu. Senenin heniz basinda, cok agir kayiplar
verdigimiz bir yikimla ylizlesmek zorunda kaldik. iki
hafta ara ile yasadigimiz Kahramanmaras ve Hatay
depremleri, pek cok kavramin bizler icin tanimini
ve akillarimizdaki imgesini degistirdi adeta. Acinin,
kayginin, Gzuntlinun, bir mucizeye stikretmenin,
iyiligin ve yardimlasmanin en saf hallerini
deneyimledik ve nihayetinde toplumsal birlikteligin
guctyle nelerin mimkun oldugunu hatirladik.

2023’te basarinin bir hayale inanarak baslayan,
calisma ve azimle devam eden slreclerin dogal
sonucu oldugunu da gozlemledik bir kez daha.
Sporcularimizin uluslararasi basarilari ile gururlandik.
Ozellikle kadin sporcularimizin basarilari bizleri
ziyadesi ile memnun etti. Milli sporcularimiz firsat
verildiginde kadinlarin ne kadar buyuk basarilar insa
edebildiklerini ortaya koydu.

2023 Cumbhuriyetimizin 100.; Sirketimizin 30. kurulus
yil donimuydu.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk tarafindan kurulan
aydinlanma hayaline halkin inanmasi ile baslayan
Cumbhuriyetimizin gurur veren hikayesi, ayni halkin
egemenligi icin en olumsuz sartlarda dahi pes
etmemesi ve azmi elinden birakmamasi sayesinde
bir destana dontstl tam bir asir dnce.

Gectigimiz ylzyilda oldugu gibi yeni basarilar icin
gelecekte de tarihimizden ilham almaya devam
edecegiz. Ve elbette ulkemiz icin en iyi olma
hayalleri kurarak, azimle ¢alismaya...
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Gectigimiz yil Macaristan’in baskenti Budapeste'de
hizmete aldigimiz Liv Duna Medical Center’in
Turkiye'nin saglikta markalasma hedefine onemli
bir katki saglayacagina inaniyorum. Yurt disindaki
2., Liv Hospital'in 8. subesi olan Liv Duna Medical
Center, grubumuzun da 29. hastanesi olarak hizmet
vermeye basladi.

2023 yilinda grup olarak saglik turizmi gelirimiz

7% oraninda artis ile 114 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti. Saglk turizmi Ulkemizin katma deger
yaratarak biytumesine firsat veriyor. Bu sebeple
onumuzdeki donemde bu alana odaklanmaya
devam edecegiz. Yurt disindaki is birliklerinin yani
sira ulkemizde blytk sehirlerde blylime stratejimiz
de bu hedefimize destek olacak.

Geride biraktigimiz yil, 6 hastanemizde 12 farkh
bolimu hizmete aldik, 1 hastanemizde de yatak ve
poliklinik alaninda kapasite artisi gerceklestirdik.
Yeni agilan bolumlerimiz, cocuk yan dallarindan
evde bakima kadar uzanan genis bir cesitlilikte.
Uzmanlik bizim igin son derece énemli bir konu.

5,8

milyar TL
FAVOK




Yan dallari da kapsayan genis brans cesitliliginde
hizmet vererek, uzmanlhgimizi derinlestirmek ve
halkimizin bu alandaki beklentisine geliserek cevap
verebilmek onceliklerimiz arasinda.

Gectigimiz yil grubumuzun 30. kurulus yilini kutladik.

Yil dontmlerinin muhasebe yapmak icin firsat
verdigine inanirim. Peki, biz 30 yilda ne kadar yol
aldik?

Bu soruya Ipsos tarafindan subelerimizin bulundugu
5 blyUk sehirde gerceklestirilen Hastane Bilinirlik
ve Algi Arastirmasi sonugclarina dayanarak cevap
vermek isterim. Medical Park, marka bilinirligi ve

bu bilinirlikteki zihin payi acisinda pazar lideri
konumunda. Arastirma gosteriyor ki; son 1 yilda
6zel hastanelerden hizmet almis her 100 kisiden
98’i Medical Park markasini biliyor, 21’inin de 6zel
hastane dendiginde aklina ilk olarak Medical Park
geliyor.

Liv Hospital ise zincir markalar arasinda pazarin

en genc oyuncusu olarak, hentiz 10 yasina yeni
ulasmisken kendi segmentinin liderligine dogru
emin adimlarla ilerliyor. Zira, son dort yilda spontan
bilinirligini 20 puan, ilk sayllan hastane markasi
skorunu ise 8 puan artirdl.

Ayni arastirmanin sonuclarina gore Medical Park en
begdenilen dzel hastane olurken, Liv Hospital kendi
segmentindeki iki gliclt rakibi ile birlikte 3. sirada
yer aldl.

Pazarimizda ulusal ve yerel onlarca markanin
hizmet verdigi disunuldiglnde bu sonuclar, bizim
icin gurur verici. Dogru yolda oldugumuzun bir
gostergesi. Ancak biliyoruz ki her zaman daha iyisi
mumkun...

Lider bir kurum olarak onumuzdeki donemde de
bir yandan blytmemizi strdurtrken bir yandan da
ornek uygulamalar ve calisanlarimizla toplumdaki
sorunlara ¢ozum Ureten bir konumda olacagiz.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan

ilk hastaneler grubu olarak, bu alandaki
calismalarimizda derinlesiyoruz. Strddrulebilirlik
raporumuzun bu yil 4’stnt yayinlayacagiz.
Rapordan da takip edebilecekseniz;
taahhttlerimizde hedeflerimiz dogrultusunda yol
allyoruz. Strdurulebilirlik kurumumuz agisindan bir
yonetim felsefesi ve is yapma bigimi halini aliyor.
Saghgin dogasi geredi, iyilik halinin surekliligini
saglamayl amaclayan bir is alani olmasinin da
etkisi ile kurum olarak bu alana ¢ok hizli uyum
sagladigimiza inaniyorum. Oyle ki strdirdigimiiz
cok sayida projeye bu yil yenilerini eklemeyi
hedefliyoruz.

Bununla birlikte, Women Empowerment Principles
(Kadinin Glclendirilmesi Prensipleri) imzacisi

bir sirket olarak kadinlarin toplumsal hayatin

ve is hayatinin merkezinde yer almasi icin de
calismalarimizi strdtrtyoruz. Turkiye’nin en fazla
kadin calisana ve yoneticisine sahip sirketlerinden
biri olarak kadin yonetici oranimizi 2025 yilinda
%42’ye yikseltme hedefimizi sizlerle strdurdlebilirlik
raporumuz aracihgi ile paylasmistik. 2023 yili
itibariyla bu oranin %43’e ulastigini ve simdiden bu
hedefe ulastigimizi aktarmak isterim.

2024 tum paydaslarimizla birlikte yazacagimiz

yeni basari hikayeleriicin bize firsat verecek.
Paydaslarimiz ile yarattigimiz bagi ve birlik olma
halini 6nemsiyorum. Zira basarilar ancak birlikte
oldugunda deger yaratiyor, zorluklar ise ancak birlik
oldugunda kolaylasiyor. Varliklari ile Sirketimize
deger katan tim paydaslarima tesekkdrlerimi
sunuyorum.

En derin saygi ve selamlarimla,

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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2023’iin Onemli Gelismeleri

Hastane ag!

genisliyor

Blyuk ve orta olcekli hastanelerle buyume stratejimiz dogrultusunda 2023 yilinin
Kasim ayinda Liv Hospital Bona Dea Hastanesi’nin acilisi ile hastane agimizi

genislettik.

MLP Care olarak 2023 faaliyet doneminde guclu
blytme trendini devam ettirdik. 2023’te net kar 4,8
milyar TL olurken FAVOK'l %351 artisla 5,8 milyar TLye
ylkseltmeyi basardik.

Bulyik ve orta 6lcekli hastanelerle blyime stratejimiz
dogrultusunda 2023 yilinin Kasim ayinda Liv Hospital
Bona Dea Hastanesi'nin acilisi ile hastane agimizi
genislettik.

Subat 2023

Kayitlhi Sermaye Tavani ve Gecerlilik Tarihinin
Giincellenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu “Kayith Sermaye Sistemi

Tebligi 11-18-1" (“Teblig”)'e uygun olarak Sirketimizin

kayitll sermaye tavanina iliskin Ust limitin mevcut
875.000.000-Tl'den 5.740.000.000-TLye artirilmasi ve
gecerlilik stiresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde
uzatilmasi, bu ¢ercevede Esas Sozlesme’nin 8. maddesinin
tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvurumuz 20 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir.

Nisan 2023

Yurt icinde Borglanma Araci ihraci

Sirketimizin, Yonetim Kurulu'nun 31.01.2023 tarihli
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-31.1 sayil
Borglanma Araclari Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi
Kanunu 31. maddesine uygun olarak aldigi karara iliskin
13.02.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi
basvuru onaylanmistir. Buna gore, 500.000.000 TL
(besytizmilyon Turk Lirasi)’na kadar nominal degerli, 5
(bes) yila kadar vadeli, Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde,
bir veya birden cok seferde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satis seklinde borclanma aract ihrag
edilebilecektir.

Finansman Bonosu ihraci
500.000.000 TL tutarinda Finansman Bonosu ihraci

tamamlanmistir.

32

Mayis 2023

Pay Geri Alimi icin Ayrilan Fonun Artiriimasi

MLP Care olarak pay piyasasinda islem goren
hissemizin saglikl fiyat olusumunu desteklemek, hisse
fiyatinin istikrari ve gergek degerine uygun olusuna
katki saglamak, pay sahiplerini koruyarak onlara daha
cazip uzun vadeli bir yatinnm imkani sunmak amaciyla
baslattigimiz pay geri alim programini 25 Mayis 2024
tarihine kadar uzattik.

Pay geri alim programi icin daha 6nce ayrilan fon
750.000.000 TL artirilarak 1.400.000.000 TL olarak
glincelledik. Geri alim programi Sirketimizin ¢ikariimis
sermayesinin %10’una karsilik gelen halka acik hissenin
satin alinmasi ile gerceklesecektir.

Yurt icinde Borglanma Araci ihrag Edilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-31.1 sayili Borclanma
Araclari Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi Kanunu 31.
maddesine uygun olarak;

Sirketimizce 1.500.000.000 TL (Birmilyarbesytzmilyon
Turk Lirasl)’na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar
vadeli, Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden
cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satis seklinde borclanma aracl ihrac edilmesine, bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca onaylanacak
ihra¢ belgesinin gecerlilik stiresi olan bir yil icerisinde
gerceklestirilecek ihraclara iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ihrag basvurusu yapilmasina karar verilmistir

Temmuz 2023

Finansman Bonosunun itfasi
250.000.000 TL tutar finansman bonosunun itfasi
gerceklesmistir.

istiraklere iliskin Agiklama

Sirketimizin Yonetim Kurulu 18.07.2023 tarihinde
metropollerde orta ve buyuk dlcekli hastanelerle
blyume stratejisi dogrultusunda,
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“Istanbul, Atasehir adresinde bulunan arsasi lizerinde
yeni hastane projesi gelistiriimesi amaciyla, Sile Cns
Gayrimenkul Saglik Hizmetleri A.S. (“Sile Cns”) isimli
sirketin sermayesinin %25’ine tekabll eden paylari
devralarak sirkete istirak edilmesine, bu kapsamda,
Sile Cns sirketinin tim yonetim hakki MLP Care’e ait
olacak sekilde, Sile Cns ana sdzlesmesinde gerekli
degisikliklerin yapilarak tescil ve ilanina,

*MLP Care’in Liv Hospital Gaziantep hastanesini
blnyesinde bulunduran %60 pay sahibi oldugu MLP
Gaziantep Saglk Hizmetleri A.S. istirakindeki payinin
%100’e ¢ikarilmasina karar vermistir.

Agustos 2023

Kira Sertifikasi ihraci

Sirketimizin 01.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari
uyarinca, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-61.1 sayili Kira
Sertifikalari Tebligi (“Teblig”) cercevesinde, Yatinm
Varlik Kiralama A.S. araciliglyla, yurt icinde, bir veya
birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak tzere — 2.000.000.000 TL
(ikimilyar Tirk Lirasi)na kadar nominal degerli, 1-60 ay
araligindaki vadelerle, yonetim sozlesmesine dayall
olarak kira sertifikasi ihrag isleminde Sirketimizin fon
kullanicisi/kaynak kurulus olarak yer almasina karar
verilmistir.

Eyliil 2023

Yurt icinde Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31.05.2023 tarihli
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-31.1 sayili
Borglanma Araclari Tebligi'ne ve Sermaye Piyasasi
Kanunu 31. maddesine uygun olarak aldigi karara
iliskin Sermaye Piyasas| Kurulu’na yaptigi basvuru
onaylanmistir.

Buna gore 1.500.000.000 TL (Birmilyarbesytzmilyon
Turk Lirasl)’na kadar nominal degerli, 5 (bes) yila kadar
vadeli, Turk Lirasi cinsinden, yurticinde, bir veya birden
cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
satis seklinde borclanma araci ihra¢ edilebilecektir.

Ekim 2023

Liv Hospital Duna Medical Center Acilisi

Yabanci saglk turizmi hasilatini artirma stratejimiz
dogrultusunda Sirketimiz ile Macaristan’'da kurulu
Duna Medical Center Kft. arasinda yapilan gortismeler
neticesinde yonetim hizmeti sézlesmesi imzalanmistir.

Sirketimizin yurt disinda actigr ikinci, Liv Hospital
markasinin ise sekizinci hastanesi olan Liv Hospital
Duna Medical Center, 22.000 m2’ye yakin kapali alani,
154 yatak kapasitesi ile Liv Hospital'in gli¢li markasinin
ve kaliteli saglik hizmetinin yurt disinda tanitiimasinda
blyuk rol oynayacaktir.

Finansman Bonosunun itfasi
500.000.000 TL tutar finansman bonosunun itfasi
gerceklesmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30.10.2023 tarihli
toplantisinda;

- Sirketimizin 5.740.000.000-TL
(besmilyaryediyizkirkmilyon Tdrk Lirasi)

tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde,
208.037.202-TL(ikiytizsekizmilyonotuzyedibinikiytziki)'lik
cikarilmis sermayesinin, tamami “Hisse Senedi

ihrac Primleri” hesabinda bulunan tutarlardan
karsilanmak suretiyle 624.111.606-TL
(altiylizyirmiddrtmilyonylzonbirbinaltiytzalt)'ye
yikseltiimesine,

- Artinma konu “Hisse Senedi ihrag Primleri’nin “Sermaye”
hesabina aktarilmasi ve aktarimin yeminli mali musavirlik
raporu ile tevsik edilmesi hususlari ile ilgili olarak gerekli
islemlerin tesis edilmesine,

- Sermaye artirrmi nedeniyle ihrag edilecek beheri

1,-TL (bir TUrk Lirasi) nominal degerli 416.074.404 adet
payin, 176.458.254 adedinin A Grubu nama yazili ve
239.616.150 adedinin B Grubu nama yazili pay olarak
cikarilmasina, sermaye artirmi ile ilgili yasal streclerin
tamamlanmasini takiben A Grubu pay sahibine payi
oraninda A Grubu paylarin, B Grubu pay sahiplerine
paylari oraninda B Grubu paylarin kaydi sistem esaslarina

uygun sekilde dagitiimasina, karar verilmistir.
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2023’Un Onemli Gelismeleri

Odilllerle

tescillenen basari

MLP Care, Institutional Investor 2023’te Gelisen EMEA Saglik ve ilag
kategorisinde “En iyi Yatinmci iliskileri Programi” secilirken, MLP Care Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su Muharrem Usta “En lyi CEO” secilmistir.

Kasim 2023

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimizin 5.740.000.000-TL
(besmilyaryediylzkirkmilyon Turk Lirasi)

tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde,
208.037.202-TL(ikiytizsekizmilyonotuzyedibinikiyuziki) lik
cikariimis sermayesinin, tamami “Hisse Senedi

ihrac Primleri” hesabinda bulunan tutarlardan
karsilanmak suretiyle 624.111.606-TL
(altiylizyirmidortmilyonytzonbirbinaltiylzalt)'ye
yUkseltilmesine iliskin olarak ihrac edilen 416.074.404-
TL (dortytzonaltimilyonyetmisdortbind6rtylizdort Turk
Lirasl) itibari degerdeki paylara iliskin ihra¢ Belgesinin
onaylanmasi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” baslkli 8. maddesinin tadiline uygunluk
gorusu verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
03.11.2023 tarihinde basvuru yapilmistir
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Aralik 2023

Kira Sertifikasi ihraci

1.000.000.000 TL (birmilyar Turk Lirasi) nominal
degerli kira sertifikasi ihracinin nitelikli yatirrmciya satisi
tamamlanmistir.

Sermaye Azaltimi islemleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.12.2023 tarihli
toplantisinda;

-Geri alinan paylarin tekraren borsa islemine tabii
tutulmamasi ve fiyat istikrarinin korunmaya devam
edilmesini teminen, Sirketimiz %8,18’ine tekabdl
eden geri alinmis 17.025.000,00- TL nominal degerli
17.025.000,00 adet payimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) [1-221 say|l| Geri Alinan Paylar
fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine
gore itfa edilmek suretiyle, 208.037.202,00- TL

olan ¢ikarilmis sermayenin 191.012.202,00- Tl'ye
indiriimesine,
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- Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina
sunularak karara baglanmak tzere, SPK’nin VII-128.1
sayill Pay Tebligi'nin 19’'uncu maddesinin 11/c fikrasi
uyarinca hazirlanan Sermaye Azaltim Raporu’nun
kabullne,

- Geri alim programinin daha 6nce aciklanan esaslar
cercevesinde devamina,

- Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikl 8’inci
maddesinin tadil edilmesine ve bu kapsamda gerekli
izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvurulmasina ve Esas Sozlesme tadilinin yapilacak
Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina, karar verilmistir.

Pay Geri Alimi icin Ayrilan Fonun Artiriimasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 25.05.2022 tarihli
toplantisinda MPARK hissesinin pay piyasasindaki
saglkli fiyat olusumunun desteklenmesi, hisse fiyatinin
istikrari ve gercek degerine uygun olusuna katki
saglanmasi, pay sahiplerini koruyarak onlara daha
cazip uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi amaciyla
baslatilan, 25.05.2024 tarihine kadar onayi alinmis,
geri alim programi bulunmaktadir. is bu Geri Alim
Programr'na iliskin fon miktari Yonetim Kurulumuzun
08.05.2023 tarihli karari ile 1.400.000.000 TLye
ylUkseltilmistir. Bu kapsamda Sirket’in cikariimis
sermayesinin %10’una denk gelen 20.803.720,00-
Turk Lirasi nominal degerli pay alinmasi planlanmistir.
21.12.2023 tarihi itibariyla ¢ikariimis sermayenin
%8,3084’line denk gelen 17.285.500,00- Tirk

Lirasi nominal degerli pay geri alimi tamamlanmis

ve onayl alinan 1.400.000.000,00- Turk Lirasi fonun
1.367.688.313,00- Turk Lirasi kullaniimistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.12.2023 tarihli
toplantisinda geri alinan paylarin tekraren borsa
islemine tabii tutulmamasi ve fiyat istikrarinin
korunmaya devam edilmesini teminen, Sirketimiz
%8,18’ine tekabil eden geri alinmis 17.025.000,00- TL
nominal degerli 17.025.000,00 adet payimizin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) [1-22.1 sayili Geri Alinan
uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmesine karar verilmis ve
kamuoyuna aciklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.12.2023 tarihli
toplantisinda geri alim programi icin ayrilan toplam
fonun 750.000.000,00 Tdrk Lirasi artirilarak
2.150.000.000,00 Turk Lirasrna cikariimasina karar
verilmistir.

Bedelsiz Sermaye Artiriminin iptali

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.12.2023 tarihli

karari ile, Sermaye Azaltimi isleminin ivedilikle
sonuglandiriimasi adina, Sermaye Azaltim islemi
tamamlandiktan sonra yeniden degerlendiriimek lzere,
Bedelsiz Sermaye Artirmi’na iliskin basvurumuzun iptali
ile talebimizin geri cekilmesine karar verilmistir.

Sermaye Azaltimi

Sirketimiz sermayesinin %8,18’ine tekabiil eden
gerialinmis 17.025.000,00- TL nominal degerli
17.025.000,00 adet payimizin, fon cikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmek suretiyle,
208.037.202,00- TL olan ¢ikariimis sermayenin
191.012.202,00- TL'ye indirilmesi, Esas S6zlesme’nin
“Sermaye” baslkli 8’inci maddesinin tadil edilmesi ve
bu kapsamda gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 29.12.2023 tarihinde basvuru
yapllmistir.

Institutional Investor 2023

Yatirmer lliskilerine yonelik calismalarimizdaki
basarimiz Institutional Investor tarafindan 4 yil arka
arkaya oddle layik gorulmustdr.

Sirketimiz, Gelisen EMEA Saglik ve ila¢ kategorisinde
“En iyi Yatinmcr iliskileri Programi”, MLP Care Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’muz Muharrem Usta “En iyi
CEO”, CFO’muz Burcu Oztiirk “En iyi CFO” ve Strateji
ve Yatirimcl iliskileri Direktdrimiz Deniz Can Yiicel “En
iyi Yatirimcl iliskileri Profesyoneli” kategorisinde ikincilik
oddllerine laylk goralmustdr.

Sirketimiz, ayni arastirmanin BIST Tiim kategorisinde
“En iyi Yatinmcr lliskileri Programi”, CFO’muz Burcu
Oztiirk “En iyi CFO” ve Strateji ve Yatinmci iliskileri
Direktorimiz Deniz Can Yicel ise “En iyi Yatirimci
iliskileri Profesyoneli” unvanlarinda da birinciligi
kazanmistir.
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2023’Un Onemli Gelismeleri

Basarili finansal
sonuclar

(Bu bilgilendirme notundaki tiim rakamlar aksi belirtiimedik¢e TMS 29 (enflasyon muhasebesi) etkisi dahil olarak

verilmistir.)

Ozet Finansallar’

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢memis

TMS 29 TMS 29 etkisi haric
(milyon TL) 2023 2022 Degisim 2023 2022 Degisim
Hasilat 22.449 18.903 %18,8 18.201 9.837 %85,0
FAVOK? 5.784 4.280 %35,1 4.890 2.346 %108,5
FAVOK marji (%) %25,8 %22,6 312p 26,9% 23,8% 302p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 5.825 4.781 %21,8 3.070 1.304 %44,0
Net Kar/(Zarar) 4748 4.891 (%2,9) 2.955 1.675 %76,4
Net Kar/(Zarar) ana ortaklik paylari 4.530 4.742 (%4,5) 2.784 1.619 %71,9
Serbest Nakit Akisi 4.227 2,723 %55,2 2.074 608 %241,0
Yatirim Harcamalari 1.372 1.796 (%23,6) 783 871 (%10,1)
Net Borg¢ 3.243 3.382 (%4,1) 3.243 2.053 %58,0
Net Bor¢ / FAVOK 0,6x 0,8x 0,7x 0,9x

'Briit kdrdan genel ynetim giderleri ¢cikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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Finansal Bashklar

« Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan duyuruya istinaden 31 Aralik 2023
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolart TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini
uygulayarak hazirlandi.

. TMS 29 Standardina gore raporlanan hasilat,
FAVOK ve vergi dncesi kar reel olarak biyiime
gostermistir. Ote yandan, 2023 yili net kari yil
icerisinde gerceklesen deprem vergisi ve enflasyon
muhasebesi kaynakli ertelenmis vergi gideri gibi tek
sefere mahsus giderlerden dolayl gecen seneye gore
%3 dustu. Boylece, ana ortaklik paylarina iliskin net
kar 2023’te %4 azalarak 4.530 milyon TL oldu (2022:
4.742 milyon TL).

« 2023'te toplam hasilat %19 artarak 22.449 milyon TL
(2022: 18.903 milyon TL) oldu. Ozel saglik sigortalari
segmenti hasilati en ylksek blyime gdsteren
segment oldu.

« FAVOK %35 artarak 5.784 milyon Tlye (2022:
4.280) yiikseldi. FAVOK marji ise 312 baz puan
artarak %25,8 oldu. FAVOK marji biiyiik hastanelerin
kapasite kullanim oranlarindaki artis sonucu faaliyet
kaldiracindaki iyilesme ve etkin stok yonetimi etkisi
ile artti.

.« Net bor¢/FAVOK orani 2023’te 0.6x olarak
gerceklesti. Ote yandan, TFRS 16 hari¢ net borg 315
milyon TL azalarak 982 milyon TL oldu.

Operasyonel Basliklar

. 26 Aralik 2022 tarihinde Tirk Tabipler Birligi (TTB)
katsayilarinda, 2023 yilinin Ocak ayindan itibaren
gecerli olmak tzere %41 oraninda artis yapildi.

TTB katsayilarinda 22 Haziran 2023 tarihinde %31
oraninda bir artis daha yapildi. Haziran ayindaki
revizyondan kaynakli katsayr artisi 1 Temmuz 2023
tarihinden itibaren etkili oldu.

« 24 Mart 2023 tarihi itibariyle Saglik Uygulama Tebligi
(SUT) fiyat listesine %31 oraninda artis yapildi.

SUT fiyat listesine 24 Agustos 2023 tarihinde %51
oraninda bir artis daha yapildi. Agustos ayindaki
revizyondan kaynaklanan fiyat artisi 1 Eylul 2023’ten
itibaren etkili oldu.

- Budapeste Macaristan’daki Duna Medical Center
Kft. ile yonetim hizmeti s6zlesmesi imzalandi. Toplam
22.000 m2 kapali alani, 154 yatak kapasitesi bulunan
Liv Hospital Duna Medical Center’in tim isletme

haklari MLP Care’e devroldu. -



2023 YILINDA MLPCARE

2023’Un Onemli Gelismeleri

Verimli nakit
( X J t. o
2023 yilinda FAVOK %351 artarak 5.783 milyon TLye yiikseldi.

FAVOK marji ise 2023’te 312 baz puan artarak %25,8 oldu.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

2023 2022 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %74,2 %77,4 (312)
Malzeme %13,8 %179 (411)
Doktor %23,5 %21,3 225
Personel %19,5 9%16,4 316
Kira %0,8 %1,2 (44)
Disaridan saglanan hizmet alimlarn %6,0 %7,1 (110)
Diger tum giderler %10,7 %13,6 (288)

Malzeme giderleri, ilag, sarf ve laboratuvar malzemesi gibi giderlerden olusmaktadir. Malzeme giderlerinin hasilata
orani 2023’te 411 baz puan azalarak %13,8’e geriledi. Bunda efektif stok yonetimi sayesinde artan maliyetlerin
etkisinin giderlere gecikmeli olarak yansimasi etkili oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 2023’te 225 baz puan artarak %23,5 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani asgari Ucrete yapilan zam ile beraber personele yapilan maas
artislarindan dolayl 2023’'te 316 baz puan artarak %19,5 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, gértnttleme, temizlik, yemek, givenlik gibi disaridan sadlanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani PCR testlerindeki is hacminin azalmasindan dolayisiyla 2023’te 110 baz
puan azalarak %6,0 oldu.

Diger tum giderlerin (enerji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani 2023’te 6zellikle enerji
(elektrik ve dogalgaz) giderlerindeki artisin enflasyon oraninin altinda gergceklesmesinden dolayl 288 baz puan
azalarak %10,7 oldu.
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Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisi, giiclii FAVOK biiyiimesi
sayesinde 2023'te %23,5 artarak 5.644 milyon TL
oldu. Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani
2023’te %97,6 oldu.

Serbest nakit akisi, operasyonel nakit akisindaki
blylme, isletme sermayesi ihtiyacindaki azalma ve

MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

azalan yatinm harcamalari sayesinde 2023’te %55,2
artarak 4.227 milyon TL oldu. Boylece serbest nakit
akisin FAVOK’e orani 2023'te %73,1 olarak gerceklesti.

Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 2023’te
%9,5'ten %6,1’e dustl.

Borglar

Para birimi bazinda net bor¢ (milyon 2023 Dikey Oran 2022 Dikey Oran Degisim
TL) (%) (%)

TL 1.924 %59 2.096 %62 (%8,2)
ABD Dolari + Avro (*) (942) (%29) (799) (%24) %17,9
Toplam kredi, finansal kiralama 982 %30 1.297 %38 (%24,3)
TL (UFRS 16) 2138 %66 1.927 %57 %10,9
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 123 %4 157 %5 (%21,8)
Toplam kiralama yiikiimliiliigii 2.261 %70 2.085 %62 %8,5
(UFRS16)

Toplam net bor¢ 3.243 %100 3.382 %100 (%4,1)

(*)Yabanci para cinsinden 32,1 milyon ABD dolari tutarinda net uzun pozisyon bulunmaktadir.

Net bor¢/FAVOK orani 2023'te giiclii faaliyet performansi sayesinde basarili bir sekilde 0,8x’ten 0,6x’e diistrildi.

2023’te net bor¢ TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumltlikleri hari¢ bakildiginda 315 milyon TL azalarak 982

milyon TLye dustu.

TFRS 16 kapsamindaki kiralama yuikiimliltkleri haric Net bor¢/FAVOK orani 2023’te 0,3x’ten 0,2x’e duist.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yuktmldlukleri dahil bakildiginda 3.243 milyon TL'ye dustd.
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SURDURULEBILIRLIK

Surdurilebilirlik Yaklasimi

Cevre dostu

saglik hizmeti

iklim Degisikligi ile Miicadelemiz kapsamindaki uygulamalarimizla cevre dostu

saglik hizmetleri sunmay! amacliyoruz.

2023 yil strdirdlebilirlik calismalarimizi, kurguladigimiz
strateji etrafinda gelistirdigimiz, ¢calismalarimizin ciktilarini
somut bir sekilde gérdigumuz ve is birlikleri gelistirmeye
basladigimiz bir sene oldu.

Toplumun ve cevrenin degisen ihtiyaclarina hizla cevap
verebilen ve hatta proaktif yaklasimlarla bu degisiklikleri
ongorup pozisyon alabilen kurumlarin is dinyasinda
kalici ve daha etkili de@erler yaratabildigini kiiresel

olarak deneyimliyoruz. Bir yandan da surdurdlebilirlik
calismalar yurdtulirken paydaslarin goris, oneri ve
kaygllarinin dikkate alinmasi, sorumlu bir kurum olmak
adina gittikce 6nem kazaniyor. MLP Care olarak yaptigimiz
ilk strdurulebilirlik dnceliklerimizi belirleme ¢alismamizda
yalnizca i¢ paydaslarimizin goruslerini almistik. Sorumlu
bir kurum olmanin bilinci ile dis paydaslarimizin goruslerini
alarak ve mevcut strddrilebilirlik dncelikleri konularimizi
da gozden gecirerek gtincel bir oncelikli konular

matrisi hazirladik. Strdurtlebilirlik alaninda tzerinde
calisacagimiz konulara sektortimuzdeki dncelikli konulari
kiresel konjonktiirde inceleyerek ve departmanlarimizin
gorusleri almak icin bir calistay gerceklestirerek karar
verdik. Ardindan, dis paydaslarimizi 11 ana gruba ayirarak
(Misafirler, Ust Yonetim, Yatinmecilar ve Hissedarlar,
Toplum, Kamu Kuruluslari ve Dlzenleyici Kuruluslar,
Tedarikgiler, Sigorta Sirketleri, Medya, Akreditasyon
Kuruluslar, EGitim Kurumlari, Finans Kuruluslari) onlara
sundugumuz 6ncelikli konulari derecelendirmelerini
istedik.

Bu ¢alismanin giktilarini belirledigimiz strdurdlebilirlik
stratejimizi gelistirirken ve stratejimiz ile uyumlu
hedeflerimizi belirlerken pusulamiz olarak kullandik.

Siirdiiralebilirlik galismalarimizi is yapis bicimimize
entegre ediyoruz

MLP Care olarak surdurulebilirlik calismalarimizda en
yuksek verimi ve faydayi saglayabilmek, calismalarimizi
hizmet verdigimiz insanlarin ihtiyacglarina cevap verebilen,
sistematik, kurumsal is stratejimiz ve sektorimuz ile
uyumlu bir sekilde ilerletmek adina strdurilebilirlik
stratejimizi belirlemistik. Stratejimizi belirlerken,

kiresel riskleri, firsatlari ve trendleri goz dniine alarak;
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sektortimuzun, Kurumumuzun kisa ve uzun vadede
maruz kalabilecegi tehditleri ve dnune ¢ikabilecek
firsatlar degerlendirdik. Bu degerlendirmeleri, literatir
arastirmalarimizla, saglk sektoriindeki deneyimimizle
ve paydaslarimizin gortslerini alarak analiz ettik.
Sdrdurdlebilirlik calismalarimizi is sureclerimize eklenen
yeni bir calisma alani olarak gormekten ote, is yapis
bicimimiz haline getirmek adina surdurulebilirlik
stratejimizi, kurumsal is stratejilerimiz ile hizali ve is
hedeflerimize hizmet edecek sekilde kurguladik.

Surdurulebilirlik calismalarimizi is yapis bicimimize
entegre ediyoruz. Sundugumuz hizmetin her zincirinde,
Kurumumuza, paydagslarimiza, toplumumuza ve ¢evremize
deger yaratan surecler kurguluyoruz. Hizmet verdigimiz
her yerde surdurtlebilir bir deger zinciri yaratma vizyonu
kapsaminda surdurdlebilirlik calismalarimizi dort ana
temada grupluyoruz. Bunlar Dijitallesme, insan ve Kiiltdir,
Topluma Katki ve iklim Degisikligi ile Miicadele'dir. Bu dért
temayla ilgili calismalarimizi da her temaya ait bir amag
cercevesinde sekillendiriyoruz.

- Dijitallesme calismalarimiz ile kaynak verimliligini
saglamayi,

- Insan ve Kiiltiir kapsaminda yaptigimiz calismalar ile de
herkes tarafindan tercih edilen bir sirket olmayi,

» Topluma Katki temasi altinda yer alan calismalarimiz

ile misafirlerimize en iyi deneyimi sunarken toplumu da
iyilestiren saglik kurulusu olmayi,

- Iklim Degisikligi ile Miicadelemiz kapsamindaki
uygulamalarimizla ¢cevre dostu saglik hizmetleri sunmayi
amagcliyoruz.

Tum bu ¢alismalarimizi da seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde sorumlu bir yonetisim yapisi ile
destekliyoruz.

Stratejimizi, yol haritamiz kabul ederek kisa, orta, uzun
vadeli spesifik, ol¢ulebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamanla
uyumlu hedefler belirliyor, bu hedefleri dlcimleyerek
somut ve etkin adimlar atabilmek icin calismalarimiza
devam ediyor, hedeflerimizi paydaslarimiz ile paylasiyoruz.
Stratejimiz ve hedeflerimiz ile ilgili detayli bilgiyi MLP Care
2022 Sirdurtlebilirlik Raporumuzda bulabilirsiniz.
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Calismalarimizin diizenli ve verimli bir sekilde ilerlemesi,
surdurdlebilirlik anlayisinin tim is streclerimize,

tim hastanelerimize ve tUm paydaslarimiza etki
etmesiicin surdurulebilirlik calismalanimizi Ust dizey
yoneticilerimizden olusan bir Strdurulebilirlik Calisma
Grubu kurarak ilerletmeye baslamistik. Bu donemde,
surddrdlebilirlik yonetisim yapimizi daha da gelistirdik ve
mevcut Calisma Grubu'na bagl calisacak spesifik odak
alt calisma gruplari olusturduk. Dijitallesme ve inovasyon,
insan ve Kultur, Kurumsal Yénetisim, Toplumsal Katki ve
Paydaslarla lletisim, iklim Degisikligi ve Cevre Alt Calisma
Gruplari, Surdurtlebilirlik Calisma Grubu’na bagli olarak
faaliyet gostermektedirler. Bu yapi ile her alt calisma
grubunun sorumlu oldugu oncelikli konular belirlenmis
olup, bu dncelikli konularla ilgili hedeflerin takibini Alt
Calisma Gruplari yapmaktadir. Calisma Grubu’nda yer alan
dyeler, Alt Calisma Gruplar’nin liderligini Ustlenmektedir.
Alt Calisma Gruplarn belirledikleri hedefleri, projeleri

ve ilerlemeleri liderlerine aktarmakta, liderler de karar
ve/veya kaynak gerektiren konularda yénlendirme
yapmaktadir. Calisma Grubu’nun organizasyonunu ise
Strateji ve Yatinmecr iliskileri Departmani Gstlenmis olup,
calismalara Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olan ve
Yonetim Kurulu Baskanrna direkt raporlayan Strateji ve
Yatinmcl iliskileri Direktori liderlik etmektedir.

Son yillarda siklastirdigimiz surddrulebilirlik adimlarimiz,
uyguladigimiz politikalar, stratejimiz, hedeflerimiz ve iyi
uygulamalarimiz sayesinde 2022 yilinin Aralik ayindan
itibaren BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’ndeyiz. Ozel
saglk sektoriinde lider saglik grubu olma 6zelligimize
bir liderlik daha ekleyerek, Turkiye'de saglik hizmetleri
sektoriinde bu endekste yer alan ilk sirket olduk.

Surdurulebilir bir is modelini ancak ortakliklar ve is
birlikleri ile yiritiilebilecegimiz bilinci ile Is Diinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) Uyesi olduk.
Kadinin gelisimine verdigimiz dnemi vurgulamak ve ayrica
kadinlarin firsat esitligi saglanarak giclendirilmesi ile ilgili
uygulamalarimizi gelistirmeye ylrekten gonullt ve kararli
oldugumuzu gostermek adina, 2022 yilinin sonunda
Kadinin Guclendirilmesi Prensipleri’nin imzacisi olduk.

2020 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka
aclk ortakliklarin ¢evre, sosyal ve yonetisim konularinda
calismalarini yurittrken agiklamalar beklenen temel
ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonullt
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu
karara istinaden Sermaye PiyasasI Kurumu Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki cevaplarimizi

ve aciklamalarimizi raporun 86-92. sayfalari arasinda
bulabilirsiniz.
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Cevre Yaklasimi

Cevre yonetim
sistemimiz

Tilm hastanelerimizde, cevre danismanlik hizmeti ve tehlikeli madde
guvenlik danismanlik hizmeti almakta olup, Enfeksiyon Kontrol Komiteleri ve
danismanlarimizla birlikte calismalar yurutlyoruz.

MLP Care olarak tim hastanelerimizde eneriji, su
kullanimi ve atik yonetimi konularini kapsayan guvenli

bir cevre yonetim sistemimiz mevcuttur. Cevre ile ilgili
calismalarimizi ulusal mevzuatlari karsilayacak sekilde
yurutirken, misafirlerimize sundugumuz hizmeti ve hizmet
verdigimiz ortami gelistirmek amaciyla standartlarimizi
ylUkseltmekteyiz. Hastanelerimizde, ulusal cevre
mevzuatlari ile uluslararasi hastane yonetim sistemlerini
hasta ve organizasyon odakli ele alan Amerika menseli
JCI (Joint Commission International) Akreditasyon
Standartlar’nin icerisindeki cevre ile ilgili maddeleri
dikkate almaktayiz. Her hastanemizde cevre danismanligi
ve tehlikeli madde guvenlik danismanhdi hizmeti almakta,
danismanlarimiz surekli degerlendirmeler yapmakta,
calismalarin mevzuatlara uygun sekilde yurutilmesi ve
gerekliiyilestirme aksiyonlarinin alinmasi icin hastane
yonetimi ile birlikte calismaktadirlar.

Ayrica, cevre danismanlari bu konuda hastanelerimizde
Enfeksiyon Kontrol Komiteleri ile birlikte de calismalar
yurutmektedir. Bu calisma sistematigimiz sayesinde,
hem “Cevre Kanunu” hem de “Tehlikeli Mallarin Karayolu
ile Uluslararasi Tasimaciligina iliskin Avrupa Anlagmasi”
1siginda yasal gerekliliklerin timunu hassasiyetle yerine
getiriyoruz. MLP Care catisi altinda faaliyet yurten
hastanelerimizde yer alan makine ve cihazlar dahil olmak
lzere maddi varliklarin kullanimini etkileyebilecek ve
cevre ile ilgili risk olusturacak veya hukuki bir cezaya
sebep olacak bir durum bulunmamaktadir.

Cevre yonetimi ile ilgili konularimizi politikalarimiz
1siginda yonetiyoruz.

Cevre Yonetim Sistemimizin temelini olusturan bitin
basliklar bu kapsamda belirledigimiz Cevre Politikasl

ile prosedurler ve talimatlarla glivence altina alarak tim
personelimiz ile paylasmis bulunmaktayiz. Strdurulebilirlik
calismalarimizi yurttirken enerji kullanimi ile ilgili bakim
calismalarimizi ve iyi uygulamalarimizi tek cati altinda
toplamak, ilerleyen donemlerdeki calismalarimiza yon
vermek ve iklim krizi sebebiyle kritik bir konu haline
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gelen enerji hakkindaki bakis acimizi paylasmak adina
Enerji Politikamizi yazili hale getirmis ve internet sitemizde
yayinlamistik. Enerji yonetimi ile ilgili konularimiz da bu
Politika’ya uygun bir sekilde yiritilmekte olup, Cevre
Politikamizda oldugu gibi Enerji Politikamizda da Yonetim
Kurulu karari bulunmaktadir.

Sera gazi emisyonlarimizi hesaplarken daha fazla
emisyon kaynagini hesaplamalarimiza dahil ederek,
etkimizi cok daha iyi tanimlamak icin aksiyonlar
aliyoruz

2021 yilinda yaptigimiz ilk emisyon hesaplamalarimizin
ardindan, 2022 yilinda emisyon kaynagdi envanterimizi
gelistirerek, daha farkli emisyon kaynaklarimizi tespit
ederek hesaplamamiza dahil ettik. Bu gelistirme, gcevresel
etkimizi daha iyi anlamak ag¢isindan énemli bir calisma
oldu. Yine bu hesaplamada da uluslararasi kabul gormus
yontemleri kullandik. Hesaplama sonucunda en fazla sera
gazina sebep olan tuketimimizin elektrik kullanimimizdan
kaynakladigini tespit edip, halihazirda yuruttigumdz
bakim ve iyilestirme calismalarina farkl bir perspektiften
bakmaya basladik. Hem sera gazi emisyonlarimizi
azaltmak hem iklim krizi ile miicadeleye destek vermek
hem de eneriji tuketimi ile ilgili tasarruf yapabilmek adina
hedefler belirledik.

2050’ye Kadar Net Sifir!

Hem Ulkemizde hem de diinyada iklim kriziyle
mUucadelede gosterilen cabalara katkida bulunabilmek
icin 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonu hedefini
belirledik. Net sifir emisyon hedefi icin yol haritamiz
Uzerinde calisiyor ve bu sirecte kisa vadeli hedefler
belirleyerek adimlarimizi yogunlastiriyoruz. 2025 yilina
kadar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugumuzu
2021 baz yilina kiyasla %45 azaltmayi hedefliyoruz.



2050’ye
Kadar
Net Sifir!

Tum insanlarin saglikli bir hayat stirmesi icin verdigimiz
hizmetler sonucu meydana gelen tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarimizi hastanelerimizde kaynaginda ayristiriyor,
mevzuatlara uygun bir sekilde yonetilmesini sagliyoruz.
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
1siginda, geri donusturdlebilir atiklarin ekonomiye tekrar
kazandirimasini destekleyerek, olusan atiklarin iklim ve
cevrede sebep oldugu negatif etkileri en aza indirebilmek
adina atik yonetimimizi hassasiyetle verimli bir sekilde
yurutlyoruz.

2023 yilinda, atik yonetimi stireclerimizi gelistirmek icin
pilot hastanelerimizde baslayacagimiz bir projeyi hayata
gecirmeyi ve bu proje sonucunda 2025 yilina kadar geri
dondsdm oranimizi artirmay! planlyoruz.

Tehlikeli atiklarin bertarafi ve geri dontistimdi icin Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
lisanslandiriimis firmalar ile birlikte calisiyor, bu atiklarin
transferini yine mevzuatlara uygun bir sekilde lisansli
araclarla gercgeklestiriyoruz.

Kullanilan kaynaklarin ozellikleri ve kaynaklarin etkin
kullanimi, Uretilen atik miktarini ve bu atiklarin cevre
tzerindeki etkisini de belirlemektedir. Bu nedenle
faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkimizi azaltmayi
hedefleyen calismalarimiza tedarikgilerimizi de dahil
ediyoruz. Tedarikcilerimizle yaptigimiz sézlesmelere
cevresel surdurulebilirlik ile ilgili kriterleri de ekleyip,

bu kriterlere uygunluklarina gore tedarikci secimlerimizi
degerlendirmekteyiz.

Cevre yonetimi, emisyonlar, enerji ve su kullanimi,

atik yonetimi ile ilgili konulara iliskin detayl bilgileri ve
2022 performansimizi MLP Care 2022 Surdurulebilirlik
Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK

Kalite Standartlari

Denetimler basariyla
tamamlandi

Liv Hospital Vadistanbul Hastanesi, 2023 yilinda JCI Akreditasyon denetimini
basariyla tamamlayarak JCI Akreditasyon Sertifikasi’ni almistir.

Akreditasyonlar, Adiiller, Kalite Yénetim

MLP Care Kalite Yonetim Sistemimiz, ulusal ve uluslararasi
hastane yonetim sistemlerini hasta ve organizasyonel
odakli ele alan Amerika menseli JCI (Joint Commission
International) Akreditasyon Standartlari ve ISO 9001:2015
(International Standardization Organization) Kalite Yonetim
Sistemi Standartlari ile Saglk Bakanligi Saglikta Kalite
Standartlari temel alinarak olusturulmustur. Temelinde
“hasta odakll”, “calisan odakl”, “cevre guvenligi odakli” ve
“tesis glvenligi odakli” yaklasim bulunmaktadir. Hastalarin
zamaninda, tarafsiz ve adil, yeterli, etkili ve glivenli hizmet
almasini saglamaya yonelik calismalar sireklilik arz
etmektedir. Hastane faaliyetlerimiz her yil Saglik Bakanligi
Denetcileri tarafindan Saglikta Kalite denetimine tabi
tutulmaktadir.

Sertifikalar

BAU Medical Park Goztepe Hastane Kompleksi, Medical
Park Bahcelievler Hastanesi, IAUH VM Medical Park
Florya Hastanesi, Liv Hospital Vadistanbul ve Liv Bona
Dea Hospital hastaneleri saglik hizmetlerinin kalitesini ve
guvenligini artirmaya odaklanmis uluslararasi gecerliligi,
bilinirligi ve guvenilirligi yiksek olan Joint Commission
International (JCI) kurumu tarafindan zorlu bir denetimden
gecirilmis ve akreditasyon sertifikasini almaya hak
kazanmistir. Hastanelerimiz periyodik olarak denetimler
gecirerek sistemin devamliligr saglanmaktadir.

Liv Hospital Ulus Hastanemiz, SRC (Surgical Review
Corporation) tarafindan verilen ve diinya capinda
gecerliligi olan “Center Of Excellence” Mukemmeliyet
Merkezi Sertifikas’'ni almak igin uluslararasi diizeyde bir
denetimden basariyla gecmistir.

iSU Medical Park Gaziosmanpasa TUV Austria Cert
proseddrleri kapsaminda denetim gecirerek tani ve tedavi
hizmetlerinde kalite glivencesini uluslararasi gecerliligi
olan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standartlari ile belgelendirmistir.
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Liv Hospital Vadistanbul Hastanemiz hizmete baslamasini
takiben kisa bir sire igerisinde ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standartlar sartlarina uyan bir ydnetim
sistemi kurdugunu ve uyguladigini kanitlayarak
sertifikalandinimistir. 2023 yilinda JCI Akreditasyon
denetimini basariyla tamamlayarak JCI Akreditasyon
Sertifikasr'ni almistir.

VM Medical Park Pendik Hastanemiz 2022 yilinin ilk
ceyreginde, birden fazla yonetim sistemini tek cati

altinda toplayarak, ortak kullanilabilecek dokimantasyon
sistemi olusturulmasi yaklasimini temel alan “Entegre
Yonetim Sistemi” calismalarina baslayarak uygulamaya
almistir. Entegre Yonetim Sistemi, sistemlerin ayri

ayr denetlenmesi yerine tum standartlarin bir arada
denetlenmesi yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda
VM Medical Park Pendik Hastanemiz cevre, is saglgi

ve giivenligi ile kalite siireclerini birlikte ele alarak TUV
Austria Cert tarafindan yapilan denetimle TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetimi, TS EN ISO 14001:2015

Cevre Yonetimive TS EN ISO 45001:2018 s Saghgi ve
Guvenligi Yonetimi Entegre Yonetim Sistemi belgesine
sahip olmustur. 2023 yilinda gecirdigi gozetim tetkiki ile
var olan sertifikalarinin devamini saglamakla birlikte TS
EN ISO 10002:2018 Msteri Memnuniyet Yonetim Sistemi
Belgesi'ni de sisteme dahil etmistir.

IAUH VM Medical Park Florya Hastanesi, 2023 yilinda
JCI'in hastane standartlarina ek olarak akademik
standartlari da kapsayan calismalarini gecirdigi JCI
Akreditasyon denetimi ile basariyla onaylatarak, MLP
Care grup hastaneleri icerisinde ilk, Turkiye'de 5. JCI
Akreditasyon sertifikasina sahip Universite hastanesi
olmustur.



MLP Care bilgi glvenligi stireclerimiz TS EN ISO
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
TUV Austria Tiirk tarafindan belgelendirmis ve periyodik
olarak yillik denetimlerle sistem sirekliligi saglanmaktadir.

Klinik basari ve diinya standartlarinda hizmet sunumu
MLP Care olarak en yeni altyapi, en son teknolojiye

sahip hastaneler, diinya ¢capinda taninan operasyonel

ve cerrahi basari (bes adet JCI akreditasyonu ve U¢ adet
Surgical Review Corporation Centers of Excellence 6ddild),
Universite hastaneleriyle yakin akademik is birligi ve cok
cesitli branslariiceren, tam tesekkdlli hizmet yelpazesi
icinde her bir uzmanlik dalinda ylksek kalitede hizmet
sunmaktayiz.

Universite hastaneleriyle yiriittigimiz ortak faaliyetlerin
tcu Sirketimizin Ankara, Bahcelievler ve Goztepe
hastaneleri icin sirasiyla, Yiiksek ihtisas Universitesi,
Altinbas Universitesi ve Bahcesehir Universitesi ile
gerceklestirilen (Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanelerin
is Birligine iliskin Usul ve Esaslar kapsamindaki anlamiyla)
is birligi; diger UgU ise Bahgesehir ve Gaziosmanpasa’daki
istinye Universitesi hastaneleri ve Florya'daki Istanbul
Aydin Universitesi hastanesinin Sirketimiz tarafindan
yonetilmesi icin gerceklestirilen yonetim danismanhgi
iliskisidir.

Bu duzenlemeler ayrica doktorlara degisim programlari
ve gesitli seminer firsatlar sunmakta, Sirketimizin doktor
portfoytinde esneklik saglamakta ve Tirkiye'nin yetenekli
ve deneyimli doktorlariicin cazip bir calisma ortami
yaratmaktadir. Mevcut durumda Grup hastanelerimizde
doktor olarak hizmet veren 453 akademisyen
bulunmaktadir.

MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

Grup hastanelerinde
doktor olarak hizmet
veren akademisyen
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SURDURULEBILIRLIK

Sosyal Yaklasim

Calisanlara firsat esitligi
SUNuUyoruz

MLP Care olarak ise alim, terfi ve tayin prosediirlerimizde calisanlarimiza firsat
esitligi sunmaya énem veriyor ve kapsayicl isveren kimligimizi ekosistemimiz icin

bir zenginlik olarak goriyoruz.

insan Kaynaklar Yaklasimi

Adil ve tesvik edici insan kaynaklari uygulamalari
ve surecleri araciligiyla calisan bagliligini artirmayi
hedefleyen bir sirket kiltlirt yaratmak icin

benimsedigimiz, ¢calisanlarimizin gelisimini destekleyen,

acik iletisimi ©n planda tutan, dort ana insan kaynaklari
stratejimiz bulunmaktadir.

Bunlardan ilki Grubumuzun etkin ve verimli isleyisini
saglamak adina, stratejik hedefler dogrultusunda
organizasyon yapisini dinamik olarak sekillendirmek
ve bu isleyisin surddrtlebilirligini saglamaktir. Bunu
saglarken de bir diger amacimiz, basarinin somut ve
Slculebilir kriterlerle degerlendirildigi, tesvik edici,
adil, seffaf bir performans kulturd olusturmaktir.
Ayrica, maliyet ve hiz faktorlerini goz 6ntine alarak
teknolojiden maksimum fayda saglayan etkin insan
kaynaklari sistemi insa etmek, siire¢ ve altyapisi ile is
birimlerinin performansina katki saglayan hizmet odakl
bir IK yapisi olusturmak da kritik stratejilerimizdendir.
Dorduncu stratejimiz ise, Grubumuza yeni yetenekleri

kazandirmanin 6tesinde bu yetenekleri kariyer firsatlari,

egitim ve gelisim programlari ile destekleyerek
organizasyonun surdurdlebilirligini saglamaktir.
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Calisan Profili

Bir sirketin ancak en zayif halkasi kadar gticlu
olabileceg@i dustincesinden yola c¢ikarak bliinyemize
dahil ettigimiz calisanlarin ayirt edici nitelikleri olmasi
gerektigine inaniyoruz.

MLP Care olarak ise alim, terfi ve tayin
prosedurlerimizde calisanlarimiza firsat esitligi
sunmaya onem veriyor ve kapsayicl isveren kimligimizi
ekosistemimiz icin bir zenginlik olarak goruyoruz.
Akademik hayati ve kariyer yolculugu boyunca

hizmet verecegi alanda kendisini gelistirmis ve surekli
iyilesmeye acik olan ¢alisan adaylarini kadromuza dahil
ediyoruz. Gelisim odakli yonetim anlayisimiz ile bizi
basariya tasiyan en onemli itici glictin, insan kaynagimiz
olduguna inaniyoruz. Saghk sektoriindeki 6ncl
konumumuzu, Tirkiye'nin dort bir yanindaki milyonlarca
insanin saglikla ilgili ihtiyaclarini en dogru sekilde
karsilayabilmek uzere, 6zverili bicimde ve bir aile
butunlugu ile hareket eden 20 binden yakin calisanimiz
sayesinde devam ettiriyoruz.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirketimizde 14.099’u
bordrolu olmak Uzere toplam 20.067 calisanimiz
bulunmaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’'ndaki calisan sayisina yonetim
sozlesmesi kapsaminda faaliyet gosteren 3 Universite
hastanesi, Liv Bona Dea Hospital ve Liv Duna Medical
Center ve personeli, stajyerler ve 4-1A kapsamindaki
personeller de dahil edilmistir. Dolayisiyla bordrolu
calisan sayisi TFRS raporundaki 12.677 rakamindan
farkhdir. (4-1A kapsaminda calisanlar sadece SGK
kesintisine tabi olup, gelir ve damga vergisinden
istisnadirlar. Ayni zamanda kidem tazminati karsiligina
konu degillerdir.)
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/

CALISAN
SAYISI
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SURDURULEBILIRLIK

Sosyal Yaklasim

Calisan Kategorisine Gére Bordrolu ve Bordrosuz Calisan Dagilimi

BORDROLU

TOPLAM
14.099

[ ] [ ]
%70,7 %31
Personel Hekim
9.964 440
O, (o) ¢
%29,7 %70,3 %247
Bordrosuz Bordrolu Hemsire
5.968 14.099 3.484

Yas Dagilimina Gore Toplam Calisan Sayisi

%52,8 %40,6
30 vyas alti 30-50 yas arasl
6.755 5.203
[

%36,2 %63,8 %6,6
Erkek Kadin 50 yas Ustli
7.267 12.800 842

Yas Dagilimina Gore Toplam Yénetim Kurulu Uyesi Sayisi

KADIN
TOPLAM

TOPLAM 2
%100

[ J [ J
%50 %50
50 yas ustl 30-50 yas arasl
1 1
[
%66,7 %33,3 %0

Erkek Kadin 30 yas alti
4 2 0
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2.375

-y

BORDROSUZ
TOPLAM
5.968
[
%8,7
Personel
518
[ [ [

%39,8 %4,3 %0,2
Hekim Hemsire Stajyer

14

[ [ J
%36,7 %47,9
30 vyas alti 30-50 yas arasl
2.669 3.482
ERKEK
TOPLAM
4
[ J [ J
%100 %0
50 yas ustl 30-50 yas arasl
4 0



Sozlesme Cesidine ve Cinsiyete Goére Toplam Calisan Sayisi

[ ] [ ]
%76,9 %231
%36,2 %63,8 Bordrolu Bordrosuz
Erkek Kadin 9.837 2,963

7.267 12.800

Sozlesme Cesidine ve Calistiklar Bolgelere Gore Toplam Calisan Sayisi

iSTANBUL VE
ANKARA iCiINDE

TOPLAM
1.018

[ J [ J
%451 %54,9 %72,6 %27,4
istanbul ve Ankara istanbul ve Ankara Bordrolu Bordrosuz
Disinda icinde 7.996 3.022

9.049 11.018

istihdam Tiiriine ve Cinsiyete Gore Toplam Galisan Sayisi

[ ([ ]
%98,4 %1,6
%36,2 %63,8 Tam Zamanli Yari Zamanli
Erkek Kadin 12.596 204

7.267 12.800

MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

[ J ]
%58,6 %41,4
Bordrolu Bordrosuz
4262 3.005

iSTANBUL VE
ANKARA DISINDA

TOPLAM
9.049

[ J (]
%674 %32,6
Bordrolu Bordrosuz
6103 2,946

[ J [
%97,0 %3,0
Tam Zamanli Yari Zamanli
7.049 218

49



SURDURULEBILIRLIK

Sosyal Yaklasim

Bagimsizlik Durumuna Gére Toplam Yoénetim Kurulu Uyesi Sayisi

TOPLAM
KADIN
%100 T0P2LAM
6
[ J [}
%50 %50

o, (o)

666,7 /033,3 Bagimsiz Yonetim  Bagimsiz Olmayan

Erkek Kadin Kurulu Uyeleri Yénetim Kurulu
4 2 1 Uyeleri

1

Kidem Dagilimina Gére Toplam Calisan Sayisi

KADIN
TOPLAM
CALISAN
12.800

[ ] o
%20,9 %31,7
0-6 Ay 6 Ay-2Yil
2.678 4053
o o [ ] ([ )
%63,8 %36,2 %17,6 %6,5
Kadin Erkek 5-10 Yl 10 Yil ve Ustl
12.800 7.267 2.250 837
Yas Dagilimina Goére Ust Diizey Yénetici Sayisi
$ Dag Yy Y
KADIN
TOPLAM
TOPLAM [
%100
6 [ ]
%100
30-50 yas
arasl
1
9%16,7 %83,3
Kadin Erkek
1 5

50

ERKEK
TOPLAM
4

® ®
%75 %25
Bagimsiz Olmayan ~ Bagimsiz Yonetim

Yonetim Kurulu

Uyeleri
3

ERKEK
TOPLAM
CALISAN
7.267

Kurulu Uyeleri

1

([ ] ®
%19,8 %32,2
0-6 Ay 6 Ay-2 il
1.439 2.342
®
%22,2
2-5vil
1.616
ERKEK
TOPLAM
5
® ([ ]
%40 %60
30-50 yas 50 yas
arasi Ustu
2 3
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Calisan Memnuniyeti ve Baglhligi
Grubumuz catisi altinda gorevini strdiren tim =
calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarina hizlica cevap

vererek, is aidiyetlerini ylkseltmek, motivasyonlarini

artirmak amaciyla ¢alisanlarimizin memnuniyet oranlarini

her sene olciyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilinda calisan
memnuniyet oranimiz %80 olarak gerceklesmis olup

onumuzdeki raporlama yilinda bu orani koruyarak, daha

da artirmay| hedefliyoruz. L

Ayrimcihgin Onlenmesi ve Firsat Esitligi

MLP Care catisi altinda bulunan hastanelerimizde etnik
koken, cinsiyet, renk, irk, millet, ekonomik durum ve dini
inan¢ gozetmeden tim calisanlarimiza evrensel insan
haklari cercevesinde esit imkanlar sunuyoruz. insan
haklarina karsi saygili, yasal diizenleme ve regulasyonlara
uyumlu is stireclerimiz ile tim calisanlarimizin haklarini
koruma anlaminda ciddi bir hassasiyet gosteriyoruz.
Tum calisanlarimizdan temel beklentimiz; MLP Care'de
sunulan tim haklara azami dizeyde sahip cikarak, sirket
aidiyetlerini yukseltmeleri ve saglikl bir sekilde hizmet
verebilecekleri ¢calisma ortamindan en ytksek duzeyde
faydalanmalaridir.

Guclu ve esit bir toplum yaratabilmek icin kadinlarin
sosyal ve ekonomik 8zgurluge sahip olmasi ve kariyer
beklentilerini bagimsiz bir sekilde olusturmalari
gerektigine inaniyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
sirketimizce kadin istihdamina gereken 6zeni
gosteriyoruz. 2023 yilinda toplam calisan sayimiz
20.067 (2022: 18.930) olarak gerceklesti. Toplam
calisanlarimizin 12.800’0 kadin iken 7.267’si erkektir
(2022: 12.048’i kadin, 6.882’si erkek).

Dezavantajli gruplara dahil olan engelli bireyler igin
istihdam saglayarak, 6nyargilari kirmayi hedefliyoruz.
Cinsiyet, fiziksel ve zihinsel engel gibi sosyal statuleri
ortadan kaldirdigimiz isveren kimligimiz ile is giicumuze
esit calisma hakki saglamaya 6zen gosteriyoruz. 2023
raporlama yilinda toplam kadin engelli ¢calisan sayimiz
132 (2022: 106), erkek engelli calisan sayimiz ise
259'dur (2022: 232).

Toplu is s6zlesmeleri kapsaminda calisan sayisi
Sirketimizin taraf oldugu herhangi bir toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir. Mevzuat uyarinca, personelimiz isci
sendikalarina serbestce katilabilmektedir. Personelin
talep etmesi Uzerine isci sendikasi Uyelik tcretleri
maaslarindan kesilerek Sirketimiz tarafindan ilgili isci
sendikasina 6denmektedir.

12.800

Kadin
calisan sayisi
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Sosyal Yaklasim

Calisani destekleyen
egitim faaliyetleri

MLP Care Gelisim Akademisi blinyesinde, yliz yuze gerceklestirilen oryantasyon
programlari, teknik egitimler, yetkinlik bazli egitimler, liderlik programlari ve
kurumsal kultur egitimleri gerceklestirilmigtir.

Egitim ve Gelisim Programlari

Calisanlarimizin basarilarinin ve performanslarindaki
gelisimin temel faktorlerinin calisanlarin gelisimine
yaptigimiz yatinm ve onlara sagladigimiz egitimler
oldugunu biliyoruz. MLP Care olarak tuim calisanlarimizin
gelisimine destek vererek cesitli gelisim ve egitim
programlari tasarliyoruz. ihtiyaca yonelik cesitlendirdigimiz
egitimler ile calisanlarimizin bireysel bilgi ve becerilerini
artirarak yetkinlik alanlarinda uzmanlasmalarini
hedefliyoruz.

Sirketimiz icin, “MLP Care Gelisim Akademisi” bunyesinde,
ylz ytze (sinif icinde) gergeklestirilen oryantasyon
programlari, teknik egitimler, yetkinlik bazl egitimler
(iletisim, takim olma becerileri vb.), liderlik programlari ve
kurumsal kultdr egitimleri gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte Sirketimizin tim calisanlarinin kullanimina
acik olan “e-egitim” platformu ile internet bulunan her
ortamdan MLP Care Gelisim Akademisi platformuna
erisim saglanabilmekte ve bu platform tzerinden
e-egitimler, sinavlar ve anketler ayni anda tim calisanlara
atanabilmektedir.

2023 yilinda dijital egitimler tarafinin agirhgr devam etmis,
e-oryantasyon paketi, teknik stirecler, ekran egitimleri vb.
egitim videolarinin dijital ortamdan calisan ve yoneticilere
ulasmasi saglanmistir. “Cozim Odakli Olmak”, “Catisma
Yonetimi ve lletisim Sanatr”, “Siddetsiz iletisim”, “Stres

ve Ofke Kontrolii”, “Basari Iksiri: Bireysel Motivasyon”,
“Akict Konusmanin 10 Temel Kurali” gibi kisisel gelisim
egitimleri yani sira, Ulkemizin gecirdigi UzlclU deprem
doneminde, calisanlarimizin bilgi duizeylerine katkida
bulunmak icin “Deprem Oncesi, Esnasi ve Sonrasinda
Yapilmasi Gerekenler” egitimi ve psikolojilerini olumlu
yonde desteklemek i¢in “Zor Zamanlarda Kaygimizi Nasil
Yonetiriz”, “lyi Glinde K&t Giinde” (Duygusal Dayaniklilik,
Esneklik ve Ceviklik)”, gibi egitimler ve makaleler
paylasiimistir. Kurumumuzdaki Sturdurdlebilirlik calismalari
kapsaminda, “Atik Yonetimi” ve “Boyun Egzersizleri” e-
egitimleri tum calisanlara atanmistir.
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Ayrica, profesyonel is hayatina yonelik olarak “Profesyonel
Yasamda Kisisel imaj”, “Etik ilkeler Egitimi”, “Topluluk
Oniinde Konusmanin Temel Ipuclar”, “Heyecan Kontrolii
ve Etkili Sunum Hazirlama Teknikleri” gibi e-egitimler de
ulastiriimistir.

Son 1 senede, MLP Care Gelisim Akademisine yaklasik
100 e-egitim ve e-kitap eklenmistir. Eklenen e-egitimlerin
271’1, calisanlarimizin kisisel gelisimine yonelik konulardan
olusmaktadir.

2023 yilinda sinif icinde gerceklesen egitimler ve

online platformdan atanan egitimlerin tim calisanlar icin
gerceklesen toplam egitim stresi 739.427 saat, kisi basina
disen egitim siresiise 38,4 saat olmustur.

Saglk sektoriiniin iSG acisindan yiiksek riskli bir grupta
olmasi sebebiyle, hastanelerde sinif icinde gerceklesen
editimler online olarak da desteklenmistir. Her yil
yenilenmesi gereken ISG Teknik Konular, Genel Konular
ve Saglik Konulari egitimleri icin video formatinda toplam
6 saat siiren etkilesimli e-egitim paketleri tum calisanlara
atanmistir. Yeni e-egitim paketlerinde, calisanlarin dikkatini
artirmak amaclyla egitim icerigi sorularla, animasyonlar ve
videolarla desteklenmistir.

739.427

saat
Toplam egitim
suresi




MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

2023 yilinin en biytik projelerinden biri, Hastanelerimizde
cok onemli bir yeri olan Misafir Hizmetleri kadrolarimiz
icin hayata gegirilmistir. Istanbul Hastanelerimizin Misafir
Hizmetleri kadrolarinda ¢alismaya baslayacak olan
kisilerin egitimleri icin Enstitii Istanbul ISMEK ve Bolge
istihdam Ofisleri ile is birligine gidilmistir. Bu is birligi ile,
Misafir Hizmetleri calisan adaylarimiz istihdam edilmeden
dnce, 10 giin stre ile ISMEK siniflarinda, MLPCARE i¢
egitmenleri ve yoneticileri tarafindan verilen bir sertifika
programina katilmaktadir. Program icerisinde, Misafir
Hizmetleri surecleriyle ilgili mesleki bilgiler, bilgisayarl
siniflarda uygulamali olarak gosterilen Hastanelerimizin
HBYS sistemi, saglik sektoriine yonelik bilgiler ve misafir
memnuniyeti, iletisim, catisma yonetimi gibi konularda
egitimler verilmektedir. Bu program kapsaminda simdiye
kadar 7 grup egitim tamamlanmis olup, ilgili hastanelerde
istihdam strecleri devam etmektedir. Projenin 2024 ve
sonrasinda da devam ettiriimesi 6ngdrulmektedir.

2023 yilinin bir diger buytk projesi de kendi tst
yoneticilerimizi kendi icimizden ¢ikarma politikamiz
dogrultusunda baslattigimiz “Aday Genel Muddur
Yardimcisi Belirleme ve Gelisim” Projesi'dir. Ekim ayinda
duyurulan proje kapsaminda, “Mudtr” pozisyonundaki
calisanlarimiza projeye katiimak isteyip istemedikleri
Akademi sisteminden gonderilen dijital bir anketle
sorulmus. Gondillt olan 154 yoneticimize, yetkinlikleri
olcimleyen bir kisilik envanteri gonderilmis ve bagl
olduklari yoneticilerden yine Akademi Sistemi Uzerinden
performans degerlendirmesi yapmalari istenmistir.

Bu asamalari olumlu olarak degerlendirilen 123
yOneticimiz ise profesyonel bir danisman firma tarafindan
ydrutilen (DMU) Degerlendirme Merkezi Uygulamasi
(Assessment)’na girmistir. Kurumumuzun 8 yetkinligine
uygunluklari ve potansiyellerinin degerlendirildigi DMU
sureci Aralik ayinda tamamlanmistir. Tum sonuclara
bakilarak, Stireclerden Sorumlu GMY ve Mali islerden
Sorumlu GMY adaylari belirlenecek ve bu kisiler

2024 yilinda, gelisimlerini destekleyecek bir egitim
programina dahil edilecektir. Yaklasik 7 ay stirecek
egitim programinda Merkez Fonksiyonlarda oryantasyon,
Hastane Departmanlarinda Oryantasyon, Liderlik
egitimleri, Teknik egitimler ve mentorluk destegi gibi
kisimlar yer alacaktir.

Ayrica, kisisel gelisim, liderlik ve is diinyasindaki
kuresel trendler gibi konularda diinyaca Unlt dergilerde
yayinlanan makaleleri, haftalik olarak “Perspektif”

adl e-bllten ile tim calisanlarla paylasmaya devam
etmekteyiz.

Doktor istihdami ve doktorlarla is iliskilerinin muhafaza
edilmesi

Sirketimiz doktor istihdamini etkin bir sekilde
gerceklestirebildigi kanisindadir. Bu kani, gliclt marka,
yiiksek hasta trafigi, hastane sayisi, tip fakdlteleriyle olan
iliskiler sayesinde akademik calismalari ylriitme imkani,
bilimsel calismalara yonelik uygulamalar, son teknoloji tibbi
cihazlara sahip olmak ve 6demeleri diizenli, zamaninda
yapmak gibi ¢esitli unsurlar sayesinde ortaya ¢cikmaktadir.
Bu konuda etkili olan diger unsurlar ise bilimsel calismalar
acisindan énemli bir unsur olan MLP Care’in sahip oldugu
genis hasta veri tabani ve dzellikli tibbi islemlerdeki
tecribesidir.

Sirketimiz doktorlarin hizmet kalitesinin korunmasina

da ¢cok dnem vermektedir. Bu nedenle de blinyemizde
calisan doktorlarimizin performanslarini puanlama sistemi
ile yakindan takip etmekteyiz.

Dijital iK — Talep Siiregleri

Sirketimizin IK stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari
sistem ve sureclerini daha verimli hale getirmek ve dijital
donlUsum kultirinin kurumumuzda yayginlastiriimasini
desteklemek tizere “Dijital IK” projemizi Mayis 2019'da
baslatmistik. Proje kapsaminda, 2020 Kasim ayinda
projenin ilk Faz'i olan “Kadro Talep Yonetimi’ni hayata
gecirmistik. Tum ise alim sureclerini 2023 yilinin ilk
ceyreginde canli sisteme gecirdik. Kariyer yonetimi
(terfi, nakil, gorev degisikligi) stirecglerinin dijital ortamda
yurdtidlmesiicin calismalarimiza devam ediyoruz.

Dijital iK — Form Siiregleri

IK dijitallesme calismalarimiz kapsaminda; “Cikis
Mulakati Streci’mizde calisanlarimizin istifa taleplerini
dijital ortamda alabiliyoruz. insan Kaynaklari ekiplerinin
tamamlamasi gereken isleri anlik bir sekilde yurtitme
imkani saghyoruz.
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Sosyal Yaklasim

PowerBlI raporlama sistemine gecerek tim MLP Care bilgilerini daha anlasilabilir
ve analiz edilebilir sekilde raporlayarak, Sirketimizin mevcut durumu ve gelecedgi
hakkinda yorum yapma yetenegimizi gelistirdik.

Calisanlarimizin “2 Aylik Deneme” ve “6 Aylik
Degerlendirme Sireci” formlarinin takibini dijital

ortamda saglayabiliyoruz. Boylece calisanlarimiza ve
yOneticilerimize talep, onay ve takip yapabilecekleri bir
platform sunuyoruz. Alti pilot hastane ile baslattigimiz
streci 2023 yilinin son ¢eyreginde tim hastanelerimiz icin
devreye aldik. Dijitallesme kapsaminda tim bu asamalarda
gelistirme slreclerine devam ediyoruz.

Dijital iK — FTE Yonetim Ekrani

Pandemi nedeniyle bulasici hastalik riskinin artmasi
dijitallesmenin 6nemini bir kez daha gostermistir. Fiili
olarak evden calisan Kurum calisanlarimizin Personel
Devam Kontrol Sistemi (PDKS) Uzerinden parmak, kart

ve yliz okuma islemini yapamayacak olmasindan dolayi
bulasicr hastalik riski goz ontinde bulundurularak “calisma
saatlerinin” girilebilecedi MLP Care’e ait Dijital IK platformu
tasarlanmistir.

Bu sistemle birlikte, tim calisanlarimizin is glictinu
planlamak ve takibini daha seffaf yonetmek tzere
calisma saatleri, fazla mesai, izin, rapor, vb. bilgilerini
dijital ortamda takip etmek mumkun hale gelmistir.
Bdoylece yoneticilerimiz ¢alisanlarimizin calisma saatlerini
planlamakta, ¢alisanlarimiz ise olusturulan calisma
programini inceleyerek varsa revizyon taleplerini
iletebilmektedir. Bu veriler 1siginda bordrolama sureci
yapllmaktadir.

Hentiz pilot hastanelerimizde uygulamada olmasina
ragmen SGK Giris Robotu ile tiim Grubun SGK giris
bildirgelerinin robot tarafindan verilmesini ve ilgili kisilerle
yapilan islemin detayi ve giris bildirgesini PDF olarak
gonderilmesi saglanmaktadir.

Personelicra sistemi ile personelimize gelen maas

haczi yazilarini e-posta trafiginden ve gézden kacma
ihtimalinden kurtararak sistem tzerinden bildirimli ve
zaman damgali olarak takip etmeyi sagladik. istanbul’daki
hastanelerimizde kullanilan pilot uygulama ile muhaberat
gorevlisinden Hukuk Birimi'ne kadar olan tum sireg
dijital ortamdan ilerlemekte ve strecin sonunda bordro
programi entegrasyonu sayesinde hatanin ve zaman
kaybinin énluine gecilmektedir.
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Mobil PDKS isimli uygulama ve dijital modul aracihgiyla
personelin calisma saatlerini mobil uygulama tzerinden
check-in ve check-out butonlari vasitasiyla daha dogru
bir sekilde toplayarak hem FTE hesaplamalarimizda
hem de maas hesaplamalarimizda daha net ve gercekgi
veriye ulasmayi hedefliyoruz. Liv Hospital Vadistanbul
hastanemizde pilot olarak kullandigimiz uygulamada
hedefimiz 2023’ln ilk ¢ceyreginde tUum hastanelerimize
yaylimasini saglamaktir.

Bilisim Bordro Programi Uzerinde yaptigimiz similasyon
gelistirmesiile hastane butcelerimizi herhangi bir zaman
dilimini beklemek zorunda kalmadan mevcut durumlarinin
dijital IK verileri ile harmanlanmasi neticesinde biitce
calismalarindaki sapmalarin dniine gecerek butce analiz
calismalari gerceklestirmeye basladik.

PowerBl raporlama sistemine gecerek tim Sirket bilgilerini
daha anlasilabilir ve analiz edilebilir sekilde raporlayarak,
Sirketimizin mevcut durumu ve gelecegdi hakkinda

yorum yapma yetenegdimizi gelistirdik. Mevcut durumda
gelistirmemiz gereken alanlari daha net anlayarak
calismalara basladik.

Dijital iK-Biitce Siiregleri

IK gider kalemlerimizin aylik gidisatini tahmin ettigimiz
ve kapanis verilerini manuel olarak takip ettigimiz akisi
dijital platforma tasidik. Her ay manuel yapilan iK gider
kalemlerimizi, bordro programimiz ve dijital IK FTE
yonetimimiz ile baglantili hale getirerek simultane bitce
hesaplamasi yapmasini saglayacak bir akis kurguladik.
Her ayin kapanis bltcesini de yine ayni sistematik

ile kurgulayarak kapanis rakamlarinin dijital olarak
bordro verisi ve mali isler mizan rakamlarinin ilgili kalem
basliklarina aktarilacagi bir yapi kurduk. Boylelikle manuel
olarak takip ettigimiz stirecimizi dijital olarak ydnetmeye
basladik.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi

MLP Care olarak Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
uygulamaktayiz. Kurumumuzun stratejileri dogrultusunda
performansi gelistirmek Uzere; hastane ve departman
liderlerine hedefler vermekteyiz. Belirlenen hedefleri
calisanlara aylik olarak atamakta ve bu hedeflerin
gerceklesme oranlarina gore prim 6demeleri yapmaktayiz.
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is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimi
Sagliklr ve guvenli

ali

ma ortami

MLP Care, giivenli calisma ortamlar yaratabilmek amaciyla tum faaliyet alanlarinda uzun
yillara dayanan, uluslararasi standartlarla harmanlanmis ve zaman icerisinde sirket kuiltlru
haline doniismiis etkin bir is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi uygulamaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi faaliyetleri kapsaminda hayata
gecirdigimiz tim uygulamalardaki temel beklentimiz;
faaliyet gosterdigimiz sektorin gerektirdigi sekilde insan
sagligina olan azami hassasiyetimizi yansitmaktir. MLP
Care olarak tim hastanelerimizde Is Saghgi ve Givenligi
faaliyetlerindeki hedefimiz; olasi is kazasi risklerini
kontrol altinda tutma, saglikl ve givenli calisma ortami
saglama ve tiim ¢alisanlarimizin katilimiyla is Saghgi ve
Guvenligi kulturind artirmaktir. Glvenli calisma ortamlari
yaratabilmek amaciyla tim faaliyet alanlarinda uzun
yillara dayanan, uluslararasi standartlarla harmanlanmis
ve zaman icerisinde sirket kiltlrd haline dontismds etkin
bir is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi uyguluyoruz.
MLP Care biinyesindeki hastanelerimizde, is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) calismalari, st yonetimin giicli taahhiidi
ve talebiile baslamaktadir.
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Bu glcli taahht, ttim faaliyetlerin ve yonetim sisteminin
temelini olusturmakta ve Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
vasitasl ile tim paydaslar ile paylasiimaktadir. Bu
politikada acikga ortaya koydugumuz taahhtudtimuzd,

ic proseddrler ve bunlara uygun egitimler, calistaylar,
planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araclar ile
etkin olarak hayata geciriyoruz. lyilestirmeye acik alanlari
denetlemeler ile tespit ediyor, denetleme sonuclarina gore
yonetim sistemini gbzden gecirerek surekliiyilestirme
ilkesi dogrultusunda ilgili aksiyonlari aliyoruz.

MLP Care olarak, is Saghgi ve Giivenligi'nden hicbir
sekilde taviz vermeyerek, alt yikleniciler ile yaptigimiz
isler ve kisa sureli calismalar da dahil olmak Uizere calisma
sahasi sinirlartigcinde bulunan herkesi MLP Care calisani
olarak kabul ederek Is Saglgi ve Giivenligi kapsamina
dahil ediyoruz.



Tim faaliyetlerimizi 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu’nu ve global olarak kabul gérmus kurum/
kuruluslarin standartlarini referans alarak surduruyor ve
kapsamli bir risk yonetimi uyguluyoruz. Gergeklestirdigimiz
faaliyetlerin tim boyutlarini analiz edip riskleri belirleyerek,
ilgili tedbirleri aliyoruz. Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi’nin risk tabanl yaklasimi ile riskleri proaktif sekilde
tespit ediyor ve bu sayede dnlemlerin slrecin en basindan
itibaren alinmasina olanak sagliyoruz. Proaktif yaklasim ile
belirledigimiz tim risk ve tehlikelere karsl uygun nitelikli
iyilestirme calismalari baslatiyor, her iyilestirme calismasi
yapilan risk ve tehlike icin gecici onlemler belirleyerek
calismalar tamamlanana kadar, alan ya da durumun
emniyetini glvence altina aliyoruz.

MLP Care biinyesindeki tiim hastaneler iSG Kurulu
ve Tesis Guvenligi Komitesi olusturmakta, bu kurul ve
komiteler asgari ilgili kanunun belirledigi sikliklarda (aylik)

toplanmaktadir. Bu kurullarda ilgili ddneme ait ISG, tesis
emniyeti ve alt yapi uyumluluk performanslari, tespit
edilen bluyuk riskler gozden geciriimekte, istek ve geri
bildirimler gortstimekte ve alinmasi gereken aksiyonlar
kararlastinimaktadir. Kurul ve komite katilimcilari kanunda
belirtilen kisilerden olusmakta olup, toplantilar seffaf ve
katilimci bir ortamda gerceklestiriimektedir.

Hastanelerimizde saglik ve giivenlik calismalarimiz is
Saghgi ve Givenligi birimleri tarafindan yurutilmektedir.
Bu birimler is glivenligi ve saghgi uzmani, is yeri hekimi
ve diger saglik personelinin de gérev aldigi ISG
profesyonellerinden olusmaktadir. is Saghgi ve Givenligi
birimlerimiz, calismalarini ISG Kurul ve Tesis Giivenlik
Komitesi organizasyonu ile strdirlrken, gerceklestirilen
alan ziyaretleri, denetimler ve yerinde gdzlemler sirasinda
risk tespiti yaparak risklerin etki ve olasiligini azaltmak icin
gerekli aksiyonlari almaktadirlar.
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Topluma Katki
Spor kullUplerine

saglik sponsorlugu

MLP Care, Medical Park ve Liv Hospital markalariyla farkl branslardaki kulliplere, spor
komplekslerine, spor organizasyonlarina ve sporculara destek olmakta, farkli spor
dallarindan onlarca spor kuliibuniin saglk sponsorlugunu gururla tstlenmektedir.

Her Yasta Obeziteye Gol Atiyoruz Sosyal Sorumluluk
Projesi

Cagimizin en blytk tehlikelerinden obeziteye dikkat
cekmek amaciyla “Her Yasta Obeziteye Gol Atiyoruz”
isimli etkinlikte Galatasarayli futbolcular Bafetimbi
Gomis ve Berkan Kutlu cocuklarla bulustugu bir
etkinlik gerceklestirdik. Sporcularla birlikte obezitenin
onlenmesinde sporun 6nemini vurguladik.

Giilmek lyilestirir Fotograf Sergisi

Guilmek lyilestirir Dernegi ile birlikte Vadistanbul Alisveris
Merkezi’'nde kanser tedavisi gormus cocuklarimizin
fotograflarindan olusan bir sergi dizenledik.

Meme Kanserine Dikkat Cektik

Liv Hospital olarak toplum saglhigina verdigimiz deger

ile Meme Kanseri Bilin¢clendirme ve Farkindalik ayi olan
Ekim ayinda bu kapsamda bir sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirdik. Meme kanserinin erken teshisiicin yilda
bir kez yapilan saglik kontrolintn dnemine dikkat cekmek
icin, Kagithane Belediyesi'nde calisan tim kadinlara ve
etkinlige katilan tum kadinlara 6zel meme muayenesi ve
mamografi kontrolu hakki verdik.
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DMD’ye Nefes Ol

Dunya Kas Hastaliklari Dernegi, Sanatta Engel Yok

Vakfi, Su ve Kadin Platformu Dernegi is birligi ile Diinya
Duchenne Muskuler Distrofi (DMD) Hastaligr Farkindalik
GUunid’nde hastaliga dikkat cekmek ve farkindaligi artirmak
amaclyla Liv Hospital Vadistanbul Hastanemizde “DMD’ye
Nefes OI” etkinligi duzenlendik.

MLP Care olarak, Medical Park ve Liv Hospital
markalarimiz ile farkl branslardaki kulliplere, spor
komplekslerine, spor organizasyonlarina ve sporculara
destek vermekteyiz. Galatasaray, Adana Demirspor
Kuliibti, Umraniye Spor Kuliibii, Giresunspor Kuliibii, Tiirk
Hava Yollari Spor Kultibt, Bahcesehir Koleji Basketbol

MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

Kuliibii, IBB Spor Kuliibii, Beykoz Belediyesi Hentbol
Takimi, Adam Voleybol Spor Kulubu, Cukurova Kadin
Basketbol Kullibi, Elazig Sosyal Yardimlasma Spor Kultibu,
Kasimpasa Spor Kultibl, Samsunspor Futbol Kulibd,
Nesibe Aydin Genclik ve Spor Kullibd, Fatih Karagtimrik
Spor Kuliibi, Karabag Futbol Kultibd (Azerbaycan), Neftci
Profesyonel Futbol Kullbl (Azerbaycan) gibi farkli spor
dallarindan onlarca spor kulibinin saglik sponsorlugunu
gururla Ustlenmekteyiz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz toplam Bagislar ve Sosyal
Sorumluluk Projeleri kapsamindaki toplam harcamalarimiz
sirasiyla 8.300.446 TL ve 22.879.447 TLdir (2022: sirasiyla
6.735.307 TL ve 15519145 TL).

8,3

milyon TL
2023 yili
bagis tutari

59



SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Bu bolimde kurumsal yonetimin kontrollini saglayan
programlar, sistemler ve birimlerle ilgili bilgi verilmistir.

Raporun Kurumsal Yonetim boliminde, Kurumsal Yonetim

Uyum Beyanrna iliskin daha detayli agiklamalara yer
verilmistir.

Kurumsal Risk Yonetim Programi

Kurumsal Risk Yonetim Programimiz, risklerin
tanimlanmasi, etki ve olasilik degerlendirmelerinin
yapllmasi ve tespit edilen risklere etkin ve uygun risk
cevaplarinin olusturulmasinin saglanmasi amaclyla
hazirlandi. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerimizde
sadece riskleri degil ayni zamanda firsatlar da goz
onunde bulundurarak risk yonetimi siireclerini gdzden
gecirmekteyiz. Bu tehditlerin/firsatlarin risk istahi
dogrultusunda dl¢cimlenmesini yaparak nihai olarak,
riski azaltma, transfer etme, kabul etme veya riskten

kacinma karariin bilin¢li sekilde alinmasini saglamaktayiz.

Kurumsal Risk Yonetimi Programimiz Kalite ve Risk
Yonetimi Direktorltgu tarafindan belirlenen ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politikalara bagli sekilde
uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Vizyonumuz

Kurumumuzun risk portféytnu belirlemek, 6lgcmek ve tim

calisanlarin bu konudaki farkindaligini artirmak, riskleri
blttnsel olarak degerlendirmek suretiyle surdurulebilir
blyumeye katki saglamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi Misyonumuz

Kurumumuzun faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi risklerin

ve karsilastigi firsatlarin sistematik ve etkin bir sekilde
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve en uygun sekilde
yonetilmesi icin makul derecede glvence saglamak,
risk yonetimini kurum kdltdrinin ve stratejik karar alma
sUrecinin vazgecilmez bir parcasi haline getirmektir.

Kurumsal Risk Yonetimi Stratejilerimiz

« Etkin bir kurumsal risk yonetimi organizasyonu
saglamak ve rol ve sorumluluklar belirlemek,

« Risk yonetiminin kurum stratejileri ile uyumlu olmasini
saglamak,

« Tum MLP Care sirketlerinde kurumsal risk yonetiminin
tutarli olarak uygulanmasini saglamak,

« Kurumsal Risk Yonetimi Programrni diizenli olarak
uygulamak, degerlendirmeler sonucu gerekli
iyilestirmeler ile Program’in gelisimine katkida
bulunmaktir.
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4 baslikta belirledigimiz risklere iliskin dikkate aldigimiz
ve onlemler planladigimiz temel stirecler asagida
tanimlanmistir:

« Stratejik Riskler

1. Dis Riskler

2. Salgin Hastalik

3. Gelir Yonetimi

4. Hekim Stratejileri ve iletisimi
5. Kriz Yonetimi

6. Uluslararasi Hasta Stireci

« Finansal Riskler

1. Borclanma ile ilgili Riskler

2. Faiz Riski

3. Kur Riski

4. Nakit Akisi/Likidite Saglanmasi
5. Refinansman Riski

« Yasal Diizenlemelere Uyum Riskleri
1. Davranis Kurallari /Suistimal

2. KVKK Uyum Siireci

3. Mevzuat & Uyum

« Operasyon Riskleri

1. Acil Durum Yonetimi

2.Is Saghgi ve Givenligi

3. Tesis Bakimi ve Yonetimi

4. Tibbi Cihaz Yonetimi

5. Klinik Stire¢-Hasta Guvenligi
6. Dijital Dontistim

7. Hizmet Mukemmelligi

8. BT Altyapisi ve Glvenligi

Kalite ve Risk Yonetimi Direktorlugu Sirketimiz binyesinde

bulunan tiim departmanlar ile is birligi halinde hareket
ederek boltimlerin stratejik hedefleri ve operasyonel

surecleriile ilgili risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi
ve kontrol altina alinmasi konularinda calismaktadir.

Risklerin erken teshisine odaklanarak olumsuz etkileri
sinirlandirmayi amacliyoruz.

istenmeyen Olay Bildirim Sistemi

Hastanelerimizde tibbi hizmet sunumunda Uluslararasi
Hasta Guvenligi hedeflerinden taviz vermeden klinik
faaliyetlerimizi strdirmeyi amacliyoruz. Hasta glvenligi
hedeflerine uyum, hastalara yansiyabilecek basit
hatalari engellemek icin dnlemlerin alinmasini, bunlarin
tespit edilip, raporlanmasini ve iyilestirme faaliyetlerinin
planlanip uygulanmasini gerektirmektedir.



Tibbi hizmet sunumu esnasinda olasi ihmal ve hastaya
yanslyabilecek olumsuz olaylarin bir daha yasanmamasi
icin gonullllik ve gizlilik esasina dayall bir raporlama
sistemi kullanmaktayiz. Bu sistem, doktorlarin, hemsirelerin
ve diger saglik personelinin tibbi islemler sirasinda
karslilasilan her tiirlU hatayi rapor edebilecegi bir bilgi
paylasim agidir. Bildirimler gizlilik esasina dayali olmasi
kurumumuz icin kritiktir. Gelecekteki hatalari dnlemek
icin, hatayi yapan kisiden ziyade hatanin belirlenmesine
odaklanmaktayiz. Boylece hatalarindan ders c¢ikaran,
o6grenen bir organizasyon olmayl amaclamaktayiz.

Ayrica bildirim sistemimiz T.C. Saglik Bakanhgi Bildirim
Sistemi ile entegredir, hastanelerimizde yasanan

olaylar seffaf olarak bakanliga bildiriimektedir. Bu

sistem ile bakanlik tarafindan, saglik kurumlarinda hasta
guvenligine yonelik tlkemizde yaygin olarak gergeklesen
istenmeyen olaylarin tespit edilmesi hedeflenmektedir.
Bildirimlere iliskin raporlar, tlkemizde saglk kurumlarinda
hasta guvenligi ile ilgili iyilestirmeler yapiimasina katki
saglamakta, ayni zamanda Saglikta Kalite Standartlar’nin
gelistirilmesi amaci ile kullaniimaktadir. MLP Care bu ulusal
hedefe katki saglamakta 6ncl olmayl amacglamaktadir.

Kalite Performans Gostergesi Sistemi

Sirketimizin Veri Bazli Hastane Kalite Performans Sistemi,
Merkezi Yonetim ekibince olusturulan bir “Gosterge
Yonetim Plani” uyarinca hastanelerin gézetimini
gerceklestirmektedir. Anilan plan, JCI Akreditasyon
Olctimleri Kitaphgl, Saglik Bakanhgi Kalite Gosterge
Sistemi ve Uluslararasi Hasta Guvenligi Standartlari’ni
temel alarak ve ayrica yuksek risk profiline sahip
hastalarin tedavi dnceligine ve klinik departmanlara atif
yaparak, hastaneler icin Saglikta Kalite Gostergeleri'ni
belirlemektedir. Grup hastanelerimizin kalite performansi,
her bir Kalite Performans Gostergesi hedef degeriile
kiyaslanarak aylik olarak gozlemlenmektedir. Hedef
degerlerden sapan hastaneler tespit edilmekte ve
durumun dizeltiimesiicin ilgili departman yoneticisine
bildirim yapiimaktadir.

ic Denetim Birimimiz

ic Denetim Birimimiz, idari ve fonksiyonel olarak ise MLP
Care Yonetim Kurulu'na baglh calismakta, i¢ Denetim
Kilavuzu (Manuel El Kitabl) kapsaminda gorev yapmaktadir.
Bu kapsamda ilgili birimimiz, “The Institute of Internal
Audit” uluslararasi standartlarini gdzeterek hastanelerin
operasyonlarini gelistirmekte ve onlara katma deger
saglamak amaciyla faaliyetlerini bagimsiz ve objektif
olarak icra etmektedir.

Birimin amaci, modern, girisimci i¢ denetim ve danismanlik
hizmeti saglamaktir. Bunun icin 6zellikle denetim
bulgularinin nasil ele alinmasi gerektigini ve sireclerin en
iyi nasil uygulanabilecegdine dair danismanlk unsurlarini da
barindiran denetimler gergeklestirmektir.
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ic Denetim Kilavuzu'na gére denetim ve danismanlik
faaliyetleri kapsaminda, her hastaneyi en gec iki yilda bir,
yeni hastaneleriilk yillarinda ve hastane genel muduru
degdisikligi durumunda ise degisiklige istinaden Ug¢-alti

ay icinde denetim planlanmaktadir. Bununla birlikte, ilgili
denetimlerin sonuclarina bagh olarak takip denetimleri de
yapiimaktadir.

Risk odakli olarak hazirlanan 2023 yili Denetim Planina
istinaden,

Tam Kapsamli i¢ Kontrol Sistemi (3), Takip Denetimi

(1), Diger Denetimler (7), Yeni Hastane Denetimi

(1) ve Danismanlik Faaliyetleri (7) olmak Uzere
toplamda 13 denetim ve 7 proje danismanhgi faaliyeti
gerceklestiriimistir.

Ayrica i¢ Denetim Birimimiz, (i¢ ayda bir gerceklestirilen
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'nde
“katilimcr” olarak yer almaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital is Kiiltiirimiiz

Misafirlerimizin tedavilerinin gerceklestirimesi ve
faaliyetlerimizin yUrdttlmesinde bilisim teknolojilerine
ylksek oranda ihtiya¢ duyuyor ve bu sistemlere yaptigimiz
yatinmlari artirryoruz.

COVID-19 salginiile birlikte tum idari is birimlerimizin

ve bilgi sistemleri ¢calisanlarmizin ¢alismalarina uzaktan
glvenle ve kesintisiz devam edebilmeleri amaciyla gerekli
alt yapilarin iyilestirmesi, internet bant genisliklerinin ve
glUvenlik dnemlerinin artiriimasi calismalarini ylritmeye
basladik. Verilerimizin glvenligi oncelikli konularimiz
arasinda yer almaktadir. Pandemi surecinde siber saldiri
sayisinin artmasi sebebiyle sizma testlerine agirlik vererek
zafiyetlerimizi minimum seviyede tutmayi hedefledik.
Ayrica, 2022 yilindan itibaren yaptigimiz phishing
testlerine devam ederek, olasi saldirilara karsi kurum
icindeki farkindaligin takibini yapmayi hedefliyoruz.

Guvenlik sistemlerimizde kullandigimiz yaziim ve
donanimlarimizi bu bakis acisiyla glincelleyerek
verilerimizin korunmasini stirdiiriyoruz. Saldiri Onleme
Sistemi ile gelecek herhangi bir sizintiyi tespit edebiliyor
hem hasta hem de kurum verilerimizin giivenliginden emin
oluyoruz.

Ayrica, 2020 yilinda devreye aldigimiz Siber Givenlik
Operasyon Hizmeti ile de 6nlem calismalarimiza proaktif
sekilde devam ediyoruz. ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Sertifikasyon slrecimizi tamamlayarak taahhutlerimizin,
hedeflerimizin ve sorumluluklarimizin yer aldigi “Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz” kurumsal
internet sitemizde yayinladik. Veri analizi calismalarinda
anonimlestirme kosullarinin yerine getiriimesi icin Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum kapsamindaki
gereklilikleri de tamamladik.
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Cevreye olan duyarliigimizin bir gostergesi olarak kagitsiz
hastanecilik projemizi hayata gecirdik. Boylece gereksiz
kaynak tlketimini en aza indirmenin yaninda, hasta

bilgi glivenligini artirmay!i ve sureclerimizi iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Hastanelerimizdeki temel operasyonel uygulamalarimizda
Hastane Bilgi Yonetim Sistemi'ni (HBYS) kullaniyoruz.
2022 yiliitibaryla HBYS dijital donusim programimizi
tamamlamis bulunuyoruz. HBYS programimizda

blyuk veri ortami desteklenmekte, parametrik ve

yapisal data saklama 6zellikleri bulunmaktadir. Web
tabanli uygulamamizla birlikte mobil uygulamalarimizin
entegrasyonunu saglayarak kullanici dostu bir hale
getirdik. HBYS programimizda karar destek sistemleri ve
yapay zeka calismalarina alt yapi sagladik. Hem sireg
olarak hem de teknik anlamda, kullanicr deneyimini de 6n
planda tutarak, yeni teknolojilerle entegre bir sekilde sureci
takip etmeyi amacliyoruz.

Bilgi Sistemleri Koordinatorligu’ne bagl bir sekilde
projelerine devam eden Ar-Ge birimi olarak 2022 yili
icerisinde oncelikle Saglk Bakanhigr Saglk Bilgi Sistemleri
Genel Mudurlugi tarafindan Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi
(USBS) kurulmasina yonelik yayinlanan duyuru ve 31746
sayili Uzaktan Saglik Hizmetlerinin Sunumu hakkinda
yayinlanan yonetmelik kapsaminda MLP Online triinimuzu
gelistirdik. MLP Online USBS yazilimimizi hastane bilgi
yonetim sistemi ve bakanlik veri kayit sistemine entegre
ederek ve hekim hasta arasinda gorintlt gorisme,
mesajlasma gibi nitelikleri ekleyerek kendi gelistirdigimiz
alt yapiyla uzaktan saglk hizmeti sunmaya basladik.
Urlintimiiziin gelistiriimesi siirecinde ISO IEC 15504 Spice
belgemizi alarak, yazilimimizi Saglik Bakanligi sistemine
tescil ettik. Tescil stirecinden sonra fiziksel olarak Saglik
Bakanligr'nda denetim siireci gecirdik ve ardindan faaliyet
izin belgemizi aldik. MLP Online USBS yazilimimizla, aktif
olarak mobil uygulamalarimiz Uzerinden Turkiyenin farkli
noktalarindan bircok kisiye temel saglik intiyaclarini karsilama
imkani sunuyoruz. Gorlntd isleme ile duygu durumu analizi
ve yapay zeka temelli makine gevirisi prensibiyle terciime ve
alt yazi ozelliklerini de ekleyerek Grinimuzi gelistirmeyi ve
bir platform haline getirmeyi planliyoruz.

Surec icerisinde ayrica hastalarimizin hastanelerde
bulunduklari siire zarfinda randevudan tedaviye, faturalama
slirecinden sigorta firmasindan alinacak 6demeye

kadar olan islemlerini online bir sekilde yapabilmeleri

icin kesintisiz bir yapi olusturulmasi adina “Yeni Nesil
Saglik Hizmetlerinde Hasta Kabul Uygulamalar” projesi
kapsaminda calismalarimiza baslanmis olup, calismalarimizi
aktif bir sekilde surdirlyoruz. Hastanelerimizde yapilacak
olan islemlerin kayit bankolarina veya kisilere inhtiyag
olmadan, strecin online bir sekilde ilerlemesini saglamayi
hedefliyoruz. Pilot olarak 6demesini kendi yapan
hastalarimiza aktiflestirdigimiz uygulamamizin mobil check-
in ozelligi ile hastalarimizi bankoya ugramadan direkt
doktorlarrile bulusturuyoruz.
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Medical Park ve Liv Hospital mobil uygulamalarimizla
ise randevu 6demelerinin online olarak yapilmasini
ve elektronik clizdan teknolojisi ekleyerek uygulama
Uzerinden alinan ddemelerde ctizdan kullaniimasini
sagladik. Hekim-hasta arasindaki goruntult gortisme
slrecleri de mobil uygulamalarimiz Gzerinden
gerceklesmektedir.

Mevcutta HBYS ve ERP arasindaki entegrasyonu saglayan,
eski teknolojilerin kullanildigi ve performans sorunu
yasadigimiz programimizi da yeni teknolojiler kullanarak

yil icerisinde gelistirdik ve bircok hastanemizde kullanima
sunduk.

Uriin satislari, géruntili goriisme hizmeti, 5demelerde
cuzdan kullanim, ila¢ temini ve evde bakim hizmetlerini
sunmay! planladigimiz Mobil Hastanem projemiz
kapsaminda da yine yil icerisinde mobil ve web tabanli
calismalarimizi surdurdik. Hizmetimiz hendz canli ortama
sunulmamis olup, ilerleyen siirec icerisinde hizmetimizi
kullanima a¢gmayi planliyoruz.

Kagitsiz hastanecilik kapsaminda hasta bakim hizmetlerinin
kagit izerinden doldurdugu formlarin %75’inin dijital
ortamda doldurulmasini sagladik. Mevzuata uyumlu

bir sekilde bu sureclerin tamaminin dijital platformda
guvenli bir sekilde doldurulmasini ve zaman damgasi ile
kaydedilmesini sagladik. Bununla beraber HBYS icinde
hekim konseyi modulinu gelistirerek hem konsey karar
formunu dijitalize ettik hem de bu stirecte multidisipliner bir
yaklasim sergilenmesine destek olduk.

EKG, Endoskopi gibi cihazlar ile HBYS entegrasyonunu
gerceklestirdik. Bu kapsamda 14 hastanede cihazlardaki
cekimlerin parametrik olarak HBYS’ye aktariimasini ve
dijital ortamda depolanmasini sagladik. Bu ¢alismanin tim
hastanelere yayginlastirmasi calismalarina devam ediyoruz.

Ar-Ge ve Yapay Zeka birimimizin TUBITAK destekli
“Mamografi Gorlintilerinde Yapay Zeka ile Lezyon
Tespit” projemiz basari ile sonuclanmis ve MLPCAD Plus
urtinimiz I.A.U. VM Medical Park Florya Hastanesi’nde
test odakli yayina alinmistir. MLPCAD Plus Urund mevcutta
birden fazla yapay zeka modelinin farkli tipte radyoloji
goruntuleriile calisacak sekilde gelistirildiginden, bundan
sonra Uretilecek radyolojide yapay zeka modelleri icin baz
platform olarak kullanilabilecektir.

Ekibimiz, MLPCAD Plus Projemiz kapsaminda yaptigimiz
calismalari konu edinen biri uluslararasi olmak tzere iKi
adet bildiri yayinlayarak akademik anlamda da katkilarda
bulunmustur. Uluslararasi bildirimiz 18th International
Conference of Computational Methods in Sciences and
Engineering ICCMSE 2022 Girit Konferans’nda “Breast
Lesion Detection from DCE-MRI using YOLOV7” basligi
ile sunulmus ve kongre bildiri kitap¢iginda yaymlanmistir.



Ulusal bildirimiz ise 8. Uluslararasi Bilgisayar Bilimleri

ve Mihendisligi Konferansi UBMK 2023 konferasinda
“Development of a Knowledge-Based Multimodal

Deep Learning System for Automatic Breast Lesion
Segmentation and Diagnosis in MG/DMR Images” basligi
ile sunulmus ve IEEE Xplore'da yayinlanmistir.

MLPCAD Plus projesi sayesinde radyoloji goruntuleri
lizerinde yapilan calismalar, goriintd isleme igin gelistirilen/
uyarlanan kutuphaneler, radyolog-teknik ekip-hastane
yonetimi gibi rollerle ortaklasa yapilan calismalar, proje
boyunca karsilasilan teknik, organizasyonel ve cevresel
zorluklara karsli gelistirilen ¢ozimler sayesinde Kurumumuz
cok fazla deneyim kazanmis olup devam projelerin know-
how ve teknoloji altyapisi saglanmistir.

Yapay Zeké ekibimiz bu yil itibariyla buytk dil modelleri ile
metin analizi, niyet anlama ve anlam ¢ikarma konularinda
calismalarina baslamistir. Pilot calismalar sonucu 2024
yilinda Uretilecek projelerde dogal dil isleme modelleriile
calismalar gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. ilk hedef
olarak mobil uygulama tzerinde Chatbot ile Kullanici
Destedi Projesi’ne baslanmistir.

Ar-Ge Proje birimi 2023 yilinda Avrupa destekli projelerde
aktif rol ve sorumluluk alma hedefiyle ilerledi. Bu amacg
kapsaminda hem ITEA hem Horizon destek programlarinda
Ar-Ge birimimizle diger yurt disi ve yurt ici paydaslar
arasinda bir network gelistirdik. Bu sene biri Turkiye
paydaslarinin konsorsiyum lideri olmak tizere 2 ITEA
Projesi’ne basvuruda bulunduk.

Ar-Ge birimi igerisinde gelistirmis oldugumuz
departmanlarimiza hizmet eden uygulamalarimizi tek c¢ati
altinda birlestirerek Dijital is adiyla web tabanli bir triin
ortaya cikardik. Boylece son kullanicilarimiz icin kullanim
kolayligi ve erisimde rahatlik sagladik. Uygulama trafiklerini
de Dijital Is izerinden izlenebilir ve yonetilebilir hale
getirdik.

MLP Care olarak strekli biylyen organizasyonumuzda
personelimizin mesai planlamalari ve takibini
kolaylastirmak adina hem web tabanli hem iOS ve
Android tabanli Mobil-Iz adli Grinimuzu gelistirdik. Bu
Urlin sayesinde yoneticilerimiz, ekiplerinin vardiyalarini
olusturmakta ve calisanlarimiz da fiziksel kart basimina
gerek kalmadan mobil uygulama tizerinden mesai
baslangi¢ ve mesai bitislerini bildirebilmektedir. Personel
ve yoneticilere olusturulan raporlar sayesinde de
mesailerini seffaf bir sekilde gorebilmektedir. Oracle ve
Bordro hizmet saglayicilari icin otomatik olarak puantaj
verilerini aktarabilmektedir. 2023 yiliicerisinde tim
hastanelerimizde pilot kullanimi devam etmekte olan
projemizi yeniyil ile birlikte tim calisanlarimizin kullanimina
gecmesini planlanmaktayiz. Ayrica bu uygulamamizi
2024 yilinda daha da gelistirerek PDKS yapisina ek olarak
personel ve yoneticiler icin self servis imkanlari saglayan
hizmetlerin eklenmesini planlanmaktayiz.
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2023 yilrigerisinde ¢ozum Uretilen bir diger alan ise tedarik
zinciri strecinde kullaniimak tzere gelistirmis oldugumuz
hem iOS hem de Android cihazlarda calisabilen TrackMat
mobil triinimuzdur. Mal kabul, dahili mal kabul, tedarikgiye
iade, dahili sevk, hastaya distim, depolar arasi transfer
sureclerini mobilize ederek bu islemlerin zamaninda

ve yerinde gerceklesmesini saglamaktayiz. Boylece

hata payini minimize ederek stok yonetiminde verimlilik
saglamayl amaclyoruz. TrackMat uygulamamiz mevcut
fonksiyonlari ile 4 hastanemizde kullaniimaya devam
etmektedir. 2024 yiliicerisinde de Urlinin yeni fonksiyonu
ve yayginlastiriimasi calismalarina devam edecegiz.

Onkoloji karar destek sistemleri ile onkoloji alanindaki
gelismeleri, hastalarin kanser tedavisi sureclerinde

daha etkili ve kisiye 6zgu yaklasimlarin benimsenmesini
saglyoruz. Tedavi planlari karmasik ve hassas oldugu
icin onkoloji karar destek sistemimiz ile tedavi surecini
dijitallestirerek saglik uzmanlarina énemli bir destek
sunuyoruz. Bu sistemler, hastalarin kanser tedavileri icin
genis veri setlerini analiz ederken yapay zeka ve makine
ogrenimi tekniklerinden yararlanmaktadir. Tibbi ge¢cmis,
genetik ozellikler, timdr karakteristikleri ve daha bircok
faktdr, bu sistemler tarafindan degerlendiriimektedir.

Bu sayede, tedavi surecinde dikkate alinmasi gereken
onemli bilgiler hekimlere daha hizli ve kapsamli bir sekilde
sunabiliyoruz.

Onkoloji karar destek sistemleri, tedavi planinin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda hekimlere rehberlik
ederken ayni zamanda dikkat edilmesi gereken noktalari
vurgular. Tedavi seceneklerini ve olasi yan etkileri
belirlerken, hasta icin en uygun ve etkili tedavi planini
olusturmada yardimci olur. Karar destek sistemleri sadece
hastalarin kanser tedavilerinde hekimlerin karar verme
surecine destek olmakla kalmaz, ayni zamanda tedavi
planinda gozden kacabilecek detaylari minimize ederek
daha basarili ve kisiye 6zgu tedavilerin olusturulmasina
yardimci olur.

Kisisellestiriimis dijital diyet programlari, bireylerin saglkl
beslenme hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak sekilde
tasarlanmistir. Bu programlar sayesinde kullanicilarin
yas, cinsiyet, kilo, saglik durumu, beslenme aliskanliklari,
alerjiler, tercih ettikleri yiyecekler gibi cesitli kisisel
bilgilerini analiz ederek kisiye 6zgu bir beslenme plani
olusturulur. Yapay zeké ve veri analitigi gibi teknolojiler
sayesinde, programlar zaman icinde kullanicinin gida
tercihleri ve saglik hedefleri Uzerindeki etkileri de
gozlemleyerek beslenme planinin iyilestirimesinde
yardimci olur.

Mobil uygulamalarimiz Uzerinden hizmet veren
kisisellestiriimis dijital diyet programi ile, bireylerin saglikli
yasam tarzi ve beslenme aliskanliklarini gelistirmelerine
yardimci olmay! ve teknolojinin glictint kullanarak bu

sureci daha erisilebilir hale getirmeyi hedefliyoruz.
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Dijital hareket programlari, bireylerin fitness hedeflerine
ulasmalarini saglayan kisisellestirilmis egzersiz planlari
sunmaktadir. Bu programlar, kullanicilarin yas, cinsiyet, kilo,
fiziksel durum, hareket aliskanliklari, mevcut antrenman
duzeyleri gibi ¢esitli kisisel bilgilerini degerlendirir.

Bu bilgilere dayanarak, kisiye 6zgi bir egzersiz plani
olusturur ve bu plani zamanla adapte eder. Yapay zeka

ve veri analitigi gibi teknolojiler sayesinde, programlar
kullanicilarin antrenman performanslarini ve ilerlemelerini
takip ederek programi daha etkili hale getirebilir.

Mobil uygulamamiz icerisinde hizmete sunulmasini
planladigimiz dijital hareket programlari sayesinde
bireylerin spor salonlarina gitmeden veya bir antrendrle
calismadan kendi hedeflerine uygun egzersiz planlarini
olusturmalarini ve bu planlari takip etmelerini sagliyor.

Dijital donustm projelerini Gnemsiyor, hizmet kalitemizi
artiracak calismalara odaklaniyoruz.

MLP Care olarak, saglik sektortindeki trendleri yakalamak,
ulusal ve uluslararasi arenada teknolojinin getirdigi
yeniliklere dnciiliik etme misyonu ile dijital dontsim
ofisimizi kurduk. Dijital dénustm ofisinin temel hedefinde
saglik hizmetlerinin daha kaliteli sunumu, misafir
memnuniyetinin artirlmasi, planlama ve organizasyonun
iyilestiriimesi, etkili, verimli isletme yonetimi gibi konular
bulunuyor. Dijital dontisim ofisi olarak gtincel konularda
projeler baslattik ve tamamladigimiz projeleri Grup
genelinde devreye aldik. Oniimiizdeki yillarda da proje
gelistirme calismalarimiza ayni kararlilikla devam etmeyi
planlyoruz.

Uzun soluklu projelerimizi, 2023 yili stiresince 6zenle
ylrlttik ve basariyla ilerlemeye devam ediyoruz. Bu
projelerde, sadece teknolojik yenilikleri benimsemekle
kalmayip, ayni zamanda hastanelerdeki ihtiyaclari
anlamak, paydaslarimizin geri bildirimlerini dikkate almak
ve ¢ozidmlerimizi onlarin beklentilerine uygun sekilde
Ozellestirme Uzerine odaklandik.

Dijitallesme ve dijital donustim, sadece bir hedef degil, ayni
zamanda isletme kulturimuzun bir parcasidir. Bu, is yapis
yontemlerimizi degistirme ve gelistirme stratejilerimizden
sadece biridir. Amacimiz, sektordeki en gincel teknolojileri
benimseyerek hasta deneyimini iyilestirmek, saglik
personelinin etkinligini artirmak ve en dnemlisi saglik
hizmetlerini daha erisilebilir kilmaktir.

Radyoloji Surecleri Direktorltigu ile birlikte gelistirilen
projelerimizde Radyolojik Gortntiileme Projelerimiz
uctan uca degerlendiriliyor. Projelerimizde hastalarimizin
Radyoloji Bolimi’'ndeki stireglerin planlanmasi, hizmet
sunumu sonugclandiriimasi ve bolimdeki cihazlarin
sistemlerimiz ile entegre calistirimasi, teleradyoloji,

PACS gorintileri Uzerinde analizler ve klinik karar destek
stirecleri ile ilgili calismalar yirittiik. Ozellikle gériinti
isleme alaninda istinye Universitesi ile gerceklestirilen is
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birligi sonucunda super bilgisayar ile calisarak projenin
cikti hizlarini artirdik.

insan Kaynaklar Koordinatérligi ile birlikte yiritilen
projeler cercevesinde ¢alisan yonetimi ve memnuniyeti ile
ilgili tim surecler uctan uca degerlendiriimekte ve gorev
planlamasi ile calisanlarin hasta memnuniyetine etkin
katilmasi saglanmaya calisiimaktadir. insan kaynaklari ile
Dijital IK, Mobiliz, Egitim Sistemi ve bircok diger yazilim ve
slreg gelistirme projeleri ile takvim yili icerisinde mesafe
alindu.

Performans Yonetimi ve Is Zekasi Direktorliigi ile birlikte
gelistirilen Leonardo, Grubumuz blnyesinde performans
yonetimini seffaf, etkili, planlanabilir ve takip edilebilir hale
getiriyor. Hekim sozlesme yonetimi, bazi denetim konulari
ve raporlama streclerinde etkili merkezi yonetime olanak
taniyor. 2023 yilinda 6zellikle saglik sektérintin en dnemli
gordigu alanlardan biri olan saglik turizmi alaninda, hasta
slreclerinde gelistirilen etkili kontrol ve takip ¢ozimleriile
birlikte Turkiye'deki saglik sektoriine altyapi saglayacak
kurgulari gelistirdik.

Dijital Memnuniyet Projemiz ile hastanelerimizden hizmet
alan misafirlerimiz, aldiklari hizmete 6zgu kisisellestiriimis
anketlerinde karar destek algoritmalari ile tavsiye
skorlamalari (NPS - Net Tavsiye Skoru) gergeklestiriyor.

Bu uygulama, hekim, hemsire, banko, ameliyathane,

yatis hizmetleri gibi hizmetlerimizin degerlendiriimesi ve
ekosistemimizde iyilestirmeler yapilmasina olanak saglhyor.
Misafirlerimizin aldiklari hizmetleri nokta atisi parametrik
yapllar ile degerlendiriyor, basarili drnekleri Grubumuz
hastaneleri ile paylasiyor ve benzer bolumlere iyi drnekleri
sunma yapisl ile misafir memnuniyetlerimizi iyilestiriyoruz.
Ayrica yine misafir memnuniyetine yonelik bircok farkli
proje kurumumuzdaki sistemler ile entegre bir sekilde
devam etmistir. Bu alanda misafirlerimizin aldigr hizmete
gore farkl memnuniyet kurgulari gelistirme yolu ile NPSnin
en dogdru sekilde hesaplanmasina yonelik algoritmalar
dizayn etmekteyiz. 2023 yilini 3 yeni algoritma gelistirerek
kapatiyoruz.

Tedarik zinciri medikal ve medikal olmayan olarak iki ayri
yapida yonetilmektedir. TUm satin alma streclerimizde
tedarikgilerimizle diyalogumuzu, is ortakligi anlayis!
dogrultusunda, surdurtlebilir rekabeti esas alarak, aciklik
ve glvene dayali olarak yuriitmekteyiz. Bu konularda vyl
icerisinde gelistirdigimiz mobil uygulamalari test ortaminda
kullanmaktayiz. Daha etkili tibbi envanter ve miad kontrolu
icin gelistirdigimiz uygulamalar ile malzeme yonetim
etkinligini artirmaktayiz.

Uzerinde calistigimiz bir diger projemiz olan Dijital
Faturalama Projesi ile hastanelerde verilen hizmetler icin
Robotik Stre¢c Otomasyonu (RPA) teknolojisini kullanarak
otomatik faturalama ile gelir dongusu operasyonunu
kolaylastirdik. Sigorta saglayicilari (sigorta, saglik
bakanligi, sézlesmeli kurumlar) geri demeyle ilgili olarak



degerlemenin yeniyollarini arastiriyor ve bu da hastanelere
talepleri desteklemek icin belgeler saglama konusunda ek
baski uyguluyor. Birden fazla mevcut sistem arasinda izin
verilen veri ve kural tabanli stire¢ tasarim iletisimi, ugtan
uca donguyu neredeyse hatasiz calistirmayr mimkin
kiliyor. Ustelik faturalama stirecinin dijitallestirilmesi, RPA
kaynakli veri kalitesi ve uyumlulugunun da sayesinde talep
retlerini azaltiyor, bunun alacak hesaplarina olumlu etkisi
ise nakit akisinin iyilesmesine olanak sagliyor. Donemsel
olarak RPA algoritmalarimizi ve RPA sureclerimizi
iyilestirmekteyiz. 2023 yilinda RPA ve Akilli fiyatlandirma
modyilleri alaninda 10’un tzerine yeni kontrol faktoru
gelistirilerek calisan sistemlerimiz ile entegre hale getirildi.

Uluslararasi Hasta Merkezi Direktorltgu ile birlikte, saghk
turizmi alaninda Kurum genelinde baslatilan tim projelerin
ortak bir platform ile yonetilmesi slirecine baslandi.
Merkez ve hastane ortak yonetimindeki streclerin hibrit
organizasyonu ile ilgili stirecler gelistiriliyor. Elimizdeki
tlim altyapi araclar bu konu ile ilgili degerlendirilerek en
uygun sureg calismasi tUzerinde planlamalar olusturuldu.
Healthverse sistemi ile yabanci hastalarin hastanelerimizi
daha yakindan gérmesine ve bilgi almasina olanak
saglandi.

Dijital Dontstum Direktorlugunin yonetiminde kullanilacak
olan Dijital Yonetim Sistemi calismasi baslatildi. Dijital
Yonetim Sistemi’'ndeki temel amacimiz saglik yonetim
felsefesinin dijital olarak gerceklesebilmesiicin uygun
altyaplyi saglayacak kurguyu olusturuyor. Daha 6nceki
yillarda olusturdugumuz kumanda merkezi, Is Zekasi
Projeleri, Karar Destek Sistemleri Projeleri, yapay zeka
algoritmalari ve kurumsal know-how ve is stireclerindeki
yaygin deneyimlerimiz bize bu blyuk projeyi baslatma
firsati ve imkani verdi. Buradaki hedefimiz MLP Care ailesi
olarak yeni nesil yonetim felsefesine ve dijital ydonetim
sistemlerine etkin katki sunmak ve Turkiye'de ve diinyada
benzersiz drnekleri gerceklestirebilmektir.

2023 yilinda Grubumuzda etkili bpm (Business

Process Management) araclari ile calisma disiplini
kazandiriimis, otomasyon sistemlerimizin disinda kalan
tim kicuk surecler bpm yapilari ile ERP, CRM veya diger
sistemlerimize slre¢ olarak hazirlanma altyapilar kurulmus,
Grubumuz agisinda 6nemli olan bazi is slirecleri bu
araclar Gzerinden modellenmeye baslanmistir. Kurum'da
cesitli nedenlerle gerceklestirilen seyahatlerin ulagim ve
konaklama rezervasyon islemlerini dijitalize etmek Capex
talep ve harcama sureclerini dijitalize etmek ve Personel
kiyafet zimmetleme sureci ile ilgili zimmet, Capex ve
seyahat yonetim projeleri bpm Uzerinde tasarlanmis ve
devreye alinmistir. Ayrica dokiiman yonetim sisteminin
etkin kullaniimasi ile ilgili calismalar baslatiimistir.

Sure¢ ve is Analizi ve Proje Yonetim Ekipleri ile birlikte,
Kurum genelinde is sureclerinde dijitallesme calismalari
devam etmis, mobil gelistirme ekiplerimizin ve is gelistirme

ortaklarimizin verdigi guclu katki ile is sureclerimizde
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mobil ve bulut uygulamalar dnceliklendirilmistir. Bankosuz
Hastanecilik ile 6deme sureclerimizi iyilestirirken, kare
kodlar tGzerinden hastalarimizin ekiplerimize temizlik, oda
hizmetleri konularinda en hizli ve etkili sekilde ulasabilmesi
saglanmistir. Envanter ve bakim yonetimimizi daha glincel
sistemler Uzerine tasiyarak, mobil uygulamalar ile dnemli
islevsellikler kazandirdik. Yine hastanelerimizin gerekli
altyapilari saglanarak, tesis gtivenligi konusunda dnemli
takip sistemlerinin aktif kullaniimasina imkan taninmistir.

Is Zekasi Direktorligii ve paydas direktorliikler ile

birlikte, etkili kararlar icin yeni dashboardlari devreye
alirken 2023 misafir memnuniyetinin dnceliklendirildigi,
randevu, zaman planlama, zaman analizi gibi kurgularin
seffaf, hizli, eszamanli ve grup genelinde koordineli bir
sekilde gelistirilerek hastane ve merkez yoneticilerimizin
hizmetine sunulmustur. Hastanelerimizden kaynakli
randevu gecikmelerini ve planlama eksikliklerini en aza
indirme hedefi ile gelistirilen calisma bircok i¢ surecin
iyilestirmesine temel olacaktir. Uluslararasi hasta
merkezinin, ugtan uca takibi ile ilgili tim sistemlerimizdeki
parametreler ortak ekranlara toplanarak yonetim ve
organizasyon kolayligi saglamaktadir. Halihazirda is zekas
planlama ve yonetilmesi acisindan saglk sektdriniin onct
kurulusu olmanin getirdigi sorumlulugu tasimaktayiz. Bu il
da alanimizda onlarca gelistirme ve analiz calismasi yaptik.
2023 yilinda baslatilan Dijital Yonetim Sistemi Projemizin
uzun yillara dayanan is zekasi altyapimiz ile dnimuzdeki
yillarda yeni bir vizyon olusturacagi inancindayiz.

Biyomedical Direktorligu ile birlikte, cihaz envanter
yonetimi, kalibrasyon ve bakim ariza slreclerin
iyilestiriimesi ile ilgili projemiz devam ederken, cihaz
entegrasyonlari ile ilgili calismalar ve Grubumuzdaki
tibbi cihazlarin olusturdugu verilerin dijital altyapisinin
saglanmasi calismalari sUrmektedir. Ayica dijital
patoloji, genetik kardiyoloji branslarina, gastroenteroloji
bolimlerine Klinik karar destek altyapili calismalar
yapimistir.

Yapay zeka teknolojilerinin yikseldigi bir yil olan 2023’te,
yeni biyuk dil modelleri ile web tabanli yapay zeka araclari
ile gelistirilen yapay zeka yazilimlariyla etkilesim kurarak
misafir memnuniyetini Ust diizeye tasima, gelisen teknoloji
ile entegre calisarak sistemlerimizi ve operasyonel is
sureclerimizi gelistirme vizyonu ile ¢cok sayida algoritma,
analiz calismasi ve rapor olusturulmus ve olusan ciktilar

ile kurum lehine degerlendirme, planlamalar yapilmis ve
aksiyonlar alinmistir.

Ayrica istinye Universitesi ile yiritilen is birligi ile yeni
mezun ve stajyerlerimize Kurumumuz blnyesinde 6zel
egitim, staj ve calisma imkanlari sunulmus ve Kurumumuza
ait dijital dontisim projelerinde aktif roller alarak kendilerini
gelistirme, saglik sektortini ve saglik grubumuzu tanima
imkani verilerek projelerin gelecek dénemlerdeki

nitelikli personel ihtiyaclarini yetistiren kurgular tzerinde
calisiimistir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Tiirkce

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar gtincel olarak J http://investor.mlpcare.

ortakhgin kurumsal internet com/

sitesinde yatinmcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi ¢zel denetim Faall'yet Raporg basil

yapilmasini zorlastirici islem v \'/'ersvlyonw— Faa!lygtlere

yapmaktan kaginmistir. ”Ekm Diger Bilgiler>
Diger

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul

gundeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir v

baslik altinda verilmis olmasini temin

etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu imtiyazli bir sekilde

kapsaminda yaptiklariislemler v ortaklik bilgilerine ulasma

hakkinda genel kurulda bilgi imkani olan kimse yoktur.

verilmesini teminen giindeme

eklenmek Gzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde ¢zellik arz eden

konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu v

bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.
2022 Genel kurul
glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tutarlari verilmis, fakat

tim badislarin ve yardimlarin tutarlari bunlardan yararlananlara

. v .

ve bunlardan yararlananlara ayri bir ayri bir maddede yer

maddede yer verilmistir. verilmemistir. Gelecek
dénemlerde tam uyum
saglanmasiicin calismalar
yapilmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z

hakki olmaksizin menfaat sahipleri J

ve medya dahil kamuya acik olarak

yapilmistir.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz Tirkce
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi
. v
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
Sadece $irket Esas
Sézlesmesi Madde 18'de
belirtilen ("Ozellikli
Agirlastiriimis Genel
Kurul Karar Nisabi
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina Gerektlreh Korw.tjlla.r )da
: v karar alabilmesiicin A
sahip payr bulunmamaktadir. .
grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin en az
%85 (yuzdeseksenbes)
¢ogunluguna sahip A
Grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir.
‘1‘,4.'3‘—5'|rket, be.rabermde h§k|m|yet Karsilikliistirak iligkisi
iliskisini de getiren karsilikli istirak R .
ST . . icerisinde bulundugumuz
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi v A
. N , bir istirakimiz
bir ortakhgin Genel Kurulu’'nda oy
bulunmamaktadir.
haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami ézen v
gbstermistir.
Esas sozlesmemizin 27.
Maddesi uyarinca esas
sézlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Turk
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile Ticaret Kanunu, Sermaye
sermayenin yirmide birinden daha Piyasasi Kanunu, sermaye
dusuk bir orana sahip olanlara da J piyasasi mevzuati ve diger
taninmis ve azlik haklarinin kapsami ilgili mevzuat hukimleri
esas sozlesmede dlzenlenerek uygulanmaktadir.
genisletilmistir. Olasi ¢ikar
catismalarini 6nlemek
icin etkin yatirmci
iliskileri faaliyetleri
yuritalmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Tiirkce

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘

ilgisiz

Tiirkce

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi v
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli v
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERiNiN SiRKET YONETiMiINE KATILIMININ D

ESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime
katilmi, esas sozlesme veya sirket ici v
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini v
almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

daha kapsamli

Menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere
anket/konsultasyonlar
yapiimaktadir. Gelecekte

calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Tiirkce

3.3. SiIRKETiN iINSAN KAYNAKLAR

I POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan

bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgutler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmistir.

Sirket'in taraf

oldugu herhangi bir
toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.
Mevzuat uyarinca,
Sirket personeliisgi
sendikalarina serbestce
katilabilmektedirler.
Personelin talep etmesi
Uzerine, is¢gi sendikasi
Gyelik Gcretleri, Sirket
tarafindan maaslarindan
kesilerek ilgili isci
sendikasina ¢denir.

3.3.6 - Goérev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlaricin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus
ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapilmasini dnlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindalgi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
6zgurldguni ve toplu is sdézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ilgisiz

Tiirkce

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigr mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdusterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk
ve rugvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruluy, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin

stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Tiirkce

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin
olgedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu bagkani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

izahnamenin 15.9.1.
numaral maddesinde
belirtilen Sirket'in

pay sahipleri arasinda
akdedilmis hissedarlar
sdzlesmesi uyarinca,
Muharrem Usta'nin
yonetim kurulu baskani
ve CEO olmasina iligkin
hakim bulunmaktadir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirmei
iliskileri bolim ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimcr iliskileri bolimu ve
kurumsal ydnetim komitesiyle yakin is
birligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarr ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye oraniigin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme

stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Buna iliskin yazil bir
politikamiz olmamakla
beraber, fiili durumda
bu kurala uyum
saglanmaktadir. Gelecek
dénemlerde bununla
ilgili politika duzenleme
planimiz bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin UGyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ilgisiz

Tiirkce

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

v

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gorusleriniyazil olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4 4-Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemelerile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusuldugunt ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yoénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska
gorevler almasiile ilgili bir
kisit bulunmamaktadir.
Ancak bu durum hicbir
sekilde ¢ikar catismasina
yol agmamis, ydnetim
kurulu Gyesinin sirketteki
gbrevini aksatmamistir.
Yoénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi
gorevler Genel Kurul
Toplantisi'nda Faaliyet
Raporu ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Tiirkce

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir ydnetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Yoénetim kurulu bagimsiz
Gye sayimizin 2 olmasi,
komite baskanlarinin
bagimsiz Gyelerden
olusmasi gerekliligi ve
bazi komitelerin calisma
konularinin birbiriyle
ilgili olmasindan dolayi
bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden

fazla komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almakicin gerekli gordugu kisileri

toplantilara davet etmistir ve v
goruslerini almistir.
2023 yilinda komite
calismalarinda disaridan
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti Fjahlgmanllf hizmeti alma
C L . g ihtiyaci dogmamistir.
aldigr kisi/kurulusun bagimsizhgi :
o . v Hizmet alinmasi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet .
raporunda yer verilmistir. durumunda faaliyet
P Y Ehit raporlarinda konuyla
ilgili gerekli agiklamalar
yapilacaktir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek J

yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet ‘Klsmen‘ Hayir

Muaf ‘ ilgisiz

Tiirkce

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

MALi HAKLAR

VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE SAGLANAN

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tGzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu
performans
dederlendirmesi
yapilmamistir. Gelecek
dénemlerde bu
konuyla ilgili bagimsiz
uzmanlarla ¢calisiimasi
planlanmaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamius,
borg vermemis veya ddiing verilen
borcun sliresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, Gclnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Sirket'in 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla hazirlanan
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu'nda da
belirtildigi Gzere sirket
ortaklarindan Muharrem
Usta'dan 130,1 milyon
TL ve Adem Elbasi'dan
4,6 milyon TL iliskili
taraflardan net diger
alacaklari mevcuttur. Bu
bakiyelere iliskin adat faizi
isletilmektedir. Bunlar
disinda Sirket, yénetim
kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya
idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya
o6dung verilen borcun
suresini uzatmamis,
sartlariiyilestirmemis,
Gguncu sahislar
araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda acgiklanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerine
herhangi bir 6deme
yapiimadigi belirtilmistir.
Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim

ve benzeri faydalar

yillik faaliyet raporunda
toplam olarak paylasiimis
olup, kisi bazinda
agiklanmamistir.
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1. PAY SAHiPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket, 2023 yilinda 174 adet yatirnmci konferansi ve
toplanti dizenlemistir (8 Roadshow'da 44 toplanti, 130
yatirimci ve analist toplantisi).

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130754

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigs

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirli§gi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Oy birligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatinmecr iliskileri > Politikalar > MLP Care Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141121

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmesi'nde Madde 18 Genel Kurul Toplantilari
ile ilgili bilgilendirmeleri icermektedir. Esas sézlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hikimlerinin uygulanacagi ise
Madde 27'de belirtilmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
bagimsiz denetim sirketi temsilcisi, bakanlik temsilcisi,
danisman avukatlhk sirketi temsilcisi ve teknik yetkili
hazir bulunmustur. Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katihimr ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
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1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Sadece Sirket Esas Sozlesmesi Madde 18'de belirtilen
("Ozellikli Agirlagtirimis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular"")'da karar alabilmesiicin A

grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %85
(yUzdeseksenbes) cogunluguna sahip A Grubu

pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir. Ave B grubu
paylarin her birinin bir oy hakki vardir. Fakat Sirket
Esas Sézlesmesi Madde 18'de belirtilen (""Ozellikli
Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabr Gerektiren
Konular"")'da karar almak igin A grubu pay sahiplerinin
oylariimtiyaz olarak dederlendirilmistir.

Toplamda 88.229.127 adet A grubu pay mevcuttur.
A grubu paylarin %53'0 Lightyear Healthcare B.V.'nin,
%24'0 Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret
A.S'nin, %14'G Muharrem Usta'nin, %5'i Adem
Elbasi'nin, %2'si izzet Usta'nin, %1'i Saliha Usta'nin ve
%1'i Nurgul Durustkan Elbasi'nin temsil ettigi paylardir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

%36,42

1.5. Azlhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir.

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
MLP Care Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gtindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirket Yonetim Kurulu'nun 08/03/2023 tarihli kararla
yaptigi Kar Dagitim teklifinin onaylanmasi teklif edildi.
Soz konusu teklif, yazili dnerge olarak iletildi, 5nergenin
usule uygun oldugu belirlendi ve Toplanti baskani
tarafindan okundu. Buna gore;

"Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" htkimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden ge¢mis TFRS konsolide mali tablolarina
gore olusan 1.674.656.000,00 TL Net Dédnem Kari
olusmaktadir. Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar ve

Gelir Vergisi Kanunlari htktmleri uyarinca yapilan
hesaplamalar sonucunda ise yasal kayitlarimizda olusan
242.726.368,07 TL Net Dagrtilabilir Donem Kari
olusmaktadir. Sirket'in mali yapisinin gliglendirilmesi
ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da artirilmasi
amaciyla, 2022 yili hesap dénemi Net Dagitilabilir
Donem Karinin dagitilmayarak, "Gecmis Yillar Karlari”
hesabina aktariimasina”

Toplanti Baskani, okunan teklifi aynen oylamaya sundu.
Yapilan oylama sonucunda séz konusu teklif toplantiya
katilan hissedarlarin oybirligi ile kabul edilerek kar
dagitimi yapilamamasina karar verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141121
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in Yénetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
hergiindem | internet imtiyazh
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgili olumlu genel kurul Genel kurul | ortakhk
ve olumsuz toplantisinda| toplanti bilgilerine
Genel kurul oylarida yoneltilen tutanaginin | ulasma
giindemiyle gosterir tiim soru iliskili imkani
ilgili olarak sekilde genel | ve bunlara taraflarla bulunan KAP'ta
sirkete Pay Dogrudan Vekaleten kurul toplanti | saglanan ilgilimadde | kisisayisi yayinlanan
iletilen ek sahiplerinin | temsil edilen| temsil edilen| tutanaklarinin| yanitlarin veya (igeriden genel kurul
Genel Kurul | agiklama genel kurula | paylarin paylarin yeraldigi yeraldig paragraf o6grenenler | bildiriminin
Tarihi talebisayisi | katihm orani| orani orani béliimiinadi | bélimiinadi | numarasi listesi) baglantisi
Yatirimci Yatirimci
iliskileri > iligkileri > https://www.
o o o Kurumsal Kurumsal kap.or
26/04/2023 | O %67,47 %0,00 %67,47 Yonetim > Yonetim > Yoktur. 62 tr/tr/Bi?d\—

Genel Kurul >
2022

Genel Kurul >
2022

rim/1141121
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen tum bilgiler Yatirnmci
fliskileri bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirimcr iliskileri > Bir Bakista MLP Care > Ortaklik
Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boluim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler - Kurumsal Yonetim Bolumu >
Yonetim Kuruly;

Uyelerin bagimsizlik beyanlari - Kurumsal Yénetim
Bolimu > Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Kurumsal Yonetim Bolimd > Yonetim Kurulu > Yonetim
Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bolimd > Yonetim Kurulu > Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler > Diger

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler > Diger

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler > Diger

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Karsiliklristirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile

diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Surdurulebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar > MLP
Care Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

349

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etikihbar@mlpcare.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Sirket ¢alisanlari tarafindan erisilebilir olan Kurul,
Konsey, Komite El Kitabi’'nda kurum icinde yetki ve
sorumluluklari tanimlanmis bir cok komite bulunmaktadir.
Gerek yoneticiler gerek calisanlar gorevleri geregi bu
komitelerde gorev alabilmektedirler.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari asagidaki
gibidir: -icra (Ust Yénetim) Kurulu -Disiplin Kurulu -Akademik
ve Etik Kurul -Organ ve Doku Nakli Koordinasyon Kurulu

-Is Saghgi ve Glivenligi Kurulu -Kalite Konseyi (Yonetim
Godzden Gecirme) -ilac Yonetimi Komitesi -Transfiizyon
Komitesi -Enfeksiyon Kontrol Komitesi -Hasta Guvenligi
Komitesi -Degerlendirme ve Bakim Komitesi -Hasta Haklar
ve Hasta Memnuniyeti Komitesi -Egitim Komitesi -Tesis
Guvenligi Komitesi -Radyasyon Guvenligi Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rold

Kilit yonetici pozisyonlari icin yedekleme planlari
yillik olarak hazirlanmakta olup, Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi dlctlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigI bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar > MLP
Care insan Haklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar > MLP
Care Insan Haklar Politikasi

s kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bélimun adi

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

internet sitemizde yayinlanan Faaliyet Raporunun
Surdurulebilirlik bolimunde bilgi verilmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirl
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

Sirketin Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasinda
belirtilmistir.

Yatirimct iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
MLP Care Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

Yoktur.
tarihi oktur
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde Havir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi yir
Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlar ve sz konusu yetkilerin icerigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyesi yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Surdurulebilirlik boltiminde Kurumsal Yonetim Yaklagimi
basligr altinda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Muharrem Usta

icra baskani / genel mudiriin adi

Muharrem Usta

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

izahnamenin 15.9.1. numarali maddesinde belirtilen
Sirket’in pay sahipleri arasinda akdedilmis hissedarlar
sOzlesmesi uyarinca, Muharrem Usta’nin yonetim kurulu
baskani ve CEO olmasina iliskin hikim bulunmaktadir.
Bunun disinda ek bir KAP duyurusu yapilmamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 25.01.2018 tarihinde
onaylanmis olan izahname'nin KAP duyurusu baglantisi -
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/655665

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1207728

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliumun adi

Mevcut kadin yonetim kurulu Uyelerini orani %33
oldugu icin internet sitesinde konuyla ilgili ek bilgi
paylasiimamistir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

6 kisiden olusan Yonetim Kurulu'ndaki kadin Uyelerin
sayisi 1'i bagimsiz olmak Uzere 2'dir. Kadin Uye orani
%33'tdr.
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
. veya Finans
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgini| Az 5 Yilhk
Yénetim Kurulu . . Yonetim . Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan I.(.aybeden Deneyime
Uyesinin Ad1/ Icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Olup| Kuruluna llk Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadigi | Olmadig Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olmadig: Olmadigi
Muharrem Usta | icrada Gorevli | Bagimsiz Uye Degil | 28/12/2005 - Degerlendirilmedi ligisiz Hayir
icrada Gérevli . - . . - ) o
Seymur Tari Degil Bagimsiz Uye Degil | 08/05/2014 - Degerlendiriimedi llgisiz Evet
Haydar Sancak :Dc;agt“i‘a Gorevii Bagimsiz Uye Degil | 06/02/2006 - Degerlendirilmedi iIgisiz Hayir
Hatice Hale Ozsoy Icrav(ja Gorevli Bagimsiz Uye Degil | 08/05/2014 - Degerlendiriimedi llgisiz Evet
Biyikli Degil
icrada Gorevli - https://www.
Meral Kurdas Dedil Bagimsiz Uye 14/05/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Y Bildirim/1015063
icrada Gorevli - https://www.
Tayfun Bayazit Dedil Bagimsiz Uye 14/05/2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
egl Bildirim/1015063

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 5
toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Hayir

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin énce tyelere sunuldugu

Yénetim Kurulu Calisma Esaslari'nda net zaman
belirtilmemekle birlikte Yénetim Kurulu toplantisi
glndeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman once Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin
ad

Esas Sozlesme'nin 14. Maddesi Yonetim Kurulu
Toplantilari ve Toplanti ve Karar Nisaplart ilgili bilgiyi
agiklamaktadir. Esas Sézlesme'nin internet sitesindeki
yeri: Yatinnmci lliskileri > Kurumsal Yénetim > Kurumsal
Yonetim - Diger Bilgiler > Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almas ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
Ancak bu durum hicbir sekilde ¢ikar catismasina yol
agmamis, yonetim kurulu Gyesinin sirketteki gorevini
aksatmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur: Yatinmai iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Ust Yénetim ve Yonetim Kurulu > Yénetim Kurulu
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimun
adi

Kurumsal Yonetim Bolumd > Yonetim Kurulu >
Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhigi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Komitelerin calisma esaslari 30 Nisan 2021'de KAP
duyurusu yapilan izahname'nin 17.3 bolimiinde
verilmistir. KAP duyurusu baglantisi: https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/934146

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

"Diger" Olarak Yoénetim Kurulu
Yénetim Kurulu Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskani Uyesi Olup
Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi - Tayfun Bayazit Evet | Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Meral Kurdas Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
KuruAmsall vonetim - Tayfun Bayazit Evet | Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi
K“r“ms‘?l vonetim - Meral Kurdas Hayir | Yénetim kurulu Gyesi

Komitesi
Kurumsal Yénetim Hatice Hale Ozsoy . o
Komitesi - Biyikl Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsgl Yonetim ) Deniz Can Yucel Hayir Yénetim kurulu uyeus-l
Komitesi degil
- Aday Gosterme ve . I
Diger (cret Komitesi Meral Kurdas Evet | Yonetim kurulu Gyesi
. Aday Gosterme ve L L
Diger Ueret Komitesi Tayfun Bayazit Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
. Aday Gosterme ve Hatice Hale Ozsoy o L
Diger Ucret Komitesi Biyikl Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken o L
Saptanmasi Komitesi - Meral Kurdas Evet | Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken o L
Saptanmasi Komitesi - Tayfun Bayazit Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Hatice Hale Ozsoy . L
Saptanmasi Komitesi ) Biyikli Hayir| Yonetim kurulu tyesi
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Kurumsal Yonetim Uyum Be

yan

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komit

eler-1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélumUnt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimcr iliskileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Denetim Komitesi Tuzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolimu > Yonetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapive Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimcr iliskileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Kurumsal Yonetim Komitesi Tuzugu
Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolumu > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUn belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimcr iligkileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yonetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Tuzigu
Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolimu > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapive Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimain adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimcr iliskileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tuzugu
Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolimu > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapive Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatinimci iligkileri > Kurumsal
Yénetim > Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu > Komiteler
> MLP Care Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Tiz(gu
Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim BolimU > Yénetim
Kurulu > Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadidina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2023 Yilinda MLP Care

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimunin adu.

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
MLP Care Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler > Yénetim Kurulu
Uyeleriile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Haklara
lligkin Bilgiler
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Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Birinci Siitunda| icrada Gérevli Komitenin Yénetim
Yoénetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede | Gergeklestirdigi Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoéneticilerin Bagimsiz| Fiziki Toplanti| Sundugu Rapor
Adlan Komitenin Adi Orani| Uyelerin Orani Sayisi Sayisi
Denetim : %100 %100 6 6
Komitesi
Kurumsal
Yonetim - %75 %50 4 4
Komitesi
Aday Gosterme
Diger ve Ucret %100 %67 1 1
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - %100 % 67 6 6
Komitesi
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Siirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet

Kismen | Hayir ‘ ilgisiz

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

A.GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A11. Ortaklik ydnetim kurulu
tarafindan éncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulary, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

MLP Care 2023 Faaliyet Raporu -
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa
60

A1 Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklari

ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

https:/investormlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/

A1.2. CSY politikalari
kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

MLP Care 2022 Strdurulebilirlik
Raporu - Strdurulebilirlik
Yaklasimimiz, sayfa 33-35

A2.Uygulama/izleme

A21. CSY politikalarinin
yUrittlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konularyla ilgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

MLP Care 2022 Strdurulebilirlik
Raporu - Strdurdlebilirlik
Yaklasimimiz, sayfa 32

A2.1. Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az

bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

MLP Care 2022 Surdurtlebilirlik
Raporu - Strdurulebilirlik
Yaklasimimiz, sayfa 32 - Calisan
Profilimiz, sayfa 55

A2.2. CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

2022 yili hedeflerimizi
paylastigimiz ilk
yil oldugundan,
hedeflerimizin ilerleme
durumunu gelecek yillarda
paylasacagiz.

A2.4.1s stireclerine veya

Grtin ve hizmetlere yonelik
strdurdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

MLP Care Faaliyet Raporu - Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Is Kultaramuz
- sayfa 61

A3.Raporlama

A31. Faaliyet raporlarinda
ortakhigin strdurdlebilirlik
performansina, hedeflerine

ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

MLP Care Faaliyet Raporu -
Surdurdlebilirlik - sayfa 52

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileriile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmustir.

MLP Care 2022 Strdurtlebilirlik
Raporu - BM Surdurilebilir
Kalkinma Amaclari ve MLP Care -
sayfa 36-37

A3.3. CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlcude etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

2023 yilinda bu konularda
sirketimizin dahil oldugu
herhangi bir dava
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Acgiklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet | Kismen | Haywr | ilgisiz
A4.Dogrulama
A41. Ortakhgin CSY Kilit MLP Care, strdirulebilirlik
Performans élgtimleri bagimsiz X performans élgimlerinde
Gguncu tarafca dogrulanmis ve bagimsiz glivence
kamuya agiklanmistir. almamaktadir.
B.(;EVRESELiLKELER
Cevre yonetimiile ilgili
politikamiz internet
sitemizde yaymlanmustir.
Ayrica, ilgili konuya iligkin
uygulamalarimiz, eylem
planlarimiz 2023 Faaliyet
Raporu’nun 42. sayfasinda
"Cevre Yaklagimimiz”
B1. Ortakll.k, gevre yonetimi baslgi altinda ele . https://investormlpcare.com/
alanindaki politika ve alinmistir. Her hastanemiz , o
. kurumsal-yonetim/politikalar/
uygulamalarini, eylem Cevre Danismanligi ve
planlarini, cevresel yonetim Tehlikeli Madde Guivenlik e L
sistemlerini (ISO 14001 X Danismanhigr hizmeti MLP Care 20,22 Surdurulgblhrllk
R . ; Raporu - Uyelikler ve Sertifikalar,
standardi ile bilinmektedir) almakta; Enfeksiyon savfa 17
ve programlarini kamuya Kontrol Komiteleri, Teknik 4
aciklamistir. Hizmetler ve Idari Isler
Departmanlari isbirliginde
bir cevre yonetim sistemi
mekanizmast ile calismalar
yurtttlmektedir. Ayrica,
ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi Sertifikasi
hastanelerimizigin
alinmaya baslanmistir.
B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, X MLP Care 2022 Surdurulebilirlik
raporlama dénemi, raporlama Raporu - Rapor Hakkinda, sayfa 6
tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim Surdaralebilirlik odakl
kurulu tyeleri, yoneticiler . )
e yarismalar diizenlemeyi
ve ¢alisanlar gibi) bazinda LA
L . ve stirdurdlebilirlikle ilgili
performans tesvik sistemleri L S -
P ) X projelerin gelistiriimesine
kapsaminda ¢dullendirme AT
. . - yonelik 6dul
kriterlerine dahil edilen )
mekanizmalarini hayata
cevresel hedefler kamuya ecirmevi blanlvoruz
aciklanmistir. gec yi planiy .
B5. Oncelikli olarak belirlenen MLP Care 2022 Strdurilebilirlik
cevresel sorunlarin is Raporu - sayfa 44-50
hedeflerine ve stratejilerine X
nasil entegre edildigi kamuya MLP Care 2023 Faaliyet Raporu -
aciklanmistir. Surdurilebilirlik - sayfa 52
B7. Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikei ve musterileri de MLP Care 2022 Surdirilebilirlik
kapsayacak sekilde cevresel P
TR X Raporu - Tedarik Zincirinde
konularin nasil yonetildigi, T,
. . . Surdurulebilirlik, sayfa 38
is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
Gevresel konularda
B8. Cevre konusunda ilgili Uyesi oldugumuz bir
- kurum bulunmamaktadir.
kuruluslar ve sivil toplum f -
o llerleyen dénemlerde
kuruluslarinin politika
. ) . kurumumuza ve
olusturma stireclerine dahil X N
. paydaslarimiza en ylksek
olunup olunmadigi ve bu . ; o
. faydayi saglayabilecegimiz
kurum ve kuruluslarla yapilan is AN
P isbirligi firsatlarini
birlikleri kamuya agiklanmistir. M . .
degerlendirmeyi
hedeflemekteyiz.
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Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet | Kismen | Hayr | ilgisiz
B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 MLP Care 2022 Strdurdlebilirlik
(E’Ie”‘ dolayl), Kapsam.—3 . Raporu - Verimli Enerji
(D|g§_r c{olay.h),»hava kalitesi, Kullanimimiz, sayfa 46, iklim
Sﬂeg‘n\g%ﬁ?21"ksuévneei;:5 X Kriziile Mucadelemiz, sayfa 47,
d yonetimi, atik yol T Emisyon Yonetimimiz, sayfa 48,
biyocesitlilik etkileri)) 1siginda Atik Yonetimimiz, sayfa 49, Su
cevresel etkileriile ilgili Yénetimir,hiz . fa/ 50
bilgileri donemsel olarak 153y
karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya aciklanmustir.
MLP Care 2022 Surdurulebilirlik
B1O. Verileri toplamak ve Hedeﬂeriljiipzogg _fgggj-g;u‘s/:!il;:h
hesaplamak icin kullanilan miz, say !
. Enerji Kullanimimiz, sayfa 46,
standart, protokol, metodoloji X - o . )

Iklim Krizi ile Miicadelemiz, sayfa
ve baz yil ayrintilari kamuya 47, Emisyon Yonetimimiz, sayfa
agiklanmistir 48, Atik Yonetimimiz, sayfa 49, Su

Yonetimimiz, sayfa 50
-- . MLP Care 2022 Surdurulebilirlik
B11. Onceki yillarla Raporu - Verimli Enerji
ka!r§\\a§t|rmal| 9Iarak rapqr'ym Kullanimimiz, sayfa 46, Emisyon
icin cevresel goéstergelerinin X Yijrvetim,imiz, sayfa 48, Atk
artis veya azaligi kamuya Yonetimimiz, sayfa 4/9, Su
agiklanmistir. Yonetimimiz, sayfa 50
Cevre, sosyal ve
B12. Cevresel etkilerini yonetisim alanlarinda
azaltmak igin kisa ve uzun kisa, orta ve uzun vadeli
vadeli hedefler belirlenmis, hedefler belirledik ve MLP Care 2022 Surdurulebilirlik
bu hedefler ve gegmis yillarda X acikladik. Hedeflerin Raporu - Surdurulebilirlik
belirlenen hedeflere gére ilerleme durumlari Hedeflerimiz, sayfa 33-35
ilerleme durumu kamuya hakkinda Surdurlebilirlik
aciklanmistir. Raporlarimiz araciligi ile
bilgi verecegiz.
B13. iklim krizi ile miicadele MLP Careéoz(ii“_rfjkﬂrn‘q*'i?‘z“ﬂl':
stratejisi olusturulmus ve X M..p delemi fa 47
planlanan eylemler kamuya ucadelemiz, sayra
Boklanmistir MLP Care 2023 Faaliyet Raporu -
5 sur- Surdurdlebilirlik - sayfa 52
B14. Urtinler ve/veya
hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek MLP Care 2022 Surrdurulebilirlik
veya bu etkileri minimuma X Raporu - iklim Krizi ile
indirmek amaciyla program ya Mucadelemiz, sayfa 47
da prosedurler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.
B14. Uclincd taraflarin (6rn. Uc;L_mcu taraflann sera gaz
e . L . emisyonlari hesaplanmaya
tedarikgi, alt yuklenici, bayi vb.) .
K : baslanmis olup, tim
sera gazi emisyon miktarlarinda )
. 1 emisyon kaynaklari
azaltim saglamaya yonelik X . .
h henliz hesaplamaya dahil
aksiyonlar alinmis ve ) o
} edilemediginden dolayi,
bu aksiyonlar kamuya I )
azaltim ile ilgili bir aksiyon
aciklanmistir.
alinmamistir.
Cevre etkilerimizi
azaltmaya yonelik
B15. Cevresel etkileri azaltmaya calismalarimiz el
yonelik girisim ve projelerin yUruttlmekte olup, MLP Cars;fi%{gﬂ:q'ﬁgggﬁ
sagladigi gevresel fayda/kazang X ilerleyen dénemlerde bu Kullammlfmz savfa 45-46 SL
ve maliyet tasarruflar kamuya etkilerimizi 6lgtimleyerek Yéne/timi\;ﬂiz < fé 50
aciklanmistir. yillar bazinda 153y
karsilastirmali olarak
aciklayacagiz.
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdir, MLP Care 2022 Surdurdlebilirlik
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X Raporu - Emisyon Yonetimimiz,
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 sayfa 48
olarak kamuya agiklanmistir.
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Uyum Durumu

Acgiklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet | Kismen | Haywr | ilgisiz
B17 Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma M Elektrik, i1s1, buhar ve
hakkinda kamuya agiklama sogutma Uretimi yoktur.
yapilmistir.
B18. Yenilenebilir enerji Glnes Enerjisi MLP CariioguSu\riL:ir;IﬁtElrl:;\;ki
kullaniminin artiriimas, Santrali Projesi ile poru- nerl
. o Kullanimimiz, sayfa 46, Iklim
sifir veya distik karbonlu X hastanelerimizde Krizi ile Micadelemiz. savfa 47
elektrige gecis konusunda kullanilacak yenilenebilir . caderemiz, say !
9e gesis Emisyon Yonetimimiz, sayfa 48
calismalar yapilmis ve kamuya enerjimizin Gretimi yon ronetim| ’fy !
aciklanmistir. calismalarina basladik Atk Yonetimimiz, sayfa 49, Su
5 ) ) Yonetimimiz, sayfa 50
B19. Yenilenebilir enerji Gretim MLP Care'de herhangi
ve kullanim verileri kamuya X bir yenilenebilir enerji
aciklanmistir. kullanimi yoktur.
B20. Enerji verimliligi projeleri Enerii verimlilii proieleri
RPN nerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi driitilmekte olun. enerii
projeleri sayesinde elde edilen X 4 ve emisvon azaﬁ?tmm "1 MLP Care Surdurulebilirlik Raporu,
enerji tlketim ve emisyon elerl 4 lestirilerek Verimli Enerji Kullanimi, sayfa 46-47
azaltim miktari kamuya projelerle eslestirilere
aciklanmistir, aciklanmamistir.
B21. Su tuketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustinden
cekilen, geri donuisturilen X MLP Care 2022 Surdurulebilirlik
ve desarj edilen su miktarlari, Raporu - Su Yénetimimiz, sayfa 50
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya aciklanmistir.
B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine MLP Care, karbon
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X fiyatlandirma sistemine
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil degildir.
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
B23. Raporlama déneminde Biriken veva alinan
biriken veya satin alinan vaain
R X karbon kredimiz
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir, bulunmamaktadir.
B_24. Ortaklik igerisinde karbpn Karbon fiyatlandirmasi
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X
uygulanmamaktadir.
ayrintilar kamuya agiklanmistir.
Faaliyet Raporlarimiz
B25. Ortakligin cevresel R:es:ljariﬂleit:xtku
bilgilerini agikladigr platformlar X P Y

kamuya agiklanmistir.

Aydinlatma Platformu’nda
ve internet sitemizde
ulasilabilir durumdadir.
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Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet

Kismen | Hayir ‘ ilgisiz

C.SOSYAL iLKELER

C1.insan Haklar ve Calisan Haklar

C1.. Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

https://investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/etikkurallar/

https://investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
care-insan-haklaripolitikasi/

https://investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
care-insan-kaynaklaripolitikalari/

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kilttrel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iligkin politikasinda
yer verilmistir.

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/etikkurallar/

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
care-insan-kaynaklaripolitikalari/

C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik
gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

MLP Care 2022 Strdurtlebilirlik
Raporu - Calisan Profilimiz sayfa 55,
Cesitlilik ve Kapsayicilik sayfa 59-60

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/etikkurallar/

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
care-insan-kaynaklaripolitikalari/

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve gocuk
is¢i calistiriimasini énleyici
ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
agiklanmistir.

MLP Care 2022 Strdurtlebilirlik
Raporu - Cesitlilik ve Kapsayicilik,
sayfa 59 - 60

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/etikkurallar/

https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
care-insan-haklaripolitikasi/
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Uyum Durumu

Acgiklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet | Kismen | Haywr | ilgisiz
MLP Care 2022 Strdurulebilirlik
Raporu- Insan Haklar Yaklasimimiz,
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim sayfa 53, Qa\@f\n ?roﬂhrmz, sayfg 56.’
o o o Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti,
(egitim, gelisim politikalari), L

) sayfa 57, Calisan Gelisimine Yatirim,
tazminat, taninan yan haklar, savfa 58
sendikalasma hakki, is/hayat X Y
;ﬁg:gteirs;iooznuunlllrel:av(e;ay‘zgennek MLP Care 2023 Faaliyet Raporu -
haklarina iligkin politikasinda Surddralebilirlik, sayfa 52 - 60
yer verilmistir. https:/investor.mlpcare.com/

kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
care-insan-kaynaklaripolitikalari/
https:/investor.mlpcare.com/
kurumsal-yonetim/etikkurallar/
C1.5. Galisan §|kayiet!.er| ve https:/investor.mlpcare.com/
anlagsmazliklarin ¢éztimuine ; o
S ) kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
iliskin mekanizmalar X . P 1
care-insan-kaynaklaripolitikalari/
olusturularak uyusmazlik
¢6zUm strecleri belirlenmistir. MLP Care 2023 Faaliyet Raporu -
Kurumsal Yonetim Uyum Beyan,
sayfa 66-85
C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak MLP Care 2022 Surdurlebilirlik
raporlanan dénem iginde X Raporu - Calisan Baghligi ve
yapilan faaliyetler kamuya Memnuniyeti, sayfa 57
aciklanmistir.

[T . o https:/investormlpcare.com/
CTéZ ls saglgi ve guvenligi kurumsal-yonetim/politikalar/
politikalari olusturulmus ve X | ; liai liai
kamuya aciklanmistir mlp-care-i-s-sagligi-veguvenligi-

) politikasi/
C1.6. s kazalarini dnleme )
ve saglhigin korunmasi Is saghgi ve guvenligiile MLP Care 2022 Strdurulebilirlik
amaciyla alinan énlemler X ilgili istatistikleri ilerleyen Raporu - Is Saglhgi ve Guvenligi,
ve kaza istatistikleri kamuya dénemlerde paylasacadiz. sayfa 61
aciklanmistir.
https://www.mlpcare.com/kisisel-
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi verilerin-korunmasi
ve veri glvenligi politikalar X
olusturulmus ve kamuya https://www.mlpcare.com/ykb-yrd-
agiklanmistir. 38-00-mlp-bilgiguvenligi-yonetim-
sistemipolitikasi-.Pdf
C18. Etik politikas, https:/investor.mlpcare.com/
olusturulmus ve kamuya X ’ -
kurumsal-yonetim/etikkurallar/
aciklanmistir.
Sirketimizin toplumsal
C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk
sosyal sorumlul.uk, finansal prpjeler\ her ser/we MLP Care 2023 Faaliyet Raporu -
kapsayicilik ve finansmana X Faaliyet Raporlari’nda e T
o . PO, Surdurulebilirlik, sayfa 58 - 59
erisim kapsamindaki calismalar ve Surdurilebilirlik
agiklanmistir. Raporlari'nda detayl
olarak paylasilmaktadir.
C110. Calisanlara CSY MLP Care 2022 SE’rdW'eb!'!”ﬁk
. Raporu - Strdurulebilirlik
politikalari ve uygulamalari Yaklasimimiz, savfa 31
konusunda bilgilendirme X 3 15ayta 3%

toplantilari ve egitim
programlarr diizenlenmistir.

Surdurulebilirlik Calisma
Grubumuz, sayfa 32, Cevre
Yénetimimiz, sayfa 44

91



KURUMSAL YONETIM

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Evet ‘K|smen‘ Hayir ‘ ilgisiz

C2. Paydaslar, Uluslararasi Stan,

dartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ozimune iliskin

https:/investor.mlpcare.com/

endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yuratilmustar.

Endeksi'nde yer
almaktayiz.

musteri memnuniyeti politikasi X kurumsal-yonetim/politikalar/mlp-
dizenlenmis ve kamuya care-sikayet-yonetimi-politikasi/
agiklanmistir.
€2.2. Paydaslarla yurtittilen MLP Care 2022 Surdarulebilirlik
lletisim (hangi paydas, konu ve X Raporu - Paydas iletisimimiz, sayfa
siklik) hakkinda bilgiler kamuya P yaas fietis 153y
39-41
aciklanmistir.
C2.3. Raporlamalarda GRI Standartlari ile uyumlu )
) A https://investor.mlpcare.com/
benimsenen uluslararasi 2022 Surdarulebilirlik . ;
X ] site/assets/files/2959/mlpcare_
raporlama standartlari Raporumuza internet S
) ) PSSO surdurulebilirlik_raporu_2022.pdf
aciklanmistir. sitemizden ulasabilirsiniz.
C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili Is Dunyasi ve Strdurdlebilir
) , . Kalkinma Dernegi tyesi
benimsenen prensipler, imzaci
. olmamizin yaninda,
veya Uye olunan uluslararasi X CEO'muz Kadimn
kurulus, komite ve ilkeler . ~ R . .
kamuya agiklanrmistir Guglendirilmesi Prensipleri
) (WEPs) imzacisidir.
C2.5. Borsa Istanbul'un ve/ 2022 yilinin Aralik
veya uluslararasi endeks L
saglayicilarin strdtrtlebilirlik ayindan itibaren
X BIST Surdurdlebilirlik

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin géruslerine
basvurulmustur.

MLP Care 2022 Strdurulebilirlik
Raporu - Oncelikli Konularimiz,
sayfa 30

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artirlmasi konusunda

calismalar yapilmistir.

MLP Care 2023 Faaliyet Raporu -
Surdurulebilirlik, sayfa 58 - 59
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Ortaklik Yapisi

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. ORTAKLIK YAPISI
31 Aralik 2023

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki

Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V.(%) %34,67 72131
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Muharrem Usta %8,98 18.678
Adem Elbasi %2,99 6.226
izzet Usta %1,20 2490
Saliha Usta %0,90 1.868
Nurgtl Durtstkan Elbasi %0,90 1.868
Halka Acik Kisim(**) %35,01 72.833
Nominal Sermaye %100,00 208.037

(") Turk Veentures Adv. Ltd., Hollandall pay sahipleri olan TPEF’ye (Hujori Financieringen B.V. (“Hujori”) ve Lightyear
Healthcare B.V. (“Lightyear”)) istanbul irtibat biirosunda danmsmanlik hizmeti vermektedir. Danismaniik verilen Hujori
ve Lightyear, Lightyear altinda birlesmistir. Bu birlesme ile beraber Hujori’nin sahip oldugu halka agik olmayan
kismin %3,98’ine denk gelen 8.287 bin adet pay ve halka acik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay
Lightyear’a devredilmistir.

() Sirket’in ortaklar sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almisti. Satin alinan paylarin
dagilimi sirastyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka agik kismin %4,43’(ine denk gelen 3.224 bin adet pay,
Sancak insaat tarafindan halka agik kismin %2,21ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan
halka acgik kismin %1,29°una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori tarafindan halka agik kismin %0,57'sine denk
gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka acik kismin %0,43’ine denk gelen 314 bin adet pay ve diger
kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43'line denk gelen toplam 314 bin adet payr satin almisti. Sancak insaat
tarafindan halka agik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylil 2018 tarihinde satiimisti. Halka agik kisimdan
alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satilmistir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz olarak secilen

altr dyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yurutilmektedir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
cikariimis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin ticli A grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
¢ikarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu
duruma yol acan hukuki islemi gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen Yonetim Kurulu’na aday
gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak lzere
kendiliginden yururlukten kalkacaktir. Ayrica, bu
durumun gerceklesmesi tzerine yapilacak ilk

Genel Kurul toplantisinda isbu esas sézlesme tadil
edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Genel
Kurul tarafindan secilmektedir. Bagimsiz tyelerin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok (¢ yil icin secilebilirler.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev
streleriile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas
sozlesme hiukumlerine uyulur. 10 Subat 2021 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile bagimsiz Uyelerin atamasi
gerceklestirilmistir. 15 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul
Karari ile de hem bagimsiz tyelerin hem de bagimsiz
olmayan Uyelerin atamalari 3 yil sireyle onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagida
sunulmaktadir:

Muharrem Usta-Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
Muharrem Usta, 1965 Trabzon dogumludur. 1983
yilinda Trabzon Lisesi’nden, 1989 yilinda Dokuz Eyll
Universitesi Tip Fakiltesi'nden mezun olmus ve 1992
yilinda Kulak Burun Bogaz Uzmani olmustur. 1993
yilinda hastane yoneticiligi alanina yonelerek, MLP
Care’in temellerini olusturan adimlari atmistir. Muharrem
Usta, Istanbul Ticaret Odasi Saglik Komitesi Baskanhgs,
istanbul Biiyliksehir Belediyesi Meclis Uyeligi ve Saglik
Komisyonu Baskanhgi ve Ozel Hastaneler ve Saglik
Kuruluslari Dernegdi (OHSAD) Kurucu Baskanligi da
yapmistir. MLP Care (Medical Park ve Liv Hospital)
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olan Muharrem
Usta, ayni zamanda Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligini da yurttmektedir.

Seymur Tari-Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(Sullivan B.V.’nin gercek kisi temsilcisi)

Sirket’'in Nisan 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak t¢ yil gérev yapmak
lizere secilen Seymur Tari, halihazirda 6zel sermaye
fonlarina danismanlik hizmeti veren Turk Ventures
Advisory Limited’de yonetici olarak calismaktadir.
Seymur Tarl bu géreve baslamadan 6nce, McKinsey
& Company’de kurumsal portfoy stratejisi alaninda
danisman ve Caterpillar Inc.’de Avrupa, Orta Dogu ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu bolgelerinden sorumlu
Urtin yoneticisi olarak gorev almistir. Seymur Tari, ETH
Zirih Universitesi Makine Mithendisligi mezunu olup
yine ayni Universitenin Robotik boliminde yuksek
lisansini tamamlamis ve INSEAD’da isletme yiiksek
lisansi yapmistir.

Hatice Hale Ozsoy Biyikli-Yénetim Kurulu Uyesi
(Elinor B.V.’nin gercek kisi temsilcisi)

Sirket’'in Nisan 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak t¢ yil gérev yapmak
lizere secilen Hatice Hale Ozsoy Biyikli, halihazirda
Ozel sermaye fonlarina danismanlik hizmeti veren
Turk Ventures Advisory Limited’'de yonetici olarak
calismaktadir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli bu géreve
baslamadan once, Goldman Sachs Londra ofisinde
yatirim bankacisi ve The Boston Consulting Group ve
Andersen Business Consulting istanbul ve Amsterdam
ofislerinde danisman olarak gorev yapmistir. Hatice
Hale Ozsoy Biyikli, MIT Elektrik Miihendisligi
boliminden mezun olmus, yine ayni Universitede
Bilgisayar Muhendisligi yuksek lisansini tamamlamis,
ardindan Harvard Universitesi’nde Isletme yiiksek
lisansi yapmistir.



Haydar Sancak-Yénetim Kurulu Uyesi (Sancak
insaat’in gercek kisi temsilcisi)

Sirket’in Nisan 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ug¢ yil gorev yapmak Uzere
secilen Haydar Sancak, MLP Care disinda Sancak
insaat Turizm Nakliyat ve Dis Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi, Sancak Enerji Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Sanport Gayrimenkul Gelistirme insaat
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri
basta olmak Uzere cesitli grup ici ve grup disi sirketlerin
yonetim kurullarinda surdirmekte oldugu gorevler
bulunmaktadir.

Meral Kurdas-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Meral Kurdas, Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiltesi isletme Bolimi’nde lisans egitimi almistir.
Wales Universitesi Manchester Business School'da
Executive MBA ve Bogazici Universitesi Executive MIS
programini tamamlamistir. 1985 yilinda Interbank’ta

is hayatina atilan Kurdas, daha sonra Garanti Yatirim
Bankasi'nda Genel Mudir Yardimciligr gorevinde
bulunmustur. 1997 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
Kurumsal Pazarlama Bolim Baskani olarak gérev
almig, 2002’de AK Emeklilik Genel Mudurd olarak
Sabanci Toplulugu'na katilmistir. Meral Kurdas, 2007-
2016 tarihleri arasinda AvivaSA Emeklilik ve Hayat
A.S’nin Genel MudUrU olarak gorev yapmistir. 2017-
2018 yillari arasinda Sabanci Holding insan Kaynaklari
Grup Baskanligr gorevinin yani sira Sabanci Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi tstlenmistir.
Meral Kurdas, 2018 yilinda kendi yonetim danismanhgi
sirketini kurmustur.

Tayfun Bayazit-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Makine Muhendisligi lisans egitimini 1980 yilinda
tamamlayan Tayfun Bayazit, daha sonra Columbia
Universitesi'nde Finans ve Uluslararasi iligkiler
alanlarinda yuksek lisans (MBA) yapmistir. Bankacilik
kariyerine Citibank’ta baslayan Tayfun Bayazit, daha

MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

sonra 13 yil Cukurova Grubu blUnyesinde once Yapi
Kredi Bankasi Genel Miidiir Bagyardimcisi ve icra
Kurulu Uyesi, sonra interbank Genel Miidiirii daha
sonra da Banque de Commerce et de Placement

S.A. Isvigre’de CEO olarak st diizey y&neticilik
gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas
Azasl olan Bayazit, 2001 yilinda Digbank icra Bagkani
(CEO) olarak gérev yapmaya baslamistir. 2003 yilinda
Disbank Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlendirilen
Tayfun Bayazit, Temmuz 2005’te Fortis’in Disbank’in
cogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Turkiye
CEOQ’lugu ve Fortis Kiiresel Yonetim Komitesi Uyeligi'ne
getirilmistir. Bayazit, 2006 Genel Kurulu sonrasi Fortis
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini dstlenmistir.
2007 yilinda Yapi Kredi'ye -UniCredit ve Kog Gruplari
Ortakligi- Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak dénen
Bayazit, 2009 yilinda bankanin Yonetim Kurulu Baskani
secilmistir. 2011 yilinda Yapi Kredi'deki gorevinden
hélihazirda baskanhgmi yiruttigi “Bayazit Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin ayrilan
Bayazit, cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri yani
sira TUSIAD, Egitim Gondilliileri Vakfi (TEGV), Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), WRI Tirkiye, Dartissafaka
gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler
ustlenmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurtutmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Yénetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri
olaganustt durumlarda da bir araya gelerek toplanti
yapmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplarina iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim Bagimsizhk Yonetim Kurumsal Riskin Erken Denetim Aday

Kurulu Durumu Kurulu Yoénetim  Saptanmasi Komitesi Gosterme

Uyeleri (5 toplanti) Komitesi Komitesi (5 toplanti) ve Ucret
(4 toplanti) (6 toplanti) Komitesi

(1 toplanti)

Muharrem - 5/5

Usta

Seymur Tar - 5/5

Hatice Hale - 5/5 4/4 6/6 11

Ozsoy Biyikl

Haydar - 5/5

Sancak

Meral Kurdas + 5/5 4/4 6/6 5/5 11

Tayfun Bayazit + 5/5 4/4 6/6 6/6 17
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Gorevleri ve
Yetkileri” baslikli 17. maddesine gore, Sermaye Piyasasi
Mevzuati Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikh
bir bicimde yerine getirmesini teminen Yonetim

Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak tizere
kanunen kurulmasi gereken veya Yonetim Kurulu'nca
kurulmasi uygun gortilen diger komiteler olusturulur.
Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetim

Komitesi tyelerinin tamaminin, diger komitelerin
ise baskanlarinin, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayil
Yonetim Kurulu karariyla Sirket biinyesinde Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi kurulmustur.

30 Nisan 2021 tarih ve 2021/23 sayili Yonetim

Kurulu Karari ile de Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
olusturulmustur. Ayni karar ile Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi tiiztigiiniin olusturulmasina ve Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tizuklerinin ekteki sekliyle
revizelerinin kabul edilmesine ve Sirket internet
sitesinde paydaslarin dikkatine sunulmasina karar
verilmistir. Komitelere Uye atamalari da 30 Nisan 2021
tarihinde yapilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagdi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Bu esaslar Sirket’in internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.
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Denetim Komitesi: Komite'nin baslica amaci, Sirket’in
muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
Sirket’in i¢ ve dis denetiminin isleyisinin ve etkinliginin,
Sirket’in ilgili mevzuata uyumunun gozetimidir. Komite
ayni zamanda kendisine Esas Sozlesme ve Teblig ile
yUklenen gorevleri Ustlenmektedir. Bu cercevede
Komite Denetim Komitesi Tuzugu’'nde belirtilen gorev
ve sorumluluklari yerine getirmektedir. Ayrica, kurum
blnyesinde mevzuata ve sirket ici dizenlemelere
uyum seviyesinin devaml gelismesine, seffaflik,

hesap verilebilirlik, adillik, 6ngorulebilirlik ve etkinligin
guclendiriimesine katkida bulunmasi icin gorev yapan
Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanmaktadir. Komite 2023 yilinda
toplam bes toplanti gerceklestirmis, hazirladiklar
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur. Denetim
Komitesi asagida belirtildigi Uzere iki bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Sirket'te hicbir Uyenin
icraci olarak herhangi bir gorevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Tayfun Bayazit (Bagimsiz) Denetim Komitesi Baskani
Meral Kurdas (Bagimsiz) Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite, kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve
cikar catismalarinin belirlenmesi dahil olmak tzere,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmasinda, Yoénetim
Kurulu’na yardimci olmaktadir. Komite ayrica yatirmci
iliskileri biriminin gozetimini yapmaktadir. Komite

yillda en az dort toplanti yapmakla birlikte gerekli olan
durumlarda gindem disi olarak da toplanmaktadir.
2023 yilinda toplam dort toplanti gerceklestirmis,
hazirladiklari raporlar Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi asagida belirtildigi

Uzere ikisi bagimsiz t¢ Yonetim Kurulu tyesinin

yani sira Strateji ve Yatirnmcl iligkileri Direktéri’nden
olusmaktadir. Sirket'te Strateji ve Yatinmel iliskileri
Direktoru haricinde hicbir Uyenin icraci olarak herhangi
bir gorevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Kurumsal Yonetim

Tayfun Bayazit (Bagimsiz) Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim

Meral Kurdas (Bagimsiz) Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim

Hatice Hale O Biyikl -
atice Rale Lzsoy Byl Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim

Deniz Can Yiicel (icraci) Komitesi Uyesi




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite,

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi icin
bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim Kurulu’na
yardim etmekte ve mevzuatca kendisine verilen diger
gorevleri yerine getirmektedir. Komite yilda en az

alti toplanti yapmak kaydiyla belirlenen gorevlerini
yerine getirmektedir. 2023 yilinda toplam alti toplanti
gerceklestirmis, hazirladiklari raporlart Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagida belirtildigi Uzere ikisi bagimsiz ¢ Yonetim
Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Sirket’te hicbir Uyenin
icraci olarak herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riskin Erken Saptanmasi

Meral Kurdas (Bagimsiz) Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi

Tayfun Bayazit (Bagimsiz) Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Hatice Hale O Biyikl -
atice Rale Lzsoy Byl Komitesi Uyesi

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi: Komite, 30 Nisan
2021 tarih ve 2021/23 sayil Yonetim Kurulu karari

ile 2021 yilinda kurulmustur. Asagidaki gorevilerden
sorumliudur:

. Yoénetim Kurulu Uyeligi ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilik pozisyonlariicin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistem olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi
konularinda calismalarin yapiimasi

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin dnerilerin Yonetim
Kurulu'na sunulmasi

- Yonetim Kurulu ve yatirimcilar da dahil olmak tizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi icin aday tekliflerinin,
adayin bagimsizlik dlcutlerini taslyip tasimamasi
hususunun dikkate alinarak degerlendiriimesi ve bu
degerlendirmenin bir rapora baglanilarak Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir
sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini
teminen, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak uzere bosalan Uyeliklere
Bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme yapiimasi
ve degerlendirme sonucunun yazil olarak Yonetim
Kurulu’na bildirilmesi
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« Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin tcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarinin sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapiimasi

- Sirket’in Ucretlendirme politikasinin hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na sunulmasi

. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerin Yonetim Kurulu'na sunulmasi

- Komitenin yaptigi calismalar hakkinda bilgi ve
toplanti sonuclariniigeren raporlarinin her bir toplanti
sonrasinda yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Yonetim Kurulu’na sunulmasi

- Komite’nin tlztugunin periyodik olarak gézden
gecirilmesi ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi i¢in Yonetim Kurulu'na sunulmasi

Komite yilda en az iki toplanti yapmak kaydiyla
belirlenen gorevlerini yerine getirmektedir. 2023
yilinda toplam iki toplanti gerceklestirmis, hazirladiklar
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur. Aday Gosterme
ve Ucret Komitesi asagida belirtildigi tizere ikisi
bagimsiz U¢ Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir.
Sirket’te hicbir Uyenin icraci olarak herhangi bir gorevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Aday Gosterme ve Ucret

Meral Kurdas (Bagimsiz) Komitesi Baskani

Aday Gosterme ve Ucret

Tayfun Bayazit (Bagimsiz) Komitesi Uyesi

Aday Gosterme ve Ucret

Hatice Hale O Biyikl -
atice Rale Lzsoy By Komitesi Uyesi
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Ust Yonetim

Toplam MLP Care’de

Mesleki Goreve

isim — Soy isim Gorev Tecriibe Baslama Yil

Dr. Muharrem Usta CEO 31 1995

Burcu Oztiirk CFO 20 2014

Dr. Adem Elbasl Kurumsal Operasyonlaf Gl.’.uF.) 35 1995
Koordinatoru

Dr. Hikmet Cavus Strateji ve Performan's Gr.uF) 31 5003
Koordinatoru
) ) insan Kaynaklari

fettin D 26 2021
verafettin Demiray Koordinatoru

Giirkan Cagliogiu Bilgi Sistemleri ve Dijital Do_nug.gnj. o 5019
Koordinatoru

Hakan Ercan ic Denetim Direktori 25 2021

Deniz Can Yicel Strateji ve Yatirimcl lliskileri 5 5017

Direktori
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—— Etik Degerler ve Calisma ilkeleri

is Etigi Politikas'nin amaci, kaynaklarin etkin kullanimi, her tiirlii hizmet ve faaliyetin acik, seffaf ve mevzuata uygun
olarak surdurulmesi, haksiz rekabetin onlenmesi, yonetici, mtdur ve ¢alisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk
bilincinin olusturulmasidir. Asagida yer alan kisi ve kuruluslar Is Etigi Politikas'na uymakla yikimltdr:

- Sirket,

« Sirket’in yoneticileri, middrleri ve calisanlari,

. Sirket'in bagli ortakliklari, istirakleri, is ortakliklarinin Yénetim Kurulu ya da Mudirler Kurulu Uyeleri ve Calisanlari,
Sirket ve Sirket’in baglh ortakliklari, istirakleri, is ortakliklarinda fatura karsiliginda hizmet veren doktorlar ve
istihdam edilen doktorlar,

« Sirket’in irtibat Biirolar!.

Bu Is Etigi Politikasi kapsaminda, yukarida sayilan tiim kisi ve kuruluslar Sirket'teki gérev siireleri boyunca

tim faaliyetlerini duristce ve birlik icerisinde gerceklestirmeli, Tlrkiye saglik ve kisisel verilerin korunmasi
mevzuatlarindan kaynaklanan tim ytkimlilikleri yerine getirmelidir. Ayrica, bu kisi ve kuruluslarin Is Etigi Politikasi
cercevesinde her tlrll menfaat catismasindan kaginma yukumlultkleri de bulunmaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin temel amaci, yolsuzluk ve risvete karsi miicadele etmek ve Sirket’in
yolsuzlukla miicadele kanunlarina uyum saglamanin énemini vurgulamaktir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi, Sirket’'in ve Bagli Ortakliklar’nin tim calisanlar ve yoneticilerine ve ayrica sirketin calistigrilgili t¢incu
kisiler (Orn: tedarikciler ve danismanlar) ile onlarin calisanlarina uygulanmaktadir. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasl, tum calisanlari sirket icinde yasa veya etik disi herhangi bir davranisi tespit etmeleri durumunda bu
durumu Sirket’e raporlamalarini tesvik etmektedir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, yolsuzlukla micadele
konusunda herhangi bir risk dogmasini engellemek adina kamu gorevlileri ve diger ilgili ictncu Kisiler ile nasil
iliski icine girilecegine iliskin detayli bilgiler vermektedir. Ayrica, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, sirket
calisanlarinin Gg¢uncu kisilere verecegi hediyelere ve bu kisilerin agirlanmasina iliskin sure¢ hakkinda bilgi vermekte
ve bu hediye, agirlama masraflarina iliskin olarak limitler 6ngérmektedir.

Disiplin Komitesi

Komite, Sirket ve Bagh Ortakliklar’'ndaki calisan disiplin streclerine iliskin denetimi gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda Sirket ve Bagl Ortakliklar'ndaki calisanlar, Sirket tarafindan Disiplin Kurulu ve Isleyisi Prosediirii'nde
belirtilen ilke ve esaslara tabidir.
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Yatirimci ve Pay Sahipleriyle iliskiler

Strateji ve Yatinnmci iliskileri Departmani

MLP Care’in yatirimci ve pay sahipleriyle iliskilerini,
Sirket’in Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulup
uygulanan ve kurumsal internet sitesinde aciklanan
Kamuyu Aydinlatma Politikasr'na uygun sekilde Strateji
ve Yatinmer lliskileri Direktorligi yuritmektedir. Strateji

ve Yatirmei lliskileri Departmani yéneticisi ayni zamanda

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal dyesi olmakla
birlikte Strateji ve Yatirimci lliskileri Departmani’nin
gozetiminin yapilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir. Kamuyu Aydinlatma Politikas’’nin
amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas
Sozlesme hukimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatinmcilar, calisanlar ve musteriler olmak tzere tim
menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turlu
bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disuk
maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
Kamuyu Aydinlatma Politikasr’'nin izlenmesi, gdzetimi ve
gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.
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Strateji ve Yatinmci lliskileri Departmani temel

faaliyetleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

« Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli,
guvenli ve glincel olarak tutulmasi saglamak, Merkezi
Kayit Kurulusu (“MKK”) nezdindeki islemleri yurtitmek.

- Donem icerisinde bolume gelen sorular ve pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini, sirket
ile ilgili kamuya a¢iklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Politikasi dogrultusunda acgik ve
net olarak, yliz ylze veya iletisim araclari araciligiyla
yanitlamak.

. Ozel durum aciklamalarini hazirlamak, elektronik
ortamda imzalanip KAPa ileterek kamuya aciklamak
ve kamuya aciklama yapildiktan sonraki is gunu
icinde Sirket internet sitesinde ilan edilmesini
saglamak.

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢i dliizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

« Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrlt husus dahil Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan
kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve
analistlerle gortismeler gerceklestirmek tzere
konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim
toplantilarina (roadshow) katim saglamak.

2023 yilinda Sirket’in Strateji ve Yatirmcr lliskileri
Departmanrnda gorev alan personele iliskin giincel
bilgiler asagida yer alirken Strateji ve Yatinmc iligkileri
Direktort gorevini yurtiten Dr. Deniz Can Yucel
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem
Usta’ya bagl olarak tam zamanl gorev yapmaktadir.



Strateji ve Yatinmci iliskileri Bélimii'nde gérev alan
personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Ycel

Strateji ve Yatinimct iliskileri Direktorii

Tel: 0212 227 55 55 (Dahili 1148)

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlhgi Lisanslari

Umut Kater

Strateji ve Yatinmcl iligkileri Uzmani
Tel: 0 212 227 55 55

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: umut.kater@mlpcare.com

Sirket, 2023 yilinda 174 adet yatirimci konferansi ve
toplanti diizenlemistir (8 Roadshow’da 44 toplanti, 130
yatinmci ve analist toplantisi).

Strateji ve Yatirimci iligkileri Departmani kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld hususu gozetmek ve
izlemek lizere gorevlendirilmistir. Basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak tzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamaktadir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve inceleme Haklarinin
Kullanimi

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl herhangi bir hikim bulunmazken sirket
yonetimi de 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
eylemlerden kacinmaktadir. Ozel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK™) ilgili hukumlerine uygun sekilde hareket
edilmekteyken, 2023 yilinda herhangi bir 6zel denetci
tayini talebi olmamistir.

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha

once kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikhga kavusturulmasini, gindemde yer almasa

bile genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz guin icinde,
sirket merkezinin bulundugu istanbul Adliyesi Asliye
Ticaret Mahkemeleri'nden bir 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.
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Genel Kurul Toplantilari

2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilan” baslhkli 18.
maddesine gore Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli
bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi”
2013 yihinda yurdrltige girmis olup, Sirket’in 2021 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi bu yénergeye uygun
sekilde diizenlenmistir.

Sirket’in 2022 takvim yili islemlerinden dolay “Yillik
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 26 Nisan 2023
Carsamba giinii saat 10:00°da “Istinye Universitesi Topkap!
Kampusu, Kongre Merkezi — Maltepe Mahallesi, Teyyareci
Sami Sokak, No.3 Zeytinburnu, istanbul” adresinde ilanli
olarak asagidaki gindemle yapiimasina, anilan toplantinin
yapllip sonuglandirilabilmesiicin Turk Ticaret Kanunu (TTK),
esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim
islemlerin gergeklestirimesine Yonetim Kurulu’nun 14 Mart
2023 tarihli toplantisinda mevcudun oy ¢cokluguyla karar
verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan acgiklanan
tedbirler cercevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin
elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen
yatinmcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi
vurgulanmistir.

Guindem

1. Aclilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar
Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligr'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022 Yili Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,

4. 2022 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan
2022 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2022 yili
faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin
gorusdllerek karara baglanmasi,

8. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 25.05.2022 tarihli
toplantisinda MPARK hissesinin pay piyasasindaki
saghkli fiyat olusumunun desteklenmesi, hisse
fiyatinin istikrari ve gergcek degerine uygun
olusumuna katki saglanmasi, pay sahiplerini
koruyarak onlara daha cazip uzun vadeli bir yatirrm
imkani sunulmasi amaciyla;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-22.1 sayili Geri
Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016
ve 25.07.2016 tarihli duyurulari cergevesinde 1 yil
slre ile pay geri alimi yapiimasina,
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b) Gerialima konu edilebilecek azami pay sayisinin,
Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin %10’una karsilik
gelen 20.803.720,00- Turk Lirasi nominal (her biri
1 Tdrk Lirasi nominal degerinde 20.803.720,00-
adet pay) olarak belirlenmesine,

c) Gerialimicin ayrilacak fonun 650.000.000,00-
Tirk Lirasi olarak belirlenmesine iliskin alinan
geri alim islemi kararinin pay sahiplerinin bilgi ve
onayina sunulmasi,

. Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirket Sermayesi

baslkli 8. maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“Teblig”) 5. Maddesi'nin 4. FikrasI'na uygun
olarak kayitli sermaye tavanina iliskin dst limitin
mevcut 875.000.000-Tl’'den 5.740.000.000-TLye
artirimasina ve Teblig’in 6. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca gegerlilik stiresinin 2023-2027 yillarini
kapsayacak sekilde uzatiimasina yonelik Esas
Sozlesme degisikliginin onaylanmasi,

10. 2023 yih faaliyet ve hesaplarini incelemek tzere

Sirket Mali Tablo ve Raporlari’nin 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 24. Maddesi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili dizenlemeleri geregince
denetimiicin Bagimsiz Denetci'nin secilmesi,

11.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri

cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2022 yilinda yapilan bagislar hakkinda
Genel Kurul'un bilgilendirilmesi; 2023 yili hesap
donemi basindan itibaren olmak tzere, 2023 yil
bagdis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu
teklifinin gorusulerek karara baglanmasi,

12.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri

cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket’in
elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda
Genel Kurul’'un bilgilendirilmesi,

13.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregdi; Yonetim
kontrollinu elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan

bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesiyle ilgili olarak 2022 faaliyet yili icerisinde
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

14. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket’in konusuna giren

veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregi izin verilmesi,

15. Dilek ve Temenniler.



2022 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda
Kisa Bilgi

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta ongordlen usullerin
yani sira, elektronik haberlesme dahil her tirlu iletisim
vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti gtnleri
hari¢ olmak Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden

asgari U¢ hafta 6nce yapilma zorunluluguna uygun
sekilde Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) ve Tlrk Ticaret Sicil Gazetesi’nde
(“TTSG”) yayimlanmistir. Toplanti ilan tarihinden dnce
2022 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim

Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (Uyum Raporu Formati-URF ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu-KYBF), Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim onerisi, Bagimsiz Denetim Raporu ile gindeme
iliskin bilgilendirme dokimani hem KAP hem de sirketin
http://investor.mlpcare.com/ adresindeki internet
sitesinde yayinlanmistir.

Bu baglamda;

- Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken,
pay sahiplerinin Sirket’in Yatinmci iligkileri Bolimi'ne
yazili olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini
istedikleri bir konu veya pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

« Genel Kurul Toplantis’nin pay sahiplerinin katilimimni
arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan
en az maliyetle katimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimesi hedeflenmis ve Genel Kurul
Toplantis’'nin yukarida belirtilen adreste yapiimasina
karar verilmistir.

- Toplanti baskani Olagan Genel Kurul Toplantisi
boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna 6zen gostermistir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda disltncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilar’'nda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul Toplantis'nda cevaplandiriimis
olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda giindemle ilgili olmayan veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir.

. “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin” 1.3.7. no.lu maddesi
uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren
imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
bulunmadigindan bu konuda Genel Kurul'da bilgi
verme gerekliligi dogmamistir.

« Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin coguniugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri
nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigr bir durum
olugsmamistir.
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2022 takvim yiliislemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi” 26 Nisan 2023
Carsamba glnu saat 10:00’da yapilmis ve toplantida
alinan kararlarla birlikte Hazirun Cetveli ve Toplanti
Tutanagi ayni gun yapilan KAP aciklamasi ekinde yer
almistir. Sirket’in toplam 208.037.202 TL sermayesine
tekabul eden 208.037.202 adet paydan 159.785.248
TL toplam toplanti nisabi ve 140.352.885TL adet payin
temsilen toplantida temsil edildigi ve elektronik ortamda
da 19.432.363 TL adet payin katildigi ve boylece gerek
kanun gerek ana sozlesmede Ongorilen asgari toplanti
nisabimin mevcut oldugu anlasiimistir.

2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Alinan

Kararlara Ait Kisa Bilgi

+ Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
raporlariile 2022 yili Finansal Tablolari gorustlmis ve
onaylanmistir.

« 2022 yilricerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmis, 2023 yilinda gergeklestirilecek
toplam bagis ve yardim Ust limitinin ise 20.000.000
TL olarak belirlenmesine iliskin teklif kabul edilmistir.

- 2023 yil mali tablo ve raporlarinin denetimiicin
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Uye sirketi)'nin secimi onaylanmistir.

« Sirketimizin mali yapisinin gl¢lendirilmesi ve finansal
esneklik kabiliyetinin daha da artirnlmasi amaciyla
01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 doénemindeki
faaliyetlerinden elde edilen Net Donem Karrnin
dagitiilmamasi onaylanmistir.

- Sermaye Piyasas! Kurulu “Kayitl Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18-1" (“Teblig”)’e uygun olarak Sirketimizin
kayitl sermaye tavanina iliskin st limitin mevcut
875.000.000-Tl'den 5.740.000.000-TLye artiriimasi
ve gecerlilik stresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasi, bu cercevede Esas Sozlesme’nin
8. maddesinin tadil edilmesi onaylanmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar::

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kacinirken sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda,
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Sirket’in Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2022
yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin bu
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirket’in karsilikl istirak iliskisi icinde oldugu sirketler

bulunmadigindan bu tur sirketlerin genel kurullarinda da
oy kullanma durumu olmamistir.
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2023 Yil Kar Dagitim Teklifi

Yonetim Kurulumuzun 20.03.2024 tarih ve 2024/ nolu karari geregi

Sirketimizin 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”

hukidmleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis TFRS konsolide mali tablolarina gére

4.747.932.000,00 TL Net Dénem Kari olusmaktadir.

2. Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi Kanunlari hukumleri uyarinca yapilan hesaplamalar
sonucunda geri alinan paylar icin ayrilan karsiligin ge¢mis yil karindan dusulmesi sebebiyle, gecmis yil zararlari

donem karindan yuksek ¢ikmaktadir. Dolayisiyla dagitilabilir net donem kari olusmamaktadir.

3. Sirket’in mali yapisinin giclendiriimesi ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da artiriimasi amaciyla, 2023 yili
hesap donemi Net Dagitilabilir Donem Karr'nin dagitiimayarak “Gegmis Yillar Karlar” hesabina aktariimasina,

4. Bu sekliyle kar payl dagitiimamasi yontndeki teklifin 2023 yili Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina

katilanlarin OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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—— Kredi Notlari

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gecirme surecinde MLP Saglik Hizmetleri A.S. nin (“Sirket”) konsolide yapisini
ulusal duzeyde yuksek yatinm yapilabilir kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu “A (Tr)"den “A+
(Tr)"ye yukseltmistir. Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu ise “J1 (Tr)” ve “Stabil” gorunum olarak belirlemistir. Diger yandan,
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini Tirkiye Cumhuriyeti tlke notlari siniri olan “BB/Negatif”
olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yiikseltiimesi, MLP Care’in yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen istanbul
pazarinda dnemli bir mevcudiyetle 6zel saglik sektorinde ulusal duzeyde konumu, artan hasta sayisina paralel
olarak gticlii cirosunun siirdiriilmesi, FAVOK biiyiimesi ve operasyonel performansla desteklenen kar marjlari,
asset light blylime stratejisi ve satin alinan hastanelerin basarili bir sekilde artirlmasiyla desteklenen, devam eden
dustk net finansal bor¢ seviyesi, 6ngorulebilir nakit akisi yaratmayi destekleyen gelir akisinin cesitlendiriimesi, kote
edilmis yapi ve i¢ borg ihrag piyasasinda yerlesik ge¢mis performans sayesinde sektor genelinde rekabet avantaj,
devam eden netisletme sermayesi acigi, sektordeki yogun rekabet ve kiresel durgunluk ve jeopolitik risklerin
belirsizligi artirmasi ve dinya genelinde parasal sikilasmanin buyume tahminlerini olumsuz etkilemesi sayesinde
gerceklesmistir.

25 Nisan 2023 25 Nisan 2022
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para BB/ (Negatif Gortintim) BB / (Stabil Goértintim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BB/ (Negatif Gortintim) BB / (Stabil Gortintim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu A+ (Tr) / (Stabil Gortntm) A(Tr) / (Stabil Gortnim)
Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu A+ (Tr) A(Tr)
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Ticari Sicil Bilgisi

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Otakcilar Caddesi Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3 D-Blok
No: 103 Eyiip, istanbul 34050

Bagl bulundugu Ticaret Sicil Midurligu: istanbul
Ticaret sicil numarasi: 574014

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu “Kayitl Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18-1" (“Teblig”)’e uygun olarak Sirketimiz’in
kayith sermaye tavanina iliskin dst limitin mevcut
875.000.000-TL'den 5.740.000.000-TLye artiriimasi
ve gecerlilik stiresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasi, bu cercevede Esas Sozlesme’nin
8. maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvurumuz 20
Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. 2022 Olagan Genel
Kurul’da onaya sunulacak Esas Sozlesme degisikligi
asagidaki gibidir:

ESKi SEKiL YENi SEKiL
SERMAYE SERMAYE
MADDE 8 MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Kasim 2017 tarih ve 39/1351 sayil izni ile
kayith sermaye sistemine gec¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 875.000.000
(sekizylizyetmisbesmilyon) Turk Lirasi (TL) olup, bu
sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 875.000.000
(sekizylizyetmisbesmilyon) adet nama yazili paya
bolinmustar.

T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yill gegmemek Uzere yeni bir
stre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirrmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi, 208.037.202
(ikiytzsekizmilyonotuzyedibinikiyziki) TLdir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden ve
tamamen odenmistir. Sirketin 208.037.202 TLlik ¢ikarilimis
sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 88.229.127
(seksensekizmilyonikiylzyirmidokuzbinytzyirmiyedi)
adet A grubu nama yazili ve 119.808.075
(ylizondokuzmilyonsekizylzsekizbinyetmisbes) adet B
grubu nama yazili paya bolunmdustir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Kasim 2017 tarih ve 39/1351
sayiliizni ile kayitll sermaye sistemine gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.740.000.000
(besmilyaryediylUzkirkmilyon) Tirk Lirasi (TL) olup,
bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde
5.740.000.000 (besmilyaryediylzkirkmilyon) adet
nama yazili paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan bes yil gecmemek Uzere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 208.037.202

Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir

sekilde nakden ve tamamen ddenmistir. Sirketin
208.037.202 TLlik cikarilmis sermayesi, her

biri 1 (bir) TL nominal degerde 88.229.127
(seksensekizmilyonikiylzyirmidokuzbinylzyirmiyedi)
adet A grubu nama yazili ve 119.808.075
(yizondokuzmilyonsekizylzsekizbinyetmisbes) adet
B grubu nama yazili paya bolunmustdr.
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Sermaye Yapisi
Sirket’in 875.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 208.037.202 TLdir.

Yatirim Politikasi ve Yatirrm Harcamalari
MLP Care, simdiye kadar sifirdan kurulumlar ve satin
almalarla buyumustur.

2023 yilinin Kasim ayinda Liv Duna Medical Center
Hastanesi, hizmete girmistir. Bu hastanenin gelisimi
planlandigi gibi devam etmektedir.

2023 yilinda toplam 1.372 milyon TL yatirim harcamasi
yaplilmistir.

Tesviklerden Yararlanma

MLP Care’in Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi
tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu tarafindan onaylanan
cesitli yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle, toplam 632.806.000 TL (31 Aralik 2022:
603.910.000 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina
karsilik gelen, %40-%80 araliginda degisen sinirsiz
streli kurumlar vergisi indirim orani hakkina sahip
olmustur. Ilgili ertelenmis vergi varliklari, ilgili yatirim
tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki
tutarinin %15-%40’1 olarak hesaplanmistir. Ek olarak MLP
Care, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler icin
Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligindan sigorta
primi isveren hissesi destegine hak kazanmistir.

Saglanan Haklara iliskin Bilgiler

Ust diizey yoneticilere 31 Aralik 2023 tarihinde

sona eren mali yil igin 103.313.000 TL tutarinda
6deme yapilimistir (2022: 77.494.000 TL). Bagimsiz
olanlar haricindeki Yénetim Kurulu Uyelerine ise bu
gorevlerinden oturd herhangi bir tcret 6denmemistir.

Arastirma ve Gelistirme

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme politikalari ile
sponsorluk yaptigr arastirma ve gelistirme etkinlikleri
icin yaklasik 33,3 milyon TL tutarinda harcama
yapllmistir.

MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar

Sirket'in istirak ve Bagh Ortakliklar’'nin sermayelerinde
2023 yilinda dogrudan ve dolayl olarak sahipligini
artirdigr ve dustirdigu durumlar asagida 6zetlenmistir:

MLP Atasehir Saglik Hizmetleri A.S.

Sirket’in ticaret unvani 24.10.2023 tarihli 10942 sayil
TTSG’nin 1065. sayfasinda “Sile Cns Gayrimenkul
Saglik Hizmetleri A.S.”"den “MLP Atasehir Saglik
Hizmetleri A.$."ye degistirilmistir.

Tasfiye Halinde MA Group Saglik ve Danismanlik
Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”)

Sirket’in ticaret unvani 19.09.2023 tarihli 10917
saylll TTSG’nin 180. sayfasinda “MA Group Saglik
ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S."den “Tasfiye
Halinde MA Group Saglik ve Danismanlik Hizmetleri
Ticaret A.S."ye degistirilmistir.

MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi
(“MLP Gaziantep Saglik”)

13.12.2023 tarihli itibariyla MLP Gaziantep Saghk’in
sermayesi 185.000.000,00- TL olmustur.

MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik™)

25.10.2023 itibariyla MS Saglk’in sermayesi
611.000.000,00- TL olmustur.
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KURUMSAL YONETIM

Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler

Diger
2023 yilinda Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirket’in donem icinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir. 2023 yilinda Sirket’e gelen
Ozel denetci talebi yoktur.

Sirket, idari davalara, is davalarina, s6zlesmesel
taleplere ve hatall tedavi davalarina yogun olarak maruz
kalinabilen bir tlke ve sektdrde faaliyet gostermektedir.
Son 12 ayda, sirketin mali durumu veya karliligi tzerinde
onemli boyutta etkisi olabilecek ya da yakin ge¢cmiste
etkisi olmus, sirket bilgisi dahilinde derdest ya da
baslatiimasi riski bulunan herhangi bir dava, hukuki
takibat ya da tahkim islemi bulunmamaktadir.

Sirket’in tim derdest dava ve takiplerden doJabilecek
toplam risk icin ayirdigi dava karsiligr 30.587.000 TLdir
(2022: 50.257.000 TL). Mevzuat uyarinca davacilarin
dava devam ederken talep tutarlarini artirma hakki
bulunmakta olup, sirketin tabi oldugu dava ve talep risk
tutarinin yukarida belirtilenlerden ylksek olmasi da
ihtimal dahilindedir.
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Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yoénetim Organi Uyeleri'nden birinin talep etmesi
halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi'nin dordunct fikrasinda ongorulen sekilde bir
rapor istenmemistir.

Sirket’in mali durumu giiclt olup sermayesinin karsiliksiz
kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cergevesinde
Yénetim Organi Uyeleri'nin Sirket ile kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda c¢ikan
¢lkar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini dnlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Donem icerisinde c¢ikar ¢catismasi yaratan bir durum
godzlenmemistir. Bu tur hizmet alimlarinda SPK mevzuati
ile tum diger mevzuat hikimlerine uyulmakta ve

bu dogrultuda ¢ikar ¢catismasina yol acabilecek

bir durumun ortaya ¢ikmamasi icin azami 6zen
gosterilmektedir.



MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyanlari

FiINANSAL TABLOLARIN KABULUNE VE BiLDIRIMINE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN KARAR
TARiHi: 19/03/2024
KARAR NO: 2024/5

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2023 Ocak — Aralik donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve s6z konusu Teblig'de
ongoruldugu Uzere Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari(TMS/TFRS)’ na ve SPK tarafindan
diizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ektedir.

a) 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimiz’deki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da a¢iklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimiz’deki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimiz'in aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durUst bir bicimde gosterdigi, Sirketimiz’in finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlUstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Burcu Oztiirk
CFO
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyanlari

FAALIYET RAPORU VE URF - KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLAMALARININ KABULUNE VE BILDIRIMINE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN KARAR

TARIiHi: 25/03/2024

KARAR NO: 2024/6

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2023 Ocak — Aralik donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve séz konusu Teblig'de
ongoruldugu Uzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan
diizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporu ile SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
uyarinca hazirlanan Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ektedir.

a) 31.12.2023 tarihli faaliyet raporu, Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)'nun
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimiz’deki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimiz’deki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirurlukteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini,
Sirketimiz’in finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce
yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Burcu Oztiirk
CFO
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Bagimsizlik Beyanlari

Tarih: 01.04.2022

MLP Saglik Hizmetleri A.S. ’de Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6
kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu uyumun 3 yillik ydnetim kurulu
bagimsiz Uyeligimin kalan kismi stresince (Nisan 2024’e kadar) devam edecegini beyan ederim.

- Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

- Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim Sirket adina herhangi bir yetkilendirmem olmadigini ve bu kapsamda
Sirket nezdinde herhangi bir tescil ve ilan islemi gerceklestiriimedigini ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi,

beyan ederim.

Meral Kurdas Tayfun Bayazit
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu o

Mali Misavirlik A.S. Maslak
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU www.deloitte.com.tr
Mersis No:
0291001097600016
MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na Ticari Sicil No : 304099
1) Goriis

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2023-31/12/2023 hesap dénemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu G&zetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak ydrutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiktimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz
Grup'un 01/01/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 19 Mart 2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’ncI maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-

141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintnd izleyen ilk tg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur.
Bu konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleriile Ust diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate
alr.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlh
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortstimuzl iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yurutilmustur. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirutip sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Mart 2024
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MLP Saghk Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym: tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarint Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gdériisiin Dayanag

Yaptigimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’sun bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliimiinde ayrtih bir sekilde agiklanmustir. KGK.
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsarmindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanryoruz.

3) Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayunlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarmin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gegigle ilgili agiklamalarin
yer aldig1 2 No’lu dipnota dikkat ¢ekeriz. Bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus clan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL) sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tuzel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayn ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da animaktadir) miisterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi aimak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz

© 2024, Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal

tablolarin  bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmus olup, bu konular hakkinda ayr bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hastlatn kaydedilmesi

Grup’un  baglica gelir kaynagi hastane
hizmetlerinden elde ettigi gelirlerdir. Hastane
hizmetlerine iligkin hak edilen gelirlerin
Sl¢limlenmesi ve dogru déneme kaydedilmesi
her hasta igin hasta kayit siirecinde agilan
protokole gore gergeklesmekte olup faturalama
muhasebe sistemi iizerinde yapilmaktadir.

Bununla beraber, tedavisi devam eden fakat
konsolide finansal tablo tarihi itibariyla heniiz
fatura edilmemis hizmetler igin gelir tahakkuku
kayitlara alinmaktadir.

Hasilatin dofru tutar ve dogru dénemde
kayitlara alinmast, hata olmasi ihtimali dolayist
ile muhakememize gére denetim ¢aligmamiz
bakimindan dnemli bir konu olup, kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un  hasillat ile ilgili  muhasebe
politikalarma ve tutarlarmna iligkin agiklamalar
Dipnot 2.5 ve Dipnot 20"de yer almaktadir.

Denetim  prosediirlerimiz  kapsaminda  asagidaki
galismalar gerceklestirilmigtir.

Hasilat siirecine iliskin  Yonetimin tamimlacig
kontrollerin tasarimi ve uygulamasi incelenmistir.

Muhasebe sisteminden tedarik edilen hizmet gelirleri
datas: ile konsolide finansal tablolarin uyumu kontrol
edilmis olup, ilgili datanin tamligi ve dogrulugu test
edilmigtir. Popiilasyon olarak belirlenen bu data
icerisinden Srnekleme metoduyla secilen 6rnekler igin
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir.  S6z
konusu maddi dogrulama prosediirleri, segilen
orneklere ait fatura ve tahsilatlann ve hasilatin
kayitlara alinma zamanlamasinin  incelenmesini
igermektedir. Ayrica, raporlama donemi, sonrasinda
hasilat olarak kaydedilen hizmet gelirlerinden de
Srnekler secilerek, hasilatin dogru dénemde kayitlara
alinip alinmadiklari test edilmistir.

Bu prosediirler kapsaminda ayrica Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) satislar i¢in SGK’nin hastane takip
sistemi olan Medula’nin ekran gériintiileri incelenerek
SGK tarafindan kontrol edilip onaylanmis hizmet
gelirlerinin konsolide finansal tablolarda tam ve dogru
kaydedilip kaydedilmedigi degerlendirilmistir.

Tedavileri devam eden fakat konsolide finansal tablo
tarihi itibariyla heniiz faturasi kesilmemis hizmet
gelirlerine iliskin kayitlara alinan hasilatin, ilgili gelir
tahakkuku datas: alinip, datanin tamlig: ve dogrulugu
test edilerek konsolide finansal tablolar ile uyumu
degerlendirilmistir. ~ flgili data iizerinden secilen
Ornekler ile hasta kayitlart karsilagtirilmig olup, hasilat
olarak kaydedilen tutarin dogru dénemde tam ve dogru
olarak kayitlara alinip alinmadig: incelenmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 20 Hasilat notunda yer alan
agiklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4) Kilit Denetim Konular (devam)
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindx

Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi

Grup’un konsolide finansal tablolarda maddi
olmayan duran varliklar igerisinde sundugu
3.677.848 bin TL tutarinda hastane ruhsatlar
bulunmaktadir.

S6z konusu varliklara iliskin deger dugikligii
degerlendirmesi 6nemli seviyede muhakeme
gerektirmekte olup, olas1 deger disikligi
karsil1g1 hesaplamalarinda hata olmast ihtimali
bulunmaktadir.

Grup’un  hastane  ruhsatlannn  degerleri
gelecekteki tahmini nakit akiglar iizerinden
hesaplanan kullanimdaki degeri hesaplamalart
ile desteklenmektedir.

Bu konuya iliskin degerlendirme ve sonuglar
denetim raporunda sirasiyla Dipnot 2.5 ve
Dipnot 12°de yer almaktadir.

Grup Yonetimi tarafindan yapilan deger disikligii
analizlerine iliskin tarafimizca uygulanan denetim
prosediirleri asagida agiklanmugtir.

Grup Yonetimi'nin séz konusu varliklann deger
diigiikligii gostergeleri olup olmadigina iligkin yaptifi
¢alismanin uygunlugu degerlendirmistir.

Yonetim  tarafindan, hastane ruhsatlaninin  geri
kazandabilir  degerlerini  belirlemekte  kullanilan
varsayimlar ve tahminler tarafimizca
degerlendirilmistir.  Bu  degerlendirmeler  temel
egrilerin  incelenmesi, hastane cirolarinin  ve
maliyetlerinin analiz edilmesi ile hastane yatirim
harcamalarina iligkin yapilan tahminlerin
incelenmesini igermektedir.

Deger diisiikliigii  testinde kullanilan degerleme
modelinin uygunlugu degerlendirilmis olup, modelde
yer alan kilit varsayimlar tarafimizca sorgulanmis ve
hizmet hacmi ve cirolar, hizmet maliyeti, operasyonel
giderler ile biyiime oranlari, igletme sermayesi ve
yatinm harcamalarimi da igeren nakit akis tahminleri
lizerinde 6nemli etkisi olan unsurlar analiz edilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 12 Maddi ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar notunda yer alan
agtklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmigtir.

5 Diger Hususlar

Grup’un 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar1 bagka bir
bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 8 Mart 2023 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin

olumlu goriig verilmistir.
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6) Diger Bilgiler

Ek 1’de sunulan diger bilgiler Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Diger bilgi notu TFRS dis1 élgiitleri
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar iizerindeki goriisimiiz, diger bilgi notunu icermemekte ve bu hususta
tarafimizdan herhangi bir giivence verilmemektedir.

Konsolide finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak sorumlulugumuz, diger bilgileri okuyarak, diger
bilgiler ile denetlenmis finansal tablolar ya da denetim siirecinde elde edilen bilgiler arasindaki varsa énemli
tutarsizhiklan belirlemektir. Eger yaptifimiz incelemeler sonucunda diger bilgiler ile konsolide finansal
tablolar ya da denetim neticesinde elde edilen bilgiler arasinda énemli bir tutarsizhik bulundugu sonucuna
varirsak, bu bulguyu bildirmemiz gerekmektedir. Diger bilgiye iliskin bildirmemiz gereken herhangi bir

bulgumuz bulunmamaktadir.

7 Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighk igermeyecek sekilde hazirlanmast igin
gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar: hazirlarken Grup Ydénetimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari .agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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8) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhslhk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemelerine ve BDSlere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan &nemli bir
vanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanhslhiklar énemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu Diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakll “Onemli yanhishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynaklh énemli bir yanhshg: tespit edememe
riskinden ylksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uyguntugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu gbriis
diginda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylani ger¢efe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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8) Bagimsiz Denet¢inin K lide Fi I Tablolarin Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumluluklar:
(devam)

e  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan: sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsamu ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgulanim st ybnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimuzi {ist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu digiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili dnlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulan yani kilit denetim konularint belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya agiklamamn doguracag) kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 19 Mart 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’ nin 402’nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarmca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agtklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Volkan Becerik’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 19 Mart 2024
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31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

124

Cari donem Geg¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Varhklar
Doénen varhklar: 8.459.545 6.964.561
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.812.373 1.261.961
Finansal yatirimlar 7 -- 352.909
Ticari alacaklar 8 3.657.198 3.009.894
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 5,8 113 86
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.657.085 3.009.808
Diger alacaklar 9 212.981 203.696
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 5,9 134.865 126.607
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 78.116 77.089
Stoklar 10 1.076.596 1.173.794
Pesin 6denmis giderler 11 491.648 664.376
Diger donen varliklar 16 208.749 297.931
Duran varhklar: 19.955.558 15.651.507
Ticari alacaklar 8 1.053 1.735
Diger alacaklar 9 222.539 4.050
Maddi duran varliklar 12 3.865.840 3.509.971
Maddi olmayan duran varliklar 4.492.593 4.458.315
- Serefiye 14 512.279 512.279
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 3.980.314 3.946.036
Kullanim hakki varliklar 13 7.241.449 4.485.867
Pesin 6denmis giderler 11 2.322.864 1.818.132
Ertelenmis vergi varligi 25 1.809.220 1.373.437
Toplam varhklar 28.415.103 22.616.068

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Konsolide

Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Geg¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
Dipnotlar 31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 8.886.964 7.968.031
Kisa vadeli borglanmalar 7 2.166.870 1.522.077
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 500.125 797.832
Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri 7 39.451 126.320
Kisa vadeli kiralama yiikiimliilikleri 7 355.985 266.395
Ticari borglar 8 4.082.221 3.951.182
- Tligkili taraflara ticari borglar 5,8 60.032 91.882
- 1liskili olmayan taraflara ticari borclar 4.022.189 3.859.300
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 345.895 272.678
Diger borglar 9 184.982 184.507
- Tliskili taraflara diger borglar 5,9 61 1.296
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 184.921 183.211
Ertelenmis gelirler 11 857.144 638.172
Kisa vadeli karsiliklar 125.466 124.710
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 15 78.409 56.715
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 47.057 67.995
Cari donem vergisiyle ilgili bor¢lar 25 228.825 84.158
Uzun vadeli yiikiimliiliikler: 6.635.816 4.751.037
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 1.072.954 401.122
Uzun vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri 7 14.918 64.738
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 7 1.905.391 1.818.366
Diger borglar 272.231 484.576
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 9 272.231 484.576
Ertelenmis gelirler 11 33.681 113.024
Uzun vadeli karsiliklar 112.823 101.207
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 15 112.823 101.207
karsiliklar
Ertelenmis vergi yikimliligi 25 3.223.818 1.768.004
Ozkaynaklar: 12.892.323 9.897.000
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar: 12.675.031 9.891.660
Odenmis sermaye 19 208.037 208.037
Sermaye diizeltme farklar 19 2.129.483 2.129.483
Paylara iligkin primler 19 2.645.882 2.645.882
Geri alian paylar 19 (1.925.591) (650.344)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (40.788) 18.431
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢tim kayiplari (40.788) 18.431
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 65.511 64.571
Gegmis yillar karlar 5.062.903 734.003
Net dénem kar1 4.529.594 4.741.597
Kontrol giicii olmayan paylar 217.292 5.340
Toplam kaynaklar 28.415.103 22.616.068

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 Ocak — 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Dipnotlar Aralik 2023 Aralik 2022
Kar veya zarar kism
Hasilat 20 22.449.345 18.902.871
Satislarin maliyeti (-) 20 (16.018.962) (14.015.535)
Briit kar 6.430.383 4.887.336
Genel yonetim giderleri (-) 21 (2.188.941) (1.869.451)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 953.189 897.874
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (822.946) (940.611)
Esas faaliyet kar1 4.371.685 2.975.148
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 78.129 999.939
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 23 (10.723) (176.699)
Fina geliri oncesi faaliyet kar1 4.439.091 3.798.388
Finansman giderleri, net 24 (1.713.213) (1.241.346)
Parasal kazang/(kay1ip) 3.099.062 2.223.522
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 5.824.940 4.780.564
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri)
Dénem vergi gideri 25 (534.583) (106.007)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 25 (542.425) 216.887
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 4.747.932 4.891.444
Net donem karimin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 218.338 149.847
Ana ortaklik paylar1 4.529.594 4.741.597
Net donem kari 4.747.932 4.891.444
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 26 21,77 22,79
Diger kapsamh gider kism
Kar veya zararda yeniden simiflandirilamayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) (78.959) 24.575
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire
iliskin vergiler 19.740 (6.144)
Toplam kapsamh gelir 4.688.713 4.909.875
Toplam kapsamh gelirin dagihmi
Kontrol giicii olmayan paylar 218.338 149.847
Ana ortaklik paylart 4.470.375 4.760.028

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

——— MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Ddnemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Gegmis
Cari dénem donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Dipnotlar Arahk 2023 Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.475.698 3.626.483
Daonem kari / (zarart) 4.747.932 4.891.444
Dénem net kar1/ (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (414.384) (2.088.424)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12-13 1.542.287 1.261.724
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 15.528 5.554
Alacaklarda deger diigiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 15.528 5.554
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 87.642 59.065
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
(iptali) ile ilgili diizeltmeler 87.555 31.410
Dava veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler,met 87 27.655
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 963.943 688.270
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (314.794) (199.551)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 1.278.737 887.821
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 25 1.077.008 (110.881)
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler (81.940) (3.723)
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 3.498 137.328
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 3.498 137.328
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - 58.061
Parasal kayip/ kazang (4.022.350) (4.183.823)
isletme sermayesinde ger¢ gisi 580.117 886.857
Ticari alacaklardaki (artis) azals ile ilgili diizeltmeler (2.087.308) (593.922)
Stoklardaki (artis) azahslar ile ilgili diizeltmeler 97.198 (296.808)
Ticari borglardaki artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler 1.853.437 1.403.348
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis)
ile ilgili diizeltmeler 689.193 266.043
isletme sermayesinde gergeklesen diger artig (azalis)
ile ilgili diizeltmeler 27.597 108.196
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azali (artis) 27.597 108.196
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 4.913.665 3.689.877
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler (77.500) (26.311)
Vergi 6demeleri 25 (359.672) (46.235)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (1.268) 8.229
Diger nakit girisleri 6 473 923
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.821.583) (2.195.636)
Bagli ortakliklarda pay alimlarma iligkin nakit gikislari (373.184) (117.571)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 6.851 700.603
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 6.851 700.603
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (1.371.645) (1.795.521)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 12 (1.272.221) (992.355)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 12 (99.424) (803.166)
Verilen nakit avans ve borglar (507.418) (435.799)
Alman faiz 70.904 43.111
Bagh ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu dogurmayan satislara iliskin nakit ¢ikislar - (237.550)
Diger nakit ¢ikislart 352.909 (352.909)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (656.656) (1.743.966)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.670.220 1.106.190
Kredilerden nakit girisleri 420.220 230.890
Thrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 3.250.000 875.300
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar: (1.844.447) (1.078.940)
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (424.447) (403.640)
Diger finansal borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: (1.420.000) (675.300)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (718.551) (390.005)
Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan
borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (136.688) (432.995)
(Odenen faiz (550.874) (403.012)
Alman faiz 243.890 156.440
Temettii 6demesi (44.959) (51.300)
Isletmenin Kendi Paylarini Geri Satin Almast veya Sermayenin Azaltilmastyla ilgili Nakit Cikislari (-) (1.275.247) (650.344)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (AZALIS) 1.997.459 (313.119)
NAKITTEKi ENFLASYON ETKiSi (447.047) (266.141)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 1.550.412 (579.260)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 1.261.961 1.841.221
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.812.373 1.261.961

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “MLP Saglik”) saglik hizmetleri faaliyetlerine, 1993 yilinda
Muharrem Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Yiikselis Saglik Hizmetleri Gida Tekstil San. Ltd. Sti biinyesinde
yer alan Sultangazi Tip Merkezi’nin faaliyete gegmesi ile baslamistir. Bunu takiben, 1995 yilinda, Muharrem
Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Saray Saglik Hizmet Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesindeki Fatih Hastanesi’nin
acilmasiyla faaliyetlere devam edilmistir. 2005 yilinda ise MLP Saglik’in kurulmasiyla, Fatih ve Sultangazi
Hastaneleri, MLP Saglik biinyesine katilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, MLP Saglik’in her biri Tiirkiye’de saglik sektoriinde faaliyet gosteren 14 adet
(31 Aralik 2022: 14) bagh ortakligi bulunmaktadir (MLP Saglik ve bagh ortakliklar1 bir biitiin olarak “Grup”
olarak adlandirilmistir).

Grup’un merkez ofisinin adresi Otakgilar Caddesi No:78 3450, Eyiip, Istanbul’dur.

Grup’un Tiirkiye Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tiim branslarda hizmet
verme zorunlulugunu da igeren bir sdzlesmesi bulunmaktadir. Bu hizmetler icerisinde Laboratuvar ve Radyoloji
hizmetlerini digaridan hizmet alimi ile saglayabilir. SGK, 5510 say1li Kanun geregi tiim vatandaglar1 Genel Saglik
Sigortasi (“GSS”) kapsaminda degerlendirdigi ve bu kisilerin aldig1 saglik hizmetlerini anlasmali saglik hizmet
sunucularma 6deyen, sigorta primlerini yoneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yoneten bir kurumdur.
SGK ile yapilan sozlesmeye gore Grup, tiim vatandaglar GSS kapsaminda sayildigindan, tiim hastalar1 bu yonde
kabul etmek zorundadir. Bu durum, SGK’nin web servisi olan Medula araciligi ile provizyon almarak ve
miistehaklik sorgulanarak yapilir. Sorgulama sonucu miistahak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK kapsaminda
saglanmaz. Verilen tedavi giderleri, GSS kanununa tabi olarak ¢ikan Saglik Uygulama Tebligi (“SUT”)
hiikiimlerince SGK’ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gore fiyat politikasi belirlemis ve
finansmanini sagladigi saglik hizmetlerinin listesini yaymlamistir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT
hiikiimlerine gore yayinlanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen
tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olmamasi durumunda ya da
endikasyonlarinin yetersiz olmasi durumunda SGK’nin tedaviyi 6dememe, kesinti yapma hakki vardir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylari
13 Subat 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de islem gormektedir.
SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 say1li Ilke
Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kayitlara gore; 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla MLP
Saglik’in sermayesinin %33,16’sin1 temsil eden paylarin “dolasgimda” oldugu kabul edilmektedir. 1 Ocak 2024
itibartyla bu oran %33,16’dir (Dipnot 19).

31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un 12.677 adet bordrolu ¢alisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 11.699).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Grup Yonetimi tarafindan onaylanmis ve 19 Mart 2024 tarihinde yaymlanmasi igin
yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin
yayimlanmasimin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Grup’un bagli ortakliklari agsagida 6zetlendigi gibidir:

Kurulus ve
Sirket Unvam faaliyet yeri
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat Tokat
Hastanesi”)
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) Samsun-Istanbul
Tasfiye Halinde Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Samsun
Sti. (“Samsun Tip Merkezi”)
Kuzey Medikal Pazarlama Ingaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) Ankara
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) Ankara
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik™) Ankara
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) Gebze - Izmit
21. Yiizyil Anadolu Vakfi (“21.Yiizyil Anadolu Vakfi”) Istanbul
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. (“Sotte Istanbul - Ankara
Saglik Temizlik Yemek”)
Tasfiye Halinde MA Group Saglik ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Istanbul
Group”)
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) Istanbul
Istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) Istanbul
MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saglik™) Gaziantep
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Kuzey Dogu”) Istanbul

DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadr.

Kullanilan Para Birimi
Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un

gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir.
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MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nmn 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu gergevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a
gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giictindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve dnceki déonemlere ait ilgili rakamlar
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda
gegerli olan 6l¢giim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yilin genel satin alma
giicindeki kiimiilatif degisim %100'"in lizerinde oldugu i¢in, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

U¢ yilbk kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31.12.2023 1.859,38 1.000 268%
31.12.2022 1.128,45 1.647 156%
31.12.2021 686,95 2.706 74%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da aym sekilde endekslenmistir.

« Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, stoklar ve benzeri aktifler piyasa degerlerini ge¢gmeyecek sekilde alim
degerleri iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket igerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

« Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki gelir tablosunda yer alan tim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere,
6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarma yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon {izerinden
hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinimn etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢lim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri igin yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonunda cari tutarlar1 lizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagl gayrimenkuller
ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagl ortakligin finansal tablolari, ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden diizenlenir. Boyle bir bagl ortakligin yabanci bir bagl ortaklik olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis
finansal tablolar1 kapanis kurundan cevrilir.

Raporlama donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan Olgiim birimine gore yeniden
diizenlenir.

Karsiastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan dl¢lim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha &nceki
donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 onceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir.

Konsolidasyon Esaslari

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un bagh ortakliklar: ve bu bagl ortakliklarma iliskin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Bagh Ortakhiklar Kurulus ve 31 Arahk 31 Arahk Faaliyet
faaliyet yeri 2023 2022 konulari
Tokat Hastanesi Tokat 58,84% 58,84% Hastane Hizmetleri

Samsun Hastanesi Samsun 80,00% 80,00% Hastane Hizmetleri
Samsun Tip Merkezi (1) Samsun 100,00% 100,00% Hastane Hizmetleri
MS Saglik Ankara 100,00% 100,00% Hastane Hizmetleri
Mediplaza Gebze-Izmit 75,00% 75,00% Hastane Hizmetleri
MA Group (3) Istanbul 51,00% 51,00% Hastane Hizmetleri
BTR Saglik Hizmetleri istanbul 100,00% 100,00% Hastane Hizmetleri
Meditime Saglik istanbul 100,00% 100,00% Hastane Hizmetleri
MLP Gaziantep Saglik (4) Gaziantep 100,00% 60,00% Hastane Hizmetleri
Sotte Saglik Temizlik Yemek Istanbul - Ankara 100,00% 100,00% Hastane Hizmetleri
Kuzey Ankara 100,00% 100,00% Diger Hizmetler
Artimed Ankara 100,00% 100,00% Diger Hizmetler
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (2) Istanbul 100,00% 100,00% Diger Hizmetler
Kuzey Dogu Istanbul 100,00% 100,00% Diger Hizmetler

(1) Oy kullanma giiciinii temsil eder. 2022 yilinda tasfiye siireci baglatilmugutr.

2) Oy kullanma giiciinii temsil eder. 2011 yilinda, Grup gergek kisi ortaklarinin yardimiyla, {iniversite hastanesi kurmak
i¢in bir vakfa katilmaya karar vermistir. Gegerli mevzuata gore vakiflar tiizel kisiler yerine gergek kisiler tarafindan
sahip olunmalidir. MLP bir vakfin ortagi olamayacagindan Sirket ortaklarindan Muharrem Usta, Vakif’in Miitevelli
Heyeti Bagkani olarak atanmigtir. Vakif’in amact, bir tip fakiiltesi kurarak Grup’un hastanelerinden birini {iniversite
hastanesi kapsamina almaktir. MLP s6z konusu vakif ile ortaklik iligkisi bulunmamasina ragmen, TFRS 10 uyarinca
Grup’un vakfin iizerinde giiciiniin olmasi ve vakfin gelecek donem fayda ve maliyetleri {izerinde etkisi olabilecek
sekilde giictinii kullanabilmesi ile kontrolii sagladig1 igin Vakif’m finansal tablolar1 Grup’un finansal tablolarina
konsolide edilmistir. Buna ek olarak Sirket, yatirim yaptig1 Vakif araciligyla Vakif i yatirimlarindan Universite nin
finansal ve operasyonel politikalarina iligkin haklara sahiptir.

3) Sirket 25 Aralik 2017 tarihinde tasfiye karar1 almustir.

4) Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla hisse pay1 %100’e ¢ikmistir.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Grup’un baglh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giiciiniin olmast,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi,

. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirnmmnin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmas: halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z oniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimast,

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart,

Sozlesmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar,

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciinin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi1 Grup’un bagl ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana

ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amactyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagh ortakliginin sermaye payvindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya ddenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/(zarar), i) alman satis

bedeli ile kalan paymn gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) baglt ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Grup 'un mevcut bagh ortakhiginin sermaye pavindaki degisiklikler (devami)

Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklart satmis oldugu varsayim iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarma transfer).
Bagli ortakligin satig1 sonrasi kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baslangi¢c muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 2023 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarimin A¢iklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek  Bir  Islemden  Kaynaklanan — Varhik  ve
Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli
Kurallan

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin onemliligi (materiality) esas almalarim
gerektirmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimu
Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek,
tahminlere iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile

hatalarin gegmise doniik diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

a) 2023 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Tlgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina ilisgkin muafiyetin
varlik ile ylikiimliiligiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gecici farklarin olustugu
islemlerde gecerli olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

Degisiklikler, ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varhiklari ve yiikiimliiliiklerine iliskin
gerekliliklere gecici bir istisna saglamaktadir. TMS 12’de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen agsagidaki degisiklik
ve yorumlart heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamas: — Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafivet
Siiresinin Uzatilmasi

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swiflandirilmast

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi  Sozlesmesi  Sartlart  Iceren Uzun  Vadeli
Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart

TSRS 1 Stirdiiriilebilirlikle gili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olgiilmesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde
tutarls, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini
alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un itk Uygulamasi — Kargilastrmali
Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarm agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aymi anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un simniflandirma
ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(devami)

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri igin 1 Ocak 2024’¢ ertelenmesiyle bu
sirketlere saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2024
olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger
yiikiimliliklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde O6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
simiflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala iglemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doéneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalari ve agiklama gereklilikleri
hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarmi isteyen yol isaretleri
eklemektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Actklanmasina Iligkin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagli finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini
zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu
standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 say1li duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili
kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gére TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

¢) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(devami)

TSRS 2 Iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarina igletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmas, dlgiilmesi ve agiklanmast ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliilik esasina gére TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar
[liskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir.
S6z konusu kiginin,

6] raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmas1 durumunda,

(ii)  raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi durumunda.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

1) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir liglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmas: halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin galisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

(viii) Isletmenin veya onun bir parcasi oldugu grubun baska bir iiyesinin, raporlayan isletmeye veya raporlayan
isletmenin ana ortakligina kilit yonetici personel hizmetleri sunmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiiktimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, ger¢ege uygun degeri iizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarm birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin onceki
sahiplerine karsi tstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmim toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olugtuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile @stlenilen yiikiimliilikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiikiimliliikkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlart
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

. Satin almman isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alman igletmenin hisse bazl
6deme anlagmalarmin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalan ile iliskili
yiikiimliilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalart
standard1 uyarinca muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Amag¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis
amagl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, agsamali olarak ger¢eklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri toplaminin, satn alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir yiikiimliliiklerinin net tutarini agan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarmin ve istlenilen tanimlanabilir ylikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan igletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarmn
gercege uygun degeri toplamini agsmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkin1 veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
iizerinden &lgiiliir. Olgiim esast, her bir isleme gdre belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
Olciilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden olgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
dénemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siiflandirma sekline gére degisir.
Ozkaynak olarak simflandirilmis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
Ozkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gergege uygun degeri yeniden olgiiliir ve
degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu
Ozkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden oOlgiiliir ve varsa, ortaya g¢ikan kazang/(zarar) kar/(zarar) iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s0z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/(zarara) aktarilir.

Isletme birlegmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadig1 kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alman isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim tarihinde
diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin degeri, (ii) kontrol giicii
olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gercege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmas1 durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikh
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiiklugii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarma) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit lireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikliigine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
ireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiirtiliir. Serefiye i¢in ayrilan
deger diisikliigi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diigiikligii
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin) hesaplamasina
dahil edilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen iglemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimlilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kars1 finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 agagida agiklanmaktadir) kars1 finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

. Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilat1 konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikee) varlik devredilmis olur. Misteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diigiilmektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Misteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d)  Islem fiyatini sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozLi ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zl itibartyla ticari niteliktedir,

(e)  Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Hasulat, ancak isleme iligkin ekonomik yararlarin igletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat
tutar1 ile islemin raporlama tarihindeki tamamlanma diizeyi ile islemin tamamlanmasi i¢in gerekecek maliyetlerin

giivenilir bicimde 6lgiilebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla agsagidakiler {izerinde anlagsmaya vardiktan sonra giivenilir tahminlerde
bulunabilecegi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve almacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,
. Odeme sekli ve kosullari

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

. Hastanelerde verilen tedavi hizmetleri;
. Medikal iiriinlerin ticareti; ve
. Laboratuvar hizmetleri

Hasilat, islem bedeli {izerinden finansal tablolara yansitilir. islem bedeli, isletmenin {igiincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin gelir kaynag: verilen saglik hizmetleridir. Agirlikli olarak hizmet gelirleri
poliklinik, cerrahi operasyon, rontgen ve diger tiim hastane hizmetlerinden dogan gelirlerden olusmaktadir.

Hasilat, hizmetin verildigi ilgili dsnemde muhasebelestirilmektedir. lgili dénem sonu itibariyla tedavisi kismen
tamamlanmis hastalardan dogan gelirler, donem sonunda hesaplanarak ilgili doneme tahakkuk ettirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net ger¢eklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi
gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikliigliniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkliigii
karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile simrhdir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve
arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin
amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ekonomik 6miir

Binalar 35yl
Makine ve cihazlar 5-20 y1l
Tasitlar 4-5 y1l
Demirbaslar 2-20 y1l
Ozel maliyetler 5-15y1l
Finansal kiralama ile alinan varliklar 2-11 y1l
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigi gézden
gecirilmektedir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine
gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi
kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
diigiikligliniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislart ile net satis
fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden
cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan ve isletme birlesmeleriyle edinilen veya satin alinan
hastane ruhsatlarindan olugmaktadir. Maddi olmayan varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden
kaydedilmektedir. Isletme birlesmeleri sonucu edinilen maddi olmayan duran varliklarm maliyet degeri bu
varliklarm birlesmenin oldugu tarihteki gercege uygun degerleridir. Baslangi¢ maliyetiyle kaydedilmesinden
sonra, sinirli dmrii olan maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger
diistikliigt indirilerek yansitilir. Sinirlt dmrii olan maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari), tahmini
ekonomik Omiirlerini yansitan siireler iizerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (1 - 5 y1l). Maddi olmayan
duran varliklar i¢in itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Maddi olmayan duran
varliklarm itfa giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar; Hastane ruhsatlari

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satn
alma tarihindeki ger¢ege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
ayri olarak satin aliman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin iginde yer alan hastane ruhsatlari i¢in herhangi bir faydali miir bulunmadigindan
ilgili hastanelere ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat yillik olarak bir deger diisiikligii olup olmadigi
konusunda incelenmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ruhsat bedellerinde deger diisiikligii yaratacak
herhangi bir durum gézlenmemistir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Serefiye haric maddi ve maddi olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger disiikligii olmasi durumunda, deger
diisiikliigli tutarmin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 olgiiliir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarmmn 6l¢lilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarmi 6lger. Makul ve tutarl bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarlt bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en
kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti i¢in, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir.

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, defter degerinin deger diisiikligiine ugramis
olabileceginin gostergesi ortaya ¢iktig1 durumlarda, nakit tireten birim seviyesinde deger diistikliigii testine tabi
tutulur.

Varligin (veya nakit tireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit lireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilmektedir. Bu durumda olusan
deger disiiklugii kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik igin deger
diisiikligli zararmm ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinimn iptali, yeniden degerleme
artig1 olarak dikkate alinir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklari her bir igletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yikimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi

yikimliligi raporlama tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yiikiimliiliik yontemine gore yasalagmis
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliliikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
dolay1 olugan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenen
vergi yiikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle finansal tablolarina yansitmiglardir ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamustir. Ertelenmis
vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari
tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni
veya farkl bir donemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zkaynaklar hesap
grubuyla iligkilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine ddenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin ddenen vergi
tutarlartyla netlestirilmektedir.

Her raporlama déneminde, ertelenmis vergi varliklarinin net defter degeri, vergiye tabi yeterli kar elde edilmesinin
muhtemel olmadig1 durumlarda, bir kismi ya da geri kazanilabilir tiim kismina kadar diizeltillir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lglide yasallasmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarmim defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliilikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar1 dikkate almnir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca séz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliliigi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride

dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
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Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar
pay1 ve ikramiyeyi yilikiimliilikk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni
bir ylikiimliiliik yaratan ge¢gmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Kullanilmamus izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamig izin haklari, raporlama tarihi itibartyla
calisanlarin kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri c¢alisanlarin mevcut tcretleri tizerinden hesaplanan
yiktiimliiliikleri ifade eder.

Dovizli islemler

Sirketin ve bagl ortakliklarinin operasyonel ve sunum para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”). Dénem iginde yabanci
para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinarak, finansal durum tablosunda yer alan
yabanci para cinsinden varlik ve borglar ise raporlama tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden islemlerin ve finansal tablo kalemlerinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden meydana gelen
kur farklar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Pay basina kazanc / (kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang/(kayip), net karin/(zararin), y1l boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Satis ve geri kiralama islemleri

Geri kiralama iglemi faaliyet kiralamas ve ilgili kira 6demeleri ile satis fiyatlari gergege uygun degerde ise, normal
bir satis islemi s6z konusudur ve her tiirlii kar ya da zarar hemen muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamalari agisindan,
satig ve geri kiralama isleminin meydana geldigi tarihteki gergege uygun degerin defter degerinden diisiik olmasi
durumunda, defter degeri ile gergege uygun deger arasindaki fark hemen muhasebelestirilir. Bir satig ve geri
kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin {izerindeki
kismu satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, sozii edilen gelir
ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralamalar

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira dénemi bulunan kiralamalar)
ve disiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sézlesmelerine iligkin kullanim hakki
varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira ddemelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

[k muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baglangig tarihinde 6denmemis olan kira ddemelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri {izerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)
Kiralamalar (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama yiikiimliiligiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar;

. bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

. kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

. kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyat:
ve

. kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yukiimliliigi, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliilikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii tizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri arttirilarak (etkin
faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak 6l¢iiliir. Grup, asagidaki
durumlarda kira yiikiimliliigiinii yeniden 6lger (ve ilgili kullanim hakk: varligi iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

. Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliiliigii
yeniden 6lgiildiigiinde.

. Endeks, oran tizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle

kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira
O6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliliigii yeniden olgiildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik
degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklantyorsa revize iskonto orani kullanilir).

. Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orami kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yikiimliligi yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakk: varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliilligiiniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde
yapilan kira ddemelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢limiinii kapsar. Bu varliklar sonradan
birikmis amortisman ve deger diistikliigii zararlar1 distilerek maliyet degerinden olgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore etmek ya da
kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varhigi restore etmek i¢in gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda
TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi igin katlanilmadiklari siirece ilgili kullanim
hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
segenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakk: varligi, ana varligin faydali 6mrii iizerinden amortismana
tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.
Grup, kullanim hakki varliklarmim deger diisiikligiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢in TMS 36 standardini

uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigli zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tizere
muhasebelestirir.
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DIiPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti (Devamri)

Kiralamalar (devami)

Kiract durumunda Grup (devami)

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliligii ve kullanim hakki varliginmn
6lgiimiine dahil edilmez. liskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarm meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tim
kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamay1 kullanmamustir.

Grup, hastane binalarin1 ve ofislerini kiralamaktadir. Kiralama sozlesmeleri genellikle 3 ila 15 yillik sabit siireler
i¢in yapilmakta ancak asagida agiklandig1 gibi uzatma secencklerine sahip olabilmektedir. Kira sartlar1 bireysel
olarak miizakere edilip ¢ok ¢esitli farkli sartlar ve kosullar1 icerebilmektedir.

2018 yilina kadar, maddi duran varlik kiralamalari, finansal kiralama veya operasyonel kiralama olarak
siniflandirilmistir. Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan ddemeler (kiracidan alinan herhangi bir tesvikten
net olarak) kira siiresi boyunca dogrusal bir sekilde kar veya zararda muhasebelestirilmistir. 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren kiralamalar, kullanim hakki olan bir varlik ve kiralanan varligin Grup tarafindan kullanim igin
uygun oldugu tarihte ilgili bir bor¢ olarak muhasebelestirilmektedir. Her kira 6demesi yiikiimliiliik ve finansman
maliyeti arasinda dagitilir. Finansman maliyeti, her bir dénem i¢in borcun kalan bakiyesinde sabit bir faiz orani
iiretmek amaciyla, kiralama siiresi boyunca kar veya zarara yansitilir. Kullanim hakki varligy, ilgili varligin faydali
omrii veya kiralama siiresinden kisa olani boyunca dogrusal yonteme gore amortismana tabi tutulur.

Bir kiralama isleminden kaynaklanan varlik ve bor¢lar baslangicta bugiinkii deger esasina gore dlgiiliir. Kiralama
borglari, asagidaki kira 6demelerinin net bugiinkii degerini igerir:

Sabit 6demeler (madde igi sabit ddemeler dahil), eksi kira tesvikleri alacaklar

Artik deger garantisi altinda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Eger kirac1 opsiyonu kullanacaksa bir satin alma opsiyonunun fiyati

Kira sozlesmesi bu opsiyonu kullanan kiracty1 yansitiyorsa, kira sozlesmesini feshetme cezalarinin
6denmesi.

Kira 6demeleri kiraya uygulanan faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Bu oran belirlenemezse, kiracinin benzer
bir ekonomik ortamda benzer sart ve kosullarla benzer degerde bir varlik elde etmek i¢cin gereken fonlar1 6diing
almak zorunda kalacag oran olarak, kiracinim alternatif bor¢lanma orani kullanilir.

Kullanim hakki varliklari asagidakiler kullanilarak maliyetten 6lgtiliir:

Kiralama yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari

Baslangig tarihinde veya bu tarihten once yapilan kira 6demeleri, eksi alinan kira tesviklerinden
ilk direk maliyetler

Restorasyon maliyetleri

Kisa vadeli finansal kiralama s6zlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralanmastyla ilgili 6demeler, dogrusal bir
sekilde kar veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilir. Kisa vadeli kiralamalar, kiralama siiresi
12 ay veya daha az olan kiralamalardir. Diisiik degerli varliklar, bilgi teknolojileri ekipmani ve kiiiik ofis
mobilyalarindan olusur.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gergege
uygun degerleri iizerinden oOlgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin (ger¢ege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden c¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan iglem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varhiklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarmi (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varhigin sozlesmeye bagl nakit akislariin ozelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti iizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak smiflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin
kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklari yeniden smiflandirir.
Finansal varliklarin yeniden smiflandirilmasi, yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigi kazang ya
da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri izerinden ol¢liir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglara yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olgtliir:

. finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gergege

uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracimm itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oram
uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varlign itfa edilmis
maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranimi

uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve faiz gelirleri kaleminde (Dipnot 24) gosterilir.

(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak 6lgiilme
kriterini kargilamayan finansal varliklar ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun
degerlerinden olgiiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklart siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

. itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir parcas: olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;
. gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen ve tanimlanmis bir riskten

korunma isleminin bir parcast olmayan borglanma araglarmin itfa edilmis maliyetleri lizerinden hesaplanan
kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsaml
gelirde muhasebelestirilir;

. gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
pargas1 olmayan finansal varliklara iligkin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve
. gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar

diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iilen borglanma araglari, kira alacaklar, ticari alacaklar, misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in finansal
tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama doneminde ilgili finansal
varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
giincellenir.

Grup o6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri igin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak deger diisikligi karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen

kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde dnemli bir artis olduysa
Omiir boyu beklenen kredi zararlarin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin élciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lglimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyiikligii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutart, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri tizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit
akislarinin tamamu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarmin tamami arasindaki farkin (tiim nakit
aciklarinin) baslangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligii
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarma iligkin sozlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri onemli
6lctide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden Slgiilen bir finansal varlik finansal tablo dig1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha 6nce ilgili
araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiiktiimliiliiklerin ilk 6l¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, agagidakiler diginda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimlilikler: Bu yiikiimliliikler, tiirev
tiriinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b)  Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden
iliski yaklagimimnin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig1 devam
eden iliskisi 6l¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl1 bir
yiikiimliilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, igletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliiliik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6lgiiliir.

(c)  TFRS 3’iin uygulandig: bir igletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagli bedel: {1k defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun
deger degisimleri kér veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden smiflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliilikkleri yalnizca Grup’un yiikiimliliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
agimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dist birakilan finansal yiikiimliligiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya istlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak tizere 6denen veya 6denecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Karsihklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi ve yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin ve
ekonomik fayda getiren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik
tutarlarmimn giivenilir bir bigimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu yiikiimliiliikler
icin karsilik ayrilir. Kargiliklar, raporlama tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin Grup Yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydamin bir kismi ya da tamaminin igiinct taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT2-  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sarta bagl viikiimliiliik

(a)  Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride ger¢eklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan
veya

(b)  Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan mevcut
yukiimliliktiir:

(6] Yikiimlulugiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin bulunmamasi veya
(il)  Yikiimliilik tutarinin, yeterince giivenilir olarak dlgiilememesi.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhklar

Sarta bagh varlik

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mabhiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan varliktir.

Sarta bagl yikiimliilikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise
sarta bagl yiikiimliiliikler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararmimn alindig:
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Boliimlere gore raporlama

TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” uyarinca, faaliyet boliimi, bir isletmenin (a) Hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak tizere)
isletme faaliyetlerinde bulunan (b) Faaliyet sonuglarinin, béliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmas1 ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi ve (c) hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
kismidir. Grup'un operasyonel karar organi, hem toplu hem de hastane bazinda finansal bilgiler almaktadir. Higbir
hastane, tiim hastanelerin birlesik dahili ve harici gelirinin % 10'unu agsmamaktadir ve boliim bilgilerini bireysel
hastane bazinda raporlama pratik degildir. Ayrica, yatirim kararlari, yeni hastanelerin potansiyel satin alimlar
veya Grup’un mevcut hastanelerine daha fazla yatirim yapilmasi iizerine odaklanmaktadir. Bu sebeple Grup, tek
bir igletme olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen

hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen 6nemli hususlar olmalari halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DiPNOT 3- ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama donemi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliklerin
tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiikiimliliklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasmna ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

3.1  Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar

Dipnot 2.6. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan (asagida Dipnot 3.2 numarali notta ele alinan tahminler
digindaki) asagidaki yorumlar yapmustir:

Ertelenmis vergi varliklar:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhigr ve yikimliliga
muhasebelestirmektedir.

Kullanilabilecek vergi indirimleri tizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar:

Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin
kuvvetle muhtemel olmas1 durumunda kayitlara yansitilir. Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz oniinde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 15131inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismma karsilik ayrilir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarima dayanarak, tim ertelenmis vergi varligini
kullanmay1 tahmin etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 itibartyla 70.400 TL tutarinda indirilebilir mali zarar1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 59.902). (Dipnot 25).

Grup, s6z konusu kullanilabilir mali yil zararlarina iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri biiyiime
orani, hastane kapasiteleri ve kur beklentileri gibi ileriye doniik yonetim tahminlerini igermektedir. Mali yil
zararlarinin ileriye doniik kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gergeklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi
6nemli bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz (Dipnot 25).
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DIPNOT 3- ONEMLiIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar:

Oniimiizdeki yillar icinde, varlik ve yiikiimliiliiklerinin net defter degerlerinde, 6nemli 6lgiide degisiklik
yaratabilecek temel varsayimlar ve diger tahmin belirsizlikleri asagida agiklanmustir;

Siipheli alacak karsiliklar

Grup yonetimi SGK tarafindan teyit edilmeme veya hastalar ve diger karsi taraflardan tahsil edilememe riski olan
alacaklarindan dogabilecek gelecekteki zararlar karsilayacagina inandig: tutar kadar siipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. SGK kapsamindaki hastalara verilen hizmet ve bu hizmetten dogan alacaklar SGK’nin idari gézetim
ve teftigine tabidir. SGK tarafindan teyit edilmeyen alacaklar bu alacaklarin akibeti kesinlestigi anda Grup
yonetimi tarafindan kayitlardan ¢ikartilmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla siipheli alacak karsiliklarinin toplam
tutart 140.633 TL’dir (31 Aralik 2022: 198.515 TL) (Dipnot 8).

Ayrica, Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan ticari alacag:
bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Grup’un ¢aligtig1 diger kurumlara gére daha uzun vade giinlerine ve
karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilati Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir ve s6z konusu
alacaklara karsilik Grup Yonetimi’nin beklentisi 2023 igerisinde yurtdisi hasta alacaklarinin tahsil edilecegi
yoniindedir. Grup’un 31 Aralik 2023 itibartyla 857.137 TL vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis
ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 682.804 TL). (Dipnot 27)

Ayrica, ticari alacaklarm beklenen kredi zararlarmim hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Dava ve sosyal giivenlik indirim karsihigi

Grup yo6netimi, Dipnot 17°de agiklandigi iizere, yasal islemlerin ve cezalarin hala belirsiz oldugu ve nakit ¢ikist
olasilig1 olan davalar i¢in 47.057 TL (31 Aralik 2022: 67.995 TL) tutarinda karsilik ayrrmustir.

Serefiyenin deger diisiikligii

Dipnot 2.6’da belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, serefiye tutari itfa edilmez ve Grup, yilda bir kez veya
sartlarin deger diisiikliginii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit
ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir. (Dipnot 14).

Deger diistikliigii testi 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla yapilmis ve “indirgenmis nakit akislar1 yontemi” hesaplamasi
kullantlmigtir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar; Hastane ruhsatlart

Isletme birlesmeleri satin alim ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya iistlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagl ortakligin kontroliinii elde etmek igin
cikarilan 6zkaynak araglarmin gergege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplami olarak hesaplanmaktadir. Degerleme, satin alma fiyatimin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve
TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” a uygun olarak ¢esitli varlik gruplarina dagitilmasina temel saglamak
icin yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’¢ gore gergege uygun deger “Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varhigin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir”.
Grup’un isletme birlesmesi kapsamina giren islemlerinin degerlendirmesi sonucunda hastane ruhsatlar1 maddi
olmayan duran varlik olarak belirlenmistir. Ruhsat degerlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde gelir
yontemi goz oniinde bulundurulmustur.

Dipnot 2.6’da belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, sinirsiz faydali dmre sahip hastane ruhsatlari itfa edilmez
ve Grup, yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diisiikliigi testlerine tabii tutar.
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DiPNOT 3- ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)

3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar1 (Devami)

Deger diisiiklugii testleri; hastane ruhsatlari igin her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ergevesinde
hesaplanan nakit akimlarin bugiinkii degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilasgtirilmasi suretiyle yapilmaktadir.
Bu hesaplamalar tahmin kullanim1 gerektirir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilen deger diisiikliigi
testleri sonucu herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir (Dipnot 12).

Maddi duran varliklarin ekonomik émiirleri

Grup, maddi duran varliklarinin tahmini ekonomik Omirlerini her raporlama donemi sonunda gézden
gecirmektedir. Grup, maddi duran varliklarin kullanim amacini, belirli bir maddi duran varlik tiirti ile ilgili
teknolojik gelismeyi ve yonetimin faydali Omiirleri ve varliklari, ilgili amortismani arttirip azaltmasini
gerektirecek diger faktorleri dikkate alir (Dipnot 12).

DiPNOT 4- DIiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un azinlik hissesine sahip olmasina ya da mevzuat geregi hisse sahibi olmamasina ragmen, kontrol giiciiniin

varlig1 nedeniyle konsolidasyona dahil edilen sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Samsun Tip Merkezi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dénen varliklar 934 1.163
Duran varliklar - 13
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 208 2318
Ozkaynaklar (1.142) (1.142)
1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2023 2022

Diger gelir/(gider),net (262) (1.807)
Doénem zarar1 - (1.807)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit ) (6)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 9 6
Elde edilen/(kullanilan) net nakit - -
21.Yiizy1l Anadolu Vakfi 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Dénen varliklar 14.156 22.858
Duran varliklar 201.122 167.485
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 68.018 103.290
Ozkaynaklar 147.260 87.053
Kontrol giicii olmayan paylar 38.651 38.651

1 Ocak-31 Arahk

1 Ocak-31 Arahik

2023 2022
Hasilat 1.302 739
Diger gelir/(gider),net 34.281 34.522
Donem zarari 35.583 35.261
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 33.636 43.717
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (33.637) (41.949)
Elde edilen/(kullanilan) net nakit (1) 1.768
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DIiPNOT 5- ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Grup’un iliskili taraflar1 olan bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli alacaklar ve borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023

Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ortaklar Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Muharrem Usta (*) - 130.149 - 50
Adem Elbag1 - 4.599 - -
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler ve iliskili taraflar
Ave A Saglik A.S. (2) - - 17.345 -
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 6 - 18.882 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ing. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 7951 -
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 1 -- 509 -
Saray Eczanesi - -- 985 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibb1
Malz. ing. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 13782 -
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - -- 578 -
Ozel Gebze Sentez Saghk Hizmetleri Ve Tic. A.S. - -- - 7
Diger 106 117 - 4
113 134.865  60.032 61

*) Mubharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayig bedel, i¢ bor¢lanma faiz oran1 tizerinden
adat faizine tabii tutulmaktadir.

(1) Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve ingaat1 devam eden hastaneler igin denetim ve insaat hizmeti saglamaktadir.

2) A ve A Saglik A.S.’den, Grup hastaneleri i¢in temizlik malzemesi alimi yapilmaktadir.

3) Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane
hizmeti vermektedir.

“4) Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri
saglamaktadir.
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DiPNOT 5- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2022

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ortaklar Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Muharrem Usta (*) -- 122.102 -- 82
Adem Elbas1 -- 4.271 -- -
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler ve iliskili taraflar
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 10 --  37.540 -
A ve A Saglik A.S. (2) - -- 35172 --
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 5426 .
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 - 839 -
Saray Eczanesi -- - 1.214 -
Samsunpark Ozel Saglk Tibbi
Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 9.644 .
Mp Saglik ve Tic. A.S. -- - -- 1.208
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. -- - 845 -
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. -- - 12 -
Mt Saghk Uriinleri San. ve Tic. A.S. - - 227 .
Sanport Gayrimenkul Gelistirme ing.Ve Tic.A.S -- - -- -
Atk Saglik Hizmetleri Ve Danigmanlik A.S. -- - 963 -
Diger 74 234 -- 6
86 126.607 91.882 1.296

*) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayi¢ bedel, i¢ borglanma faiz orani iizerinden
adat faizine tabii tutulmaktadir.

1) Fom Grup Mimarlik ingaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve ingaat1 devam eden hastaneler igin denetim ve insaat hizmeti saglamaktadir.

) A ve A Saglik A.S.’den, Grup hastaneleri i¢in temizlik malzemesi alimi yapilmaktadir.

3) Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve gamasirhane
hizmeti vermektedir.

4) Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri
saglamaktadir.
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DiPNOT 5- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflara verilen avans, pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (1) 13.850 22.821
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. - 1.651
Sanport Gayrimenkul Gelistirme ins.Ve Tic.A.S 279 459
Atk Saglik Hizmetleri Ve Danigmanlik A.S. -- 126
14.129 25.057

iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Fom Grup Mimarhk insaat ve Tic. A.S. (1) 992.760 606.710
992.760 606.710

(1) Fom Grup Mimarhik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti

ve ingaat1 devam eden hastaneler i¢in denetim ve insaat hizmeti saglamaktadur.

iliskili taraflar (sat ve geri kiralama islemleri) 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Sancak Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (pesin ddenmis giderler

kalemi igerisinde) 367 653

Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (uzun dénem pesin

O0denmis giderler kalemi icerisinde) 33 605
400 1.258

Yukaridaki bakiyeler, Efes Hastane (Sentez Hastanesi’nin subesi) binasi arsasinin ve Bahgelievler Hastanesi’nin
faaliyet gosterdigi binanin satilip geri kiralanma islemleri sirasinda gergege uygun degerlerinin altinda satilmasi
ile olusan satis zararlarinin pesin 6denmis giderler olarak muhasebelestirilmesi sonucu olugmustur. Satis islemi
esnasinda olusan bu zararlarin, geri kiralama iglemine konu olan kira 6demelerinin piyasa fiyati altinda olmasi
dolayisiyla kira sozlesmeleri siiresince telafi edilecegi diisiiniildigiinden, satis esnasinda olusan zararlar satis
tarihinde pesin 6denmis gider olarak muhasebelestirilmistir ve kira sdzlesmesi siiresince itfa edilmektedir. Efes
Hastane bina arsasi, Sancak Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S.” ye 6.211 TL zarar ile 2010 yilinda satilmis ve
2011 yil1 basindan gegerli olmak tizere 15 yil i¢in geri kiralanmistir. Bahgelievler Hastane binasi, Sancak Grup
Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S.” ye 5.591 TL zarar ile 2009 yilinda satilmis ve Aralik 2009°dan gegerli olmak iizere
15 yil igin geri kiralanmistir. Grup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu iglemlerden dolay1 pesin 6denmis
gider olarak muhasebelestirilen tutarin itfasi sebebiyle 653 TL kira gideri muhasebelestirmistir (31 Aralik 2022:
602 TL).

iliskili taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
iligkili taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic. A.S 102.120 -- 97.653 --
Fom Grup Mimarlik Ingaat Ve Tic. A.S. 29.047 102.375 25.167 132.169
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri Ing.Turizm ve San. Tic. A.S. 8.397 237.772 40.822 78.878
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 8.284 - 7.922 -
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. 5.864 - 4.849 -

153.712 340.147  176.413 211.047
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DIiPNOT 5- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

. 1 Ocak-31 1 Ocak-31
1liskili taraflardan satin alimlar Aralik 2023 Aralik 2022
A ve A Saglik A.S. (1) 49.751 105.344
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (2) 46.852 239.857

96.603 345.201

1 Temizlik malzemesi alim1
) Bina kira gideri

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Faaliyet giderleri (hizmet satin alimlar dahil) Aralik 2023 Aralik 2022
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic.A.S (1)(7) 234.160 207.249
Samsunpark Ozel Sag. Tibbi Malz. Ing. Tur. Tem. Tic. A.S. (4) 89.344 74.262
Atakum Ozel Saglik Hiz. Ins. Turizm ve San. Tic. A.S. (1)(7) 52.933 35.901
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. (1)(7) 6.633 23.462
Gazi Medikal Saglik Tesisleri ve Tic. A.S. (1)(7) - 21.413
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) 33.897 22.998
Livart Tiip Bebek Ozel Saghk Hizm. A.S. (2) 42.669 36.244
Mp Saglik ve Tic.A.S. (1)(7) - 42.015
Atk Saglik Hizmetleri Ve Danigsmanlik A.S. 11.553 -
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. (1)(7) 10.074 10.636
Miniso Magazacilik A.S. - 1.196
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. (2) (5) 6.965 4.405
Saray Eczanesi (6) 4.859 5.168
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. Sti. (2) 1.907 2.191
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (3) -- 492

494.994 487.632

(1) Hastane kira giderleri

2) Doktor giderleri

3) Kirtasiye ve tiiketim giderleri

4) Temizlik, yemek ve ¢amasirhane giderleri

5) Medikal makine kira giderleri

(6)  llag alim giderleri

7) TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup, ilgili periyoda ait 6denen kira giderlerini temsil etmektedir.
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DiPNOT 5- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak-31 1 Ocak-31

iliskili taraflara satislar Aralik 2023  Arahk 2022
A ve A Saglik A.S. (1) 660 6.001
Cotyora Med.Ozel Sag.Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. 531 421
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ing. Turizm. Tem. Tic. A.S. 1.330 1.157
Miniso Magazacilik A.S. -- 365
Fom Grup Mimarhk Insaat ve Tic. A.S. 230 76
Adem Elbag1 1.742 950
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ing. San. Tic. A.S. 466 300
Samsunpark Ozel Saglik Hiz.Is Sagligi ve Giivenlik. Dan. Egitim. Miih. Tic.Ltd. Sti. 6 -

4.965 9.270

(1) Disaridan saglanan laboratuvar hizmetleri

1 Ocak-31 1 Ocak-31

iliskili taraflardan faiz gelirleri Aralik 2023 Aralik 2022
Muharrem Usta 49.204 32.001
49.204 32.001

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket st diizey yonetim kadrosu, Genel miidirler, genel miidiir yardimeilari, baghekimlerden ve merkezi tist
yonetimden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi
faydalar icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik 2023 Aralik 2022
Ust diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler 103.313 77.494

103.313 77.494

DiPNOT 6- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kasa 23.621 13.760
Bankadaki nakit 2.780.898 1.235.517
- Vadesiz mevduat 703.346 160.771

- Vadeli mevduat 2.077.552 1.074.746
Diger hazir varliklar (*) 7.854 12.684
2.812.373 1.261.961

31 Aralik 2023 itibartyla Grup’un TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin etkin faiz oranlari %10-%46’dir ve
vadeleri 3 aydan kisadir (31 Aralik 2022 itibartyla Grup’un TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden olan vadeli
mevduatlarinin etkin faiz oranlari sirasiyla %9-%17,%0,15-0,20 ve %0,15’tir ve 3 aydan kisadir).

*) Diger hazir varliklar, bankalardaki kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir.
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DIiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR

Finansal Varhklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Vadeli Mevduatlar (*) - 352.909
- 352.909

*) Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden USD kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi

durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat iiriiniidiir. Kur korumali mevduat hesaplari gergege uygun degeri kar
veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmigtir. Grupun 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla, 1 Ocak 2023 vadeli %15 faiz oranli 152.833 TL ve 13 Subat 2023 vadeli %17 faiz oranli 200.076 TL kur
korumali mevduat finansal varligi bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla kur korumali mevduat bulunmamaktadr.

Finansal Borclar

Banka Kredileri ve Tahviller

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli alinan krediler 666.870 418.098
Kisa vadeli ¢ikarilmis tahviller 1.500.000 1.103.979
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kism1 173.615 692.844
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 173.615 692.844
Faiz tahakkuku 326.510 104.988
2.666.995 2.319.909

Uzun vadeli banka kredileri 72.954 401.122
Cikarilmig tahviller 1.000.000 --
1.072.954 401.122

Toplam finansal borclar 3.739.949 2.721.031

Grup, 14 Temmuz 2023 tarihinde nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle 6 ay vadeli 500.000 TL tutarinda sukuk
ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 9 Ocak 2024 tarihinde yapilacak olup faiz oran1 %41°dir.

Grup, 2 Ekim 2023 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 12 ay vadeli, 1.000.000 TL tutarinda tahvil
ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 01 Ekim 2024 tarihinde yapilacak olup faiz orani %48,5’tir.

Grup, 12 Aralik 2023 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 18 ay vadeli, 1.000.000 TL tutarinda sukuk
ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 12.06.2025’te 6denecek olup faiz oran1 %50’ dir.
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DiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR (Devami)
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Agirhikh ortalama etkin

Para birimi faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

TL 47,50% 1.502.106 1.000.000 2.502.106
TL TLRef+4,+%13,55-

TRLibor+%4-%5,80 1.164.889 72.954 1.237.843

2.666.995 1.072.954 3.739.949

31 Arahk 2022

Agirhkl ortalama etkin

Para birimi faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam

TL 25,40% 1.492.602 3.470 1.496.072
TL TLRef+4-TRLibor+%3,50-

%4,00-%4,50-%5,80 827.307 397.652 1.224.959

2.319.909 401.122 2.721.031

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un kullandigi kredilere istinaden nakdi bloke hesabi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla TL para birimi cinsinden kredilerin 6deme plan1 agagidaki
gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Faiz tahakkuklari 326.510 104.988
1 yil igerisinde 6denecek (*) 2.340.485 2.214.922
1 - 2 yil igerisinde ddenecek (**) 1.072.954 279.312
2 - 3 yil icerisinde 6denecek -- 121.809
3.739.949 2.721.031

*) 1 y1l igerisinde ddenecek kredilerin 670.000 TL tutarindaki kismu rotatif kredilerden, 1.500.000 TL’lik kismu ise 1 yil
igerisinde itfas1 gelecek olan tahvil ve sukuk 6demelerinden olusmaktadir.
(**)  1-2 yil igerisinde 6denecek kredilerin 1.000.000 TL tutarindaki kismi tahvil demesinden kaynaklanmaktadir.

Banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri

Grup’un Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S, Denizbank A.S., Denizbank AG, Odeabank A.S.,
ING European Financial Services PLC ve ING Bank A.S’den olusan yedi banka ile 31 Aralik 2015 tarihinde
Sendikasyon kredisi imzalanmistir. Sendikasyon kredisinin kullanilmasi Subat 2016’da gerceklesmistir. S6z
konusu krediye iliskin olarak, Grup’un halka agik olmayan hisselerinin %25°1 tizerindeki hisse rehni kaldirilmstir.
Grup’un bagli ortakligi olan firmalarda bulunan Sirket’e ait hisseler ile Sirket miilkiyetinde olan her tiirlii sabit
kiymete iliskin ticari isletme rehini ve Grup’un banka hesap rehni devam etm  ektedir. Buna ek olarak, Grup’un
medikal turizm sozlesmeleri ve sigorta policelerinden dogan alacaklar1 da temlik edilmistir.
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DIiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR (Devami)
Sendikasyon kredisi agagida belirtilen bazi finansal taahhiitleri de igermektedir;

Bor¢ Servisi Kargilama Oran1 (“BSKO”), sozlesme siiresi boyunca (2016-2024) 1,1’in altina disemez.
BSKO 31 Aralik 2016’dan baglamak tizere her alt1 ayda bir test edilir.

Net Borg’un FAVOK e orani; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alt1
aylik donem igin x3,5”1n; 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren alt1 aylik
donemler igin x3,0’in; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren alt1 aylik
donem igin x2,5 ve sendikasyon kredisinin geriye kalan donemleri i¢in x2,5’in lizerine ¢ikamaz. Grup, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla yukarida belirtilen sdzlesme hiikiimlerindeki oranlar1 yerine getirmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler, Sirket’in nakit akis
tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit
akiglaridir.

1 Ocak- 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap donemleri itibariyla finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliklerin mutabakati agsagidaki gibidir:

Kur farki
Finansman  hareketleri Bagh Diger
1 Ocak nakit (Dipnot  ortakhk diizeltmeler Enflasyon
2023 akislar 22) cikist *) Etkisi 31 Arahk 2023
Banka kredileri 2.721.031 2.088.567 - - - (1.069.649) 3.739.949
Finansal kiralama islemlerinden borglar 191.058 (73.889) 16.168 - - (78.968) 54.369
Kiralama yiikiimliiliikleri 2.084.761 (718.551) 73.806 - 1.658.523 (837.163) 2.261.376
4.996.850 1.296.127 89.974 - 1.658.523  (1.985.780) 6.055.694
Kur farki
Finansman hareketleri Bagh Diger
1 Ocak nakit (Dipnot  ortakhk  diizeltmeleri Enflasyon
2022 akislarn 22) cikist (*) Etkisi 31 Arahk 2022
Banka kredileri 4.400.585 42.151 - - - (1.721.705) 2.721.031
Finansal kiralama islemlerinden borglar 624.052 (239.712) 61.387 - - (254.669) 191.058
Kiralama yiikiimliiliikleri 2.416.534 (642.623) 53.431  (92.251) 1.304.278 (954.608) 2.084.761
7.441.171 (840.184) 114.818  (92.251) 1.304.278  (2.930.982) 4.996.850
*) TFRS 16 kapsamindaki bazi kiralama yiikiimliiliiklerinde yeni bina sézlesmelerinin eklenmesinden, dénem igerisinde gergeklesen

kira 6demelerindeki degisimden ve isletme birlesmelerinden kaynakli olarak indirgenmis kiralama yiikiimliiliiklerinin yeniden
Slgiimlenmesinin etkisinden ve faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIiPNOT 7- FiNANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar:

Grup’un genel olarak medikal cihaz kiralamasindan kaynaklanan, finansal kiralama islemlerinden borglarinin
detay1 agagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri
31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2023 2022
Bir y1l icinde 56.032 163.234 39.451 126.320
iki ile alt: y1l arasindakiler 10.455 70.363 14.918 64.738
66.487 233.597 54.369 191.058
Eksi: gelecege ait finansal giderler (12.118) (42.539) - -

Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii

degeri 54.369 191.058 54.369 191.058

Finansal kiralama, kiralama donemi 7 yil olan duran varlik alimlan ile ilgilidir. Kiralama konusu kalemlerin
miilkiyeti sozlesme siiresi sonunda Grup’a devredilecektir. Sozlesme ortalama efektif faiz orani yillik TL igin
yaklagik %19,17 (2022:%19,17), Avro i¢in yaklasik %6,36 (2022: %6,36), ABD Dolar1 i¢in yaklagik %5,25
(2021: %5,25)’tir.

Kisa vadeli finansal kiralama borglar igerisinde finansal kurum olmayan tgiincii taraflardan kiralanmig hastane
techizat ve cihazlarina iliskin bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

1 y1il igerisinde 355.985 266.395
1 yildan uzun 1.905.391 1.818.366
2.261.376 2.084.761

Grup, kiralama borglarini 6lgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢lanma oranini kullanarak kiralama
O6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran TL cinsinden kira sozlesmeleri i¢in %28,50,
%22,25 ve Avro cinsinden kira sozlesmeleri i¢in %16,07 dir.
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DiPNOT 8- TIiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Ticari alacaklar 2.738.473 2.258.602
Hasta gelir tahakkuklari 1.001.828 817.827
Alacak senetleri 916 68.175
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 113 86
Diger ticari gelir tahakkuklari 56.501 63.719
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (140.633) (198.515)
3.657.198 3.009.894

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Gelir tahakkuklari 1.053 1.735
1.053 1.735

Ticari alacaklarin yaklagik %46°s1 (31 Aralik 2022: %54) SGK alacaklarindan ve %3,8°1 (31 Aralik 2022: %4,4)
yurtdis1 hastalara ait alacaklardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan
104.617 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Grup’un ¢alistigi diger kurumlara (6rn.
SGK, Ozel Saglik Sigortalar1) gore daha uzun vade giinlerine ve karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilati
Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan sipheli alacak karsiligi, geg¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihinde, 140.633TL tutarindaki (31 Aralik 2022: 198.515TL) ticari alacak deger disiikliigiine
ugramis olup tamamina karsihik ayrilmustir. [lgili ticari alacaklar icin herhangi bir teminat alinmamugtir.

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Arahk
Siipheli ticari alacak karsihig: hareketleri 2023 2022
Acilis bakiyesi 198.515 339.165
Donem gideri (Dipnot 21) 15.528 5.554
Tahsilatlar (473) (923)
Enflasyon etkisi (72.937) (133.788)
Bagli ortaklik ¢ikist - (11.493)
Kapanis bakiyesi 140.633 198.515

Ticari alacaklar ve alacak senetlerinin ortalama vadesi 68 giindiir (31 Aralik 2022: 50 giin).
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 27°de verilmistir.

Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ticari borglar 3.011.369 2.818.400
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 60.032 91.882
Diger gider tahakkuklar1 996.438 1.036.038
Diger ticari borglar 14.382 4.862

4.082.221 3.951.182

Ticari borglar ve borg senetlerinin ortalama vadesi 125 giindiir (31 Aralik 2022: 153 giin).
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DIPNOT9- DIiGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yergi dairesinden alacaklar 50.757 39.796
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 5) 134.865 126.607
Verilen depozitolar 21 13.635
Diger cesitli alacaklar 27.338 23.658
212.981 203.696

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar 222.539 4.050
222.539 4.050
Diger Bor¢lar
Kisa vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Odenecek diger vergi ve fonlar 128.111 102.225
Isletme birlesmelerine iliskin borglar (*) 48.259 77.104
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 5) 61 1.296
Diger ¢esitli bor¢lar 8.551 3.882
184.982 184.507
Uzun vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Isletme birlesmelerine iliskin borglar (*) 272.231 484.576
272.231 484.576
(*) Grup, 2014, 2020 ve 2022 yillari igerisinde imzalamis oldugu baz1 isletme birlesmesi sozlesmelerine iliskin ileriki

yillara uzanan bir 6deme planini taahhiit etmistir. S6z konusu yiikiimliiliik, gelecekte 6denecek olan bedellerin bugiinkii
degerini temsil etmektedir.

DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Tibbi stoklar 864.105 891.310
ilag stoklar1 212.098 246.921
Laboratuvar stoklari - 35374
Diger stoklar 393 189

1.076.596 1.173.794
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DiPNOT 11 - PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIi$ GELiRLER

Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Verilen siparis avanslari 369.663 564.033
Pesin ddenen sigorta giderleri 80.132 66.522
Pesin 6denmis kira giderleri 10.554 479
Pesin d6denen sponsorluk giderleri 2.242 2.984
Diger 29.057 30.358
491.648 664.376

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Verilen sabit kiymet avanslar1 (*) 2.317.115 1.809.697
Pesin 6denmis kira giderleri 55 1.040
Diger 5.694 7.395
2.322.864 1.818.132

*) Cogunlukla yeni ve yenilenen hastanelerin anahtar teslim demirbag ve 6zel maliyet alim hizmeti ile ingaati devam eden

hastaneler i¢in insaat hizmetine istinaden verilen siparis avanslaridir.

Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Alinan avanslar (*) 808.762 561.176
Ertelenmis gelirler 48.382 76.996
857.144 638.172

*) Alinan avanslar ¢ogunlukla yerli ve yabanci hasta tedavileri i¢in yurtdist araci firmalarindan 6ngoriilen tedavi ticretleri

icin alinmig olup, tedaviler tamamlandiktan sonra gerceklesen tedavi tutarlari ile mahsuplasma yapilmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ertelenmis gelirler 33.681 113.024
33.681 113.024
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MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12- MADDI VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Rubhsatlar (*) Haklar Diger Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 itibartyla acilis bakiyesi 3.677.848 1.122.819 - 4.800.667
Alimlar -- 99.424 -- 99.424
Cikislar - (1.477) -- (1.477)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 3.677.848 1.220.766 - 4.898.614
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi - (854.631) - (854.631)
Donem gideri -- (65.143) -- (65.143)
Cikiglar - 1.474 - 1.474
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi - (918.300) - (918.300)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 3.677.848 302.466 - 3.980.314

Ruhsatlar (*) Haklar Diger Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 itibar1yla ag1lis bakiyesi 3.634.956 928.464 308 4.563.728
Bagl ortaklik ¢ikist (560.832) (2.432) - (563.264)
Alimlar - 199.442 - 199.442
Isletme birlesmesi yolu ile elde edilenler (Dipnot 29) 603.724 -- - 603.724
Cikiglar - (2.655) (308) (2.963)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 3.677.848 1.122.819 - 4.800.667
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibartyla a¢ilis bakiyesi - (804.476) (308) (804.784)
Bagl ortaklik ¢ikist - 1.809 - 1.809
Donem gideri - (54.401) - (54.401)
Cikiglar - 2.437 308 2.745
31 Aralik 2022 itibariyla kapams bakiyesi -- (854.631) - (854.631)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 3.677.848 268.188 - 3.946.036

*) Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2024-2028 yillari arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirastyla %63,
%43, %30, %25, %25 alinmgtir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akiglar: %15 bityiime orant ile hesaplanmis
ve mevcut karlihgm siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artis1 olmayacag i¢in
yilda %15°lik bir bilyiime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu bilyiime oranin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu
diigiinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarin defter
degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim
tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi
durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %10 ve %12 asagisinda/iizerinde
kalmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.
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DIPNOT 13- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Hastahane binalar: Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi 4.485.867 4.485.867
Dénem igi girisler 3.326.720 3.326.720
Donem amortisman gideri (571.138) (571.138)
31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi 7.241.449 7.241.449

Hastahane binalari Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 itibartyla agilis bakiyesi 2.962.399 2.962.399
Donem igi girisler 1.978.900 1.978.900
Donem amortisman gideri (363.181) (363.181)
Bagli ortaklik ¢ikisi (92.251) (92.251)
31 Aralik 2022 itibariyla kapamis bakiyesi 4.485.867 4.485.867

*) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait kullanim hakk: varliklarmin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 560.517
TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2022: 356.427 TL) satiglarin maliyetine, 10.621 TL’si (1 Ocak-31 Arahk 2022:
6.754 TL) ise pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 14 - SEREFIYE

Satin alim tarihi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Saray Hastanesi 2005 298.616 298.616
Yiikselis Hastanesi 2006 154.414 154.414
Elazig Hastanesi 2007 46.046 46.046
Tokat Hastanesi 2007 10.841 10.841
Acarkent Hastanesi 2011 2.362 2.362
512.279 512.279

Grup Yonetimi, her bir hastaneyi nakit iireten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit iireten birimlerin gelecekte
yaratacag1 nakit akimlarini g6z 6niine alarak her sene serefiye deger diisiikliigii testine tabi tutmaktadir. S6z konusu
nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gére yapilan satis maliyetleri
diistilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari
vergi sonrasi nakit akim tahminlerini igermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup Yonetimi
tarafindan onaylanan bes yillik biitgelere dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari
hastane bazinda belirtilmis biiylime oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin
korunacag1 6ngoriilmiistiir. Mali yilda yapilmis olan deger diisiikliigii testi ¢aligmasinda serefiyede herhangi bir
deger diisiiklugii tespit edilmemistir.

172



MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - SEREFIYE (Devami)
Yukaridaki hastanelerin kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan temel varsayimlar asagidaki gibidir;
Yiikselis ve Acarkent Hastaneleri:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2024-2028 yillar1 arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirasiyla
%63, %43, %30, %25, %25 alinmistir. Bes yillik donemin tesinde tahmini nakit akiglar1 %15 biiylime orani ile
hesaplanmis ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite
artist olmayacag igin yilda %15°lik bir biiylime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu biiyiime oranin
cogunlukla enflasyonist oldugu diisinmektedir. Yo6netim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim
tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazamilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin swrasiyla %10 ve %12 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger diisiikligii karsilig
gerekmemektedir.

Saray Hastanesi:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2024-2028 yillar arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirastyla
%063, %43, %30, %25, %25 alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislar1 %15 biiylime orani ile
hesaplanmis ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite
artigt olmayacag i¢in yilda %15°lik bir bilylime oranimmin makul olacagina inanmakta ve bu biiylime oranin
¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini agmasina neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim
tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin sirasiyla %10 ve %12 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger diisiikliigli karsiligi
gerekmemektedir.

Tokat Hastanesi:

Deger diisiikliigii testi icin projeksiyon periyodu 2024-2028 yillart arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirasiyla
%63, %43, %30, %25, %25 alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akiglar1 %15 biiylime orani ile
hesaplanmig ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yo6netim, projeksiyon periyodunda kapasite
artis1 olmayacagi i¢in yilda %15’lik bir biiyiime oranmin makul olacagina inanmakta ve bu biiylime oranin
¢ogunlukla enflasyonist oldugu diisinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini asmasina neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim
tahmininden %! daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin sirasiyla %10 ve %12 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger diisiikliigii karsilig
gerekmemektedir.

Kocaeli Hastanesi:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2024-2028 yillar1 arasinda 5 yil ve iskonto orani ise sirastyla
%63, %43, %30, %25, %25 alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akiglar1 %15 biiyiime orani ile
hesaplanmis ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite
artis1 olmayacag i¢in yilda %15’lik bir biiyiime oranmnin makul olacagna inanmakta ve bu biiylime oranin
cogunlukla enflasyonist oldugu diisinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda
makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir degerini agmasma neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde degisken olarak uygulanan iskonto oraninin yonetim
tahmininden %]1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri
kazanilabilir degerin sirasiyla %10 ve %]12 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger diisiikligi karsilig
gerekmemektedir.
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DiPNOT 15- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Doktor ve diger personele ddenecek ticretler 206.356 183.368
Odenecek sosyal giivenlik primleri 139.539 89.310
345.895 272.678

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kullanilmayan izin yikimliligi

78.409

56.715

78.409

56.715

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:

31 Arahlik 2023

31 Arahk 2022

Kullanilmayan izin yikiimlilugii 51.080 33.357
Kidem tazminati karsilig 61.743 67.850
112.823 101.207

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik alisma hayat: ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 35.058,58 TL (2022: 15.371,40 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarnmn bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiikiimliiliklerinin, tanimlanmis fayda planlar1i kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmisgtir:
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DIiPNOT 15- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Ana varsayim, her hizmet y1li igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimlilligiinin bugilinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. flgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %13,00 enflasyon ve %22,68 iskonto orani
varsayimlarina gore yaklasik %8,57 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir
(31 Aralik 2022: %8,57). istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem
tazminat: tutarlarinin tahmini oranlar1 da %10 (2022: %10) olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati
karsiligmim hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.058,58 TL tavan tutar1 dikkate
alinmustir (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL).

. Iskonto oraninin %1 yiiksek alimasi durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii 3.058 TL daha az olacaktir.
Iskonto oranmnin %] diisiik alinmast durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii 2,644 TL daha fazla olacaktir.
. Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha diisiik alinmasi

durumunda, kidem tazminati yiikimliligi 3.115 TL daha fazla olacaktir. Diger varsayimlar ayni
birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati
yikiimliligi 3.667 TL daha az olacaktir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarileri itibariyla kidem tazminatinin hareket tablosu ekteki gibidir:

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk

Kidem tazminati karsihginin hareket tablosu: 2023 2022
Agilig bakiyesi 67.850 67.208
Aktiieryal (kazang)/kayip (78.959) 24.575
Hizmet maliyeti 6.078 21.328
Faiz maliyeti 6.652 6.344
Odenen kidem tazminatlari (77.500) (26.311)
Enflasyon etkisi 137.622 (20.095)
Bagli ortaklik ¢ikist -- (5.199)
Kapams bakiyesi 61.743 67.850

DIiPNOT 16 - DIiGER DONEN VARLIKLAR

Diger donen varhklar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Devreden KDV 197.545 232.509
Diger cesitli donen varliklar 11.204 65.422
208.749 297.931

DIPNOT 17- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli karsiiklar:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Dava karsiliklar 30.587 50.257
SGK ceza karsiliklari 16.470 17.738
47.057 67.995
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DIPNOT 17- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla dava karsiliginin hareket tablosu ekteki gibidir:

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk

Dava karsihginin hareket tablosu: 2023 2022
Acilis bakiyesi 50.257 69.062
Donem gideri (Dipnot 21) 40.213 45.568
Davalara iliskin yapilan 6demeler (40.126) (33.833)
Enflasyon etkisi (19.757) (27.020)
Bagli ortaklik ¢ikisi -- (3.520)
Kapanis bakiyesi 30.587 50.257

DiPNOT 18- TAAHHUTLER

Toplam TL ABD
31 Arahk 2023 karsihg TL Dolan Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Ada Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat 538.904 431.472 156 3.157
-Rehin -- -- -- -
-ipotek - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 (*) - -
~Teminat 143.042 143.042 . .
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amactyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutari -- - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - —
-ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -

Toplam 681.946 574.514 156 3.157

*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 5’teki kredilere iliskin olarak 83.206 TL tutarinda kefalet verilmistir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek i¢in kurumlara ve tedarikgilere verilmek iizere
bankalardan alinan teminat mektuplarini igermektedir.
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DIiPNOT 18- TAAHHUTLER (Devami)

Toplam TL
31 Arahk 2022 karsihig:

TL

ABD
Dolar:

Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat 564.611
-Rehin -
-ipotek -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1 (*) --
-Teminat 113.162
-Rehin -
-Ipotek -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart -
-Teminat -
-Rehin -
-ipotek -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
ii. B ve C maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart -
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutart -
-Teminat -
-Rehin -
-ipotek -

554.877

Toplam 677.773

668.039

156

150

*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 5°teki kredilere iligkin olarak 61.727 TL tutarinda kefalet verilmistir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek i¢in kurumlara ve tedarik¢ilere verilmek iizere

bankalardan alinan teminat mektuplarini igermektedir.
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DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ortaklar % 31 Aralik 2023 %o 31 Aralik 2022
Lightyear Healthcare B.V. 34,67% 72.131  34,67% 72.131
Sancak Yatirim I¢ ve Dis Ticaret A.S. (¥) 15,35% 31.943  15,35% 31.943
Muharrem Usta 8,98% 18.678  8,98% 18.678
Adem Elbas1 2,99% 6.226  2,99% 6.226
[zzet Usta 1,20% 2490  1,20% 2.490
Saliha Usta 0,90% 1.868  0,90% 1.868
Nurgiil Diiriistkan Elbag1 0,90% 1.868  0,90% 1.868
Halka Acik Kisim (*¥*) 35,01% 72.833  35,01% 72.833

100% 208.037 100% 208.037
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 2.129.483 2.129.483
(Odenmis sermaye 2.337.520 2.337.520

*) Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. olan sirket {invani, 09 Mart 2023 itibariyle “Sancak Yatirim I¢ ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almustir. Satin alinan paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear
tarafindan halka agik kismin %4,43"{ine denk gelen 3.224 bin adet pay, Sancak Insaat tarafindan halka agik kismin %2,21’ine denk
gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori tarafindan
halka agik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’tine denk gelen 314 bin
adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka agik kismin %0,43iine denk gelen toplam 314 bin adet pay1 satin almistir. Sancak Insaat
tarafindan halka agik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eyliil 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan alinan 126 bin adet
pay Izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbas tarafindan satilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihindeki sermayesi 208.037 bin adet hisseden olugmaktadir (2022: 208.037 bin adet
hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL’dir (2022 bag1 1 TL).

Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde 88.229 bin adet A grubu nama, 119.808 bin adet B grubu hamiline olmak
tizere toplam 208.037 bin adet paya bolinmiistiir (31 Aralik 2022: 208.037 bin adet).

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil {lke
Karar geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla Grup sermayesinin %33,16’sina karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). 1 Ocak 2024 tarihi itibartyla bu oran %33,16’dur.

Paylara iliskin Primler

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Paylara iligkin primler 2.645.882 2.645.882
2.645.882 2.645.882

Grup’un 7 Subat 2018’de 6denmis sermayesinin halka agik kismina tekabiil eden %35,01°lik 72.834 bin adet
B grubu adet hisse i¢in alinan 600.000 TL’nin, 12.259 TL’si halka arz masraflar i¢in kullanildiktan sonra kalan
587.741 TL’nin 31.579 TL’si sermaye artirrminda kullanmis olup kalan 556.162 TL ise paylara iliskin prim olarak
6denmistir. Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutar ile satig tutar1 arasindaki farki temsil

etmektedir.

[gili tutar enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonrasi 2.645.882 TL olmustur.
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DiPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yedekler:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal yedekler 3.738 2.798
Gayrimenkul satig kazanclari 61.773 61.773
65.511 64.571
Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek, toplam yedek 6denmis sermayenin %20’sine erigene kadar, gegmis donem yasal kéarlarindan %35 oraninda
ayrhir. Ikinci tertip yasal yedek, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra nakit temettii dagitimlarinm
%10’u oraninda ayrilmaktadir.

Geri alinmis paylar

19 Aralik 2023 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla takasi tamamlanan iglemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %8,18’ine denk gelen toplam 17.025
TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 1.275.247 TL bedel 6denerek geri alinmistir. Rapor tarihi
itibariyla geri alinan hisselerin satis1 olmamustir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona
gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

TMS/TFRS Finansal
Vergi Usul Kanununa Tablolarna gore
gore hazirlanmis hazirlanan finansal
Finansal tablolarda yer tablolarda yer alan Gecmis y1l
alan enflasyona gore enflasyona gore zararlarinda
31 Arahk 2023 diizeltilmis tutarlar diizeltilmis tutarlar _ izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklar 3.489.772 2.129.483 1.360.289
Hisse senedi ihrag primi 4.941.840 2.645.882 2.295.958
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 87.432 65.511 21.921
DIiPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Hasilat Aralik 2023 Arahk 2022
Hastane hizmet gelirleri 22.449.345 18.902.871

22.449.345 18.902.871

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Satislarin maliyeti Aralk 2023 Aralk 2022
Doktor giderleri (5.276.758) (4.017.817)
Personel giderleri (3.441.131) (2.441.315)
Malzeme tiiketimi (3.098.306) (3.386.621)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12,13) (1.404.587) (1.130.181)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.267.128) (1.251.379)
Kira giderleri (Hastaneler) (138.784) (200.421)
Diger (*) (1.392.268) (1.587.801)

(16.018.962) (14.015.535)
*) Diger giderler agirlikli olarak elektrik, su, dogalgaz giderlerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 21 - GENEL YONETIM GiDERLERi

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Genel yonetim giderleri Aralik 2023 Aralik 2022
Personel giderleri (940.846) (650.566)
Sponsorluk ve reklam giderleri (*) (818.602) (817.924)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12,13) (137.700) (131.543)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (73.830) (86.212)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 17) (40.213) (45.568)
Kira giderleri (31.410) (26.331)
Tletisim giderleri (17.489) (26.625)
Stipheli alacak gideri (Dipnot 8) (15.528) (5.554)
Bakim ve onarim giderleri (7.944) (11.981)
Vergi ve harglar (6.824) (7.697)
Hizmet giderleri 4.319) (6.057)
Temsil ve agirlama giderleri (2.196) (5.241)
Diger (92.040) (48.152)

(2.188.941) _ (1.869.451)

*) Sponsorluk ve reklam giderleri, yurti¢i ve yurtdis1 medikal turizm cirosuna iliskin pazarlama giderlerini igermektedir.
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler
Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden

hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

2023(*) 2022(*)
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {iicreti 2.479 1.974
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler -- --
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 145 172
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti -- --
2.624 2.146

*) Yukaridaki ticretler tiim bagl ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet

ucretleri dahil edilerek belirlenmistir.

DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Esas faaliyetlerden diger gelirler Aralk 2023 Aralik 2022
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 647.147 724.232
Ticari borglarin reeskont gelirleri 169.172 111
Diger gelirler 136.870 173.531

953.189 897.874
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DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Esas faaliyetlerden diger giderler Aralik 2023 Aralik 2022
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (344.064) (490.441)
Ticari alacaklarin reeskont giderleri (85.964) (4.617)
Calismayan kisim giderleri (56.369) (35.317)
SGK ceza ve kesinti giderleri (29.118) (67.714)
Diger giderler (307.431) (342.522)

(822.946) (940.611)

DiPNOT 23- YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Yatirim faaliyetlerinden gelirler Aralik 2023 Aralik 2022
Kur korumali mevduat gelirleri 70.904 43.111

Bagli ortaklik satigindan
kaynakli gelirler - 867.294
Isletme birlesmeleri kaynakl gelir -- 50.162
Sabit kiymet satis geliri 7.225 39.372
78.129 999.939
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Yatirim faaliyetlerinden giderler Aralik 2023 Aralik 2022
Sabit kiymet satis zarari (10.723) (176.699)
(10.723) (176.699)

DIPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik 2023 Aralik 2022
Cikarilmig tahviller faiz giderleri (714.561) (249.396)
Kiralama yiikiimliiliigiine iliskin faiz giderleri (*) (588.392) (395.148)
Banka komisyonlari (223.903) (117.046)
Banka kredileri faiz giderleri (175.929) (393.310)
Diger faiz giderleri (146.637) (97.465)
Finansal kiralama yiikiimliiliigiine iliskin faiz giderleri (17.707) (30.603)
Toplam faiz giderleri (1.867.129) (1.282.968)
Kiralama yukiimliiliigiine iliskin kur giderleri (*) (73.806) (53.431)
Net kur farki gideri (Dipnot 7) (16.168) (61.387)
Toplam finansman giderleri (1.957.103) (1.397.786)
Faiz gelirleri 243.890 156.440
Net, finansman giderleri (1.713.213) (1.241.346)

*) TFRS 16 kapsamindaki kira ytikiimliiligiine iliskin faiz ve kur giderlerinden olugmaktadir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli bor¢lar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Cari donem vergisiyle ilgili bor¢lar 228.825 84.158
228.825 84.158

Cari donem vergi yiikiimliiliigii 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Cari kurumlar vergisi karsiligi 537.422 101.578
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (308.597) (17.420)
228.825 84.158

1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi gideri 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Cari vergi gideri (534.583) (106.007)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (542.425) 216.887
(1.077.008) 110.880

1 Ocak-31 Arahk 2023 Vergi dncesi tutar  Vergi geliri _ Vergi ile netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanclar/(kayiplar) (78.959) 19.740 (59.219)
Diger kapsamli gelir/(gider) (78.959) 19.740 (59.219)
1 Ocak-31 Arahk 2022 Vergi dncesi tutar _ Vergi geliri _ Vergi ile netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanglar/(kayiplar) 24.575 (6.144) 18.431
Diger kapsamli gelir/(gider) 24.575 (6.144) 18.431
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarima iligkin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin baglh ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancimn tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de, genel kurumlar vergisi oran1 %25°tir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7316
say1lt "Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"
kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere
kurumlarm 2023 y1ili vergilendirme donemine ait kurum kazanglar1 i¢in %25 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2022:
%23).

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincii aymn yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler {iger aylik mali karlar1 tizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14
iincii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1
olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigi muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gére
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida
belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2023 yilinda
tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklari {izerinden %25 (2022: %23), 2023 yili sonrasinda tersine
donmesi beklenen gegici zamanlama farklari iizerinden ise %25 kullanilmistir (2022 : %23)

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar: olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Grup, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530)
kapsaminda taginmazlarii ve bunlara ait amortismanlart 31 Aralik 2023 itibariyla yeniden degerlemeye tabi
tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise maliyet yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda
VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark {izerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi
varlig/ytikiimliiliiglinii yeniden degerleme etkisiyle olusacak giincel VUK degerleri lizerinden hesaplamis ve bu
uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi miimkiin
goriildiigi 6lgiide, 217.487 TL’lik ertelenmis vergi varlig: etkisi tek seferde gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
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DIiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Yatirnm Tesvik Belgeleri

Grup’un Tiirkiye Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanlig: tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midiirliigii tarafindan onaylanan cesitli yatiim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle Grup, toplam 632.806 TL (31 Aralik 2022: 603.910 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik
gelen, %40-%80 araliginda degisen sinirsiz siireli kurumlar vergisi indirim oran1 hakkina sahip olmustur. Tlgili
ertelenmis vergi varliklar, ilgili yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tegvik katki tutarinin %15-%401
olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler igin Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanligindan sigorta primi igveren hissesi destegine hak kazanmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un, 70.400 TL degerinde birikmis vergi zarart bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 59.902 TL). Bu zararlara ait 17.600 TL tutarinda ertelenmis vergi varlig1 kayitlara alinmigtir
(31 Aralik 2022: 22.701 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlara alinmugtir).

Ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri): 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Birikmis mali zararlar 17.600 22.701
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin gegici farklar (963.136) (671.198)
Kidem tazminati karsiligi 21.851 36.538
Kullanilmamis izin yikiimliligi 32.372 18.015
Finansal borglarin defter degeri ile vergiye esas degeri
arasindaki gegici farklar (3.981) (6.082)
Pesin 6denen bina giderleri 186 (260)
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 632.806 603.910
Kullanim hakki varliklari (1.245.016) (480.221)
Diger 92.720 82.030
(1.414.598) (394.567)
Ertelenmis vergi varligi 1.809.220 1.373.437
Ertelenmis vergi yukimlilugii (3.223.818) (1.768.004)
(1.414.598) (394.567)

Ertelenmis vergi varlig1 yaratilan ge¢mis y1l zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Uzerinden

ertelenmis vergi

Uzerinden ertelenmis varhgi

vergi varhig: hesaplanmayan

Kullanilmamis ge¢mis y1l zararlarin tasinan vergi son hesaplanan tasinan tasinan vergi
kullanma tarihleri vergi zararlari zararlari
2024 yilinda sona erecek 3.654 --
2025 yilinda sona erecek 12.113 -
2026 yilinda sona erecek 7.182 -
2027 yilinda sona erecek 12.421 -
2028 yilinda sona erecek 35.030 -
70.400 -
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DIiPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Arahk 2022

Uzerinden

ertelenmis vergi

Uzerinden ertelenmis varhgi

vergi varhg hesaplanmayan

Kullanilmamis ge¢mis y1l zararlarin tasinan vergi son hesaplanan tasinan tasinan vergi
kullanma tarihleri vergi zararlari zararlari
2023 yilinda sona erecek 12.257 -
2024 yilinda sona erecek 4.379 -
2025 yilinda sona erecek 14.375 --
2026 yilinda sona erecek 9.320 --
2027 yilinda sona erecek 19.571 -
59.902 -

1 Ocak -31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla sona eren donemler igindeki ertelenmis
vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri hareketi: Arahk 2023 Arahk 2022

1 Ocak itibariyla agilig bakiyesi (394.567) (299.493)

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (542.425) 216.887

Enflasyon etkisi (497.346) (305.817)

(Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 19.740 (6.144)

(1.414.598) (394.567)

Dénem vergi giderinin donem kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Vergi karsihiginin mutabakati: Aralik 2023 Aralik 2022

Vergi oncesi kar / (zarar) 5.824.940 4.780.562

Gelir vergisi oran1 %25 (2022: %23) (1.456.235) (1.099.529)
Vergi etkisi:

- kanunen kabul edilmeyen giderler (175.884) (76.117)

- yatirim tesvik diizeltmesi 266.296 196.683

- vergi oraninin % 23’den %25°e degisimi 70.813 (394)

- indirimli kurumlar vergisi etkisi 206.934 193.864

- varliklarin vergisel amaglar igin yeniden degerlemesi (*) 217.487 514.030

- diger (**) (206.419) 382.343

Kar veya zarar tablosundaki vergi (gideri)/geliri (1.077.008) 110.880

*) 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Say1li Kanun 11.maddesi ile kanunun yuriirliige girdigi
tarihte aktifte kayith taginmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yasal mali tablolarda yeniden degerleme imkan1
getirilmistir. Kapsama giren kiymetler YI-UFE (“yurtici iiretici fiyat endeks™) ile yeniden degerlendikleri tutar {izerinden
amortismana tabi tutulacak, ayrica olusan deger artis tutar1 tizerinden %2 oraninda vergi 6denecektir. S6z konusu kanun
degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler igin atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum
tablosunda ertelenmis vergi varligi hesaplanmis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilmistir.

(**) 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca o6denecek olan 136.620 TL ilave vergi
kaynaklidir.
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DIiPNOT 26 - HIiSSE BASINA KAZANC

Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Arahk 2023 Arahk 2022

Y1l boyunca mevcut olan hisselerin agirlikli ortalama sayisi 208.037 208.037
Ana ortaklik paylarina ait net donem kar1 / (zarart) 4.529.594 4.741.597
Ana ortakhk paylarina ait hisse basina kayip 21,77 22,79

DiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLIiTIKALARI
Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bigimde saglamaya
0zen gostermektedir.

Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-6zkaynak
oranlar1 ve benzer oranlar1 diizenli olarak Ongdrmekte ve Ozsermayenin giiclendirilmesine yonelik gerekli
6nlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapist Dipnot 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve yedekler ve
gecmis y1l kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptig1 toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda
Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsilig1 temettii 6demeleri, yeni hisse ihrac1 yoluyla dengede
tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net (alacak) borg/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Arahlik 2023

31 Aralik 2022

Finansal Borglar 6.055.694 4.996.849
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (2.812.373) (1.261.961)
Net Bor¢ 3.243.321 3.734.888
Toplam Ozkaynak 12.892.323 9.897.000
Toplam Sermaye 16.135.644 13.631.888
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 20% 27%

Grup’un finansal risk politikalar1 ve kredi risk yonetim uygulamalarinda onceki dénemlere gore 6nemli bir
degisiklik olmamustir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
tizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un hazine boliimii tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {initeleri ile birlikte caliymak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev iirlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
kullanim1 ve likidite fazlaligimimn nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler

olusturulur.

Kredi risk yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek igin, kredibilitesi yiliksek taraflarla caligmay1 ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup
islem yaptig1 taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptig1 finansal yatirnmlarda da ilgili enstriimanlarin kredi
notunu yatirim tercihini yaparken goz oniinde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme
kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde
ettigi bilgileri ve ticari kayitlarin1 kullanarak, 6nemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini
kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem
bedellerini de gbz oOniinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir miisteri kabul edilirken miisterinin
kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun

kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin s6zlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, karsi taraflarin temerriit risklerini géz Oniinde
bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflar1 kategorilere ayirmustir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Kategori

Aciklama

Beklenen kredi zarar:
hesaplama yontemi

Teminath alacaklar

Teminata bagh alacaklardan
olugmaktadir.

Beklenen kredi zarar
olusturmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve vadesi
geemis alacaklar

Kars1 tarafin temerriit riski
dusuktiir ve teminat altina
almnus tir.

Beklenen kredi zarar
olusturulmamaktadir.

Tahsili stipheli ve vadesi gegmis
alacaklar

flgili varligin kredi deger
dustkligiine ugradigini gésteren
kanitlar bulunmaktadir.

Alacagm teminatsiz kism
tizerinden %100 karsilik
ayrilmaktadir.

Kayitlardan silinen

Borglunun ciddi finansal sikint1
i¢inde oldugunu gdsteren
kanitlarin olmas1 ve Grup'un ilgili
tutarlarm tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamasi.

Kayitlardan timiiyle
¢ikarilmaktadir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (Devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Vadesi gegen alacaklarin yasglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 210.607 210.607
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 163.964 163.964
Vadesi iizerinden 3 aydan fazla gecmis 482.566 482.566
Toplam vadesi gecen alacaklar 857.137 857.137
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 125.208 125.208
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 194.956 194.956
Vadesi tizerinden 3 aydan fazla gecmis 362.640 362.640
Toplam vadesi gecen alacaklar 682.804 682.804

Teminat, vs ile giivence altina almmis kismi - -

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur. Grup,
tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarm ve yiikiimliilikklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmimn
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarmin erisilebilirliginin siirekli kilinmas suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini

gostermektedir. Gelecek donemlerde yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda
ilgili vadelere dahil edilmistir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27- FiNANSAL RiSK YONETiMi VE POLIiTiIKALARI (Devami)

Kur risk yonetimi

Yabanci para riski

Yabanc1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden

parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsihgt
(Fonksiyonel ingiliz
31 Arahk 2023 para birimi) ABD Dolar1 Avro Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 192.395 4.930 1.451 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 969.315 21.503 9.819 440 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 7.122 28 190 3 -
3. Diger 2.254 18 53 - -
4. DONEN VARLIKLAR 1.171.086 26.479 11.513 443 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 122.874 3.842 300 -- -
7. Diger 138.820 2.943 1.602 - -
8. DURAN VARLIKLAR 261.694 6.785 1.902 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.432.780 33.264 13.415 443 -
10. Ticari Borglar (256.192) (8.261) (400) - -
11a. Finansal Yiikiimlilikler (kredi) - - -- -- -
11b. Finansal Yiikiimlilikler (leasing) (9.385) - (288) -- -
11c. Kira Yiikiimliliikler (29.056) - (892) -- -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (220.690) (3.968) (3.111) (68) -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (515.323) (12.229)  (4.691) (68) -

14. Ticari Borglar - - - - -
15a. Finansal Yiikiimlilikler (kredi) - - - - -
15b. Finansal Yiikiimliiliikler (leasing) - -
15c¢. Kira Yiikiimlilikleri (102.380) - (3.143) - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (102.380) - (3.143) - --

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (617.703) (12.229)  (7.834) (68) -

19. Bilan¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk / Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19a. Aktif Karakterli Bil Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - -

19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - -

20. Net Yabanci Para Varhk
Yiikiimliiliik Pozisyonu (9+18+19) 815.077 21.035 5.581 375 -

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11a+11b+12a+14+15+16a) 544.007 14.205 3.436 372 -
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MLPCARE 2023 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27- FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)

TL Karsihgi

(Fonksiyonel ingiliz

31 Arahk 2022 para birimi)  ABD Dolar1 Avro Sterlini Diger
1. Ticari Alacak 109.345 3.061 460 2) -
2a. Parasal Finansal Varliklar 888.770 26.834 1.737 134 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 56.336 37 1.677 3 -
3. Diger 14.759 - 449 - -
4. DONEN VARLIKLAR 1.069.210 29.932 4.323 135 -
5. Ticari Alacaklar - - -- - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar 102.751 3.335 -- - -
7. Diger (306) - 9) - -
8. DURAN VARLIKLAR 102.445 3.335 () - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.171.655 33.267 4.314 135 -
10. Ticari Borglar (16.372) (332) (187) - -
11a. Finansal Yikiimliilikler (kredi) - - -- - -
11b. Finansal Yi iliikler (leasing) (75.964) (280) (2.050) - -
1lec. Kira Yiikiimliiliikler (25.235) -- (768) - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (212.888) (4.026) (2.653) (46) -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (330.459) (4.638)  (5.658) (46) -
14. Ticari Borglar - - - - -
15a. Finansal Yiikimliliikler (kredi) - - - - -
15b. Finansal Yiikumliiliikler (leasing) (9.460) - (288) - -
15¢. Kira Yiikiimliiliikleri (132.524) - (4.035) - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -- - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - -- - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (141.984) - (4.323) - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (472.443) (4.638)  (9.981) (46) -
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk / Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk

Yiikiimliiliik Pozisyonu (9+18+19) 699.212 28.629 (5.667) 89 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11a+11b+12a+14+15+16a) 525.673 25.257 (7.784) 86 -

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20’lik oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakl krediler ile birlikte Grup i¢indeki
yurt dist faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki

kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi dncesi kardaki artis1 ifade eder.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FiNANSAL RiSK YONETIiMi VE POLIiTiKALARI (Devami)

31 Aralik 2023

ABD Dolari'min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolart net varlik/yikiimliligii 123.853 (123.853)
2 - ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 123.853 (123.853)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/ytikiimliiliik 36.352 (36.352)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 36.352 (36.352)
TOPLAM (3+6) 160.205 (160.205)

31 Aralik 2022

ABD Dolar1'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolart net varlik/ylikiimliligii 176.411 (176.411)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 176.411 (176.411)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/yiikiimlilik (37.227) 37.227
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - --
6- Avro net etki (4+5) (37.227) 37.227
TOPLAM (3+6) 139.184 (139.184)
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FiNANSAL RiSK YONETIiMi VE POLIiTiKALARI (Devami)
Faiz riski yonetimi
Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu

dalgalanmalar tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baslica banka
kredilerine ve finansal kiralama borglarina baghdir.

. Ozkaynak

Artis /(azahs) Vergi Oncesi kar kalemlerine

31 Aralik 2023 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (29.217) -
(2,5) 29.217 --

. Ozkaynak

Artis /(azalig)  Vergi Oncesi kar kalemlerine

31 Aralik 2022 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (40.509) --
(2,5) 40.509 --

Faiz orani takas sozlesmeleri:

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal
anapara tutari ile ¢arpimi sonucu ¢ikan bedeli 6demeyi / almay1 kabul eder. Bu tiir s6zlesmeler, Grup’un elinde
bulundurdugu sabit oranli bor¢larin gergcege uygun degerlerine iliskin maruz kaldig: faiz orani riskleri ile elinde
bulundurdugu degisken faizli borglara iligkin maruz kaldig1 nakit akimu risklerini azaltmay1 amaglamaktadir. Faiz
orani takasmin yilsonundaki gergege uygun degeri, gelecekteki nakit akimlarmim yilsonu egrilerine gore ve
sozlesmeye iliskin kredi riskini de igerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama faiz orani, mali yilin
sonundaki bakiyeleri esas alir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. D6viz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, sektordeki
fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda

yapmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu
bor¢lanmalardan bir kismu i¢in faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEK{ ACIKLAMALAR) (Devami)

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmugtir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber ger¢ege uygun degeri yansittigt
ongoriilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
kayithi degerlerine yakin oldugu dngdoriilmektedir.

Uzun vadeli finansal bor¢larin ¢ogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle
raporlama tarihi itibariyla tasinan defter degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklastigini ongoriilmektedir.

DIPNOT 29 - iSLETME BiRLESMELER{

Grup, Adana’da bulunan Ozel Adana Metro Hastanesi ile Ozel Adana Hastanesi'ni 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla
satin almistir. TFRS 3 “igletme” kavramini “Dogrudan yatirimcilara veya diger sahiplere, iiyelere veya
katilimcilara kar paylari, diisiik maliyetler veya diger ekonomik faydalar seklinde bir getiri saglamak amaci ile
yiiriitiilebilen veya yonetilebilen faaliyetler ve varliklar biitiinii” olarak tanimlar. Ugiincii taraflar ile imzalanan
“Hastane Isletmesi Sozlesmeleri”ne gére Sirket s6z konusu hastanenin ruhsatini ve sabit kiymetlerini devralmugtir.
Ayrica yine ayni tarihlerde imzalanan “Bina Kira Sozlesmeleri” ile hastane binasi da Sirket tarafindan
kiralanmigtir. Anlagsma bedeli olarak, Sirket 10 yil siiresince toplam 240.000 TL tutarinda cihaz kira bedeli
Odeyecektir. Soz konusu islemler TFRS 3’te belirtilen “Girdi - Siire¢ ve Cikt1” kavramlarini igerdiginden isletme
birlesmesi olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolarda TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri Standardr” hiikiimleri cergevesi altinda provizyonel olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3
kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlar cari yilda degelerlendirilmis olup yapilan degerleme
¢aligmalar1 sonucunda fark ortaya ¢ikmamustir.

Iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamast, toplam iktisap tutar1 ve iktisap edilen net varhklara iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutar: (555.082)
Iktisap edilen net varliklar 606.363
Pazarlikh satin alim sonucu olusan kazang (*) 51.281

(*) Ertelenmis vergi gideri ve negatif serefiye bakiyesi briit gdsterilmistir.
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MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 29 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

Adana
Varliklar/Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger
Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar 98.679
Maddi Olmayan Duran Varliklar 507.683
606.363

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 10.255
10.255
Net Varhk Alimi 596.107
Pazarlikli satin alim kazanci 41.025
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.206

DIiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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MLP SAGLIK HIiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine
Ait Tamamlayici Diger Bilgiler

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EKI TAMAMLAYICI DiGER BILGILER
FAIZ AMORTiISMAN VERGI ONCESIi KAR (“FAVOK”)

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (“FAVOK”), Grup Yonetimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa pay1 giderleri,
finansman giderleri ve diger diizeltmeler ve vergi gideri net kar eklenerek hesaplanmaktadir. Grup Yonetimi, Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) degerlerini Grup’un finansal performansini konsolide diizeyde 6lgmek
amactyla kullanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren periyodlar itibartyla FAVOK hesaplama hareketi asagida
verilmistir:

31 Arahk 31 Arahk
FAVOK HESAPLAMASI 2023 2022
i Vergi Oncesi Zarar 5.824.940 4.780.562
ii.  Her tiirlii sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi
kapsaminda degerlendirilmeyen varliklara iliskin nakdi olmayan karsiliklar da
dahil olmak iizere, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aginma pay, itfa

ve amortismant; 1.542.287 1.261.724
iii. Toplam net finansman masrafi, faiz geliri netlenmis; 1.552.335 1.083.418
iv. Finansal borgluluga degin gerceklesmis ve gergeklesmemis kambiyo
kazanglar1 ¢ikarilarak ve kambiyo zararlar1 eklenerek; 89.975 114.817
v. Tirev araglarinin gergege uygun deger farki (net) (Dipnot:20); - -
vi.  Olaganisti (gelir)/gider 266.450 188.861
vii.  Reeskont gelir/gideri, net (Dipnot 20) (83.208) 4.506
viii.  Pazarlikli satin alimdan kaynakl gelirler - -
xi..  Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis
dava karsilig1 giderleri eklenerek; 40.213 45.568
x.  Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis
kullanilmamus izin karsilig1 giderleri; 39.417 54.664
Xi. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara tablolara
yansiltilmis kidem tazminati yikiimliilugii karsihig: giderleri; 12.730 27.672
xii.  Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis
bir defaya mahsus siipheli alacak karsilig1 giderleri; 15.055 4.631
xiii-.  Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmus,
nakit ¢ikis1 gerektirmeyen sat ve geri kirala giderleri (Dipnot 3); 653 602

xiiii. Maddi veya maddi olmayan duran varliklarmn elden ¢ikarilmasi veya devre
dig1 birakilmast sonucu ortaya ¢ikan gayrinakdi zararlar eklenerek, gayrinakdi

Kkarlar; 3.498 (729.966)
xv. Parasal kazan¢/(kayip) 3.099.062 2.223.522
FAVOK 6.205.283 4.613.537
TFRS 16 Kira 6deme etkisi -718.551 -642.623
Diizeltilmis FAVOK 5.486.732 3.970.914
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Kisaltmalar ve Sozliik

a.d. Anlamli degil

A.S. Anonim Sirketi
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket’in Finansal Denetim

FAVOK Raporu'ndan elde ettigi bir finansal dlciittir. FAVOK, Sirket'in briit karindan
genel yonetim giderlerinin ¢ikariimasi ve amortisman ve itfa giderlerinin
eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

JCI Joint Commission International

Kitlesel premium segmenti

Orta — Ust segment ile premium segment arasindaki hasta kitlesi icin
kullanilan bir ifade (premium mass)

Premium segment

Yuksek kaliteli hizmetlerin maliyetini karsilayabilen ve bu hizmetleri talep
eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (premium segment)

ilgili hastanin tedavi siirecinde gerceklestirilen tiim muayene, tedavi,

Protokol )
operasyon ve cerrahi uygulamalar
GSS Kanunu uyarinca, édenen primler karsiliginda sahislara Genel Saglik
Sigortasi saglayan temel resmi sigorta kurulusu olup, Sosyal Sigortalar
Kurumu (SSK), Kamu Gorevlileri Emekli Sandigi (Emekli Sandigi) ve Esnaf ve
SGK Sanaatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag-Kur)

olmak uzere kendisi ile ayni amag ve alanlarda hizmet veren U¢ ayri sosyal
glivenlik fonunun sona ermesi ve biinyesinde birlestiriimesi sonucunda
Turkiye'de saglk sigortasi teminati sunan yegane kamu kurulusu konumuna
gelmis olan T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu

SGK Sozlesmeleri

SGK ve Ozel Saglik Hizmeti sunuculari arasinda genel saglik sigortalilara
verilecek saglik hizmetleri Ucretlerinin belli boliminin SGK tarafindan
karsilanmasina iliskin imzalanan Sosyal Giivenlik Kurumu Ozel Saglik Hizmeti
Sunucularindan Saglik Hizmeti Satin Alim Soézlesmesi

Sigortali hasta profili

Sirket’in Ozel Hastaneleri’nden saglik hizmeti alan hastalarin kapsamina
girdikleri ve hizmet alirken faydalandiklari saglk sigortasi veya benzer
anlasmalarin niteligine (6zel saglik sigortasi, SGK genel saglik sigortasi,
kurumsal anlasmalar, vs.) gore tespit edilen dagilim (payor mix)

Tamamlayici saglik sigortasi

SGK’ll hastalarin, ilave Ucret ve SGK tarafindan karsilanmayan diger masraflari
belirli oranlarda karsilayan saglik sigortasi ¢cesidi

TTSG

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Orta - Ust segment

Ust diizey saglik hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilen ve bu hizmetleri
talep eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (middle — upper mass)




HASTANELER

Hastaneler

YiU Medical Park Ankara
Hastanesi

Acilis Yili

2014

Lokasyon

Ankara

VM Medical Park Ankara
Hastanesi

Aclilis Yili

2020

Lokasyon

Ankara

Medical Park Antalya
Hastane Kompleksi
Acihis Yili

2008

Lokasyon

Antalya

Medical Park
Bahgelievler Hastanesi
Acihis Yili

2007

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park
Bursa Hastanesi
Acihs Yili

2006

Lokasyon

Bursa

Medical Park Canakkale
Hastanesi

Acilis Yili

2014

Lokasyon

Canakkale

iAU VM Medical Park
Florya Hastanesi
Acilis Yili

2017

Lokasyon

istanbul

202

isU Medical Park
Gaziosmanpasa
Acilis Yili

2015

Lokasyon

istanbul

Medical Park
Gebze Hastanesi
Acilis Yili

2011

Lokasyon

Kocaeli

BAU Medical Park
Goztepe Hastane
Kompleksi

Acilis Yili

2008

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park Kocaeli
Hastanesi

Acilis Yili

2015

Lokasyon

Kocaeli

VM Medical Park
Maltepe Hastanesi
Acilis Yili

2019

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park Mersin
Hastanesi

Acilis Yili

2018

Lokasyon

Mersin

Medical Park Ordu
Hastanesi

Acihis Yili

2009

Lokasyon

Ordu

VM Medical Park Pendik
Hastanesi

Acihis Yili

2018

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park
Samsun Hastanesi
Acihis Yili

2009

Lokasyon

Samsun

Medical Park
Tokat Hastanesi
Acihs Yili

2007

Lokasyon

Tokat

Medical Park Karadeniz
Hastanesi

Acilis Yili

2014

Lokasyon

Trabzon

Medical Park
Yildizli Hastanesi
Acilis Yili

2014

Lokasyon
Trabzon

Liv Hospital Ankara
Acilis Yili

2014

Lokasyon

Ankara

isU Liv Hospital
Bahcesehir
Acilis Yil

2016

Lokasyon
istanbul

Liv Hospital Gaziantep
Acilis Yili

2020

Lokasyon

Gaziantep

Liv Hospital Samsun
Acilis Yil

2017

Lokasyon

Samsun

Liv Hospital Ulus
Acihs Yili

2013

Lokasyon
istanbul

Liv Hospital Vadistanbul
Acihs Yili

2021

Lokasyon

istanbul

Liv Bona Dea Hospital
Acihs Yili

2022

Lokasyon

BakU - Azerbaycan

Medical Park Adana
Hastanesi

Acihs Yili

2022

Lokasyon

Adana

Medical Park Seyhan
Hastanesi

Acihis Yili

2022

Lokasyon

Adana

Liv Duna Medical Center
Acilis Yil

2023

Lokasyon

Budapeste — Macaristan



Adresler

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

Merkez Adresi: Otakgilar Caddesi, Flatofis istanbul,
No:78, Kat: 3, D-Blok No: 103, Eyiip, istanbul
Telefon: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

info@mlpcare.com

YiU Medical Park Ankara Hastanesi

Adres: Kent Koop Mah., 1868. Sok., No: 15, Batikent-
Yenimahalle, Ankara

Telefon: 0312 666 80 00

Faks: 0212 666 86 66

ankara@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Ankara Hastanesi
Adres: Kalaba, 06120 Kecioren/Ankara
Telefon: 0312 666 08 00

Faks: 0312 666 02 00

Mail: vmankara@medicalpark.com.tr

Medical Park Antalya Hastane Kompleksi

Adres: Fener Mah. Tekelioglu Cad., No: 7 Lara, Antalya
Telefon: 0242 314 34 34

Faks: 0 242 314 30 30

antalya@medicalpark.com.tr

Medical Park Bahcelievler Hastanesi

Adres: Kiltur Sok., No: 1, D100 Yolu, Bahcelievler
Metro Duragi Ustii, Metrobiis Hastaneler Duragi, 34160
Bahcelievler, istanbul

Telefon: 0 212 484 14 84

Faks: 0 212 484 17 84
bahcelievler@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Bursa Hastanesi

Adres: Fevzi Cakmak Caddesi, Kircaali Mahallesi, No:
76, Osmangazi, Bursa

Telefon: 0224 270 60 00

Faks: 0224 223 55 71

bursa@medicalpark.com.tr

Medical Park Canakkale Hastanesi

Adres: Barbaros Mahallesi, Troya Caddesi, No:10,
Merkez, Canakkale

Telefon: 0286 218 24 24

Faks: 0286 218 24 25
canakkale@medicalpark.com.tr

IAU VM Medical Park Florya Hastanesi
Adres: Besyol Mah.,

Akasya Sok., No: 4 Kiiciikcekmece, istanbul
Telefon: 0212 979 50 00

Faks: 0212 979 50 45

florya@iauh.com.tr
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isU Medical Park Gaziosmanpasa

Adres: Merkez Mahallesi, Cukurcesme Cad., No: 57-59,
Gaziosmanpasa, istanbul

Telefon: 0212 979 30 00

Faks: 0212 979 39 10
gaziosmanpasa@medicalpark.com.tr

Medical Park Gebze Hastanesi
Adres: Kavak Cad., No: 5,
Belediye Yani, Gebze, Kocaeli
Telefon: 0262 675 75 75

Faks: 0262 675 75 15
gebze@medicalpark.com.tr

BAU Medical Park Goztepe Hastane Kompleksi
Adres: D100 Uzeri Nisan Sok., No: 23 Merdivenkdy,
Kadikdy, istanbul

Telefon: 0216 468 44 44

Faks: 0216 468 45 67
goztepe@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Kocaeli Hastanesi

Adres: Ovacik Mahallesi, D100 Karayolu Ustii, No: 34,
Symbol AVM Yani, 41140 Basiskele, Kocaeli

Telefon: 0262 888 30 00

Faks: 0262 888 39 00

info@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Maltepe Hastanesi
Adres: Cevizli Bagdat Cad., No:547, 34846
Maltepe, istanbul

Telefon: 0216 225 49 49

Faks: 0216 225 49 50
infomaltepe@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Mersin Hastanesi

Adres: Gazi Mustafa Kemal Bulvari., No: 676,
Mezitli, Mersin

Telefon: 0324 422 30 00

Faks: 0324 422 39 50
mersin@medicalpark.com.tr

Medical Park Ordu Hastanesi

Adres: Akyazi Mah., Gaffar Okkan Cad., No: 9,
Altinordu, Ordu

Telefon: 0452 226 10 00

Faks: 0452 226 14 90
ordu@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Pendik Hastanesi

Adres: Fevzi Cakmak Mahallesi,

D100, Cemal Giirsel Cad., No:9, 34899 Pendik, istanbul
Telefon: 0216 275 40 00

Faks: 0216 275 49 99

pendik@medicalpark.com.tr
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Adresler

VM Medical Park Samsun Hastanesi

Adres: Mimar Sinan Mah., Alparslan Bulvari, No: 17,
Atakum, Samsun

Telefon: 0362 311 40 40

Faks: 0362 311 40 50
samsun@medicalpark.com.tr

Medical Park Tokat Hastanesi
Adres: Yesilirmak Mah.,

Vali Zekai Gumusdis Cad.,

No: 29, Tokat

Telefon: 0356 217 10 00

Faks: 0356 213 02 02
tokat@medicalpark.com.tr

Medical Park Karadeniz Hastanesi
Adres: inénii Mahallesi,

Yavuz Selim Bulvari, No: 190, Trabzon
Telefon: 0462 229 70 70

Faks: 0462 229 70 74
karadeniz@medicalpark.com.tr

Medical Park Yildizli Hastanesi
Adres: Yildizli Beldesi Merkez
Mahallesi Devlet Sahil Yolu
Cad. No: 46 Akcaabat, Trabzon
Telefon: 0462 455 61 11

Faks: 0462 248 18 28
trabzon@medicalpark.com.tr

Medical Park Adana Hastanesi

Adres: Atatlirk Caddesi No:23 Seyhan, Adana
Telefon: 0322 459 22 22
info@medicalpark.com.tr

Medical Park Seyhan Hastanesi

Adres: Kurtulus Mahallesi Mustafa Kemal Pasa Bulvari
No: 15 Seyhan, Adana

Telefon: 0322 456 19 00

info@medicalpark.com.tr

Liv Hospital Ankara

Adres: Bestekéar Sok., No: 8, 06680 Kavaklidere
Cankaya, Ankara

Telefon: 0312 666 40 00

Faks: 0312 666 40 40

info@livhospital.com.tr
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istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir
Adres: Asik Veysel Mah., Stleyman Demirel Cad., No: 1,
Esenyurt, Istanbul

Telefon: 0212 979 40 00

Faks: 0212 299 01 62

info.bahcesehir@isu.edu.tr

Liv Hospital Gaziantep

Adres: Seyrantepe, 27080 Sehitkamil / Gaziantep
Telefon: 0342 999 80 00

Faks: 0342 999 89 99

info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Samsun

Adres: Hancerli Mah., 608 Sok., No: 2, ilkadim, Samsun
Telefon: 0362 999 80 00

Faks: 0362 999 80 80

info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Ulus

Adres: Ahmet Adnan Saygun Cad., Canan Sok., No: 5,
34340 Ulus, Besiktas, istanbul

Telefon: 0212 999 80 99

Faks: 0212 287 10 57

info@livhospital.com

Liv Hospital Vadistanbul

Adres: Liv Hospital Vadistanbul Ayazaga Mahallesi,
Kemerburgaz Caddesi, Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok,
34396 Sariyer, istanbul

Telefon: 0212 919 60 00

info@livhospital.com

Liv Bona Dea Hospital

Adres: Mehdi Abbasov 2, Nizami rayonu, Baki
Azerbaycan

Telefon: +994 12 525 09 00
Ibdinfo@livhospital.com.tr

Liv Duna Medical Center

Adres: Budapest, Lechner Odén fasor 5, 1095
Macaristan

Telefon: +36 (1) 790 7070
info@dunamedical.com
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