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ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

Kis sezonu, mevsim normallerinden daha yuUksek seyreden sicakliklardan ve havalimanlanmiza ucan havayolu sirketlerinin bircogunun
yUrUtmekte oldugu filo genisletme stratejilerinden oldukca olumlu etkilendi. Bdylece birinci ceyrekte, gecen seneye gbre dis hat yolcumuz
%27, toplam yolcumuz da %22 biyidi. Gerek izmir, gerekse Ankara havalimanlanmiz ic hattan dis hata transfer stratejisine odaklanan Alet,
Pegasus ve SunExpress’in filo buyUmesinden olumlu etkileniyor.

Faaliyetlerimizdeki basarinin tamamini finansal sonuclanmiza da yansitmayi basardik. Ciromuz %28 artarak 321 milyon avroya ve FAVOK de
%97 artarak 86 milyon avroya ulastl. DUsUk sezonda olmamiza ragmen net kér da pozitife dondu ve 9 milyon avro oldu.

Oldukca iyi bir baslangic yaptigimiz 2024'0n yuksek sezonu olan yaz aylannda da canl bir trafik beklemeye devam ediyoruz. Erken
rezervasyonlar da bize bu ydnde olumlu sinyaller veriyor.

Tarihi dlcekteki bUyUk yatinm programimiz planladigimiz takvime uygun bir sekilde ilerliyor. Bu program dogrultusunda (3A yatinmlar olarak
adlandirdigimiz) Antalya, Almafi ve Ankara Esenboga havalimanlanmiza ve diger havalimani ve hizmet sirketlerimize yatinmlar yapiyoruz.
Almat yatinrmimiz %94 oraninda tamamlandi ve Haziran 2024'te yeni dis hat terminalinin acilisini yapmaya hazirlaniyoruz. TAV kalitesiyle insa
ettigimiz ve isletecedimiz yeni terminalin, Almaf yolcusu icin hizmet kalitesi ve seyahat tecribesinde dramatik bir iyilesme yaratmasini
bekliyoruz. %77 oraninda tamamlanan Antalya yatinmimizi ise 2025'in ik ceyreginde ve %42 oraninda tamamlanan Ankara yatinmimizi da
2025'in son ¢ceyreginde bitirmis olmayi planliyoruz. Bu yatinmlarnmiza ek olarak, Medine Havalimani'nin kapasitesini yilllik 8 milyon yolcudan 18
milyon yolcuya cikaracak ve iki etap halinde yapilacak olan ek yatinmlara da katilma karar aldik.

Bu bUyUk yatinm programimiz sonucunda 2020 yilinda 8 sene olan ortalama isletme suremizi 2024 yilinda 29 yila cikardik. Satin alma bedelleri
ve kira pesinatlanni da dahil etftigimizde 2025 yilina kadar toplam yaklasik 2.5 milyar avro gibi muazzam bir yatinm bUyUkligune ulasmis
olacagiz. Bu bUyUklUk sektdérimizin gelecegdine olan glvenimizin en dnemli goéstergesidir.

Programimizin oldukca bUyUk bir kismi geride kaldi ve sonlara yaklastik. Programimizda mesafe kaydettikce yatinmlanmizin meyvelerini de
almaya baslyoruz. Bu kapsamda, 2024 yili icin 430 milyon ile 490 milyon avro arasinda FAVOK beklemeye devam ediyoruz. ilerleyen
senelerde ise yatinmlarmizdan daha da artan geri dénuUsler bekliyoruz ve kendimize orta vadede 2018 yilinda yakaladigimiz tarihi en yUksek
FAVOK seviyesi olan 573 milyon avroyu gecme hedefi koyuyoruz. Bu hedef artik kisa zamanda ulasilabilir bir mesafede duruyor.

Calisanlanmizin bUyUk gayretleri ve hissedarlarmizia is ortaklanmizin paha bicilmez destekleri sayesinde TAV Havalimanlan'ni bir dinya
markasi haline getirmeyi basardik. Orta vadeli hedefimiz olan tUm zamanlann en ytksek FAVOK rakamina ulasmak hedefimizi de yakin
zamanda birlikte gerceklestirecedimize olan inancim tam.

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Bagkani




BASLICA FINANSAL VERILER
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Ozet Bilanco (bin,TL) 31.03.2024 31.12.2023 Degisim

Donen Varliklar 32.727.740 33.605.578 -3%
Duran Varliklar 133.648.516 121.221.367 10%
Toplam Varliklar 166.376.256 154.826.945 7%
Kisa Vadeli YOkUmIUGIUkler 29.687.173 28.932.753 3%
Uzun Vadeli YOkUmIUIOkler 85.961.297 79.429.490 8%
Toplam YOkOmIOIUkler 115.648.470 108.362.243 7%
Ozkaynaklar 50.727.786 46.464.702 9%
. . . Oca-Mar Oca-Mar .

Ozet Gelir Tablosu (bin,TL) 2024 2023 Degisim
Hasilat 10.763.165 5.059.550 113%
BrGt Kar 3.886.092 1.531.948 154%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 1.849.862 508.088 264%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/(Zarar) 2.093.640 348.653 500%
Net Finansman Geliri (Gideri) -1.568.572 -971.572 61%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 646.504 -622.919 -204%
Doénem Kér/(Zararn) 364.741 -887.888 -141%
Durdurulan Faaliyetler -940 -445 111%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kar (Zarar) 363.801 -888.333 -141%
Ana ortaklik paylar 298.268 -919.035 -132%

R q - Oca-Mar Oca-Mar 204

Yatinm Harcamalari -1.677.759 -576.415 191%
-- . . Oca-Mar Oca-Mar e
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL) 2024 2023 Degisim
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 17.543.280 5.135.969 242%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 814.455 -2.170.530 -138%
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -2.647 269 192.597  -1475%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.151.985 1.845.562 -162%
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Efkisi 1.089.284 230.455 373%
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 15.647.765 5.234.053 199%
Cari Oran 1,10 1,16

Likidite Orani 1,05 1,12

Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,20 0,22

Kisa Vadeli YUkUmMIUIUkler/Toplam YUkUmIUOIGkler 0,26 0,27

Toplam YUkUmIGIUkler/Toplam Varliklar 0,70 0,70
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TRAFIK PERFORMANSI

I ocak-Mart |
*2024’'te h!zmeT verilen yolcu sayisi, 2023'0n %22 UstUnde Antalya 2,737,879 3,323,782 21%
gerceklesti. Dis Hat 1,528,537 1,892,236 24%
_ , ) ic Hat 1,209,342 1,431,546 18%
*2024'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2023'0n %27 izmir 1,941,399 2,232,956 15%
Uzerinde gerceklesti. Dis Hat 434,730 613,224 41%
ic Hat 1,506,669 1,619,732 8%
e Antalya 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %24 UstUnde Esenboga 2,463,183 2,887,966 17%
gergekle§1‘| D|§ Hat 483,186 682,017 41%
ic Hat 1,979,997 2,205,949 1%
« Ankara 2024 dis hat yolcusu 2023'0Gn %41 Ustinde ilas-Bodrum 264,297 295,727 127
gerceklesti. Ajet, Pegasus ve SunExpress Ankara dis hat i I§HOOT 2;;;;? Qég’ggg {g?
trafigindeki buyUmeye énemli katki yapiyor. éazipag,a 105:100 135:651 29%c:
. Dis Hat 19,549 36,729 88%
*lzmir 2024 dis hat yolcusu 2023'Un %41 Ustinde ic Hat 85,551 98,922 16%
gerceklesti. SunExpress ve Pegasus Izmir dis hat trafigindeki Almat 1,911,032 2,503,740 31%
bUyUmeye dnemli katki yapiyor. Dis Hat 841,317 1,099,128 31%
ic Hat 1,069,715 1,404,612 31%
*izmir ve Ankara i¢ hattan dis hata giden fransfer Gircistan 790,071 1,015,610 29%
yolcudan olumlu etkileniyor. Medine 2,494,835 3,066,097 23%
Dis Hat 1,993,006 2,410,963 21%
. . ic Hat 501,829 655,134 31%
Almati 20'24 dis hat yolcusu 2023'0n %31 Uzerinde Tunus 181,437 247 425 3%
gerceklesti. K. Makedonya 493,720 641,405 30%
Zagreb 694,956 795,752 15%
TAV TOPLAM 14,077,909 17,146,111 22%
Dis Hat 7,389,514 9,355,357 27%
ic Hat 6,688,395 7,790,754 16%
YOICU . - . . .
Trafigi 2024 ilkceyreginde yolcu sayisi, 2023'0n ayni dénemine . . o . .
gore %22 artt. Kaynak: Devlet Hava Meydanlarn Isletmesi (DHMI), Gurcistan Isletmesi, TAV Tunus, TAV
+22% Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yill sUreyle gecicidir. Transfer yolcu dahil

giden ve gelen yolcular
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)
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Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi
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Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi
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Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yiinda Antalya Havalimani’'nin
portfoyumize eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020
ylllarinda Ataturk Havaliman’'nin  (Nisan 2019'da)
portfoyden ¢cikmasiyla azaldi.

2022 ve 2023 yillaninda pazar payimiz istanbul'daki
havalimanlarinin gig¢lu performansi nedeniyle biraz
azald..
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SEKTOREL BEKLENTILER

¢ Eurocontrol®), 2023-2029 yillan arasinda Tirkiye'de %5,5, Gircistan'da %9,8 ve K. Makedonya'da %5,6 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(®), 2019-2042 yillan arasinda kiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

4 Boeing(), 2022-2041 yillan arasinda kiresel trafikte %4,1 BYBO bekliyor.

& Turk Hava Yollan(), 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢cikarmayi hedefliyor

# Pegasus(’) filosuna (2023'te 105 adet), 2029'a kadar 69 adet daha briit ilave ugak eklemeyi planliyor.

# Sunexpress(”) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

¢ Kazak® toplam filosunun 2023'te 100'den 2025'te 145'e ¢cikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tahmini, Ekim 2023, Airbus Kuresel Pazar Tahmini Haziran 2023, Turk Hava Yollan ve Pegasus Yatinmci Sunumlari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023, Kazakistan
Ulastirma Bakani yorumu Kasim 2023, Boeing Hava Kargo Tahmini



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM
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Yoénetim Kurulu Uyesi

Edward Arkwright

Tepe Insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Mustafa Sani Sener
Antoine Crombez

Franck Mereyde

Xavier Hurstel

Jerome Calvet

Elsa Pekmez Atan
NurgUn EyUboglu

Z. Nazan Somer Ozelgin

Philippe Bonnave

Gorevi

Y&netim Kurulu Baskani
Y&netim Kurulu Baskan Vekili
Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Y&netim Kurulu Uyesi

Murahhas Y&netim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Serkan Kaptan icra Kurulu Baskani(CEO)

Franck Mereyde Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Burcu Geris jcra Kurulu Baskan Yardimcisi & CFO
Hakan Oker Grup Baskani - insan Kaynaklar (CHRO)
KUrsad Kocak Grup Baskani - isletmeler (COO)

Kerem Oztirk

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO)

ve TAV Bilisim Genel MUdUrU

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gérevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cgesitli diger giderler: (bin TL)

1C24 1C23
Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 119.993 53.677

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyle, Grup’un direktérlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU KOMITELERI

Havalimanlari

Denetimden Sorumlu Komite

1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

1. Elsa Pekmez Atan (Baskan) )

2. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)

3. Franck Mereyde (Uye)
4. Besim Meri¢ (Uye)

Aday Gosterme Komitesi
1. Nurgun EyUboglu (Baskan) )
2. Edward Rodolphe Paul Arkwright (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)
Nurgin Eyuboglu (Uye) )
Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)

cOhON=

Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)

Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)
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2024'UN ONEMLI GELISMELERI

19.04.2024, Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1l 17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligine uygun olarak, Yénetim
Kurulu Komitelerinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

DENETIM KOMITESI
1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

1. Elsa Pekmez Atan (Baskan)

2. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
3. Franck Mereyde (Uye)

4. Besim Meric (Uye)

ADAY GOSTERME KOMITESI
1. NurgUn EyUboglu (Baskan) )
2. Edward Rodolphe Paul Arkwright (Uye)

RiSK KOMITESI

Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)
Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

NurgUn EyUboglu (Uye)

Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)
Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)
Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

SOk~
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2024'UN ONEMLI GELISMELERI
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08.04.2024, 2023 Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketimizin 29 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicili MOdUNUGU tarafindan 8 Nisan 2024
tarininde tescil edilmistir.
21.03.2024, Medine Havalimani Kapasite Arhis Yatirnmi
Yonetim Kurulumuz, %26 oraninda hissedar oldugumuz ortak girisim sirketimiz TIBAH Development tarafindan isletilen Medine
Havalimani'nin kapasitesini yillik 8 milyon yolcudan 18 milyon yolcuya cikaracak ve iki etap halinde yapilacak olan ek yatinmlara
katiima karar aldi.
Ortak girisimin %100'U icin iki etapta yapilacak olan yatinmlarnn beklenen toplam tutar 275 milyon ABD dolandir. (TAV
Havalimanlar'nin ortak girisimdeki %26'lik payina karsilik gelen tutar 71,5 milyon ABD dolaridir.) Yatinm programinin 2024 yilinin ilk

yarnsinda baslamasi ve 2027 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.

Bu yatinrm programinin ilk etabi olarak 175 milyon ABD dolarina mal olmasi beklenen yeni ic hatlar terminalinin yapimiicin bir
"Cerceve Sozlesmesi' imzalandi.

100 milyon ABD dolarina mal olmasi beklenen ikinci etaptaise su anda kullanimakta olan terminal gelistirilerek dis hatlar terminaline
donUstUrUlecek ve yeni baglanti yollar, altyapi baglantilar, otopark ve yénetim binasi gibi ek tesisler insa edilecektir.

Yatinmin %70 borclanma ve %30 ézkaynak ile finanse edilmesi bekleniyor.
19.03.2024, Kredi Derecelendirmesi Fitch Ratings

Fitch Ratings (Fitch), Sirketimiz ve 2028 vadeli yurt disi tahvilimiz igin kredi derecelendirme notlarini BB (duragan gérunum) olarak
belirlemisti.

Fitch, Sirketimizin ve yurt disi tahvilimizin kredi derecelendirme notlanni BB'den BB+'ya yUkseltmistir. Her iki derecelendirme notu icin
de gérunUm duragan olarak belirlenmistir.
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12.03.2024, Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden Cekilme Karar

17 Ekim 2022 tarihli aciklamamizda, Nijerya Federal Havalimanlarn Otoritesi (NFHO) tarafindan yapilan aciklamaya gére, Nahco Management
Services Ltd ve Planet Project Limited ile olusturdugumuz Konsorsiyumun Lagos Havalimani'nin dis hat yolcu ve kargo terminallerinin 20 yil sUreyle
isletilmesi ve gelistiriimesi inalesinde muzakere asamasina gecmek icin "tercih edilen isletmeci” olarak secildigini, bu secimin gerekli resmi onaylarin
alinmasina tabi oldugunu ve resmi onaylarin alinmasini fakiben pazarlik sirecinin baslayacagini kamuoyu ile paylasmistik.

TAV Havalimanlarn yukanda bahsedilen ihale sirecinden cekilmistir ve artik bu ihale stGrecinin bir parcasi degildir.

05.03.2024, 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisi

2023 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Mart 2024 Cuma gunu saat 10:00'da Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi,
Azerbaycan Caddesi, 2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul adresinde yapilmasi icin karar verildi.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838

14.02.2024, Kar Payi Karan Hk.
Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatinm programi yUritmektedir.

Bu program kapsaminda, dncelikle 2021 yiinda 422 milyon ABD dolar bedelle Almati Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda 200 milyon ABD dolari
yatinmla yeni bir terminal insa etmeye basladik. Daha sonra ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar surecek olan yeni
isletrme imtiyaz icin DHMI'ye 1.813 milyon avro tutannda bir pesin kira édemesi yaptik ve kapasite artinm calismalar icin 750 milyon avro tutannda daha
yatinm yapmaya basladik. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboda Havalimani'nin 2050 yilina kadar sirecek olan yeni imtiyazi icin DHMIi'ye 119 milyon avro
tutannda kira pesinatl édedik ve havalimaninda 210 milyon avro futarnda bir yatinma basladik. Ayrica gerek havalimanlarmizda gerekse hizmet
sirketlerimizde baskaca yatinmlar da yapiyor ve yeni potansiyel projeler icin hazirik yapiyoruz. Antalya yatinmlarni icermeyen konsolide yatinm
harcamalar tutanmiz 2023 icin 214 milyon avro oldu. Bu rakamin 2024 yilinda 230 — 270 milyon avro arasinda gerceklesmesini bekliyoruz.

Bu yatinm programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve borclanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse ediyoruz.
Yukarnda dzetledigimiz yogun yatinm programinin Sirketimiz icin dogurdugu bUyUk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagdi fonlama maliyetinin de son U¢ senede

onemli dlctde artmis olmasi nedenleriyle Yonetim Kurulumuz, 2023 mali yili icin yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarmizin onayina
sunulmak Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kér payr dagitimi énerisi yapiimamasina oy birligi ile karar verdi.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838
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14.02.2024, Gelecege Donuk Beklentiler
Sirketimizin gelecege dénuUk beklentileri asagidaki gibi aciklandi:
Sozn(:ch;?)lcr Belflgzr:iler .Yeni Bzglflsenﬁler . . Eski Bzglflsenﬁler .
(Yeni Ankara 2025+ Dahil) (Yeni Ankara 2025+ Dahil)

Ciro (€m) 1309.7 1500 - 1570 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor 10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Toplam Yolcu (m) 95.5 100-110 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor 10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Dis Hat Yolcu(m) 62.9 67 -73
FAVOK Marji (%) 2022 marjinin Ustinde (>30.6%) 2022 marjinin Ustinde (>30.6%)
Net Borg/FAVOK 43 3.5-4.5 2.5-30 2.5-3.0
FAVOK (€m) 384.7 430 - 490 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor 12-18% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Yafinm 9143 230-270 90- 110

Harcamalari (€m)

2024-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitlamasinin, baska micbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili olaylarin bulunmadigl, déviz piyasalarinda beklenmeyen
dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarnn olmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir.

Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2024'ten 2025'e kadar olan mali sonuclarimiz Uzerinde énemli etkileri olabilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine'yi kapsiyor ancak dzkaynak yontemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalarn beklentilerine Antalya ve Medine dahil degildir.
BYBO = Bilesik Yillik BUyUme Orani



YATIRIMLARIMIZ TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR. )
ALMATI, ANTALYA VE ANKARA (3A) YATIRIMLARIYLA GELECEGE HAZIRLANIYORUZ.
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TAV Havalimanlar’'nin Almah, Antalya ve Ankara’da yiritmekie oldugu kapasite arlinm yatrmilan
planlanan takvime uvygun ilerliyor.

Almah Havalimani’'nin Haziran 2024’te, Antalya Havalimanr’'nin 2025'in ilk ceyreginde ve Ankara Esenboga
Havalimani’'nin ise 2025 yilinin sonunda tamamlanmasi ongoruluyor.

2024 @ —— 2025 ——

[ T)))T)))T]

Almati Antalya Ankara

Bekleman Baklenan Beklenan
A Tarinl ACIig Tarinl BITIS Tarhi

-
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Ek Bilgiler / Avro Bazl Finansal Bilgiler
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GUCLU OPERASYONEL SONUCLAR, GUCLU NET KAR

Ll (m€) 1C23 1C24 Dgs(%) Ciro Hocim bUyUmesi, Paris Lounge Network sirketinin TAV isletme Hiz.
" %28 alfinda tam konsolide ediimeye baslanmasi, fiyat arhslan ve
Ciro 251.0 320.8 28% ° Ankara’'nin UFRYK 12 muhasebe uygulamasindan c¢ikmasi  ciro
Nakit Faaliyet Giderleri* -207.4 -234.7 13% blUyUimesinde dnemli faktérler oldu.
FAVQK 43.7 86.0 97% Nakit B Nokit faaliyet giderleri;  Ankara’'nin UFRYK 12  muhasebe
FAVOK mairji (%) 17.4% 26.8% 9.4 puan Faaliyet uygulamasindan cikmasi, operasyonel kaldirac, daha énce deder
YP Cevrim Farki Geliri/(Gideri) (4_3) 0.6 a.d. Giderl kaybina ugrayan varliklarn telafi edilmesi, daha dustk elektrik, su vb.
Ertel sV i Geliri/(Gideri 10 0.1 d iderleri giderleri ve perakende marjlannda iyillesme nedeniyle ciro
. re e_r:'m@ .ergl elir ( I el’l) : ( 2 ) a.d. 713 bUyUmesinin altinda artis gosterdi.
Ozkaynak Yontemi Yatinmlan (13.4) (5.4) a.d.
Net Parasal Pozisyon Kazanci 2.1 3.6 70% FAVOK [ FAVOK, gicly ciro buyimesine karsilik nakit faaliyet giderlerinin daha
Net Kar (Ana Ortaklik Paylar) (45.3) 8.9 a.d. %97 | Yaves arfmasi sebebiyle yuksek oranda bOyUdu.
Faaliyetlerden Nakit Akislan (108.5) 243 ad. vp Cevrim | Snemli bir degisim olmad.
Yatinm Harcamalari 30.9 50.0 62% Farkl
BUyUme Yatinmi 19.7 44.5 126%
Diger Yatinmlar 10.9 5.5 -49%
Net Bor¢ (Ortaklara Borglar Dahil) 1735 1788 3% i
Ozkaynaklar 1,179.4 1,457.6 247  Net KO" * YUksek FAVOK bUyOmesi
Calisan Sayisi (ortalamal) 18,126 18,907 4% - Ozkaynak Yéntemi Yatinmlannda iyilesme
Yolcu Sayisi (m) 14.1 17.1 227 . . o
- Dis Hat 7.4 94 27% * Daha dUsuk net finansman gideri
-Ic Hat 6.7 7.8 16% « Daha distk vergi gideri (1C23' de €159mn deprem vergisi
Yolcu Basi GUmriksiiz Satis (€) 8.6 8.5 -1% (€9,5mn cari vergi, €6.5mn Ozkaynak Yéntemi Yatinmlannda)
* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
(")quynak «  Antalyal, ATU ve TGS'nin karliiginda iyilesme yasandi.
Yéntemi Yatinm tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varlklarinin _ o )
tamami Yeni Antalya'da tahakkuk ettirilmistir. Yeni Antalya'da TUrk Net Bor¢ Yogun yatinm programi icerisinde olmamiza karsin net borcta hafif
Yatinmlan Liras'nin deger kaybi nedeniyle ertelenmis vergi zarar yazildi. %3 bir artis yasandi.
a.d.f. 1C23'te €6.5mn deprem vergisi
e ATU Almafi Havaliman’'nin  gimrUksuz safis isletmecisi secildi ve
dUzenleyici otoritelerden gerekli izinlerin  alinmasini  takiben
Antalya’nin bir sonraki gumrUksuz satis isletmecisi secildi.
. . e - R Yolcu Bas Gectigimiz yilin ayni dénemiyle neredeyse ayni seviyede
Yolcu [ Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2023'0n ik ceyredine gore %22 artt. GUmriksiuz gercekleserek yolcu basina €8.5 oldu.
Sayisi Sats
%22 %-1
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

Ucret/yolcu Ucret/yolcu _ Guvenlik ]
Havalimani Tor/islefim Siresi TAV Payi Faaliyet Alami i Ucreti/yolcu Dig Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat Heit®

0,6 M.I¢ Hat, 0,75

€15
Yap-islet-Devret (YD) Dis Hat (2007)+%5
(8) -
Ankara Esenboga (Mayis 2025) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 yillik artis
Yeni Ankara Esenboga ) €119m pesin 6deme +
» Imtiyaz Kira : €17 = 2025-2029 yillan arasl
(2025'dten itibaren) (Mayis 2050) = Usine] €5 (Transfer) o8 . €10m ve 2030-2049 yillar
arasi €15m +KDv{2
- YID+imtiyaz Kira ) €15 €29m 2013 yilindan
(8) Y Y
zmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €S itibaren baslayarak ("
Alanya - Gazipasa® ('w{,gggg‘z) 100% Havalimani €12 TL24.8 € - $50,000+KDV
ilas Bodrum o ermina 1,5 - 2
Milas Bodrum © ('X;g‘l’l‘k’égg‘;) 100% Terminal €15 €3 € €145.4m pesi Sdeme+
imtiyaz Kira . €15 €3
(8) (5)
Antalya (Arallik 2026) 50% Terminal €25 (Transfer) €1,5 €100,5 + KDV
ST €1.813m pesin ddeme +
eni Antalya imtiyaz Kira (10) . €17 2027-2031 yillan arasi
(2027'den itibaren) (Aralik 2051) e Uipe] €5.0 (Transfer) = = €145m ve 2032-2051 yillan
arasi €236m +KDV
- 10.2 Kazak
imtiyaz ) $ Farklilik
Almat Bulunmuyor 85% Havalimar olmayan gdstermektedir ) }
havayollariicin
e YiD . Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 80% Havalimani Us$25 uss6 : brit gelirlerinin %10’
viD Yer Hizmetleri ve Konma
Batum . 76% Havalimani Us$12 Us$7 - brit gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) 400bin GEL minumum)
s 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha VID*Imfiyaz 100% Havalimani €13 €1 €0,8 arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047) 26%'s1")
Uskip & Ohrid YID+mtiyaz 100% Havalimani €13 Uskip, €10.2 €6,5 Uskip, €6,5 cironun %4'G1
(Haziran 2032) Ohrid Ohrid
Medine (ﬁc'gl'gg’jﬁ 26% Havalimani SAR 94,3 4 SAR 10,6 - cironun %54.5',
. €2.0 - €11.5m sabit
L €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imtiyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve transfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042)

(Nisan 2042)

€4,5 (fransfer)

icin

degisken

QJTohokkuk esasina goére omorhsmon gideri 2016'da €11

1m 2032' de €38 Oom + f\ncmsmon gideri 2016'da €18 8m 2032 de €0 o\ocokhr
3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arfisa bagl olaral %2'ye kadar disecektir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyatt Endekesine gore artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
6) TUrkIye‘deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «GUvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayh bilgi icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin isletme hakk strelerini ikiser yil uzatmistir. hitps://www.kap.org.ir/tr/Bildirim/909767
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik €3,4m )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlari Holding

o Tirkiye

» Gazipasa Alanya
* Milas Bodrum
« Antalya

Ankara Esenboga
jizmir Adnan Menderes

EJ Kazakistan Almat

%E Gircistan Tiflis ve Batum
Tunus Monastir ve Enfidha
% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan

n

Medine

Letonya

Riga (sadece Ticari Alanlar)

o

Hirvatistan

Zagreb

DUnyanin &énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlar, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnda da faaliyet

gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2023 yilinda 96 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'denitibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem goriyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongdérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek”
kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, gorUslerini ve beklentilerini
yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarn énemli dlctde farklh olmasina neden
olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktorlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa
kosullarnni ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu buyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarin ve
olaylarin sonucunu ve mali efkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye ddnUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildig tarinte
gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklar, yoneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege donuk
beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmlUIUk kabul etmez.
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