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Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
22 Subat 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.



b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 22 Subat 2024



CEO’nun Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz,

Diinyada enerji ve telekomiinikasyon kablo sistemleri sektoriintn lideri Prysmian Group’un Tirkiye operasyonu
Tiirk Prysmian Kablo olarak, “Tiirkiye’yi Siirdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuz dogrultusunda, tim
stireclerimizin odagina aldigimiz siirdiiriilebilirlik perspektifimiz ile Tiirkiye ekonomisine ve ihracatina dnemli
katkilar saglayarak, 2023 yilin1 bagariyla geride biraktik.

Yilin ilk ¢eyreginde iilkemizin yasadigi deprem felaketi, yakin ¢evremizde yasanan jeopolitik gerilimler ve
diinyada ve iilkemizdeki zorlu makroekonomik kosullar gibi pek ¢ok unsur piyasalari olumsuz yonde etkilemeye
devam ediyor.

Tiim gelismelere ve belirsizliklere ragmen sirketimiz, hiz kesmeden katma deger yarattig1 ve ihracat pazarlarinda
onemli basarilara imza attig1 bir y1l ge¢irdi.

2023 yilini, hedeflerimiz ve gerc¢eklestirdigimiz planlarin sonuglart dogrultusunda, bir 6nceki yilin da {izerine

koyarak basarili bir performansla tamamladik.

Yaralar sarmak icin seferber olduk

11 ilimizi etkileyen 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda, arama-kurtarma ¢alismalarindan deprem yaralarinin
sarilmasi siirecine kadar seferber olduk. Depremin hemen ardindan olusturulan goniillii ekip ile bolgede arama-
kurtarma faaliyetlerinde ve ihtiyaglarin belirlenmesinde aktif goérev aldik. Acil ihtiyaglar1 karsilamak tizere
arama-kurtarma faaliyetlerinden baglayarak, ¢ocuklarla vakit ge¢cirme ve ihtiyag sahiplerine yemek dagitimi gibi
genis bir yelpazede etkinlik gosterdik. Yiirittiiglimiiz ¢aligmalara ek olarak Prysmian Group’ un liderliginde ve
calisanlarinin da destegiyle Adiyaman’in Tut ilgesinde 150 konteynerden olusan “Prysmian Group Koyii” nii
hayata gecirdik. Oniimiizdeki siireclerde de bu tiir zorluklarla miicadele etme kararliigimizi ve topluma kars1

duyarliligimizi siirdiirmeye devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirligi tiim ¢calismalarimizin merkezine aldik

Sektore Onciilik etme vizyonumuz, yenilik¢i teknolojilere ve dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlarla;
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in biiyilk énem tasiyan kablo baglanti ve iletim teknolojilerinin gelismesi igin
calistyoruz. ‘Tiirkiye’yi Siirdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz’ misyonumuzla tiim faaliyetlerimize dahil ettigimiz
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi, her gecen giin daha da artirarak yiiriitiiyoruz.

2019 yilinda baglattigimiz siirdiiriilebilirlik yolculugumuza istikrarli bir gekilde devam ettik. 2020 yilinda
olusturdugumuz ‘Sign it.” siirdiiriilebilirlik planimiz ve 2030 hedeflerimize yonelik ¢alismalarimiz ile bu
dogrultuda yol aldik. 2022 yilinda Tiirkiye kablo sektoriinde bir ilke imza atarak yayinladigimiz siirdiiriilebilirlik
raporumuz ile topluma karsi sorumluluk ve taahhiitlerimizi tiim paydaglarimizla paylastik. 2023 yilinda
ikincisini yaymladigimiz raporumuzu oniimiizdeki yillarda daha da gelistirerek sorumluluk ve taahhiitlerimizi

tiim paydaslarimizla paylagsmaya devam edecegiz.



Karbon ayak izini ortadan kaldirmak, dongiisel kaynak kullanimi, is modelini gelistirmek, ¢alisan ve toplum
geligimine katki sunmak olmak iizere 4 alana odaklanarak, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi yiiriitiiyoruz. Bu
alanlarda hayata gecirdigimiz projelerle siirdiiriilebilirlik hedeflerimize dogru her gegen giin daha somut adimlar
atiyoruz.

Prysmian Group olarak 2035 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2’de net sifir olma ve 2050’ye kadar Kapsam 3’te
net sifir olma taahhiidiimiizii is yapis bicimlerimize dahil ettik ve bu hedeflere katki saglamak amaciyla
belirlenen projelere destek verdik.

Genis iiriin yelpazemizle karbondan arindirilmig enerji gegisinde 6nemli bir rol oynuyoruz. Yiriittiigiimiiz giines
ve riizgar projeleri ile mevcut santrallerin maliyetini diigiiriiyor, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir iiriinlerimiz ile enerji
gecisini destekliyoruz.

Grubumuzun tiim ¢alisanlarimiza hizmet vermek tiizere MEART Bolgesinde 2022 yilinda kurdugu
Siirdiiriilebilirlik Akademisi, siirdiiriilebilirlik alaninda ¢alismalarini ve egitimlerini basariyla siirdiiriiyor. Tiim
paydaglarimiza ve gezegenimize yonelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumlulugumuzu isimize entegre
ederek, sorumlu liretim uygulamalar1 yoluyla yenilik¢i enerji ve telekomiinikasyon ¢oziimleri sunmak igin
calistyoruz.

Dijitallesme onceligimiz olmaya devam etti

Dijitallesme 2023 yilinda da giindemimizdeki oncelikli konular arasinda yer almaya devam etti. Kablo
sektoriiniin onciisli olma sorumlulugumuz ile siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeye yonelik yatirimlarimiza devam
ediyoruz.

9 yil énce Tiirk kablo sektoriinde ilk ve tek olan Online Kablo Egitimine imza attik. Ogrenciler ve
akademisyenlere ek olarak elektrik alaninda ¢aligan miihendisler, teknisyenler ve proje tasarimcilar1 gibi sektor
profesyonellerinin de yararlanabildigi bu egitimler sayesinde dogru kablo se¢iminde kolaylik ve zamandan
tasarruf sagladik.

Dogru kablo se¢ciminde hem kolaylik hem de zaman tasarrufu saglayan CableApp uygulamamiz, grubumuz
biinyesinde gelistirdigimiz yenilik¢i triinlerimiz ve hizmet ¢oéziimlerimiz ile sektoriimiizde dijitallesmeye
onciiliik ederek kablo sektoriinde katma deger yaratmaya ve dncii olmaya devam ediyoruz.

Basarillarimizin kaynagi AR-GE yatirnmlarimiz

Ar-Ge yatirimlarimizin, Tirk kablo endiistrisinde oOncli olmamizi saglayan biiyiimemizin ve dogru
yatirrmlarimizin arkasinda yer alan en bilylik gii¢c oldugunu biliyoruz. Bu sebeple Ar-Ge her zaman birinci
onceligimiz olarak ¢aligmalarimizda yer aliyor.

Prysmian ve Draka markalar1 ile ayni anda enerji ve haberlesme kablolar1 iiretimi yapabilen 16 tesisten biri olan
Mudanya fabrikamiz, ayni1 zamanda Prysmian Group’un 26 Ar-Ge merkezinden biri olarak one ¢ikiyor. Bu
durum, diinya kablo sektdriiniin lideri pozisyonundaki grubumuzun Tiirkiye’ye verdigi 6nemin ve yaptigi

yatirimlarin da teyidi niteligini tagiyor.

Ar-Ge’ deki liderligimizi siirdiirerek, miisterilerimizi en son teknolojiyle bulusturmaya ve sektorii daha ileriye

tagimaya devam ediyoruz.



En degerli varhgimiz ¢cahsanlarimizla birlikte biiyiiyoruz

Sektore yon veren yenilik¢i lirlinlerimiz ve Oncii olmamizi saglayan siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme
¢alismalarimiza ek olarak, insan kaynagimiz ve igveren markamizla da 6ne ¢ikiyoruz.

Calisanlarimizin en 6nemli degerlerimiz oldugu bilinciyle ¢alisgan memnuniyeti, is saghigi ve giivenligi ve
birlikte biiyiime projelerine imza atiyoruz.

Is kazalarim azaltmaya yénelik sifir ve otesi anlayisi gergevesinde Davramis Odakli Giivenlik Yonetimi
programini hayata gecirdik. Ug y1lda tamamlanmas: hedeflenen program kapsaminda tiim c¢alisanlarimiz hem
gbzlemci hem gozlemlenen olarak gorev yapacak ve birbirinden farkli pek ¢ok egitim alacaklar.

Grubumuz, her zaman en degerli yatirimi olarak gordiigii ¢alisanlarini tesvik eden ve motivasyonlarini artiran
yenilik¢i yaklagimlarla da fark yaratiyor. Hisse bazli iicretlendirme ve kar paylagim plani ile Tiirk Prysmian
Kablo calisanlar1 Prysmian Group’un kazancina ortak oluyor. Bu sayede ¢alisan aidiyet ve memnuniyetinin de
artmasini hedefliyoruz. Ayrica ¢agin gereklerini yakindan takip eden vizyoner anlayisimizla, esnek caligma
diizenini Tiirkiye’de hayata gecirerek ¢alisanlarimizin 6zel yasam ve is dengelerini daha iyi korumalarina olanak
sagliyoruz.

Gergeklestirdiginiz tiim ¢aligmalarimizi “’hep daha iyiye’’ prensibiyle gelistirmeye, iilkemizin ekonomisine ve
toplumumuza siirekli deger katmaya devam edecegiz. Gelecek donem ¢alismalarimizda da yine sektdre yon
veren ilklere imza atmayi slirdiirecegiz.

Bizlere olan inanciniz ve desteginiz i¢in sahsim ve Tiirk Prysmian Kablo adina tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Ulka Ozcan
CEO



GENEL BiLGILER

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin, General Cable ile diinya ¢apinda gerceklesen birlesmeyi takiben
enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 endiistrisinde yaklasik 29.000 g¢alisant ve 50°den fazla iilkede faaliyet

gosteren 108 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, Prysmian ve Draka markalari ile ayn1 anda enerji ve haberlesme kablolari
iiretimi yapabilen 16 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, demiryolu sinyalizasyon kablolari, stiidyo broadcast
kablolar1 ve 6zel kablolar iiriin yelpazesi i¢inde yer almaktadir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000’in
iizerinde farkli kablo {iretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian, kablo ve sistemleri i¢in
“Anahtar Teslimi” projeler hayata gecirerek tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler vermeye devam

etmektedir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir.
Kapasite kullanim1 2023 yilinda %74 olan ve Prysmian Group i¢inde dncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam
eden sirketin, 2023 yilinda toplam 12.472.610.556.-TL olan cirosunun yaklasik %21’ini fhracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini
Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, Tiirk Cumhuriyetleri ve
Ortadogu iilkeleri basta olmak {izere ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ¢ok genis bir cografyayi kapsayan

50’den fazla iilkeye Thracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda toplam 25 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi igerisinde yer
alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN
ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi” akreditasyon
sertifikasiyla tescillenmisti. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma
testleri’

konusunda gergeklestirilecek olan deney sonuglarinin giivenilir ve uluslararasi gecgerlilige de sahip oldugunun

simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin etkinligini hem
Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve ¢evresine

gosterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.



Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Faaliyet raporumuz 01.01.2023-31.12.2023 donemine iligkindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalt: Cad. No:51 Mudanya / BURSA

Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center D Blok No: 74d i¢ Kap1 No: 21 Sisli / Istanbul
Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez

Mersis No: 086005137400023

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in baglh ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh ortakhklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konular

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
DB.KAB.19 Isi Adi Ortaklig1 Satis Enerji kablolari satist

1-  SIRKETIN FAALiYET GOSTERDIGi SEKTOR, ViZYONU VE MiSYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya liderleri
konumundayiz. Yiizyili askin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla biiyliyen yerel

piyasalarda da gii¢lii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmay1z.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve dncii firmasi olarak;
seckin ve yenilik¢i roli ile gelisime agik, yaratici ve istiin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde
yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip, miisterilerine siirekli
memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 i¢in daimi olarak deger yaratan,
kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini
koruyan bir girket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey
teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en st kalite ve gilivenlige sahip iriin ve servisler sunarak

hissedarlarimiza ve sektdre deger katmaktir.



2- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2023 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her paymn 1 oy hakki bulunmaktadir.

31.12.2023 Tarihi itibariyle Nihai Ortakhk Yapisi



3-  YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER VE
SIRKETIN ORGANIiZASYON YAPISI

31.12.2023 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Y6netim Kurulu Bagkam
Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Ibrahim KONGUR
Ulkii OZCAN
RINKE KIEBOOM
GIACOMO SOFIA
Maria Cristina BIFULCO
Mine AYHAN
Banu UZGUR
Ismet SU

Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig hiikiimleri

dogrultusunda olusturulan komiteler agagida sunulmustur.

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Komite Baskan1
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Bagkani
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Bagkani
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Ismet SU
Banu UZGUR
Mine AYHAN

Mine AYHAN
Banu UZGUR
Ismet SU

Banu UZGUR
Mine AYHAN
Ayse Cigdem CELIKBILEK



Organizasyon Yapisi

Sektorel Degerlendirme

Salgin déneminde olaganiistii kiigiilen, salgin sonrasi tekrar ivmelenen kiiresel mal ve hizmet ticareti, son
yillarda yiikselen enerji maliyetleri, artan jeopolitik gelismeler, sikilasan finansal kosullar ve dolayis: ile

zayiflayan kiiresel talep nedeniyle tiim diinyada gii¢ kaybetmektedir.

Kiresel ticaret glic kaybederken; Turkiye ekonomisi, tim bolgesel risklere, yiiksek enflasyona ve enerji krizine
ragmen 2022 yilinda yine de %5,5 biiylimiistii. Ancak, bir taraftan yavaslayan ekonomi, ciddi anlamda daralan
insaat sektorii, yliksek reel faizler, 2022°de yillik %64,3 iken 2023 yilinda %64,8’¢ yiikselen enflasyon orani ve
ongoriilemez bir makroekonomik ve sosyal ortamla miicadele ederken; diger taraftan 6 Subat tarihinde
yasadigimiz deprem felaketi; hem Tiirkiye ekonomisi ve hem de kablo sektorii i¢in ¢ok zorlu bir yil gegirmemize

sebep olmustur.

Tiirkiye yasanan biiyiik felaketin yaralarin1 sarmaya ¢alisirken ikinci ¢eyrekte yapilan genel segimler, degisen
kabine ve agiklanan orta vadeli program ile Oncelikle deprem bolgesinin ekonomik, sosyal agilardan
desteklenmesi ve enflasyonun diisiiriilmesi hedeflenerek, ekonomide yeni bir yol haritasi benimsenmistir. 50
binden fazla insanimizin hayatin1 kaybetmesine ve yarim milyondan fazla binanin hasar gérmesine sebep olan
deprem felaketinin ardindan ikinci geyrekte %3,9 biiyiime kaydeden Tiirkiye ekonomisi, yine de bir énceki yilin
ikinci geyregindeki %7,6’lik biiyiimenin gerisinde kalmustir. Ingaat sektorii ise 2021 ve 2022 yillarindaki ciddi

daralmanin ardindan 2023 yili ilk ii¢ ¢eyreginde siirekli biiyiiyerek onceki yillara gore toparlanmastir.



Ozellikle deprem bélgesinde baslayan yeniden insa siireci ve Istanbul basta olmak iizere deprem riski yiiksek
sehirlerde kentsel doniisiime olan talebin artis gostermesinin insaat sektorii faaliyetleri agisindan olumlu
sinyaller vermesi beklenirken, konut satiglarindaki yillik gerileme Nisan ayindan sonra daha da hiz kazanmis ve

konut satiglar1 2023 yilinda bir énceki yila gore %17,5 azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak gergeklesmistir.

2023 yih kablo sektorii agisindan da zorlu bir yil olmustur. Her ne kadar sektor yilin ilk yarisini bagarili olarak
gegirse de; yilin ikinci yarisindaki i¢ piyasa talep yetersizligi, iyice diisen fiyatlar, uzayan vadelere ragmen
geciken 6demeler gibi sikintilar kablo sektoriinii ihracata yonlendirmistir. I¢ piyasadaki bu egilimin 2024 y1linda
daha da kotiilesmesi, dolayisiyla fiyat tizerindeki baskinin da devam etmesi beklenmektedir. Kablo sektorii
ihracat1 ise, Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir deger olan 3 milyar dolar seviyesinde son iki yildir istikrarh
seyretmektedir. Ancak, ihracat pazarlarindaki gelismeler ve yiiksek bolgesel jeopolitik gerilim sonucu olusan
ambargo uygulamalar1 gibi sebepler, sirketlerin ihracat performansini etkilemektedir. Ote yandan, finansal
piyasalarda bankalarm kredileri sikilastirip kredi verme istahlarinin ¢ok azalmasi ve sinirli miktarda bulunabilen
kredilerin de c¢ok yiiksek oranlarda olup bu oranlarin zaten ¢ok diisitk kar marjiyla hareket eden sektor

sirketlerinin faaliyet karliliklarini karsilayamaz olmasi ise ayri bir sagliksiz yapiy1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Oniimiizdeki siirece iliskin belirsizligin yam sira hammadde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar
hammaddesini ithal eden kablo sektorii i¢in ciddi bir baski yaratmaktadir. Kablo iiretiminde kullanilan baslica
hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliminyum gibi metaller ile PVC, polietilen gibi polimer malzemelerin
doviz bazinda islem gérmesi sebebi ile doviz kurlarinda yasanan hareketlilik de iireticilerin her degisimde
yeniden fiyatlandirma ¢aligmasi yapmasina; dolayisi ile miiteahhit, dagitici, proje firmasi ve son kullanicilarin
da her seferinde yeniden biitge ¢aligmasi yapmasina sebep olmaktadir. Maliyetlerin bilyiik bir kismimin doviz,
satiglarin ise Tiirk lirast ve vadeli oldugu bir durumda bu tiir dalgalanmalarin yaganmasi sektorii olumsuz

etkilemektedir.

Diinya’da ve Tirkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklariin
kullaniminin giinden giine artmaya devam etmesi ve dolayist ile Tiirkiye nin enerji konusunda bdlgedeki 6nemli
aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektoriiniin gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir. Yesil ekonomi,
enerji doniigiimil ve karbon azaltimi hedefleri is hayatinda giindemin en 6nemli konular1 olarak hayatimizdaki
yerini alirken; sektorde ¢evreye duyarli yeni {iriin ve sistemlere yatirim yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci
olan, hem diinyanin hem de endiistrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan,
stirdiiriilebilirlik bakis agisina sahip olan, iklim degisikligine yonelik ticari politikalar gelistirebilen ve tiim
calismalarinda siirdiiriilebilirligi odak noktasina alan firmalar kiiresel gelismelerden en az etkilenen ve daha

uzun vadede sektore hizmet eden firmalar olacaktir.



Kablolarda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi, yangina karsi performanslariin gelistirilmig
olmasi, daha ¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi
ozellikler aranmaktadir. Ulkemizin onde gelen kablo iireticileri, iiretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve
kuruluglar standart dis1 kablolara kars1 da ciddi bir miicadele baslatmistir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada
yasayabilmek amaciyla; yiiksek performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi,
dogru kablo kullanimi hakkinda sektdriin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara
uygunlugunu saglayacak piyasa gézetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Tiirkiye’de satilan bazi
kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme ¢alismalari devam

etmektedir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolart sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini
son teknoloji kullanicilar ile bulusturarak, rekabet giiclinii gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, {istiin ve
cevreye duyarli {irin ve sistem ¢oziimleri iizerinde ¢alismalar yapmaktadir. Mudanya’da bulunan
Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onayli Ar-Ge merkezi olmakla
birlikte uluslararasi platformda, kablo iiretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-
Ge ailesi i¢inde bulunan 26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektérdeki kapsamli
laboratuvar altyapis1 ve gergeklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’ne de onciiliik

etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan ilizerine kurulu 6 ayr1 boliimden olusan Ar-Ge Merkezi biinyesinde;
Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test Laboratuvari ve Telekom
ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve Inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip
Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alman Ozel Sektér Yanma Testleri Laboratuvar: “CPR - Yap1

Malzemeleri Y 6netmeligi” alt yapisina sahiptir.

Arastirma ve lirlin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii'nde CPR* sertifikasim alan ilk firma
olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektoriin onciiliigiinii iistlenen Tiirk Prysmian Kablo CPR ¢aligmalarini
araliksiz siirdiirmektedir. Demiryolu sektoriinde gittikge artan CPR taleplerini karsilamaya yonelik, iist seviye
CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji iiretimi ile birlikte 6n plana ¢ikan, yeni
nesil gii¢ istasyonlar1 ve modern trafo merkezlerinde kullanilan kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, {ist seviye
yanma performansina sahip kablolar olmas: talep edilmektedir. Benzer sekilde petrokimya tesislerinde de iist

diizey CPR performansina sahip kablolarin kullanimi yayginlagsmaktadir. Bu talebe cevap verebilmek igin



kontrol, enstriimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma

calismalar yiritiilmiis ve yeni ihracat pazarlarina ulagilmstir.

Biiyiik veri yonetimi konular1 her gegen giin 6nemini arttirmaktadir. Bu alanda, bir ¢ok iilkede biiyiik veri
merkezleri kurulmaktadir. Veri merkezlerrinin ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik hem enerjilendirme hem veri

transferi ile ilgili ¢alismalar baslatilmistir. Bu sektdrde Avrupa pazarinda olusan talepler hedeflenmistir

Farkli pazarlarda karsilasilan miisteri taleplerini karsilamaya yonelik, mevcut diisiik duman yogunluklu ve
halojensiz LSOH malzeme ¢oziimlerine alternatif, PVC malzeme gelistirme ¢éziimleri tamamlanmigtir. Yeni
gelistirilen diisiik duman yogunluklu PVC igin ¢esitli giivenlik siiflarindaki testler TSE ile birlikte
tamamlanmugtir. Bu {iriin i¢in patenet bagvurusu yapilmigtir. Demiryolu sektoriinde Amerika, Avrupa, Asya ve
Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati saglayabilmek adina arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiis
ve yeni uiriin gruplar1 gelistirilmistir. Fiber optik kablo ¢6ziimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiiriitiilerek

yenilik¢i lirlin gelistirme ¢alismalari siirdiirilmiistiir.

Ar-Ge merkezimiz siirdiiriilebilirlik alaninda ¢aligmalarina yogun olarak devam etmektedir. Daha siirdiiriilebilir
bir {iriin i¢in ¢ok katmanli bir calisma baslatilmistir. Uriinlerin, karbo ayak izi hesaplanmakta ve azaltilmast igin
yeni malzeme ve teknolojiler arastirilmaktadir. Cevreye zarar veren tiim toksik iirlinler, REACH ve RoHS
kapsaminda, ve aday listelerinde giincel takip edilmekte ve malzeme teknolojilerinde bu bilgi kullanilmakta, bu
listelerde yer alan iriinler kullanilmamaktadi. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda 6nem arzeden yenilenebilir enerji

kablolari ve yiiksek verimli kablo ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tiirk Prysmian Kablo, kullanicilar
teknolojik yeniliklerle beraber iistiin performansli iiriinlerle bulusturarak, iilkemizin rekabet giiciinii gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoériindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
onayli Ar-Ge Merkezi’nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Inovasyon ve iiriin gelistirme
caligmalarina ek olarak, 2021 yili sonunda tamamlanmis 7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo
ayn1 zamanda 1 uluslararasi seminere konusmaci katilimi géstermistir. Universiteler ile yakin is birligi artarak
devam etmektedir. Bu kapsamda arge personellerimiz yiiksek lisans ve doktora egitimlerini siirdiirmektedir.
2022 yili itibariyle devam eden 9 adet projemiz bulunmaktadir. Yiiksek lisans egitimine devam eden

personellerimiz tarafindan {liniversitede 2 adet seminer sunumu gergeklestirilmistir.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan inovatif
¢Oziimler iliretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanict ve endiistri
ihtiyaglarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun yenilikgi, rekabetgi, son
teknoloji triinii, kullanict dostu, yiiksek performansli ¢éziimler gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢oziimler
arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari, petrokimya sektorii i¢in algak gerilim ve fiber optik
kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber

optik- ve petrokimya sektorii 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo’nun {iriin ve test



giivenirliligine verdigi &nemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29’a ¢ikmistir ve kapsam gelistirme

calismalar siirdiiriilmektedir.

2023 Ekonomik Degerlendirme

2023 yili, kiiresel ekonomide gelismis iilkeler de dahil olmak {izere diinya genelinin, yiiksek enflasyon seviyeleri
ile miicadele ettigi bir yil oldu. Gelismis ekonomiler, yiiksek enflasyon rakamlarini kontrol altina almak
amaciyla siki mali politikalar uygulamaya basladilar.

Tiirkiye ekonomisinin yilin ilk yarisindaki genislemeci para ve maliye politikalarinin etkileriyle 2023 yilinin
tamamint %4’iin lizerinde bir oranda biiyiiyerek tamamlamasi1 bekleniyor. Bu oranin OECD iilkeleri genelinde
en yiiksek bilyiime orani olacag kaydedildi. Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) 2023 yili {igiincii ¢eyreginde
9%5,9 artmisti.

Ulkemizde, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Aralik ayinda aylik enflasyonun %2,93 oldugunu agikladi. 2023
yilt yillik enflasyon ise %64,77 olarak gerceklesti. Bu, Tiirkiye'de son 22 senenin en yiiksek yillik enflasyon
oram olarak kayitlara gecti. Diger taraftan Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise aralik ayinda onceki aya
gore %1,14; son bir yilda ise %44,22, on iki aylik ortalamalara gore %49,93 artis gosterdi. Sanayinin dort
sektoriliniin yillik degisimleri; madencilik ve tas ocake¢iliginda %65,59 artig, imalatta %53,68 artis, elektrik, gaz
iiretimi ve dagitiminda %29,69 azalis ve su temininde %66,97 artis olarak gergeklesti.

2023 yili iki farkli ekonomik politika setinin uygulandigi bir yil oldu. 2023 yilinin ilk 5 ayma genislemeci para
ve maliye politikalari ile artan piyasa diizenlemeleri damgasini vurdu. Yilin ikinci yarisinda ise kademeli bir
cergevede sikilasan bir para politikast goriildii. 2023"in ilk yarisinda TCMB’nin faiz indirimleri devam etti ve
politika faizi %8,5’e kadar geriledi. Genel se¢imler sonrasinda ise yeni ekonomi yonetimiyle birlikte uygulanan
politikalar dogrultusunda faiz son 6 ayda %34 oraninda yiikseltilerek 2023 yil1 sonunda politika faizi %42,5
seviyesine artirildi. Politika faiz oranindaki artis sonrasinda, mevduat ve kredi faiz oranlar1 da sert bir sekilde
yikseldi.

2023 yilinda Tiirkiye niifusu 92 bin 824 kisi artarak 85 milyon 372 bin 377’ye ulasti. Yillik niifus artis hizi binde
1,1 olarak agiklandi.

2024 Ekonomik Beklentiler

2024 yilinda kiiresel ekonomilerde, enflasyon ve diisiik biiylime beklentilerinin devam etmesi bekleniyor.
Uygulanan para politikalari sonucunda, daha siki finansal kosullar, zayif ticaret biiylimesi ve diisiik is ve tiiketici
giiveni nedeniyle daha diisiik bir global GSYH biiyiimesi beklenmektedir. 2024 yili ortasindan itibaren de ABD
ve Avrupa bolgesinde faiz indirimlerinin giindeme gelmesi ihtimali iizerinde duruluyor. Fakat diger yandan,
mevcut siki para politikalarinin yaninda jeopolitik risklerin de son yillarda giderek arttigi gozleniyor. 2024
yilinda diinya ekonomisini etkileyecek baglica riskler olarak son donemde Ortadogu’da yasanan iiziici

geligmeler, Siiveys kanalindaki giivenlik riskleri nedeniyle artan tasima maliyetleri ve siireleri ve de devam eden



Rusya-Ukrayna gerilimi siralaniyor. Tim bu riskler géz Oniinde bulunduruldugunda hem enflasyon

geligmelerinin hem de faiz indirimlerinin bu gelismelere gore sekillenmesi beklenmektedir.

OECD raporuna gore global GSYTH bilyiimesinin 2024 yilinda %2,7 olmas1 éngériiliiyor. Enflasyonun daha da
diismesi ve reel gelirlerin giliclenmesiyle diinya ekonomisinin 2025 yilinda %3 oraninda biiyiiyecegi tahmin

edilmektedir. Kiiresel biiyiime biiyiik 6l¢iide hizli biiyliyen Asya ekonomilerine bagli olmaya devam etmektedir.

Ulkemizde ise, TCMB'nin yakin zamanda yaptig1 Enflasyon Raporu Bilgilendirme toplantisinda, 2024 yilsonu
enflasyon beklentisini %36 olarak sabit tutmakla birlikte bir dnceki Enflasyon Raporuna gére tahminlerini
yukart ¢eken gesitli faktorler oldugu agiklandi. Bu faktorlerin basinda iicret artiglart geliyor. Ardindan gida
fiyatlar1, TL cinsinden ithalat fiyatlar ile ¢ikt1 a¢i181 da bir dnceki rapora gore enflasyonda yukar1 yonlii etki
yapmasi beklenen faktorler arasinda yer aliyor. TCMB, enflasyon tahminini degistirmemesinin gerekgesini ise
enflasyon ana egiliminin tahminlerinden daha hizli gerilemesine bagladi. Ayrica; TCMB yonetimi 2025 yili
enflasyon beklentisini %14; 2026 yili beklentisini de %9 olarak duyurdu.

Toplantida 6ne ¢gikan ana mesaj faiz artis1 dongiisiinde sona gelindigi olsa da; enflasyon beklentileri, fiyatlama
davraniglar1, kamu harcama-vergi politikasi, iicretler ve dzel tiiketime iligkin sapma olmasi halinde ek sikilagma
yapilacag1 da vurgulandi. Dolayisiyla oniimiizdeki donemde politika faizinin %45 seviyesinde korunacagi ve
dezenflasyon i¢in diger kurumlar ile koordineli olarak makro ihtiyati tedbirlerin devreye sokularak, enflasyonla
miicadele konusunda gosterilen kararlilik sonucunda TL varliklarina giivenin artmasi bekleniyor

GSYH 2024 yili biiylime beklentisi son anket beklentilerine gore %3,4 seviyesindedir. GSYH 2025 yil1 biiylime
beklentisi ise %3,9 olarak belirlenmektedir. OECD ise Tiirkiye'nin biiylime tahminini 2024 yili i¢in %2,7'den
%2,9'a yukseltti. OECD 2025 icin de Tulrkiye'nin biyime tahminini %3,1 olarak guncelledi. T.C. Ticaret
Bakanlig1 Orta Vadeli Program Hedefleri raporunda sirasiyla GSYH Reel Biiylimesi, 2023 yil1 igin %4,4, 2024
yili i¢in %4,0 ve 2025 yil1 i¢in ise %4,5 olarak dngdriiliiyor.

Parasal sikilagtirma siirecinin ekonomiye gecikmeli yansimasi, sadelestirme siireci devam eden makro ihtiyati
politika seti, piyasalarin dzellikle faiz oranlarinda yeni dengeye ulagmasi gibi faktdrlerin tiim makroekonomik
degiskenler tizerinde etki yaratacagi diisiiniilmektedir. Yillik enflasyonda baz etkileri nedeniyle diisiis egiliminin
yil ortasindan sonra baslamas1 6ngoriiliiyor.

2024 yilinda basta ABD olmak fizere birgok iilkede gerceklesecek segimlerin kiiresel piyasalarin gidisati
acisindan 6nemli ve kritik sonuglar yaratabilecegi beklentisi hakim durumda. Son olarak diinya i¢in en bilyiik
tehditlerden biri de kiiresel 1sinma olmaya devam edecek. Iklim kriziyle miicadele i¢in hayata gegirilmesi
gereken baglica tedbirler olan; petrol, kdmiir ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin kullaniminin sinirlandirilmasi,

giines ve riizgar gibi yenilenebilir ve daha temiz enerji kaynaklariyla degistirilmesi siiregleri takip edilecek.



4-Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi
OZET BILANCO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Donen varliklar 4.905.618.606 5.589.684.668
Duran varliklar 915.398.408 1.047.833.241
Toplam varhklar 5.821.017.014 6.637.517.909
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.605.744.205 5.281.441.131
Uzun Vadeli Yukimlilikler 151.582.764 80.090.942
Ozkaynaklar 1.063.690.045 1.275.985.836
Toplam Kaynaklar 5.821.017.014 6.637.517.909
OZET GELIiR TABLOSU
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Hasilat 12.472.610.556 13.829.947.641

Satiglarin maliyeti (-)

(11.281.971.218)

(12.815.442.181)

Brit kar

1.190.639.338

1.014.505.460

Faaliyet Giderleri

(1.163.584.840)

(1.231.464.624)

Esas faaliyet kar1 27.054.498 (216.959.164)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.709.820 11.892.011
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi kar 32.764.318 (205.067.153)
Finansman geliri/(gideri) (103.089.893) 87.891.746
Vergi 6ncesi kar (70.325.575) (117.175.407)
Vergi geliri / (gideri) (16.535.460) (61.377.950)
Donem kar1 / (zarari) (86.861.035) (178.553.357)

Net donem zararimiz 1 Ocak - 31 Aralik 2023 faaliyet doneminde (86.861.035) TL olarak gergeklesmistir.




4-  ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynag olarak kullanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
toplam 173.049.052 .TL kisa vadeli kredi bilangoda mevcuttur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ihracat kredisi taahhiit
borcu 20.767.853 USD bulunmaktadir.

Temel Rasyolar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,07 1,06
Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0,82 0,81
Toplam Yiikimliliikler / Ozsermaye 4,47 4,20
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Briit Kar/Net Satiglar 9,55% 7,34%
Faaliyet Kar1/Net Satislar 0,22% (1,57)%

5-  BiR SONRAKi CEYREK DONEME iLiSKiN BEKLENTILER

Insaat sektorii toparlanma sinyalleri veriyor ancak makroekonomik dinamikler 1C24 igin hala belirsizligini koruyor.
Yiiksek faiz oranlar ve enflasyon i¢ piyasayi etkileyecektir. Fiyat baskisi devam ediyor ve i¢ pazardaki talebin 1C24'te
yavaglamasi bekleniyor. OEM ve AG kablolarindaki hacim diististiniin, yenilenebilir kablolarm katkis1 ve YG arazi

projelerinin yiiriitiilmesi sayesinde daha iyi bir satis karmast ile dengelenmesini bekliyoruz.

6- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen ve en tecriibeli

sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve Icract Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim menfaat
sahipleri ile olan iligkilerinde temel kurumsal yap1 ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in kurulu yapisi ve
yonetim tarzi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri'nin genel hatlarma uygun olarak

sekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve




sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim

prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik bir sekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini

ve etldlerini daha da ileri bir safhaya gotirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarinin ve
Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarmn tasidig1 kurumsal degerleri yansitan Borsa Istanbul A.S.
(“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak
gergeklestirilen derecelendirme ¢alismalart sonucunda, 2009 yilinda 10 {izerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y6netim

notu ile 23{incii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Notu

Ana bolimler Agirhik Not (%)
Pay Sahipleri 25% 95,95%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 98,41%
Menfaat Sahipleri 15% 98,14%
Yonetim Kurulu 35% 92,03%
Toplam 100% 95,52%

2023 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi
Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasma iliskin
Teblig’de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklar1 altinda Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
lisanst ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gére, 10 {izerinden 9,55 (%95,52) Kurumsal Ydnetim
notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve bir kez daha
belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji
kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin yerine
getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak siirlandirilmistir. Bu degisiklikle
birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yam sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85’in iizerinde notlanabilmisti. Tiirk
Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmamn hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen

yiikselis trendini aldig1 95,52 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimei Iliskileri” web sayfasindaki

(www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yonetim* basligr altindan ulagilabilmektedir.



Sirket 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar diginda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.
-Aznlik Paylarmin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yonetisim Prensipleri’nin ana bdliimleri tizerinde diistintildiigi
iizere, Sirket’in donem iginde Kurumsal Y&netim ilkelerine uyum konusunda yapnus oldugu calismalari, giiniimiizdeki

uygulamalar ve gayretleri agagidaki gibidir:

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinm takibini kolaylastirmay1 teminen “Sirket Mali Isler Direktorliigii” biinyesinde “Muhasebe ve

Yatirimer {liskileri Boliimii” kurulmustur. Yatirrmer Iliskileri béliimiinden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri

asagida yer almaktadir:

Isim Unvani: Tel: E-mail

Mirko Beretta | nfalj ve idari fsler Direktorligii (224) 270 3082 | tpks@prysmiangroup.com
Ayse Cigdem

Celikbilek Yatirimer iliskileri Y@&neticisi (224) 270 3000 | tpks@prysmiangroup.com

Bu boliimiin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasinmi ve bu haklarm kullanilmasim saglayacak her tiirlii 6nlemin alinmasimi saglamaktir. Bu

cergevede belli bagl gorevleri asagidaki gibidir:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarm saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay sahiplerinin sirket

ile ilgili yazil bilgi taleplerini yamtlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak

yapilmasin saglamak.
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.
) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasim saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek.



g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
h) Yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Bu birime yonlendirilen s6zlii ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde, Sermaye
Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri harig

tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gozeterek en kisa siirede cevap verilmektedir.

2023 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet
veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Donem igerisinde pay sahiplerinden genel kurul katilimina, temettii 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri
gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildig icin, bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir.
2023 il igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerin Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme

ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gosterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tiim iliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak
pay sahiplerini ve kurumsal yatinmeilan ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak i¢in daimi bir sekilde gayret
sarfetmektedir.

Yatirimeilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak

istedikleri diger hususlar ise asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.
E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sozlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet donemi i¢inde

0zel denetgi tayini talebi olmamugtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay i¢erisinde
sirket merkezinde (Mudanya) veya Istanbul’da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan

izlenebilmektedir.

2023 il igerisinde bir olagan genel kurul (29 Mart 2023) toplantisi sirket merkezinde gergeklesmistir. Bu toplantiya
%83,75 in lizerinde pay1 temsil eden pay sahipleri katilmustir.

Pay sahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur.



Davet, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giinii ile toplant:
glinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi’ndedavetle ilgili giindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas

sozlesme degisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisi'na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile miimkiindiir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletigim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda, ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Goriigiilmekte olan giindem
maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplant1 baskanhgina bildirirler. Bagkanlik
s0z alacak kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine sz sirasi gelen
kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarimi degistirebilirler. Konugma siiresinin sinirlandirilmasi
halinde, siras1 gelip konugsmasini yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk
kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasim, o kisinin konugma siiresi ig¢inde tamamlamak kosuluyla

slirdiirebilir. Diger bir bigcimde konusma siiresi uzatilamaz.

Toplanti baskaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu tiyeleri ile denetgiye

siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin 6nerisi {izerine, giindemin yogunlugu, goriisiilmesi gerekli
konularin ¢oklugu, énemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca kararlagtirtlir. Bu gibi durumlarda,
genel kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasmin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag

konularmda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmig olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmas1 halinde, sorulan soru en geg 30 is giinii ierisinde Yatirime iligkileri
Birimi tarafindan yazih olarak cevaplanmir. Boyle bir durumun varligi halinde Toplanti Bagkani soruyu soran pay

sahibine bu imkam agiklayarak cevabm daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.



Ana sozlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlar1 almak Genel Kurul’un yetkisindedir;
¢ Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuli,

* Bilango, kar ve zarar hesaplarimn incelenmesi ve onay1 ve meydana gelen net karin kullamlmasi ve sirket kar

politikasinin ve bu politikaya bagli kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,
* Yonetim Kurulu iiye adedinin belirlenmesi, segimi, ihract, azli ve yeniden tayini ve ticretlerinin tesbiti,

* Denet¢i adedinin belirlenmesi ve bunlarm se¢imi ve {icretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’un dnceden veya gerektiginde sonradan onay ve

kabuliine baghdir:

* Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

* Gayrimenkullerin alis ve satig1 ve sirket gayrimenkulleri {izerinde ipotek tesisi,

* Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,
* Yeni imalat sahalarina gegmek,

* Tiirk Ticaret Kanunu’nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet
sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr) “Yatirimer liskileri” baghig altindaki ilgili béliimden ve KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (Www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa Ticaret Sicili

Memurlugu’nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi argivinden de ulagabilirler.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin pay sahiplerinin hicbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkma sahip
olmayip, tiim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul’da diger aksiyoner veya liglincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak

SPK’nin vekalet yoluyla oy kullamlmasina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yo6netim Kurulu’na temsilci gondermelerini teminen esas sdzlesmede birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Zira, heniiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullanilmasina iliskin genel bir egilim

olmadigindan, yontemin sakincalarim veya faydalarini gézlemlemek miimkiin olmamustr.



6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
Sirket’in karna katilim konusunda imtiyaz olmay1p, Kar Dagitim Politikasi, asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iligkin hiikiimleri ¢ercevesinde, sirketin yatrim / finansman ihtiyaglart ile piyasa
ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi olciide kar dagitim karart veriliv. Kar dagitiminda pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bicimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu nun bu konudaki Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun teklifi iizerine Genel Kurul ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarvihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

b

Sirketimizin dagitilabilir kdrindan imtiyazly bir pay alan herhangi bir ger¢ek kisi yoktur.’

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen
veya tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayit iglemi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun —490-491 maddeleri

hiikmiine gore yapilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim- her zaman Genel Miidiir
ile mutabik kalmak sart1 ile — basinla iletisim acisindan Halkla iliskiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal

yatirimeilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatirimer Iligkileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tiim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele
yapma hususunu taahhiit eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar hari¢ tutulmak tizere, hakkaniyet ve tarafsizlik
prensipleri uyarinca, tim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim ile pay sahipleri arasinda

stirekli bir iletisimi tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikas1 ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet
raporunda kamuoyona agiklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Str”” tanimi ilave edilerek Genel Kurulun onay1 alinan
ve 2014 yilinda revize edilen giincel Bilgilendirme Politikas1 Sirket internet sitesindeki “Yatirimer iliskileri”

boliimiinde kamuoyuna agiklanmaktadir.



9. Ozel Durum Aciklamalar

2023 Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarimin Sayisi: 33

S6z konusu Dénemde SPK veya Borsa Istanbul Tarafindan Ek A¢iklama Istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa Istanbul tarafindan 6zel durum agiklamalarmin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan
herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket’in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa Istanbul disindaki higbir borsada 6zel durum

aciklamasi yapilmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Yatirimcilar, Sirket’in Yillik Raporu ve Etik Kurallari gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda
(www.prysmiangroup.com.tr) hem Tiirkce hem de ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan
iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin &ngordiigii sekilde Sirket’in Kurumsal Internet Sitesini aktif olarak
kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Yatirimer iligskiler Birimi’nin sorumlulugunda siirekli olarak
giincellenir. Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde

yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta, ¢eliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nde; mevzuat uyarmca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki
basliklar1 kapsayan en az son bes yillik bilgiler Sirket Kurumsal internet Sitesinde yatirimcilarin bilgisine

sunulmaktadir:

* Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

* Son durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticileri,

* Degisikliklerin yayilandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayist ile birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son
hali,

e Yonetim kurulu kararlari,

* Yonetim kurulu komiteleri,

* Faaliyet raporlari,

+ Ozel durum agiklamalari,

» Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu,

* Etik kurallar

* Yapilan genel kurul toplantilarina iligskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplant1 giindemleri, vekaleten
oy kullanma formlari,

* Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

* Sirket Politikalari,

« [zahname ve halka arz sirkiilerleri,

* Haberler ve sikca sorulan sorular bolimii



11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas

Higbir Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ¢alisan1 gdrevi nedeni ile iceriden aldigr bilgilere dayanarak Tiirk

Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’ne ait pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, denetgilerinin ve ist yonetimde gorev alan diger calisanlarmin adlar Faaliyet

Raporlarinda ve Internet Sitesindeki Yatirimen Iliskileri boliimiinde belirtilmektedir.

31.12.2023 tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler agagida gosterilmistir ;

SIRKET YONETIMI :

Halil ibrahim Kongur Y 6netim Kurulu Bagkani

Ulkii Ozcan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili & Genel Miidiir

Rinke Kieboom Yonetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco Yonetim Kurulu Uyesi

Giacomo Sofia Y6netim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mirko Beretta Mali ve Idari Isler Direktorii

ibrahim Etem Bakag Yurtici Satis Direktorii

I.Bertan Bilgin Fabrika Direktorii

Ufuk Colak Petrol & Gaz Satig Direktorii

Francesco Caputo Insan Kaynaklar Direktorii

Berk Yengin Taahbhiit- Projeler Satig Direktorii

Gamze Kegeci Satinalma Direktorii

Mert Erden Endiistriyel ve Yenilenebilir Enerji Satis Direktorii
Tamer Yavuztlrk Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii

Murat Tezcan Thracat Satis Direktorii

Cansu Yitmen Hukuk Isleri Direktorii

idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Direktérii

Erding Yuksel Ar-Ge Direktori

Nedim Yildiz Kalite Midurd

Pinar Tasc1 Telekom Satis Direktorii

VERGI DENETIM KURULUSU : (Mazars-Denge Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Sevki Boran Yeminli Mali Miisavir

Osman Bacanh Yeminli Mali Miisavir




BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.)
Ozgiir Besikcioglu Sorumlu Denetci
Burcu Usta Denetgi
DiGER KiSiLER :
ismail Cinar Ergin Tasarimei (Aristo letisim Danismanhg ve Reklam Tic. Ltd. Sti.)

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Dogruluk: Tiim gayretimizle tiim ticari faaliyetlerimizde, misterilerimizle, ¢alisanlarimizla, pay sahiplerimizle
ve diger sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iligkilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.
Guvenilirlik: Miisterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz
ve taahhiitlerimizin gerektirdigi sekilde tiim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlik: Miisterilerimize, tedarik¢ilerimize, ¢alisanlarimiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve
etnik orijine dayali bir 6n yargi ile hareket etmiyoruz ve hi¢bir durumda da ayirimeilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizla ilgili islemlerin
detaylar ile ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler hari¢ tutulmak iizere, herhangi bir kisi veya kurulusla
paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya acgiklanmamis olan bilgiler hari¢ tutulmak iizere,
Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam,
rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket’in ¢alistig1 sektorde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektorde giivenilirligin
muhafaza edilmesi gibi hususlart ve Sirket’in imajin1 ve gorecegi faydayr dikkate aliyoruz ve tiim
gayretlerimizde, uygulamalarimizda ve yatirimlarimizda g¢evre, tiikketici ve kamu sagligi ile ilgili diizenlemelere
saygiliy1z. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimi ile Borsa
Istanbul aracilig1 ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret Sicili Gazetesi
ile istirak¢ilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi’nde acik ve segik bir bigimde agiklanir.
Ayrica, SPK, Sanayi Bakanlig1 ve Hazine Miistesarligi’na da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan
yukarida sozii gegen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel
gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket ¢alisanlari intranet sistemi,

e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilar1 vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikas1

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu ile ilgili bilgileri internet sitesinden https://tr.prysmian.com/tr/etik-

degerler adresi / Madde 9 — Bilgilendirme politikas



13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami i¢inde kalmak kaydiyla genel
kurulda, tedarikgiler ile tedarikci toplantilarinda, musteriler ile miisteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda,
calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin
paylasildig1 toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket
calisanlar1 icin mevcut is yapis sekilleri ve is siireglerini gelistirmek amaciyla ekip ¢alismalar tesvik edilerek

proje gruplari olusturulmaktadir.

14. insan Kaynaklar: Politikasi

Insan Kaynaklar1 politikas1 Sirket’in internet sitesindeki “Yatirrmei Iliskileri” boliimiinde kamuoyuna
aciklanmistir. Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik
sigortasi yapilmaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6- insan Kaynaklar

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4- Miisteriler

16. Sosyal Sorumluluk

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve siirdiiriilen
faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldirilmasi veya etkinin en
aza indirilmesi konusunda siirekli olarak ¢aligmalar yapilmaktadir. Tiim bu ¢alismalar, {ist yonetim tarafindan
tespit edilen Tiitk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli
iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda da enerji

tasarrufu saglayacak projeler tiretmektedir.

Legal obligations regarding the environment are constantly monitored and fulfilled. Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. has all legal permits regarding the environment. These permits can be listed as Emission Permit,
Wastewater Quality Control License, Opening License for Class 1 Non-Sanitary Establishments and Temporary
Storage Permit for hazardous wastes. The activities carried out by Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. are
not within the scope of the Environmental Impact Assessment (EIA) Regulation. There is an official letter from
the Bursa Governorship Provincial Directorate of Environment and Forestry, which is the competent authority
on this matter, stating that our company is not subject to preliminary EIA research. Our company has had 1SO
27001:2013 Information Security Management System Certificate since 2015.



Sirketimiz aleyhine, ¢evre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava ac¢ilmamistir. Sirketimiz kendisinden
kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan
durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadig1 durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Sirketimiz 2020 tarihli Temel Seviye Sifir Atik Belgesine sahiptir.

Sirketimiz 2021 ve 2022 yil1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarini yayinlamastir.
Sirketimiz siirdiiriilebilirlik taahhiitlerimiz ve Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi
sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina yaptigi ayni ve nakdi bagislar

ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 12 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Ana S6zlesmesinde Yonetim Kurulu’nun gorevlerinin ve sorumluluklarinin Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca belirlenen temel hiikiimlere ve Ana S6zlesmedeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yo6netim
Kurulu Uyeleri’nin tayini, yeniden segilmesi, degerlendirilmesi ve ayrilmasi Sirket’in Ana Sézlesmesive Tiirk

Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

ICRACI
POZISYON UYELER ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Bagskan Halil Ibrahim Kongur X
Bagkan Vekili Ulkii Ozcan X
Uye Rinke Kieboom X
Uye Maria Cristina Bifulco X
Uye Giacomo Sofia X
Uye Mine Ayhan X
Uye Ismet Su X
Uye Banu Uzgur X




POZISYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Bagkan Halil Tbrahim Kongur 30.03.2012 29.03.2023
Bagkan Vekili Ulkii Ozcan 01.06.2021 29.03.2023
Uye Rinke Kieboom 29.03.2023 29.03.2023
Uye Maria Cristina Bifulco 08.07.2020 29.03.2023
Uye Giacomo Sofia 29.03.2023 29.03.2023
Uye Mine Ayhan 30.03.2020 29.03.2023
Uye Ismet Su 30.03.2018 29.03.2023
Uye Banu Uzgur 30.03.2018 29.03.2023
18. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Yas Profili;
YAS GRUBU |18-30 31-40 41-50 51-60 61-65 66-70 71 ve Uzeri
Kisi Sayist - - 2 4 1 1 -

Yonetim Kurulu; finansal tablolart anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket’in glinliik islerini
ve uzun vadeli faliyetlerini yiriitmek icin gerekli hukuk bilgisine, sirket yonetimine iliskin olarak farkl
uzmanlik alanlarinda gériis bildirecek bilgi ve beceriye sahip iiyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirket’in faaliyet alan1 ve yonetimi hususunda bilgili, 6zel sektorde ¢aligmak sureti ile deneyim kazanmus,

yiiksek 6grenimli kisilerdir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan
Sermaye Piyasast Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Tirkiye’de yerlesik kisilerden

olusmaktadir.
Ayrica bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlar1 da asagidaki sekildedir:
Bagimsizhik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Y6netim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatryla segilmem dolayisiyla

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim flkeleri geregi;

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. nin iligkili taraflarindan
biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha
fazla paya sahip pay sahiplerinin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve {igiincli dereceye kadar kan ye sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl

istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,



* Son bes yil igerisinde, basta Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. nin denetimini, derecelendirilmesini ve
damigsmanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamim veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde

calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

* Son bes yil igerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’ye énemli dl¢iide hizmet ve iiriin saglayan

firmalarm herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1°den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki

egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
* Kamu kurum ve kuruluslarmda tam zamanh gérev almadigima,
« Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

e Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikan c¢atigsmalarda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Tlgili taraflarm bilgisine sunarm.

Tarih 012023 Tariha5.01.2023 Tarin: 5012023
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19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri diizey teknolojiyi barindiran,
standartlara uygun, en iist kalite ve giivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektore deger
katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve dncii firmasi olarak;
* Segkin ve yenilikgi rolil ile gelisime agik, yaratici ve {listiin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde
yasatan,

* Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

* Miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

* Pay sahipleri i¢in daimi olarak deger yaratan,

* Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

* Tiirkiye’de ve uluslararasi platformda sektdr liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

20. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimi faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Group bazinda etkin risk yonetimi i¢in uygulanacak
prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik raporlarla etkin sekilde takip

edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol
sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yonetim
Kurulu'nda olup, Yo6netim Kurulu da buna iliskin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve

etkili bir bigimde ¢aligip ¢calismadigin1 dogrular.

Denetleme Komitesi {i¢ Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin iigii de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’mn ilgili
tebliginde belirtildigi iizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun

vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimcei olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip

davranilmadigmin goriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Béliimiiniin denetlemeye



yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian Group’un I¢ Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirket’inin
muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de dahili denetleme

tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Boliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime aylik
detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsaml bilgiler verir.
Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile iligkiler

icin bilgiler: http://www.pwc.com/tr/tr ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:

« Sirket’in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza’ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarimin tespiti ve
yetkilerin kullanilmasinin sekli ve siiresi,

» Sonuglarin muntazaman biitgeler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan alman bilgileri
dikkate almak sureti ile menfaat ¢atismalarina da Ozel bir dikkat atfederek yapilan ¢aligmalarin genel
performansinin izlenmesi,

* Gayrimenkuller’in aynina iliskin kararlarin alinmas,

* Pay senedi ile tahvil ¢ikarilmasi,

* Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

* Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir
Ozen gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza tarafindan organize edildigi lizere Sirket’in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin
dogrulanmasi,

* Pay Sahipleri toplantilar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agikga belirtilmis olup,
Sirket’in ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi yoOneticilerin yetki ve sorumluluklart her an

degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklart detayli olarak imza sirkiilerinde belirtilmistir.
22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Yonetim Kurulu toplantisi en azindan iiger aylik donemler icinde yapilir. istisnai haller hari¢ tutulmak iizere,

Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan

makul bir siire ile 6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.



Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere olusturulmus bir Yonetim Kurulu
sekreteryast mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmasi halinde ve / veya Y 6netim Kurulu tarafindan alinan
bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina
gegirilerek yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin
herhangi bir ¢ekincesi olmamakla beraber bugiine kadar bdyle bir durumla karsilagiimadigi i¢in bu tiir bir
uygulama yapilmamigtir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin IV. Béliimii’niin 2.17.4’iinci maddesinde yer alan konularda Y®&netim
Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina

hicbir Yonetim Kurulu iiyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamastir.

2023 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu toplantilari fiziki olarak yapilmis olup; Bu toplantilara Y netim
Kurulu Uyeleri’nin %68,75 fiziki olarak katilmistir.
Gilindemleri nedeniyle toplantiya fiziki katilim saglayamayan iiyeler, online uygulamalar (Teams) iizerinden

katilim gergeklestirmislerdir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasad

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddeleri ¢ergevesinde serbest birakilmaktadirlar.

24.Etik Kurallar

Prensipler ve prosediirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Etik Kurallari: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri- seffaflik,
hakkaniyet ve baglilik- kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis

islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin
giivenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir sahtekarliga kars1 Sirket’in varliklarim
korumaya iligkin gayelere ulasmay1 makul olgiiler iginde garanti altina almaya yonelik bir “enstriimanlar”
toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal
diizeylere uygulanir.

Davrams Bicimi: Davranis bicimi Kamu Idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu

3

kurallar da uygun davranig bi¢imini “yapmak” ve uygun olmayan davranis bi¢cimini de “yapmamak” diye
smiflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarin belirler.
Sirketin Dabhili icrai Prosediirleri ve Politikalar1: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantis1 olarak

ana is alanlara samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini belirler.



Tiirk Prysmian, Personel ve Ise Alma, Satinalma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri,
Stok Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile
memurlart ve yoneticileri i¢in ana alanlara iligkin dahili kuralar1 ve yapiyr belirler. Tiim yonetmelikler ve
politikalar giincel bir sekilde Sirket’in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, BKz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu ve Etik Degerler & Diiriistliik (prysmiangroup.com)

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg

Yilik Toplanti Sayisi
Komite Adx (Asgari) Uye Sayis1 | Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 5 3 3

Denetim Komitesi Uyeleri: ismet Su, Mine Ayhan, Banu Uzgur

Yilhk Toplanti Sayisi
Komite Ad1 (Asgari) Uye Sayis1 | Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi

Komitesi 6 3 3

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Banu Uzgur, Ismet Su

Yillik Toplanti Sayisi
Komite Ad1 (Asgari) Uye Sayis1 | Bagimsiz Uye Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 2

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Banu Uzgur, Mine Ayhan, Ayse Cigdem Celikbilek

Yatirimer iligkileri: Boliim yoneticisi y1l iginde yiiriittiigii faaliyetlerle ilgili Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmis
ve Kurumsal Yonetim Tebligi 11. Madde’de gecen raporu hazirlamis ve yine Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Kurumsal Y6netim Komitesi’nin, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Seri IV 56 No’lu Kurumsal Y6netim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin 4.5.1. maddesi geregi kurulmasi 6ngérillen Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komiteleri'nin gorevlerinin yine aym1 madde uyarinca Kurumsal

Yonetim Komitesince yiiriitiilmesine ve Kurumsal Yonetim Caligma Esaslarinin bu komitelerin gorev alanlari

ve ¢aligma esaslarini da igerecek sekilde belirlenmistir.

Tiim komiteler ¢alisma esaslar1 dogrultusunda faaliyetlerini diizglin ve mevzuat gergevesinde yliriitmektedir.



Tiim komitelerin calisma esaslarina iliskin detayli bilgi Sirket’in internet sitesindeki “Yatirimc: Iliskileri”

boliimiinde kamuoyuna agiklanmistir.

I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin 2023 Yili Faaliyet Donemindeki Isleyisleri Hakkinda

Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, I¢ Denetim
ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik
risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas
almmustir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayrilig:
prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is siire¢lerimiz miisteri memnuniyetini, siirdiiriilebilir gelir
iretimi ve riske duyarli sermaye yoOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini
hedeflemektedir. Prysmian Grup Yodnetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve
yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri, Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, siire¢lerimizin
verimliligini mali acidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere kurulmus olan Denetim
Departmani’ndan gelen raporlar1 ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlar verir
ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim Miidiirliigi, Sirket’in biitiin is siire¢lerinin
verimliligini mali agidan gozden gegirir, bunlara iligkin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle

birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarint Denetim Komitesi’ne raporlar.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
mali haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansini
yansitacak bir ddiillendirme séz konusu degildir. 2023 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam
825.000.-TL briit huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun diginda 2023 yil1 i¢in tahakkuk eden ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan édeme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem iginde herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamus, iigiincii bir kisi

araciligi ile kredi ad1 altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

7- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NIiTELIiKTE DAVALAR:

Sirketimizin olas1 risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklar: mali tablo dipnotlarimizda belirtildigi
gibi 2.331.254 TL olup Sirketimizin mali durumunu o6nemli Ol¢iide etkileyecek boyutta bir dava

bulunmamaktadir.



8- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM
ORGANI UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLi YAPTIRIMLAR:

01 Ocak —31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

9- DONEM iCERIiSINDE YAPILAN OLAGAN/OLAGANUSTU GENEL KURUL BiLGILERi

29 Mart 2023 tarihinde 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmigtir. Toplant1 sonuglart 30.03.2023
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplant1 sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.prysmiangroup.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.prysmiangroup.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmugtur

10- DONEM iCINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLiKLERI VE
KAR DAGITIMLARI

01.01.2023- 31.12.2023 faaliyet dénemi iginde Sirketimiz ana s6zlesmesinin Kayith Sermaye baglhikli 6. Maddesinde
degisiklik yapilmis olup, Sirkeitmiz kayith sermaye tavani 1.300.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Esas sozlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.

2023 mali donemine iligkin Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi agagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin ilgili hitkiimleri ve kamuya agiklanmig bulunan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak yapilan

inceleme ve degerlendirme neticesinde;

Cikarilmis sermayenin %7,63’una tekabiil eden 23.561.156-TL nin, 25 Mayis 2023 tarihinden itibaren ortaklarimiza
temettli olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse i¢in briit 0,0763-TL {izerinden %10 hesaplanacak vergi
diistildiikten sonra, net olarak 0,0687-TL dagitilmasina, geri kalan kismin tamaminm “Olaganiistii Yedek” olarak sirket

biinyesinde birakilmasina;



Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve kar dagitim teklifinin 2022 yili mali dénemine iligkin yapilacak

Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina igbu karar1 imza eden iiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

11- RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasimi teminen 2002 yilindan beri Risk Yo6netimi Boliimii faaliyette bulunmaktadir. Bu
boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Group bazinda etkin risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve
uygulamaya alimmistir. Bu kapsamda riskler giinliik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaminda tahsil

edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu’nda olup, Yonetim
Kurulu da buna iligkin ana hatlart belirlemenin yam sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bigimde c¢alisip

calismadigim dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve yonetimine
dogrudan katkis1 bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK *nin ilgili tebliginde belirtildigi {izere

muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Y dnetim Kurulu'na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalar, politikalari ve
prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik

sorumluluklarmm yerine getirilmesinde yardime1 olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davramhip
davranilmadigmmn gériilmesi bakimmdan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Béliimiiniin denetlemeye yonelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Group I¢ Denetleme Departmam da, harici Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptigi
denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime aylik detayh

raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi PWC Bagmmsiz Denetim ve SMM A.S. ile iligkiler igin bilgiler:
http://www.pwec.com/TR/tr

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin Isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli i Kontrol, ig Denetim ve Risk
Yonetimi sistemlerini (ig sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve

yonetilmesi amactyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian gereksinimleri esas ahnmustir. I¢ sistemler tiim



organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriigi prensiplerine uygundur. Tiim
faaliyetlerimiz ve is siireglerimiz miisteri memnuniyetini, siirdiiriilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye
yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Y6netim Kurulu, i¢
sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali
kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu
fonksiyonu yerine getirirken, siireglerimizin verimliligini mali agidan gézden gecirmek, denetlemek ve raporlamak tizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlar ayrntilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken

talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Y 6netim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim Miidiirlig,
Sirket'in biitiin is siireglerinin verimliligini mali agidan gbzden gegirir, bunlara iligkin denetim mekanizmalarimin
yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in alinacak 6nlemleri operasyonel

birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarim Denetim Komitesi'ne raporlar.

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

2023 yilinda yapilacak olan bagislarin iist simn Sirketimizin 29.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
1.000.000TL olarak belirlenmistir.

12- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayist 589’dur. (31 Aralik
2022:598) Sirket tiim ¢aligsanlara yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica ofis ¢alisanlarina sirketin yan hak
planlamasi dogrultusunda saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi ve hayat sigortasi yapilmaktadir. Bunlara ek
olarak, esnek ¢alisma uygulamasi, siit izninin toplu kullanimi ve dogum iznine ilave edilmesi, kadin ¢alisanlarin
dogum izin siireci sonrasindaki pozisyonunu koruma, ¢alisan ¢ocuklarinin egitimine yonelik burs programlari,
yoneticiler ve yetenek havuzunda bulunan calisanlara yonelik global liderlik gelisim programlarn da

uygulanmaktadir. Saha ¢alisanlari i¢in ise toplu is sdzlesmesi geregince faydalar saglanmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, Y6netim Kurulu Uyeleri’nin mali
haklarmin tespitinde Y6netim Kurulu Uyeleri’nin performansima dayali olacak ve Sirket’in performansini yansitacak

bir ddiillendirme s6z konusu degildir.



Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.545.545 12.848.376
Diger uzun vadeli faydalar 68.252 12.734
8.613.797 12.861.110

Toplu is Sozlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikas: ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi arasinda
yapilan toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eylil 2023 - 31 Agustos 2025 donemini
kapsayan Toplu Is Sozlesmesi sirketimizde uygulanmaktadar.

13- TUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla dviz tiirev araglarindan
yararlanur. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak gesitli vadeli doviz s6zlesmelerinin tarafidir.
Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli

Doviz islemlerinin tamami forward kontratlardan olugsmaktadir.

14- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi
tegviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 10.10.2022 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamas kapsamuinda “izole edilmis tel ve kablo imalati” igin
bir yatirim tesviki almistir. S6z konusu yatirimlar tegvik mevzuatina gére 1. Bolgede yer almakta olup %30’ Iuk yatirima
katki oramina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirim harcama tutar1 dogrultusunda cari donemde indirimli

kurumlar vergisi kullanmustr.



15- SURDURULEBILIRLIK
Tiirkiye’yi Siirdiiriilebilir Yarinlara Baghyoruz
Surdurdlebilirlik Taahhidimuz

Tiirk Prysmian Kablo olarak Tiirkiye’de 59 yillik koklii bir gegmise sahip olmanin ve global olarak 130 y1l1 agan
deneyime sahip olan Prysmian Group’un bir parcasi olmanin verdigi giicle, siirdiiriilebilir bir sirket olma
hedefimizde kararli bir sekilde ilerliyoruz. Bu ama¢ dogrultusunda, isimizin her alanina ve gergeklestirdigimiz
tiim faaliyetlere ekonomik, sosyal ve gevresel sorumluluklarimizi da entegre ederek, i¢inde bulundugumuz bu

kiiltiirel doniisiim siirecini saglam bir planla dinamik bir sekilde yonetiyoruz.

Bu doniisiim, ancak stratejik bir yaklasimla; sirket olarak gelecegi sagduyulu bir sekilde planlayarak, kurum
icindeki ve disindaki paydaslar siirece dahil ederek ve goriislerini alarak, endiistriyi ve global ekonomiyi
yakindan takip ederek ve hem isletmeye hem de ¢evreye ve topluma hizmet eden bir eylem planini benimseyerek

basarilabilir. Bu dogrultuda ¢aligmak en temel gidisatimizdir.

ilkelerimiz:

Siirdiiriilebilirlik tartigmalar, igletmeleri daha uzun vadeli adimlar atmaya zorluyor. Emisyonlar, su, kimyasal

yikler ¢evreye zarar vermeye devam ederken; gezegenimiz de sinirlarina ulasiyor.

Tiirk Prysmian olarak her giin; sorumlu bir sekilde {iretim ¢aligmalarimiza devam ederken sifir karbonlu enerji
sistemlerine gecerek, gezegenimizi korumaya ve iklim degisikligiyle miicadele etmeye dair verdigimiz soziin
bilincinde ige geliyoruz.

Cevreyi korurken fiiretim siire¢lerimizin siirdiiriilebilirligini gelistiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarin
korundugundan emin olmak ve is yeri giivenligini garanti etmek iizere yerel topluluklarla iletisim kuruyoruz.
Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde olarak, yasadigimiz toplumda sosyal ve kiiltiirel yasami destekleyen

projeler gelistiriyoruz.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Baghhgimiz:

Birlesmis Milletler “10 Yillik Eylem Plani”, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin ortaya ¢ikardigi tiim

zorluklara somut ¢oziimler tanimlar.

Tiirk Prysmian Kablo, SKA7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKAS (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime),
SKA9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr) ve SKAI12 (Bilingli Uretim ve Tiiketim) hedeflerinin yerine
getirilmesinde rol alarak, sivil toplum i¢in yeni bir kalkinma modeline gegisin temel itici gii¢leri olan enerji
iletimi ve dagitimi ve telekomiinikasyon alaninda altyapilarin inga edilmesine ve iyilestirilmesine katkida

bulunarak kiiresel giindem hedeflerine ulasilmasini desteklemeye kararlidir.



Uygulama Plammmiz:

2020 yilinda gergeklestirdigimiz planlama ¢alismasimi takip eden donemde, proje fizibiliteleri gdzden gegirilmis
ve segilen projeler i¢in planlamalar olusturulmus; biitge, takim, kaynak ve proje planlari olugturulmustur. 2021
Ocak ay1 itibariyla da bu proje calismalart baglamigtir. 2022 yilinda ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzla
neticelendirilen bu siireg, 2023 yilinda ikinci raporumuzun da yaymnlanmasiyla birlikte deger zincirini de

kapsayacak sekilde ilerlemektedir.

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimiz, CEO liderliginde Siirdiiriilebilirlik komitemiz ile birlikte aylik olarak takip
edilmektedir.

Su ana kadar gerceklestirdigimiz siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimiz:

- Tiim ¢aligmalarimiz, vizyonumuzda belirttigimiz dort ana baglik altinda yer almaktadir ve ilgili hedeflerimizi
ilerletecek sekilde uygulanmaktadir.

- Siirdiiriilebilirlik konusunda belirlenen proje dnceliklerimiz sdyledir:

- Enerji verimliligine ve enerjinin yenilenebilir kaynaklara doniismesine yonelik uygulamalar,

- Su ve diger kaynak verimliliklerine yonelik uygulamalar,

- Uriinlerimizin yasam dongii analizlerini gerceklestirmek,

- Siirdiiriilebilirlik yonetim sistemimizin isleyisini olusturmak ve mevcut yonetim sistemlerimiz ile entegre
etmek,

- Iginde yasadigimiz toplum ve topluluklara pozitif etki yaratacak uygulamalar,

- Calisan mutlulugumuz ve verimliligimize yonelik uygulamalar.

Bu projelerin biitiin detaylarina 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer verilmistir.

Stirdiiriilebilirlik  yaklagimi tim ¢alismalarimizin  temelini  olusturmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik
girisimlerimiz dogrultusunda 6zellikle endiistriyel kablolar iiriin yelpazemizde yer alan yenilenebilir enerji
iiriinleri konusuna odaklaniyoruz. Bugiine kadar, giines enerjisi projeleri i¢in temin ettigimiz kablo hacmi
yaklasik 40 milyon metreye ulagmistir. Diger bir deyisle, bu projeler ¢ergevesinde, diinyanin ¢evresini bir kez
dolagsmaya yetecek miktarda kablo temin ettigimizi sOyleyebiliriz. Bu da yaklagik 9 milyon hanenin 1 aylik

elektrik ihtiyact anlamina gelmektedir.

2021 yilinda baslattigimiz ve her yil ilerlettigimiz siirdiiriilebilirlik projelerimizle 2035 yili Kapsam1 ve 2’de
Net Sifir hedefimize adim adim yaklagmaktayiz. Bu alana yapilan yatirimlarla hayata gegirilen bu projeler
sayesinde, 2021 yilindan bugiine kadar yaklagik 3.900 ton CO2 emisyonunu onledik.

Bu basari; dogal gaz tiiketiminin yaklasik 323,6 bin Sm3, elektik tiiketiminin yaklasik 5.410 bin kWh ve motorin

tilketiminin ise yaklasik 301,4 bin litre azaltilmasiyla saglandi.

Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu ilk giinden bu yana bir¢gok konuda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
yiirlitmektedir. Toplumun sosyal geligimi i¢in bagta egitim olmak {izere toplumsal ihtiyaglari karsilamak tizere

farkli ¢aligmalara imza atmaktadir. Tiirk Prysmian Kablo ilkini 2018 yilinda diizenledigi ve ¢alisanlarinin



goniillii olarak katilim sagladigr “Mutluluk Kumbarasi’’ projesinin dordiinciisii olan “4. Mutluluk Kumbarasi
2022 projesi kapsaminda ¢alisanlarin destegiyle temin edilen mont, bot ve kirtasiye malzemelerini 18 Nisan
2022 tarihinde Van’in Caldiran ilgesindeki Burcakalan flkdgretim Okulu’nun 152 6grencisine hediye etti. Proje
kapsaminda daha oOnceki yillarda sirasiyla Mus, Gaziantep ve Urfa’daki ¢ocuklara hediye gonderimi
gerceklesmisti. Istanbul Perpa’da Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) ve Perpa Ticaret Merkezi ile
yaptigi is birligiyle 11 Mayis 2022 tarihinde kanser

tedavisi géren cocuklara yonelik destek etkinligi diizenledi. Ug kurumun is birligiyle hayata gegen etkinlik
kapsaminda kanser tedavisi goren ¢ocuk ve ailelerine gonderilmek iizere gida, hijyen ve kisisel bakim
iiriinlerinden olugan 150 adet Umutlu Kutu destegi saglanmis oldu. Ormanlarin korunmasi ve buna yo6nelik
farkindaligin artirilmasi igin amactyla Tiirk Prysmian olarak 21 Mart Diinya Ormancilik Giinii’'nde Bursa Orman
Bolge Midiirliigii niin organizasyonuyla Goyniiklii’de aga¢ dikim etkinligine katilarak ormanlarimiz1 yesertmek
icin bulustuk. Siirdiiriilebilir ve giivenli kan teminine

destek saglamak amaciyla Tiirk Prysmian olarak Mudanya fabrikamizda Kizilay ekibi ile 23 Mayis 2022
tarihinde kan bagis1 organizasyonu gergeklestirdik. “Bagislanan her kan, kurtulan {i¢ can” farkindalig ile 47

calisma arkadagimiz goniillii kan bagisinda bulundu ve ihtiyag¢ sahiplerine destek oldu.

Tiirk Prysmian Kablo CEO’su Ulkii Ozcan, Fast Company Dergisi tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik
Liderleri 2022 listesine girerek Tiirkiye’nin lider isimleri arasinda yer ald1. Siirdiiriilebilirlik konusuna 6nciiliik
eden, bu alanda sirketinde ve toplumda fark yaratan 142 yoneticinin aday gosterildigi

calismada; “yiriitiilen projeler, alinan sonuglar ve gelecek planlar1” gibi somut kriterler bazinda yapilan
degerlendirme sonucunda Tiirk Prysmian Kablo CEO’su listeye giren tek kablo firmasi olarak 6ne ¢ikti. 4 Ekim
tarihinde Mudanya’da gerceklestirdigimiz ilk Siirdiiriilebilirlik Giinii etkinligimizde iklim krizini azaltmak,
karbonsuz diinyay1 desteklemek ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek i¢in uzun siiredir {izerinde ¢aligtigimiz
ilk  sirdirilebilirlik  raporumuzu,  Sirdiiriilebilirlik  Elgilerimizin ~ katilimiyla  onayladik  ve
imzaladik.Grubumuzun siirdiiriilebilirlik yaklagimi ile tamamen uyum i¢inde olan ve ‘Daha iyi yarinlar igin
imzani at.” stratejimize uygun olarak hazirladigimiz bu degerli siirdiiriilebilirlik raporumuz, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) stratejimiz ve hedeflerimiz gibi bir¢cok degerli bilgiyi icermektedir. Siirdiiriilebilirlik adina
calisanlarimizin farkindaligini artirmak adina 2023 yili boyunca Ambassadors’ TALKS etkinleri planladik ve
tim cahisanlarimizin etkin iletisimini sagladik. Etkinlik kapsaminda Karbon Ayak Izimizi Azaltiyoruz,
Kaynaklarimizi Déngiisel Kullaniyoruz, Is Modelimizi Gelistiriyoruz, Calisanlarimizin ve Toplumun Gelecegi

icin Caligtyoruz bagliklarindaki konular siirdiiriilebilirlik el¢ilerimiz tarafindan tiim ¢aliganlarimiz ile paylasildi.

“Once insan” yaklasimi ile is saglig1 ve giivenligi kapsaminda 0 hata 0 kaza en oncelikli konumuzdur. Sifir ve
Otesi girisiminin temel amaci; yoneticilerin is giivenligi sistemine katilimlarini ve taahhiitlerini artirmak, is
giivenligi liderlerinin fonksiyonel liderlik yetkinliklerini artirmak, kiiltiirel farkliliklar

azaltarak grup yaklasimi gelistirmek, kendimize ve birbirimize sahip ¢ikacagimiz bir is giivenligi kiiltiirii
gelistirmektir. Bu hedefimiz dogrultusunda, basladigimiz Davramis Odakli Giivenlik Yénetimi-Iletisimi projesi

ile sirketin en (st yoneticisinden en alt kademeye kadar tiim calisanlar1 kapsayan egitim



faaliyetlerine bagladik. Giivenlik protokoliine uyulmadiginda neredeyse hayatin1 kaybetmenin kiyisindan dénen
Brandon Schroeder’in hikayesinin kaydedildigi videoyu tiim Tiirk Prysmian ¢alisanlarinin izleyebilmesi i¢in bir
organizasyon gerceklestirdik ve toplam 908 saatimizi bu egitime ayirdik. Bu sayede, Brandon’in Sifir ve Otesi

yaklagimimiza katkida bulunan etkileyici deneyimini tiim ¢alisanlarimiza ulastirdik.

3/1/2014 tarih ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
acgiklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda donem i¢inde 6nemli bir degisiklik olmas1 durumunda ise,
ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu ¢er¢evede SPK’nin “uy
ya da agikla” yaklasimu ile “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelerin birgoguna uyum
saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve
uluslararasi arenadaki belirsizlikler, devam eden caligmalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin
belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir. Sirketimizin siirdiiriilebilir deger yaratma
hedefine katki saglayacak sekilde heniiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi

hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
PRYSMIAN GROUP SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Prysmian Group Siirdiiriilebilirlik kavrammi DNA’smin bir par¢ast yapmak adina yogun olarak ¢aligmalar
gergeklestirmektedir. Prysmian Group Siirdiiriilebilirlik Stratejisi “Etki Yaratma” modeli lizerine kurulmustur.
Bu model; faaliyetlerinin etkilerini analiz ederek iyilestirme alanlar1 belirlemeyi hedefler. Olgiilebilirlik
ilkesiyle, stratejinin etkisi siirekli olarak izlenir ve gelistirilir. Etki yaratma modeli; 4 alandan olugmaktadir:

1. Prysmian ve Deger Zinciri

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

3. Performans Gostergeleri Olgme ve Izleme

4

Prysmian Inovasyon Siiregleri ve Hedefleri

Prysmian Group, siirdiiriilebilirlik alaninda liderlik hedefiyle 2021 yilinda iki ana hedefe odakland:: Iklim
Degisikligi ve Sosyal Geligsim. Bu hedeflerin yonetisimini bagimsiz olarak saglamak amaciyla, Mart 2020°de
CYS (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yo6netisim) konularimin denetimini iistlenen Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni
kurdu. Bu Komite, grubun uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesine gii¢lii bir sekilde katkida bulundu ve tiim

stireclere ait performans gostergelerinin belirlenmesini sagladi.



iklim Hedefi;

Tklim stratejisi; Paris Anlasmasi hedefleri ile uyumlu “Bilim Temelli” hedefleri benimsemektedir. Bu
kapsamda, Prysmian Group, iklim hedeflerini Bilim Temelli Hedefler Girigsimi’ne onaylatmistir. Bilime
Temelli Hedefler girisimi, etkili bir Net-Sifir stratejisi i¢in gereklilikleri tanimlar. Grubumuz is diinyast i¢in
1,5 C° birlikteliginin imzacisidir.

Bu dogrultuda; kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar 2019 temel y1l1 emisyon miktarlaria oranla
%46 azaltmay1, 2035 yili itibaryla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda ve 2050 yilinda Kapsam 3

emisyonlarinda net sifir olmayi taahhiit etmektedir.

Kapsam 1: Sirketimizin dogrudan saldig1 veya kontrol ettigi kaynaklardan dogan sera gazi emisyonlarimiz,
Kapsam 2: ithal/satin alinan elektrik, 1s1 veya buharin iiretilmesiyle ilgili dolayl1 emisyonlarimiz,

Kapsam 3: Sirketin faaliyetlerinden Kapsam 2’de belirtilenler hari¢ olmak tizere dolayli olarak kaynaklanan
emisyonlar igerir. Bu, yukar1 deger zinciri (tedarik) ve asag1 deger zinciri (lirlin ve hizmetlerinin saglanmasi)
yonlerinde tiim emisyonlart kapsar. 2022 yilinda Prysmian Group, performans gostergeleri arasina Kapsam 3

takibini de almistir.

Prysmian Group iklim hedefi kapsaminda Tiirk Prysmian Kablo da ayak izini azaltacak projeler yapmaktadir.
Aylik siirdiiriilebilirlik toplantilarinda karbon ayak izi hedeflerini ve gilincel durumu tiim temsilciler ile

paylasmaktadir.

Tiirk Prysmian Kablonun siirdiiriilebilirlik siirecindeki temel odaklarindan biri olan iklim degisikligi ve de

karbonizasyon calismalaridir ve bu kapsamda tiim etki alanin1 kapsayacak ¢aligmalara devam etmektedir.

Sosyal Hedef;

Prysmian Group Sosyal Hedefi Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagclart kapsaminda 2030 taahhiitlerine
odaklanmistir. Bu kapsamda, ¢esitlilik ve kapsayicilik, esitlik, toplumlarin giiclenmesi, ¢alisan baghligi ve
calisan gelisimi en 6nemli konular olarak belirlenmistir. Prysmian Group, proaktif bir yaklagimi sahiplenerek
cesitlilik, kapsayicilik ve cinsiyet

esitligini her seviyede 6nemseyen ve kadini giiclendiren bir sirket olma yolunda kararli adimlar atmaktadir.
Sosyal Hedefler ile ilgili detaylara ve de Prysmian Group Siirdiiriilebilirlik yaklagimina Sustainability: report

and responsibility | Prysmian Group adresinden ulagilabilirsiniz.

Prysmian Group tarafindan belirlenen orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejisi tiim bolge yapilanmalarina
yansimistir. Global g¢ergevede belirlenen hedefler ile siirdiiriilebilirlik tim bolge yapilanmalarinda takip
edilmektedir. Bu kapsamda, Tiirk Prysmian Kablo’nun da yer aldignt MEART Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
belirlenmistir. MEART



Stirdiirtilebilirlik Stratejisi 2021 yilinda belirlenen hedefler ile belirli bir yol kat etmis ve 2022 yili i¢in de
kapsayici bir yol haritasi ¢izilmistir. Tiirk Prysmian Kablo da 2021 yilinda oldugu gibi 2022 de entegre bir bakis
acis1 ve gosterge takibi ile MEART stratejisine destek olmaktadir.

Tiirk Prysmian Kablo; Prysmian Group Sosyal Hedefleri ile uyumlu olarak ve en biiyiik degerinin insan oldugu
bilinci ile tim paydaslarin1 kapsayacak g¢alismalar yapmaya devam etmektedir. Deger zincirinin tim agina
etkisini artirabilmek adma siirdiiriilebilirlik kapsaminda paydas analizleri, seminerler, egitimler gibi katilimi ve

aidiyeti artiracak aktiviteler yapmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ViZYONUMUZ

Yaptigimiz tiim ¢aligmalarla, Tiirk Prysmian Kablo’nun 59 yillik degerlerini ve kiiltiiriinii goz Oniine alarak,

stirdiiriilebilirlik vizyonumuzu su sekilde ortaya koyuyoruz:

Tiim paydaglar ve gezegen i¢in ekonomik, gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi tim c¢aligmalarimiza entegre
ederek; "Tiirkiye'yi Sirdiiriilebilir Yarinlara Bagliyoruz" seklinde tanimladigimiz misyonumuz dogrultusunda,

sorumlu {iretim yaparak, yenilik¢i enerji ve telekomiinikasyon ¢oziimleri saglamay1 amagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITAMIZ

Siirdiirtilebilirlik Yo6netim Planimiz kapsaminda yapilan her faaliyette ¢evresel, ekonomik ve sosyal konulari

onceliklendirmekte ve sorumlu tretim felsefesini her alanda benimsemekteyiz.

2019 yilindan bu yana baglattigimiz siirecimizde sektdriimiize liderlik etmenin gururunu yasiyoruz ve 2030

Net Sifir hedefimize dogru emin adimlarla yol aliyoruz.

Is modelimize siirdiiriilebilirligi entegre ediyoruz ve siirdiiriilebilir yarinlar igin hep birlikte ¢alistyoruz.

Tiirk Prysmian Kablo olarak 2022 yilinda ¢alismalarimiza “Imzani at.” plamimiz ile belirledigimiz dort ana
baglik altinda devam ettik. Bu dort temel baglik altinda olustugumuz ¢alisma ekiplerimiz ile “Gelecegin

Cagdas1” olma yolunda siirdiiriilebilirlik gerek¢emizi su sekilde ortaya koymaktayiz.

Karbon Ayak izimizi Ortadan Kaldiriyoruz
Daha az kaynak kullanarak verimli iiretim, yenilenebilir enerjiye doniigiim ile Net Sifir hedefimiz i¢in

calisiyoruz.



Kaynaklarimizi1 Dongiisel Kullamyoruz
Dogal kaynaklarin tiikenmesini ve dogal ¢evrenin zarar gérmesini dnlemek i¢in kaynaklarimizi koruyoruz ve

yeniden kullaniyoruz.

is Modelimizi Gelistiriyoruz
Siirdiiriilebilir biiylime saglamak amaciyla, paydaslarimizla birlikte ¢alisarak iiretimden satisa tim

operasyonlarimizda siirdiiriilebilirligi 6n planda tutuyoruz.

Cahsanlarimizin ve Toplumun Gelisimi i¢in Cahsiyoruz
“Once insan” mottomuzla ¢iktigimiz yolculugumuzda kapsayicilik ve gesitlilik sirketimizin temel ilkeleri
arasindadir. Yetenekli ve yeni nesil ¢alisan giiciiniin ilgisini ¢cekerek, becerilerimizi giinden giine gelistirerek,

yasadigimiz topluma en iyi sekilde hizmet etmek igin ¢alisiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ORGANIiZASYONU

Siirdiiriilebilirlik yolculugumuz 2019 senesinde Tiirk Prysmian Kablo CEO’su liderliginde baslatilarak, halen
ydnetim ekibimiz seviyesinde yiiriitiilmektedir. 2020 yilinda olusturdugumuz “Imzani at.” Siirdiiriilebilirlik
Planimiz ile sirketimizin kritik siirdiiriilebilirlik etki alanlar1 analiz edilmis olup, 2030 Hedeflerimiz

belirlenmistir.

Sardardlebilirlik Yonetim Organizasyonunda sistemin sponsoru CEO’dur.

CEO ve sirketin kritik fonksiyonlarinin liderleri ile olugturulan Tiirk Prysmian Kablo Siirdiiriilebilirlik Komitesi,
her ay gelismeyi diizenli olarak gozden gegirir, ilerlemeye yonelik kararlar alir. Siirdiiriilebilirlik Yonetim

Sistemi siire¢leri kapsaminda ilerleme ve kararlar kayit altina alinir.

Stirdiirtilebilirlik Komitesi yani sira, kurumun farkli birim ve fonksiyonlarim temsil eden Siirdiiriilebilirlik
Elgileri, 2021 yilindan bugiine siirdiiriilebilirlik yolculugumuzun ilerlemesinde en ¢ok katkist olan kisilerden
olugmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Liderleri ve Siirdiiriilebilirlik Elgileri toplantilart her ay diizenli olarak

gerceklesir ve diizenli araliklarla CEO’ya geri bildirimler aktarilir.

Tiirk Prysmian Kablo tarafindan olusturulan Siirdiiriilebilirlik Yo6netim Sistemi aym1 zamanda MEART
Stirdiiriilebilirlik stratejisi ile uyumludur. Prysmian Group tarafindan tiim yonetim bdlgelerine verilen
stirdiriilebilirlik hedefleri, Tiirk Prysmian Kablo tarafindan da sahiplenilmistir. Tiirk Prysmian Kablo
Strdiiriilebilirlik Liderleri ve Elgileri, MEART Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nde de etkin rol almaktadir.

MEART Bolge CEO’sunun sponsorlugunda olusturulan MEART Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu her ay
diizenli olarak toplanarak hedefler ve projelerdeki ilerlemeleri gozden gegirir. Tlrk Prysmian Kablo, MEART

Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu'nda CEO ve ilgili tim departman yoneticileri tarafindan temsil edilir.



RiSK YONETIMi

Prysmian Group ERM Risk Yonetim sistemi; Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar almasini saglayacak ve bu
kapsamda kilavuzlar olusmasina zemin olusturacak sistematik araglara ve diizenli bilgi akisina bagl olarak

gelistirilmistir.

Prysmian Group, risk yonetiminde kurumsal olarak gelistirilmis “Kurumsal Risk Yoénetimi (ERM)*“ modelini
benimsemektedir. 2021 yilindan baslayarak, iklim degisikligi ve enerji gecisine odaklanan dikkatli bir risk
analizini TCFD-iklimle Ilgili Finansal A¢iklamalar Calisma Cergevesi ile uyumlu olarak gerceklestirmistir. Bu
kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirerek dekarbonizasyon politikalar1 gelistirilmistir. Konu ile

ilgili detayli bilgi i¢in www.prysmiangroup.com. sayfasini ziyaret edebilirsiniz. 2022 yilinda giincellenen risk

ve firsat ¢calismasina “2022 Prysmian Group Siirdiiriilebilirlik Raporundan ulasabilirsiniz.

2014 yilinda onaylanan I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemine iligkin esaslar, benimsenen Kurumsal Risk
Yonetim modelini resmilestiren Grup ERM Politikasi’nin bir pargasidir. Bu model, iist yonetim ve orta/uzun
vadeli is hedeflerimiz ve stratejilerimiz tarafindan yonlendirilen yukaridan asagiya bir yaklagimi benimser. Bu
yaklasim, Grup i¢in potansiyel olarak dnemli olan her tiirlii risk ve firsati kapsar. Bu riskler ve firsatlar,
Prysmian’in is modelinin 6zelligini yansitan bes grupta gosterilir:  Stratejik Riskler, Finansal Riskler,

Operasyonel Riskler, Hukuki ve Uyum Riskleri, Planlama ve Raporlama Riskleri.

ERM siireci, Prysmian Group ve bagli kuruluslarinin karsilastigi temel risklerin zamaninda belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesinden sorumlu olan CRO (Chief Risk Officer - Risk Sorumlusu) tarafindan
yonetilir. Ayrica, iist diizey yoneticilerden olusan bir Risk Yo6netim Komitesi de ERM siirecini CRO araciligiyla
denetler ve ERM siirecinin dinamik kalmasini saglar. CRO, bu degisiklikler hakkinda iist yonetime yilda en az
iki kez olmak {izere periyodik olarak rapor verir. Her yil, Grubun ana ig/fonksiyon yoneticileri, en dnemli risk
faktorlerini belirleme ve degerlendirme siirecine katilir. Burada, iklim degisikligi dahil olmak {izere tim ESG

(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetigim) kapsamindaki ana konular gézden gegirilir.

Tiirk Prysmian Kablo olarak, tiim bu risk yonetim siire¢lerinin sonuglarina dayali olarak operasyonel ve siireg
risklerini etkin bir sekilde yonetmekteyiz. Sirket i¢i siireglerin aksamalarindan, risklerinden, firsatlarindan, yerel
ve global gelismelerden kaynaklanan tiim diizenlemeleri operasyonel ve siire¢ risk planimiza entegre ediyoruz.
Yapilan risk yonetim g¢aligsmalarin1 Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda kontrol ediyor ve iist yonetim

onderliginde siireglerimizi ilerletiyoruz.

YONETIM SISTEMLERIMIZ
Tiirk Prysmian Kablo biinyesinde tiim yonetim sistemlerimizi entegre bir yapi ile yiiriitmekteyiz:

Turk Prysmian Kablo binyesinde mevcut sistemler; 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO 45001:2018,
1SO 27001:2013,1SO 10002:2013 “dur.



ONCELIiKLENDIiRME ANALIZi VE PAYDAS iLiSKiLERi

“Tirkiye’yi Siirdiiriilebilir Yarmlara Bagliyoruz” misyonu ile hareket ettigimiz bu yolculukta paydaslarimiz ile
anlamli iligkiler kurmak bizler i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu ¢ergevede, 2019 yilinda baglattigimiz onceliklendirme

calismamizi 2022 yilinda dis paydaslarin da katilimini saglayarak gelistirdik.

Stirdiirtilebilirlik stratejimizin temelini olusturmak iizere deger zinciri igerisinde yer alan paydaslarin goriislerini
almak amaciyla kapsamli bir ¢caligma yiiriittiik. Bu ¢calisma ile tiim paydaslarimizin i¢in en biiyiik etkiyi ve degeri
ortaya cikartacak ekonomik, ¢evresel ve sosyal konulari ele aldik. Geri bildirimi aliman paydas gruplar
igerisinde; calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, is birlikleri, taseronlar, is ve yonetisim paydaslar1 yer aldi. Bu
paydas gruplarina 6zel olarak siirdiiriilebilirlik alaninda beklentilerini igeren dncelikli konu anketleri diizenledik.

Bu anketler araciligiyla; yaklasik 400 temel paydas goriisiinii almay1 basardik.

Paydas katilimi, sirketlerin bagarisinin temelini olusturur. Ciinkii deger, yalmizca kurumda yer alan herkes ortak
bir amag yaratma siirecine dahil oldugunda maksimum seviyede yaratilabilir. Bizim i¢in basarinin anahtari,
paydas katilimini sadece bir risk yonetimi araci olarak gérmek yerine, kurumsal stratejik planlamamizin
vazgegilmez bir parcasi haline getirmek ve paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde slirdiirmektir. Web
sitemize ekledigimiz “Siirdiiriilebilirlik” sekmesi ile bu alanda attigimiz adimlar tiim paydaglarimizla

paylasmaktayiz.

Paydas anket caligmamizda paydaslarimiza yandaki tabloda listelenen ve Siirdiiriilebilirlik Elgilerimiz ile
yaptigimiz onceliklendirme analizimizin ¢iktilar1 olan temel konular1 dncelik bakimindan degerlendirmelerini

ve bizden beklentilerini sorduk:

* Gii¢ll Finansal Performans

* Yerel istihdama Katk1

» Uriin ve Hizmet Cesitliligi

» Marka Yonetimi

» Finansal Risklerin ve Nakit Akismnin Iyi Yénetimi
* Pazar Varlig1 ve Miisteri Sayis1

» Dongusel Ekonomi Faaliyetleri

* Biyogesitliligin Korunmasi

« Iklim Degisikligi ile Miicadele



» Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi
* Caligan Mutlulugu

« Is ve Ozel Hayat Dengesi

* Caligan Katilim1 ve Yetenek Geligtirme

* Cesitlilik ve Kapsayicilik

» Insan Haklar1 ve Is¢ci Haklarina Saygi

* Anti-Rekabet¢i Davraniglardan Kaginma

* Kriz ve Risk Yonetimi

* Surdardlebilir Tedarik Zinciri

« Is Sagh1 ve Giivenligi Uygulamalari

« Ucret Politikasinda Seffaflik

* Yerel Topluma Katki

» Miisteri Memnuniyeti ve Sadakati

* Yeni Uriin ve inovasyon

* Dijital Hizmetler

» Diisiik Karbonu Destekleyen Uriinler (EPD, Ekolojik Etiket)

Oncelikli konu listemizi belirlememize yardimei olan bu siireg sonrasinda her bir paydas grubumuz ile temasa
gegerek, oncelikli konu matrisimizi olusturduk. Belirli konular farkli paydas gruplari i¢in daha 6nemli olmakla

birlikte, bunlarin tizerimizdeki etkileri stratejik olarak farklilik gostermektedir.

Asagidaki 6ncelikli konu matrisine gore, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz {izerinde en fazla etkiye sahip en

6nemli konular su sekilde tanimlanmugtir:
1. Insan Haklar ve Is¢i Haklarina Saygi
2. Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

3. Diisiik Karbonu Destekleyen Uriinler (EPD, Ekolojik Etiket)



4. Surduralebilir Tedarik Zinciri
5. Miisteri Memnuniyeti ve Sadakati
6. Dongusel Ekonomi Faaliyetleri

7. Is ve Ozel Hayat Dengesi

TURK PRYSMIAN KABLO SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Tiirk Prysmian 2019 yilinda basladig: Siirdiiriilebilirlik Yolculugunda ulasmak istedigi vizyondan geri gelerek
bir planlama metodolojisi kullanmig olup, vizyonumuzun bize gosterdigi noktaya odakli, net, 6l¢iilebilir hedefler

koyarak ve buradan baglangi¢c noktamiza geri gelerek yapilan ¢alismalarla basarilabilecegini biliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik konusunda giivenilir bir yaklasim olusturmak i¢in hedefler belirlemenin ve bunlara yonelik
ilerlemeyi izlemenin 6nemi biiyiiktiir. Uzun vadeli hedeflerin yan1 sira kisa vadeli hedeflere ulagsma konusunda
da Prysmian Group oldukg¢a kararhidir ve Tiirk Prysmian Kablo olarak bizler de bu hedefleri kendi performans

gostergelerimize dahil ederek sureglerimizi guncelledik.

Caligmalarimiz ile MEART Bolge stratejisinin gelismesine katki saglarken ayni zamanda Sign It hedeflerimiz
dogrultusunda da projeler gelistirdik. Hedeflerimizin detaylarina Siirdiiriilebilirlik Raporumuzdan

ulasabilirsiniz.

16- DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin agiklamalar 22.02.2024
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo 26 nolu dipnot ekinde detayli olarak

verilmigtir. Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Ek olarak;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagl sirketlerle

iligkileri hakkinda;

- Sirketimizin iligkili taraflarla 2023 yili i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde, grup transfer fiyatlandirmasi
direktiflerine iilke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak,
emsallerine uygun bir kars1 edinim saglanmak suretiyle gerceklestirildigi ve ticari teamiiller ¢er¢evesinde makul

oldugu, tespit edilmis;



- Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklesen iliskili Taraf Islemlerine iliskin bilinen hal ve
sartlara gore; 2023 yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen hakim ve bagl sirketlerle Sirketimiz Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’nin iglemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanmis, alinan veya
almmasindan kaginilan bir nlem olmamis veya herhangi bir dnlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara

ugramamigtir.

Zarar olugmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamustir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 01.01.2023-31.12.2023 Y1l1 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516
nc1 maddesinin {igiincii fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin hazirladigi
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligin”

hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

Yilhik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu,
sirketin hak ve yararimi da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykir ifadelere
yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru

bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay1:

Grubun 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
22.02.2024 tarihinde imzalanarak onaylanmistir. Daha detayli olarak hazirlanan 2023 yili Faaliyet Raporunun

tasarim asamasi devam etmekte olup tamamlandiginda yatirimcilarimizin bilgisine ayrica sunulacaktir.



