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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Goris

Margiin Enerji Urctim Sanayi ve Ticaret A.S. ile bagh ortakbklanmin (“Grup™) 01/01/2023-31/12/2023
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu da denctlemis bulunuyoruz..

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonectim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim énemli yonleniyle. denctlencn
tam sct konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denctim sirasinda elde ctugimiz bilgilerle wtarhdir ve
gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagmmsiz denctim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nes yayimlanan Bagimsiz Denctim
Standartlan'na ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlan'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denctim Standartlan’na
(BDS’lere) uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz. raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctimine lliskin Sorumluluklan béliimiinde
aynntih bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler 1qin Etik Kurallar
(Etk Kurallar) ve bagimsiz denctimle ilgili mevzuatta yer alan ctik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyun cderiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki ctige iligkin diger
sorumlulukiar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denctim sirasinda clde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlaninmn, goriigiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Gariisiimiiz

Grup'un 01/01/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 28
Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumliu gorils bildirmis bulunuyoruz.

Didodtte; Ingiitere movzuatma goee kurulmus olan Delodtte Touche Tohmatsa Limdted (*DTTL™) girketing, dive firma aguindala seketlorden vo
Qishily mrel kisibiklorden bir veya birden fazlasuu Hade cemeddedic, DTTL ve dye firmalarinen her biri ayvn 've baganeis birer tizel kistliktir

DITL ("Delottte Global”™ olarak da anlbmaktadir) mdi@erilere hizmet surmamaktader. Clobad Sve firma agemazda ilgill daha faxzla blgt almak
gin www . deloitto com faboat adresind dyaret oding

O 2024, Diades ol Bilgt d0m Deloume T0ekiye (Deloute Toocke Tobmutsu Lamned Oye sickens ) ile detiseme geginiz
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Diger Husus

Grup'un 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolan bagka bir
bagimsiz denetct tarafindan denctlenmig ve 13 Mart 2023 tarthinde bu konsolide finansal tablolara iligkin
olumlu gorils verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faalivet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Tebhig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii 1zleyen ik ti¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yilhk faaliyet raporunu; grubun o yila ait fashyetlermin akisi ile her yéniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dilriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirdar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendinlir. Raporda aynica.

grubun gelismesine ve karsilagmas: muhtemel nisklere de agikca igaret olunur. Bu konulara iliskin
vénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

Faaliyet raporu ayrica asafidaki hususlan da igenr:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve Gzel onem tagiyan olaylar,
Grubun aragtirma ve gelistirme calismalan,
Yanctim kurulu iiyelen ile st diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

odenckler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzen
teminatlar.

Yonctim kurulu, faaliyet raporunu hazirdarken Ticaret Bakanh@'min ve ilgili kurumlann yaptig: ikincil
mevzuat ditzenlemelerini de dikkate alhr.
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Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctimine lligkin Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK hilkiimlen ve teblig cergevesinde yallik faaliyet mporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonctim Kurulu'nmun yaptign srdelemelerin yaptifn irdelemelenin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolanyla ve bafimsiz denctim sirasinda elde cttigimiz bilgilerle tutarl: olup olmadif
ve gerge@l yansiip ynnsitmadi@ hakkinda gorils vermeck ve bu  goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemckur.

Yapugimiz bagimsiz denctim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denctim
Standartlan'na ve BDS'lere uygun olarak yiiritiilmistiir. Bu standartlar. etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denctimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yanctim
Kurulu'nun vaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denctim sirasinda clde edilen bilgilerle
twtarh olup olmadigina ve gerge@s vansiup yansitmadifina dair makul giivence clde etmek iizere
planlanarak yiriitiilmesini gerektinr.

Bu bagimsiz denctimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgt Emrehan Demirel*dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

AT PN

N s
Emrchaft Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 28 Mart 2024
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu'na

Margiin Encrji Urctim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan niskin erken saptanmas
sistemi ve komitesinin 2023 yili faaliyetlenni denetlemis bulunuyoruz

Yonetim Kurulu nun Sorumiulugu

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK™) 378 inci maddesinin binnai fikras: uyarnca Yonetim
Kurulu, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye dilgiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
i¢in gerckli dnlem ve garelerin uygulanmasi ile nskin yénctilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢ahistirmak ve gelistirmekle yukamlidir.

Denetginmin Sorumiulugu

Sorumlulufumuz, yaptigumz denctime dayanarak, nskin erken saptanmas: sistemi ve komitesine ihigkin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denctim, TTK ya. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlan
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitest Hakkinda
Denetgt Raporuna lliskin Esaslara™ ve etik kurallara uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu esaslar tamafimizca;
Sirket’in riskin erken saptanmas: sistemi ve komitesini kurup kurmadigimin belirlenmesini, kurulmugsa
sistem ve komitenin TTK nin 378 inct maddes: gergevesinde isleyip islemedifinin degeriendirilmesini
gerektimmektedir. Riskin erken saptanmas: komitesi tarafindan nsklere karsi gésterilen carelenn
yerindeligi ve nskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denctimimizin kapsaminda
degildir.

Deloitte: Ingiltore mwvnsatinn gdee urudmaos olan Delodtty Toocke Tohmatsa Limdted ("DTTLT) gldketing, dye Grmss anundaki
sirhketlerden ve tiskdll 1ozel Kigtiklerden bie vova brden faddasun ade vtmektedir. DTTL se Gye flrmnalarsan her birl apn ve bagunse:
Direr tizel kisttikter. DTTL (" Dodoitte Global™ olarak da anddmaktadie) o wrileny hlamet sunmamaktadur. Clobal Gye firma agamuala
Uil daba tazla blgl almak Kin www.deloitie com/about adresiod aiyanet ediniz
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Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket’in “Riskin Erken Saptanmas: Komitesi™ Bagkanhgi'min Bagimsiz Yénetim Kurulu Baskani Ziya
Akbas tarafindan yiiritdldiigi, dye olarak Bagimsiz Yénctim Kurulu Uyesi Gokhan Kilic'in komitede
yer aldifn gorilmastiir.

Komite: 2023 yilinda 27 Subat, 27 Nisan, 26 Haziran, 25 Agustos, 25 Ekim ve 26 Aralik tarthlennde
olmak Gizere 6 kez toplanmustir.

Sonug
Yirittigimilz denctim sonucunda, Margiin Enerji Urctim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin riskin erken

saptanmasi sistermi ve komitesinin 2023 yil faaliyetlerinin, titm 6nemh yanlenyle, TTK 'nin 378 inci
maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmastar.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Mes S50l BELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

N
Emrchan Demirel, SMMM
Sorumlu Dencta

Ankara, 28 Mart 2024
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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

MARGUN ENERJi URETiIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Merkez Adres

Kizilirmak Mahallesi, 1450 Sokak, ATM Plaza, (B) Blok, 1/67 Cankaya-
Ankara

Telefon ve Fax Numaralari

0312 467 18 36 (PBX) / 0312 440 72 02

Kurulus Tarihi

25.11.2014

Faaliyet Konusu

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Faaliyette Bulundugu Sektor

Eneriji

Bagh Bulundugu Grup

Naturel Holding

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Ankara, 420206

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

31.12.2023 Tarihi itibariyle Sermayesi

1.180.000.000 TL



http://www.margunenerji.com.tr/
mailto:info@margunenerji.com.tr

Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler

Sermaye Payi / Oy Hakki

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU

31.12.2023

Sirketimizin, 1.500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani i¢erisinde; 410.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin 226.859.194,12 TL'si kar payl ve 543.140.805,88 TL'si i¢c kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 1.180.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 770.000.000 TL nominal degerli paylara
iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve esas sozlesmesinin "Sermaye" baslkll 6’nci maddesinin tadil
metnine uygun goérts verilmesi amaciyla 03.04.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru

yapllmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi, 22.11.2023 tarih ve 2023/74 sayili SPK

bllteninde duyurulmustur.

Sirketimizin bedelsiz sermaye artinmi islemleri 30.11.2023 tarihinde tescil edilerek, 30.11.2023 tarih ve

10969 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

o TL Sermaye Payi1 % Oy Hakki %
Esenboga Elektrik Uretim A.S. N ne0 75.93 87.82
Yusuf SENEL (Yonetim Kurulu Baskani) 17.556.098 1,49 0,75
Diger

(Halka agik kisim) 266.500.095 22,58 11,43
TOPLAM 1.180.000.000 100 100
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Sirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket 22-23 Eylal 2021 tarihinde halka acilmistir. Halka arz sonrasi c¢ikarilmis sermayesi
410.000.000 TL olup, 100.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu, 310.000.000 TL
nominal degerli paylar B grubudur. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikimlerince secilecek en az alti, en ¢ok sekiz Gyeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yuratalir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 Gyeden olusmasi durumunda 3
tyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu lye
sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 lyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olaganustiu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin
her bir A Grubu pay icin bes oyu, her bir B Grubu pay icin bir oyu vardir.

Sirketimiz 12.04.2023 tarihinde toplam brit 10.000.000 TL nakdi k&r dagitimi gerceklestirmistir.
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Paylarin Geri Alimina lliskin Karar

Yonetim Kurulu 15.02.2023 tarihinde;

1) Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin
istikrarli olarak gercek degerine uygun olusumunu saglamak ve yatinmcilarimizin
sirketimize olan guvenini korumak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri
Alnan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayil ilke karan ile yapmis oldugu
duyurular ¢ercevesinde geri alim yapabilmesine,

2) Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 10.000.000 adet (10.000.000,00
TL nominal) olarak belirlenmesine,

3) Pay geri alimi igin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak tzere
en fazla 250.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

4) isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylarinin islem gérdiigi Yildiz
Pazar'da gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda gindeme alinarak, Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Yetki Sinirlari

MARGUN ENERJi URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
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31.12.2023 itibariyle Yoénetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf SENEL Yoénetim Kurulu Baskani 04.06.2021
Ebru SENEL Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 04.06.2021
Sami Ozgiir BOSTAN Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Gokhan KILIC Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Ugur YIGIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Ziya AKBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yusuf SENEL

1979 yiinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Yusuf SENEL kiiclik yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiritmistir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi'nde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Tekstil
Mihendisligi béliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmig, ¢alisma hayatina atilmistir. Cesitli sektorlerde yoneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2015 yilinda faaliyete baslayan Esenboga Elektrik Uretim A.S. nin
kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. Halen Naturel Holding
blinyesinde bulunan Bilisim, Enerji, Maden gibi degisik sektérlerde faaliyet gosteren sirketlerin Yénetim
Kurulu Baskanhgini yapmaktadir.

Ebru SENEL

1981 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ebru SENEL, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesi’'nden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yihina kadar 6gretmenlik
yapmaya devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. bliinyesindeki Yénetim Kurulu Gyeligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak calismalarina devam
etmektedir.

Sami Ozgiir BOSTAN

1986 yilinda Mersin’de diinyaya gelen Sami Ozgiir BOSTAN, Milli Piyango Anadolu Lisesi’nden mezun olmus,
lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimi'nde tamamlamis, daha
sonra Gazi Universitesi'nde Muhasebe ve Finans alaninda yiiksek lisansa baslamistir. 2011 yilindan 2016
yilina kadar PwC ve E&Y denetim departmanlarinda asistanliktan baslayarak kidemli ekip sefligi seviyesine
kadar yiikselmis, denetim ve IFRS raporlamada uzmanlasmis; daha sonra denetim mudurlagia yapmis; 2016
yilinda ise transfer olarak Aydiner Grup Sirketlerinde i¢ Denetim ve Kontrol Miidiirii olarak gérev almistir. Bu
sirecte enerii, Uretim, ingaat, turizm, tanm gibi sektorlerde yurt ici ve yurt disi faaliyet gdsteren, ayni zamanda
borsaya kote olan grup sirketlerinin tamaminin i¢ denetim, bitceleme ve kontrol, vergi risk incelemeleri, M&A
ile IFRS raporlama gibi stireclerini yuriitmis ve YK’'na raporlamis; Yonetim Kurulu’na yénetim danismanligi
hizmeti de vermistir. 2020 yili Kasim ayindan beri Naturel Yenilenebilir Enerji Grubu’nun Mali isler ve Finans
Direktorltigu gorevini yiriitmektedir. Serbest muhasebeci mali miisavirdir.
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Gékhan KILIC

1990 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Gokhan KILIC, 2007 yilinda Kahramanmaras Atatiirk Anadolu
Lisesinden mezun olmustur. 2013 yilinda inénii Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliumu’nde lisans egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina muhasebe ve finans sektériinde baslamis, 2013
yilinin sonlarinda Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. de géreve baslamis halen gérevine Finans Muduri
olarak devam etmektedir.

Prof. Dr. Ugur YIGIT

1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni tamamlamistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde “Avrupa Topluluklarn (Hukuku)” alaninda Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003
yihnda Marmara Universitesi SBF'de Mali Hukuk dalinda, 2008 yilinda yine ayni (niversitede
Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatinda; Ankara Hakimligi 2012-2017
(Ekim 2017°de istegiyle emekli), Adalet Bakanlg: Tetkik Hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciligi
1994-2005, Hakim Adayhgr 1991-1994 yapmistir.

Calisma hayati siiresince cok sayida dergide makalesi yayimlanan Prof. Dr. Ugur Yigit'in Vergi Hukuku,
Vergi Kacgakgliligr ve Suclari, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi ¢esitli alanlarda yayinlanmis
kitaplari bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim
A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyeligi'ne devam etmektedir.

Ziya AKBAS

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya AKBAS, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde isletme Yonetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya AKBAS,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduiri
olarak galismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olan Ziya AKBAS, ayni zamanda Turk
Patent Enstitisi’nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak goérev
almistir. 2014-2017 yillan arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ziya
AKBAS su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
(Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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> Yonetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve
Sirketle ilgili islemleri:

Adi Soyadi Gorevi

Sami Ozgiir BOSTAN Genel Middr
Gokhan KILIG Genel Midiir Yardimcisi
Bayram KUL Proje Miduru

Hilal ASLAN Muhasebe Mudiiri
Yasin OGUZ Yatinimet iligkileri Miidiri

31.12.2023 tarihi itibariyla sirkette
calisan personel sayisi 101’dir.



ENERJi FAALIYET RAPOR

Ji URETIiM SANAYi
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Yatirimci lligkileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1)’nde Yatirimei iliskileri Bélim{i'niin olusturulmasi ve Yatirimci
iliskileri B&limi’niin gérevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gérev alan galisanlarimizin
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

A 4
T T K ~ EEET O
Yatirimel lliskileri Bélimi organizasyonda Finans ve

Mali isler Direktorligi'ne bagh olarak calismakta
ve es zamanli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile
de uyumlu calismaktadir. Donem icerisindeki onemli
gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilmaktadir. Bu
donemde~126-adet.aciklama yapumistir.

4
KON

Gorevi ve Telefon No/ . A
AR SEyELL Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi LigeTs Begesl TR
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
[ = Yatirimel iligkileri Miidiri 0312 467 18 36 Dizey 3 lisansi ve Kurumsal
Yas/uiGERE 14.01.2022 Yénetim Derecelendirme
Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
M iMiRGI Yatirimcel lliskileri Yéneticisi 0312 467 18 36 Duzey 3 lisansi ve Kurumsal
erve (MEEE 22.08.2022 Yénetim Derecelendirme
Lisansi



mailto:semih.kokden@naturelenerji.com.tr
mailto:semih.kokden@naturelenerji.com.tr
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> QOrganizasyon Semasi

WOMETIM KLIRLILL

WOMETIM KURUL L ASISTAN

IC DENETIM BIRRA
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FAALIYET RAPORU
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Sirket Faaliyetler! D
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Margiin Enerji, yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gosteren, yurt icinde kendi adina, yurt disinda ise
miusterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak gines enerjisi santralleri
kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesinde “Sirketimiz Gunes (G.E.S.) Su (H.E.S.)
Jeotermal (J.E.S.), Rizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi Uretimi basta olmak lzere enerji tesislerinin kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miusterilere satisi ile istigal eder.” seklinde belirtilmektedir. Sirket fiili olarak muisterilerine ve kendisine anahtar
teslim elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki

ana baslik altinda agiklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC (Taahhiit)

Sirket’in yurt disi1 ve yurt icinde bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

Yer Segimi Hizmetleri Idari ve Yurt icinde kendi adina, yurt disinda

‘I Teknik Siireg Yénetim 5 ise 'mU§t?I'I|.eI'I ve kendi adina, S|f|r_dan
Hizmetleri proje ge!.|§t|rmekte ve anahtar teslim
olarak giines enerjisi santral kurulumu
2 Proje Geligtirme ve 6 iletim ve Dagitim Sebekeleri
Miihendislik Hizmetleri Miihendislik ve Taahhiit
Hizmetleri
3 Mali ve Teknik Veri Analiz 7 Sebeke Baglantisi Hizmetleri
Hizmetleri

4 Santral Bilegsenleri Temini 8 Santral isletmeciligi
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle Glunes enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegini dusinen Margln Enerji, yasanabilir cevre icin glines enerjisine yatinm yapmaktadir.
Sirketimiz 2019 yilinin son ceyreginde Girisim Elektrik Taahhut Sanayi ve Ticaret A.S$.’den, Yozgat,
Afyon, Nevsehir, Eskisehir bolgesinde toplamda 22,35 MWp gliclinde GES alimi yapmistir. 2020 yilinin
son geyreginde ise Ozyer Grup (Hasan OZYER, Omer OZYER)'tan, Afyon ilinde 12,27 MWp GES alimi
ile Naturel Enerji'den Ankara ilinde toplam 10,29 MWp glcinde GES santraline sahip Angora Elektrik
Uretim A.S.’nin alimini yapmistir. Sirket en son olarak da 12.03.2021 tarihinde Kinesis Enerji Yatirnmlar
A.S. ve Hasan INALOGLU’ndan, Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla illerinde 61,68
MWp GES alimi yaparak mevcut kapasitesini 118,03 MWp glciine ¢ikarmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan toplam 118.03 MWp lisansh ve lisanssiz Uretim
kapasitesine sahip Glines Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek satmaktadir. Bu santraller 2019, 2020
ve 2021 yillarinda Sirket blinyesine katilmis olup, aralarinda 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020
yilinda elektrik Gretimine baslayan santraller bulunmaktadir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 101 adet
personel ile yluritmektedir. Sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik Gretim santralleri Yozgat,
Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana ve Mugla’da bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagl ortakliklarina ait ¢cagri mektuplarina istinaden
lisansli lisanssiz olarak uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yurirlige giren Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligi cercevesinde gercek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak
sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) tist sinir 1 MW olmak lizere Lisanssiz Elektrik Uretim
Tesisi kurmak lzere basvurularda bulunmalarinin énd agiimistir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagch Kullanimina iligkin
Kanunu, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gilines enerjisine dayali
uretim tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil siiresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis
hakki saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Tirkiye’de 2021 Eylll ayi itiban ile yaklasik 7.390 MW
Glunes Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim
garantisinden faydalanmaktadir.

GES'ler igin kurulu gi¢ kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES’nin
kurulu guct 118,03 MWp’dir. Ancak dogru akim elektrik tiketimde kullanilamamakta ve
transformatodrler vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna
donastirulmek zorundadir. Sirketimizin GES santrallerinin donusturilmus kullanilabilir elektrik AC
¢ikis gucu toplami ise 100,480 MWac seviyesindedir.

Mugla ili, Milas ilcesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans giici ve Emre Amade kapasitesi 14 MWe
olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971 sayili Kurul
Karari kapsaminda elektriksel gicinin 14MWe gicunden 16 MWe ‘ye yiikseltiimesi ilgili Dagitim ve
TEIAS kurumlari tarafindan onaylanmis, ve bu kapasite artisiyla birlikte Haziran-Eyliil 2022 dénemleri
boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla iiretim yapildigi gézlemlenmistir. isletme YEKDEM kapsaminda
olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destegi ile toplam birim fiyati 13,74 $cent/kWh {izerinden Giin Oncesi ve
Gin igi Piyasalarinda saatlik Operasyonel islemler sirdiiriilmektedir. Giin i¢i Piyasasinda sirdirilen
saatlik alis-satis islemleri neticesinde agirlikli ortalama satis birim fiyatlarrmiz 13,90 $cent/kWh
seviyelerine kadar ¢ikmaktadir.
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Yurt Dis1 Enerji Santralleri Yatirimlari

Halihazirda misterileri adina italya’da toplam sézlesme bedelleri 66,5 mn EUR ve kurulu giicleri 75,1 MWp olan GES
projeleri gelistirmekte ve izinler tamamlandiktan sonra EPC hizmeti verilerek sahalarin kurulumu yapilacaktir.

S6z konusu projelerden Berkteks Tekstil ile imzalanan 11 MWp giiciindeki GES Proje Gelistirme ve Anahtar Teslim
EPC sézlesmesi uyarinca, ltalya, Sicilya Bélgesi, Palermo ilinde yer alan 11 MWp giiciindeki San Guiseppe Jato
GES Projesi'nin arazi gelistirme, teknik inceleme ve proje calismalari tamamlanmistir. 06.08.2021 tarihinde
lisanslama icin italyan Sebeke Operatérii Enel'e resmi basvuru Margiin Enerji'nin italya Subesi adina yapilmistir.

Haci ismail KURTUL ve Kurteks Tekstil ile imzalanan 53 MWp giiciindeki GES Proje Gelistirme ve Anahtar Teslim
EPC sbzlesmesi uyarinca ise italya, Sicilya Eyaleti, Agrigento ilinde yer alan 53.1 MWp giiciindeki Castello GES
Projesi'nin arazi gelistirme, teknik inceleme ve proje calismalari tamamlanmistir. 07.07.2021 tarihinde lisanslama igin
italyan Sebeke Operatérii Terna'ya resmi basvuru Margiin Enerji'nin italya subesi adina yapilmistir. Basvurumuz
italya Yiiksek Gerilim Sebeke Operatérii Terna tarafindan olumlu bulunmustur. Baglanti bedelinin ilgili mevzuata
goére % 30'u Terna'ya 6denmis olup 53.1 MWp kurulu guciindeki Giines Enerji Santralimiz STMG onayini (sebeke
baglanti hakkini) elde etmistir. Proje 6n lisansi alinmistir. Boylelikle projemizin %30'luk kismi tamamlanmis olup
CED (Cevre Etki Degerleme), imar ve ingaat izinleri asamasina gegilmistir. Bu sireglerin tamamlanmasina miteakip
santral kurulumuna baglanacaktir. Projenin yillik 8 milyon Euro EBITDA uretmesi beklenmektedir.

italya'da 53,1 MWp Giines Elektrik Santrali proje gelistiriimesi ve kurulumu amaciyla anahtar teslim esash sézlesme

sirketimiz tarafindan tek tarafli olarak fesih edilmistir.

Bu s6zlesme kapsaminda projenin tim haklariyla beraber yeni bir misteriye devredilmesi icin islemler baslatiimis,
pazarlik gucunun kaybolmamasi ve yatirnmcilari olumsuz etkilememek icin devir surecleri sonucglanincaya kadar
yatinmcilari  icin icsel bilginin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I1-15.1 sayii Ozel Durumlar Tebligi'nin "icsel
Bilgilerin Kamuya Acgiklanmasinin Ertelenmesi" baslikli 6'nci maddesi kapsaminda sézlesme sartlan uyarinca kamuya
aciklanmasinin ertelenmesine karar verilmistir.

ilgili proje imzalanan yeni s6zlesme ile 53,1 MWp Giines Elektrik Santrali proje gelistiriimesi ve kurulumu amaciyla
anahtar teslim esasi ile MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S’ ne 26.12.2023 tarihinde devredilmistir

Ankara merkezli MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile, italya'da 11 MWp Giines Enerjisi Santrali proje
gelistirme ve kurulumu amaciyla 11,000,000 Avro (165,953,700 TL) + KDV toplam bedelli sdézlesme imzalamistir.
ve bugiin itibariyle 1.000.000 Avro pesin avans tahsilati gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, yurtdisinda arazi ve proje gelistirme, mihendislik ve kurulum, ikili elektrik satis anlagmasi ve projenin
finansmanini da kapsayan hizmetleri anahtar teslim esasina dayali olarak yiritecektir. Bu proje kapsaminda yillik
1,600,000 EURO (24.138.720 TL) EBITDA elde etmesi beklenmektedir.

italya’nin Palermo sehrinde yurt disi faaliyetlerini yiiriitmek Gizere 2021 Subat ayinda ofis acilmistir. Devam eden
rmevcut EPC s6zlesmelerimiz diginda muhtemel yeni musterilerimiz ve kendi yatinmlarimiz icin de proje gelistirme
calismalarimiz Italya Ofisimiz tarafindan devam ettirilmektedir.

italya'da italya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2020'de Yilin Yatirimcisi édiliini almistir.

Margln Enerji Sirket yurt icinde kendi adina, yurt disinda ise miisterileri ve kendi adina, Italya, ispanya, Almanya,
Ingiltere, Hollanda ve Fransa gibi Bati Avrupa ulkeleri basta olmak lUzere Amerika, Kanada ve Avusturalya’da,
sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi santralleri kurmaktadir.
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BATARYALI GUNES ENERJIi SANTRALI YATIRIMLARI:

Depolama Faaliyetlerimiz kapsaminda, ,Sirketimiz 4 ayri Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi igin
toplamda 525 MWm / 350 MWe giiciinde Giines Enerjisi Uretim Santrali (GES) ve bu santrallere
biatinlesik 350 MWsaat kapasiteli bataryali elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'na énlisans basvurusunda bulunmustur.

Margin Enerji'nin 2022 yili itibari ile GES portfoya toplam kurulu gicua 118,03 MWp idi. YEKA
ihalelerinden alinan toplam 157,5 MWp ile Glnes Enerji Santrali kapasitemizin 275,53 MWp glice
ulagmasi  beklenmekteydi. Margun Enerji tarafindan yatinmlari  yapilmasi  planlanan 8
ayri Depolamali Giines Enerji Santrali Projeleri sayesinde, 777 MWp ilave Glines Enerji Santrali yatirimi
ile Glines Enerji Santrali kurulu gicimuizin 1.052,53 MWp giice ulasmasi beklenmektedir.

DEPOLAMA FAALIYETLERI iLE BEKLENILEN KAPASITE ARTISLARI:

GES DEPOLAMA
| Tipi
Santral Tipi MWm MWh
1 DEPOLAMALI GUNES 75 50
2 DEPOLAMALI GUNES 150 100
3 DEPOLAMALI GUNES 75 50
4 ) ) ,_ ) e : DEPOLAMALI GUNES 225 150
ANATOLIA YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETI
(MARGUN ENERIJi) .
5 DEPOLAMALI GUNES 20 13
6 DEPOLAMALI GUNES 20 13
7 DEPOLAMALI GUNES 167 114
8 DEPOLAMALI GUNES 45 30
TOPLAM 777 520

BATARYALI GUNES ENERJI SANTRALI YATIRIMLARI SON GELISMELER:

Yapilan basvurular kapsaminda EPDK tarafindan, ana kaynagi GES olan depolamali (retim
tesisi basvurularina TEIAS veya dagitim sirketlerinin kapasitelerindeki doluluktan dolayi olumlu dénis
alinamamistir.

Yeni depolamali gines enerji santrali projeleri icin farkli boélgelerde arazi gelistirme c¢alismalan

devam etmektedir.
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BATARYALI GUNES ENERJi SANTRALI YATIRIMLARI:

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagh ortakligi Soleil Yenilenebilir Enerji A.S.’ ne
Mugla ilinde giines enerjisine dayali Ozmen-1 GES projesi kapsaminda 30.07.2020 tarihinden itibaren 49
yil sireyle uretim faaliyeti gostermek Uzere 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun (EPDK) 30.07.2020 tarihli ve 9476-15 sayil karar ile
dretim lisansi verilmisti. Bu lisansla urettigi elektrigi, 23.10.2020 gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil
sure ile 13,3 USDcent/kWh fiyatla 5346 ve 6094 sayili kanunlar geregince devlet alim garantisi
altinda satmaktadir.

19.11.2022 tarihinde yayinlanan "Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi" kapsamina
gére, Uretim lisansi sahibi tiizel kisiler, lisansli bir Uretim tesisine biitiinlesik depolama (initesi
kurabilmektedir maddesi eklenmistir. ilgili madde kapsaminda 20,17 MWp kurulu giiciine sahip Ozmen-
1 GES projesine 2,064 MWp kapasiteli butlinlesik depolama Unitesi kurmak icin Enerji Piyasasi

Dizenleme Kurumu'na 08.11.2023 tarihi itibariyle basvuruda bulunulmustu.

Tedarik Lisansi Bagvuru Sonucu:

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagl ortakhig Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.
tarafindan elektrik piyasasinda tedarik lisansi alabilmek icin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu

(EPDK)’'na 11.10.2023 tarihinde basvuruda bulundugumuzu kamuoyu ile paylastik.

EPDK’nin 12135-7 karar sayisi ile Tedarik Lisansi basvurumuz 19.10.2023 tarihi itibariyle onaylanmis
olup, lisans 26.10.2023 tarihinde EPDK tarafindan tarafimiza teslim edilmistir. ilgili Tedarik Lisansi
19.10.2023 tarihinden itibaren 20 yil sireyle gecgerli olacaktir.

iIgiIi lisansin alinmasi ile birlikte, elektrigin toptan ve/veya perakende alinmasi ve satilmasi, ticareti,
ithalati, ihracati ve diger ticari faaliyetleri konusunda lisansli olarak faaliyet gésterecektir. Bunlara ek
olarak, yenilenebilir enerji alaninda yesil enerjinin de alinmasi ve satilmasi, ticareti ile ithalati ve
ihracatinin yapilmasi planlanan Sirket bu sayede fosil yakit bagimlihgini azaltip, karbon ayak izinin

dusurilmesine katkida bulunacak ve surdurtlebilir bir gelecek igcin adimlar atmis olacaktir.
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Sirketimizin ve Sirketimizin bagl ortakliklari altinda bulunantoplamda 89 santral ve 118.03 MWp kurulu
glicu olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Santral Adi Adres Kériil_’u G:crstl\I/I'UVe
MW p
YSF-1 Ankara ili Akyurt ilgesi Yassiardic Mahallesi 1,19 1,00
YSF-2 Ankara ili Akyurt ilgesi Karacalar Kéyii 1,19 1,00
YSF-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéy 1,19 1,00
SNL-1 Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kdy(i) 1,19 1,00
SNL-2 Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéy(i) 1,19 1,00
SNL-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéy 1,19 1,00
KAZAN-1 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mahallesi) 1,04 0,99
KAZAN-2 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mahallesi) 1,04 0,99
KAZAN-3 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mahallesi) 1,04 0,99
Margiin 13 Ankara Ili Kizilcahamam llgesi, Pazar Mahallesi 1,17 1,00
Aslan -1 GES Yozgat A. Madeni Aslanlikarabugra Kéyu 119 Ada 1 Parsel 1,17 1,00
Aslan -2 GES Yozgat A. Madeni Aslanlikarabugra Koyu 119 Ada 2 Parsel 1,11 1,00
Aslan - 3GES Yozgat A. Madeni Aslanlikarabugra Koéyu 117 Ada 18 Parsel 1,14 1,00
Karakaya - 4 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya Koyu 136 Ada 45 Parsel 1,07 1,00
Karakaya - 5 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya Koyl 136 Ada 45 Parsel 1,06 1,00
RamGES Yozgat Sorgun A.Karakaya Koyl 136Ada 44 Parsel 1,12 1,00
Giil -1 GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyi 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Giil -2 GES Nevsehir Merkez Cayirhk Kdyi 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Giil -3 GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyl 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Giil -5 GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyl 220 Ada 2-3 Parsel 1,18 0,98
Giil -6 GES Nevsehir Merkez Cayirlik Kéyl 220 Ada 2-3 Parsel 1,10 0,98
Giil - 7 GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyl 220 Ada 2-3 Parsel 1,05 0,98
Gul -8 GES Nevsehir Merkez Cayirhk Koyl 140 Ada 24-25 Parsel 1,11 0,98
Mavi GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyl 140 Ada 24-25 Parsel 1,18 0,98
Sar1 GES Nevsehir Merkez Cayirlik Koyl 140 Ada 24-25 Parsel 1,18 0,98
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

24

Kurulu Giig Uretim
SERIEIWAG] Adres MWp Giicii MWe
Ased -1 GES Afyon Dazkiri Yiregil Koyl 2979-2980 Parsel 1,12 0,98
Ased -2 GES Afyon Dazkirl Yiregil Kéyi 2979-2980 Parsel 1,02 0,98
Ased - 3GES Afyon Dazkir Yiregil Koyt 2979-2980 Parsel 1,07 1,00
Zemzemiye 2 GES Bilecik S6gilit Zemzemiye Mah.0 Ada 2648 Parsel 1,10 1,00
Zemzemiye 3 GES Bilecik S6giit Zemzemiye Mah.0 Ada 2650 Parsel 1,05 1,00
Kural 1 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanhk Mevkii 1,17 1,00
Kural 2 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Ky Seytanhk Mevekii 1,17 1,00
Kural 3 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanhk Mevkii 1,07 1,00
Kural 4 GES Afyon Sinanpasa llcesi Bulca Kéyii Gedikalti Mevki 423 Parsel 1,05 0,98
Kural 5 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Gedikalti Mevki 405 Parsel 1,17 0,98
Maral 1 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanhk Mevkii 1,12 0,98
Maral 2 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii 117 0,90
Maral 3 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii 1,07 0,90
Maral 4 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanhk Mevkii 1,07 0,95
Maral 5 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanhk Mevkii 1,15 1,00
Soral GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii 1,05 1,00
Agah 1 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Agah 2 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Agah 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 0,75 0,67
Saf Akge 1 GES Ankara ili Akyurt iicesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Saf Akge 2 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Saf Akge 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 1 GES Ankara ili Akyurt iigesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 2 GES Ankara Ili Akyurt Ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
TYT Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kdyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
HKN Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Koyl 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
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Kurulu Ur?“f.“

Santral Adi Adres Giig ’(\Sﬂl\l/s:
MWp

MBE Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
\[=1] Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
SFS Konya, Selguklu Ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
ATS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
EDS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
Laurus Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Ulmus Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Tilia Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Nerium Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,13 1,00
WEWE Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,14 1,00
Kalmia Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Hedera Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,11 1,00
Sorbus Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,12 1,00
Zelkova Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Betula Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,06 1,00
Kinesis A.s Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,62 1,00
Kinesis Ltd Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,91 1,00
Kinesis Des Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 1,01 0,54
Cayoren Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,98 1,00
Ekonova GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,03 0,99
Ekofoton GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Koy 1,01 0,99
Ekosun GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,08 0,99
Artan GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,01 0,99
Kinesis GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyii S6§iitdzii Mevkii 1087 Parsel 1,08 0,99
Cayoren GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyii Sé6gitézii Mevkii 1087 Parsel 1,15 0,99
Kinesis DES GES | Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pagsakadin Kdyii S6giitézii Mevkii 1087 Parsel 1,15 0,99
Goksu 7 - GES 2 Adana ili Cukurova bdlgesi Memisli Kéyu Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99
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Kurulu Uretim
Santral Adi Adres Giig Giicii MWe

MW p
Goksu 7- GES 3 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Koyu Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99
Goksu 8- GES 2 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Koyt Ak Baglar Mevkii 1.12 0,99
Goksu 8- GES 3 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Kéyu Ak Baglar Mevkii 112 0,99
Goksu 9 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Koyu Ak Baglar Mevkii 1.12 0,99
Goksu 10 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Koyl Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99
Goksu 11 Adana ili Cukurova Bdélgesi Memisli Kéyu Ak Baglar Mevkii 1,12 0,99
Goksu 12 Adana ili Cukurova Bdlgesi Memisli Koyu Ak Baglar Mevkii 1,12 1,00
Goksu 13 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Kéyu Ak Baglar Mevkii 1,12 1,00
Goksu 14 Adana ili Cukurova Bolgesi Memisli Koyu Ak Baglar Mevkii 1,12 1,00
Couenaces | MUSell Miesloot Averiereles 0 e ves0bS08 ST | gy |y
Toplam 118,03 100,48

Sirket blinyesinde bulunan 88 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayi YEK kanunu, 6094 sayili
degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve Lisanssiz Elektrik
Uretim Yénetmeligi cercevesinde ve 1adet santral Lisansl Elektrik Uretim Ydnetmeligi cergevesinde
projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapilmis ve igletilmektedir.
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Giines Enerjisi Santrali Ihalesi Yeka-3

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji isleri Genel Midiirliigi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak
alanlari ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda illere ve yarismalara gére farkl tarihlerde acilan basvuru alimlari
yapimistir. 8-12 Mart 2021 tarihleri arasinda Ankara - 1 (20 MW), Elazig - 1 (10 MW), Ankara - 2
(20 MW), Batman - 2 (15 MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW),
Aksaray - 2 (10 MW), Antalya - 3 (10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve
Gaziantep - 3 (10 MW) olmak tzere 12 yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gerceklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gerceklestirilen yarismalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, bagvuru
yapilan yarismalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin kazanmis oldugu toplam 157,5
MWe/105 MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe, Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5
MWm/15 MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10
MWe, Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi
(“Sézlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamist,
imzaladigimiz  Sézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bolgesi
icin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari énerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin &nerilen
alanlarin uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli yazisi ile, Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe)
ve Antalya-3 (15 MWm/10 MWe) icin 6nerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 31.05.2022
tarihli yazisi ile ve Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin énerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin

04.07.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bdlgeleri olan Ankara-1 (30 MWm/20 MWe) ve Ankara-2 (30
MWm/20 MWe) igin de Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler devam etmekte olup

surec hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.
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Gune§ Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-GES 3)

Onlisans basvurulan yapilan, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) YEKA
GES-3 projeleri icin "Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna dair resmi

yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmistir.

Soézlesme kapsaminda kurulacak her bir GES icin verilecek Lisans siresi 30 (otuz) yildir. Sézlesme
kapsaminda kurulacak her bir Glines Enerjisi Santrali icin 6demeler, Sézlesme imza tarihinden itibaren ilk
15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (lger) aylik dénemler halinde belirlenecek “giincel

birim elektrik enerjisi alim fiyatlan” izerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

15.08.2022 tarihli EPDK Kurulu kararinca uygun bulunduguna dair resmi bildirim sonrasinda, G3-BURDUR-
-1 (22,5 MWm/15 MWe) ve G3-OSMANIYE-2-4 (22,5 MWm/15 MWe) YEKA Projeleri igin, 11.08.2022
EPDK kurul tarihli olan On Lisanslar tarafimizca EPDK’dan teslim alinmig ve her iki proje icin CED ve IMAR

sureclerimiz baslamistir.

Onlisans basvurulan yapilan, Burdur-2 (15 MWe) ve Osmaniye-2 (15 MWe) YEKA GES-3 projeleri igin
"Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna dair resmi
yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmisti. YEKA GES-3 Antalya-3 (10 MWe) projesi Onlisansi ise,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 13.10.2022 tarihli ve 11285-17 sayili karan ile onaylanmis olup,

Onlisansin ash 19.10.2022 tarihinde sirketimize teslim edilmisti.

YEKA GES-3 Batman-2 (15 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 10.11.2022
tarihli ve 11372-19 sayili karar ile onaylanmis olup, Onlisansin asli 15.11.2022 tarihinde sirketimize
teslim edil

Batman -2 (15MWe)
Ankara - 2 (20 MWe)

, 5 =5
Burdur-2(15MWe) ““Ankara - 1(20 MW

Antalya-3(10MWe) Osmaniye - 2 (15MWe)

e —




Giines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-GES 3)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslarn verilmis olan Burdur-2-1 (15 MWe),
Osmaniye-2-4 (15 MWe), Antalya-3-19 (10 MWe) ve Batman-2-6 (15 MWe) projeleri icin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) surecleri baslatimis olup, Burdur-2-1 (15 MWe) projemiz ve Osmaniye-2-4 (15
MWe) projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh§ tarafindan 'Gevresel Etki

Degerlendirmesi Olumlu' Karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslar verilmis olan Antalya-3-19 (15 MWm/10
MWe) projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan 'Cevresel Etki

Degerlendirmesi Olumlu' Karari verilmistir.

Aksaray - 2 (10 MWe)
Ankara - 1(20 MWe)

Batman -2 (15MWe)
Ankara - 2 (20 MWe)

Batng‘

- S =0
Burdur-2(15MWe) "

Antalya-3(10MWe) Osmaniye - 2 (15MWe)
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Bagh Ortakhiklari

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Firma Adi Sermaye Payi (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %100
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100
Angora Elektrik Uretim A.S. %100
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %100
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. %100
Enerji Teknolojileri Yazilim A.S. %100
Troya Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. %100

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Firma Adi Sermaye Payi (%)

Enda Enerji Holding A.S. %30,39

ENDA ENERJI HALKA ACILMA STATUSU HK:

2021 yilinda ortak sayisinin 500°G gegcmesiyle birlikte Enda Enerji tarafindan SPK’ya gerekli basvuru
yapilmis, SPK’nin 11.03.2022 tarihli yazisi ile sirket, “Paylan borsada islem gérmeyen halka acik
ortaklik” statisiine kavusmustur. Gelinen noktada Halka Arz islemlerin tamamlanmasi igin SPK’dan

esas sOzlesme degisiklikleri ile ilgili onay surecinin tamamlanmasini beklenmektedir. . Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun hale getirilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na 6n izin basvurusu yapilmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
toplantisinda Enda Enerji Holding A.S.'nin esas soOzlesme tadili onaylanarak, 02.11.2023 tarih
2023/67 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni'nde ilan edilmistir.

Net Satiglar TL 31.12.2023 % 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 %

Elektrik Oretim 739,089,028/ 97,43 | 427.547.110 65,35 |225.644.272 44 66.880.481 | 74,99
Enerji Miiteahhitligi 19,463,961 2.570 | 226.669.068 34,65 | 283.182.141 56 22.297.979 | 25,01
TOPLAM 758,552,989 100 654.216.178 100 | 508.826.413 100 | 89.178.460 100

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin ve sirketimizin elektrik iretimini saglayan bagli
ortakliklari yukarida gosterilmistir. Bu bagh ortakliklari sermayelerinin tamami Margiin Enerji Uretim
Sanayi Ticaret A.S.’'ye aittir. Butin sirketler enerji uretimi alaninda faaliyet gdéstermekte olup

Turkiye’de kurulmuslardir.
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Sirket’in 8 adet bagli ortakligi bulunmaktadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
goruntileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU
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NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU

KONYA SELCUKLU
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ESKISEHIR, SIVRIHISAR

MUGLA, MILAS
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Gunes Enerjisi Sektoru
Hakkinda Genel Bilgiler >
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Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi; hidro, komir, dogal gaz, diger petrol Grlnleri, niikleer fizyon, glines, riizgar, jeotermal,
biyo kltle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir enerji taridir.

Elektrik tretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
iretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Gretiminde c¢ok biyik rol oynamistir. Bu ¢
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Nikleer Elektrik Santralleri ile
birlikte geleneksel olarak bu dort teknoloji, dinya elektrik Gretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi ile Uretildigi anda tlketilmesi gereken, bir baska deyisle
talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece ylksek
stratejik 6neme sahip bir Griindir. Bu sebeple elektrik sektorii 1990 yillarina kadar diinya Uzerindeki
Ulkelerin bircogunda devlet tekelinde gelismistir.1990’h yillarla birlikte bu sektor de dinya Uzerinde
Ozellestirilmeye baslanmis ve serbest piyasasi olusmaya baslamistir.

Geleneksel elektrik lretim santrallerinin devasa buytklikleri, cok buylk yatirim tutarlari ve elektrik
satisinda karsilasabilecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yiziinden kredi finansmani her
dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek igin tlkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara
uzun donemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Tirkiye icin de gecerlidir. 2000’li
yillarla birlikte elektrik sektorl serbest piyasasi gelismis llkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale
gelmistir. Gelisen llkelerde de serbest piyasa yolunda énemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler
olan Hidro, Kémir ve Dogal Gaz santralleri icin verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa siirecinde
azalmis bazi ulkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel teknoloji olan Nukleer
Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990’ yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme ¢ok
kicik miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000°li yillarda ise GES’ler de ki¢ik miktarlarda da
olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o dénemlerde hem Riizgar santrallerinin hem de Gilines
santrallerinin kurulum maliyetlerinin ytiksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest piyasa
kosullarinda rekabet edememistir. Rlizgar ve Giines santralleri, basta Almanya olmak lGzere gelismis
Ulkelerin sirdurilebilir, daha temiz bir dinya hedefleri ¢ercevesinde siibvanse edilmistir. Bu tesisler
icin yuksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler sayesinde
yenilenebilir teknolojilere blyiuk AR-GE yatirnmlar yapilmis, verimlilikleri artirilmis, yenilikler hiz
kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dismustur.

Aradan gecen 20 yillik surecte 6zellikle Glines Enerjisi dinyanin bircok bdlgesinde en ucuz eneriji
kaynag: haline gelmistir. Ge¢tigimiz son birkac yilda Gines Enerjisi diinya tzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017’de Giines’in yeni kurulan santraller
icinde payl %38’e, ruzgarin %20’ye yilikselmis ve Gunes birinci sirada, riizgar ikinci sirada yer
almistir. 'Tirkiye’de de detaylar asa@ida anlatilacagi (zere yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik
edilmis ve bu yatirimlarin 6nd acilmistir. Energywatch Group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050
yilinda Diinyada Gunes enerjisi ile Uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklari icerisindeki payinin
%69 olmasi beklenmektedir. 2


http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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5346 sayili 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tretimi
amach kullaniminin yayginlastiriimasi, bu kaynaklarin guvenilir, ekonomik ve Kkaliteli bicimde
ekonomiye kazandiriimasi, kaynak cesitliliginin arttirlmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
atiklarin degerlendirilmesi, c¢evrenin korunmasi ve bu amacglarin gerceklestiriimesinde ihtiyag
duyulan imalat sektérunun gelistiriimesi icin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu
kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin kullanimina iliskin usul ve esaslari iceren kanundur.

5346 sayili YEK Kanununda tim yenilenebilir kaynaklar icin 5,5 Euro cent/kWh bedel tGizerinden alim
garantisi getirilmistir. Rlizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen
tesvik fiyati basta gliines enerjisi olmak Gzere diger yenilenebilir kaynaklar icin yeterli olmadigindan,
bu alanlarda beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige
gidilerek, 08.01.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayil
kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat tablolar
glincellenerek yurirlige girmistir. Buna gore giines enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine
verilen tesvik ve gunes enerjisi sistemlerinin yurt icinde imalati s6z konusu oldugunda verilecek olan
ilave tesvikler asagidaki | ve Il sayili cetvellerde gosterilmektedir. Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden
31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Gretim

lisansi sahipleri icin, bu Kanuna ekli | sayili cetvelde yer alan fiyatlar, on yil siire ile uygulanmaktadir.
5.12.2013 tarihli 28842 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan Bakanlar
Kurulu kararina gére YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Uretim santrallerinin son isletmeye giris
tarihleri 31.12.2015’ten 01.07.2021 tarihine uzatiimistir.
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabulli yapilan olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik Gretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil siire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 73
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiiriirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gergek
veya tlzel kisiler, bir elektrik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) st sinir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda
bulunmalarinin énu acilmistir.

Bu yénetmelik kullanilarak Turkiye’de Agustos 2022 itibar ile yaklasik 7482,62 MW Gilines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Margiin Enerji biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346 sayili YEK kanunu,
6094 sayil degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve Lisanssiz
Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii yapilmis ve isletmesi
yapilmaktadir. Bu santrallerin gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca {Urettigi elektrik 13,3
USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral dmri en az 50 yil olup ilk 10 yil sonrasinda
uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Gretim yonetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Gilines Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve isletilmesini dizenlemektedir.
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Bu yénetmelige gore TEIAS belirli dénemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri
icin MW bazinda kapasite acgiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek icin bir
yarismaya girmeleri 6ngérilmustir. Bu yarnisma, bir boélge icin birden fazla basvuru olmasi
durumunda proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEiIAS’a 6deyecekleri bir katki
payl miktari teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yuksek katki payi teklif edene ilgili
bélgedeki kapasitenin verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi agiklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonucta 582 MW proje onlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
160 MW’ su an isletmede yaklasik 200 MW’i ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen

kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan YEKA Yénetmeligi geregi 16 Temmuz
2012 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji ihtisas Bélgesi
tuzerinde 1000 MW Gunes Elektrik Santrali kurulmak uzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8
USDcent/kWh tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapilmis ve 6.99 USDcent/kWh
fiyat ile yarisma sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miiteakip 15 yil icin gegerlidir. ikinci
YEKA basvurulari ve yarismasi 2019 Ocak ayi icin planlanmis, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Ugiincli YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam
1000 MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillarn arasinda basvurular
alinmigtir.  27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimiz
kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe,
Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine
iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi'ni (“‘S6zlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin

arasinda imzalanmigtir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yoénetmelikle birlikte 6ztliketim amacgli ¢ati gines projelerinin Urettikleri ancak tuketemedikleri
elektrigi mahsuplasma yontemi ile sebekeye verip, ihtiya¢c duyduklarinda geri alabilmelerinin 6nu
acilmistir. Bu da 6nimiuzdeki yillarda Cati Gunes proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir ve
bunun somut isaretleri 2019 Mayis ayindan bugtine kadar gézlemlenmistir.

Turkiye'de Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile micadele
politikalarina adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi glclendirecek bir
yol haritasi niteliginde olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir. En 6nemli baslklar ise sinirda karbon dizenlemesi, yesil finansman ve temiz,
ekonomik ve glivenli enerji arzi olarak gosterilebilir.

Milli Enerji ve Maden Politikamiza paralel olarak 2027 yili sonuna kadar yillik 1000’er MW’lIik rlizgar

enerjisi ve glines enerjisi kurulu glicti gelistirilecektir.
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Gelirler ve Performans >
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> Finansal Gostergeler

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU

Sirketin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2023

Doénen Varliklar 1,044,121,837

Duran Varhklar 12,153,788,981

Toplam Varhiklar 13,197,910,818

Kisa Vadeli Yakumluliikler 1,260,334,704

Uzun Vadeli Yiiktimlaliikler 3,165,239,143

Ozkaynaklar 8,772,336,971

Toplam Kaynaklar 13,197,910,818

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2023

Hasilat 758,552,989

Faaliyet Kan / Zarari 349,723,450

Vergi Oncesi Kari / Zarari 222,237,312

Doénem Kan / Zarari 310,842,172
Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Bilango Rasyolari 31.12.2023

Favok Mariji 73%

Toplam Borglar / Toplam Aktifler 36%

Toplam Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 66%

Briit Kar Marji (Briit Satigs Kar Zarari / Net Satiglar) 28%
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> Uretim

MARGUN ENERJi URETIM SANAYi VE TICARET A.S.
SANTRAL iSIMLERI Ocak- Aralik aylari Uretim Toplamlari kWh
Aslan -1 GES (Bozok Glines Enerijisi) 1,712,176
Aslan - 2 GES (Sorgun Glines Enerijisi) 1,638,955
Aslan - 3 GES (Yozgat Glines Enerjisi) 1,709,334
Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi) 1,627,765
Karakaya - 5 GES (Capanoglu Glines Enerijisi) 1,618,643
RamGes 1,717,613
Gil - 1 GES 1,879,189
: Gul - 2 GES 1,842,202
AT Gl - 3 GES 1,927,778
@ Giil - 5'GES 1,843,559
- 8 Gul - 6 GES 1,725,565
Gil - 7 GES 1,716,355
Gul - 8 GES 1,773,317
MAVIGES 1,884,879
SARIGES 1,777,694
ATSGES ELEKTRIK (TYT ELEKTRIK) 1,885,290
ATSGES ELEKTRIK (HKNELEKTRIK) 1,866,241
ATSGES ELEKTRIK (EDSGES) 1,836,289
ATSGES ELEKTRIK (NBDELEKTRIK) 1,867,956
ATSGES ELEKTRIK (SFSELEKTRIK) 1,887,997
ATSGES ELEKTRIK (ATSGES) 1,830,117
ATSGES ELEKTRIK{(MBEELEKTRIK) 1,890,347 <
ZELKOVA ELEKTRIK (LAURUS) 1,836,506
ZELKOVA ELEKTRIK (ULMUS) 1,816,638
ZELKOVAELEKTRIK (TiLIA) 1,848,600
ZELKOQVA ELEKTRIK (NERIUM 1,824,298

7 N R NN AN NN IR
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Ocak- Aralik aylari Uretim Toplamlan kWh

ZELKOVA ELEKTRIK (MALUS) 1,859,302
ZELKOVA ELEKTRIK (KALMIA) 1,847,023
ZELKOVA ELEKTRIK (HEDERA) 1,786,523
ZELKOVA ELEKTRIK (SORBUS) 1,798,653
ZELKOVA ELEKTRIK (ZELKOVA) 1,814,762
ZELKOVA ELEKTRIK (BETULA) 1,713,233
ASED - 1 GES 1,806,166

ASED - 2 GES 1,653,156

ASED - 3 GES 1,736,270

SERRA 1,378,876

SEVVAL 1,516,750

ELMALI DES ENERJI 1,760,973
ELMALI DES ENERJI 1,588,900
ELMALI DES ENERJI 1,053,671
ELMALI DES ENERJI 1,705,617
SORAL GUNES 1,606,544

KURAL ENERJi - 1 1,767,552

KURAL ENERJi - 2 1,757,069

KURAL ENERIJi - 3 INCEYWAY)

KURAL ENERJi - 4 1,610,680

KURAL ENERJI - 5 1,791,905

MARAL ENERJI A.S. - 1 1,655,502
MARAL ENERJI A.S. - 2 1,778,307
MARAL ENERJI A.S. - 3 1,601,351
MARAL ENERJI AS. - 4 1,629,159
MARAL ENERJi AS. - 5 1,767,213
MARGUN 13 ENERJi URT. SAN. TiC. A.S. 1,654,265
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S.(1) 1,713,204
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S.(2) 1,635,566
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S.(3) 1,701,361
Saf Akce Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1,538,828
Saf Akce Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1,656,826
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Ocak- Aralik

Saf Akge Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1,661,279

YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(1) 1,666,992

YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(2) 1,571,525

YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(3) 1,588,910

SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1,731,003

SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1,667,910

SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1,592,892

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1,663,583

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1,050,425

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1,694,624

Energes 1 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S. (Kazan 1 GES) 1,440,385

Energes 9 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S. (Kazan 2 GES) 1,474,969
Berrak 1 Ges Elektrik Uretim Danismanlik San. Ve Tic. A.S.

(Energes Kazan 3 GES) 1,514,631

CAYOREN ENERJI 1,747,985

CAYOREN ENERJI 1,642,299

CAYOREN ENERJI 1,751,750

EKONOVA ENERJi URETIM 1,510,207

EKONOVA ENERJi URETIM 970,685

EKONOVA ENERJi URETIM 1,522,352

EKONOVA ENERJi URETIM 1,530,609

GOKSU 7 ENERJI 1,698,313

GOKSU 7 ENERJI 1,662,883

GOKSU 7 ENERJI 1,741,642

GOKSU 7 ENERJI 1,723,101

GOKSU 7 ENERII 1,672,548

GOKSU 7 ENERJI 1,753,093

GOKSU 7 ENERII 1,644,740

GOKSU 7 ENERIJI 1,625,305

GOKSU 7 ENERJI 1,643,477

GOKSU 7 ENERIJI INSYEREY)

OZMEN-1 GES 34,659,550

Margiin Enerji Toplam Uretim Miktari

182,801,285
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L Kurulu
SANTRALLER Uretime | B0 Nar | Garantisr | Gaca | Gl
BaslamaTarihi | gjiic Tarihi Fiyat MWe ST

SNL-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 0,67 0,75
ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-2 GES (AK YURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK ) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-3 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
KAZAN-1 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-2 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-3 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
MARGUN 13 GES 23.06.2017 23.06.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan -1 GES (Bozok Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan - 2 GES (Sorgun Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,11
Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,14
Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,07
Karakaya - 5 GES (Gapanoglu Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,06
RamGES 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,12
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SANTRALER | gy | " | o | e | e
MWp
Giil -1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gl -2 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -3 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -5 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gil -6 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,10
Giil -7 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Gl -8 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,11
Mavi GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Sar1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Ased - 1 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Ased -2 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,02
Ased - 3GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Sevval/Zemzemiye 2 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,10
Serra/Zemzemiye 3 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,05
Kural Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Kural Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Kural Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,17
Maral Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Maral Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,17
Maral Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,07
Maral Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,95 1,07
Maral Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,15
Soral Enerji GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,05
TYT 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
HKN 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
MBE 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
NBD 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
SFS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
ATS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
EDS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
Laurus 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 1,00 1,15
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Uretime DevletAlm | Devlet Alm Ur?ti[p Kurulu
sesanatuin | Sl | caest | e |G

MWp
Ulmus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Tilia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Nerium 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,13
Malus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,14
Kalmia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Hedera 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,11
Sorbus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Zelkova 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Betula 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,06
Kinesis A.s 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,62
Kinesis Ltd 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,91
Kinesis Des 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 0,54 1,01
Cayoren 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,98
Ekonova GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,03
Ekofoton GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Ekosun GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,08
Artan GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Kinesis GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,08
Cayoren GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Kinesis DES GES 2808 2015 28 08 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Goksu 7- GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 7- GES 3 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8- GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8- GES 3 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 9 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 10 28 12 2017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 11 28 12 2017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 12 28 12 2017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 13 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 14 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
OZMEN-1 GES 23102020 23102030 13,74 USD 14,00 20,17

Toplam 100,48 118,03
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Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicindebulunduguriskleri: Denetim Komitesive RiskYdnetimi Komitesiaraciligiylayénetmektedir.

Denetim Komitesi:

Ziya AKBAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur YIGIT - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Komitenin Goérevleri ve Sorumluluklari

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin basglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestiriimesi,

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya aciklanacak yillk ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesi,

En az ¢ ayda bir olmak Ulzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglarn tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak,

Faaliyetleri ve toplanti sonuclarn hakkinda yillk faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi igcinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtilmesi,

Kendi gbérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur YIGIT - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Ziya AKBAS = Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Merve IMIRGI - Yatirimci iliskileri Yoneticisi (Uye)

Komitenin Goérevleri ve Sorumluluklari

1) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarinin tespit
edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

2) Yatinmciiligkileri b6liuminin ¢alismalarinin gézetilmesi,

3) Sirketimiz binyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik
pozisyonlar icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapilmasi ve (b) Ydénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin Yénetim
Kurulu'na sunulmasi,

4) Sirketimiz biinyesinde ayr bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, iicret komitesi yerine olmak
tzere; (a) Yonetim Kurulu Gyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) tcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilecek lcretlere iliskin dnerilerinin ydnetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya AKBAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Gokhan KILIC - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Komitenin Gorevleri ve Sorumluluklari

1) Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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Siirdiirtlebilirlik Komitesi:

Pinar KARAMAN KAAN - Sirdirilebilirlik Komitesi (Baskan)
Dogukan SIMSEK - Sirdiirilebilirlik Komitesi (Uye)
Taylan GOK - Sirdirilebilirlik Komitesi (Uye)
Gokhan BAFRA - Siirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)

Sdurdaralebilirlik Komitesi’nin, surdarulebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi,
ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi, sirdurilebilirlik performansinin takip
edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve gelistirme goérevlerini yerine getirmek icin YOnetim
Kurulu’na raporlamak (lizere Surdirulebilirlik Komitesi (“‘Komite”) kurulmustur. Sirketimiz
sirdirilebilirlik c¢alismalarinin insan Kaynaklari yénetimi perspektifinden desteklenmesi,
surdurilebilirlik calismalarimizin sirketimiz ve bagli ortakliklarinda katilimci ve kapsayici

sekilde yonetilebilmesini hedeflemektedir.

Komitenin Goérevleri ve Sorumluluklari

1) Komite, Sirket'te Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdirilebilirlik ilkeleri’nin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na surdirilebilirlik
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

2) CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulamasi bakimindan, Sirket i¢i yénerge,
is proseddurleri vs. hazirlar, bu politikalari Yonetim Kurulu’na sunar ve kamuya aciklar.

3) Sdrduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, masteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluglari vb. ihtiya¢

ve onceliklerinin dikkate alinarak yurutilmesini saglar.
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Y6netim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

D
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> Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen ayhk huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetcileri'ne
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayal 6édiillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ucretlendirme Politikasi’na bagl olarak, Sirket tarafindan uygulanacak fiyatlandirma ilkelerinin
Sirket'in ilgili mevzuat, faaliyet ve stratejileri dogrultusunda belirlenmesini saglamaktir. Sirketimiz,
alaninda yetkin yoneticilerin elde tutulmasini, yiksek performansini, bagllgini ve uzun vadeli
hedeflerini gerceklestirme motivasyonunu ve sirdirilebilirlik stratejilerimizi destekleyecek adil bir
Ucret politikasi benimsemeyi hedeflemektedir.

Ust diizey yéneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan toplam ticret tutari édenir. Toplam tazminat
paketleri, operasyonel ve stratejik performans hedeflerine dayali bonus ddemelerini icerecek, hisse fiyat

performansi ve temettii 6deme orani ile baglantili olacaktir.
Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne iigiincii bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust diizey yoneticilere Faaliyet Raporu déneminde ddenen licret ve benzeri menfaatler toplami 2,545,633
TLdir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Naki imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama

ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

B
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Diger Hususlar >
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Sirketin 15 Subat 2023 tarih ve 2023/12 karar numarali Yénetim Kurulu Karari ile baslatilan ve 21
Subat 2024 tarih 2024/04 karar numarali Yonetim Kurulu Karari ile revize edilen Pay geri alimina
iliskin azami pay sayisinin 100.000.000 adet (100.000.00,00 TL nominal), pay geri alimi igin
ayrilacak olan fonun 1.500.000.000,00 TL olarak belirlenmesine karar verilmisti.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayil
ilke karar ile yapmis oldugu duyurular cercevesinde pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gercgek
performansini yansitmamasi ve yatirirmcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla mevcut
programa ilave olarak geri alim yapabilmesine,

Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 118.000.000 adet (118.000.000,00 TL
nominal) olarak revize edilmesine,

Pay geri alimi icin ayrilan 1.500.000.000,00 TL'lik fona ilave olarak 6z kaynaklarindan
karsilanmak tzere 500.000.000,00 TL fon yaratilarak 2.000.000.000,00 TL'ye c¢ikartilmasina,

isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylarinin islem gérdigi Yildiz Pazar'da
gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda giindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verilmistir.

20.01.2023 tarihinde %30,39‘unu satin alarak en buyuk hissedari oldugumuz Enda Enerji Holding
A.$S.'nin halka arzina iligkin olarak, 19.01.2024 tarihinde Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.
yetkilendirilmis olup, bu kapsamda Enda Enerji Holding A.S. ile Tacirler Yatinrm Menkul Degerler
A.S. arasinda "Halka Arz Aracilik ve Satis Sézlesmesi" imzalanmistir. Halka arz c¢aligmalari

devam etmekte olup, yatirnmcilarimiz sire¢ hakkinda bilgilendirilecektir.
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Tarih Sayi RG Tarih RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi

12.01.2023 11553 Enerji Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi i|i§ki|i Kurul Kararlari

28.02.2023 32118 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi

2.03.2023 32120 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

2.03.2023 11685 3.03.2023 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

30.03.2023 11772 31.03.2023 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

26.01.2023 11588 27.01.2023 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

28.02.2023 11682 1.03.2023 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

5.01.2023 11540 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

9.02.2023 11646 10.02.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

9.02.2023 11629 10.02.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

16.02.2023 11665 18.02.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

9.03.2023 11698 10.03.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

23.03.2023 11744 25.03.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

23.03.2023 11743 25.03.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

30.03.2023 11778 31.03.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

30.03.2023 11771 31.03.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

30.03.2023 11770 31.03.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

30.03.2023 11769 31.03.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

30.03.2023 11776 31.03.2023 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari

26.01.2023 11596 28.01.2023 TORETOSAF

26.01.2023 11597 28.01.2023 TORETOSAF

30.03.2023 11755 1.04.2023 TORETOSAF

26.01.2023 11604/1-5 OSB Dagitim Bedeli

23.02.2023 11679/1-2 OSB Dagitim Bedeli

30.03.2023 11753/1-5 OSB Dagitim Bedeli

30.03.2023 11775 31.03.2023 32149 EUAS

16.02.2023 11659 18.02.2023 32108 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

16.02.2023 11651 18.02.2023 32108 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

23.02.2023 11669 28.02.2023 321118 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

30.03.2023 11773 45016 32149 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

4.04.2023 Kanun No/7451 10.04.2023 32159 Kanun 5346

4.04.2023 Kanun No/7451 10.04.2023 32159 Glncel 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

22.06.2023 11917 24.06.2023 32231 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

22.06.2023 11930 24.06.2023 32231 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

22.06.2023 11929 24.06.2023 32231 EUAS

11.05.2023 11846 12.05.2023 32188 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

4.05.2023 11827 5.05.2023 32181 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

29.07.2023 32263 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Y8netmeligi
13.07.2023 32247 Elektrik Piyasasi Lisans Y8netmeligi

13.07.2023 32247 Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

13.07.2023 32247 Elektrik Sebeke Yénetmeligi

13.07.2023 32247 Elektrik Sebeke Yonetmeligi

12.09.2023 32307 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

29.07.2023 32263 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

29.07.2023 32263 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

17.08.2023 32282 Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yénetmeligi

10.08.2023 12006 17.08.2023 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

3.07.2023 12006 17.08.2023 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

20.07.2023 11960 25.07.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

17.08.2023 12022 22.08.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

28.09.2023 12097 30.09.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

28.09.2023 12096 30.09.2023 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

17.08.2023 12031 18.08.2023 EUAS

14.09.2023 12069 16.09.2023 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar

28.09.2023 12108 30.09.2023 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

28.09.2023 12095 30.09.2023 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

29.08.2023 12050/1-4 0SB Dagitim Bedeli
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Sirketin yatinnm danismanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan faktdriine ve insana yapilan yatirrmin en biyik yatirim olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken énemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, durlst, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlar yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Margin Enerji’'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlarn e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlarn ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirnmlarin cevre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel énlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi’nin gerektirdigi durumlarda CED raporlar alinmaktadir.

Yoktur.

TTK 376. maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Doénem igerisinde sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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H. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

i. Dénem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Dénem icerisinde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J. igletmenin Finansman Kaynaklarn ve Varsa Cikarlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig:
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Bu dénemde yapilan bagis ve yardimlar 3.232.015 TL’dir.
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SURDURULEBILIRLIK:

Sirketimiz, yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri konusunda, surdurtlebilirlik hedefleri ile entegre
ettigi kurumsal hedefler ve stratejiler ile calismaktadir.

2023 yilinda, bir 6nemlilik analizi yapilarak, oncelikli hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Bu analiz
Paris Anlasmasi ile belirlenen 2050 net sifir hedeflerine bagl olarak, IAE tarafindan oélgtilen ve COP
28de kabul edilen 2030’a kadar eneriji verimliligini 2 katina ¢ikarmak, yenilenebilir enerji kapasitesini
de 3 katina cikarmak hedefleri ile paralel olarak, UNGC, UN SDGs, UN WEPs, WEF Global Risk

Raporu, prensipler, uygulamalar ve paydaslarimizi degerlendirerek yapilmigtir.

Bu baglamda sirketimiz icin 6nem arz eden, entegre hedef ve stratejiler asagidaki ana basliklarda ele

alinmistir.

Cevresel:

iklim degisikligi ile miicadele ediyoruz. Yenilenebilir enerjide proje gelistirme, EPC hizmetleri ve
Uretim ile yenilenebilir enerji kapasitesini arttiriyoruz.

Enerji verimliliginin artiriimasi icin ¢alisiyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak igin iklim
teknolojilerine ve yenilikgi ¢dziimlere yonelik genis is birlikleri yapiyor ve inovasyon Alt Komitemiz ile
yenilikgi fikirleri olan projeleri destekliyor, kulugka hizmeti veriyoruz.

Tedarik zincirimizin surduardlebilirligini iyilestirmeye yénelik calismalar yapiyoruz. Sirdirilebilir
malzeme tedarigini artirmak, tedarik lojistigini daha surdurulebilir hale getirmek, tedarik zincirinde
karbon ayak izini azaltmak Uzere galisiyoruz. Daha surdurtlebilir bir tedarik icin iklim teknolojilerinin
yerel Uretimine yatinm yapmayi planhyoruz.

Biyogesitliligi artiran calismalar yapiyoruz. Arazi tipi glines enerjisi projelerinde biyogesitliligi
gelistirmek icin dnlemler aliyor, bagl yurtici ve yurtdisinda agro solar tarimi gelistirmeye calisiyor, bu

konuda proje gelistirme ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Sosyal:
Topluma pozitif etki saglayan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ve Sirdurtlebilirlik projelerine

yatirrm yapiyoruz. Bu projelerde paydaslarimiz ile genis igbirlikleri yaparak, paydaslarimiz aksiyona
davet ediyor, Surdirilebilirlik bilincini artinyoruz. KSS ve sirdurilebilirlik projelerimizin ana oda
yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, kaliteli egitime erisime destek, toplumsal cinsiyet esitligi,

inovasyonu artirmak icin STEM egitimini desteklemektir.
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Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik degerlerimiz ile ¢alisiyoruz. Kurum icinde her yénetim seviyesinde
kadin ve erkek sayisinin, maaslarin, kisisel gelisim ve terfi firsatlarinin esitlenmesi, toplum icinde
kadin liderliginin desteklenmesi ve hayatin her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi

konularinda paydaslarimizla birlikte ¢calisiyoruz.

Her alaninda kadin girisimcilerin desteklenmesi konularinda paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz.
ic paydaslarimizin yasam kaliteleri ve iyi oluslarini iyilestirmek iizere bircok proje yapiyoruz. ic
paydaslarimizin sagliklarini, is-yasam dengelerini ve is hayatindaki mutlulugunu artirmak Uzere

surdurulebilirlik projeleri gelistiriyoruz.

YOnetigim;

Yonetisim sistemlerini iyilestirmek Uzere calisiyoruz. Hedeflere odakli calisan ve daha etkin bir
yOnetisim igin alt komiteleri kurarak, uluslararasi en iyi uygulamalari entegre ederek, surdurulebilirlik
yOnetim sistemlerimizi iyilestiriyoruz.

Risk yonetimini ve uyumu iyilestiriyoruz. Kurumsal strdurilebilirik hedefleri cercevesinde
uluslararasi i¢ denetim standartlar (IAA) ve risk yénetimi ile tim surecleri Olclilebilir ve seffaflik ile
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren sirket biinyesinde kurulan i¢ Denetim
Bolimi’'nin calismalan ve stratejilerini, globalde onde gelen denetim firmalarindan danismanhk

alarak yduritiyoruz.

Seffafligi ve hesap verebilirligi artinnyoruz. Paydaslarimiza yaptigimiz tim raporlamalarimizi strekli
gelistiriyor, raporlama standartlanimizi yukseltiyor ve bu konularda kurumsal danismanlk hizmetleri
aliyoruz. LSEG platformunda yaptigimiz ESG raporlamalarimizin ana basliklari altindaki metriklerde
yaptigimiz o6lcimlemeleri, aldigimiz aksiyonlari ve iyilestirme hedeflerini paydaslarimiz ile
paylasiyoruz.

Sirketimiz 2019 yilinda baslatmis oldugu surdurulebilirlik uygulamalan kapsaminda yurittiga ESG
calismalan sirecini seffafllk ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde LSEG ile birlikte
raporlamaktadir. Sirketimiz ESG calismalanyla 6énemli bir gelisme gdstererek 2021 yili
degerlendirmesine gére B olan ESG skorunu, 2022 yili degerlendirmesine gére A'ya ylkseltmis,

2023 yilinin 2. ceyreginde BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’ne girmistir.

Sirketimiz 2024 yilinda ESG skoru olarak A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calismalarini

surdirmektedir.
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ESG:

CEVRESEL:

Enerji Yonetimi:;

Enerji yonetimi politikalarimiz ile toplam enerji tiketimimizi azaltmak, enerji verimliligimizi artiran
projeler gelistirmek ve tuketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak icin calismalar

yapmayi taahht ediyoruz.

Enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji tuketimini artirmak icin iklim teknolojisi ¢6zimleri
olarak bataryalar ve enerji depolama Uniteleri ana itici gliiclerinden biri olacaktir. Bu konuda, hem
kendi Uretim santrallerimizde hem de miusterilerimiz i¢in kurdugumuz santrallerde enerji depolama

cozumleri gelistiriyoruz.

Bununla birlikte bagh ortakhklarimiz ile birlikte, depolamali giines enerjisi santralleri ihalelerine

katilmayi hedefliyoruz.

Atik Yonetimi;

Atik Yoénetimi Politikalar’miz kapsaminda ana faaliyetlerimiz ve ofislerimizde kullandigimiz

malzemelerin atiklarini 6nlemeyi ve azaltmayi hedeflemekteyiz.

Atik Yonetimi hedeflerimize odakli calismasi amaciyla bir Atik Yénetimi Alt Komitesi kurduk. Alt
Komite, Cevre ve Enerji politikamizin birinci maddesi dogrultusunda gergeklestirdigi ¢calismalarla,
atiklanmizin geri déniisiim ve geri kazanimi artirmak amaciyla ofislerimizin bulundugu istanbul ve
Ankara Biuyuksehir Belediyeleri’nin yetkili kildigi toplama merkezlerince teslim alinmasini
planlamistir. Bu calisma neticesinde atiklarimizin ayristirilarak geri dénisime katki saglanmasi

hedeflenmistir.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda, ofisimizde biriken cam, metal, plastik ve kagit atiklar da
aynistinlarak, belediyenin anlasmali firmalari tarafindan periyodik olarak toplanmakta ve bu

baglamda cevre kirliliginin azaltiimasina yardimci oluyoruz.

Tim atiklar, hurda olarak satiimadan veya geri donusime verilmeden Once, 6l¢cimlemelerini

yapmakta ve belgelendirmekteyiz.

Gunes santrallerinde kullanilan fotovoltaik panellerin ortalama &émdarleri 25 yil olsa da, yeni

teknolojiler ile bu panellerin dmurlerinde degisiklik olabilmektedir.
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Atik Yonetimi Alt Komitesi, dGmurleri dolan panellerin ilk etapta ihtiya¢ duyulan yerlerde yeniden
kullanimi i¢in hibe edilmesi, yeniden kullanimi mimkin degil ise geri donisimiiniin saglanmasi
icin planlamalar yapmaktadir. Ayrica E-Atik politikamiz kapsaminda, i¢c paydaslarimiz tarafindan
kullanilan tim elektronik esyalar, kullanim émoirleri sona erdiginde hibe edilmekte veya geri

dénusime kazandiryoruz.

Emisyon Yo6netimi;

Kurumumuz, 1SO 14064 kalite yoénetim sistemi kapsaminda Ekonorm Cevre is Saghgi ve
Guvenligi sirketi ile karbon ayak izi hesaplamasi yapmakta ve Kapsam I, I, Il ve IV

emisyonlarini raporlayarak paydaslari ile paylasmaktadir.
Tlketimlerimizden kaynakli karbon emisyonlarimizi en aza indirmek icin birgcok aksiyon aliyoruz.

Bu aksiyonlarimizin basinda, i¢ paydaslar tarafindan kullanilan kurum araglarini ve c¢alisma
sahalarinda kullanilan arac¢ filomuzu hibrit ve sadece elektrikli aracglara cevirerek, fosil yakit

tiketimimizi azaltiyoruz.

Gunes enerjisi Uretim faaliyetlerimizin, gece kullandigi elektrik tiketiminden kaynakh
emisyonlarimizi azaltmak icin gelisen teknoloji ve uygun maliyetli depolama c¢ézumleri

gelistirmeye devam edecegiz.

2050 yili net sifir hedeflerimize paralel olarak, karbon emisyonlarimizi siiregelen agacglandirma
ve orman kurma projelerimiz ve piyasadan satin aldigimiz karbon sertifikalar ile nétrlemeyi

planhyoruz.

Azotoksit (NOx) emisyonlarimizi azaltmak ve o6nlemek icin fosil yakitlarla calisan sirket
araclarimizi elektrikli veya hibrit araclar ile degistiriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynakl herhangi
bir stlflr oksit (SOx) olusumu bulunmamakla birlikte deger zincirimizdeki tim tedarikgilerimizin
NOx ve SOx emisyonlarini azaltmalarini tesvik ediyoruz. SOx ve NOx emisyonlarimizi karbon

ayak izi hesaplamalarimiza dahil ediyoruz ve halka acik sekilde raporluyoruz.
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Sirketimizin surdirilebilirlik politikalari ve 2022-2026 donemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da
karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
sirecinin baslatiimasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Eneriji
Cevre Danismanlik A.S. ile 10.11.2021 tarihinde hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

Alinacak hizmet cercevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini sirdlren glines eneriji
santrallerimizin ge¢mise donik bes yilik karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan
haklarin uluslararasi akreditasyon sirecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak

gelir elde edilecektir.

Su Yonetimi:

Su ydnetim politikamiz ana faaliyetlerimizde ve ofislerimizde su kaynaklarinin sirdurilebilir
kullanimi, gelecek nesillerin de ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde suyun korunmasini ve

yOnetilmesi icin gerekli dnlemleri almayi ve ¢alismalar yapmayi taahhit ediyoruz.

Bakim ve onarim faaliyetlerimizi Ustlenen bagh ortakligimiz Angora Elektrik hizmetleri
kapsamindaki glines enerjisi santrallerinde yaptigi panel temizliklerinde, su yénetim politikamiz
kapsami geregi, panel temizliklerini yil boyunca toplamda bir defadan fazla yapmamakta ve yine
panel temizliginin tam otomatik robotlar ile minimum sevide su kullanarak ve kimyasal Grinler

kullanmadan yapmaktadir.

Yesil Ofis Projemiz kapsaminda ofislerimizde verimli su tliketimini arttirmak icin, musluk sensorleri

ve su aritma tesisi yatinmi yapilmistir.
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Bivocesitlilik Yonetimi;

Margun Enerji olarak, faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki etkilerini aktif olarak izliyor ve
faaliyetlerimizi ydrittigimuz alanlarda dogal yasamin ve ¢cevrenin korunmasi ve bitki 6rtiisiintin
zarar gérmemesi icin dikkat ediyoruz.

Yurt icindeki yenilenebilir enerji Uretim faaliyetlerimizi 10 ilde yuritiyoruz. Santrallerimizi
kurmadan 6nce yapilan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu ile birlikte biyocesitlilige
zarar verilmediginden emin oluyoruz. Bu baglamda projenin gerektirdigi durumlarda doganin
biyocesitliligini ve ekosistemi korumak tzere gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Cevre politikamiz kapsaminda, proje gelistirirken dinyanin surdirilebilirligi icin kritik dnem
tasiyan biyocesitliligi artirmak icin calisacagimizi taahhit ediyoruz. Biyocesitliligi korumak ve
artirmak icin mimkin olan her yerde agro solar enerjisi santrali projeleri gelistirmeye calisiyor,

italya'da bu konudaki projeleri inceliyoruz.

Tedarik Zinciri Cevresel Politikalari:

Entegre stratejimizin cevresel hedeflerinden biri Cevresel Etki Azaltma Tedarikci Politikasi ile
tedarik zincirinde surdurulebilirligi artirmaktir. Bu baglamda santral kurulumu icin EPC hizmeti

verdigimiz misterilerimize daha surdurilebilir c6zimler sunmayi hedefliyoruz.
Sirdurulebilir tedarik Grinleri secimi:

Tedarik ettigimiz Granleri secerken, tedarikcilerimizin strdarilebilirlik politikalarini, Grin yasam
doéngisi calismalarini, ar-ge ve inovasyon planlarini ve yatinnmlarini, karbon ayak izi élcimlerini
ve azaltma hedeflerini sorguluyor, daha surdurilebilir olan tedarikgileri tercih ediyoruz. Bu
baglamda, ISO 14001 - ISO 50001 gibi kalite yonetim sertifikalari mevcut olan tedarikgileri tercih
Ediyoruz.

Cevresel Etki Azaltma Tedarikci Politikasi kapsaminda EPC projeleri, tamir bakim hizmetleri
kapsaminda satin alinan urtnlerin ambalajlarinin ¢gevre dostu/surdurilebilir olmasina ydnelik
calisan tedarikciler degerlendirilmekte, bu degerlendirme sonucunda da ilgili ambalaj kullanimi

cevre dostu ise tercih sebeplerinden biri olmaktadir.
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SOSYAL:

insan Haklari;

Kurumumuz, insan Kaynaklari Yénetimi alanindaki kiiresel gelismeleri takip eder, sektér ve
fonksiyonlarin farkh ihtiyaclarina uygun bir dinamizmle ¢alisanlarimizin baglhgini artiracak sekilde
calisma ortamini surekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

Kurumumuz calisanlarini en degerli kaynaklarindan biri olarak gérmekte ve bu cercevede, ise
alimdan Ucret yonetimine kadar tim insan kaynaklarn sireclerinde din, dil, irk, etnik kdken,
cinsiyet ve cinsel yonelim gibi nedenlerden tamamen bagimsiz bir sekilde adaylarin ve mevcut
calisanlarnin yetkinliginin sirketimiz blnyesindeki acik pozisyon, terfi ve benzeri kosullar icin

aranan nitelikleri karsilayip karsilamadigi ayrim yapmaksizin bakilir.

Calisan seciminde dogrudan i¢ kaynak kullaniminda terfi, i¢ transfer (nakil) ve isletme ici is
duyurular ile isletme icerisinden secim yapilmaktadir. Bosalan ya da yeni acilan pozisyonlar igin
terfi politikasi ya da dnceden yapilmis terfi planlamasi ¢ergevesinde i¢ kaynaklardan yararlanarak

pozisyonlar uygun aday ile doldurulur.

Calisanlarimizin érgutlenme 6zgurligl, sendika tyeligi ve toplu s6zlesme haklarina inaniyor ve
saygl duyuyoruz. Calisanlarimizin istekleri dogrultusunda sirketimiz blinyesinde herhangi bir
sendikaya Uye olan calisma arkadasimiz yoktur, grup sirketlerimizde mesleki odalara lye olan

calisma arkadaslarimiz vardir ve faaliyetleri sirketimizce desteklenmektedir.

UNGC imzacisi olarak tedarikgilerimizden de insan haklarn prensiplerini korumalarn ve
uygulamalan i¢in taahhit aliyoruz. Bugine kadar insan haklarina uymadigi icin ceza alan
herhangi bir tedarikgi ile karsilasilmamistir. Tedarik¢i kontratlari veya siparigleri, bu ilkeleri ihlal

eden bir tedarikgi nedeniyle iptal edilmemistir.

Esitlik ve Cesitlilik:

Grubumuz blinyesindeki tim sirketlerimizde, beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan
kaynaklarini cagdas olcitlere gore ve herkese esit firsat ilkesiyle sec¢mek, gelistirmek,

degerlendirmek ve yonetmek en bulytlik 6nceliklerimizden biridir.

Cinsiyet gozetilmeksizin bilgi, beceri, deneyim, yetkinlik ve performans odakh bir anlayis
benimsenmesi ve kurum ici ¢esitliligin bir zenginlik oldugundan yola c¢ikararak sirket iginde adil bir

ortamin yaratilmasi, firsat esitliginin ve esitlik¢i uygulamalarin bulunmasi igin gayret géstermektir.

Surduardlebilir bir biyime igin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit olmasi gerektigini
savunuyor, kadin calisan istihdam oraninin her seviyede en az %30’un Uzerinde tutulmasini

taahhit ediyor ve bu orani %50’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz
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Bu dogrultuda cesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve siirdiirmek en
oncelikli hedeflerimizden biridir. Ayni sekilde esit tecriibeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek
calisanlarimizin maaslari arasinda herhangi bir farkhlik bulunmamaktadir. UN WEPs imzacisi olarak
kadinlarin hayatin her alaninda ve 6zellikle kurumsal hayatta liderlik konularinda desteklemeyi

taahhut ediyoruz.

ic Paydas Mutlulugu ve Gelisimi ;

Calisanlarimizin becerilerini gelistirmek ve katki saglamak amaciyla kurum i¢i ve kurum digi egitim

faaliyetleri kurumumuzca desteklenir ve gerceklestirilir.

Yeni ¢alismaya baslayan calisanlarimiza sirket ici teknik egitim verilmektedir. Departman 6zelinde
teknik egitimlerin sureleri degiskenlik gostermektedir. Egitim ve gelisim calismalarinin amaci
calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine yardimci olmaktir. Birim yoOneticileri her yil Ekim- Kasim
aylarinda; bir sonraki yil i¢in, bélim calisanlarinin almasini énerdikleri mesleki egitimlerin listesini
insan Kaynaklarina Birimi’'ne iletir. Kisisel gelisim egitimleri tiim calisanlar icin, birim yéneticileri ile
is birligi halinde, insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim Birimi tarafindan planlanir ve

gerceklestirilir.

Tim calisanlarin katihm gosterdigi surdurtlebilirlik webinarlarn ayhk olarak yapilmaya devam

etmektedir.

Kurumumuz i¢ paydas saghgi ve mutluluguna énem vermektedir. i¢c paydaslar anketi ile kararlara

istirak etmelerini saglamaktadir.
is-yasam dengesini saglamak icin i¢c paydaslara iki hafta da bir giin evden calisma izni vermektedir.

Kurumumuz kurdugu Yurdyds Kulibu ve Gonulliler Kulibu ile i¢ paydaslarinin saghklarini

artirmalarina ve gonul verdikleri projelere katki saglamalarina yardimci olmaktadir.
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KSS ve Siirdiriilebilirlik Projeleri:

Kurumumuz surdartlebilirlik hedefleri dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarinin is birlikleri ile pozitif

toplumsal etki yaratacak projeler gelistirmektedir.

Kurumumuz “Enerjini Yenile, Yirlyerek C6z” mottosu ile Naturel Yirlyilis Kulibi’ni kurmustur.
Yurtinen her 50 km mesafe icin Ege Orman Vakfi tarafindan bir ¢cocuga strdurilebilirlik egitimi

bagisi yapmaktadir.

Bununla birlikte, KSS ve liderlik projelerini desteklemek Uzere Naturel Goénulltileri Kullibu
kurulmustur. i¢ paydaslanmiz Runtalya’da kosmayi ve bir STK'ya bagista bulunmayi

planlamaktadir.

Kurumumuz T.C. MEB ve TWIN Science is birligi ile strdurtlebilir okullar projesini gelistirmekte,
catt GES ile enerji verimliligini arttirdigi okullarda, surdirilebilirlik atdlyeleri kurarak, égrencilerin
surdurulebilirlik farkindaliklarini ve STEM egitimi ile yenilikcilik odakh projelere ydnlendirilmesini

saglamay planlamaktadir.

Is Saghdi ve Giivenligi:

Tum calsanlarimizin mesleki saghk ve guvenliklerini korumak, olasi is kazalarini ve bunlarin
etkilerini en aza indirmek ve bu dogrultuda is ve hizmet Uretiminde verimlilik ve Kkaliteyi
saglayabilmek icin uygulanabilir tim kanun ve yonetmeliklerle birlikte hareket ediyoruz.
Dizenleyecegimiz egitim programlan ile calisanlarimizin bu sistem icerisindeki yerlerini ve
sorumluluklarini kavramalarini saglayarak, sorumluluk bilin¢lerinin gelismesine katkida bulunuyor,
calisanlarimizin da katilimiyla olasi riskleri ortadan kaldirmak suretiyle “sifir is kazasi” hedefimizle
calisiyoruz.

Tim calisanlarimiza saglikl ve givenli bir is ortami yaratacagimizi, her yil yeni ama¢ ve hedefler
belirleyerek, ISG Sistemimizin siirekli gelismesini saglamayr ve bu amac¢ dogrultusunda ISG
faktériini 6n planda tutacagimizi taahhit ediyoruz.

Tedarik zincirimizdeki tedarikgilerimizi degerlendirirken ISG politikalari ve uygulamalarn hakkinda
bilgi aliyor, tedarikcilerimizi bu konuda uluslararasi kalite standartlarinda calismalan igin tesvik
ediyoruz. UNGC imzacisi olarak tedarikcilerimizden insan haklarn korunmasina yonelik prensipleri
uygulamalan icin taahht aliyoruz.

Bahsedilen konulardan kaynaklanan herhangi bir cezai durum ile karsilasiimamigtir. Tedarikgi

kontratlari veya siparisleri, bu ilkeleri ihlal eden bir tedarik¢i nedeniyle iptal edilmemistir.

Paydas Etkilesimi

ESG calismalarimiz kapsaminda yer alan paydas etkilesimini, surdirtlebilirlik hedeflerimize ulagsmak
icin kritik 6Gnemde goériyoruz.
Musterilerimiz, tedarikgilerimiz, diger dis paydaslarimiz ve i¢ paydaslarimizla olan iliskilerimiz ve is

birliklerimiz ile birgok strdurtlebilirlik ve KSS projesi gelistiriyoruz.
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Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler ve onlarin goérusleri ile surdarilebilir stratejik
hedeflerimizi daha dogru bir sekilde belirliyor, politikalarimizi sekillendiriyor, risk ydnetimimizi

guclendiriyor ve yeni fikirler ve inovasyon igin firsatlar yaratiyoruz.

Sirdirdlebilir is yasami icin i¢ paydaslarimizin gorislerini almak tzere calisan anketi, strdurilebilir

tedarik zinciri igin tedarikcilerimizin bilgilerini almak icin tedarikci anketi calismalar yapiyoruz.
YONETISIM:

Yonetisim Yapisi;

Sirketimizin yoénetisim yapisinda, Yonetim Kurulu’na bagl olarak Kurumsal Ydénetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirdirulebilirik Komitesi ve Disiplin

Komitesi olmak Gizere bes adet komite bulunmaktadir.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakli ¢alisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Yénetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas lliskileri Alt Komitesi olmak lizere yedi adet alt komite

ile yonetisim yapisi guclendirilmistir.

Bu alt komiteler, Genel Miidiir ve icra Kurulu’na, Genel Miidiir ve icra Kurulu ise Yonetim Kurulu’'na

raporlama yapmaktadir.

Etik Politikasi;

Kurumumuz etik ¢calismalarini Etik Politikasi cercevesinde yurutir.

Kurum olarak, gerek organizasyon gerekse de paydaslarimizla galisirken etik davranislar icin net
kurallar ve standartlar belirledik. Bu politikamiz ile seffaf ve adil bir sekilde etkilesimde bulunmayi

ve karar almayi taahhit ediyoruz.

Etik politikasina aykiri davranislar Etik Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve gerektiginde ilgili

hususlar Disiplin Komitesi’ne tasinmaktadir.

Kurumumuz is etigini gelistirmek/iyilestirmek ve bildirim sahibini korumak amaciyla bir etik hat

uygulamasi baslatmigtir.
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Risk Yonetimi;

Kurum olarak faaliyetlerimize zarar verebilecek ve hedeflerimize ulasmamizi engelleyebilecek
potansiyel tehditleri belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak icin calisiyoruz. Risk teskil eden her

alan igin yaptigimiz analizleri diizenli olarak icra Kurulu ve Yénetim Kurulu’na sunuyoruz.

Kurumumuz, PwC Tirkiye tarafindan yiiritiilen, i¢c Denetim calismalar gergeklestirmektedir. Bu
calismalar kapsaminda risk alanlarini tespit ederek, risklerin daha etkin bir sekilde yénetilebilmesi

icin gerekli aksiyonlari almaktadir.

iklim degisikliginin faaliyetlerimize olan etkisini risk ve firsatlar kapsaminda analiz calismasi ile
surekli degerlendiriyor, Ust yonetimimizin liderliginde adaptasyon stratejileri gelistirerek, politika ve

sirecglerimize entegre ediyor, gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:

2022 yilinda ilk Surduridlebilirlik Raporumuzu yayinlamamizin ardindan, Raporlama Alt Komitemiz ile

surekli olarak calisarak raporlama standartlarimizi iyilestirmeye devam ediyoruz.

ESG raporlamasi kapsaminda paydaslarimizla LSEG platformunda periyodik olarak raporlama
yapiyor, Veri Yonetimi Alt Komitesi’nin rehberliginde Surdurilebilir Yonetim Sistemleri’'ni ve

Raporlama’yl entegre etmek icin ERP sistemimizi sirekli gelistiriyoruz.

Kurum olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimize bagl kalarak, paydaslarimiza raporlama

yapmaya devam ediyoruz.

Bilgi Yonetimi;

Kurum olarak bilgi gtivenligi kurallarini belirliyor, bilgilerin gizliligini, batanligina ve erisilebilirligini,
surdurulebilir bir anlayisla korumak igin gerekli tedbirler almasini sagliyoruz. KVKK cergevesinde,
gerekli aksiyonlari aliyor, kigisel verilerin yonetimini, islenmesini ve korunmasini kanuna uygun bir

sekilde yapilmasini saglayan surecleri strekli iyilestiriyoruz.
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UN GLOBAL COMPACT KABULU
(BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESI)

Surdurilebilirlik hedefleri ile uygulamalari ve 2022-2026 donemi stratejileri dogrultusunda,
Sirketimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne imzaci sirket olarak kabul edilmistir ve ilkelerine

uygun olarak hareket edecegini taahhut etmektedir.

United Nations

Global Compact

JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizi yatinm yapilabilir kategoride ve ylksek
kredi kalitesinde degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu 'A+ (tr)', kisa vadeli ulusal notunu ‘J1+ (tr)’,

gérunumlerini ise "stabil" olarak belirlemistir.

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi notunu

"BB" olarak belirlemistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi i¢in saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Tic.
A.S. de kalici olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan
gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya ¢ok énem vermektedir. Bu
dogrultuda olusturulan kurumsal kiltirin devamli olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3
Ocak 2014 tarih, 28871 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yd&netim
Tebligi’ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde
azami 6zeni géstermektedir. Sirketimiz ’in tum faaliyetleri butin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira
s06z konusu ilkeler ile uyum icinde yurutilmektedir.

01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla ylikimli oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen |Hayir  |Muaf |ilgisiz

Aciklama

————————r
KurumsalYonetim UyumRaporu
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3.GENELKURUL

her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda

gliindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamuistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diigtik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlegsmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri

isermektedir.

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve

yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri

]

D Genel Kurul toplantisi medyaya agik olarak
yapilmamaktadir.

.

X Sirket Esas S6zlesmesi madde 10 uyarinca
Grubu pay senetleri i¢in genel kurulda her bi
payin 5 oy hakki vardir. B Grubu pa
senetleri i¢in genel kurulda her bir payin 1 o
hakki vardir. Madde 7: Yonetim kurulu iy
sayisinin 6 veya 7 iiyeden olusmasi
durumunda 3 iiyesi A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir
Yonetim kurulu lye sayisinin 8 kisiden
olusmasi durumunda 4 lyesi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylan
arasindan segilir.

EEE .

Azlik haklari esas so6zlesme ile sermayenin|
yirmide birinden daha diisiik bir oranda
sahip olanlara taninmamis olup, iilke
X genelindeki uygulamalara paralel olarak
mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.KURUMSALINTERNETSITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanc dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAATSAHIPLERINEiLiSKiNSiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

X Sirket Yonetim Kurulu
grubu paylarin; EnerjE]
elektromekanik ve elektri
sektoriinde faaliyet gosteren|
sirketlerin I EINENTE]
g¢alisanlarina ve  bunlarl
baglanti  kisilere devrinj
onay vermeyebilir

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.
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e
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

X

KATILIMININ DESTEKLENMESi
3.2.1 - Cahisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorusglerini almak lizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintih olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Esas Sozlesmede madde
bulunmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin
gorusglerini almak igin
anket veya konsiiltasyon
gibi uygulamalar yapilmasa
da bahsi gegen taraflarla
karsilikli goriismeler
yapilmistir.

<

Sirket calisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber kilit
yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi mevcut
degildir.

Calisanlan etkileyebilecek
kararlar konusunda
¢alisanlarin kendilerine
bilgilendirme yapilmaktadir
fakat herhangi bir sendika
yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik
yoktur.

XE

3.3.9 - Galisanlar icin giivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete mskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu liyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

xg
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimai iligkileri boliimii ve kurumsal
y6netim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirma iligkileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi
vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi igin
asgari bir siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri diger liyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt: giindemdeki tim maddelerin
gorusiildugiini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulumuzda
Kadin Uye oranimiz %25'in
tizerinde olmakla beraber
bu konuda politika
olusturulmamistir.

Yoénetim Kurulu konu ile
ilgili asgari bir siire
tamimlanmamis olup
giindemin yogunlugu veya
icerigine uygun olarak makul
bir stire 6ncesinde lyeler
bilgilendirilmektedir.

Goris bildirim imkani
olmakla beraber bu
baglamda herhangi bir islem
olmamstir.

Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir
suire gelen bir isleyis
bulunmakla birlikte bu
konuya 6zgii yazili bir
diizenleme
bulunmamaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu liyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iyelerinin

sirket disinda bagka

X gorevler almasi
sinirlandinimamistir fakat
Yoénetim Kurulu iiyelerinin
sirket disinda aldigi
gorevler konusunda
faaliyet raporunda ve
genel kurul toplantisinda

ortaklara bilgi verilmistir.
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Y6netim Kurulu tyelerinden
bazilari ilgili mevzuat
sinirlari gergevesinde birden
fazla komitede gorev

almaktadir.

-
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gorduigii kisileri
toplantilara davet etmistir ve gérusglerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg¢ vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamais,
sartlan iyilestirmemis, tglincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baghgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Herhangi bir
danigmanlik hizmeti
alinmamistir.

herhangi bir 6zel galisma

Yo6netim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amaciyla
yapilmamistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmigtir.

Ucretler kisi bazinda degil,
X kiimiilatif olarak faaliyet
raporlarinda verilmektedir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Bu yonde bir talep
oImoml;’rlr.

i
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Herhangi bir 6zel denetci talebi olmadigiicin
Genel Kurul gindem maddeleri arasinda bu
konu bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

_
Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4.0yHaklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

https://www.kap.org.tr/ir/ Bildinm/1125357

https://www.kap.org.tr/ en/Bildirim/1125357

Oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.
Yoktur.

Bu kapsamda gergeklestirilen yaygin ve
sUreklilik arz eden islem
bulunmamaktadir.

www.margunenerji.com.ir adresinde "Yatfinmc
iliskileri" sekmesi altindaki "Politikalar
bolumUnde yer almaktadir. .

https://www.kap.org.tr/ir/ Bildirim/1025573

Madde 10

Sirket halka arz sonrasi ilk genel kurulunu
yaptiktan sonra

www.margunenerji.com.ir

adresinde "Yatinmci lliskileri" sekmesi altindaki
"Genel Kurullar« bélumunde yer

verilecekfir.

Evet(Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

§rket Esas Sozlesmesi madde 10 uyarinca A
Grubu pay senetleriicin genel kurulda her bir
payin 5 oy hakki vardir. B Grubu pay senetleri
icin genel kurulda her bir payin 1 oy hakki
vardir. Madde 7: Yénetim kurulu Uye sayisinin §
veya 7 Uyeden olusmasi durumunda 3 Uyesi A
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu Uye
sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Uyesi
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.
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Enbiiyiikpaysahibininortaklik orani % 75,93
1.5.Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir (No)
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklan igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi www.margunenerji.com.ir

béliimiin adi adresinde "Yatinmci lliskileri"
sekmesi alfindaki "Politikalar”
bélumUinde yer almaktadir.

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi  halinde bunun
hedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine -
Jliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Pa | Dogru Vekal Sirket'in kurumsal Kurumsal Genel kurul | Yénetim kuruluna KAP'ta
Genel kurul y dan eten internet sitesinde her internet toplanti bildirimde yayinlanan genel
Kurul gliindemi | sahipler | temsil temsil glindem maddesiyle sitesinde genel tutanaginin  |pulunan imtiyazli JCCTRCTETTTT]
Tarihi yleilgili | inin edilen | edilen ilgili olumlu ve olumsuz kurul iliskili bir sekilde ortaklik baglantisi
olarak | genel paylar | paylar oylari da gosterir toplantisinda taraflarla ilgili [Pilgilerine ulasma
sirkete | kurula n n sekilde genel kurul yoneltilen tiim madde veya [mkani bulunan
iletilen | katihm orani orani toplanti tutanaklarinin soru ve bunlara paragraf l_(_ifi SR (Igf—:'ridgn
ek orani yer aldigi bélumun adi saglanan numarasi grenenler listesi)
aciklama yanitlarin yer
talebi aldigi bolimiin
sayisi adi
10.04. % %149 %76,85 Yatinma iliskileri < Genel Genel Kurulda https://

78,34 Kurul Yoneltilen Soru www.kap.org.tr/

2023
0 bulunmamaktadir. 12 50 tr/Bildirim/ 1135418
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BOIUmM 8: Diger Hususlar

oIUMUNUN altinda G. Sirket
Aleyhine Acilan Onemli Davala
e Olasi Sonuclarn Hakkinda;
iIsminda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
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Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tGyelerin sayisi ve orani

1ve %16,67

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim
Kurulu
Uyesinin

Yusuf .
SENEL Icrada
gorevli
Ebru .
SENEL Icrada
gorevli
Sami )
ézgﬁr Icrada
BOSTAN gorevli
(ele]'(4[[1 icrada gorevli
KILIC
ugur icrada
YiGit gorevli
degil
Ziya icrada
AKBAS gorevli

degil

icrada Gorevli
Adi/Soyad Olup Olmadigi

Yo6netim Bagimsizhik
Bagimsiz Kurulunailk  Beyaninin
Uye Olup Segilme Yer Aldig
Olmadigi Tarihi KAP
Duyurusun
un
Baglantisi

Bagimsiz
lye degil

24/11/2014

04/06/2021
04/06/2021

Bagimsiz
lye degil

Bagimsiz
lye degil

Bagimsiz
tye degil

Bagimsiz Uye | 04/06/2021 :
r /tr/Bildirim/
1131280

Bagimsiz Uye | 04/06/2021 https://
www.kap.org.t
r /tr/Bildirim/

1131280

Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirildi.
(Considered)

Degerlendirildi.
(Considered)

Bagimsiz Uyenin Aday  Bagimsizligini

Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yilhk
Deneyime Sahip Olup
Olmadig:

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)
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Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Ugur YiGIT Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi

(Corporate Governance
Committee)

Ziya AKBAS

[Kurumsal Yonetim Komitesi Kadriye Merve Yénetim Kurulu Uyesi

Corporate Governance Lo gi
POl IMIRG degil
Committee)
Beneﬂm Komitesi (Audit Ziya AKBAS Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Committee)
Denetim Komitesi (Audit
Committee Ugur YiGIT Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

iskin Erken Saptanmasi
omitesi ( Ziya AKBAS
ommittee of Early
Detection of Risk
iskin Erken Saptanmasi
omitesi ( Committee of Gokhan KILIC

arly Detection of Risk)) Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu 9. BSIOm Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri ~ Faaliyet raporu 9. BOIUm Kurumsal Yénetim
hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) llkelerine Uyum Raporu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz Faaliyet raporu 9. B&IUm Kurumsal Yonetim

(sayfa numarasi veya boliimiin adi) ilkelerine Uyum Raporu
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri Faaliyet raporu 9. BSIim Kurumsal Yénetim
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi) lkelerine Uyum Raporu

— T ———— T — T o T ———" T " — - " ——r
4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
MaliHaklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara Faaliyet Raporu 4. B6IUm Gelir ve Performanslar
ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin Yatirnmci iliskileri - Politikalar
tcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Faaliyet Raporlarinda Bolum 6 Yonetim Organi
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilere Saglanan Mali
bélum adi Haklar altinda yer

almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Y6netim Kurulu  Birinci Stiitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Adlar Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Sayisi

Denetim
Komitesi 8

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi % 50 % 50
Komitesi
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