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50 yili agkin
deneyim

Yarim asri asan gegmisiyle
Turkiye’nin ilk akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege donusen Adel,
faaliyet gosterdigi sektérde
50 yili agkin deneyimi
ve guclu yetkinlikleri ile
ayrismaktadir.
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Yuiksek Uretim kapasitesi ve Urun
gesitliligiyle yurt ici pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 40'in Uzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Urettigi bazi Grinleri

de dinyadaki gesitli Ulkelere ihrag
etmektedir.
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KISACA ADEL

Nesillerin gelisiminde
o6nemli yeri olan Adel,
vizyonu, sorumiu
uretimi, yenilikgiligi
ve Uriun portfoyuyle
kirtasiyenin gelecegine
1sik tutmaktadir.

Turkiye’de kirtasiye
sektoriiniin énciisii

Yarim asri asan gecmisiyle
Turkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen sirket olan Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (Adel), 1969'da istanbul-
Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna basladi. Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak guclu
adimlarla buytyen Adel, yuksek
kaliteli ve guvenli Urtnleriyle
tUketicilerin glvenini kazanarak
Ulkemizin en blyudk ve modern
kirtasiye sirketine donustua.

Dunyanin en eski yazim
gerecleri firmasi olan Faber-
Castell ile kurulusundan bu yana
sUrdurddgu is birligini 1995
yilinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakligin gtcu ile Turkiye'ye
deger katan yatirmlarina ara
vermeden devam etmektedir.

2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Gzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten Adel,
sektortnde Turkiye’nin ve yakin
cografyanin en blyuk Uretim
tesisine sahiptir. Adel, Uretim
yetkinligini, 2019 yilinda faaliyete
gecen Ar-Ge Merkezi sayesinde
artirdigr yenilik¢iligi ve inovasyon
kabiliyeti ile desteklemektedir.

Kokl gegcmisi ve tecribesiyle
Adel Kalemcilik bugtin 3 bin’e
yakin Urln ¢esidi ile Turkiye'de
Uretilen ve ithal edilen Faber-
Castell, Graf von Faber-Castell,
Adel, Atlas, Max ve Panfix
markall kirtasiye Urdnlerinin
yani sira; dinyanin énde gelen
markalarinin oyuncak Grunlerinin
de pazarlama ve satisini
gerceklestiriyor.

Yuksek Uretim kapasitesi ve
arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel,
ayrica 40'In Uzerinde Ulkeye
ihracat yapmakta, Faber-Castell
markaslyla Urettigi bazi Urtnleri
de dunyadaki ¢esitli Ulkelere
ihrac etmektedir.

Adel ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda sektérin
o6ncu ve etkili temsilcisi olarak
yer almaktadir. Adel; EPMA
(European Pencil Manufacturer’s
Association - Avrupa Kalem
Ureticileri Birligi) ve EWIMA

(The European Writing
Instrument Manufacturer’s
Association - Avrupa Yazim
Gerecleri Ureticileri Birligi)ya
1999 yilindan beri Uye olup, bu r.
birliklere Turkiye’den Uye olan

tek firma konumundadir. Adel,

ayrica TUKID (Tum Kirtasiyeciler

Dernegi)in de Uyesidir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Urunleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik deQerlere
bagli uluslararasi
operasyonlari olan bir sirket
olmak

—




ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

=7 LORO OOy OOy
O < &, e oG » <
2 N Py~ 2, < 2, <
C b C D) C b C D)
i) 1@ ¥ ) o)
Q. & Q) O | = QU _ O
'\<—)/—\(—>/' '\<_)/—\<_>/' '\O/‘\Q/' '\O/‘\Q/'
_ Kalitenle Yenilikgiliginle . lyiliginle
IZ BIRAK IZ BIR IZ BIRAK
Degerlerimiz
Kalite
Etkinlik, GUvenilirlik, Davranigsal Kalite
Yenilikeilik

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici,
Oncu, Girisimci, Arastirmaci
lyilik

Duyarli, Dusunceli, Sorumluluk Sahibi, Adil, Egitime ve Kisisel Gelisime Hizmet Eden

Basarma Tutkusu
Kendi Kendini Motive Eden, Rekabetci, Surekli Gelisim, Sonu¢c Odakl, Takim Calismasi,
Ortak Akil, inisiyatif Alan, Hesap Verebilir

-

i__;' |'\!}LRL'AH|'|-;1.[
) | B

11 ¥ : ._l. . b, ',. iy e FAr—— =
A v S | IR W
=] e il ¥ I e | . 1 s . i i1
7 '1:”.: I.; i '| T AF M L. .-..-_.T 1 i - |
- Al L A 4 L L3 1 ¥ 14
i : 1! .- 1] T - q'.-'
i T - L ¥ i
| pepe L3 - - i1

I,;E s
i »_"-,' !



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ORTAKLIK YAPIMIZ

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell AG
B %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL tutarindaki 3.637.941
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 19.987.059 TL tutarindaki 19.987.059 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell AG 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

‘:ﬁ/%;';f o’
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ANADOLU GRUBU HAKKINDA

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyay! Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn

20 Ulkede, 80’e yakin sirketi, 90 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000 calisani ile faaliyetlerini bira,
mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerji olmak Uzere 7 sektdrde strdirmektedir. 1950
yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim glicti hem de
gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en buyuk itici gug¢lerinden biri konumundadir.
AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns
Hopkins Medicine gibi alanlarinda dunyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu
ortakliklarla gok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket etmektedir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki calismalarini, Anadolu’dan Yarinlara surdurulebilirlik
stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarini” deger alanlarinda yénetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kultur-sanat ve turizm gibi pek ¢ok alanda ¢alismalar yapan Grup,
sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulubu ile topluma katkilarin
duyarlilikla gergeklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kulttrt, markall ttketici Granlerindeki uzmanhg@i, genis bir
cografyada guclu bir boélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve glcli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
blydmesini devam ettirmektedir.

FABER-CASTELL HAKKINDA

Faber-Castell ylUksek kaliteli yazim, ¢izim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
UrUnlerinde de dunyanin 6nde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e ulasan ¢alisani bulunan Faber-Castell,
yillik iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem tretimi ile dinyanin lider agac¢ cidarl kursun
kalem Ureticisidir. 120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisleri, 22
Ulkede ise satis sirketleri bulunmaktadir.

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu yUksek kaliteye, cevresel sorumluluga ve ¢cok sayida
artn inovasyonuna olan guclt taahhudtne bagl kalmasina borcludur.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI
VE PAY ORANLARI

Sirket'in UlkU Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 3.833,36 TL (%7,67) ve Rusya
Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu firmasina 211.500.000 ruble (%50)
istiraki mevcuttur. S6z konusu istiraklerin herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

KILOMETRE TASLARI

1969
Adel Kartal fabrikasinin agilisi

1995
Faber-Castell ile Ortaklik

1996
Adel hisselerinin halka agiimasi

1999

Graf von Faber-Castell marka
lansmani

2013

Adeland&Max marka lansmanlari

2015

Cayirova’da yer alan yeni
fabrikaya tasinma

2016

lyilik Agaci kurumsal sosyal
sorumluluk programinin
baslatiimasi

2018

Adel Marka ve Kurum
relansmani

2019
Panfix marka lansmani

Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete
gecmesi

2020
Balgesel Yetkili Bayilik sistemine
gegis

2021

1500Kelime.com Platformu’nun
hayata gecirilmesi

2022

amfori BSCI Sosyal Uygunluk
Sistemi Belgesi'nin alinmasi
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UNICEF’in onayli
tedarikciler listesine
dahil olunmasi
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ODULLER

2_01 8 Stevie
Odiilleri

2018 Adel Marka
Yeniden Lansmani:
Etkinlik ve Torenler
Kategorisi, Yilin

Halkla iligkiler/iletisim
Kampanyasi, Bronz Odil

2018 Adel Marka
Yeniden Lansmani: En
lyi PR Etkinligi, Bronz
Odul

2018 Adel Marka
Yeniden Lansmani:
Pazarlama ve TUketici
Urtnleri Kategorisi, Yilin
Halkla iligkiler/iletisim
Kampanyasi, Bronz Odil

2018 Felis Odiilleri

Adel Marka ve Kurumsal
Yeniden Lansmani

Halkla iligkiler Kategorisi
Felis Odulu

En lyi Marka Yeniden
Lansmani Felis Odul

h
:

4

2022 Stevie MENA
Bolgesi Odulleri

1500Kelime.com
Platformu ile
“Egitimde ve Egitim
sitelerinde inovasyon”
Altin Stevie

“Egitimde ve Egitim
Mobil Uygulamalarinda
inovasyon” Altin Stevie

2022 PRIDA
Odilleri

1500Kelime.com Projesi
ile

Kurumsal Sosyal "
Sorumluluk Bagari Oduli
Kurumsal Yayinlar ve
Raporlar Basari Odult
Topluma Deger"Katan
Projeler Basari Odulu
UNICEF - Cocuklara

Umut Veren Kampanyalar
PRIDA Oduili

2022 20. AIt_|_n
Pusula PR Odiilleri

1500Kelime.com Projesi
ile

o “Dijital lletisim - Kurumsal

Sorumluluk” Altin Pusula
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2022 Capital
Dergisi Happy
Place to Work

2_022 Brandverse
Odiilleri

1500Kelime.com Projesi » Tirkiye’nin En Mutlu

ile isyerleri arastirmasinda .
Ofis Malzemeleri * +1 Fazlayiz Proje

sektériiniin En Mutlu Ekibi, Kaizen
Birincilik Odiilii

o “Kaliteli EQitim” Bronz
Odiil

2022 Stevie 2022, 25. KalDer

Uluslararasi Is Kalite Cemberleri

Odulleri Paylasim
Konferansi

1500Kelime.com Projesi
ile

“Yilin iletisim veya Halkla
iliskiler Kampanyasi -
Kurumsal Sorumluluk”
dalinda Bronz Stevie



YONETIMDEN...




Pazarin sundugu biyume Firsatlarini en

iyi sekilde degerlendiren Adel, hitap ettigi
genis kitlenin yikledigi sorumlulugun
Farkindaligiyla Uretim dongisinde
surdurulebilirlik ve Grin givenligi odagiyla
Fark yaratmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

2023 yilinda kuresel ekonomide,
enflasyonu dusidrmeye

yonelik siki para politikalari ve
yUksek faiz oranlar giindemin
baslica konusu olurken, bu
politikalarin sonucu olarak
kuresel buyumede gerileme de
kaciniimaz oldu. Kuresel siyaset
sahnesinde ve ekonomide
belirsizliklerin ve dalgalanmalarin
devam ettigi 2023 yilinda
dunyanin farkl bolgelerinde
siyasi gerginlik ve catismalarin
yasanmasl, jeopolitik riskleri
daha da artirdi.

Bu olumsuz tabloya ragmen,
Turkiye buyUme patikasinda
kalma basarisini gosterdi.
Yilin ikinci yarisinda,
TCMB'nin parasal politikalarini
normallestirme adimlari
neticesinde, politika faiz
oraninda yapilan kayda deger
artiglar sonrasinda, ulke

risk primlerinde dusus ve
buna paralel olarak yabanci
yatinmcilarin TUrkiye'ye ilgisinde
yavas da olsa canlanma
g6zlenmeye baslandi.

basarili bir yil

Adel’de 2023 yilinda
elde ettigimiz basarilar,
gelecegimizi etkileyecek
kilometre taslar niteliginde
oldu.

2023, Cumhuriyetimizin 100.
kurulus yilini coskuyla ve gururla
kutladigimiz, cumhuriyetin erdem
ve 6nemini bir kez daha idrak
etmemize vesile olan anlamli

bir yil olarak tarihe kaydedildi.
Maalesef, bu yil ayni zamanda,
Ulkece buyuk bir deprem
felaketinin acisini da yasadik.
Ulkemizin gliney dogusunda

6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen afet, blyuk bir
yikim ve can kaybina neden
oldu. Bu zor dénemi milletce
asmak icin kenetlendik. Biz

de Anadolu Grubu olarak ttim
imkanlarimizi seferber ederek
depremzedelerin yaninda yer
aldik.



Anadolu Grubu’'nun ilk
istiraklerinden ve 54 yildir
kirtasiye denince ilk akla gelen
markalardan biri olan Adel,
son on yilda, basta Avrupa’nin
ve yakin cografyanin en yeni
kirtasiye Uretim tesisi olan

yeni fabrikasina tasinmasi
olmak Uzere, cok sayida ilklere
ve basarilara imza atarken,
6zUndeki iyilik degerinden
beslenerek dnemli bir kultur
degisimi gecirdi.

Is yapis sekillerini ve Uretimini
modernize eden Adel, sadece
yazim-gizim-boyama gerecleri
Ureten degil, bunlari Ureten
makineleri de tasarlayan, Ureten,
patentini alan; farkli markalari
ve Urun kategorilerini gelistiren,
Urettiren ve tuketicisiyle
bulusturan bir sirket haline
geldi. Bugun her 10 tuketiciden
9’unun bizim portféyimutzdeki
artnlerden birini kullanmasi
tesaduf degil.

Adel'de 2023 yilinda elde
ettigimiz basarilar, gelecegimizi
etkileyecek kilometre taslari
niteliginde oldu. Adel’in
UNICEF’in onayli global
tedarikcileri listesine girmesi,
onemli uluslararasi i firsatlarinin
kapisini araladi. Katildigimiz
uluslararasi fuarlarla ktresel
Olcekte is birliklerimizi gelistirdik
ve Kuzey Amerika pazarina giris
yapmak Uzere ilk adimlarimizi
attik.

GUclu operasyonel
performansimizin yaninda, etkin
maliyet yonetimi ve fiyatlama
politikasl, pozitif serbest nakit
akim yaratma kabiliyetlerimiz
sayesinde basarill finansal
sonuclarla yili tamamladik.

Ar-Ge kasini surekli gelistiren ve
yenilikciligi temel degerlerinden
biri olarak belirlemis olan Adel,
Anadolu Grubu’'nun inovasyon
platformu olan “Bi-Fikir"de en
cok odul alan sirketlerimizden
biri konumunda bulunuyor. 9
yildir dizenlenmekte olan Bi-Fikir
odulleri kapsaminda, 8 yildir Ust
Uste “En Fazla Uygulama Sahibi
Sirket” ve “En inovatif Calisan”
odullerinin sahibi Adel oluyor.

Adel, egitimli, bilin¢li ve
donanimli yeni nesillerin
yetistiriimesi ve daha yasanabilir
bir dinya icin ¢evresel ve
toplumsal katki saglanmasi
temellerinde surdurdlebilirlik
calismalarini yurtturken,

bu alandaki faaliyetlerinin
ciktilarini ve performansini 2024
yiinin hemen basinda ilkini
yayimladigi surddrulebilirlik
raporu vasitasiyla paydaslarina
sunmaya bagladi.

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

Sorumlu Uretim yaklagimini
benimseyen ve Grtn guvenligini
Uretim sUreclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi gocuklarimiza
kullandirmayacagimiz higbir
arinu piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle hareket ediyor.
Gelecegi gozeterek Uretim
sUreclerini strekli iyilestiren
sirketimiz, insana ve
calisanlarina verdigi degerle
BSCI uyumluluk belgesine sahip
olarak yuksek standartlarda
calisma kosullarini da teyit
etmis durumdadir. Adil,
esitlikci, kapsayici ve gelisimi
destekleyen bir igveren

olarak, yetkin calisanlarimizla
birlikte daha nice basarilar
g6gusleyecegimize ve
surdurulebilir gelecege katki
saglayacagimiza inancimiz
tamdir.

Basarili sonuclara imza atmamizi
saglayan tum calisanlarimiza,
bizden desteklerini esirgemeyen
tim paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani
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SEKTOR BASKANI MESAJI

Pandeminin goélgesinde gecen
ve egitimin tim dunyada
kisitlamalara ugradigi, kirtasiye
harcamalarinda dususler
gbzlenen Ug¢ yilin ardindan,
2023 yilinda da faaliyet ortamini
zorlastiran olumsuz politik

ve ekonomik gelismelere
ragmen, Adel’de el birligiyle is
hedeflerimize ulastigimiz basaril
bir faaliyet dénemini geride
biraktik.

Turkiye ekonomisi, yasadigimiz
deprem felaketinin sarsici
etkileriyle karsl karsiya

kaldigl 2023 yilinda, bluyime
egilimini korumak i¢in guclu
diren¢ gosterdi ve yil bazinda
%4,5 blyume gerceklestirdi.
BuyUmenin itici guicu, stregelen
yUksek enflasyon nedeniyle
one cekilen talebin etkisiyle
artan ic¢ ttketim oldu. Yilin ilk
yarisinda, ddnyadan ayrisan bir

parlak finansal
sonuclar

Adel’in bagarili operasyonel
performansi, etkin maliyet
yonetimi ve fiyatlama
politikasi parlak finansal
sonugclar almamizi
saglarken segmentin
FAVOK’Uni de énemli
oranda yukseltti.

modelle sekillenen ve radikal
piyasa hareketlerinin goézlendigi
ekonomimizde, yilin ikinci
yarisinda degisen ekonomi
yoénetimiyle birlikte enflasyona
karsi ortodoks politikalara
gecis yapiimasi ve TCMB'nin
politika faiz oranini kademeli
olarak yUkseltmesi belirsizlikleri
biraz azaltirken, 2024 yili i¢in
daha pozitif éngorllere izin
verdi. Ekonominin Gzerinde yUk



olusturan doviz varliklarindan
TL'ye donus sureci hizlanirken,
Turkiye'nin kredi risk priminde
hizla azalma goruldu.

Katildigimiz fuarlarda
beklentilere paralel gerceklesen
geleneksel kanal siparigleri

ile birlikte modern kanalda
gecgen yila gére yakalanan satis
ivmesi Adel’in satislarina olumlu
katki yapti. Adel’in basarili
operasyonel performansi, etkin
maliyet yonetimi ve fiyatlama
politikasi parlak finansal sonuclar
almamizi saglarken segmentin
FAVOK’Uinii de 6nemli oranda
yUkseltti.

Adel’in uluslararasi varligini
artiracak ve satis performansini
glclendirecek gelismelere imza
attigimiz 2023 yilinda, UNICEF’in
onayl tedarikgileri arasina
katilmamiz pazardaki itibarimizi
percinleyerek yeni ufuklari da
isaret ederken, Kuzey Amerika
pazarina giris hamlelerimiz de
gelecege yonelik 6Gnemli bir
adim oldu.

KokIU kurumsal kultur ve
degerlerimize dayal bir
surduarulebilirlik yaklasimini
benimseyen Sirketimiz, 6dun
vermedigi sorumlu Uretim
anlayisini ileri tagirken, geng
nesillere daha iyi gelecek
hazirlamak adina cevresel ve
toplumsal katki temelindeki
inisiyatiflerini tim deger zincirine
yayginlastirma hedefiyle
strdUrdyor. Bu baglamda,
nitelikli egitim, cocuklarin
gelisimi, toplumsal cinsiyet
esitligi, iklim krizinin etkileriyle
mucadele gibi alanlarda katki
sunmak Uzere projelerimizi
gelistiriyoruz.

Bu satirlari kaleme alirken, 2022
yili SUrdurdlebilirlik Raporumuzu
da yayimlayarak bu alandaki
performansimizi da paylasmis
bulunuyoruz. Guncellenen GRI
Surdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari dogrultusunda
hazirlanan raporumuz, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydnetisim
(ESG) yaklasimlarimizi,
etkilerimizi ve katkilarimizi
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari
cercevesinde detaylandiriyor.
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Karesel ve ulusal boyuttaki
finansal ve politik riskleri,
tuketicinin alim gucundeki
degisiklikleri gbz 6nunde
bulundurarak, énumuzdeki
dénem pazar ve rekabet
stratejilerimizi belirledik. Tim
grup sirketlerimizde oldugu

gibi Adel’de de onceliklerimiz;
tuketicilerle yakin baglarin
korunmasi, operasyonel
verimlilik, maliyetlerin
yonetilmesi, net nakit akimi, etkin
ve disiplinli finansal yénetimin
yani sira, gelecegimizi birlikte
sekillendiren iki temel eksen olan
dijitallesme ve surdurulebilirlik
konusunda artan galismalarimiz
ve etkinligimiz olmaya devam
edecektir.

Daha iyi gelecek ¢abalarimizda
bizlerle birlikte olan tim
paydaslarimiza katkilari icin en
icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Demir Sarman
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu
Bagkani
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CEO MESAJI

2023 yilinda faaliyet ortamimizi
etkileyen ylksek enflasyon ve
konjonkturel olumsuzluklara
ragmen, Adel olarak,
performansimizda yilin basindan
itibaren yakalamis oldugumuz
glclu artis e@ilimini koruduk,
hedeflerimizi blyuk oranda
gergeklestirdik.

Pazar hakimiyetimiz,
deneyimimiz ve éngorult
finansal yonetimimiz sayesinde
basarili sonuclar elde

ettigimiz 2023 yilinda, dogru
stratejilerimizi kararllikla
uygularken, operasyonel karlhlik
ve pozitif nakit akisindan 6dun
vermeyen finansal yaklasimimizi
surdarduk.

Enflasyon sarmali ile artan
maliyetlerin, alim gtctnu sutrekli
torpUledigi ekonomik ortamda,
tuketici davraniglarina uyumiu
rekabetci fiyatlama politikamizi
olusturduk, alternatif satis
kanallarimizi degerlendirdik,
Uretim yetkinliklerimizle Grun
portféylmuza sekillendirerek
blUyume odakli aksiyon planimizi
uyguladik.

2023 finansal sonuclarimiz,
performansimizi istikrarli sekilde
yukari tasimayi surdirdagumuzi
isaret ediyor. Bir dnceki yila
gore; net satislarimiz %35
artarak 2.262 milyon TL,

brat karimiz ise 2,5 kati artis
gostererek 1.056 milyon TL
olarak gergeklesti. Brut kar
marjimiz 22 puan artarak %57,
FAVOK marjimiz ise 14 puan
artarak %22 seviyesine geldi.
Brit kar marjimiz ve FAVOK
iyilesmeleri ve etkin bilango
yénetimimizin net finansman
giderlerine yansimasi ile
onceki yil 19 milyon TL olan
net zararmiz pozitife dénerek
436 milyon TL net kar olarak
gerceklesti. Tum bu olumlu
gelismelerin neticesinde bir
dnceki yil 3,1 olan Net Borg/
FAVOK orani, 2023 Aralik
sonu itibariyla sifir seviyelerine
yaklasarak 0,4 olarak
gerceklesti.

2023 yilinda, ulusga hepimizi
yasa bogan depremden
etkilenen tum vatandaslarimiza
Anadolu Grubu ile koordine

dogru stratejiler

2023 yilinda, dogru
stratejilerimizi kararlilikla
uygularken, operasyonel

karlilik ve pozitif nakit
akisindan 6dun vermeyen
finansal yaklagimimizi
surdurduk.

olarak yardimlarimizi ulastirdik
ve bolgeye fayda saglamak
ve destek olabilmek Uzere
galismalarmizi surdurddk.

Toplumsal dayanisma
refleksimizi daha da gtclendiren
bir strecten gecerken,
yUrittugumuz faaliyetlerde
Oncelikle cocuklarimiza ve is
ortaklarimiza yonelik projeler
gelistirmeyi hedefledik.

Bu baglamda 2023 yilinda,
deprem boélgesindeki intiyac
sahibi cocuklara yardim
amaciyla cesitli STK is
birlikleriyle ¢alismalarimizi
surdarduk; 30 bin gcocugumuza
egitim ve kirtasiye malzemeleri
yardimlarimizi ulastirdik.

Depremden etkilenen
bolgelerdeki satis ve pazarlama
aktivitelerimizi sonraki tarihlere
erteleyerek baslattigimiz sektor
bulusmalari etkinliklerimizi yilin
ilk yarisi boyunca strdtrduk.
Elazi§, Diyarbakir, Gaziantep
ve Adana’da kirtasiye bayi ve
perakendecilerimizle bir araya
geldik.



Yilin devaminda da deprem
boélgesinde olmaya,
cocuklarimiza, kirtasiyecilerimize
ve tum vatandaslarimiza
ulasmaya devam ettik.

Dunyanin en prestijli sivil toplum
orgutlerinden biri olan UNICEF’in
onayli global tedarikciler
listesinde yer almaya hak
kazanmamiz, yetkinliklerimizi
teyit ederken, ileriye dénuk
planlarimizda yeni blyime
kanallarini da isaret ediyor ve
bize 6Gnemli bir acihm sunuyor.

UNICEF’in yalnizca 2022 yilinda
deg@eri 134 milyon dolari asan
egitim kitlerini dunyanin dort

bir yanina ulastirmis olmasi,
kayda deger bir potansiyeli
isaret ediyor. Bu is birligiyle
birlikte, Snumuzdeki iki yillik
dénemde 6nemli bir satis
hacmi yakalayacagimizi, farkli
uluslararasi firsatlarin da bunu
takip edebilecegini 6ngoriyoruz.
UNICEF'in ilk sipariglerini

aldik, var gicimuzle tretim ve
sevkiyatlarimizi sagliyoruz.

Adel olarak ihracat
faaliyetlerimizi yeni uluslararasi
is birligi firsatlariyla gelistirmeyi
ve ¢ogaltmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz, dunya kirtasiye
ithalatinin %21-inin yapildigi
Kuzey Amerika pazarindaki
faaliyetlerini artirmaya yonelik
adimlar atiyor. Las Vegas'ta
gergeklesen ve tuketim drtnleri
konusunda dinyanin en blyuk
B2B fuarlarindan biri olan ASD
Market Week’e bu yil ilk defa
katildik ve Kuzey Amerika
pazarina giris yapmak icgin
adimlarimizi attik.

Onumuzdeki dénemde

Misir, Azerbaycan ve Turki
Cumhuriyetler'e de odaklanmayi
planliyoruz. Oniimizdeki

iki yilda ihracat oranimiza

ivme kazandirma yoéniunde
aksiyonlarimiza hiz veriyoruz.

Topluma fayda saglayan
projelerimizi lyilik Agac
kurumsal sosyal sorumluluk
catimiz altinda, Birlesmis Milletler
2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan
Nitelikli Egitim ve iklim Eylemi
alanlarini 6nceliklendirerek
gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Simdiye kadar imza
attigimiz projelerin olumlu
yansimalarini izliyor, énimuzdeki
dénemde daha fazla projeye
destek verme konusundaki
kararlligimizi koruyoruz.

Yénetim anlayisimizin temel

ve degismez unsurlarindan
biri olarak kabul ettigimiz ve
sirketimizin her kademesinde
icsellestirdigimiz sosyal
sorumluluk bilincinin; masteri,
tedarikci ve tUm toplumu
kapsayan deger zincirinde
yayginlasmasi yonunde
hareket ediyoruz. Amfori BSCI
Sosyal Uygunluk Sistemi ile bu
yondeki cabalarimizin basarisini
tescillemis bulunuyoruz.

Diger yandan, kuresel bazda
karbonsuz ekonomiye dogru
hizlandirimaya c¢alisilan

adimlara kayitsiz kalmiyoruz,
emisyonlarimizi azaltma yéninde
calismalar yuarttdyoruz.

2022 yilina ait strdurdlebilirlik
raporumuzu da 2024 yilinin
hemen basinda yayimlayarak
diger cevresel, sosyal, yonetisim
ve performans sonuclarimizi da
paydaslarimizin bilgisine sunma
mutluluguna eristik.

Sektorde bir gelenek

haline gelen satis ve
pazarlama etkinliklerimiz

ile birlikte bayilerimiz ve
perakendecilerimiz ile olan gug¢lu
iletisimimiz, ekosistemimizin
bUyUmesine olumlu yansirken,
hedeflerimize ulasmada da
onemli ¢ipalardan biri olmayi
surdurmekte, is modelimizin
dogrulugunu teyit etmektedir.
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Gerek yeni musteri
beklentilerimiz dogrultusunda
planladigimiz yatinmlarimizla,
gerekse Uran portféydmuzd
daha da verimli ve zengin hale
getirmek icin kurdugumuz yerel
ve uluslararasi temaslarla isimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda, Adel’i “Kalemcilik”
olmanin étesinde, zamanin
ruhuna ve gereksinimlerine
uygun, Urdn portféyd genis bir
egitim ve sanat teknolojileri
sirketi haline getirme hedefiyle,
bir yandan Avrupa’nin énemli
teknoloji sirketleriyle gérusmeler
sagliyor, diger yandan Uzak
Dogu’dan teknolojik drtnleri
portféyumuze eklemek icin
calismalarimizi ilerletiyoruz.

Ticari ve mali ydénden
surduarulebilirligi odagimiza
aldigimiz stratejik is planlari
ile buylmeye devam ederken,
dalgali ekonomik konjonkttrde,
disiplinli mali ydnetim ve etkin
risk yénetimimiz olumsuz
sartlara karsl baslica koruma
kalkanimizdir. 2024 yilinda
da, satislarimiz ve finansal
performansimizi korumayl,
basaril finansal sonuclar
kaydetmeyi bekliyoruz.

Basarili performans
sonuclarimiza katkilarindan
dolayi ¢alisanlarimiz

basta olmak Uzere, is
ortaklarimiza, hissedarlarimiza,
yatinmcilarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Oguz UCANLAR
CEO
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YONETIM KURULU

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve
istanbul Universitesi Iktisat Fakltesi’'ni bitirdikten sonra ABD’de
Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans
(MBA) yapti. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlugu

ile baglayan is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira

Grubu Koordinatorltigu ve Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorligu ile devam etti. 1984 yilinda atandigi Anadolu
Grubu Icra Bagkanligi gérevini, Subat 2017 tarihine kadar
sUrdurdu. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskanhgi goérevini halen ydriten Tuncay
Ozilhan, ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

2001-2003 vyillari arasinda TUSIAD Baskanligi, 2015-2023

yillart arasinda TUSIAD Yilksek istisare Konseyi Bagkanlgi
gorevlerini yurtten Tuncay Ozilhan, 2024 yilinda TUSIAD Onursal
Baskani oldu. Ayrica, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kullibu Bagkanhgi
gorevlerini de strdiren Tuncay Ozilhan, daha énce DEIK Turk-
Rus Is Konseyi Yurutme Kurulu Baskanligi da yapti. Tuncay
Ozilhan, Japon hikimetince takdim edilen en énemli nisanlardan
olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin

ve Gumus Yildiz, Yukselen Gunes Nisani)”, Estonya Cumhuriyeti
Dis Isleri Bakanligi nisani ve Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan
verilen hizmet madalyasina sahiptir.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kamil Yazici lise egitimini New York Military Academy’de
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta
Business School'dan BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den MBA derecesi

aldi, 2017 yilinda Harvard Business School GMP programini
tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’'nda baslayan
Yazicl, holding oryantasyon programini takiben 2002 yilindan
itibaren Anadolu Efes’in Rusya operasyonlarinda goérev aldi

ve 2008-2011 yillar arasinda Tedarik Zinciri Direktéru ve Is
Gelistirme Direktoru gorevlerini Ustlendi. 2011 yilinda Efes Vitanta
Moldova Genel Mudurt olarak atandi ve bu gérevi 2014’e kadar
strdurdu. 2014'te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktoru
olarak atanan Yazicl, bu gérevine 2017 yilina dek devam etti.
Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu holding

ve sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir. llaveten TAIK (Turk-Amerikan Is
Konseyi), TOGG (Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS
Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar Dernegi) ve
KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki egitiminin ardindan
ABD’de Oglethorpe Universitesi Isletme ve Uluslararasi Finans
Bolimu’'nden mezun oldu. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda
Anadolu Endustri Holding A.S. Mali isler Bagkanliginda Uzman
Yardimcisi olarak baglayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank
Hazine Departmani'nda Kidemli Broker olarak gérev aldi. Bes
yillik gérevinin ardindan Haziran 2003’'te Anadolu Endustri
Holding A.S.’nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmanrnda
Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi Mudurldgu goérevini
ustlenen Aksoy, Nisan 2008'de Is Gelistirme Bagkanligrnda
Koordinatér Yardimciligi gérevine atandi. 2009 yilindan Nisan
2019'a kadar Anadolu Grubu Enerji Sektért Koordinator olarak
gorev yapan Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir. Alaninda
profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD ve TOBB enerii gruplarinda Uye olarak yer almakta

ve Turkiye Jokey Kulubi yonetim kurulu tyeligi goérevini de
yuratmektedir. 2016 yilindan bu yana Gurcistan Fahri Konsolosu
olarak gorev yapan Aksoy, ayrica Gurcistan Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda George Washington Universitesi Isletme Bolimi'nu
bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda Sabanci Universitesinde Yénetim
lizerine Yuksek Lisans egitimini tamamladi. 1997-1999 tarihleri
arasinda Merrill Lynch firmasinda Fon Yénetimi Muddr Asistani
olarak gorev alan Yazici, 1999 yilinda Anadolu Grubu bunyesine
katildi. 1999-2002 yillari arasinda ABank, Anadolu Endustri
Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova'da degisik
gorevler Ustlenen Efe Yazici, 2003-2014 tarihleri arasinda
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.de sirasiyla
ihracat Uzmani, ihracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Midurd,
Satis MUdr(i ve ihracat Midur olarak gérev aldi. 2015 yilindan
beri Antgida A.S. Genel Mudurd olarak gérev yapmakta olan Efe
Yazici, Billurtuz A.S.'de ve Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi'nde
tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’'na bagl Efes icecek Grubu’'nda Pazarlama uzmani olarak
géreve basladi. Efes Igecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca

sirasl! ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Madur Yardimeihidi,
Proje Gelistirme Mudurlugu, is Gelistirme ve Yatinmar lligkileri
Direktorlugu gibi cesitli gorevler tstlendi. 2000-2008 yillari
arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatinmet iligkileri
Direktorlugt, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali
isler Baskanligi gorevlerini yuritti. Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine atanan Hursit Zorlu,
Subat 2017'den itibaren de Anadolu Grubu icra Bagkani

olarak gorevini strdtrtyor. Ayni zamanda, Anadolu Grubu’'nun
cesitli sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
Anadolu’dan Yarinlara strdurdlebilirlik stratejisi kapsamindaki
galismalara oncultk eden Zorlu, Grubun Sdrdurulebilirlik
Komitesi'ne de baskanlik yapiyor. DEIK Yurt Disi Yatirmlar Is
Konseyi Ytrtitme Kurulu Uyesi ve Turkiye Yatinmer llikileri
Dernegi'nde (TUYID) Yiksek istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu,
2015-2017 yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin
(TKYD) 8. dénem baskanhgini da tstlendi.

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argtden kurumlari gelecege hazirlama calismalari,
gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri ve toplumsal
katkilariyla diinyada taninan ARGE Danismanlik’'in Yénetim
Kurulu Baskanidir. Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma,
surdurulebilirlik ve yonetisim konularinda bircok Tirk ve yabanci
sirkete yonetim danismanh@r hizmetleri veriyor. UN Global
Compact imzalayan ilk Turk sirketi olan ARGE Danigmanlik,
Avrupa Parlamentosu’nda gelecegi sekillendiren en iyi U¢ sirket
arasinda degerlendi, B20 Bilgi Ortagi secildi, Avrupa Kalite
Vakfi (EFQM) Danigmanlik Kurumu ve IFRS Entegre Raporlama
Gelisim Ortagi oldu. Kariyeri boyunca cesitli tlkelerde 70'i askin
sirketin yonetim kurulunda goérev alan Dr. Yiimaz Arglden,
Rothschild & Co. yatinm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu
Baskanligini da Ustlendi. Deneyimlerini, Bogazici Universitesi,
Kog Universitesi ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
cesitli dillerde yayimlanan kitaplar ve kdse yazilaryla paylasti.
Yonetim Kurullar ve Yénetisim konusundaki calismalariyla
dunyada taninan, kitaplari ve makaleleri bir¢ok dilde yayimlanan
Dr. Arguiden, Business at OECD Yonetisim Komitesi Bagkanlgi,
|IFC Kurumsal Yonetisim Danisma Kurulu Uyeligi gibi uluslararasi
gorevler ile Argtiden Yonetisim Akademisi Vakfi'nin Matevelli
Heyet Bagkanligini yuratiyor. Ulusal Aglar Dunya Bagkani
secilerek dinyanin en yaygin surdurulebilirlik platformu olan

UN Global Compact Yonetim Kurulu'nda goérev aldi. KalDer
Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatti. Turkiye
Egitim Gonullileri Vakfi, Ozel Sektér Gontilliler Dernegi, BUMED,
Tesev, Turk-Amerikan ve Turk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok
sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini
ustlendi. Bogazici Universitesini hem birincilik hem de égrenci
liderligi icin Rektor Oduli alarak; Stratejik Analizler alanindaki
Doktorasini ise RAND Graduate School'da Ustun Basar Odlu
ile tamamladi. Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazici Universitesi
basketbol takimlari ile t¢ kez Turkiye Sampiyonlugu yasadi.
Turkiye Basketbol Federasyonu Asbaskanligi yapti. Stratejik
Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Segkin Kariyer gibi birgok 6dul
sahibi olan Dr. Argtiden, yasam kalitesini yUkseltme galismalari
nedeniyle Dunya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100
Global Lideri arasina segildi.



Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadgrenimini AlIman Lisesi'nde tamamlamisg, yUksekdgrenimine
istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi'nin ardindan
istanbul Universitesi Isletme Iktisad Enstitiisti Uluslararasi
isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etti. is hayatina
1989 yilinda Kog Holding Planlama Koordinatérligi'nde
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Madur
ve Koordinatorltk goérevlerini Gstlendi. 2004-2011 arasinda Kog
Holding Stratejik Planlama Baskani olarak gérevine devam etti.
Bu dénemde topluluk sirketlerinin stratejilerinin belirlenmesinde
onemli rol Ustlenerek Kog Toplulugu ana stratejilerinin ve portféy
yapisinin belirlenmesini sagladi. Cok 6nemli sirket satinalma

ve satis projelerini yUrtttt. Bunlar arasinda Tlpras, Yapi Kredi
satinalmalari ile Migros, Kog Allianz, Demir Dokum, Doktas,
izocam sirketlerinin satiglarn da bulunmaktadir. Nisan 2011'den
Nisan 2022'ye kadar Koc Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani olarak goérev yapti. Bu gérevinde Koctas, Tat
Gida, Duzey Pazarlama, Divan, Setur, Setur Marinalar, Kog
Sistem, KogDigital, Ram ve Inventram da dahil olmak tzere
toplam 12 sirketin yonetim sorumlulugunu Ustlendi. Tamer
Hasimoglu halen Kog¢ Toplulugu ve Anadolu Grubu basta

olmak tizere bir cok kurumsal sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurttmektedir. Bu gorevlerine ek olarak, TUSIAD ve
H isar Egitim Vakfi (HEV) Mtevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.
Hasimoglu, bir stire YASED Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye
Turizm Yatinmeilari Dernedi tyeligi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de Ustlenmistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

Stephan Rosen, italya’daki European School in Varese
mezunudur. 1988 yilinda VWA Nuremberg Universitesi isletme
Bolumd’'nt bitirdikten sonra GRUNDIG AG'de yaptigi stajinin
ardindan kariyerine Staedtler firmasinin ihracat bélimuinde
basladi. 1991 yilinda Sirketin Milano / Italya’daki istiraki igin
yonetim pozisyonunda, agirlikli olarak tedarik, lojistik ve finans ile
italya’da leitz ve tipp-ex markalarini kurmak igin calismaya devam
etti. 1995 yilinda Stein’daki FABER-CASTELL Genel Merkezinde
ihracat Mudr( olarak galismaya baglayan Rosen, 2003-2006
yillari arasinda ise Avrupa bélge sorumlusu olarak gérev yapti.
2006 yilindan beri Faber-Castell Avrupa Satis Direktorligt ve
2007 yilindan beri Faber-Castell Cek Cumhuriyeti'nin Genel
Muadurlugu gorevlerini yurttmektedir. 2015-2016 yillari arasinda
Avusturya’daki istirak sirketini yoneten, 2016 yilindan 2023 yili
Ekim ayina kadar Faber-Castell italya’nin da Genel Miduri olan
Sn. Stephan Rosen, 2020 yilindan itibaren Fransa ve Danimarka
istiraklerinin de 2. Genel Mudurligu pozisyonunu ydritmektedir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Bogazici Universitesi, iktisat BoIimi’'nden mezun olan Ercan
Kumcu, doktora derecesini Boston College iktisat Bolumi'nden
aldi. ABD’de Boston College, Eastern Michigan University ve
State University of New York - Binghamton'da 6gretim goérevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi ve
finans dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez Bankasi’'ndan
once misafir aragtirmaci, kisa bir stire Genel Sekreter ve son
olarak 1988-1993 yillar arasinda Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapti. Tekfenbank’ta (Eurobank Tekfen) 1995-2008
yillart arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve daha
sonra Bagkani olarak goérev yapan Kumcu, Tekfen Vakfi'nda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev aliyor. Kadir Has
Universitesi'nde ekonomi politikas (izerine ders vermis olan

Ercan Kumcu’nun bugline kadar ¢gok sayida makalesi yayimlandi.

Kumcu, “Istikrar Arayislan”, “Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi
Egilmez ile birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Turkiye
Uygulamas!” (Mahfi Egilmez ile birlikte), Kadin Matematikgiler ve
“Krizler, Para ve Iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir. Kumcu, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin
timanu karsilamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ali Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan
sonra (niversite 6grenimini Bogazici Universitesi isletme
FakUltesi'nde yapti. Is hayatina Philips Morris’de Marlboro
Sigaralari Pazarlama Muduru olarak basladi. Daha sonra Diageo
Guney Dogu Avrupa Pazarlama Direktort ve Coca-Cola Turkiye
ve Avrasya Pazarlama Direktort gorevlerinde de bulunan Galip
Yorgancioglu, sonraki donemde Burger King'in Turkiye Genel
Muduarlugt goérevini yurattt. 2003 Aralik ayinda 6zellestirilen
Tekel'in Alkollti Icecekler sirketi yerine kurulan Mey Icki’nin
CEQ’su olarak Nisan 2004'te géreve baslayan Yorgancioglu, 30
Eylul 2017'de emekli oluncaya kadar Mey igki/Diageo Turkiye
sirketinde CEO gorevinde bulundu. Galip Yorgancioglu halen
AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve Coca-Cola igecek Yonetim
Kurulu Uyesidir.



Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. lllinois
Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’'nde tamamladiktan
sonra Columbia Universitesi'nde yiiksek lisans (MBA) egitimi
aldi. is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta baglayan Bayazit,
1986-1995 yillar arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Genel Mudur
Yardimciligi ve Bagyardimciligi gérevlerini Gstlendi ve bilahare
1995-1996 yillari arasinda interbank’ta, 1996-1999 yillar arasinda
ise Isvicre'de Banque de Commerce et de Placements'da

Genel Mudur olarak galisti. 1999-2001 yillart arasinda Dogan
Holding’e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan
Bayazit, 2001-2005 yillarl arasinda Digsbank’ta, 2005-2007 yillari
arasinda Fortis Bank'ta ve 2007-2009 vyillari arasinda ise Yapi
Kredi BankasI'nda Genel Muidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapti. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Uslenen Bayazit, 2011
yilindan beri danismanlik yapmaktadir. Cesitli sirketlerde yonetim
kurulu tiyeligi yapmakta olan Bayazit, ayni zamanda, TUSIAD,
Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), WRI Turkiye, Dartigsafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda
da aktif gorevler Ustlenmektedir. Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timun(
karsilamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolumu'nden 1977 yilinda mezun oldu. Calisma hayatina 1977
yilinda Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde baglayan
Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Mhendisligi ve Bilgi
Teknolojileri Mudurlugu gorevini Ustlendi. 1985-1988 yillari
arasinda Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktoru
olarak gorev yapan Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever’de
Almanya, Turkiye ve Baltik tlkelerinde olmak tzere i¢ Denetim
Grup Mudurlugu, Lojistik Mudurltgu, Ticari Direktorltk, Genel
Mudurltk gibi gesitli gérevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011-
2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi Baskanligi
gorevini de yuruttd. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi icra
Kurulu Baskanhgi gérevleri ile Unilever CEO Forumu tyeligini
yurdtttikten sonra Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrildi. 2015
yilinda “Yeni CEOQ... Sensin” adli ilk kitabini yayimladi.
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Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani

is hayatina 1993 yilinda Arthur Andersen
Turkiye'de Finansal Denetim Uzmani
olarak baglayan Demir Sarman, 1997
yilinda Finansal Kontrolér olarak Anadolu
Grubu Icecek Balimi'ne (Anadolu Efes)
katildi. 1997-2009 vyillari arasinda Efes
International’da CFO, Efes Bira Grubu’nda
Strateji ve Is Gelistirme Direktérlugu

gibi ¢esitli gérevlerde bulunan Sarman,
kurulusundan Haziran 2019’a kadar
Anadolu Etap’ta Genel Muddrlik gérevini
yur(ttt. Nisan 2019'da Anadolu Grubu
Enerji sirketlerinin de sorumlugunu
Ustlenen Demir Sarman, Temmuz 2019'da
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Baskanligi
gbrevine atandi. Sarman, Turkiye Gida

ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyon
(TGDF) Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve
Dunya Meyve Suyu Birligi (IFU) Baskan
Yardimcih@rnin yanisira Birlesmis Milletler
bunyesindeki Gida ve Tanm Orguti’nde
(FAO) Ozel Sektor Danisma Grubu Uyesi
olarak da caligmalar yapiyor. 1993 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
Bolumu’'nden mezun olan Sarman ayni
zamanda Chicago Universitesi'nden
isletme YUksek Lisans derecesi ile
Serbest Muhasebeci Mali Misavir
sertifikasina sahiptir.

CEO

2000 yilinda Bogazici Universitesi,
Makine MUhendisligi Bsliumu’'nden mezun
olan Uganlar, 2004 yilinda Michigan
Universitesi'nden MBA derecesi aldl.
Kariyerinin ilk basamaklarinda, 1997-
2000 yillarr arasinda Ayvaz Endustriyel
Mamtiller San. ve Tic. A.S.'de Ihracat
Muddrlaga gorevini yurattt. 2000-2001
yillarinda Alarko Grup Sirketleri Turizm
Grubu Pazarlama Muduru olarak gérev
yapti. Ardindan sirasiyla, 2001-2002
yillarinda PwC’de Danigman, 2003-2007
yillari arasinda Booz Allen Hamilton
Chicago IL’de Muddur, 2007-2011 yillari
arasinda Spaforever Chicago IL'de
Kurucu ve CEQ, 2007-2011 yillari
arasinda 34 Developments Chicago

IL’de Kurucu ve CEO, 2011-2013 yillari
arasinda Bain & Co. Istanbul’da Mudur
pozisyonlarinda gérevlerde bulundu. 2013
yllinda Anadolu Grubu’na katilarak 2013-
2014 yillarinda Perakende Grup Direktord,
ardindan 2014-2016 yillar arasinda
McDonald’s'da Satis & Operasyon
Direktort ve 2016-2023 yillan arasinda
CEO gorevlerini yuruttu. Ocak 2023
tarihinden itibaren Adel & Faber Castell
CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.

Mali igler Direktori

Yasemen GUven Cayirezmez, 1999
yilinda Bilkent Universitesi isletme
Bolumu’nu, 2006 yilinda Yeditepe
Universitesi'nde Hukuk alaninda ytksek
lisans 6grenimini tamamladi. 1999 yilinda
Anadolu Grubu'na katilan Cayirezmez,
Efes Bira Grubu Finans departmaninda;
Finans Uzman, is Gelistirme ve Yatinimcl
iligkileri Uzmani, Finans Yoneticisi

(Efes International), Finansal Kontrolor
pozisyonlarinda farkl sorumluluklar aldi.
2005-2006 yillarr arasinda Efes Invest'te
Finans Muduru, 2006-2008 yillari arasinda
Coca-Cola Igecek A.S.’de Strateji ve

is Gelistirme Mudurd, 2008-2011 yillari
arasinda Efes Bira Grubu’'nda Strateji

ve s Gelistirme Mudurd, 2011-2017
yillari arasinda Anadolu Endustri Holding
A.S. Mali isler Baskanligi Is Gelistirme
Koordinatérlugi'nde Is Gelistirme
Koordinatér Yardimcisi, 2018-2021 yillari
arasinda Anadolu Efes Grup Ofis s
Gelistirme Direktorligu'nde Is Gelistirme
Direktort gorevlerinde bulundu. Ocak
2022 tarihinden itibaren Adel Kalemcilik'te
Mali isler Direktoru olarak gérev
yapmaktadir.



insan Kaynaklari Direktor(

2000 yilinda istanbul Universitesi Ingilizce
isletme BSIUMU'NU bitiren Kavukcuoglu,
2001 yilinda istanbul Universitesi Isletme
iktisad Enstitist Finans Yénetimi Sertifika
Programi’ni tamamladi. Anadolu Grubu’na
2000 yilinda katilarak Anadolu Endustri
Holding A.S.'de 6nce insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi, ardindan 2003-2006
yillar arasinda insan Kaynaklari Uzmani
ve insan Kaynaklari Sefi gorevlerinde
bulundu. 2006 yilinda gecis yaptigi

Efes Bira Grubu’nda insan Kaynaklari
Yoéneticisi olarak 2009 yilina, Ucret ve
Yan Haklar Mudirt olarak da 2014

yilina kadar gérev yapti. Kavukcuoglu,
2014-2018 yillar arasinda Anadolu Efes
Kazakistan'da ve 2018-2022 tarihleri
arasinda Anadolu Efes Trkiye'de insan
Kaynaklari Direktort pozisyonlarinda
g6revini surdurdt. Temmuz 2022
tarihinden itibaren Adel Kalemcilik'te
insan Kaynaklari Direktort olarak gérev
yapmaktadir.
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Satis Direktori

2008 yilinda Uludag Universitesi Gida
Muhendisligi alaninda lisans, 2015

yilinda Bahgesehir Universitesi isletme
Yonetimi alaninda yuksek lisans egitimini
tamamladi. 2009 yilinda Keskinoglu'nda
Satis Yoneticisi olarak is hayatina adim
atan Celik, sonrasinda AgroLab GmbH’'da
Bolge Satis Temsilcisi gérevinde bulundu.
Mart 2010 itibariyla Anadolu Grubu’'na
katilan Celik Coca-Cola igecek A.S'de
(CCl) cesitli pozisyonlarda gorev ald.
Turkiye operasyonunda siraslyla Satis
Temsilcisi, MUsteri Yoneticisi, Satis
Yoneticisi, Saha Yoneticisi ve Bolge Satis
Mudurd gérevlerinin ardindan, Haziran
2019 - Aralik 2021 tarihleri arasinda CCl-
Kirgizistan'da Ulke Satis Miiduri olarak
gorev yapan Celik, Ocak 2022 - Aralik
2023 tarihleri arasinda CCI Turkiye'de
Satig MUdurt gorevini strdtrdd. Ocak
2024 tarihinden itibaren Adel Kalemcilik'te
Satis Direktord olarak gorev yapmaktadir.

Pazarlama Direktori

Murat Buytkkucak, 2002 yilinda Bogazigi
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iligkiler alaninda lisans, 20083 yilinda

The London School of Economics and
Political Science’da Avrupa Siyaseti

ve Politikasi alaninda yutksek lisans
egitimini tamamladi. 2003 yilinda
kariyerine Starcom’da Stratejik Planlama
Uzmani olarak baglayan Bulyukkucak,
2004-2006 yillari arasinda Mondelez
International’da Marka Mudur Yardimcisi,
2006'dan 2009 yilina kadar The Coca-
Cola Company’de Marka Mudurt, 2009-
2010 yillari arasinda Novartis'te Marka
Muduru, 2010-2013 yillari arasinda
British American Tobacco Turkiye'de
sirastyla; Kidemli Marka Mudurd, Stratejik
Planlama ve icgdri Muduri olarak gérev
aldiktan sonra; Kasim 2013-Agustos
2020 tarihleri arasinda Vodafone'da
sirastyla; Kurumsal s Birimi Kidemli
Pazarlama Mudurd, Marka Stratejisi ve
Pazarlama lletisimi Kidemli Mudurd,
Kurumsal is Birimi Pazarlama Direktér,
Eylul 2020-Ocak 2022 tarihleri arasinda
lyzico’da Pazarlama Direktord, 2022

ve 2023 yillarinda Akbank’ta Marka
Yonetimi Bolum Baskani olarak gérev
yaptl. Blyukkucak, Aralik 2023 tarihinden
itibbaren Adel Kalemcilik'te Pazarlama
Direktord olarak gérev yapmaktadir.
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Operasyon Direktoru

Serhat Kara, 2004 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Muhendisligi
alaninda lisans, 2014 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA ytiksek lisans
egitimini tamamladi. 2005-2006 yillari
arasinda Otokar'da Uretim ve Metot
Muhendisi olarak gérev yapti. Nisan
2006'dan itibaren Brisa, Bridgestone

ve Sabancr'da sirasiyla; Ar-Ge Urin
Gelistirme Muhendisi, Sureg lyilestirme
Takim Lideri ve Teknik Beceri Gelistirme
ve Standardizasyon Lideri gérevlerinde
bulundu. 2015 yilinda Federal Mogul
Powertrain’da Uretim Middrd olarak
calistiktan sonra, 2016-2018 yillari
arasinda Hayat Kimya’'da Kalite Muduru
ve Fabrika Mudurd olarak gérev aldi.
Aralik 2018’den itibaren yer aldigi
Amcor Flexibles'de Operasyon Direktort
gorevinin ardindan Anadolu Grubu’na
katildi. Mayis 2023 tarihinden itibaren
Adel Kalemcilik'te Operasyon Direktort
olarak gérev yapmaktadir.

Satin Alma ve Lojistik Direktor

2009 yilinda Gazi Universitesi isletme
Bolumu’'nde Lisans egitimini tamamlayan
Tunc, egitimine Gazi Universitesi
Muhasebe-Finansman Ana Bilim Dal’'nda
tezli yuksek lisans programi ile devam
etti. 2010 yilinda kariyerine Muhasebe-
Finansman Ana Bilim Dal’'nda Arastirma
Gorevlisi olarak baglayan Tung, ¢alisma
hayatina 2011 yili sonuna kadar Ernst

& Young Turkiye'de Bagimsiz Denetim
Asistani olarak devam etti. Ekim 2011’'de
Anadolu Grubu’na katilarak, Anadolu
Endustri Holding A.S.’de i¢ Denetim
Uzman Yardimcisi olarak calisti.

Haziran 2012'de grup ici gegis ile Adel
Kalemcilik’e katilan Tung, sirasiyla,
2012-2014 arasinda I¢ Denetim Uzman,
2014-2016 arasinda, Butce & Raporlama
ve Yatinmoail iligkileri Yoneticisi, 2016-
2020 arasinda, Satin Alma Muduru,
2020-2021 arasinda Ihracat, Kurumsal
Satis ve E-Ticaret kanalindan sorumiu
Satis Mudurd olarak gérev yapti. Haziran
2021'den itibaren kariyerine Argelik
A.S.de I¢ Denetim Muduri olarak devam
eden Tung, Agustos 2022’de Adel
Kalemcilik’e Tedarik Direktord olarak
donus yapti. Ekim 2023 tarihinden itibaren
Satin Alma ve Lojistik Direktoru olarak
gorev yapan Tung, 2015 yilindan itibaren
Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir
(SMMM) unvanina sahiptir.

Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Muduri

1993 yilinda Anadolu Universitesi
Bilgisayar Programciligi Bolimi'nde On
Lisans, 1999 yilinda Anadolu Universitesi
isletme Bolumunde Lisans egitimini
tamamlayan Aladag, 1995 yilinda Biltas
A.S.'de Bilgisayar Programcisi olarak

is hayatina atildi. Agustos 1996’da
Anadolu Grubuna katilarak Coca-Cola
icecek A.S'de (CCI) gesitli pozisyonlarda
gorev alan Aladag sirasiyla, Bilgi
Teknolojileri AS400 sistemleri Is Analisti,
Bilgi Teknolojileri SAP Is Analisti, Bilgi
Teknolojileri SAP Finans Yoneticisi olarak
calistiktan sonra, Mart 2012-Mart 2016
tarihleri arasinda CCI-Turkmenistan'da
Bilgi Teknolojileri Mudurt olarak gérev
aldi. Nisan 2016°da tekrar Turkiye
operasyonuna geri donen Aladag,

2016 yil sonuna kadar Bilgi Teknolojileri
Uygulamalari Entegrasyon Mudurt, Ocak
2017-Ekim 2023 tarihleri arasinda Bilgi
Teknolojileri Ticari Operasyonlar Muddrd
olarak goérev yapti. Kasim 2023 tarihinden
itibaren Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S.’de Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri
Mudurd olarak gérev yapmaktadir.



Demir Sarman

Tarim Enerji Sanayi Grubu Bagkani

Oguz Ucanlar
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BIST ISTANBUL endekslerinde
islem gormektedir.

Yatinmer lligkileri Birimi, Sirket'te
basta Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasl olmak Uzere, pay
sahipligi haklarinin kullanimini
teminen faaliyet gdstermektedir.
Bu baglamda, Sermaye
Piyasasi mevzuati uyarinca
ongorulen konularda ¢zel durum
aciklamalarinin yapiimasi,
yatirmcilari bilgilendirmek
amaciyla faaliyetlere iligkin
doénemsel bilgi notlari
hazirlanmasi, Sirket internet
sitesinin iceriginin saglanmasi,
yillik faaliyet raporunun
olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/sézIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar
Yatinimet iligkileri Birimi'nin gérev
alanidr.

Sirket'te Kurumsal Yonetim
Komitesi yatirmci iliskileri
poIumUanun galismalarini
gbzetmekle goéreviendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan
tum agiklamalara iliskin
standartlari ve yatirimci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit
eder, bu standart ve ilkeler

ile bunlara uygunlugu her yil
gbzden gegirir ve Yonetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde
bulunur. Yatinmer iligkileri
BolumU’'nun yuratmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak
hazirladigr ve her Kurumsal
Yénetim Komitesi toplantisinda
Komite'ye sundugu rapor
komitece Yonetim Kurulu’na da
aktariimaktadir.

Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret

Kanunu hukumleri, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri,

Vergi Duzenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Ana
Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz,
her yil dagitilabilir karinin en az
%50’si oranindaki tutarin nakit
ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagtiimasini hedeflemektedir.
Bu kar dagitim politikasi; Sirket'in
uzun dénemli buytmesinin
gerektirecedi yatirm ve sair

fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olaganUstu
gelismelerin getirecegi 6zel
durumlara tabidir. Kar payi ile
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Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda, Adelin uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA - (tr)” den “AA (tr)” seviyesine
yUkseltilmistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérindmleri ise “duragan” olarak korunmustur.

Not Goriiniim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA(tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif

ilgili Yonetim Kurulu tarafindan
her hesap dénemi icin ayri karar
alinir ve Genel Kurul onayina
sunulur. Kar payi dagitimina, en
gec Genel Kurul toplantisinin
yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir. Sirket yururlikteki
mevzuat hukUmlerine uygun
olarak kar payl avansi dagitmay!
veya kar payini esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin
bilgiler Raporun “Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Yonetime
iliskin Ek Bilgiler/Pay Sahipleri/
Genel Kurul Toplantilar”
boliminde yer almaktadir.

Adel, yatinmcilarina duzenli
olarak temettll dagitmaktadir.

13 Nisan 2023 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Sirketimizin 2022
faaliyet yilina iliskin, Sermaye
Piyasasi Kurulu Kar Payi Rehberi
kapsaminda hazirlanan Kar
Dagitim Tablosu’nda yasal
kayitlara gére Net Dagitilabilir

Doénem Kari olmamasi sebebiyle,
dagitiimasi 6ngdérulen diger
kaynak olarak gecmis yil
karlarindan 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle satin alim gucu esasina
gore hesaplanmis tutari 19.802
tam TL brat ké&r payinin tam
mukellef kurumlara 1 tam TL
nominal degerli beher hisseye
karsilik 0,8381 tam TL tutarinda
brit %76,2 oraninda ve 1

tam TL nominal degerli beher
hisseye karsilik 0,7543 tam TL
tutarinda net %68,58 oraninda
nakit temettu dagitiimasina karar
verilmis olup, temettd 6demeleri
27 Eylul 2023 tarihinde baslamis
ve tamamlanmistir.
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SEKTOREL GORUNUM VE ADEL’IN SEKTORDEKI KONUMU

pazarda oncu
konum

Adel, Uretim kabiliyeti ve elli
yili agan deneyiminin getirdigi
guclu bilgi birikimi ile pazarda

Oncu konumdaditr.

Turkiye'nin geng ntfus yapisi

ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urdnlerinin
tUketiminde istikrari ve sektor
acisindan buylme potansiyelini
isaret etmektedir. Pazarda talebi
gitgide artan, Pandemi sonrasi
calisma dunyasinda ofislerden
ve is merkezlerinden ¢ikip evler
icin de bir ihtiyac haline dénusen
ofis malzemelerinin talebinde
artis eqilimi izlenirken, pazarda
strduralebilirlik olgusunu
icsellestiren Gnemli bir kitlenin
talebi de doga dostu Urlnlere
yonelim goéstermektedir.

Kuresel rekabete acik olan
Turkiye kirtasiye sektoru,

ithalat agirlikli ve cok oyunculu
yapisiyla yogun bir rekabet
ortamina sahiptir. Bu rekabet
ortaminda Adel, Uretim kabiliyeti
ve elli yill asan deneyiminin
getirdigi guclu bilgi birikimi ile
pazarda 6ncl konumdadir. Yerel
Uretim olanagi ve yuksek Uretim
kapasitesi, tuketicilerin en cok
tercih ettigi markalara sahip
olmasi, Urtn guvenligi ve kalitesi,
dagitim etkinligi ve finansman
gucu, Adelin dstunlukleridir.

Calisma kosullarini sardurdlebilir
bir sekilde yuksek standartlarda
saglamayi ve tedarik zincirini
tesvik etmeyi amaclayan BSCI
(Business Social Compliance
Initiative) davranis kurallarina
uyumlulugu; AB'’ye yonelik
ihracatin gereklerinden

biri haline gelen bu kriteri
karsilamasi ve CSY skorlarinda
daha iyi seviyeye ulastigini

teyit etmesi acisindan

Adel’in rekabetci konumunu
guclendirmektedir.



Ayrica, UNICEF’in onayli global
tedarikcileri arasinda yer almasi
da Adel’i rekabette farkli bir
konuma tasimaktadir.

Pazarin sundugu bayume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkindalgiyla
Uretim déngustnde
strdurdalebilirlik ve Gran guvenligi
odagiyla fark yaratmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalariyla bir gok uluslararasi
odule layik gorulen Adel, 2022

Happy Place to Work’de Ofis
Malzemeleri sektérunun En
Mutlu isyeri Oduli'nin sahibi
olarak isveren markasinin
gucunu pekistirmistir,

TUketici nezdinde yapilan pazar
arastirmalar* “Faber-Castell”
markasinin %100 bilinirlilige

ve %97 kullanim oranina sahip
oldugunu ve konumlama olarak
sektdérun acik ara en 6nde
gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise
%97 bilinirlilik ve %74 kullanim
orani ile sektérin 6nde gelen
ikinci markasidir.

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU
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guclu bayime
lvmesi

Adel, yil boyunca
faaliyetleriyle blyume

ivmesine katki saglamis,
beklenti ve hedefleri
dogrultusunda basarih bir
performansa imza atmis,
satiglarini ve karhhgini
yukseltmeyi strdirmustur.

Adel Ar-Ge, inovasyon

ve uretim gicii ile
farklilagsmaktadir.

Uretim kapasitesi ve
teknolojisiyle 6ne cikan Adel, Ar-
Ge Merkezi’'nin imkanlari ile de
sektdre yon vermektedir.

Her yil yaklasik 250’ye yakin yeni
arun gelistirirken, ekonomik ve
cevresel surdurulebilirlige katki
saglayan malzeme gelistirme,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi Urtnlerini Ureten
patentli makineler tasarlamakta
ve gelistirmektedir.

Adel buglne kadar 40 adet
Ar-Ge projesini tamamlamis
olup, 8 proje 2023 yili icerisinde
sonucglanmistir. Tescillenmis
patent sayisi 20’ye ulasan

Adel’in 12 adet tescilli tasarimi
ve 1 adet faydali modeli
bulunmaktadir. Sirket'in Ar-Ge
alaninda yayimladigi makale ve
bildirimler ise 6 adettir.

Adel; agac cidarl kursun
kalem, boya ve kopya kalemleri,
tikenmez, sivi murekkepli
kalemler, markor, keceli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, parmak boyasi,
oyun hamuru, guaj boya gibi
1.000'e yakin farkl Grtnle Ar-
Ge ve Uretim yetkinligini ortaya
koymaktadir.

Adel, kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye
ve oyuncak markalari ile birlikte
4.000’e yakin Urdn ¢esidinin
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

Tiim siireclerde (iriin giivenligi
ve yénetim sistemleri
go6zetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklagimini
benimseyen ve Urun guvenligini
Uretim sureclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi gcocuklarimiza
kullandirmayacagimiz higbir
arinu piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama

10 bin Urtn guvenligi testi

ve 30 bin Urtn kalitesi testi
gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
gelecege iz birakmalarini
saglayacak Urdnler Uretirken,
tum faaliyetlerinde sahip oldugu
yoénetim sistemleri standartlarina
uyumu gozetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak



gerekli kaynaklari temin
etmeyi ve farkindaligi artirarak
tum calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamayi, streclerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine
amag edinmistir.

Adel faaliyetlerini asagida
belirtilen sertifikalar
cercevesinde surdurmektedir:

e |SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi

e |SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi Sertifikasi

e [SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi

¢ SO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

e |SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi

e BSCl is Sosyal Uygunluk
Sistemi

e Sifir Atik Belgesi

e FSC ® Sertifikasi

e TSE Uygunluk Belgesi

2023 yili ilk ceyreginde iyi bir
fuar sezonu geciren Adel, 21
ilde bayilerin ve perakendelerin
katilimiyla dtzenlenen fuarlarda
beklentilerine paralel bir siparis
seviyesi yakalamistir.

Depremden etkilenen illerdeki
fuar etkinliklerini ertelemis olan
Adel, bir olmanin gucu ile zor

glnleri dayanisma icinde asmak

odaglyla bu illerimizde sektér
bulusmalar dizenlemistir.
Elazig, Diyarbakir, Gaziantep
ve Adana’da kirtasiye bayi ve
perakendeciler ile bir araya
gelinmistir.

Diger yandan 2023 yilinda
Adel, UNICEF nezdinde
tedarikgi olma ile ilgili tim
kosullari saglayarak UNICEF’in
onayli tedarikgiler listesine

dahil edilmistir. Bu kapsamda
UNICEF ile “Recreation Kit”
alim satimina iliskin olarak 24
aylik uzun dénemli bir sézlesme
imzalanacaktir.

ihracat faaliyetlerini yeni
uluslararasi is birlikleri ve yeni
pazar firsatlariyla gelistirmeyi
hedefleyen Adel, 2023 yili
icerisinde Las Vegas'ta
gerceklesen ve tuketim dranleri
konusunda dunyanin en blyuk
B2B fuarlarindan biri olan

ASD Market Week’e katilim
saglayarak Kuzey Amerika
pazarindaki faaliyetlerini
artirmaya yonelik girisimlerde
bulunmustur.. Misir, Azerbaycan
ve Turki Cumhuriyetler
onumuzdeki dénemde Adel’'in
yeni odak pazarlari olmaya
adaydir.

Adel, yil boyunca faaliyetleriyle
blyume ivmesine katki
saglamis, beklenti ve hedefleri
dogrultusunda basaril bir
performansa imza atmis,
satislarini ve karhligini
yUkseltmeyi surdurmustar.
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Turkiye'de kirtasiye sektérintn
dinamikleri, okul tUketiminin
etkisi ve satis dongusu
dolayisiyla belli dbnemlerde
yogunlasacak sekilde
yapilanmistir. Genel olarak
kirtasiye sektérinde yilin

ilk ceyreginde musterilerin
siparigleri alinirken, ikinci
ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar
gerceklestiriimekte; trtnler,
Ucuncl ceyrek itibariyla okullarin
aciimasiyla yogunlasan tuketici
cekisine hazir olacak sekilde
perakende satis noktalarinda
hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektdr yapisi
geregince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik yilin
ilk ceyreginde duzenledigi

“bayi fuarlan” ile perakendeci
siparislerini almaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlari
teminat araglariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyat
Ucuncl ceyrek sonuna kadar
yaplimaktadir.

Bu is déngUstne paralel olarak
Sirket’in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci tctncu
ceyrek sonunda en yuksek
seviyesine ulasmaktadir. Yil
sonunda ise net borc¢luluk ve net
isletme sermayesi ihtiyaci normal
seviyeye gelmektedir.
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2023 YILI FINANSAL SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29
hdkdmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.
Bu cercevede finansal tablolar ve énceki dénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk

Liras’'nin genel satin alma gucundeki degisimlere gére duzeltilmis ve son olarak 31 Aralik 2023 tarihindeki
Turk Liras’’nin satin alma gUcu cinsinden ifade edilmistir.
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Ozet Finansal Gostergeler

(milyon TL) 2022 2023 %
Net Satislar 1.675 2.262 %35
Brit Kar 422 1.056 %150
FAVOK 127 508 %300
Net Kar/(Zarar) -19 436 a.d.
Net isletme Sermayesi 503 534 %6
Net Finansal Borg 395 187 -%53
Serbest Nakit Akim -112 107 a.d.
Brut Kar Marji %25 %47

FAVOK Marji %8 %22

Net Kar Marji -%1 %19

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

Net Kar
436 milyon TL

Brut Kar
1.056 milyon TL

Net Satiglar
2.262 milyon TL

et Briit Kar Marit FAVOK Marj
%22

Net Kar Mariji
%19

%47
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2023 YILI FINANSAL SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
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Net Satislar (milyon TL)

2.262

%35 artig

Geleneksel kanal satiglarimiz ile birlikte
modern kanalda da gegen yila gore
yakaladigimiz artan satis ivmemiz
neticesinde net satigslarimiz bir énceki
yila gbére %35 artis gostererek 2.262
milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

2022 2023

Iaf. parta e

e

Net Kar (milyon TL)

425 Bir dnceki yila gére 19 milyon TL
olan net zararimiz, 2023 yilinda
pozitife ddnmus ve 436 milyon
TL net kar gerceklesmistir. Net
karimizdaki ciddi artisa etki eden
en temel unsurlar brit k&r marji ve
FAVOK iyilesmelerimiz ile birlikte
etkin bilanco yénetiminin net
finansman giderlerimize yansimasi
olmustur.




Brut Kér (milyon TL)

1.056
422
%150
artis
2022 2023

Brut Kér Marji, %

R 2

FAVOK (milyon TL)

508
127 %300
' artis
2022 2023

FAVOK Mariji, %

W w2

2023 yilinda etkin maliyet yonetimi ve
etkin fiyatlama politikasi sonucu briit
karimiz bir 6nceki yila gére 2,5 kati
artis gostererek 1.056 milyon TL olarak
gerceklesmis, brit kar marjimiz ise
yine bir énceki yila gére 2200 baz puan
artarak %47 olarak gerceklesmigtir.

Benzer sekilde FAVOK de bir énceki yila
gobre 4 kati bir artis géstererek 508 milyon
TL ve FAVOK marji ise 1400 baz puan
artisi ile %22 olarak gerceklesmistir.

'i'\"_-’l

Net isletme Sermayesi

Net Finansal Bor¢

(milyon TL) (milyon TL)
- - 395
3.1 A
Ao X
503 24
N, 187
I 0,4
2022 2023 2022 2023

@A Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-&- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)

2023 Aralik sonu itibariyla net
isletme sermayesi ihtiyaci 534
milyon TL olarak ger¢eklesmis olup
net isletme sermayemiz bir dnceki
yila gbre %6 artis géstermistir.

2022 Aralik sonu itibariyla %30 olan
Net isletme Sermayesi ihtiyaci /
Net Satiglar orani, 2023 Aralik sonu
itibariyla %24 seviyesine inmistir.

@A Net Finansal Borg (Milyon TL)
-&- Net Finansal Borg/FAVOK

Sirketimiz net borg tutari, bir 6nceki
yila gére %53 azalis gbstererek
2023 Aralik itibariyla 187 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Net

borg tutarindaki s6z konusu
azalisa faiz tahakkuklar harig
bakildiginda azalis orani %82 olarak
gerceklesmektedir. Net finansal
borg tutarina IFRS 16 hari¢ olarak
baktigimizda bir énceki yila gére
%78 azalarak 77 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2022 Aralik sonunda 3,1 olan

Net bor¢ /FAVOK orani, kar ve
karliigimizdaki artis ve etkin
bilanco ydnetimimizin devam etmesi
neticesinde 2023 Aralik sonu
itibariyla 0,4 olarak gerceklesmistir.

Serbest Nakit Akim

(milyon TL)
107

2022
2023

112

Serbest nakit akim tutarimiz, etkin
bilango ydnetimimiz ve karliigimizdaki
artiga paralel olarak gecen yila gére 219
milyon iyileserek 2023 yilinda pozitif 107
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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RISKLER

Finansal Riskler: Sirket'in
finansal tablolari faaliyet
gosterdigi sektorin yapisi
itibariyla yilin itk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi

ile calismaktadir ve kredi
faizlerindeki degisikliklere karsi
duyarlidir. Jeopolitik risklerin

ve Ulkemizdeki makroekonomik
gostergelerin seyrine gore faiz
oranlarinda asagi veya yukari
yonlu degisimler yasanmaktadir.
Sirket 6ngorult bir sekilde aldig!
onlem ve aksiyonlarla, piyasa
faiz oranlarinin altinda kalacak
bir politika izlemektedir. Kredi
faiz oranlari ylikselmesine ve
kredi kullaniminda degisen
regulasyonlara ragmen 2022

yill son ¢eyreginde saglanan
banka kredileri ve 2023 yilinda
saglanan tahvil ihraci gibi
alternatif finansman araclari

ile sirket kredi faiz oraninin
piyasa kredi faiz oraninin altinda
gerceklesmesi saglanmigtir.

2024 yilinda da faiz oranlarindaki

belirsizligin sirmesi nedeniyle
pesin iskonto yontemiyle
alacaklarimizi éne cekmeye ve
alternatif finansman araclari

ile finansman kaynaklarimizi
cesitlendirerek finansal
planlamalarimizi yapmaya
devam etmekteyiz.

Kur Riski: Sirket, doviz
cinsinden yukdmldluklerinin
déviz cinsi varliklarindan

daha yuksek olmasindan
dolayi kur riskine maruzdur.
Bu riskin etkilerini azaltmak

ve korunmak amaciyla turev
islemleri kullanmaktadir. Sirket,
risk yonetimi politikasina goére
kur riskinin minimum %50’sini
hedge etmektedir. 31 Aralik
2023 itibariyla Sirket’in kur
riski bulunmamaktadir. Sirket
halihazirda 2024 yilina iligkin kur
riskinin %90’ hedge etmistir.

Alacak Riski: Sirket, kampanya
ve fuar dénemlerinde almig
oldugu siparisler icin 6nden
bayilerden kredi karti tahsilati,
cek ve DBS almaktadir.
Sevkiyatlarin yapilmasi ile
beraber, s&z konusu bayi
ceklerinin buytk kismi DBS ve
Kirtasiye Ceklerine (MUsteri
Ceklerine) dénusmektedir. Kalan
bayi riskleri icin ise teminat
mektubu ve diger teminat
araclar alinmaktadir. Sirket'in bu
sistemde calismasi nedeniyle
2023 yilinda alacaklarindan
kaynaklanan bir risk
olusmamistir. Sirket’in teminat
yapisinin biyuk cogunlugu
DBS’den olugsmaktadir.
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(bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerleri 481.745 794.006
Kisa vadeli finansal yatirnmlar - 131.1983
Ticari alacaklar 92.978 118.454
Stoklar 493.060 615.600
Diger donen varliklar 88.653 169.071
Dénen varliklar 1.156.436 1.828.324
Finansal yatirmlar 63 776
Diger alacaklar - 383
Maddi duran varliklar 625.391 557.195
Maddi olmayan duran varliklar 46.682 78.997
Diger duran varliklar 77.544 165.513
Duran varliklar 749.680 802.864
Toplam varliklar 1.906.116 2.631.188
Kisa vadeli bor¢lanmalar 802.263 779.901
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 28.339 261.521
Ticari borglar 95.263 139.633
Diger kisa vadeli yakumlulukler 76.019 229.514
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.001.884 1.410.569
Uzun vadeli bor¢lanmalar 46.565 71.276
Uzun vadeli karsiliklar 62.512 38.511
Ertelenmis vergi yukdmlulugu 102.471 =
Toplam uzun vadeli yukiimliliikler 211.548 109.787
Toplam 6zkaynaklar 692.684 1.110.832
Toplam kaynaklar 1.906.116 2.631.188




OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU
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. 1 Ocak- 1 Ocak-
(bin TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Hasilat 1.675.122 2.261.755
Satiglarin maliyeti (-) (1.253.242) (1.205.803)
Briit kar 421.880 1.055.952
Faaliyet giderleri (438.059) (695.298)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net 9.015 24.859
Esas faaliyet kar (7.164) 385.513
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 699 4.373
Finansman gelirleri/(giderleri), net (197.779) (108.656)
Parasal kazang / (kayip) 192.293 161.690
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) (11.951) 441.799
Vergi gelir/(gideri) (7.476) (5.833)
Doénem kari/(zarari) (19.427) 435.966
FAVOK 126.922 507.891

1 Ocak- 1 Ocak-

Karlhlik Oranlan

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

Brut Kar Marji %25 %47
Faaliyet Kar Mariji %0 %17
Net Kéar Mariji -%1 %19
FAVOK %8 %22
31 Aralik itibariyla Piyasa Degeri (Bin TL) 2.657.813 7.926.188
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yuksek
performans
odakl

Adel, profesyonel ve
kisisel gelisim Uzerine

yaptigi yatirimlarla yiksek
performans odakl bir
sirket kultdrd olusturmayi
hedeflemektedir.

Calisanlarinin kariyer hedefleriyle
vizyonu arasinda paralellik
olusturmayi amaclayan Adel,
profesyonel ve kisisel gelisim
Uzerine yaptigi yatirimlarla
ylksek performans odakli

bir sirket kulttrd olusturmayi
hedeflemektedir.

Adel; vizyonu, misyonu ve
stratejik is planlarina uygun
yetkinliklere sahip calisanlarin
istihdam edildigi, uyumlu ve
verimli bir is ortami olusturmak
Uzere, ise alim sureclerini, esitlik
ve adalet ilkelerini vurgulayan
bir yapida tasarlamistir. Tum
adaylar icin esit firsatlar
saglamak hedeflenirken ayni
zamanda adayin sirketin uzun
vadeli stratejileri ile kulturel
uyumu da gézetilmektedir.

Adel, ise alim surecinden
performans degerlendirmeye,
yedeklemelerden kariyer
planlamasina kadar uzanan
yetenek ydnetimi streclerini
titizlikle gbzden gecirmekte;
sahip oldugu yetenekler icin
dogru zamanda dogru kariyer
planlari yapiimasinin, ¢evik bir
organizasyon olusturmanin
gerekliligi oldugu bilinciyle
insan kaynaklari uygulamalarini
yOnetmektedir.

Calisanlarin; kiresel dustnen,
ekip calismasina ve iletisime
acik, gelisime énem veren,
analiz yapabilen, inisiyatif alarak
karar verebilme yeteneklerine
sahip bireyler olarak yetismeleri,
is ve musteri odakli galisma
prensibiyle hareket etmeleri
dnemsenmektedir.

Adel'in Gyesi oldugu
Anadolu Grubu blnyesinde,
sistemli bir sekilde ydrutilen
Organizasyonel Gelisim
Toplantilar (OGT) sUreciyle
her seviyedeki ¢alisanin
sirket, sektdr ve grup yonetimi
nezdinde kariyer planlamasi
ve yedeklemeleri gbzden
geciriimekte, kritik roller ve
yUksek potansiyelli calisanlar
belirlenmektedir.



Ucretlendirme politikalari, en
yuksek ydnetisim organinin
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler
icin de gecerli olacak sekilde,
sabit Ucret ve primlendirme
sistemi olarak belirlenmistir.

Dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dusutnce, inang, din, mezhep,
yas ve fiziksel engel gibi
olgularin Ucretlendirme
kriterlerinde etki etmesi s6z
konusu degildir; aksine, bu
tlr ayrimcilik konusu haline
getirilebilecek unsurlarin
degerlendirme sistemi
icerisinde yer almamasina
6zen gosterilerek her

bir calisanin yetenek ve
performansina uygun, hak
ettigi Ucretle degerlendiriimesi
saglanmaktadir.

Yillik olarak beyaz yakal
calisanlara sunulan performans
geri bildirimleri sayesinde,
calisanlarin profesyonel
gelisimleri yakindan izlenirken,
Anadolu Grubu’'nun Bi-Fikir
Odullendirme Sistemi ile Adel

Takdir ve Odullendirme Sistemini
entegre bir sekilde kullanilarak,
yaratici ve yenilik¢i dustnceler
sirket ve grup duzeyinde
odullendirilmekte ve ¢alisanlarin
bu dogrultuda tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

Adel, calisanlarinin haklarini
g6zetme ve calisan
memnuniyetini artirmaya yonelik
bir dizi politika ve uygulama
benimsemistir.

Adel, insan Kaynaklari
stratejilerini, organizasyon &
kultar, liderlik, buytme firsatlari
ve ¢alisan memnuniyeti odakli
olarak gelistirmekte ve tim
faaliyetlerini bu degerlere
dayandirmaktadir.

2013 yilindan itibaren Yuksek
Performans Kulttrd (YPK) sistemi
cercevesinde yurtttlen kaizen
(surekli iyilestirme) faaliyetleri
araliksiz olarak surdurulmekte,
bu sistem ile ¢alisanlarin

fikirleri desteklenerek yonetime
katiimlari saglanmaktadir.

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU
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basarma
tutkusuyla

Adel Kalemcilik olarak

paylastigimiz basarma
tutkusuyla hep ileriye
bakiyor, gelecegimizi birlikte
sekillendiriyoruz.

Adel Kalemcilik olarak
paylastigimiz basarma
tutkusuyla hep ileriye

bakiyor, gelecegimizi birlikte
sekillendiriyoruz. Bu kapsamda
her sene Adel Kampus Egitimleri
kapsaminda aldigimiz egitimleri,
profesyonel anlamda kendimizi
gelistirmek ve hem kariyerimize
hem de Adel’de basariya
ulasmak icin bir firsat olarak
deg@erlendiriyoruz. Katalogumuz
icinde Liderlik, Kisisel Gelisim,
Dijitallesme ve Veri Analitigi
basliklarinda cesitli egitimlere
yer veriyoruz.

Kisisel Gelisim, Dijitallesme

ve Veri Analitigi egitimlerimiz
kapsaminda organize ettigimiz
stratejik dustinme, duygusal
dayaniklilik, catisma yoénetimi,
Power BI, veri analizi gibi ¢esitli
konularda ¢alisma arkadasimiz
toplam 1.074 saat egitim aldilar.

Adel'de liderligin bireysel ve
ortak potansiyelimizi ortaya
clkarmamizi sagladigina ve
hep birlikte gergeklestirdigimiz
basarilarimiz Gzerinde paha
bicilmez bir etkisi olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle 2023
yili itibari ile uzman, yénetici
ve mudur seviyelerimiz icin
liderlik odakli “Adel Lead”
egitimlerine yer vererek
calisma arkadaslarimizi liderlik
yolculuklarinin her seviyesinde
destek oluyoruz.

Yonetici adaylarimizin liderlik
yeteneklerini kesfetmesi

ve gelistirmesi amaciyla
Bahcgesehir Universitesi is
birligi ile olusturdugumuz Adel
Lead Shine programimizda,
katiimcilarimiz gelecegini
sekillendirmek igin ilk adimi
atarak liderlige parlak bir
baslangic yapma firsat
yakaliyor.

Yéneticilerimizin farkindaligini
arttirmak, liderlik becerilerini
gelistirmek ve kariyer
yolculugunda sonraki adimlara
hazirlamak amaciyla yine
Bahgesehir Universitesi is
pbirligi ile olusturdugumuz Adel
Lead Discover programimizda,
katilimcilarimiz liderligi
derinlemesine kesfederek
potansiyeline yaklasma firsati
yakaliyor.

Mudurlerimizin “Deger Odakli
ve Ozgun” liderlik tarzlarini
kesfedecekleri, ekibini
gelistirmek ve performansi
yUkseltmek icin takim dinamikleri
araclarina sahip olacaklari

Adel Lead Advance egitim
programimizda ise ¢alisma
arkadaslarimiz hem modul
egitimleri hem de 1-1 kocluk
seanslari aliyorlar. Programimiz
devam ederken degerlendirme
merkezi uygulamalarimiz ile
calisma arkadaslarimizin gelisim
planlarini olusturuyoruz ve takip
ediyoruz.



Bu yil “Adel Lead” egitim
programlarimiz ile birlikte liderlik
odaginda beyaz yaka ¢alisma
arkadasimizin %27’si 1.527 saat
eqitim ald.

Yasal zorunlu egitimlerimiz ve
teknik eg@itimlerimiz kapsaminda
ise ilk yardim, ¢cevre, is saglhgi
ve guvenligi, rekabet hukuku,
bilgi glvenligi ve teknik egitim
konularinda toplam 6.331 saat
eqitim gerceklestirdik.

Sunulan egitimlerin yani

sira, Kog, Sabanci, Bilgi,
Ozyegin, Bahcesehir ve Okan
Universiteleri ile igbirlikleri
sayesinde Anadolu Grubu
calisanlarina yuksek lisans ve
doktora programlari icin sunulan
indirimler, calisanlara akademik
alanda da kendilerini gelistirme
imkani saglamaktadir.
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Adel, firsat esitligini is
modelinin kritik bir bileseni
olarak benimsemekte ve
uygulamaktadir.

Adel, ise alimlardan terfilere,
Ucretlendirmeden egitim
firsatlarina kadar, organizasyonel
sUreclerini yas, cinsiyet, irk, din,
dil, etnik kdken, cinsel yénelim,
inan¢ sistemleri, engellilik
durumu, politik gérusler,

kulttrel ve sosyal farkliliklar ve
diger sosyoekonomik faktorleri
gbzetmeksizin, objektif ve seffaf
kriterlere dayandirmak icin
azami oranda gayret etmekte;
engelli calisanlar icin uyumlu ve
erisilebilir bir cevre yaratmaya
bzen gostermektedir.
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Birlesmis Milletler’in
Suardurulebilir Kalkinma Amagclari
arasinda stratejik bir 6ncelik
olarak kabul ettigi toplumsal
cinsiyet esitligini temel bir ilke
olarak benimsemekte ve tim
operasyonel sureclerinde 6ne
clkarma gayreti gdstermekte
olan Adel, bu dogrultuda,
Turkiye istatistik Kurumu’nun
glincel verilerine gore, sanayi
sektorindeki kadin galisan
oraninin %25,40 oldugu Turkiye
ortalamasini asarak, 2023'te
kadin galisanlarinin oranini
%28’e, ydnetim kademelerinde
gbrev yapan kadin calisan
oranini da %30’a yUkseltmis
bulunmaktadir.

TUm bu sure¢ ve uygulamalar,
Sirket'in firsat esitligi vizyonu
dogrultusunda periyodik

olarak degerlendiriimekte ve
gerektiginde iyilestirme adimlari
atilmaktadir. Bu iyilestirmeler
dogrultusunda kisa vadede
2025 yili sonuna kadar

kadin ¢alisan oraninin %40’a
clkarilmasi, orta vadede 2030'a
gelindiginde bu oranin %50’'ye

adil ve esitlikci

2023’te kadin galisanlarinin
oranini %28’e, ybnetim

kademelerinde gorev
yapan kadin ¢alisan oranini
da %30’a yukseltmis
bulunmaktadir.

ulastirimasi ve tim yoénetim
pozisyonlarinda %35 oraninda
kadin temsiliyetinin garanti altina
alinmasi ve son olarak uzun
vadede 2050’'ye kadar Adel’'de
cinsiyet, Irk, yas gibi ¢esitlilik
kriterlerinde tam anlamiyla
temsil edilmis bir calisan yapisi
hedeflenmektedir.

Adel, calisanlarin saghgini
ve guvenligini dncelikli tutan
bir yaklasim benimseyerek,
isyerindeki saglik hizmetlerini
gugclendirmeye buyuk dnem
vermektedir. Bu amagla, tam
zamanli bir isyeri hekimi ve
vardiya usult ¢alisan iki tam
zamanli isyeri hemsiresinden
olusan profesyonel saglik
personeli sirket bunyesinde
bulundurulmaktadir.

Ayrica, ¢alisanlarin mesleki
olmayan tibbi ve saglk
ihtiyaclarina erisimlerini
kolaylastirmak amaciyla
Ozel Saglik Sigortasi ve
Tamamlayici Saglik Sigortasi
sunulmaktadir. Bu sigorta

imkanlari, ¢calisanlarin saglik
gereksinimlerini karsilamalarina
yardimci olurken, is Saghgr ve
Guvenligi (ISG) Proseduri ve
Saglik Gozetimi Proseduru gibi
politikalar, calisanlarin saghgini
ve guvenligini koruma amacina
katkida bulunmaktadir.

Adel, is sagligi ve guvenligi
alanindaki etkilerini kontrol
ederek is sureclerini iyilestirmeyi
ve gelistirmeyi, yonetim
sistemleri politikasinin temel bir
prensibi olarak kabul etmektedir.
Sirket bu cercevede, tim
¢alisanlarin katihmiyla ISO 45001
standartlarinin gerekliliklerini
eksiksiz yerine getirme ve
sUrekli olarak gelisimi saglama
taahhtudunde bulunmaktadir.

TaahhudunU yerine getirirken

is guvenligi proseduru
dogrultusunda ilerlemekte, en az
iki ayda bir toplanan Is Saghgi
ve Guvenligi Kurulu ile surecin
denetimini gerceklestirmektedir.
ProsedUrun uygulama

boyutu icin her bir birimde
tehlikelerin tanimlanmasi ve

risk degerlendirmelerinin




yapllmasi sorumlulugu boélim
sorumlularina verilmistir. Bu
calisma sirasinda, is Guvenligi
Uzmani ve isyeri Hekimi

gibi uzmanlar calisanlara
destek saglamaktadir.

Risk degerlendirmesi Fine-
Kinney yontemi kullanilarak
gerceklestirilir. Olasilik,

siddet ve frekans puanlari
kullanilarak riskler puanlanir
ve her bir tehlikenin risk
puanlari hesaplanir. Bu risk
degerlendirmesi, is saghgi

ve guvenligi uygulamalarinin
yonlendirilmesine yardimci olur
ve risk kontrol hiyerarsisine
uygun olarak alinmasi gereken
aksiyonlar belirlenerek ilgili birim
sorumlularina duzeltici faaliyet
kaydi acllir. Risk skoruna gore
belirlenen termin kapsaminda
aksiyon sureclerinin takibi
yapilir. Risk degerlendirmeleri
belirli zaman araliklarinda
g6zden gegcirilir ve risklerin
yapisinda degisiklik oldugu
dusunuldtgunde gerekli
revizyonlar yapilir.

guvenli calisma

Adel’in birincil 6nceligi,
sifir kaza ve sifir meslek

hastaligl vizyonu gereqgi
calisanlarina, yuklenicilerine
ve ziyaretgilerine en guvenli
calisma ortamini saglamaktir.

Adel’in birincil énceligi, sifir
kaza ve sifir meslek hastaligi
vizyonu geregi ¢calisanlarina,
yUklenicilerine ve ziyaretgilerine
en guvenli ¢calisma ortamini
saglamaktir. Sirket'in en Ust
karar mercii olan Yoénetim
Kurulu, is saghgi ve guvenligi
konularinda stratejik kararlari
belirlerken, Genel Mudur ve
Ust yonetim ekibi, bu stratejileri
uygulama ve hayata gecirme
gorevini Ustlenmekte, is Saghg:
ve Guvenligi is birimi ise bu
uygulamalari Teknik Direktorluk
catisi altinda koordine
etmektedir.

2015 yilinda hayata gegirilen
Surdurdlebilirlik Calisma

Grubu, is saghgi ve guvenligi
konularinin interdisipliner bir
perspektifle ele alinmasi icin
kritik bir rol oynamakta, hedefler
ve performans gostergeleri bu
grup igerisinde belirlenerek i¢
denetim mekanizmalari ile Ust
yénetime raporlanmaktadir.
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Egitim ve farkindalik yaratma,
Adel'in benimsedigi ISG
kUltarint yaymak adina

kritik 6neme sahiptir. 2023
yiinda, calisanlara toplamda
4613 kisi*saat ISG egitimi
verilerek, ISG konularindaki
bilincin artirimasi, isyeri
ortaminda daha guvenli ve
saglikli bir galisma kaltdrandn
olusturulmasi konusunda bir
adim daha atilmistir. Egitimlerin
yani sira, risk degerlendirme,
surekli takip ile i¢ ve dis
denetim faaliyetleri, is saghgi
ve glvenligi performansinin
surekli iyilestiriimesinde Kilit rol
oynamaktadir.

is saghgr ve guvenligi
kapsaminda hayata gecirilen
kapsamli ¢nlemler ve proaktif
iyilestirme stratejileri sayesinde,
kisa vadeli olarak 2025 yilina
kadar is kazasi oranlarinin
2023 seviyelerine gére %20
azaltiimasi, orta vadeli olarak
2030’a kadar bu oranlarin %50
dusurdlmesi ve uzun vadeli
olarak ise 2050 yilina dek is
kazalarinin tamamen sifirlanmasi
hedeflenmektedir.




ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL VE SURDURULEBILIRLIK

surdurulebilirlikte

lider

Adel, strdarilebilirlik
yolculugunu surekli olarak
ilerletmeye ve Turkiye’de
kirtasiye sektérinde
surdurdlebilirlik konusundaki
liderligini sirdirmeye
kararhdir.

Surdurtlebilirlik, Adel'in yonetim
anlayisinin temel bir parcasidir
ve Sirket’in Yoénetim Kurulu ile
Ust dlzey yoneticileri tarafindan
stratejik dlzeyde ele alinir.

Bu yaklasim, surdurtlebilirlik
konularini ¢nceliklendirmek

ve odaklanmak i¢in risk ve
firsatlar degerlendiren bir
surec¢ icerir. Ayni zamanda
tedarikciler, devlet, sivil toplum
kuruluslari, bayiler ve musteriler
gibi paydaslarin beklentileri de
g6z 6ntinde bulundurulur. Bu
unsurlar, Sirket’in surdurdlebilirlik
portfdylnud olusturur ve aksiyon
planlari olusturularak uygulanir.

Surdurtlebilirlik yénetimi, birden
fazla kurumsal fonksiyonu iceren
karmasik bir yapidir ve bu
nedenle 2015 yilinda Mali isler,

IK, Tedarik Zinciri, Satin Alma,
Kurumsal lletisim, Cevre ve ISG
gibi bir¢cok birimden yoéneticilerin
katiimiyla bir Sardurulebilirlik
Calisma Grubu olusturulmus,

bu calisma grubu daha da
gelistirilerek 2022 yilinda Genel
Mudure bagh “Surddralebilirlik
Yénetim Komitesi” catisi altinda
toplanmistir.

Surdurtlebilirlik Komitesi,
Sirket’in strdurulebilirlik
yapisinin merkezindedir ve
cesitli calisma gruplarina liderlik
eder. Bu ¢alisma gruplari, Cevre
ve Eneriji, Sosyal Etki ve iletisim,
Ekonomik/Finansal, Kalite ve
inovasyon gibi farkl alanlarda
uzmanlasmis kisilerden olusur.

Surdurtlebilirlik Politikasi,
Sirket’in surdurtlebilirlik
taahhtdind ve kurumsal

kUltarinUn bir parcasl olarak
benimsemesine yardimci olur.
Genel Mudur'e dogrudan
bagli olarak gérev yapan
Sardurulebilirlik Komitesi,
surddarulebilirlik konularindaki
calismalarin koordinasyonunu
saglayarak Adel’in
surduarulebilirlik yaklasiminin
sirket kulturtndn ayriimaz bir
parcasi haline gelmesini temin
eder.

Adel, strdurtlebilirlik
yolculugunu surekli olarak
ilerletmeye ve Turkiye'de
kirtasiye sektérinde
surdurdlebilirlik konusundaki
liderligini strdurmeye kararldir.
Bu, hem Sirket'in hem de
toplumun sardurdlebilir bir
gelecege katkida bulunma
taahhUdunun bir yansimasidir.



Adel toplum ve sektor icin deger
yaratmay temel sorumluluk
alanlarindan biri olarak gorur,
6zundeki “iyilik” deg@eri ile tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi yénetim
anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul
eder. Bu anlayisi Sirket’in her

bir kademesinde i¢sellestirir;
calisan, musteri, tedarikci ve
tUum toplumu kapsayan deger
zincirinde yayginlastirmay!
hedefler.

Bu kapsamda, yerel yasalarin
yani sira ILO tarafindan
belirlenen calisma standartlari
ve Birlesmis Milletler insan
Haklar Sézlesmesi gibi 6nemli
uluslararasi duzenlemelere
dayanan, ¢alisma kosullarin
strdurudlebilir bir sekilde yUksek
standartlarda saglamayi ve
tedarik zincirini tesvik etmeyi
amaglayan Amfori BSCI (is
Sosyal Uyumluluk Girisimi)
denetimi icin hazirlik calismalari
2021 yilinda tamamlanmis,
BSCI'in davranis kurallarina
uyum saglanmistir. 2022

yili itibariyla da Sirket BSCI
uygunluk belgesini almistir. Bu
strecte Calisanlarin Katimi ve
Korunmasl, Sendika ve Toplu
Pazarlik Hakki, Ayrimcilik Yasag,
Adil Ucretlendirme, Dustinceli
Calisma Saatleri, is Saghg

ve Guvenligi, Cocuk Isciligi
Yasag, Geng iscilere Ozel
Koruma, Gegici Istihdam Yasag,
Bagli Iscilik Yasag, Cevrenin
Korunmasi ve Etik Is Davranisi
kategorilerinde basarili oldugu
raporlanmistir.

Adel, Sosyal Sorumluluk
Ydénetim Sistemi’nin etkinliginin
olctlmesi icin i¢ ve dis tetkikler
ile duzenleyerek dunya ¢capinda
tedarik zincirinde ¢calisma
kosullarini iyilestirmeyi hedef
alan kurulus BSCI'in (Business
Social Compliance Initiative)
davranis kurallarina uyum
go6sterdigini taahhut eder.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
politikasinin uygulanmasi

ve surdurtlebilirliginin
saglanmasindan basta sirket Ust
yo6netimi olmak Uzere tim Adel
calisanlart sorumludur.

Adel, sosyal, cevresel, ekonomik
ve yonetisim risklerinin bertaraf
edilmesi hedefiyle yonlendirdigi
bir strddrdlebilirlik anlayisini
benimsemistir.

Adel, kuruldugu gtinden
bugulne tim faaliyetlerinde
paydaslarina deger yaratma
ve toplumsal fayda odaginda
hareket etmektedir. Cevresel
ve toplumsal surdurtlebilirlik
alanlarinda katki saglamak
amaciyla hayata gegcirilen

lyilik Agaci kurumsal sosyal
sorumluluk catisi altinda,
Birlesmis Milletler 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
arasinda da yer alan Nitelikli
Egitim ve Iklim Eylemi alanlarini
onceliklendiren Adel, 6zunde
barindirdigr “iyilik” degeri ile
¢cok sayida sponsorluk ve
sosyal sorumluluk projesini
yUrUtmektedir.

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU
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egitimde
danigilan firma

Adel, Nitelikli Egitim alaninda

2012 yilindan bu yana
bircok projeyi “Egitimde
Danigilan Firma” olma
amaci dogrultusunda hayata
gecirmistir

Adel, toplumsal gelisime ve
gelecek nesillerin iyi yetismesine
katki saglamak amaciyla

Nitelikli Egitim alaninda 2012
yillindan bu yana birgok projeyi
“Egitimde Danigilan Firma” olma
amaci dogrultusunda hayata
gecirmistir.

Bu kapsamda, ORAV is birligi ile
gerceklestirilen; 6gretmenlerin
kendi yaraticilik potansiyellerini
kesfederek, donanimlari ve
yetkinlikleriyle 6grencilerin

de yaraticilik potansiyelinin
gelistiriimesine katkida
bulunmasini hedefleyen Yaratici
Cocuk Yaratici Beyin egitim
atolyeleri ve 6gretmenlerin
eQitim modellerine yeni bir
bakis agisi kazandirarak ders
konularini, daha ilgi ¢ekici ve
yaratici sekilde dgrencilerine
aktarmasini hedefleyen iz
Birakan Ogretmenler Platformu
one cikan projelerdir.

Adel, egitim-6gretimin buyuk bir
degisime ugradigi pandeminin
baslangicindan itibaren
calismalarini, cocuk gelisiminin
en kritik dénemi olan okul
oncesine yogunlastirmistir.

2021 yilinda, okul 6ncesinde
cocuklarin kelime hazinelerinin
gelisimine ve dolayisiyla zihinsel
gelisimlerine destek verilmesi
konusundaki ihtiyaci goérerek,
cocuklari parlak bir gelecege
hazirlamak icin harekete

gecen Adel, 1500Kelime.

com Platformu’nu hayata
gecirmistir. Yapilan proje
etkinlik aramasinin sonuglarina
gore platformu deneyimleyen
ogretmenlerin %95'inin

tavsiye ettigi 1500Kelime.com
Platformu, 2022 yilinda ulusal
ve uluslararasi saygin sektorel
organizasyonlardan toplamda 11
odul almistir.

Toplumsal surdurulebilirlik

ve Surdurtlebilir Kalkinma
Amagclar’ndan Nitelikli Egitim
amaci kapsaminda, tUlkemizde
nitelikli egitimi desteklemek
icin yine lyilik Agaci kurumsal
sosyal sorumluluk catisi altinda
2016 yilindan beri kar amaci
gutmeyen cesitli kuruluslarla
is birlikleri dogrultusunda
ihtiyac sahibi cocuklara
kirtasiye malzemesi yardimi
saglanmaktadir. Bugline

dek lyilik Agaci programi
sayesinde yuzbinlerce cocugun
egitim ve 6grenim ihtiyaclari
desteklenmistir.

2023 yilinda deprem bdélgesinde
yasayan ve olumsuz sartlardan
etkilenen ihtiyag sahibi 30 bin
cocuga egitim ve kirtasiye
malzemeleri yardimlari
ulastinimig, lyilik Agaci projesi
altinda ¢esitli STK is birlikleriyle
yardim amagli calismalara
devam edilmistir.

Adel, Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusuna da 6nem vermekte bu
alanda projeler gelistirmektedir.
%28 olan kadin calisan oraniyla
sektdr ortalamasinin Uzerinde
yer alan Adel, bu alanda
gerceklestirdigi calismalarla

is Portféy ve Kog Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalar Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nin (KOC-
KAM) belirledigi kriterlere
gosterdigi uyum dogrultusunda,
“Kadin Dostu Sirketler Hisse
Senedi Endeksi’nde yer
almaktadir.



Cevreye karsl tasidig
sorumluluk, Adel'in misyonunu
olusturan ana unsurlardan
biridir. Dolayisiyla cevre ve
iklimin korunmasini 6n plana
alan politikalar, sistemler,
stUrecler gelistirmekte; cevre

ve iklim basliklarini sistematik
bicimde ybnetebilmek; enerjiden
sera gazl ve hava emisyonlarina,
su, atik su ve atik yonetiminden
biyogesitlilik ve malzeme
kullanimina kadar cevre ve
iklime dair temel konularda
sUrekli gelisme gostermek
amaclyla cesitli hedefler ortaya
koymaktadir.

Blnyesindeki Faber-Castell
markasiyla, nesilden nesile
uzanan, dayanikl ve yluksek
kaliteli Granler sunan Adel,
okul cagindaki cocuklarda
biyocesitlilik farkindaligini
artirmak icin “Anadolu Miras!”
Urln serisini tuketiciyle
bulusturmustur. Serideki
arUnlerin Uzerinde gizimleri

yenilenebilir
enerji

Dogal kaynaklarin korunmasi
ve déngusel ekonomiye katki
odagiyla Uretim tesisinde,
bahge sulamasi icin yagmur

sulari kullaniimakta, tesisin
toplam eneriji ihtiyacinin
yarisi agag cidarli kalem
uretiminden ortaya ¢ikan
talasin degerlendiriimesi
sonucunda yenilenebilir eneriji
ile kargilanmaktadir.

olan Saz Kedisi, Turna, Deniz
Kaplumbagasi ve Anadolu
Yersincabl, soyu tukenme
tehdidiyle karsi karsiya kalan
tUrler arasinda yer almaktadir.

Adel'in iklim Eylemi alanindaki
calismalari kapsaminda;

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'nin 100. Yiinda
basglatilan lyilik Agacit Ormani
projesi ile orman varliklarinin
buyUtulmesi ve gelecek
nesillere aktariimasina katkida
bulunulmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi

ve déngusel ekonomiye katki
odagiyla dretim tesisinde, bahce
sulamasi icin yagmur sulari
kullanilmakta, tesisin toplam
enerji intiyacinin yarisi agac
cidarl kalem Uretiminden ortaya
cikan talasin degerlendiriimesi
sonucunda yenilenebilir enerji ile
karsilanmaktadir.
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Dunyadaki kaynaklarin
tikenmesine engel olmak icin
agac cidarl Urtnler, sadece
endustriyel kullanim amacli
olarak yetistirilen FSC® Sertifikall
agaclardan Uretilmekte, dogal
dengenin korunmasina katki
saglanarak gelecege yatirim
yapiimaktadir.

Adel, iklim krizine yonelik
faaliyetleri cercevesinde, 2021
yilina ait karbon ayak izini
hesaplatmistir. Karbon ayak izi
hesaplamalarinda kullanilan ISO
14064-1:2018 standardi GHG
GreenHouse Gas Reporting
gerekliliklerine gére Adel’in
fabrika ve depo olmak Uzere iki
lokasyondaki 2021 yili toplam
karbon ayak izi 20.420 ton CO,e
olarak gergeklesmistir.

Adel’in 2022 yili Strdurtlebilirlik
Raporu, 2024 yilinin basinda
yayimlanarak, CSY performansi
ve sonuclarl paydaslarla
paylasiimistir.
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CSY GOSTERGELERI*

Cevre Verileri

2020 2021 2022
Eneriji
Toplam Enerji Tuketimi (KWH) 11.330.558 14.052.737 13.720.708
Dogalgaz (KWH) 3.478.624 4.779.849 4.243.366
Elektrik (KWH) 5.007.140 4.854.089 5.678.795
Urtin Basina Enerji Tketimi (KWH/ adet) 0,01027 0,01341 0,01047
Enerji Geri Kazanimi (tasarruf/elektrik) (KWH) 109.000 6.805 150.000
Emisyon
Toplam yillik emisyon miktari (kg) 3.211,20 4.795,39 4.572,75
Spesifik NOx Emisyonu (Yillik) (kg) 14.242,50 21.268,80 20.281,32
Spesifik SOx Emisyonu (Yillik) (kg) 724, 50 1.108,80 1.057,32
Ucucu organik bilesikler (VOC) emisyonu (Yillik) (kg) 30.008,25 44.812,32 42.731,75
Parcacikli madde (PM) (yillik) (kg) 3.211,20 4.796, 39 4572, 75
Toplam tehlikeli parcacikli madde (Yillik) (kg) 48.204, 45 71.985,31 68.643,14
Su
Toplam Su Harcamasi (m®) 22.574 20.394 26.603
Kuyu Suyu (m®) 22.574 20.394 24.916
Atik
Toplam tehlikeli atik miktari (kg) 420.644 250.481 303.996
Toplam tehlikesiz atik miktari (kg) 234.959 368.010 226.593
Atk geri kazanim (atik/ kg) 202.584 216.000 197.300
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Cevre Verileri

2020 2021 2022
Diger Cevre Konulari
Toplam Cevre Yoénetim Harcamasi (TL) 322.336 1.781.279 2.057.228, 07
Cevre Yatinm ve Harcamalari ile Saglanan Tasarruf (TL) X 33.592 X
Cevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi (Adet-TL) 0 0 0
Formal Mekanizmalarla iletilen Cevresel Etki Sikayetleri

0 0 0

(Adet)
Cevre Egitimi (Saat) 322 279 972
Cevre Egitimi (Calisan Sayisl) X 217 178
ISG Verileri

2020 2021 2022
ls Kazasi Sayisi 16 14 17
Is GUnu Kayiph Major Is Kazasi Sayisi-Toplam 4 3 2
Is GUnu Kayipl Kaza Sayisi 9 4 11
Is Kazasinda Kaybedilen Gin-Toplam 104 18 415

*Kaynak: 2022 Surdurulebilirlik Raporu
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Toplumsal
fayda

Adel, kuruldugu ginden
bugune tim faaliyetlerinde
paydaslarina deger yaratma
ve toplumsal fayda odaginda
hareket etmektedir.
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Adel, topluma fayda saglayan projelerini
lyilik Agaci kurumsal sosyal sorumluluk
¢atisi altinda, Birlesmis Milletler 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
arasinda yer alan Nitelikli Egitim ve
iklim Eylemi alanlarini 6nceliklendirerek
gergeklestirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni yénetim anlayisinin dnemili bir pargasi olarak
benimsemekte; ayrica ortaklarin ve Sirketimiz ile ilgili olan butun gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek
icin Sirketimizin isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin ttm faaliyetleri butldn yasal dizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim
likeleri” ile uyum iginde yuritilmektedir. 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 faaliyet ddneminde Sirketimiz

3 Ocak 2014 tarihinde yurtrluge giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uymustur. Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin
Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigr durumlar
varsa buna iliskin gerekceli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catismalarina ve gelecekte Sirketimizin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara da yer verilmektedir.
Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan
Kurumsal Yénetim butonundan, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na (URF) ise Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda bulunan 6zet bilgiler butonu icerisinde yer alan kurumsal yénetim uyum raporu butonunda
ulasilabilir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda degil, Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalara
toplam olarak yer verilecek sekildedir.

- Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasl hali hazirda bulunmamaktadir.

- “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.5. maddesi uyarinca, bir yénetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede
gbrev almamasina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Sirketimizde Yoénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerde gorev yapacak Uyeler birden fazla komitede yer almaktadir. Komite Gyeleri, hem yonetim
kurulu Gye sayisi ve bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi kisitlarl, hem de s6z konusu kisilerin ilgili alanlarda
saglayacaklar katkilar g6z éninde bulundurularak secilmistir.

Mehmet Ercan Kumcu Mehmet Hursit Zorlu

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Recep Yiimaz Arguden Fatih Cakici

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

ibrahim Tamer Hasimoglu
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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2. Yatirimet iligkileri Birimi

Sirketimizde yatinmai iligkileri birimi gérevlerini Mali isler Direktor Ustlenmis olup, yatinmel iligkileri biriminde
ayrica Raporlama ve Yatirmel iliskileri Mudiri ve Muhasebe Mudird de gérevlidir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérusmeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki faaliyet
sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapiimakta ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turll bilgi ve aciklama guncel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2023 yilina iliskin ve yillik yatinmct iliskileri faaliyetlerimizi de iceren Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu 20 Mart 2024 tarihinde Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi ve gérUslerine sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Sirketimiz bunyesinde goérev alanlar asagida belirtiimistir:

YASEMEN GUVEN PELIN ISLAMOGLU FATIH CAKICI

CAYIREZMEZ

Mali isler Direktori Raporlama ve Yatirmei iliskileri Muhasebe Mudur
Muadard

Yatinmei iliskileri Birimi Yatinimet iligkileri Birimi Yatinmel iliskileri Birimi

Yoneticisi Calisani Calisani

Sermaye Piyasas| Faaliyetleri
ileri Duzey Lisans|/208775

E-Posta: yasemen.cayirezmez@adel. pelin.islamoglu@adel.com.tr  fatih.cakici@adel.com.tr
com.tr

Tel: 0850677 70 00 0850677 70 00 0850677 70 00

Faks: 08502027210 085020272 10 08502027210

3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri “Sirket Bilgilendirme Politikasi”’na uygun olarak degerlendiriimektedir.
Diger yandan yukarida da belirtildigi Uzere pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

her tUrlU bilgi ve agiklama guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi dogrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatinmcilara esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayni igerik ile dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi esas alinmaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan higbir hikim/uygulama bulunmazken,
Sirketimiz pay sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini glivence altina almaya yonelik
tum mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, gindemde yer
almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kuruldan talep edebileceg@i yoninde bir hUkim esas
stzlesmemizde bulunmamakla birlikte, Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastiric
herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hdkdmlerine
uygun sekilde hareket etmektedir. 2022 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetci tayini talebi
olmamigtir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM BEYANI

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul Toplantilar” bashgi altinda
toplanan tim prensiplere uygun sekilde dizenlemektedir.

2023 yiliicinde Sirketimizin 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan 202 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi gergeklesmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin 23.625.000 TL olan
sermayesini teskil eden 23.625.000 paydan toplam 17.077.152,399 payin hazir bulundugu (%72,28) bir
toplanti nisabl ile gerceklesmistir.

2023 yilinda gergeklesen Genel Kurul Toplantisinin toplanti giin, saat, yer ve gindem bilgileri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak ve esas sdzlesmemizde de belirtildigi Uzere Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ile Turkiye genelinde yayimlanan Dinya gazetesinde ve ayni zamanda adresindeki internet sitemizde Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta &énce ilan edilmistir. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara
vekaleten katilim icin gerekli olan vekélet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir
bulundurulmustur.

Toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni gin icinde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi
internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine acgik tutulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplantr ilanlarr ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

Genel Kurul toplantr ilaninin yapildig tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

Toplanti gindeminde Yoénetim Kurulu Uyelerinin seciminin de bulundugu tek toplanti Olagan Genel
Kurul Toplantisi iken, bu toplanti icin hazirlanan gindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani icinde Yénetim Kurulu Gyeligine aday gdsterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari, mevzuat, esas
s6zlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunmuslardir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
gundem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gundemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina ¢zen gosterilmistir. Genel Kurul toplantisindan énce verilen
bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

2023 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda toplanti gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin
Yatinmcl iligkileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinin pay sahiplerinin katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda 2023 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisi esas
stzlesmeye uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da, Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan
Cad. No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti, Umraniye, istanbul adresinde yapilmistir.
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Toplanti baskani Genel Kurul toplantisi boyunca gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6ézen gostermistir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda duslncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel
Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, 2023 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
gundemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir. Genel
Kurul esnasinda sorulan sorulara ve bu sorulara iliskin verilen cevaplara www.adel.com.tr adresinde yer
alan Genel Kurul Toplantilan bash@r altinda yer verilmistir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’'da bilgi verilmesini gerektiren
imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda herhangi bir islem yaptiklari hususunda Yénetim Kurulu'na bilgi ulasmamistir.

Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak Gzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sdzlesmede hukim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantisi, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 2023 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina bir énceki
maddede bahsedilen kisiler haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

13 Nisan 2023 Tarihinde Yapilan Genel Kurul Toplantisinda Karara Baglanan Onemli Hususlar

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilan tarihi itibariyla
Sirketimizin 2021 yili faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme Dokimani
Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda gorusulip, karara baglanan hususlardan baglicalari asagida yer almaktadir:

- 13 Nisan 20283 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2022 faaliyet yilina
iliskin, Sermaye Piyasas| Kurulu Kar Payi Rehberi kapsaminda hazirlanan Kar Dagitim Tablosu’nda yasal
kayitlara gére Net Dagitilabilir Dénem Kari olmamasi sebebiyle, dagitiimasi 6ngérilen diger kaynak olarak
gecmis yil kéarlarindan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alim gicu esasina gére hesaplanmis tutari 19.801
tam TL brat ké&r payinin tam mukellef kurumlara 1 tam TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,8381 tam
TL tutarinda brit %76,2 oraninda ve 1 tam TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,7543 tam TL tutarinda
net %68,58 oraninda nakit temettd dagitiimasina karar verilmis olup, temettl 6demeleri 27 Eylul 2023
tarihinde baslamis ve tamamlanmistir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap doénemi hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.’nin secimi onaylanmistir.

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun Kar Payi Teblig’nin (1I-19.1) 6. maddesinde yer alan “Ortakliklar tarafindan
bagis yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hukum bulunmasi gerekmektedir. Ayni maddede ayrica;
Yapilacak bagisin siniri esas stzlesmede belirtiimis ise bagislar hakkinda genel kurulda bilgi verilir”
hususuna iliskin Genel Kurula bilgi sunulmus olup, Sirketin, ana s6zlesmesinin 39. maddesine uygun
olarak 20283 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere 15.575 bin TL tutarinda bagis yapildig
bilgisi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin tamami hem 6zel durum aciklamasi hem de internet sitemiz araciigiyla
kamuya aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM BEYANI

5. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken
mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilima iliskin 33 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katiima hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hikmU uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hdkdmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri icinde imtiyazl pay senetleri yoktur. Sirketimizin
hissedarlari ile kargilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen él¢llere nazaran genisleten bir hukim bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki
Sirketimizin karina katim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUmesinin
gerektirecegdi yatirm ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getirecegi

6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlikteki mevzuat
hidkdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi
deg@erlendirebilir.

2023 yilinda ké&r dagitimi yasal sureler icinde gerceklestiriimistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya
aciklanirken, 2022 yili karinin dagitimina iliskin detayl aciklama Sirketin 2023 yili Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestge
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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8. Bilgilendirme Politikasi

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle uyumlu

hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacag, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim
Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegdi, kamunun bilgilendiriimesi i¢in hangi siklikla
toplantilar dizenlenecedgi, sirkete ydneltilen sorularin yanittanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri
hususlari duzenlemektedir.

Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak
bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disuk maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatinmcr iligkileri Portali da Sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi i¢in kullaniimaktadir.

Yilicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 35 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yuritiimesi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Mali
isler Direktorlugu tarafindan gergeklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gorevleri “Yatinme iligkileri Birimi”
adli béluim altinda sunulmustur.

Sirketimiz ddzenli olarak yilsonu finansal sonuclarini agiklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini

de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte faaliyet raporu araciliiyla kamuya
aciklamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecegdinin anlasiimasi halinde gereken aciklama ile birlikte gincellenen beklentiler yine ara
dénem faaliyet raporlari araciligiyla kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme PolitikasI web sitesinde mevcuttur.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.adel.com.tr’dir. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketimize ait internet
sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler surekli gincellenmektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat htkdmleri geregince yapiimis olan agiklamalar ile ayni ve tutarh olup,
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir.
internet sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1. Kurumsal internet Sitesi baglikli bélimunin 2.1.1. no’lu
maddesinde yer alan tim bilgilere yer verilmekte olup, internet sitemizin ingilizcesi olmakla birlikte yatirimc
iliskilerine iliskin bilgilendirmeler ingilizce olarak yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bélumlerinde belirtilen hususlara ek
olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2.2. Faaliyet Raporu baglikli béliminin 2.2.2. maddesinde yer alan bilgileri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarik¢iler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi Kisi, kurum veya ¢ikar gruplardir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise
menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar 6él¢cistinde korunmasina
azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hareket etmekte ve bunun igin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca calisanlara yonelik bir tazminat
politikasl olusturulmasi ve bunun internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmasi s6z konusu iken, Sirketimiz
de bu politika henUz olusturulmamistir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir céztmlerin Uretilerek
menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin énemli politikalarindan biridir. 2013 yilinda
faaliyete gecen ve halen kullaniimakta olan Adel Danisma Hatti (0850 224 2335) haftanin 7 gtint 08.00-
20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen ¢agrilar aninda karsilanmakta ve ilgili bélimlerde
onceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen surelerde ¢éztmlenerek yanitianmaktadir.

Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve tUketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan
bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikl gérismeler, toplantilar, fuarlar, okul ve
Universite aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak programlar da dtzenlemektedir. Bu gelisim programlari sinif
egitimleri, e-6grenme, is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi birikimlerinin paylasimasini kapsamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim Komitesi kendi tUz(gu uyarinca yénetimin is davranis
kurallari ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle yakdmltdudr. Denetim
Komitesi ayrica sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yénetim tarafindan izlendigini,
suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin
verildigini de gézden gecirir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorasleri alinmaktadir.
Menfaat sahiplerinden; isimiz, UrUnlerimiz ve hizmetlerimizle ilgili Pazar arastirmalari, anketler, toplantilar
gibi cesitli ydntemlerle gorusleri alinmaktadir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak 6nerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan
Bi-Fikir sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. Calisan Baghligi Arastirmasi ise galisanlarimizin
bunyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arag
olup, belirli araliklarla gergeklestiriimektedir.
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Adel Danisma Hatti ile musterilerimiz, tedarik¢ilerimiz veya tuketicilerimizden gelen sikayet ya da
talepler, ilgili bélumlerde dnceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen surelerde ¢ézimlenerek
yanitlanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosteriimektedir.
13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. Menfaat
Sahipleri baslikl béliumde yer alan madde 3.3. altinda siralanan tim prensiplerle uyum icindedir.

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklari ve yetenekleri ile gurur duyan bu
farkhliklari gelisme icin bir firsat olarak goéren ve ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatinm yapan,
calisanlarina guvenli bir calisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya ¢zen gdsteren, calisanlarinin
kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili, ¢calisanlarini ve yéneticilerini yarinlara hazirlamak
amaci ile her asamada ve her dlzeyde egitime blyldk 6nem veren ve insana yatirim yapan, ¢alisanlarina ise
alimlarindan baslayarak her tirli maddi imkanin saglanmasinda, egitim, Ucret, kariyer gibi konularda esit
kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina ¢zen gésteren, ¢calisan memnuniyetinin ve ihtiyaclarinin én
planda tutuldugu, sirketin en temel hedef ve stratejilerinden biri olarak gérdugu politikadir.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iligkiler Toplu is Sozlesmesine gére diizenlenmekte olup, sdzlesme
kapsaminda yer alan fabrikamiz nezdinde toplam 1 adet Bas Temsilci ve 2 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
g6stermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu is Sozlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin talep, sikayet ve sorunlarini isverene iletmek, sonugclarini takip etmek
ve Is Guvenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda galisanlari temsil etmek ve yasal haklarini
gdzetmekten sorumludurlar. is Saghg ve Guvenligi Kurulu’nda calisanlari temsil etmek tzere gonulli
adaylardan bizzat ¢alisanlarca secilen dort temsilci bulunmaktadir, (dért Gye asil gérev almaktadir).

Tum calisanlar, Calisan istek ve Sikayet Prosedlrl geregi yénetime dogrudan ulasabilme imkanina sahiptir.
Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamistir. Sirketimizdeki genel kadin calisan
oranimiz yaklasik olarak %28 olup, yénetim kademelerinde gérev yapan kadin ¢alisan oranimiz da yaklasik
olarak %30’dur.

Sirket calisanlari tim gorev tanimlarina kurumsal portal Uzerinden erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi online bir sistem Uzerinden yurutilmekte ve sistemde degerlendirme ve édullendirme
kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz bldnyesinde etik kurallara blaytk énem verildigi gibi yénetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum Kualtart anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Bu konudaki ¢calisma ilkeleri
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir. Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal deQerlere, orf ve adetlere
saygill davraniimakta, seffaflik ilkesi isiginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da
gbzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket
yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gtvenilir bilgi sunulmaktadir. Turkiye Cumhuriyeti yasalarina
bagli olup; tim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Cevreye ve komsularimiza
olan tum yasal yukumlulUklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir. Yakin ¢evre okullari, yerel ydnetimler, kamu
kuruluslari araciligr ile muhta¢ durumdaki 6grencilere her yil énemli dlcide kirtasiye yardimi yapiimaktadir.
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15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Esas s®zlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir
Baskan Vekili ve on Uyeyle toplam on iki kisiden olusmaktadir:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda YUr(ittigi Gorevler Hakkinda Bilgiler

TUNCAY OZIiLHAN

Yénetim Kurulu
Baskani

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yoénetim Kurulu Baskanhgi.
Anadolu Grubu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Bagkan
Vekilligi

KAMILHAN

SULEYMAN YAZICI

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
Uyeligi; Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi

TUGBAN iZZET
AKSOY

Yénetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyeligi, TUSIAD ve
TOBB enerji gruplarinda Uyelik, Turkiye Jokey Kultbu Yoénetim
Kurulu Uyeligi, Gurcistan Fahri Konsoloslugu gérevlerine devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu

Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi, Ant Gida A.S.

EFE YAZICI Uyesi Genel Mudurd, Billurtuz Yénetim Kurulu Uyeligi
MEHMET HURSIT Yonetim Kurulu - Anadolu Grubu icra Bagkani. Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim
ZORLU Uyesi Kurulu Uyeligi

RECEP YILMAZ
ARGUDEN

Y(‘jnetim Kurulu
Uyesi

"Yonetim Kurulu Baskani, ARGE Danismanlik A.S. & Rothschild &
Co. Turkiye;

Akkok Holding, DeFacto, Kocaer Demir Celik, TAB Food
Investments ve Anadolu Grubu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyelikleri, ve Turkiye Basketbol Federasyonu Asbaskani, Argiden
Yonetisim Akademisi Mutevelli Heyet Baskani "

IBRAHIM TAMER

HASIMOGLU

Y(‘jnetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu ve Koc Toplulugu bagta olmak Uzere bir gok
kurumsal sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi, ek olarak TUSIAD ve Hisar
Egitim Vakfi (HEV) Mutevelli Heyeti Uyeligi.

STEPHAN ROSEN

Yc‘jnetim Kurulu
Uyesi

Faber-Castell Vertrieb GmbH Avrupa Satis Direktérd, Faber-Castell
Fransa, Faber-Castell italya ve Faber-Castell Iskandinav Ulkeleri
Genel Mudura

MEHMET ERCAN

Yonetim Kurulu

"AG Anadolu Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi;
Tekfen Egitim, Saglk, Kulttr, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi,

KUMCU Uyesi Yénetim Kurulu Baskani )
Hallesche Mitteldeutsche Bau — A.G. (HMB) Yonetim Kurulu Uyesi"
ALl GALIP Yénetim Kurul AG Anadolu Grubu Holding A.S'de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

YORGANCIOGLU

Uyesi

Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.$. lle Coca Cola Igecek A.S. 'de halen
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

TAYFUN BAYAZIT

Ybnetim Kurulu
Uyesi

Anadolu Grubu sirketleride Yénetim Kurulu Uyeligi, Marsh
McLennan Turkiye, Taaleri Portfoy, MB (Mediobanca) Advisory
Kurumsal Danigsmanlik Hizmetleri, Primist Gayrimenkul Geligtirme ve
Yatinm Yoénetim Kurulu Baskanh@i, Marsh (Italy) S.p.A. ve Bereket
Eneriji Yénetim Kurulu Uyeligi, Medical Park MLP Saglik Hizmetleri
AS ve Boyner Perakende Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi

IZZET KARACA

Y(’jnetim Kurulu
Uyesi

AG Anadolu Grubu Holding A.$' de.ve Adel Kalemcilik Tic. ve
Sanayi A.S. 'de Yonetim Kurulu Uyeligi, Defcato'da Yénetim Kurulu
Danismanhgi
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Yoénetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde Sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda
Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
ongorulen duzenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Vekili secer. Yénetim
Kurulu Baskani Yénetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, muzakerelerin dtzenli olarak gerceklesmesinden
ve toplantida konusulanlarin kayit altina alinmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Mudurlerin yetkileri Sirket Esas Soézlesmesi'nde tanimlamisken,
Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3. Yénetim Kurulunun Yapisi baglikli bolimunde yer alan 4.3.3 no.lu ilkesi
uyarinca, icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunmasi gerekmektedir. Diger yandan, Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca Sirketimizin Yénetim Kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz Uye sayisi en az dorttir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yapiimasi gereken yénetim kurulu yapilandirmalarina iligkin olarak

ayri bir Aday Goésterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Ydnetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak
Uzere bagimsiz Uyelik icin aday gosterilen ve Mehmet Ercan Kumcu, Ali Galip Yorgancioglu, izzet Karaca
ve Tayfun Bayazit'tan olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik élcutlerini taslyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yénetim Kurulu onayina 7 Nisan 2023
tarihinde sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, esas st¢zlesme ve tebligde yer
alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini (EK-2) aday gosterildikleri esnada
Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilant ile

birlikte yayinlanan bilgilendirme dokimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Ozgecmisleri bilgilendirme
dokiimaninda sunulan Yénetim Kurulu Uye adaylarinin bir yillik gérev suresiyle gérevlendiriimesi 13 Nisan
2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve yururltige girmigtir.

Yonetim kurulumuzdaki Uyelerin hepsi icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok bir yil icin secilirler. Suresi biten Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeniden secilmesi mimkunddr.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icinde kadin Uyemiz bulunmamaktadir.
16. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydnetmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastirnimasinda éncu rol oynamakta ve bu amaca ydnelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yatirimel iligkileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde galismalarini strdirmektedir.

Doénem icerisindeki fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplanti sayisi 5 olup, aylk
faaliyet raporunun goérusuldugu toplanti tarihleri dénem basinda belirlenerek Uyelere bildiriimektedir. Bunun
disindaki toplanti tarihleri 2 giin dnce Uyelere bildirimektedir. iletisim genel mudur sekreteri tarafindan
yapiimaktadir. Toplantilarin tamami 11 Gyenin katiimiyla gerceklesmistir.
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Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilanimizda
konusmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece gegmis
dénem performansi veya cari doénem gelismeleri de@il ayni zamanda gelece@e yonelik buylume planlari,
rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari organizasyon yapisina yénelik alinacak kararlar gibi
konular gértstlmektedir. Gortstlen tim konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarinin
aciklanmasi gesitli spekulasyonlara ve ticari kayiplara yol acabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya
aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan ¢énemli konular ilgili SPK mevzuatina
uygun olarak 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tarlt iligkili taraf islemleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi ile yurattlmektedir.

17. YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler baslikli béliminde yer
alan 4.5.1 no.lu ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini yerine getirebilecegini 6ngérmektedir.

Bu baglamda Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yoénetim Kurulu blnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacag! Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu baglamda Kurumsal Yonetim
llkelerine uygun olarak hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarini
duzenleyen Yénetmelik 15 Mart 2013 tarihinde kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesinin gorev alanlarn ve ¢alisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler de 28 Mart 2014 tarihinde revize
edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 7 Nisan
2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde bir yil icin secilen baskan ve Uye secimleri
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapiimistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Mudr
komitelerde yer almamaktadir.

Yoénetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yo6netigsim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu-Bagskan Mehmet Ercan Kumcu-Baskan Ali Galip Yorgancioglu-Baskan
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye Tugban izzet Aksoy-Uye

ibrahim Tamer Hasimoglu-Uye izzet Karaca-Uye

Recep Yiimaz Argtden-Uye

Fatih Cakici-Uye
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Bagimsiz Uye mi?  icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Baskan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
ibrahim Tamer Hasimoglu-Uye Hayir Hayir
Recep Yiimaz Argliden-Uye Hayir Hayir
Fatih Cakici-Uye Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Galip Yorgancioglu -Bagkan Evet Hayir
Tugban izzet Aksoy-Uye Hayir Hayir
izzet Karaca-Uye Evet Hayir

Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerde gérev yapacak Uyeler, hem yonetim kurulu Uye sayisi ve
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi kisitlari hem de sz konusu Kisilerin ilgili alanlarda saglayacaklar katkilar
g6z 6nunde bulundurularak segilmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin galisma esaslari ve etkinligine iliskin Yénetim Kurulu degerlendirmesi Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket bunyesinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak
Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde en az

iki defa olmak Uzere calismalarinin etkinligi icin gerekli gortlen siklikta toplanir ve yaptigr tm calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuclarini ve énerilerini sirket yonetim kuruluna sunar.

Adel'de, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime
bu konularda glivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Mali isler fonksiyonu,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne dogrudan rapor etmektedir.

Adel Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan
olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak
yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, Adel'in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin
tim calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir
surectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan
olusabilecek riskler ydnetimin degerlendirmesine sunulmakta ve 6ncelikli olarak takip edilmesi gereken
riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri azaltmaya yénelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu'na
sunulmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylagsmaktadir. ilgili streg, Sirket'in stratejik is
planlari ile entegre olacak sekilde yurutdlmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM BEYANI

Risklerimizi ydbnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin performans ve risk géstergeleri erken uyari
sistemi olarak kullaniimaktadir. Sirket blunyesinde tUm sUreglere entegre olan SAP sistemi bu amagla
kullanilan etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin
erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni zamanda Ust duzey teknoloji
kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢6zUm Uretme
olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden
kaynaklanan kayiplari dnlemek ve azaltmak igin is surekliligi ve kriz yénetimi calismalari yapiimakta ve
etkin bir sigorta yénetimi ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganUstu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢cin yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapilimaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olagantstl durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta
olup riski minimize edici tedbirler sUrekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departman, risk esasli yapmis oldugu denetim plani cergevesinde, sirketin risk yonetimi ve ic
kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi
ve Sirket Yonetimi'ne raporlamaktadir:

Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi
Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

Sirket varliklarinin korunmasi

Kanun, duzenleme ve stzlesmelere uygunlugun saglanmasi

Mevcut yonetim sistemimiz icerisine adapte edilmis olan ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi),
ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 45001 (is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi), ISO 27001 (Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), 2022 yili itibariyla BSCI (Business Social
Compliance Initiative) Sosyal Uygunluk Sistemi ve Sifir Atik Sistemi ile operasyonel isleyis daha etkin hale
getirilmistir.

Is saghigi ve guvenligi ile gevre mevzuati gercevesinde uymak zorunda oldugumuz tim yukamialtklerimiz
hassasiyetle yerine getiriimektedir. Bu kapsamda gerekli olan tim calisma izinleri ile cevre izni kapsaminda
yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, gurultd, titresim, koku, atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢
denetimler vasitasi ile gtncelligi takip edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu ydnetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
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Sirketimizin Vizyonu;
Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.
Sirketimizin Misyonu ;

Kaliteli ve yenilikgi Urtnleri musterilerine ulastiran topluma ve ¢evreye karsi sorumlu, etik degerlere bagl
uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.

Sirketimizin Degerleri:

- Kalite

- Yenilikgilik

- lyilik

- Basarma tutkusu

Yoénetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirketin risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun dtzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirketi
idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili yoneticiler her yil yillik butce ve is planlarini olusturarak
Ydnetim Kuruluna sunmakta, onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gergeklesmesine
iliskin hazirlanan aylik faaliyet raporlar yénetim kurulu tarafindan gértsulerek degerlendiriimektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir Gcret 6dememektedir. Diger yandan, 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Uyelerin

her birine bagimsizliklarini koruyacak duzeyde net yillik 504.000’er TL'nin aylik bazda 6denmesine karar
verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir Gcret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyeleri yaninda Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalara
toplam olarak yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dlzey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, d¢tncu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar bolumunde yer alan 4.6.2 no.lu ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmasi gerekmektedir ve bu amacla
hazirlanan Ucret politikasi, Sirketin internet sitesinde de yer almalidir. Bu baglamda Ucretlendirme Politikasi
Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yénetim
iIkelerine uygun olarak bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet \ Kismen \ Haylr\ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici iglem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen guindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Ortaklik bilgilerine imtiyazli bir
sekilde ulagsma imkani olan
kimse yoktur.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikl istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s¢zlesmede
duzenlenerek genigletilmistir.

Azlik haklari, esas stzlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir
sekilde belirlenmemis
olmakla birlikte azlik haklar
ile ilgili esas s6zlesmede
hdkdm bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK
hdkdmleri uygulanir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen \ Haylr\ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakh@in kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi
karin dagitim usul ve esaslarini éngérebilmesine
imkan verecek acliklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Ké&r dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

Kar payr dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini
gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet
sitesi bulunmakla birlikte,
Turkce icerigin tamami
ingilizce internet sitesinde yer
almamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIiN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve proseddrlerin
bir kismi sirketin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen \ Haylr\ Muaf \ ilgisiz

Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dUzenlenmistir.

Esas s6zlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,

sirket i¢c uygulamalariyla
calisanlarin yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket / konsUltasyon
gibi yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini
almak prensip olarak
benimsenmistir. Bu
dogrultuda, alinacak kararla
ilgili zaman kisiti ve kararin
niteligi gibi faktorlere

gbre menfaat sahiplerinin
goérdsinun alinmasina gayret
gosterilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum Kilit yonetici pozisyonlarr icin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin él¢utler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Geligim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

Dénem dénem
bilgilendirmeler yapiimakla
birlikte bazi konulara
iliskin sadece Ust yonetim
duzeyinde bilgilendirme
toplantilar yapiimaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum c¢alisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurldgunu ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen \ Haylr\ Muaf \ ilgisiz | Aciklama

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini dlcmastar
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
pbildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X

sunmustur.
Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu dyelerinin

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve g9rev ve yelkileri ile ,'lglll

o . X Turk Ticaret Kanunu’na

yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir. uyuldugu belirtilmekle birlikte
ayrintil duzenlemeye yer
verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin ¢lcegine ve

faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol | X

sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine

dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani

(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrimis ve X

tanimlanmustir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iligkileri bélima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirmcl iligkileri bélimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yoénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tGye
orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur.
Ydnetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim kurulunda, kadin
dye orani igin asgari %25’lik
hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Batun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim X

saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X

odnce tum Uyelere gbnderilmesi icin asgari bir

sUre tanimlamistir.
Toplantiya katilamayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
goruslerini yazili olarak

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorudslerini iletmesi durumunda, bu

yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Uyenin X gorUslerin diger Gyelerin

gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. bilgisine sunulmasi esastir.
Fakat, uygulamada goéruslerin
yazili olarak iletildigi durum
henlz olmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy

X

hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacag sirket ici duzenlemeler ile yazili hale X

getiriimistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki

tum maddelerin gértsuldugund ortaya X

koymakta ve karar zapti muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gérevler
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda almasi ile ilgili bir kisit
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim bulunmamaktadir. Yénetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler X kurulu Uyelerinin sirket disinda
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin aldigi gorevler genel kurul
bilgisine sunulmustur. toplantisinda ve KAP’ta

pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yoénetim kurulu Uye sayisi
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir X nedeniyle ydnetim kurulu

komitede goérev almaktadir.

Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli

Komiteler gerekli gérdukleri
takdirde ilgili kisileri

gbrdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X |toplantilara davet edebilirler
goruaslerini almistir. ancak bdyle bir davet
gerceklesmemistir.
Bugutne kadar Komite
calismalarinda disaridan
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/ i?wetlir;fgadrygn?:rr:?;ﬁlragg;e
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik X '

faaliyet raporunda yer verilmistir.

bir hizmet alinma durumunda
faaliyet raporlarinda konuyla
ilgili gerekli aciklama
yapllacaktir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARI
HAKLAR

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
deg@erlendirmek Uzere ydnetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Performans degerlendirmesi
bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashgr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ust duizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve

Yoktur.
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi Yokiur.

sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137647

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf igslemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 9. maddesi kapsaminda
gerceklesen bir iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127171

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigr bolumun adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikamiz esas s6zlesme
icerisinde yer almakta olup ayrica internet sitemizde
yayimlanmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137647

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmemizin 32. ve 33. maddelerinde hikme
baglanmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2023 yill Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
denetciler ve sirket ¢alisanlarindan katilim olmustur.
Menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %56.89
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya

L - o Hayir .
oran bakimindan) genigsletilip genisletiimedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili Yoktur

esas sodzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigr boliman adi

https://www.adel.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ticaret-sicili-
bilgileri/kar-dagitim-politikasi-ve-temettu-bilgisi

Yonetim kurulunun genel kurula karn dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

2023 yilinda yapilan 2022 yili olagan genel kurul
toplantisinda yénetim kurulu tarafindan kar dagitimi teklif
edilmis ve onaylanmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137647
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Sirket'in kurumsal Kurumsal internet Genel kurul
Genel kurul internet sitesinde sitesinde genel Yénetim kuruluna
gundemiyle Pay < her giindem kurul toplantisinda toplavntl bildirimde bulunan
lqili olarak | Sahiplerini Dogrudan | Vekaleten ddesivle ilgili sneltilen tii tutanaginin | " - It bir sekild KAP’
Genel ilgili olaral ahiplerinin temsil temsil maddesiyle ilgili yoneltilen turrJ soru ligkil imtiyazli bir sekilde ta
sirkete genel . . olumlu ve olumsuz | ve bunlara saglanan ortaklik bilgilerine | yayinlanan genel
Kurul ST edilen edilen R < taraflarla I ST
L iletilen ek kurula oylari da gésterir yanitlanin yer aldigr | . .. ulagma imkéani kurul bildiriminin
Tarihi paylarin paylarin ; PP ilgili madde L ~
aciklama katilim sekilde genel bélimin adi bulunan kisi baglantisi
) orani orani veya P
talebi orani kurul toplant aragraf sayisi (Igeriden
sayIsl tutanaklarinin yer parag 6grenenler listesi)
e numarasi
aldig bolimin adi
Adel Kalemcilik Adel Kalemcilik
kurumsal internet kurumsal internet
sitesinde yer alan sitesinde yer alan
Yatinmal llikileri/ Yatinma lligkileri/
} o ; o https://www.
13.04.2023 0 %81.23 | %8.94794 | %72.28 Ticaret Sicil Ticaret Sicil 14 105 kisi kap.org.r/tr/
Bilgileri/Genel Bilgileri/Genel -
Bildirim/1137647
Kurul Toplantilari Kurul Toplantilari
ve Vekaletname ve Vekaletname
alaninda bilgilere alaninda bilgilere
ulasilabilinir. ulasilabilinir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlar

Yatinmet lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde yer almamakta olup KAPta
Genel Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri altinda
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari

veya bélum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yaruttdkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUruttukleri gorevler Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
> [V Yénetim Kurulu>15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu bash@r altinda yer almaktadir. Bagimsizlik
beyanlari ise Faaliyet Raporu > Bagimsizlik Beyanlari
sayfa: 104'te yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim > IV Yonetim Kurulu
>17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi basligi altinda yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim > IV Yénetim Kurulu
>16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar basligi altinda
yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu > Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu > Dipnot 13 Karsiliklar, Kosullu Varliklar
ve Borclar basligr altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatinm danismanligi ve derecelendirme hizmeti
alinmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kargilikli istirak yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢gevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim Raporu >
Bolum Il - Menfaat Sahipleri > 14. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basligi altinda yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

boltmiin adi Yoktur
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Yoktur
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@adel.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim

organlarina katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer Yoktur
aldigi bolimun adi
Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun roll

Bu cercevede yapilan atamalar yénetim kurulu
seviyesinde degerlendiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan
Kaynaklar Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ¢zeti

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan
Kaynaklari Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan
Kaynaklari Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konularinda alinan énlemler

Sosyal sorumluk raporu bulunmamakla birlikte
Surdurtlebilirlik altinda politikalarimiz yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde Surdurtlebilirlik/Yénetisim/is
Etigi Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele bashgi altinda yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin

o Yoktur
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
o Yoktur
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
. . R L Yoktur
kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger Dért

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim > IV Yonetim
Kurulu>18. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
baslig altinda yer almaktadir.

Ydnetim kurulu baskaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra bagkani / genel mudirin adi

Oguz Uganlar

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurin
ayni kisi olmasina iligskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni Kisi degildir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1248962

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Gyelerinin

oranini artirmaya yoénelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi | Yoktur
verilen bélimuan adi
Kadin Uyelerin sayisi ve orani Yoktur
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Denetim,
3 Muhasebe
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini velveya
P i R < - Yoénetim Beyaninin Yer Aday Gosterme 9 9 Finans
Yénetim Kurulu Icrada Goérevli | Bagimsiz Uye i < P Kaybeden
EN < M Kuruluna Ik Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan - Alaninda En
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi | Olup Olmadigi . o M L Uye Olup
Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip ~ Az 5 Yilhk
< < - on Olmadig .
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
TUNCAY OZILHAN | /crada Gorevii | Bagimsiz Uye 30.03.1987 |- Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil Degil
KAMILHAN icrada Gorevli | Bagimsiz Uye 3 iy :
SULEYMAN YAZICI Degil Degil 03.04.2014 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
TUGBAN IZZET icrada Gorevli | Bagimsiz Uye . . :
AKSOY Degil Degil 05.04.2018 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
EFE YAZICI lcrada Gorevii | Bagmsiz Uye 13.04.2017 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Degil
MEHMET HURSIT icrada Gérevli | Bagimsiz Uye y y :
ZORLU Degil Degil 01.01.2020 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
RECEP YILMAZ icrada Gorevli | Bagimsiz Uye 3 iy :
ARGUDEN Degil Degil 13.04.2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
STEPHAN LEO icrada Gorevli | Bagimsiz Uye y . )
ROSEN Degil Degil 13.04.2023 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
IBRAHIM TAMER icrada Gorevli | Bagimsiz Uye 3 iy )
HASIMOGLU Degil Degil 27.04.2022 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
; - https://www.
,PLAEI\H/IgLEJT ERCAN :;;ﬁa Gorev Bagimsiz Uye 13.04.2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirilmedi Hayir Evet
Y Bildirim/1148433
: icrada Gorevli . hitps:/fwww.
1ZZET KARACA Dedil Bagimsiz Uye 13.04.2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendiriimedi Hayir Evet
Y Bildirim/1148433
icrada Gorevli . hitps:/fwww.
TAYFUN BAYAZIT Dedil Bagimsiz Uye 13.04.2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirilmedi Hayir Evet
9 Bildirim/1148433
- ; - N https://www.
éélﬁ%AALl\ll%IOGLU g;?la Gorevli Bagimsiz Uye 13.04.2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendiriimedi Hayir Evet
Y Bildirim/1148433

4. YONETIM KURULU -llI

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim> IV Yonetim
Kurulu>17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi bashgr altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim> IV Yonetim Kurulu
> 17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say,
Yapi ve Bagimsizligi bashgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
g6sterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimuin
adr)

Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim> IV Yonetim
Kurulu>17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi bash@i altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yoktur.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu > Finansal Sonuglarinin Degerlendiriimesi
baslig altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldigr boélimanin adi

Kurumsal internet sitemizde insan Kaynaklari/insan
Kaynaklari Uygulamalarinin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
sa@lanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet Raporu > sayfa 31’de yer almaktadir.

SIL'BJItrLIJ:CdIa icrada Gorevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin | .., Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Diger” Olarak NS - . 2 <
Adlari Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Ad Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %100 4 4
Denetim Komitesi - %100 %20 4 4
R|sk|p Erken Saptanmasi i %100 %50 4 6
Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi da
dahily/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Cevresel, sosyal ve
kurumsal yénden risk
ve firsatlarimiz
belirlenmis olup
sUrduardlebilirlik
raporunda
detaylandiriimistir.

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 32

Ortaklik yénetim

A1
kurulu tarafindan GSY Cevre, Enerii ve Iklim
politikalari (Orn: Politikarmiz Sirket . o
Cevre Politikasl, . .| Internet sitesi, bizi taniyin
Do [ tarafindan belirlenmis e .
Enerji Politikasl, Insan oluo halka acik menusuy, vizyon misyon ve
Haklar ve Calisan P g degerler
Y sekilde web sitesinde
Politikasi vb.) Imaktad
yer almaktadir.
olusturulmus ve
kamuya ac¢iklanmistir.
. Sirket surdurulebilirlik
Easlgril:ggilar' politikasi ve https://www.adel.com.tr/tr/
A2 bellci)rlenen Kisa ve stratejileriyle uyumlu | surdurulebilirlik/
' uzun vadeli hedefler kisa ve uzun vadel surdurulebilirlik-raporu
kamuya agiklanmistir hedeflerini Sayfa 30-31
' belirlemistir.
A2. Uygulama/izleme
C’SY Politik_alanmn Sirket tarafindan
gg[ﬁtmu:umigmglr Vel Stirduralebilirlik
veya birimler ile CSY Komitesi olusturulmus
koxulan la ilgil olup, kisilerin gérev ve | internet sitesi, strdurebilirlik
ortakhkt;ki e% st yetkileri belirlenmistir. | mendsu, yonetisim
duzev sorumlular ve Sirket web sayfasinda
- 2CY Sorurm komite katilimcilari
gorevleri belirlenerek avlasimistir
kamuya ac¢iklanmistir. paylasiimistir.
A2.1 .
Sorumlu komite ve/
veya birim tarafindan,
politikalar
kapsaminda Surdurdlebilirlik Surdurdlebilirlik Raporu -
gerceklestirilen komitesinin ¢calismalari | Adel
faaliyetler yil icinde devam etmektedir. Sayfa 24-25
en az bir kez yénetim
kuruluna
raporlanmigtir.
CSY hedefleri ls'gfstl 5353 yih
dogrultusunda gensinae https://www.adel.com.tr/tr/
surduralebilirlik -
AD D uygulama ve eylem raporlamasi surdurulebilirlik/
' planlari olusturulmus kap saminda surdurulebilirlik-raporu
ve kamuya P L . Sayfa 30-31
hedeflerini belirlemis
aciklanmistir.

ve yayinlamistir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIN

... | ACIKLAMA RAPOR BILGiSI
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
CSY Kilit Performans 2020-2021-2022
sttergeleﬂ (KPG) ile yillarina ait CSY Kilit hitps:/jwww.adel.comtr/tr/
s6z konusu performans L
. - . surdurulebilirlik/
A2.3 | gostergelere yillar X gostergeleri -
o T surdurulebilirlik-raporu
bazinda ulasma surdurulebilirlik
. Sayfa 118-135
dlzeyi kamuya raporunda
aciklanmistir. yayinlanmistir.
is streclerine veya )
trln ve hizmetlere U“run ve hizmetlere hitps://www.adel.com tr/tr/
yonelik yonelik yapilan -
e surdurulebilirlik/
A2.4 | sUrdurUlebilirlik X calismalar rapor -
MU surdurulebilirlik-raporu
performansini icerisinde Savfa 52-57
iyilestirici faaliyetler detaylandiriimistir. y
kamuya ag¢iklanmistir.
A3. Raporlama
Surdurulebilirlik
performansina,
, hedeflerine,
Faaliyet raporlarinda U
< eylemlerine iligkin
ortakhgin D .
A bilgilere faaliyet
surdurdlebilirlik
performansina, raporumuzda kismen .
A31 | hedeflerine ve X yer venlmekltelqlup 2023 Faaliyet Raporu,
N hedefler ile ilgili sayfa 53
eylemlerine iligkin
2 2 calismalarimiz detayli
bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir Olarak devam
ekilde verilmistir etmektedir. 2022 yilina
¢ S ait Strdurdlebilirlik
Raporumuzda detayli
olarak yer verilmistir.
Sirketimiz gevresel ve
toplumsal
sUrduardlebilirlik
alanlarinda katki
saglamak amaciyla
Ortaklik tarafindan, heiyata gecirilen lyilik
. o Agaci kurumsal sosyal
faaliyetlerinin
. S sorumluluk catisi
Birlesmis Milletler : )
altinda, Birlesmis
(BM) 2030 .
Surduralebilir Milletler 2030 2023 Faliyet Raporu, sayfa
A3.2 X Surdurdlebilir '
Kalkinma 53
Kalkinma Amaglari
Amaclarindan
A, arasinda da yer alan
hangileri ile iligkili

olduguna iliskin bilgi
kamuya ac¢iklanmistir,

Nitelikli Egitim ve iklim
Eylemi alanlarini
onceliklendirmigtir.
Mart 2023 Faaliyet
Raporumuzda bu
kapsamda yaptigimiz
projelere yer
verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERGEVESI

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIN

... | ACIKLAMA RAPOR BILGiSI
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
veya sonuclanan, Sirkete acilan ve/veya
CSY politikalari sonuglanan
acisindan énemli davalardan gerekli 2023 Bagimsiz Denetim

A3.3 A . X ) .
nitelikteki ve/veya olan / 6nemli Raporu, sayfa 37
faaliyetleri Snemli gorulenler KAP'ta
Olcude etkileyecek aclklanmaktadir.
davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama
Igertr?grllr?]gng?l( Erlgtleri 2022 yil
It Ufcu Surdurulebilirlik internet sitesi,

Ad A 9 16 X raporumuz GRI sUrdurebilirlik menusu,

tarafga dogrulanmis e
tarafindan strdurebilirlik raporu

ve kamuya onaylanmistir

aciklanmistir. Y st

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre

yonetimi alanindaki Sirketimizin 1SO 14001

politika ve . . .
Cevre Yonetim Sistemi )

uygulamalarini, eylem . https://www.adel.com.tr/tr/
belgesi bulunmaktadir. .

planlarini, gcevresel surdurulehbilirlik/
B1 T . X ISO 14001 Cevre -
yénetim sistemlerini Yénetim Sistemi'ne surdurulebilirlik-raporu
(ISO 14001 standardi : Sayfa 64-83
N . faaliyet raporumuz yer
ile bilinmektedir) ve !
vermekteyiz.

programlarini kamuya

aciklamigtir.

Cevre ydnetimine

iliskin bilgilerin

verilmesinde

hazirlanan gevresel 2022 yili https://www.adel.com.tr/tr/

raporlara iliskin olarak I -
Surdurulebilirlik surdurulehbilirlik/

B2 raporun kapsami, X -

- . raporumuzda detaylar | surdurulebilirlik-raporu
raporlama dénemi, o
0 verilmistir. Sayfa 4-5
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi)
bazinda performans 2022 yili https://www.adel.com.tr/tr/
B4 tesvik sistemleri X Surdurulebilirlik surdurulebilirlik/

kapsaminda
odullendirme
kriterlerine danil
edilen cevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

raporumuzda detaylar
verilmistir.

surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 30-31
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGiSI
(Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI

B5

Oncelikli olarak
belirlenen cevresel
sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigi
kamuya ac¢iklanmistir.

2022 yil
Surdurulebilirlik
raporumuzda detaylar
verilmigtir.

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 64-83

B7

Operasyon sUireci
déhil ortaklik deger
zinciri boyunca
tedarikci ve
musterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya ag¢iklanmistir.

2022 yili
Surdurulebilirlik
raporumuzda detaylar
verilmigtir.

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 88-89

B8

Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
sureclerine dahil
olunup olunmadigi ve
bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmistir.

UNICEF'in onayl ve
global tedarikgisi
olmamiz sosyal
sUrdurdlebilirligimiz
kanitidir.

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu

B9

Cevresel gostergeler
(Sera gazi
emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava
kalitesi, eneriji
yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s1ginda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri ddbnemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

2022 yili
Surdurulebilirlik
raporumuzda detaylar
verilmistir.

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulehbilirlik/
surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 74-75-134-135

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari
kamuya ac¢iklanmistir.

2022 yil
Surdurdlebilirlik
raporumuzda detaylar
verilmistir.

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 75
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERGEVESI

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIN

... | ACIKLAMA RAPOR BILGiSI
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ¢ (Sayf(: num;;rasa e
dahil)/BAGLANTI
Onceki yillarla Cevresel gostergeler; )
karsilastirmali olarak 5020-2021-2022 https://www.adel.com.tr/tr/
rapor yiliigin ¢evresel surdurulebilirlik/
B11 . . X yillarini karsilastirmali e
gostergelerinin artis o 2o o surdurulebilirlik-raporu
olarak surdurulebilirlik
veya azaligl kamuya . | Sayfa 134-135
raporunda belirtilmigtir.
aciklanmistir.
Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve
g?ljiplevr?n(:ie“ gidefler 2022 yili https://www.adel.com.tr/tr/
B12 | hedefler V§e’ scmi X Surdurdlebilirlik surdurulebilirlik/
llarda belir?engen $ raporumuzda detaylar | surdurulebilirlik-raporu
y . verilmistir. Sayfa 30-31
hedeflere gore
ilerleme durumu
kamuya ac¢iklanmistir.
iklim krizi ile
. L 2022 yili https://www.adel.com.tr/tr/
g | misadel stratels y Strdiirtilebilirlik surdurulebilirlik/
Iailanan eglemler raporumuzda detaylar | surdurulebilirlik-raporu
y ) verilmistir Sayfa 30-31
kamuya ac¢iklanmistir.
Sirketimizin Ar-Ge
faaliyetleri icerisinde
UrUnlerin cevreye
. potansiyel etkilerini
urunler v_e/veya dnlemek ve minimuma
hizmetlerin cevreye indirmek amaciyla
potansiyel olumsuz Idu
etkisini 6nlemek veya yapmis oldugu
LT calismalar https://www.adel.com.tr/tr/
bu etkileri minimuma -
indirmek amacivla X bulunmaktadir. surdurulebilirlik/
y Surdurulebilirlik surdurulebilirlik-raporu
program ya da raporlamasi
glrl?sticrjﬁlrrlr?& ve bunyesinde kapsamli
kar?wu aa |Elanm| - calismalarimiz devam
B14 yaag S etmektedir. 2022 yili

Surdurulebilirlik
raporumuzda detaylar
verilmigtir.

Uctinct taraflarin
(Orn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz
surdurulebilirlik
calismalarini basglatmis
olup konu Uzerinde
calismaya devam
etmektedir. ilerleyen
surecte bu konu ile
ilgili aksiyonlar
alinmasi
planlanmaktadir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIN

... | ACIKLAMA RAPOR BILGiSI
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
Cevresel etkileri Sirketimiz uyguladigi
azaltmava vénelik enerji verimliligi
zaiimaya yonelx caligsmalari ile ilgili https://www.adel.com.tr/tr/
girisim ve projelerin M < -
B15 |sadladicy cevresel X olarak sagladig! surdurulebilirlik/
fa gda/kgzgn ve tasarruf miktarlarini surdurulebilirlik-raporu
mgliyet e surdirilebilirlik Sayfa 70-71
kamuya ag¢iklanmistir. raporunda
paylasmistir.
Egjrjhwtgroertilr?mb(:r?gil Sirketimiz karbon ayak
EPG: Kémiir ‘elektriky izi raporunu ¢ikarmis | https://www.adel.com.tr/tr/
B16 |S|tm}i so“u‘tma vb )’ X olup, 2022 yili surdurulebilirlik/
veriler} Kag sam-1 v.e sUrdUrulebilirlik surdurulebilirlik-raporu
Ka sam-2po|arak raporunda detaylarini | Sayfa 74-75
P vermistir.
kamuya ac¢iklanmistir.
Raporlama yilinda Yenilenebilir enerji )
Uretilen elektrik, 1sI, kullanimi ile ilgili zgﬁjsq/rﬁ/\gvgmﬁiil.com.tr/tr/
B17 | buhar ve sogutma X detaylar 2022 yili e
DA, surdurulebilirlik-raporu
hakkinda kamuya surdurulebilirlik Savia 70-71
aciklama yapilmistir. raporunda verilmistir. Y
Yenilenebilir eneriji
kullaniminin Yenilenebilir enerji
artinlmasi, sifir veya HIr ener) https://www.adel.com.tr/tr/
. kullanimi ile ilgili -
dustk karbonlu surdurulebilirlik/
B18 o . X detaylar 2022 yili I
elektrige gecis siirdurdlebilirlik surdurulebilirlik-raporu
konusunda ¢alismalar Lo Sayfa 70-71
yapilmis ve kamuya raporunda verilmistir.
aciklanmistir.
Yenilenebilir enerji
B19 ure_ﬂm_ve kullanim X
verileri kamuya
aciklanmistir.
Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve U
enerji verimliligi Egﬁrﬂn\;?;lgglg;lem”g'“ https://www.adel.com.tr/tr/
projeleri sayesinde galsmaar eee y surdurulebilirlik/
B20 . N X surdurtlebilirlik -
elde edilen eneriji raporunda surdurulebilirlik-raporu
tUketim ve emisyon a ﬁ)klanm| fr Sayfa 70-71
azaltim miktari ¢ sr
kamuya ac¢iklanmistir.
Su tUketimi, varsa yer
altindan veya yer PSP
Usttinden ¢ekilen, sgritllél:eztlon;gl;”:lgm https://www.adel.com.tr/tr/
Bo1 geri dénustarulen ve X strdarilebilirlik surdurulebilirlik/

desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri
kamuya ac¢iklanmistir.

raporunda
aciklanmistir.

surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 82-83
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERGEVESI

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23

Raporlama
déneminde biriken
veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya ac¢iklanmistir.

B24

Ortaklik icerisinde
karbon
fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya
aciklanmistir,

B25

Ortakligin gevresel
bilgilerini acikladig
platformlar kamuya
aciklanmistir.

2022 yili
surddrulebilirlik
raporunda detaylar
verilmistir.

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Caligan Haklan

insan Haklari
Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi
ILO S6zlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat
kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan
Haklari ve Calisan
Haklar Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Sirket, is Etigi ilkeleri
ve Uygunsuzluk
Bildirim Yonetmeligi
kapsaminda insan
Haklari ve Calisan
Haklar politikasini
olusturmustur.

internet sitesi, insan
Kaynaklar Uygulamamiz,
is Etigi Yolsuzluk ve
Rusvetle Mucadele

https://www.adel.com.tr/tr/
insan-kaynaklarifinsan-
kaynaklari-uygulamamiz

internet sitesi, insan
Kaynaklar Uygulamamiz,
amfori BSCI Sosyal
Uygunluk Sistemimiz,
Kss-PK-5 ETIK POLITIKASI

https://www.adel.com.tr/files/
pdf/amforiBSCI/Kss-PK-5%20
ET%C4%B0K %20
POL%C4%B0T%C4%BOKASI.
pdf
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIN

... | ACIKLAMA RAPOR BILGiSI
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
Tedarik ve deger Sirket-in sahip oldugu
zinciri etkileri de degerler ve kurum
gozetilerek adil is kultara 1siginda; dil, , L
Ucu, calisma din, irk ve cinsiyet Internet sitesi, Insan
J ' o Kaynaklari Uygulamamiz,
standartlaninin farli gozetmeden Firsat Esitligi Politikamiz
iyilestiriimesi, kadin “Once insana” hizmet
istihdami ve etmektedir. Anadolu https://www.adel.com.tr/tr/
kapsayicilik Grubu’'nun calisma insan-kaynaklari/insan-
konularina (cinsiyet, ilkelerinde de yer alan | kaynaklari-uygulamamiz
irk, din, dil, medeni ve 6dun verilmeksizin | o
durum, etnik kimlik, uygulanan firsat Internet sitesi, Insan
C1.2 | cinsel yénelim X esitligi Kaynaklan Uygulamamiz,

’ Inset yor ol sitg amfori BSCI Sosyal Uygunluk
cinsiyet kimligi, ailevi desteklenmekte, Sistemimiz. KSS-PK-2 ADIL
sorumluluklar, calisanlarin ise alim UCRET POLITIKASI
sendikal faaliyetler, strecinden
siyasi gorus, baslayarak egitim, https://www.adel.com.tr/files/
engellilik, sosyal ve Ucret ve kariyer dahil | pdf/amforiBSCI/Kss-PK-2%20
kultarel farkliliklar vb. tim insan kaynaklari é%?gg‘é’ggt?igo
konularda aynm uygulamalannda firsat | o o 5o, CasBoKASI,
yapilmamasi gibi) esitliginin saglanmasi odf
calisan haklarina ve cesitliligin
iliskin politikasinda olusturulmasi
yer verilmistir. gozetilmektedir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl Sirket, Is Etigi llkeleri | internet sitesi, insan
kesimlerin (dustk
o . ve Uygunsuzluk Kaynaklari Uygulamamiz,
gelirli kesimler, I N . A
Bildirim Yonetmeligi Firsat Esitligi Politikamiz
kadinlar vb.) veya i
C1.3 X kapsaminda Insan
azinlk haklarinin/firsat
e . Haklari ve Calisan https://www.adel.com.tr/tr/
esitliginin gdzetilmesi e . o
g Haklar politikasini insan-kaynaklari/insan-
konusunda deger . .
R olusturmustur. kaynaklari-uygulamamiz
zinciri boyunca alinan
oOnlemler kamuya
aciklanmistir.
internet sitesi, insan
Kaynaklari Uygulamamiz,
Firsat Esitligi Politikamiz
https://www.adel.com.tr/tr/
Ayrimcilg, esitsizligi, Sirketimizin "Cocuk | nSan-kaynaklarifinsan-
. A kaynaklari-uygulamamiz
insan haklari Istismarini Engelleme
inlallerini, zorla Politikasl”, “Ayrimcilik | ; o
L Internet sitesi, Insan
calistirmayi ve ¢cocuk ve Tacizi Onleme Kavnaklan Uvaulamamiz
C1.4 |isci calistinimasini X Politikas!” ve “Zorla y y9 '

Onleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Calistirma Politikas!”
mevcut olup, internet
sitemizde yer
almaktadir.

amfori BSCI Sosyal
Uygunluk Sistemimiz,
KSS-PK-4 COCUK
ISTISMARI
ENGELLENMESI
POLITIKASI - KSS-PK-3
AYRIMCILIK VE TACIZI
ONLEME POLITIKASI -
KSS-PK-8 ZORLA
CALISTIRMA POLITIKASI
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERGEVESI

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI

C1.5

Calisanlara yapilan
yatirnm (egitim,
gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat
dengesi cozUmleri ve
yetenek yonetim
konularina ¢alisan
haklarina iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

Sirket, stratejik
hedeflerini
gerceklestirmekte kilit
rol oynayan
calisanlarin gelisimini
desteklemektedir.
Mevcut yeteneklerin,
c¢agin gerekliliklerine
uyum saglamakta
destek olacak yeni
yetkinlikler
kazanmalarina katki
saglamaktadir.
Calisanlarin ailelerini
de dahil edebilecekleri
Ozel saglik sigortasi
hizmeti ve hediye
cekleri gibi yan haklar
sunulmaktadir.

internet sitesi, insan
Kaynaklar Uygulamamiz,
Ucret ve Yan Haklar
Yonetimimiz - Kariyer
Gelisimi

https://www.adel.com.tr/tr/
insan-kaynaklarifinsan-
kaynaklari-uygulamamiz

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin
¢ozdmune iligkin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlk ¢ézim

Sirketin uyusmazlik
¢6zUm surecleri Etik
Politikas’'nda detayli
sekilde
aciklanmaktadir. TUm
calisanlar, Calisan
istek ve Sikayet
Proseduru geregi
yénetime dogrudan
ulasabilme imkanina
sahiptir ve etik ilkelerle
ilgili uygunsuzluklari

2023 Faaliyet Raporu, sayfa
66, 67

internet sitesi, insan
Kaynaklari Uygulamamiz,
amfori BSCI Sosyal Uygunluk
Sistemimiz, KSS-PK-5 ETIK
POLITIKASI

https://www.adel.com.tr/files/

memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
dénem icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

oncelikli konulari
arasinda yer
almaktadir. Sirket
bunyesinde, belirli
periyotlarda ¢alisan
memnuniyeti ve
bagligr anketleri
yapllmaktadir.

sUrecleri Adel Kalemcilik Etik pdf/amforiBSCI/Kss-PK-5%20
belirlenmistir. Hatt’na ET%C4%B0K%20
iletilebilmektedir. TUm | POL%C4%B0T%C4%B0OKASI.
bildirimler etik@adel. | pdf
com.tr e-posta adresi
Uzerinden, dilerlerse
anonim olarak Etik
Kurulu'na bildirilebilir.
Calisan baghligi ve (252227Faallyet Raporu, Sayfa
memnuniyeti sirketin '
Caligan internet sitesi, Insan

Kaynaklari Uygulamamiz,
amfori BSCI Sosyal Uygunluk,
KSS-PK-5 ETIK POLITIKASI

https://www.adel.com.tr/files/
pdf/amforiBSCI/Kss-PK-5%20
ET%C4%B0K%20
POL%C4%B0T%C4%BOKASI.
pdf
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKiN

. | ACIKLAMA RAPOR BILGISI
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numaras: da
dahil)/BAGLANTI
internet Sitesi, Is Yerimiz, is
e . Saghgi ve Guvenligi
is saghgi ve guvenligi Sirketin |s Saglgi ve
y Guvenligi Politikasi )
politikalari X bulunmaktadir Avrica https://www.adel.com.tr/tr/
olusturulmus ve : Y surdurulebilirlik/is-yerimiz
kamuya ag¢iklanmistir. §'rk.et. SO 45001. )
sertifikasina sahiptir. 2023 Faaliyet raporu, sayfa
50
C16 5|'r'ket|r.1vl§ ngllgl V€ linternet Sitesi, Is Yerimiz, is
is kazal 5l Guvenligi Politikasi Sadiis Givenligi
s kazalarini 6nleme bulunmaktadir. Ayrica aghgi ve Guvenligi
ve saghgin korunmasi sirket 1SO 45001 ‘
amaclyla alinan X o L https://www.adel.com.tr/tr/
- sertifikasina sahiptir. P S
oOnlemler ve kaza Kaza istatistikleri ve surdurulebilirlik/is-yerimiz
istatistikleri kamuya P
alinan 6nlemler 2022 .
aciklanmistir. yill strdtirdilebilirlik 2023 Faaliyet raporu, sayfa
raporunda verilmistir. 50
internet Sitesi, insan
Sirket, kisisel verilerin | Kaynaklari Uygulamamiz,
Kisisel verilerin korunmasi ve ADEL KVK Calisan
korunmasi ve veri gUvenligine dair Aydinlatma Metni
C1.7 | guvenligi politikalari X politikasini internet
olusturulmus ve sitesinde kamuya acik | https://www.adel.com.tr/tr/
kamuya ac¢iklanmistir. bir sekilde insan-kaynaklarifinsan-
aciklamaktadir. kaynaklari-uygulamamiz
internet Sitesi, Insan
Sirket, etik kurallarini | Kaynaklari Uygulamamiz,
Etik Politikasi amfori BSCI Sosyal Uygunluk
) - dokiimaninda Sistemimiz, KSS-PK-5 ETIK
Etik politikasi aciklamakta ve POLITIKASI
C1.8 |olusturulmus ve X . % t sitesind
kamuya agiklanmistir. niernet sitesinae https://www.adel.com.tr/files/
kamuya agik bir pdf/amforiBSCI/Kss-PK-5%20
sekilde ET%C4%B0OK %20
paylasmaktadir. POL%C4%B0T%C4%B0OKASI.
pdf
Konu ile ilgili
C1.9 X calismalar devam

etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERGEVESI

UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
. | ACIKLAMA RAPOR BILGISI
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ (Sayfa numarasi da
dahil)/BAGLANTI
Cevre, Enerii ve Iklim
Politikamiz Sirket
Calisanlara CSY tarafindan belirlenmis
politikalar ve olup halka agik
uygulamalari sekilde web sitesinde gt L i
konusunda yer almaktadir. Konu Strddrdlebilirlik Raporu
C1.10 | . ) X P . Adel
bilgilendirme ile ilgili bilgilendirme Savia 135
toplantilari ve egitim toplantilari ve etigimler Y
programlari duzenlenmis olup,
duzenlenmigtir. surdurulebilirlik
raporunda egitim
sureleri verilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri memnuniyeti
. . - sirketimizin 6ncelikli
Mlugtgn _§|kayetlenn|n konulari arasinda yer
yonetimi ve .
sztmune iligkin almakta olup musteri
gozumt o memnuniyetini 2023 Faaliyet Raporu,
C2.1 | mUsteri memnuniyeti g
s . . saglamak amaciyla sayfa 66,67
politikas duzenlenmis I .
musteri cagri merkezi
ve kamuya L
aciklanmistir ve bunun gibi
' hizmetler
verilmektedir.
Sy
e surdurtilebilirlik raporu | Strdtirulebilirlik Raporu -
Coo |Pa¥das, X paydas etkilesimi Adel
siklik) hakkinda N
g baslig altinda Sayfa 26-27
bilgiler kamuya . .
incelenmistir.
aciklanmistir.
Raporlamalarda 2022 yili
benimsenen surdurtlebilirlik raporu | . o i o
] Surdurdlebilirlik Raporu -
c23 uluslararasi X GRI standardina gore Adel
raporlama hazirlanmis ve Savia 4-5
standartlan GRI'dan onay Y
aciklanmistir. alinmistir.
Surdurulebilirlik ile
ilgili benimsenen
prensipler, imzaci
C2.4 |veya Uye olunan X

uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler

kamuya ac¢iklanmistir.
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Cca25

Borsa istanbul’un ve/
veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
sUrduardlebilirlik
endekslerinde yer
almak i¢in
gelistirmelerde
bulunulmus,
calismalar
yaratalmastar.

Sardurtlebilirlik
alanindaki tedbirler

2023 yilinda ¢ikmasi

6nemi hakkinda
farkindaligin
artinimasi konusunda
calismalar yapilmistir.

ve stratejilerin pranI?n"an -
D1 belirlenmesinde Surdurulebilirlik raporu
menfaat sahiplerinin kapsaminda
goriislerine gallgmalar devam
basvurulmustur. etmektedir.
Adel Kalemcilik
kuruldugu gunden
buglne tum
calismalarini,
paydaslarina ve
topluma fayda
saglama amaci ile ve
surdurdlebilir projelere
destek vererek 2023 Faaliyet Raporu,
gerceklestirmeye Sektdrel Gordnum ve
lismaktadir. Sektordeki Konumu
Sosyal sorumluluk ca
projéleri farkindalik Kurumsal sosyal Sayfa: 34-35
N . sorumluluk projelerini,
ﬁ;k;ndngE:h\l/:bﬁg;ithler 6zUnde barindirdigi https://www.adel.com.tr/tr/
D2 Konusu ve bunun “iyilik” degeri ile yatirimci-iliskileri/ticaret-

Birlesmis Milletler’in
2030 yilina kadar
ulasmayi hedefledigi
Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari
icinde yer alan iklim
Eylemi ve Nitelikli
Egitim alanlarini
onceliklendirerek
“lyilik Agac!” catisi
altinda devam
ettirmektedir. ilgili
calismalara Faaliyet
Raporunda yer
verilmistir.

sicili-bilgileri/faaliyet-
raporlari

https://www.adel.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu
Sayfa 110-111
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FAALIYETLERE iLISKIN DIGER HUKUKIi BILGILER

Ticari Unvani : Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Mersis : 0007005986400010

Ticaret sicil no : 96078

Kurulus tarihi : 17.07.1967

Merkez Adresi : Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/istanbul
Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7 41480 Cayirova/Kocaeli

internet sitesi : www.adel.com.tr

Danigma Hatti : 0850 224 23 35

Bulunmamaktadir.

Ust duzey yoneticiler; Tanm Eneriji ve Sanayi Grubu Bagkani, Genel Mudir ve Genel Mudr'e direkt
raporlayan yoneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar
Ocak - Aralik dénemi icin 114.390 bin TL’dir.

Aralik 2023 itibariyla Adel Kalemcilik’in ortalama ¢alisan sayisi 367 olup 200’0 mavi yaka, 167’si beyaz yaka
calisandir.

Sirket calisanlarina Ocak-Aralik 2023 dénemi icin ayrilan kidem tazminati karsihiginda 33.622 bin TL
tutarinda azalis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklar 28.890 bin TL olarak gergceklesmistir.

Ocak-Aralik 2023 déneminde c¢alisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan ¢demeler tutari
562.401 bin TL olmustur

Sirketimizin 2023 yili icerisinde yaptigi bagis tutari 16.733 bin TL'dir.
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Sirket Genel Kurul'unca verilen izin ¢cercevesinde ydnetim organi Uyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in dénem icinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemis olup tabi oldugu dtzenlemelerin
gerektirdigi 6lctde birtakim kamu denetimlerinden ge¢mistir.

31.12.2023 itibariyla Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sirket aleyhine aciimis ve bilanco
tarihi itibariyla henliz sonuclanmamis davalar icin ayrilan karsiliklar, finansal tablolarimizin dipnotlarinda
aciklanmistir.

Mevzuat hilkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
onemli bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporu (Sirketler Toplulugu ile ilgili Konular)

Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglhlik
Raporu'nda Adel Kalemcilik Tic. ve San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile “hakim
sirketin yonlendirmesi ylztinden veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigr gibi, hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir dnlem olmadigr, 2023 yili igcinde
hakim ortagl ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda
mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak surddrtlmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Adel Kalemcilik Tic. ve
San A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKIiNLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye segimleri sonrasi 7 Nisan 2023 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu karari ile;

e Denetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimizden Sn. Mehmet Ercan Kumcu,
Uyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sn. Ali Galip Yorgancioglu,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlhgrna bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Mehmet Ercan Kumcu,
Gyeligine Sn. ibrahim Tamer Hasimoglu, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Recep Yilmaz Argiden ve Yatirimai
lligkileri Birimi sorumlulugunu tstlenen Muhasebe Muduri Sn. Fatih Cakicl,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu UGyesi Sn. Ali Galip
Yorgancioglu, Uyeligine ise Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sn. izzet Karaca ve Sn. Tugban Izzet Aksoy
atanmiglardir.

Yukarida bahsedilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarini dizenleyen
Yonetmelik 15 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olup, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarini dizenleyen Yoénetmelikler de 28 Mart
2014 tarihinde revize edilmis ve Sirketimizin www.adel.com.tr adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermiglerdir.

2023 yilinda ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 14 Subat 2023, 21 Temmuz 2023, 31 Ekim 2023, 20 Aralik 2023 tarihlerinde olmak
Gzere dort kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 26 Nisan 2023, 21 Temmuz 2023, 31 Ekim 2023, 20 Aralik 2023 tarihlerinde
olmak Uzere dort kez,

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 14 Subat 2023, 21 Temmuz 2023, 31 Ekim 2023, 20 Aralik 2023
tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igceren raporlarini
Ydnetim Kurulu’na sunmuslardir.
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Buna gore;

e Her tUrld ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tum tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”,
ic denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gérts ve dnerileri de dahil olmak Uzere dnerilerini Yénetim
Kuruluna iletmistir.

e Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yoénetim Kuruluna 6neriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yoénetim
ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmis, Yénetim Kuruluna Kurumsal Yoénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirmci iligkileri biriminin ¢alismalarini gézetmistir.

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢galismalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin risk yénetim sistemlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri Yonetmeligi'ne
uygun olarak gdézden gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarall Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesi
uyarinca hazirlamasli gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da ¢énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urtn satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim
sUresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na goére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumui;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’"de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mehmet Ercan KUMCU

MM ,Zamu-,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da ¢énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gdérevim
sUresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumui;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

izzet KARACA
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da ¢énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim
sUresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumui;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Ydnetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da ¢énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gdérevim
sUresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumui;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’de son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ali Galip YORGANCIOGLU
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Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Gorus

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak- 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
("BDS”) uygun olarak ydrattimdsttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” baliminde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 20 Mart 2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) htukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yéntyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
deg@erlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

4. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigr hakkinda goéris vermek ve bu
gorasimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrttulmustdr. Bu standartlar, etik hikdmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 22 Mart 2024



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU



L]
AALIYET RAPORU ' .'.l
I

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S.
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Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
("BDS’lere”) uygun olarak ydratdlmusttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” baliminde ayrintili

bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan

etik hukumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve finansal tablolara iliskin géristimuzun olusturuimasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Not 2.1.3'de aciklandigr Gzere, Sirket icin TMS
29 “Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal
raporlama” standardi gecerlidir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama dénemi
sonundaki cari satin alim gucune gére yeniden
duzenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
20283 yili icerisindeki islemler ve dénem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 bilanco

tarihindeki guncel fiyat endeksini yansitacak sekilde

yeniden duzenlenmistir. TMS 29’un uygulanmasi,
Sirket'in ¢zellikle finansal raporlamayla ilgili kontrol
faaliyetlerinde degisiklige yol agmistir. TMS 29'un
etkisi, stoklarda yer alan kalemlerin donuts hizina
ve enflasyon oranina bagl olarak endekslenmesi
gibi bir dizi 6nemli tahmine bagldir. Mali tablolarin
guncel satin alim gucu kullanilarak hazirlanmasi,
dogru sonuclarin elde edilmesini saglamak icin bir
dizi karmasik prosedur ve islem gerektirir.

Yeniden duzenlemede kullanilan tahminlerin varligr,

hesaplamadaki yuksek karmasiklik ve yeniden
duzenlemede kullanilan verilerin eksik veya hatali
olma riski nedeniyle, TMS 29’un uygulanmasi Kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Sirketin guincel surecleri ve muhasebe politikalari
anlasiimistir,

TMS 29’un uygulanmasi sirasinda yénetim
tarafindan tasarlanan ve uygulanan kontroller
anlasiimis ve deg@erlendirilmistir,

Yénetimin yaptigi parasal ve parasal olmayan
kalem ayrminin TMS29’a uygun bir sekilde yapilip
yapiimadiginin kontrol edilmesi,

Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari
temin edilmis, bu detaylar gegmis dénem kayit ve
finansal tablolarla karsilastirilarak tamhgi kontrol
edilmis, tarihi maliyetleri ve satin alim tarihleri
destekleyici belgelerle test edilmis,

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat

endeksi oranlarinin, Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye’deki Tuketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsayilar ile kontrol
edilmesi,

Bilinen uygulamalarla karsilastirarak ve sektor
bilgisi ve deneyimimizle degerlendirerek, yénetim
tarafindan kullanilan tahminlerin makul olup
olmadigi degerlendirilmistir. Ayrica, tahminlerin
tum donemlerde tutarli olarak kullanildigi kontrol
edilmistir,

Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari
kontrol edilerek, parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesi, kapsamli gelir, 6zkaynak hareket
ve nakit akis tablolarinin TMS 29 dikkate alinarak
hazirlandigi kontrol edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 2.261.755
Bin TL tutarinda hasilat muhasebelestirilmistir.

Sirket’in hasilati agirlikli olarak kalem ve kirtasiye
drtnleri satisindan kaynaklanan gelirlerden
olusmaktadir.

Sirket, Uretmis oldugu Urtnlerin kontrolinU
musterisine devrederek edim yukumlulugunu yerine
getirdiginde hasilati finansal tablolara almaktadir.

Satis s6zlesmeleri karmasik yapida oldugundan,
hasilatin ilgili oldugu dénemde finansal tablolara
alinmasi her bir duruma 6zgu satis kosullarinin
dogru bir bicimde degerlendiriimesine baghdir.
Bu nedenle, dretimi tamamlanarak teslimat
gerceklestirilen Urdinlerden iadesi olabilecekler
veya musteriye faturasi hentz dizenlenmemis
olanlar i¢in hasilatin dogru dénemde veya tutarda
muhasebelestiriimemesi riski bulunmaktadir.

Sirket'in performans degerlendirmesinde hasilat en
onemli gdstergelerden biridir.

Hasilatin, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin de@erlendiriimesi ve performans takibi
acisindan buytk éneme sahip olmasi ve birden fazla
finansal tablo kalemine 6énemli ve belirleyici etkisinin
bulunmasi nedenleriyle, Kkilit denetim konusu olarak
secilmigtir.

Sirket’in hasilatin muhasebelestiriimesiyle ilgili
uyguladigl muhasebe politikalarina iliskin bilgiler
Dipnot 2.2.1’de aciklanmistir.

Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

e Sirket'in hasilat sUreci anlasilarak; yonetimin,
hasilatin muhasebelestiriimesi streci Uzerindeki
ic kontrollerinin tasarimi ve uygulamasinin
degerlendirilmesi,

e Hasllatin kaydedilmesine iliskin Sirket
yénetiminin uyguladigr muhasebe
politikalarinin TFRS’lere uygun olup olmadigi
degerlendirilmesi,

e Donem icerisinde hasilat olarak kaydedilen
islemler drneklem yontemiyle fatura, destekleyici
doéktmanlarla ve musterilerden yapilan
tahsilatlarla karsilastirilarak test edilmesi,

e Ticari alacak bakiyelerinin drneklem yoluyla
dogrulama mektuplari génderilerek test edilmesi,

e Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen
iadelerin ilgili oldugu dénemde finansal tablolara
alinip alinmadigin test edilmesi,

e Hasilatin donemselligine iliskin olarak dénem
sonuna ve sonraki dénem baslangicina ait
hasilat kalemlerinin érneklem yéntemiyle test
edilmesi,

e Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliliginin TFRS’ler agisindan
degerlendirilmesi.
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Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gbrdugu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin sdrekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir.
BDS’lere uygun olarak ydrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ytksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit
edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

Sirket’in i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir gords bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aclklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve
yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onem-

li bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda
bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in streklil-
igini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, teme-
lini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr deger-
lendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini Ust yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yénetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérddncu fikrasi uyarinca, Adel Kalemcilik
Ticaret ve Sanayi A.$.'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile
sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérddncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi'nin dérduncu fikrasi uyarinca dtizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 20 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Salim Alyanak, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Mart 2024
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI AS.
31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2023

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2022

Varliklar

Dénen varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 4 794.006 481.745
Kisa vadeli finansal yatinmlar 5 131.193 -
Ticari alacaklar 118.454 92.978
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 24 51.880 17.250
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 66.574 75.728
Diger alacaklar 7.381 3.042
- iligkili taraflardan diger alacaklar 24 - 221
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 7.381 2.821
Stoklar 10 615.600 493.060
Pesin 6denmis giderler 15 17.450 20.499
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 15 99.912 40.368
Diger donen varliklar 15 44,328 24.744
Toplam dénen varliklar 1.828.324 1.156.436
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 5 776 63
Diger alacaklar 383 -
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 383 -
Maddi duran varliklar 11 557.195 625.391
Kullanim hakki varliklar 7 134.781 69.338
Maddi olmayan duran varliklar 12 78.997 46.682
Pesin 6denmis giderler 15 6.631 8.206
Ertelenmis vergi varlig 22 24.101 -
Toplam duran varliklar 802.864 749.680
Toplam varliklar 2.631.188 1.906.116

31 Aralik 2023 hesap ddénemine ait finansal tablolar 20 Mart 2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yoénetim Kurulu adina Genel Midir Oguz Ucanlar ve Mali isler Direktérii Yasemen Given

Cayirezmez tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugturur.
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31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Dipnot
referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2023

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2022

Kaynaklar

Kisa vadeli yiuikiimliiltikler:

Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 779.901 802.263
- Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar 779.901 802.263
- Banka kredileri 305.519 802.263
- Ihrag edilmis borclanma araclari 474.382 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 261.521 28.339
- |I|§k|.|| olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa 7 261 521 58 339
vadeli kisimlari
- Banka kredileri 27.076 12.056
- Kiralama iglemlerinden borclar 39.168 16.283
- inrag edilmis borglanma araclari 195.277 -
Ticari borglar 139.633 95.263
- {liskili taraflara ticari borclar 24 6.658 1.145
- {ligkili olmayan taraflara ticari borclar 8 132.975 94.118
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 9 60.102 45.537
Diger borglar 396 2.607
- {liskili olmayan taraflara diger borglar 9 396 2.607
TUrev araclar 26.2 1.721 8.374
Ertelenmis gelirler 15 158.730 10.480
Doénem Kari vergi yakumlulugu 22 - 819
Kisa vadeli karsiliklar 8.565 8.202
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 8.378 6.897
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 187 1.305
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 1.410.569 1.001.884
Uzun vadeli yukamliiltikler:
Uzun vadeli borglanmalar 71.276 46.565
- iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 7 71.276 46.565
- Banka kredileri - 11.534
- Kiralama islemlerinden borglar 71.276 35.031
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 9.621 -
Uzun vadeli karsiliklar 28.890 62.512
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 14 58 890 62,512
karsiliklar
Ertelenmis vergi yukumlulugu 22 - 102.471
Toplam uzun vadeli yiikimlulikler 109.787 211.548
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 16 23.625 23.625
Sermaye dUzeltme farklar 16 376.100 376.100
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler) (13.848) (10.012)
- Yeniden degerleme ve 6lcim kazanclari / (kayiplarr) (13.848) (10.012)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler) 5.835 15
- Yabanci para ¢evrim farklari (3.938) (3.938)
- Riskten korunma kazangclari/(kayiplarr) 9.773 3.953
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 197.448 194.818
Gecmis yillar karlari 16 85.706 127.565
Net dénem kari / (zarari) 435.966 (19.427)
Toplam ézkaynaklar 1.110.832 692.684
Toplam kaynaklar 2.631.188 1.906.116

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugturur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Kar veya zarar kismi referanslari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 17 2.261.755 1.675.122
Satislarin maliyeti (-) 17 (1.205.803) (1.253.242)
Briit kar 1.055.952 421.880
Genel yonetim giderleri (-) 18 (284.651) (145.648)
Pazarlama giderleri (-) 18 (398.264) (282.259)
Arastirma gelistirme giderleri (-) 18 (12.383) (10.152)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 73.598 33.136
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (48.739) (24.121)
Esas faaliyet kari/(zarar) 385.513 (7.164)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 20 4.535 836
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 20 (162) (137)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin

. 20 (1.121) -
karlarindan/(zararlarindan) paylar
Finansman gelirleri/(giderleri)
oncesi faaliyet kari/(zarar) 388.765 (6.465)
Finansman gelirleri 21 214.341 98.330
Finansman giderleri (-) 21 (322.997) (296.109)
Parasal kazan¢ / (kayip) 161.690 192.293
Sirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarari) 441.799 (11.951)
Siirdiirilen faaliyetler vergi gideri (5.833) (7.476)
- Dénem vergi gideri 22 (133.491) (819)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 22 127.658 (6.657)
Dénem kari / (zarar) 435.966 (19.427)
Pay basina (kayip)/kazang¢ (tam TL) 23 18,4536 (0,8223)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugturur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Net Dénem (zarari) / kéan 435.966 (19.427)

Diger kapsamli gelirler/giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (3.836) (10.012)
- Tanimlanmis fayda planlari

yeniden 6lctim kazanclari/(kayiplari) 14 (4.366) (12.341)
-Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger

o . 530 2.329
kapsamli gelire iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi (gideri) geliri 530 2.329
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 5.820 (22.496)
- Yabanci para cevrim farklari - -
-Na.k/z‘ ak@ riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii o5 1 2 436 (28.980)
gelir / (gider)
-Kar veya zar‘arc.i{:z ygn/den’sm/f/and/r//acak diger (1.616) 6.484
kapsamlii gelire iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (1.616) 6.484
Diger kapsamli gelir/(gider) 1.984 (32.508)
Toplam kapsamli (gider)/gelir 437.950 (51.935)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugturur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

OZKAYNAKLAR DEG

iSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinimayacak
birikmis
diger
kapsamli gelirler ve
giderler

Tanimlanmig fayda

Sermaye planlari yeniden

diizeltme 6lciim kazanclari/

Sermaye farklar (kayiplarr)

1 Ocak 2022 tarihi itibariyle 23.625 376.100 -
Transferler - - -
Kar paylari - . ,
Toplam kapsamli (gider) / gelir - - (10.012)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 23.625 376.100 (10.012)

Tanimlanmis fayda

Sermaye planlari yeniden

diizeltme olciim kazanclary/

Sermaye farklari (kayiplarr)

1 Ocak 2023 tarihi itibariyle 23.625 376.100 (10.012)
Transferler - i )
Kar paylar - - -
Toplam kapsamli (gider) / gelir - - (3.836)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 23.625 376.100 (13.848)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugturur.



Kéar veya zararda
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yeniden
siniflandinlacak
birikmis
diger
kapsamli gelirler ve giderler Birikmis karlar
Yabanci Riskten Kardan
para Korunma ayrilan Net
cevrim kazanclari kisitlanmig Gecmis dénem Ozkaynak
farklari (kayiplari) yedekler yillar karlari (zaran)/ kéan toplami
(3.938) 26.449 191.546 191.849 (34.370) 771.261
- - 3.272 (37.642) 34.370 -
_ - - (26.642) - (26.642)
- (22.496) - - (19.427) (51.935)
(3.938) 3.953 194.818 127.565 (19.427) 692.684
Yabanci Riskten Kardan
para Korunma ayrilan Net
cevrim kazanclari kisitlanmig Gecmis dénem Ozkaynak
farklari (kayiplarr) yedekler yillar karlan (zarar)/ kéan toplami
(3.938) 3.953 194.818 127.565 (19.427) 692.684
- - 2.630 (22.057) 19.427 -
- - - (19.802) - (19.802)
- 5.820 - - 435.966 437.950
(3.938) 9.773 197.448 85.706 435.966 1.110.832
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot

referanslari 2023 2022
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 243.071 104.720
Doénem kari/(zarari) 435.966 (19.427)
Doénem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler: (1.384) 30.206
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 11,12 109.077 100.532
Deger dusuklugu(iptali) ile ilgili duzeltmeler 3.391 6.896
-Alacaklarda deger dusuklagd(iptali) ile ilgili dizeltmeler 8 522 689
-Stok deger dusukligu karsihgi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 10 2.869 6.207
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 35.180 44.621
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/(iptali)
ile ilgili duzeltmeler 19 35.785 45.700
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler (605) (1.079)
Kar payi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 20 (25) (133)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dtzeltmeler 141.609 203.701
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (167.730) (71.445)
-Faiz giderleri ile ilgili dtizeltmeler 21 310.177 281.663
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 19 7.142 0
-Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamig finansman geliri 19 (7.980) (6.517)
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili duzeltmeler - 13.337
Gerce@e uygun deg@er kayiplari (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 10.167 541
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin
dagitiimamis (karlari)/zararlari ile ilgili dtzeltmeler -
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dtzeltmeler 22 5.833 7.476
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan (kazanglar)/kayiplar ile ilgili duzeltmeler (4.373) (565)
Parasal kayip kazanc (302.243) (346.200)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 49.083 138.585
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili duzeltmeler (33.140) 156.892
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili duzeltmeler (184) 2.664
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili dtzeltmeler (125.408) (78.982)
Pesin ¢denmis giderlerdeki azalis (artis) 4.624 20.982
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 52.349 4.620
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 24.186 27.362
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler (2.211) (995)
Ertelenmis gelirlerdeki (musteri sézlesmelerinden dogan
yukumlultklerin diginda kalanlar) artis (azalis) 148.250 3.783
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler (19.383) 2.259
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 84.420 5.052
-Faaliyetlerle ilgili diger yukiumldliklerdeki artis (azalig) (103.803) (2.793)
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislar 483.665 149.364
Alinan kar paylari 25 133
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 14 (47.584) (12.160)
Vergi iadeleri(6demeleri) (193.035) (32.617)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (29.077) (43.735)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girigleri 10.692 2.950
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 11,12 (38.648) (46.685)
istirakler ve / veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olugan nakit gikislari 20 (1.121) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 286.375 (243.301)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 1.653.797 1.029.252
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 7 (1.109.702) (1.048.154)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iligkin nakit gikislari (43.070) (28.297)
Odenen kar paylar 0 16 (19.802) (26.645)
Odenen faiz 7 (221.916) (241.483)
Alinan faiz 115.210 68.953
Diger nakit girigleri(gikislari) (88.142) 3.073
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANG ETKiSi (197.577) (260.198)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/(AZALIS) 302.792 (442.514)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 479.253 921.767
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 782.045 479.253

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugturur.
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FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu agag¢ cidarl kursun, boya kalemleri,
oyuncak Urunleri ve diger kirtasiye Urunleri Uretimi, hijyen Urunleri satisl, tesislerde imal edilen mamullerin
satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tdrlU iptidai, yari mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin
almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de istanbul Sanayi Odasi ve istanbul Ticaret
OdasI’na 96078 sicil numarasi ile kaydolmustur.

Sirket'in genel merkezinin adresi asagidaki gibidir:
Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
34771 Tepeusti - Umraniye/istanbul

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1996 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da
(“BIST”) islem gérmektedir 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in BiST’e kayith %27,71 oraninda hissesi
mevcuttur. Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

(%)

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 15,40
Halka acik 27,71
100,00

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 367 kisidir (31 Aralik 2022: 383).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in 6zkaynak yontemine gbére muhasebelestirilen musterek yonetime tabi
ortakh@l ve buna ait hisse payi oranlari asagidaki gibidir:

Sirket ismi Faaliyet alani Ulke (%)
LLC Faber- Her nevi kirtasiye Rusya 50,00
Castell Anadolu  malzemeleri alim satimi

13 Eylul 2011 tarihinde Rusya Federasyonu’nda tescil edilen Moskova merkezli musterek yénetime tabi
ortaklik seklindeki LLC Faber-Castell Anadolu; her nevi kirtasiye ve ofis malzemeleri, resim, sanat ve hobi
malzemeleri, ¢esitli oyuncaklari ithal ve ihra¢ etmek, alim satim ve dagitimini yapmak Gzere kurulmustur.

LLC Faber-Castell Anadolu’nun faaliyetleri durdurulmus olup, Sirketimiz Rusya pazarindaki faaliyetlerini
dogrudan ihracat yaparak surdurmektedir.
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ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hUkumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrtrlige konulmus olan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen ve KGK
tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde glncellenen 2022 TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket’'in TUrkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi
Mevzuati hukumlerine ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak
TUrk Lirasl hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve is ortakliklari ise muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklarr tlke kanunlarina ve duzenlemelerine uygun
olarak hazirlamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal tablolari, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 20
Mart 2024 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’'un finansal tablolari degistirmeye yetkisi vardir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanl@r tarafindan cikarilan Tekdtzen
Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren 6zkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinm, kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yukudmlultklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina goére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi
amaclyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtzenlenmistir.

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve

ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Y(Uksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, ytksek enflasyonlu

bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma gucunde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgum birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu
nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina
gdre sunmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (Devami)

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dtzenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen dlzeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve dlzeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Uc Yillik Bilegik
Tarih Dizeltme Katsayisi Endeks Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1,00000 1.859,38 %268
31 Aralik 2022 1,64773 1.128,45 %156
31 Aralik 2021 2,70672 686,95 %74

Sirket'in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana
unsurlar asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gucu ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
gliclne gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yukumlultkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden
duzeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére duzeltiimis degerlerinin, geri
kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hukumleri
uygulanmustir.

e Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlk ve yuktmltlukler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak dtzeltilmistir.

e “Bilangcodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli
gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari
doénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Sirket’in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal kayip kazang¢ hesabina kaydedilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (Devami)

s ortakligi, bir diizenlemede musterek kontroli olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara

iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. MUsterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gzerindeki kontroltn
stzlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrolun, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan
taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve yuktmlulUkleri,

TFRS 5 standardi uyarinca satiimak Uzere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére bilangoda istirakler veya is ortakliklari,
maliyet bedelinin istirakin veya is ortakhiginin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki
Sirket’'in payi kadar duzeltiimesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi

bir deger dusukligunin dustlmesi neticesinde elde edilen tutar Gizerinden goésterilir. istirakin veya is
ortakliginin, Sirket'in istirakteki veya is ortakligindaki payini (6zinde Sirket’in istirakteki veya is ortakligindaki
net yatirminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatinimi da igeren) asan zararlari kayitlara
alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Sirket'in yasal veya zimni kabulden dogan yikumlulige maruz kalmis
olmasi ya da istirak veya is ortakligr adina édemeler yapmis olmasi halinde s¢z konusudur.

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir:

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkimlUliguinu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya
gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
(a) Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) S6zlesmedeki performans yukumlultklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yukimluliklerine bolistirdimesi

(e) Her performans ydkdmluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden ol¢uldr. Tahmini
musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustlmektedir. Hasllat, islem bedeli Gzerinden
finansal tablolara yansitilir. islem bedeli, isletmenin (igiinc sahislar adina tahsil edilen tutarlar harig, taahhtt
ettigi agac cidarl kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri, ttkenmez kalemler, mekanik kursun kalemler
ve minleri, sivi murekkepli kalemler, keceli kalemler, pastel boyalar, suluboyalar, silgiler, parmak boyasi,
oyun hamuru, guaj boya, oyuncak ve diger kirtasiye Urunlerinin musteriye devretmesi karsiliginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir.



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen orijinal etkin faiz orani nispetinde ilgili
doénemde tahakkuk ettirilir.

Sirket'in stoklar hammadde, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi ile yari mamul ve mamul niteligindeki
kalem, kirtasiye malzemesi ve oyuncak stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dtstk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti;
tuim satin alma maliyetlerini, dondstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin dénustirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri
gibi, Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
doénusttrulmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlari da icerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi (aylik) uygulanmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle
elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustigtnde, stoklarin kullanim émdurleri ve
kaliteleri gbz dnlne alinarak stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligunun olustugu
yilda kéar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsihgi iptal
edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger dusukligu tutari ile sinirlidir.

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir (Dipnot 7). Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
tUzerinden belirtilir. islem masraflari dusildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Yatinmla ilgili kredinin hentz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatirmlarda degerlendiriimesiyle
elde edilen finansal yatirm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tum
borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Sirket'in 6zellikli varliklarla
ilgili olarak cari ve 6énceki dénemde aktiflestirdigi borclanma maliyeti yoktur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

Maddi varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Sabit
kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mUr esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutulmustur.

Amortisman, dogrusal amortisman metodu ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek tzere
ekonomik émurler esas alinarak asagidaki oranlara (%) goére hesaplanmaktadir.

Ekonomik émiir

YerUstl duzenleri 8-15
Binalar 5-50
Makine ve tecghizatlar 3-20
Tagitlar 3.12
Demirbaslar 1-50

Arazi ve arsalar igin sinirsiz émdarleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir. Sabit kiymetlerin satisi
dolayisiyla olusan kér ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastirimasi sonucunda belirlenir
ve faaliyet karina dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve
onarim gideri ilgili aktife genisleme veya gézle gérunur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet de@erlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger
kayiplar dusulmus olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine gére dogrusal amortisman
yéntemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali &mur ve amortisman ydntemi, tahminlerde

ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda
ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler faydali 6murlerine gbre amortismana tabi tutulur.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Bir maddi
olmayan duran varhgin finansal durum tablosu (bilanco) disi birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden cikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter deJerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindi§i zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ekonomik émiir

Haklar 3-15
Gelistirmeler 5
Diger maddi olmayan duran varliklar 2-15
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

Amortismana tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mumkun olmadigi durum veya
olaylarin ortaya cikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanabilir
tutarini asmasi durumunda de@er dusukltigu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuldtkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyUk olanidir. Deger
dusukltgunun degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede
gruplanir. Serefiye haricinde deger dustkligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger dusuklugunun olast iptali icin gbzden gegcirilir. 31 Aralik 2023 dénemine ait finansal tablolarinda kar
zarar ile iliskilendirilmis deger dusuklUgu yoktur.

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen
UrUnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde
uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gavenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlk
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.

Sirket, 6Gnemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit
benzerleri disindaki kalan finansal varliklar ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden
Olger. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca énemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi (veya Sirket'in
kolaylastirici uygulamayi secmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Uzerinden (TFRS 15'te tanimlandigi sekliyle) olgulur.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk dlgimunde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere
ilave edilir veya gercege uygun degerden dusulur. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem
tarihinde kayitlara alinmaktadir.

Sirket finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti Uzerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlcilen olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin
yonetimi i¢in kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar yeniden
siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bu tur durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger
dusukltigu kazang ya da kayiplar dahil) veya faizler icin herhangi dtzeltme yapiimaz.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)
itfa edilmis maliyeti Uzerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden
olcalur:

(a) Finansal varligin, sd6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ¢demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti Uizerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak
hesaplanir:

Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brut defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dustkligu bulunan finansal varliklar. Bu tur finansal
varliklar icin Sirket, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gére duzeltiimis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusuklugUu bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger dusuklugune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tdr finansal
varliklar icin Sirket, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin degistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden
yapilandiriimis olmasi ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo
disi birakiimasina yol agmadigr durumlarda, finansal varligin brit defter de@eri yeniden hesaplanarak
yapilandirma kazanc¢ veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda Sirket, finansal varligin brat defter degerini dogrudan dusurerek finansal tablo
disinda birakir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak dlgullr:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ¢demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlen bir finansal varliktan kaynaklanan
kazanc veya kayiplardan, deger dusukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki kazang veya kayiplari
disinda kalanlar, finansal varlik finansal tablo disi birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar
diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden siniflandiriidiginda, daha énce diger kapsaml gelire
yansitilan toplam kazanc ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma dtzeltmesi
olarak 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dlgulen finansal varligin yeniden siniflandirimasi durumunda, isletme daha énce diger
kapsamli gelire yansittigi toplam kazanc¢ ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Ik defa finansal tablolara almada Sirket, ticari amagcla elde tutulmayan ¢zkaynak aracina yapilan yatirmin
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doénllemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak élgilmuyorsa, gercege uygun deger degisimi k&r veya zarara yansitilarak ol¢uldr.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urtnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirlir. ilgili finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile gdsterilmekte olup, yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Sirket itfa edilmis maliyeti Uzerinden gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun de@er degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlari icin zarar karsihgr ayirir.

Sirket gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢utlen finansal varliklar icin zarar
karsiligi tutarini finansal tablolara alirken ve 6lgerken deger dusuklugu hakdmlerini uygular. Bununla birlikte,
zarar karsihgi diger kapsamli gelire yansitilir ve finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini
azaltmaz

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli 6lgide artmis
olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligini émur
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan oélcer.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger dustkltigu bulunan finansal
varliklar haricinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana
onemli derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Sirket s6z konusu finansal araca iligkin zarar
karsihgini 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgcer. Raporlama tarihinde isletme, satin
alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diusuklugu bulunan finansal varliklar i¢in yalnizca ilk defa
finansal tablolara alinmasindan bu yana émur boyu beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar
karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Sirket 6Gnemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, s¢zlesme varliklari ve kira alacaklari i¢in
basitlestiriimis yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman 6mur boyu beklenen kredi zararina
esit tutarda hesaplamaktadir.

Sirket, finansal yukumltltgu ilk defa finansal tablolara alirken gergcege uygun degerinden dlger. Gergege
uygun deger degisimleri k&r veya zarara yansitilanlar disindaki yuktmlultklerin ilk dlgcimunde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Sirket, asagidakiler disinda kalan tum finansal yukdmlUlUklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6élctlen olarak siniflandirir:

(a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yuktmltltkler: Bu yakdmlutltkler, tdrev
UrUnler de dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden olgulUr.

(b) Finansal varhigin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam
eden iliski yaklasimimin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yukumlulukler: Sirket, bir varhigi
devam eden iligkisi 6lctstnde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna
bagli bir yukumluluk de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yakumluluk, isletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢ulur. Devredilen varliga bagh ydkdmlultk,
devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde ol¢ulur.

(c) TFRS 3’4n uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagl bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagl bedeldeki gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak élculur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

Sirket, herhangi bir finansal yukimlUligu yeniden siniflandirmaz.

Sirket, finansal varlik ve yukimlaldkleri sadece finansal aracglarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
kayitlarina almaktadir. Sirket, finansal varliga ait nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin
stresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin mulkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari
baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varldi bilanco disi birakir. Varligin mulkiyetinden dogan
tum risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroltinun Sirket tarafindan elde
bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken
yukumldltkleri muhasebelestirmeye devam eder. Sirket'in devredilen bir varligin milkiyetinden dogan

tum riskleri ve kazanimlar elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestirimesine devam edilir
ve elde edilen gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir bor¢ tutan da
muhasebelestirilir. Sirket, finansal yukumlalugu sadece s6zlesmede tanimlanan yukimltltigu ortadan kalkar,
iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilango disi birakir.

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden
olan parasal varliklar ve yakumluldkler ise bilanco tarihindeki Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz
kurundan TL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve
giderler ilgili dénemin gelir tablosunda finansal gelir ve giderler ile esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
hesap kalemlerine dahil edilmistir.

Pay basina kazang, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile
tespit edilir. Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil k&rlarindan dagittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirliklh hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak c¢ikarilmasini geriye déntk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylarr ifade eder. Bilanco tarihi itibarlyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, sirket s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir.

Sirket bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

Sirket'in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakdmlUliganin bulunmasi, bu ydkdmlalagan yerine
getiriimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yakumlultk tutarinin gavenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yakumlultk, karsilik
olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagl yaktmilaldkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Sarta bagh yukdmlultk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yakumlultk,
gUvenilir tahmin yapiimadigr durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Sirket sarta bagl yukumlultklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari
hakkinda guvenilir tahminin yapiimamasi durumunda ilgili yakimlulugu dipnotlarda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik
olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yUksek bulunmasi
durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin d¢unct
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin
kesin olmasi ve tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir dyesi
olmasi durumunda.

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakhgi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakhigi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglncd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uginc
isletmenin istiraki olmasi halinde.
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2.2 Onemli muhasebe politikalari (Devami)

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol ediimesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukdmlultklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.

Cari yil vergi yukumlalugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden
indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, k&r veya zarar tablosunda yer verilen kardan
farklik gosterir. Sirket'in cari vergi yakimlaldgua bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli dlgiide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yakimltltk yontemi kullanilarak, varlik ve yakumlualtklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi de@erleri arasindaki gegcici farklar Gzerinden hesaplanir. S6z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina gére degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi hesaplanmasinda gerceklesecegdi ddnemdeki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi
itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yakamlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yakamlutltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yuktmlalukleri, karsilikh olarak
birbirinden mahsup edilir.

Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kér veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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Turkiye'de gecerli is kanunlari geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari ilisikteki finansal tablolarda
gerceklestikgce provizyon olarak ayrilmaktadir. GUncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardi uyarinca s6z konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir. Ekli
finansal tablolarda kidem tazminati yukimlaligu, gelecek yillarda 6édenecek emeklilik tazminatinin bilango
tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis uygun faiz orani ile iskonto
edilmesi ile bulunan tutar olarak finansal tablolara yansitiimistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz
maliyeti faaliyet sonuclarinda faiz gideri olarak gésteriimektedir. Hesaplanan tum aktueryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsamli gelir/gider altinda muhasebelestiriimistir.

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet de@erleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akis tablosu igin
dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yuksek yatirimlari
icermektedir. Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislar,
Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Adi hisseler, 6z sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettller, beyan edildigi
dénemde birikmis k&rdan indirilerek kaydedilir.

icerik ve tutar itibariyla énem arz eden her turli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplanarak gosterilir. Islem ve olaylarin 6zinin mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olaylarin
net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger dusuklugu indirildikten sonraki tutarlan Gzerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez.

Sirket tarafindan bir aliciya Gréin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin
faiz oraninin etkisinin gok buyuk olmamasi durumunda, maliyet deJerleri Uzerinden gdsterilmistir. Sirket,
tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stpheli alacak

karsiligr ayirmaktadir.
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S6z konusu bu karsihigin tutar, alacagin kayitli degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar, ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek diger faaliyet gelirleri altinda
muhasebelestirilir.

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama
stzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari géz éntinde bulundurur:

Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmasit),

Varhigin islevsel bir bolimunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi (tedarikginin kullanim suresi boyunca varligi ikame etme yéntnde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlk tanimlanmis degildir),

Sirket’'in tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

Sirket'in tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

Sirket, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fillen basladigi tarihte
finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira yakdmltltigua yansitir.

a) Sirket’in, kullanim sudresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydénetme ve degistirebilme
hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmast:

i. Sirket'in, kullanim suresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini ydnlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde
varligi (ya da varh@in belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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Sirket, kiralamanin fillen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Uzerinden 6lcer. Kullanim hakki
varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) kira yukumlalugundn ilk dlgdm tutar,

b) kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tum kiralama
tesviklerinin dtsulmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin htkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok dretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlar dusulmus ve
b) kira yaktimlaldguanun yeniden élgimune gére duzeltiimis maliyeti Uzerinden 6élcer.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer
alan amortisman hukumlerini uygular.

Kullanim hakki variginin deger dusukligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger dusuklugu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DusUklugu Standardi uygulanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukumlaluguna o tarinte gerceklesmemis olan kira
6demelerinin buglnkt degeri Uzerinden oOlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yukdmlulugunun élcimune dahil olan ve kiralamanin fiillen basladigi tarihte gerceklesmemis
olan kira ¢demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcumu kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza ¢demeleri.
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Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yukumldlugunt asagidaki sekilde olger:
a) Defter degerini, kira yuktimlultigundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden
Olger. Sirket, kira yakimltligunin yeniden dlgum tutarini, kullanim hakki varliginda dtzeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan distk
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diztstu
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigr istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklarr désnemde gider olarak
muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Sirket'in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, bilan¢coda yatirm amaclh gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir.
Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Kullanim hakki varliklarina yapilan ilaveler, amortisman giderleri ve defter degerleri dayanak varlik sinifi
itibariyla Not 7’de sunulmustur.

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gbruldugunde yeniden siniflandinimistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
Uzere, Sirket’in finansal tablolart 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla finansal durum tablosunu 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemine ait ddnem kar veya zarar tablosunu 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doénemine ait dénem kar veya zarar tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemine ait diger kapsamli gelir
tablosunu 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait diger kapsamli gelir tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap ddnemine ait ddnem nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik
2022 hesap doénemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dlzenlemistir.
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1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir.

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir
ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu i¢in gecerli olup
aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemileri icin gecerlidir
ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi
vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda gecici bir kolaylik
saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler igin agiklama gereksinimlerini de icerir.

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4°Un yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta stzlesmeleri ile istege bagl katihm 6ézelligine sahip yatinm sozlesmeleri
dlzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama
islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hidkdmlerini
icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢cinde uymasl gereken kosullarin bir yakumltlagun
siniflandirmasini nasil etkiledigine ac¢iklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu
kosullara tabi yukumluluklerle ilgili sagladigr bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.
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FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi
finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yukdmlultkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki
etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilimasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun, yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani
anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yénindeki endiselerine
verdigi yanittir.

; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir lcum tarihinde baska bir
para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yuktmltltkler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigr tim ciddi riskler ve firsatlarin
aclklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
aclklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

e Bununla birlikte, KGK’'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararinda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu surddrulebilirlik raporlamasina tabi olacag!
aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Surdudrulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” Kapsaminda Surdurilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin
Belirlenmesi amaclyla strdurudlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayiimaktadir.

Muhasebe tahminleri, glvenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin
yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi
sonucunda tahminler gézden gegcirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme
iliskinse, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigi
dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak, dénem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iliskin etkinin
tahmininin mumkun olmadigi haller disinda aciklanir. 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait finansal tablolarin
muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hata olmamistir.
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FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

Yabanci Ulkede faaliyet gosteren musterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolari, faaliyet gésterdigi
Ulkede gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’ne uygunluk ac¢isindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir. Yabanci
Ulkede faaliyet gosteren musterek yonetime tabi ortakligin aktif ve pasifleri bilango tarihindeki déviz
kurundan TL’'ye cevrilerek ifade edilmistir. Gelir ve giderler, ortalama ddviz kuru kullanilarak TL'ye cevrilerek
ifade edilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki
“yabanci para cevrim farklar” kalemi altinda takip edilmektedir.

Sirket, yilin basinda belirli Grlinlere yénelik satis kampanyasi ile baslayip, daha sonra yilin ilk ceyreginde
Urettigi ve ithal ettigi markalarin satisina ydnelik dtzenledigi “bayi fuarlar” gerceklestirmektedir. Bu satis
kampanyasi ve bayi fuarlarinda masterilerin siparis tutarlari karsigi ¢cek, DBS, kredi karti alinmakta olup,
alinan siparislerin sevkiyatinin buytk kismi yilin ilk yarisinda gerceklestiriimektedir.

Sirket, aktif bir piyasasi olmayan finansal aracglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstrimanlarin gergege uygun degerlerinin
referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

Supheli alacak karsiligi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestirimektedir. Beklenen kredi zararlari kullanilarak ve Dogrudan Borglandirma Sistemi’ne tabi
olan bayiler haric tutularak gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak sirketin gelecege yoénelik tahminleri
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Devlet tesvikleri, Sirket’in bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili
makul bir sebep olusmadigi sirece muhasebelestiriimez. Bu tesvikler, karsilamalari beklenen maliyetlerle
eslesecek sekilde ilgili ddbnemde gelirlere muhasebelestirilir. Hikumetin yaptigi tesviklerden elde edilen
gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.
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Turkiye'de kurulmus olan Sirket'in faaliyet konusu agac cidarli kursun, boya kalemleri, oyuncak trdnleri ve
diger kirtasiye Urunleri Uretimi, tesislerde imal edilen mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili
her tUrlU iptidai, yart mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir. Sirket’in faaliyet alan,
arUnlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Gretim sUrecleri, mUsterilerin risklerine gore siniflandiriimasi ve
UrUnlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir.

Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri boélimler halinde yénetiimesi
yerine tek bir faaliyetin yonetiimesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket'in operasyonlari
tek bir faaliyet bolimu olarak kabul edilmekte ve Sirket'in faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek
kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢cercevede de@erlendiriimektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesiz mevduat 141 5.521
Vadeli mevduat 779.191 470.832
Diger Hazir Degerler 2.713 2.900
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 782.045 479.253
Faiz geliri tahakkuklari 11.961 2.492
794.006 481.745

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibarr ile bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur).

Sirket 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile banka mevduatlarindan 2.600.000 ABD Dolari karsiligi 76.539 TL
kismini déviz kurlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla gelecek dénemlerde yapacagl hammadde
ve ticari mal alimlari ile ilgili 6demeler icin ayirmis olup ilgili tutari risken korunma muhasebesine konu
edinmistir. (31 Aralik 2022: 2.656.889 ABD Dolari karsiligr 81.828 TL)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

TL TL

Kisa vadeli finansal yatirmlar®) 131.193 -
131.193 -

)'1.000.0000, 1.000.000, 1.000.000, 500.000, 800.000 ABD Dolari dénusturulerek acilan, sirasiyla %39,00, %35,0, %35,00, % 18,00
ve %18,00 faizli kur korumali mevduat hesaplarinin vade tarihleri 15 Nisan 2024, 8 Mayis 2024, 15 Mayis 2024, 12 Subat 2024 ve 15
Subat 2024°t0r.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

% TL % TL

Ulk Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 7,67 63 7,67 63
Diger Uzun Vadeli Yatirmlar® - 713 - -
776 63

O Sirketimizin Arge merkezi olmasi sebebiyle kullanilan kurumlar vergisi tesvik tutarinin %2’si kadar uzun vadeli olarak almis oldugu
girisim sermayesi yatirm fonu tutaridir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’'in misterek yonetime tabi ortakligr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

LLC Faber-Castell Anadolu

- 50,00

Pay (%) 31 Aralik 2022

Pay (%)

- 50,00

31 Aralik 2023

Varhklar Yukumlilikler

Net satiglar Kéar/(zarar)

Faber-Castell Anadolu LLC

31 Aralik 2022

1.734 3.691

Varliklar Yukiamlilikler

- (1.911)

Net satiglar Kar/(zarar)

Faber-Castell Anadolu LLC 779 2.025 - (167)
2023 2022
1 Ocak - -
Musterek yonetime tabi ortaklik sermaye artisi 1.121 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin Karlarindaki/ (1.121) i
(zararlarindaki) paylar (Dipnot 19) '
31 Aralik - -
31 Aralik 2023 Faiz orani % Tutar
Kisa vadeli bor¢clanmalar
TL krediler 17,64 - 49,87 305.519
ihrag edilmis borclanma araglari 425 - 46 474.382
779.901

O Sirket'in yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak tzere 364 giin vadeli basit %42,50 sabit faizli 17.07.2024
tarihli itfada tek kupon 6¢demeli 150.000 TL, 364 gun vadeli basit %46 sabit faizli 13.09.2024 tarihli itfada 15.03.2024 ve 13.09.2024
tarihlerinde olmak Uzere 2 kupon ¢demeli 260.000 TL lik bor¢clanma araglari bulunmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, kisa vadeli kredileri icin hesaplanan faiz tahakkuku ilgili kisa vadeli
banka kredileri icerisinde, ihra¢ edilmis borglanma araglari icin hesaplanan faiz tahakkukunu ihra¢ edilmis

bor¢lanma araglari igerisinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2023 Faiz orani % Tutar
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli kiralama borg¢larinin kisa vadeli kisimlari 8,45 39.168
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari %12-17,32 27.076
Uzun vad*eh ihrag edilmis bor¢lanma araglarinin kisa vadeli 32,50 195 977
kisimlar ©

261.521

O Sirket'in yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak tzere 376 gun vadeli, basit %32,50 sabit faizli 07.02.2024

tarihli itfada tek kupon 6¢demeli 150.000 TL tahvili bulunmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari i¢in hesaplanan faiz
tahakkuku ilgili uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari igerisinde siniflandinimistir.
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DIPNOT 7 - BORGLANMALAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2023 Faiz orani % Tutar

Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 14,89 - 21,10 71.276
71.276

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalarinin detay asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 Faiz orani % Tutar

Kisa vadeli bor¢clanmalar

TL krediler 14,6 - 26,57 802.263
802.263

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, kisa vadeli kredileri icin hesaplanan faiz tahakkuku ilgili kisa vadeli
banka kredileri icerisinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2022 Faiz orani % Tutar

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli kiralama borclarinin kisa vadeli kisimlari 8,00 16.283

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 16,50 12.056
28.339

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari icin hesaplanan faiz
tahakkuku ilgili uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari igerisinde siniflandinimistir.

31 Aralik 2022 Faiz orani % Tutar

Uzun vadeli borglanmalar

TL krediler 16,50 11.534

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 8,00 35.031
46.565

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, uzun vadeli krediler ve finansal kiralama
borclanmalarin vade detayi asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2023 Toplam
yukiamliluak

1-2 yil arasi 71.276
71.276

31 Aralik 2022 Toplam
yukiamlilak

1-2 yil arasi 40.798
2-3 yil arasl 5.767

46.565
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31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - BORGLANMALAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 825.853 1.379.690
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.653.797 1.029.252
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari (1.109.702) (1.048.154)
Faiz gideri 299.048 274.016
Odenen faiz (221.916) (241.483)
Kur farki - 13.337
Enflasyon Farki (444.8206) (580.805)
31 Aralik 1.002.254 825.853
Kiralama bor¢larinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 51.221 7.799
Donem ici girigler 118.626 87.353
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari (43.070) (28.297)
Faiz gideri 9.888 8.141
Odenen faiz (2) (7)
Kur Farki (50) (42)
Enflasyon Farki (26.169) (23.633)
31 Aralik 110.444 51.314

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklari hareket tablosu asagida yer

almaktadir.

Kullanim hakki varliklari Araclar Binalar Toplam
1 Ocak itibariyle bakiye 34.293 35.045 69.338
Girigler 10.925 4.619 15.544
Cikiglar - (12.316) (12.316)
Kiralamada yapilan . 103.082 103.082
degisiklikler

Doénem amortisman gideri®” (17.241) (23.6206) (40.867)
31 Aralik 2023 itibariyle

kapanis bakiyesi 27.977 106.804 134.781

O Amortisman giderlerinin 394 TL'lik kismi satilan malin maliyetine, 5.512 TL'lik kismi genel yénetim giderlerine 34.961 TL lik kismi

pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmigtir.

Kullanim hakki varliklari Araclar Binalar Toplam
1 Ocak itibariyle bakiye 9.571 - 9.571
Girigler 34.784 52.568 87.352
Doénem amortisman gideri®” (10.062) (17.523) (27.585)
31 Aralik 2022 itibariyle

kapanig bakiyesi 34.293 35.045 69.338

O Amortisman giderlerinin 160 TL'lik kismi satilan malin maliyetine, 2.520 TL'lik kismi genel yonetim giderlerine 24.905 TL lik kismi

pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmigtir.
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Ticari alacaklar

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

lliskili taraflardan ticari alacak (Not 24) 51.880 17.250
lliskili olmayan taraflardan ticari alacak 66.574 75.728
118.454 92.978

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alacak ¢ek ve senetleri 963 1.136
Ticari alacaklar 75.690 85.882
Eksi: Reeskont (3.701) (1.640)
Eksi: SUpheli ticari alacak karsilig (6.378) (9.650)

66.574 75.728

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla stpheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 9.650 15.034
Doénem icinde ayrilan karsilik 544 689
iptal edilen deger dusuklugu karsihgs (22) -
Enflasyon duzeltmesi farki (3.794) (6.073)
31 Aralik 6.378 9.650

Ticari borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

lliskili taraflara ticari borglar (Not 24) 6.658 1.145
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 132.975 94.118
139.633 95.263

lliskili olmayan taraflara ticari borclar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Saticilar 127.810 95.146
Diger ticari borglar 11.188 24
Eksi: Reeskont (6.023) (1.052)

132.975 94.118
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Diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

lliskili taraflardan diger alacak (Not 24) - 221
lliskili olmayan taraflardan diger alacak 7.381 2.821
7.381 3.042

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alt kiralama alacaklari 4.155 -
Verilen depozito ve teminatlar 1.138 1.166
Personelden alacaklar 1.834 429
Diger cesitli alacaklar 254 1.226

7.381 2.821

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alt kiralama alacaklari 383 -
383 -
Diger bor¢lar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
lliskili olmayan taraflardan diger borglar 396 2.607
396 2.607

lliskili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi, harc ve kesintiler - 2.206
Diger 396 401
396 2.607

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek SGK Primleri 12.331 10.024
Personele borclar 17.878 18.783
Odenecek vergi, harc ve kesintiler 29.893 16.730

60.102 45.537

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar

Personele borclar

31 Aralik 2023

9.621

31 Aralik 2022

9.621
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ik madde ve malzeme 186.383 184.662
Yari mamuller 67.856 61.574
Mamuller 181.272 114.205
Ticari mallar 189.715 140.527
Diger stoklar 6.730 5579
Eksi: Stok deger dusuklagu karsihgr ©) (16.356) (13.487)

615.600 493.060

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla stoklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili yapilan degerlendirme sonucu ayrilan stok deger

dustklugu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 13.487 7.280
Iptal edilen deger dusuklugu karsihgi(-) (11.040) (16.077)
Dénem icinde ayrilan karsilik 13.909 22.284
16.356 13.487
Yeralti ve Yapilmakta
Arsalar o Makine A
yeriisti olan Ozel
ve ve
araziler dizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaglar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2023 tarihi
itibariyle
Maliyet 30.023 14.224  465.616 640.298 10.495 183.774 35.080 1.496  1.381.006
Birikmis amortisman - (11.500) (75.008) (497.769) (10.380) (159.617) - (1.341)  (755.615)
Net kayith deger 30.023 2.724 390.608 142.529 115 24.157 35.080 155 625.391
Dénem basi 30.023 2.724 390.608 142.529 115 24.157 35.080 155 625.391
Girigler - - 2.108 7.014 - 7.014 - 2.123 18.259
Cikislarin maliyet bedeli - - - (389) - (15.613) (3.592) - (19.594)
Glkslarin birikmis - - - 251 - 13.024 - - 13.275
amortismani
Transferler - - - - - - (31.488) - (31.488)
Amortisman ©) - (1.373) (10.418) (28.110) (90) (8.517) - (140) (48.648)
Dénem sonu 30.023 1.351 382.298 121.295 25 20.065 - 2.138 557.195
31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle
Maliyet 30.023 14.224  467.724 646.923 10.495 175.175 - 3.619 1.348.183
Birikmis amortisman - (12.873) (85.426) (525.628) (10.470) (155.110) - (1.481)  (790.988)
Net kayith deger 30.023 1.351 382.298 121.295 25 20.065 - 2.138 557.195

O Amortisman giderlerinin 37.946 TL'lik kismi satilan malin maliyetine, 1.043 TL'lik kismi genel yonetim giderlerine, 1.613 TL'lik kismi

arastirma ve gelistirme giderlerine ve 8.046 TL'lik kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsalar Yeralti ve Makine Yapilmakta .
ve yeriistii ve olan Ozel

araziler diizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar yatinmlar maliyetler = Toplam
1 Ocak 2022 tarihi
itibariyle
Maliyet 30.023 14.224 472306 628.697 10.495 179.532 28.918 1.566 1.365.761
Birikmis amortisman - (9.874) (73.614) (469.074) (10.113) (149.369) - (1.273) (713.317)
Net kayith deger 30.023 4.350 398.692 159.623 382 30.163 28.918 293  652.444
Dénem bagi 30.023 4.350 398.692 159.623 382 30.163 28.918 293 652.444
Girigler - - 2.284 16.291 - 6.848 13.167 - 38.590
Cikiglarin maliyet bedeli - - (8.974)  (5.268) - (2.606) - (70)  (16.918)
Glkuslarin birikmig - - 8974 4157 - 1.493 - 70 14.694
amortismani
Transferler - - - 578 - - (7.005) - (6.427)
Amortisman - (1.626) (10.368) (32.852) (267) (11.741) - (138)  (56.992)
Dénem sonu 30.023 2.724 390.608 142.529 115 24.157 35.080 155  625.391
31 Aralik 2022 tarihi )
itibariyle
Maliyet 30.023 14.224 465.616 640.298  10.495 183.774 35.080 1.496 1.381.006
Birikmis amortisman - (11.500) (75.008) (497.769) (10.380) (159.617) - (1.341) (755.615)
Net kayith deger 30.023 2.724  390.608 142.529 115 24.157 35.080 155  625.391

) Amortisman giderlerinin 42.878 TL'lik kismi satilan malin maliyetine, 3.250 TL'lik kismi genel yonetim giderlerine, 1.194 TL'lik kismi
arastirma ve gelistirme giderlerine ve 9.670 TL'lik kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.



ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde bilgisayar yazilimlari, haklar ve gelistirme maliyetleri yer

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

almaktadir.

Haklar Gelistirmeler Yazilimlar Diger Toplam
1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
Maliyet 1.987 14.920 151.779 13.110 181.796
Birikmis amortisman (1.780) (5.420) (120.703) (7.211) (135.114)
Net kayith deger 207 9.500 31.076 5.899 46.682
Dénem basi 207 9.500 31.076 5.899 46.682
Girigler 236 15.893 4.260 - 20.389
Transferler - 28.867 2.621 - 31.488
Amortisman ©) (174) (4.032) (11.810) (3.546) (19.562)
Dénem sonu 269 50.228 26.147 2.353 78.997
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
Maliyet 2.223 59.680 158.660 13.110 233.673
Birikmis amortisman (1.954) (9.452) (132.513) (10.757) (154.676)
Net kayith deger 269 50.228 26.147 2.353 78.997

O itfa paylarinin, cari dénem igin, 7.564 TL'lik kismi satilan malin maliyetine, 1.168 TL'lik kismi genel yénetim giderlerine, 2.465 TL'lik
kismi arastirma ve gelistirme giderlerine ve 8.365 TL'lik kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Haklar Gelistirmeler Yazihmlar Diger Toplam
1 Ocak 2022 tarihi
itibariyle
Maliyet 1.987 12.000 140.410 13.110 167.507
Birikmis amortisman (1.592) (3.010) (109.848) (4.781) (119.231)
Net kayith deger 395 8.990 30.562 8.329 48.276
Dénem basi 395 8.990 30.562 8.329 48.276
Girisler - 419 7.676 - 8.095
Cikislarin maliyet bedeli - - (233) - (233)
Cikiglarin birikmis
amortismani - - 72 - 72
Transferler - 2.501 3.926 - 6.427
Amortisman ) (188) (2.410) (10.927) (2.430) (15.955)
Dénem sonu 207 9.500 31.076 5.899 46.682
31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle
Maliyet 1.987 14.920 151.779 13.110 181.796
Birikmis amortisman (1.780) (5.420) (120.703) (7.211) (135.114)
Net kayith deger 207 9.500 31.076 5.899 46.682

) itfa paylarinin, cari dénem igin, 1.813 TL'lik kismi satilan malin maliyetine, 685 TL'lik kismi genel yénetim giderlerine, 2.157 TL'lik kism
arastirma ve gelistirme giderlerine ve 11.300 TL'lik kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dava Kkarsiliklar 187 1.305
187 1.305

Sirket’'in 9 personeli, Sirket aleyhine is akdinin feshinin iptali ile ise iade ve diger tazminat talepleri ile 7 ayri
dava acmis olup, ilgili davalara istinaden avukatlarin degerlendirmeleri sonucu hesaplanmig olan 187 TL
dava karsiligr ayrimistir.

2023 2022
Dénem Basli 1.305 3.914
Konusu kalmayan karsilik (-) (605) (1.078)
Enflasyon farki (513) (1.531)

187 1.305




ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin musterisiyle olan cari hesap iliskisinden kaynaklanan 60 TL'lik
alacagini tahsil edememesi Uzerine, istanbul 18. icra Mudurliga 2012/20785E ve 2012/18797E numarasi
ile Kartal 1. icra Mudurlagu 2012/6142E dosya numarasi ile icra takibi yapilmis olup, 7 Ekim 2013 tarihinde
haczedilen gayrimenkullerin satisi istenmistir. Kiymet takdir raporu teblig edilmis olup, tasinmaz satis streci
devam etmektedir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin mUsterisiyle olan cari hesap iliskisinden kaynaklanan 594 TL'lik
alacagini tahsil edememesi Uizerine, izmir 2, 8, 10 ve 14. icra Mudurligu banyesinde acilan 2014/14137E,
2014/15246E, 2014/16896E ve 2015/574E dosya numaralari ile icra takibi baslatiimis ve borclu sirket
hakkinda kambiyo senetlerine 6zgu haciz yolu ile esas takibe gecilerek 6deme emri tebligi gikariimistir.
Alacagin tahsili amaciyla arastirmalara devam edilmektedir.

Sirket'in sdzlesmelerini 31 Agustos 2013 tarihi itibariyla feshettigi iki alt isverenin, ¢alisanlarina karsi

yasal yukumluluklerini yerine getirmemesi sebebiyle, muteselsil sorumluluk ilkeleri gercevesinde, s6z
konusu sirketlerin calisanlari tarafindan Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’ye acilan ticari davalar
bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla karsilik ayriimistir. Sirket tarafindan s6z konusu icra takiplerine
itiraz edilmis olup, islemlere devam etmektedir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin musterisiyle olan cari hesap iliskisinden kaynaklanan alacagini
tahsil edememesi Uizerine istanbul Anadolu 17. icra Mudurligu binyesinde acilan 2016/12354 E (Yeni Esas:
2021/14645 E.) dosya numarasi ile dava acilmis olup, s6z konusu tutar igin karsilik ayriimistir. Esas takip
baslatiimis olup bor¢lunun Gzerine kayith malvarligi sorgulamalari yapiimistir. Bor¢lu adina kayith malvarligi
bulunmamaktadir, alacagin tahsili amaciyla arastirmalara devam edilmektedir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin mUsterisiyle olan cari hesap iliskisinden kaynaklanan tahsil
edememesi Uzerine, istanbul Anadolu 3. iflas Mudurligi’'ne 2017/32 dosya numarasi ile iflas masasina
alacak kaydi yapilimistir. S6z konusu tutar igin karsilik ayriimistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Teminat mektuplar 121.886 41.989
Akreditif taahhttleri 30.662 54.322



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin

tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler

TL karsiliklari

TL

A.  Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin toplam tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutulmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar!
i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutar
i. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutar!
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

121.886

121.886

121.886

121.886

31 Aralik 2022
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler

TL karsiliklar

TL

A.  Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin toplam tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuruttlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
i. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

41.989

41.989

41.989

41.989

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0°dir (31

Aralik 2022: %0).



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Prim tahakkuklari 5.803 5.363
Kullaniimamis izin karsiligi 2.575 1.534
8.378 6.897

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati karsiligi 28.890 62.512
28.890 62.512

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullaniimamis izin tahakkuklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 1.534 2.348
Girigler 11.168 8.396
Kullanilan izinler (9.528) (8.293)
Enflasyon Farki (599) (917)
31 Arahk 2.575 1.534

Yurarlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
stzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlultugu vardir.

Ayrica, halen yurUrlukte bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini édeme yukdmltldgud bulunmaktadir. 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
o6denecek kidem tazminati, aylik 35.058,58 tam TL (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL) tavanina tabidir. Kidem
tazminati yUkumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakdmlultgua,
sirketin ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlalugun bugunkt degerinin tahminine
gbre hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukumlaluklerini tanimlanmis ayda
planlar kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini éngérur. Buna uygun
olarak, toplam yukumlulUklerin hesaplanmasinda kullanilanaktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlalugin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimluligunin buglnkt degeri tahmin edilerek hesaplanir.



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

2023 2022
1 Ocak 62.512 39.445
Hizmet maliyeti 24177 33.591
Odenen kidem tazminat (38.056) (3.867)
Yeniden 6l¢um farklar 4.366 12.341
Enflasyon farki (24.109) (18.997)
31 Aralik 28.890 62.513

Reel iskonto Orani (%)
Emeklilik Olasiligina iligkin Sirktlasyon Orani (%)

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023

1,72
92,60

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

0,49
92,73

31 Aralik 2022

Verilen siparis avanslari 8.591 14.005
Gelecek aylara ait giderler 8.859 6.494
17.450 20.499

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar

Pesin 6denen vergi ve fonlar

31 Aralik 2023

99.912

31 Aralik 2022

40.368

99.912

40.368

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Devreden katma deger vergisi 44.288 24147
s avanslari 10 39
Personel avanslari 25 389
Diger cesitli donen varliklar 5 169

44.328 24.744

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek yillara ait giderler

31 Aralik 2023

6.631

31 Aralik 2022

8.206

6.631

8.206

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alinan avanslar 154.211 9.015
Gelecek aylara ait gelirler 4.519 1.465
158.730 10.480




ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari asagida belirtiimigtir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

% Oran Tutar % Oran Tutar
ﬁ% Anadolu Grubu Holding 56,89 13.439 56,89 13.439
Faber - Castell
Aktiengesellschaft 154 3.638 15.4 3.638
Halka Acik 27,71 6.548 27,71 6.548
Odenmis sermaye 100,00 23.625 100,00 23.625
Sermaye dizeltme farklari 376.100 376.100
Toplam sermaye 399.725 399.725

Sermaye duzeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin sene sonu satin alma gucuyle
yeniden duzeltiimesi etkisini ifade eder.

Hisse adedi ve hisse gruplari ve imtivazlar:

Sirket, hisse senetlerinin 3.638 TL tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama
yazili ve 19.987 TL tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazilidir. Yénetim kurulu seciminde pay sahiplerine
taninan herhangi bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu’'na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye

ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin
%5'ini asan dagitilan k&rin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi strece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullaniimasi mimkun degildir. Sirketin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/e kapsaminda
degerlendirilen tasinmaz ve istirak hisselerinin satisi neticesinde, satis karinin %75’lik kismi “Gayrimenkul ve
istirak hisseleri satis kar” olarak siniflandirimistir.

31 Aralik 2023 itbariyla yasal yedekle’in yasal kayitlarda yer alan enflasyona gére duzeltiimis tutari 305.336
TL'dir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yasal yedekler 193.751 191.901
Gayrimenkul ve istirak hisseleri satis kari 2.916 2.917
Arge yatirnm fonu 781

197.448 194.818




ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Gecmis yillar karlari, olaganUstu yedekler ve diger gecmis yillar karlarindan olusmaktadir. Sirket'in SPK
duzenlemelerine gére bulunan gecmis yillar kéarlarinin detayi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

OlaganUstu yedekler 95.585 136.149
Diger gecmis yillar karlari / (zararlar) (9.879) (8.584)
85.706 127.565

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
Ozkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

Gecmis Yillar Kar/
Ufe Endeksli Yasal Tiife Endeksli Yasal Zararinda Takip

Kayitlar Kayitlar Edilen Tutarlar
Sermaye dUzeltmesi olumlu farklar 517.253 376.100 141.1583
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 322.353 197.448 124.905

1 Ocak 2022 itibariyla Sirket'in enflasyon muhasebesi uygulanmamis gecmis yillar kar /(zarar) tutar 78.436
TL iken enflasyon uygulanmis gec¢mis yillar kar /(zarar) tutari 191.849 TL'dir.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket'in enflasyon muhasebesi uygulanmamis gecmis yillar kar /(zarar) tutari 55.576
iken enflasyon uygulanmis gecmis yillar kar /(zarar) tutari 127.562 TL'dir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK duzenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir

kar Uzerinden SPK’'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin ddzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar
dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu
tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami
dagitilacaktir. SPK dlzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi
birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir. SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar
ile paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temettt dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganustt yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltmesi
farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Sirket yonetimi kar dagitim kararini genel kurul toplantisinda almistir. Bu karlarin dagitimi séz konusu olmasi
halinde kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanacaktir.
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DIPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Kar payi dagitimi (Devami)

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

13 Nisan 2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2022 faaliyet yilina
iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Payr Rehberi kapsaminda hazirlanan Kar Dagitim Tablosu’nda yasal
kayitlara gére Net Dagitilabilir Dénem Kéari olmamasi sebebiyle, dagitiimasi éngorilen diger kaynak olarak
gecmis yil karlarindan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alim gucu esasina gére hesaplanmis tutari 19.802
tam TL brat kar payinin tam mukellef kurumlara 1 tam TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,8381 tam
TL tutarinda brut %76,2 oraninda ve 1 tam TL nominal de@erli beher hisseye karsilik 0,7543 tam TL tutarinda
net %68,58 oraninda nakit temettll dagitiimasina karar verilmis olup, temettl ddemeleri 27 Eylul 2023

tarihinde baslamis ve tamamlanmistir.

31 Aralhik 2023

31 Aralik 2022

Ortaklara dagitilan temettU 19.802 16.171
19.802 16.171
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yurtici satislar 2.752.885 1.962.486
Yurtdigi satislar 156.234 125.404
Satis indirimleri (-) (647.364) (412.768)
Net satiglar 2.261.755 1.675.122
Satiglarin maliyeti (-) (1.205.803) (1.253.242)
Briit satis kén 1.055.952 421.880
Satislarin maliyetinin dénemler itibari ile kinlimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ik madde ve malzeme giderleri 530.964 647.010
Direkt iscilik giderleri 203.067 140.326
Genel Uretim giderleri 105.328 107.198
Amortisman giderleri 45.904 44.850
Stok de@er dusuklugu karsilig 13.909 22.284
Yari mamul stoklarindaki degisim (6.283) (50.063)
Mamul stoklarindaki degisim (78.107) (103.124)
Satilan mamullerin maliyeti 814.782 808.481
Satilan ticari mallarin maliyeti 391.021 444,761
Satiglarin maliyeti 1.205.803 1.253.242
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Sirket'in faaliyet giderleri asagidaki gibidir;

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Hammadde, malzeme ve ticari mallar 837.595 938.584
Personel giderleri 562.401 352.924
Yurt ici satis giderleri 58.499 43.879
Amortisman giderleri 109.077 100.532
Alinan hizmet giderleri 91.385 42.902
Bilgi sistemleri giderleri 21.046 17.812
Diger giderler 221.098 194.668

1.901.101 1.691.301

Niteliklerine godre giderler satislarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim

gideleri ve genel ybnetim giderlerini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Satiglarin maliyeti 1.205.803 1.253.242
Arastirma ve gelistirme giderleri 12.383 10.152
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 398.264 282.259
Genel yénetim giderleri 284.651 145.648
1.901.101 1.691.301

Personel giderlerinin, arastirma ve gelistirme giderleri, satislarin maliyeti, genel yénetim giderleri ve

pazarlama, satis ve dagitim giderleri icerisindeki dagihmi asagidaki gibidir:

Personel Giderleri:

2023 2022
Arastirma ve gelistirme giderleri 7.620 6.146
Satislarin maliyeti 239.401 159.516
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 150.499 100.521
Genel yénetim giderleri 164.881 86.741
562.401 352.924

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
2023 2022
Personel giderleri 7.620 6.146
Amortisman giderleri 4.078 3.351
Diger giderler 685 655
12.383 10.152
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DIPNOT 18- NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

2023 2022
Personel giderleri 150.499 100.521
Yurtici satis gideri 56.048 41.691
lan ve reklam giderleri 27.583 15.157
Amortisman giderleri 51.372 45.875
Lisans ve benzeri giderler 33.724 18.583
Diger giderler 79.038 60.432
398.264 282.259

Genel Yénetim Giderleri
2023 2022
Personel giderleri 164.881 86.740
Amortisman giderleri 7.723 6.454
Is ve hizmetler 73.067 28.628
Diger giderler 38.980 23.826
284.651 145.648
1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur farki geliri 56.528 16.622
Reeskont faiz geliri 7.980 6.517
Diger 9.090 9.997
73.598 33.136

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Reeskont faiz giderleri 7.142 -
Kur farki giderleri 12.821 10.778
Bagis giderleri 16.733 7.528
Diger 12.043 5.815

48.739 24121
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Yatinm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Fon satis kari 4.015 -
stiraklerden temetti geliri 25 133
Diger maddi duran varlik satis kari 495 703
4.535 836

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatinm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maddi duran varlik satis zarari(-) (162) (137)
(162) (137)
1 Ocak - 1 Ocak -

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

LLC Faber-Castell Anadolu (1.121) -
(1.121) -

Finansman gelirleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kur farki gelirleri 46.611 23.810
Faiz gelirleri 123.439 52.042
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 1.240 -
Turev igslemlerden elde edilen gelir - 3.075
Kur korumali mevduat gelir 43.051 19.403
214.341 98.330

Finansman giderleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Faiz giderleri 310.177 281.663
Kur farki giderleri 12.820 1.109
TUrev islemlerinden kaynaklanan giderler - 13.337
322.997 296.109
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Sirket, faaliyetlerini surddrdugu ulkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye

tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %25'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip
eden ddérduncu ayin yirmi besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden
kurumlar vergisi oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang

Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca
ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil igerisinde

incelenebilmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari donem yasal vergi karsihgi (-) (133.491) (819)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 127.658 (6.657)
Toplam vergi gideri (net) (5.833) (7.476)
Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
2023 2022
Vergi 6ncesi kar / zarar 441.799 (11.952)
Vergi orani %25 %23
Hesaplanan vergi gideri 110.450 (2.749)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 10.231 4.615
Yatinm indirimi - (5.835)
Arge indirimi (3.185) (8.169)
Vergiden muaf gelirler (14.289) (760)
Diger 239 (255)
Enflasyon farki (97.613) 20.629
Vergi gelir / (gideri) 5.833 7.476

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem kari vergi yukumlalugu (133.491) (819)
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi 233.403 40.368
Doénem kari vergi (yukiimlaligii)/alacagi, net 99.912 39.549
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DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanclar, yatirnmin kismen veya tamamen
isletiimesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.

Sirket'in tesvik belgeleri kapsaminda, cari dénem yasal vergi karsiliginda kullanmis oldugu indirimli kurumlar
vergisi avantaji bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: 5.624 TL)

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayni yasa hukimlerine gore Sirket’in yaptigi Ar-Ge harcamalari Gzerinden ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplama yaparak, gerceklesen Ar-Ge harcamalarinin kanunun izin verdigi kismi icin Ar-Ge
indiriminden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket yasal vergi karsiliginda 3.185 TL (31 Aralik 2022: 8.169 TL) tutarinda Ar-Ge
indirimi avantaji kullanmistir.

Toplam gecici farklar Ertelenen vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2023 2022 2023 2022

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 109.543 (501.354) 27.386 (100.271)

Kidem tazminati karsiligi 35.765 62.201 8.941 12.440

Ciro ve bayi primi karsiliklari - - - -

Royalty gider karsilgi - 625 - 125

Stok deger dusuklugu karsilhig (62.939) (77.963) (15.735) (15.593)

Tesvik primi tahakkuku 23.494 2.014 5.874 403

Diger duzeltmeler (9.445) 2.121 (2.365) 425
Ertelenmis vergi varhgi/(ytikuamlalagiy)-,

net 96.418 (512.356) 24.101 (102.471)

Pay basina kazang¢ miktari, dénem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikl ortalama pay adedine
bolunmesiyle hesaplanir. Sirket’in pay basina kazanc¢ hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem (zarari) / kar 435.966 (19.427)
Ortalama hisse adedi
(beheri 1-TL nominal degerli
hisselerin agirlikli ortalama adeti) 23.625.000 23.625.000

Pay basina diisen (kayip) / kazang
(Tam TL) 18,4536 (0,8223)
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iligkili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

A.W.Faber-Castell Vertrieb GmbH (3) 4.768 943
Migros Ticaret A.S. (3) 45.609 10.648
LLC Faber-Castell Anadolu (2) 1.032 1.079
A.W.Faber Castell Peruana SA (3) 1 1.354
Aep Anadolu Etap Penkon (3) 2.554 1.788
Aep Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek (3) - 211
Coca Cola Satis ve Dagitm A.S. (3) 204 -
Diger 719 1.523

54.887 17.546
Eksi: Alacak/borg reeskontu (-) (3.007) (296)

51.880 17.250

iliskili Taraflara Borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (1) 6.955 1.089
AEH Sigorta Acentaligi A.S. (3) 4 33
Diger 19 28
6.978 1.150
Eksi: Alacak/borc¢ reeskontu (-) (320) (5)
6.658 1.145

1) Ortaklar
2) Is ortakliklar
3) Ortak tarafindan yonetilen diger sirketler

lligkili taraflardan diger alacaklar

Ulk Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

221

221
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DIPNOT 24 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mal alimlan
A.W.Faber-Castell Vertrieb GmbH (3) 102.057 132.981
A.W. Faber-Castell (Guangzhou) Stationery Co. 69,505 50.335
Ltd. (3)
A.W.Faber Castell (M) Sdn.Bhd. (3) 84.820 33.911
Pt. Pencil Lead Indonesia (3) 20.747 17.462
Diger 3.125 3.593
280.274 238.282
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mal Satislari
Migros Ticaret A.S. (3) 83.768 31.067
A.W.Faber Castell Peruana (3) 6.431 4.728
A.W.Faber-Castell Vertrieb GmbH (3) 12.828 11.674
A.W.Faber Castell Brezilya S.A.(3) 1.365 1.109
Diger 3.287 1.664
107.679 50.242
1 Ocak - 1 Ocak -

Alinan hizmetler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (1) 32.290 20.297
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
AS 2.944 -
Migros Ticaret A.S. (3) 1.958 1.395
Anadolu Efes Spor KultbUt (3) 2.030 3.559
Aep Anadolu Etap Penkon A.S. (3) - 564
Diger 636 318
39.858 26.133
1 Ocak - 1 Ocak -

Verilen hizmetler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

A.W. Faber-Castell Vetrieb Gmbh. (3)

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (1)

Anadolu Kafkasya Enerji Yatinmlan A.S. (3)
Kartal Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. (3)
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urln
San ve Tic A.S (3)

Efes Pazarlama (3)

Diger

3.572
2.421
3.551

603

12.638

691
23.476

5.559
25
1.912
533

6.509

640
16
15.194
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DIPNOT 24 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2023
Diger islemler

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Bagis ve yardimlar ©) 15.575 5.438
15.575 5.438
) Anadolu Egitim ve Sosyal Yard. Vakfi'na (3) yapilan bagislardan olusmaktadir
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Diger
Anadolu Egitim ve Sosyal Yard. Vakfi (3) 15.575 5.438

) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardimlasma Vakfi'na yapilan bagislardan olugmaktadir.
1) Ortaklar

2) is ortakliklari

3) Ortak tarafindan yonetilen diger sirketler

Sirket, Ust duzey yonetim kadrosunu, yénetim kurulu Uyeleri, Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, genel
midur ve genel mudure direkt raporlama yapan yoneticiler olarak belirlemistir. Ust diizey yéneticilere

saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 86.160
Diger uzun vadeli faydalar 21.879
isten ayriima sonrasi faydalar 6.351
114.390

2022

50.394
2.202
74
52.670
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Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihigini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda
gOsterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari bor¢lari icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilancoda gésterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket'in 6zkaynaklara dayall genel stratejisi dnceki dénemden bir farklilik gdstermemektedir.

Sirket'in spekulatif amacl finansal araci (tdrev Urun niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve
bu tdr araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam borclanmalar 1.112.698 877.168
Eksi: Hazir degerler (925.199) (481.745)
Net borg 187.499 395.423
Ozkaynaklar 1.110.832 692.684
Ozkaynaklar+net borg 1.298.331 1.088.107

Net borc/(Ozkaynaklar+net borc) orani %14 %36
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki ve diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica finansal
araclar elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Sirket duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lctlmektedir. Cari yilda
Sirketin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
6lcttgune dair kullandigr yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yakdmluluklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve
pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya cikmaktadir.



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin TL karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Varliklar 121.211 108.797
YUkamlultkler (41.681) (14.024)
Net bilanco yabanci para pozisyonu 79.530 94.773

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger deger
Kar/(zarar) 31 Aralik 2023 kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 +/-
degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yUkamltlugu 15.453 (15.453)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) © - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 15.453 (15.453)
Avro’nun TL karsisinda %20 +/- degismesi
halinde:
4- Avro net varlik/ytkimlulugu 453 (453)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 453 (453)

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 +/- degismesi haline:

7- Diger déviz net varlik/yukamlulugua -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) -

15.906

(15.906)




ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(c) Kur riski ve yénetimi (Devami)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger deger
Kar/(zarar) 31 Aralik 2022 kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 +/- degismesi
halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ydkdmltlagu 19.511 (19.511)
2- ABD Dolarti riskinden korunan kisim (-) ©) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 19.511 (19.511)
Avro’nun TL karsisinda %20 +/- degismesi
halinde:
4- Avro net varlik/ytktmlulugu (657) 557
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (557) 557
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 +/- degismesi haline:
7- Diger doviz net varlik/yukumlalugu - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) - -
18.954 (18.954)

) Riskten korunma amagli tirev enstrumanlarinin etkisi dikkate alinmamistir.



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(c) Kur riski ve yénetimi (Devami)

Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve

yakumlultklerin kayith tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

TL

ABD

Karsihgi Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 25.066 668 166 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 76.539 2.600 - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 19.606 582 76 - -
4. D6nen Varliklar Toplami (1+2+3) 121.211 3.850 242 - -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 121.211 3.850 242 - -
10. Ticari Borclar 40.000 1177 164 - -
11. Finansal Yukumlutlukler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukdmlultkler 1.681 48 8 - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUK. - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 41.681 1.225 172 - -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yuktumlulukler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger YUk. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUk. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) - - - - -
18. Toplam Yiikimliiliikler (13+17) 41.681 1.225 172 - -
19. Bilanco disi Tiirev Araclarinin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) 376.809 12.800 i i i
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 376.809 12.800 - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUk. Tutar - - - - -
20. !\let Yabanci Para Varhk / (Yukumliiliik) 456.339 15.425 70 ) )
Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / (ylikiimliliik) pozisyonu 79.530 2.625 70 - -
(1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Ger¢cege Uygun Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutarn i i i i i
23. Déviz Yiikumliiliikleirn Hedge Edilen
Kisminin Tutari
23. ihracat 156.234 3.608 786 - -
24. ithalat 432.560 14.759 3.943 105 16.369
%20 artis - 15.453 453 - -




ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022

TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP Diger
26.309 751 97 - 10
81.839 2.608 45 - -

649 1 19 - -
108.797 3.360 161 - 10
108.797 3.360 161 - 10

13.668 183 244 - 6
356 10 1 - -
14.024 193 245 - 6
14.024 193 245 - 6
303.476 9.850 - - -
303.476 9.850 - - -
398.249 13.017 (84) - 4
94.773 3.167 (84) - 4
125.404 2.928 860 1.677
445.956 11.242 4.756 54 34.620

- 11.841 (338) - -
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, degisken faizli bor¢lanmasi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022:
Yoktur).

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalar ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsihgi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Sirket'in satiglarinin baydk bir kismi yurtici piyasasina yonelik olup, agirlikl olarak bayi kanali ile
gerceklestirmektedir. Satislarin yaklasik %67 kadari Uretilen mamullerin satislarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket'in sattigi ticari mallar yurtdisi kaynaklidir. Bu nedenle sirketin ticari mal maliyetleri doviz kuruna
duyarhdir. Hammaddelerinin maliyeti ise, Ulkedeki genel fiyat egilimine baghdir. Sirket'in net satislarinin
yaklasik %93'i yurt icine yoneliktir ve fiyat seviyeleri belirlenirken kurlarda olusacak dalgalanmalar géz
ondnde bulundurulmaktadir.

Sirket, alacaklarinin tahsilatlarini bayilerinden almis oldugu cekler, kredi karti, dogrudan borglandirma
sistemi (DBS) ve diger tahsilat araclari ile yapmaktadir. Sirket agirlikli tahsilat araci olarak dogrudan
borglandirma sistemi (DBS) sistemini kullanmaktadir. Genel olarak alinan ¢eklerin kesidecileri bayi
musterileri oldugundan, risk dagilimi saglanmaktadir. Sirket’in bu sistemde ¢alismasi nedeniyle
alacaklarindan kaynaklanan énemli bir risk olusmamistir.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(e) Kredi riski yénetimi (Devami)

Diger
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Turev  Finansal
ligkili iligkili
31 Aralik 2023 taraf Diger taraf Diger mevduat araclar  Varhklar
Raporlama tarihi itibariyla 51.880 66.574 - 7.381 794.006 -
maruz kalinan azami kredi riski
- Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi - 38.236 - - - -

A. Vadesi gegcmemis/deger dustkligune
ugramamis 51.880 28.338 - 7.381 794.006 -
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden goértstlmus bulunan,

aksi takdirde - - - - - -
vadesi gecmis veya deger dusuklugune

ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - _

- Teminat ile guvence altina alinmig kismi - - - - : R

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - : - R

- Vadesi gecmis (brut defter de@eri) - 6.378 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (6.378) - - - -
- Net deg@erin teminat ile glivence altina

alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net de@erin teminat ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(e) Kredi riski yénetimi (Devami)

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger

Bankalardaki Tirev Finansal

iligkili

taraf Diger iliskili taraf

Diger  mevduat araclar Varliklar

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi

17.250 75.728 221

- 29.823 -

2.821 481.746 - -

A. Vadesi gecmemis/deger dusukligune
ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goértsulmus bulunan,
aksi takdirde

vadesi gecmis veya de@er dusuklugune
ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net deg@erin teminat ile glvence altina
alinmis kismi

- Vadesi ge¢cmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)

- Net deg@erin teminat ile glvence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

17.250 45.905 -

2.821 - - -

Bakiyesi olan veya olmayan alacaklar icin

alinmis ipotek ve teminatlarin detayr asagida acgiklanmistir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ipotekler 1.810 2.982
Rehin sozlesmeleri 30 49
Teminat mektubu 11.263 18.022

13.103 21.053




ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sirket, nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumlualiklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye

calismaktadir.

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlgtide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicunU ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki

kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sirket'in tUrev niteliginde olan ve olmayan finansal yukumluluklerinin TL bazinda vade dagilimini asagida

gosterilmektedir.

Nakit
Defter Cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2023 Degeri Toplami Kisa arasl arasli uzun
Finansal borglar 1.112.698 1.124.375 256.513 867.862 - -
Ticari borglar 132.975 139.003 139.003 - - -
Diger borclar 60.498 60.498 60.498 - - -
Nakit
Defter Cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
31 Aralik 2022 Degeri Toplami Kisa arasl arasl uzun
Finansal borglar 877.167 906.751 444162 428.268 34.321 -
Ticari borclar 94.118 95.170 95.170 - - -
Diger borclar 48.144 48.145 48.145 - - -
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Sirket, finansal araclarin kayith degerlerinin makul de@erlerini yansittigini disinmektedir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goéren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gdézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal borclar 1.721 - 1.721 -
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal borclar 8.374 - 8.374 -



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Sirket 1 Ekim 2018 tarihinden itibaren nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya baslamistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirket’'in nominal degeri 250.225 TL olan 8.500.000 ABD Dolari tutarinda
forward alim islemi bulunmaktadir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in nominal degeri 303.476TL olan
9.850.000 ABD Dolari tutarinda forward alim islemi bulunmaktadir).

Sirket 31 Aralik 2023 tarihi itibar ile banka mevduatlarindan 2.600.000 ABD Dolari karsiigi 76.539 TL
kismini ddviz kurlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla gelecek dénemlerde yapacagl hammadde
ve ticari mal alimlari ile ilgili 6demeler icin ayirmis olup ilgili tutari risken korunma muhasebesine konu
edinmistir. (31 Aralik 2022: 2.656.889 ABD Dolari karsiligi 81.828 TL)

Sirket, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki
iliskinin yanisira risk yonetim hedefleri ve cesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini
doklUmante eder. Sirket hem riskten korunma islemi baslangicinda hem de dizenli araliklarla riskten
korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araclarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki
degisiklikleri dengeleme agisindan yuksek duzeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de
belgeler.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
26.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri (Devami)

Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak ¢esitli vadeli déviz sézlesmelerinin ve
opsiyonlarin tarafidir. Satin alinan tdrev araclar esas olarak Sirket’in stok alimi, dévize bagl makine ve
techizat alimlari ile dovize bagl diger hizmet sézlesmeleri icin faaliyette bulundugu piyasadaki déviz
cinslerindendir.

2023 2022
Rayic degerler Rayic¢ degerler
Sozlesme \ ik Yikamlilik Sozlesme |k Yikimiilik
tutan tutan
Riskten korunma
amacl:
Forward islemleri 250.225 - 1.721 303.476 - 8.374
250.225 - 1.721 303.476 - 8.374
Kisa vadeli 250.225 - 1.721 303.476 - 8.374
250.225 - 1.721 303.476 - 8.374

Finansal risk ydnetimindeki hedefler:

Sirket’in finansman boélumu finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gergcege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi
riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.
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31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

26.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri (Devami)

Sirket'in spekulatif amacl finansal araci (tdrev Urun niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve
bu tdr araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

itfa edilmis itfa edilmis
Gergcege uygun degerinden degerinden
deger farki  gdsterilen gosterilen Gercege
Dipnot Diger kapsamli finansal finansal Defter uygun
31 Aralik 2023 Referansi gelirlere yansitilan varhklar ylikiimlalikler degeri degeri.
Finansal varliklar
Nakit ve nakit 4 - 794.006 - 794.006 794.006
benzerleri
iliskili olmayan
taraflardan ticari 8 - 66.574 - 66.574 66.574
alacaklar
lligkili taraflardan o4 i 51880 i 51880 51880
alacaklar
Diger finansal 59 i 276 ) 276 276
varlklar
Finansal
yukiamlilikler
Finansal borglar 7 - - 1.002.254 1.002.254 1.002.254
Kiralama
islemlerinden - - 110.444 110.444 110.444
borclar
iliskili olmayan
taraflara ticari 8 - - 132.975 132.975 132.975
borclar
iliskili taraflara
24 - - 6.658 6.658 6.658
borclar
TUrev araclar 26,1 - - 1.721 1.721 1.721
Diger finansal 9 i i 396 396 396

yukumlultkler
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31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

26.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri (Devami)

itfa edilmis itfa edilmis
Gercege uygun degerinden degerinden
deger farki  gosterilen gosterilen Gercege

Dipnot Diger kapsamli finansal finansal Defter uygun
31 Aralik 2022 Referansi gelirlere yansitilan varliklar yukumlilikler degeri degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 - 481.745 - 481.745 481.745
iliskili olmayan
taraflardan ticari 8 - 75.728 - 75.728 75.728
alacaklar
ligkili taraflardan 24 - 17.250 - 17.250 17.250
alacaklar
Diger finansal varliklar 5 - 63 - 63 63
Finansal yiikimliiliikler
Finansal borgclar - - 825.854 825.854 825.854
Kiralama iglemlerinden 7 ) ) 51314 51314 51314
borclar
liskili olmayan taraflara 8 . - 94.118  94.118 94.118
ticari borglar
iliskili taraflara borglar 24 - - 1.145 1.145 1.145
Turev araclar 26,1 - - 8.374 8.374 8.374
Diger finansal 9 - - 2.607 2.607 2.607

yukumlultkler

Sirket'in AR-GE faaliyetlerine iliskin 2023 yili icinde TUBITAK kaynakli tahsil edilen nakit destek tutari
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Yoktur.).

Sirket'in AR-GE calismalarina iliskin harcamalarindan dolayi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vergi
hesaplamasinda kullanabilecegi AR-GE indirimi tutari 12.740 TL’dir. (31 Aralik 2022: 35.519 TL ).

Sirket, 5746 sayill Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere AR-GE
merkezi basvurusunda bulunmus ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nca yapilan inceleme neticesinde 19
Haziran 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere AR-GE merkezi belgesi verilmistir.

Sirket sabit kiymet yatinmlarini, yatinm mevzuatini ddzenleyen 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir. Yatirm
sUreci devam eden ve yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatirm projeleri asagidaki
gibidir;

502680 sayIli tesvik belgesi kapsaminda 31 Aralik 2023 itibariyla Kurumlar Vergisi indiriminden
yararlaniimamistir. (31 Aralik 2022 : 5.624 TL )

502790 sayIli tesvik belgesi kapsaminda 660 TL harcama yapiimistir. Tesvik belgesi KDV ve gimruk vergisi
muafiyetine tabi olup, kurumlar vergisi deste@i bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022 : 4.525 TL )



ADEL 2023 FAALIYET RAPORU

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIiHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Sirketin’in 1 Ocak-31 Aralik 2023 ve 1 Ocak -31 Aralik 2022 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan
( BDK) aldigi hizmetlere iligkin Gcretler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim
Ucreti 1.417 487
Vergi Danismanlik Hizmetlerine ligkin Ucretler - -
Diger Guvence Hizmetlerinin Ucreti 50 29
Bagimsiz Denetim Digi Diger Hizmetlerin Ucreti - -
1.467 516

Yoktur.
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