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Onemli

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun VII-128.1 sayil Pay Tebligi'nin 28, maddesinin 1. fikrasi uyarinca halka arz edilecek
paylarin satis fiyatimin borsa fiyatindan farkl veya nominal degerinden ylUksek olmasi durumunda, soz konusu
satis fiyatl ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullamilan yéntemlere iliskin olarak halka arzda satiga aracilik eden
yetkili kurulusca fiyat tespit raporu hazirlanmasi gerekmekiedir.

Sermaye plyasasi mevzuatina tabi ortakliklanin, sermaye piyasasi kurumiarinin ve inracgilann, sermaye piyasas
mevzuall uyarinca yaptiracaklan degerleme faaliyetlerinde kullanilacak degerieme standartianna iliskin esaslan
diuzenleyen Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 11I1-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerlema Standartlan Hakkinda
TebliGi'nin 3. Maddesinin 1. fikrasi uyannca Sermaye Piyasas: Mevzuatl uyarinca yapilan degerleme
faaliyetlerinde, Tlrkiye Degerleme Uzmanlan Birligi ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi tarafindan yayimianan
Uluslararasi Degerleme Standartlanna uyulmas: zorunludur

Turkiye Sermaye Piyasalan Birliginin 23 Haziran 2017 tarih ve 38 sayil Genelgesi ile Uluslararasi Degerleme
Standartlan Konseyi (IVSC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlan 2017 caligmasimin
Kurul'un 22.06.2017 tarih ve 25/856 sayil karan ile uygun géraldig0 duyurulmustur.

Bu kapsamda, isbu Fiyat Tespit Raporu Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.$.'nin halka arz edilecek paylannin satis
fiyatl ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullznifan yontemlere iliskin olarak UNLU Menkul Degerier A.$. farafindan
Ulusiararast Degerleme Standartiari 2017'ye uyumlu sekilde, Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. ile UNLU Menkul
Degerler A S. arasinda 12.12.2023 tarihinde imzalanmis olan Degerleme Sézlesmesi kapsaminda, rapor tarihi
itibariyla edinilen bilgi ve veriler gergavesinde, bilinen ve genel kabul gérmis degerleme yontemleri kullanilarak
hazidanmustir.
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1 Rapor 6zeti

1.1 Raporun amaci

Bu rapor, UNLU Menkul Degerler A.S. ("UNLU Menkul") ile Oba Makarnacilik A.S. (“Oba
Makarna" veya “Sirket”) arasinda 12.12.2023 tarihinde imzalanmis olan Degerleme Sézlesmesi
kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [11.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar Hakkinda
Teblig"i ve Uluslararasi Degerleme Standartlari'na uygun olarak belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir,

1.2 Etik ilkeler

Sirket'in isbu Fiyat Tespit Raporu'nda yer alan degerleme calismasinin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 111.62-1 sayil)
"Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Teblig"i ve Uluslararas) Degerleme Standartian dikkate
alinarak asagidaki etik ilkeler gergevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

* Yaplan dederleme calismasi sirasinda diriist ve dodru davramilmig ve calismalar Sirket ve Sirket
hissedarlanna zarar vermeyecek bir bicimde ylritilmistir

* Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar cergevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme uzmanlar
tarafindan Tirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi Meslek Kurallan dogruliusunda yerine getirilmistir.

» Degerleme isini alabilmek igin bilerek yanlis, yaniltici ve abartili beyaniarda bulunulmarmis ve bu sekilde
reklam yapiimamistir.

= Bilerek aldatici, hatali, Snyargili gorls ve analiz iceren bir rapor hazirlanmanmis ve bildiriimemistir.

= Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglari iceran bir gorev kabul edilmemistir. Degerleme isi gizlilik iginde
ve basiretli bir sekilde yarotolmostar.

« Gerceklesme ihtimali bulunmadifn distnilen varsayimlar hakkinda rapor istenen gérevier kabul
edilmemistir.

» Sozlesmedeki yukimidliklerimizi yerine getirmek icin zamaninda ve verimli sekilde hareket edilmistir.
= Gorev bagimsizlik ve objekiiflik icinde kisisel cikarlan gozetmeksizin yerine getirilmistir,
* Degerleme iereti, raporun herhangi bir yonine bagh dedildir.

= Garevle ilgili Geretler, dederlemenin dnceden belirlenmis sonuclarina yahut degerleme raporunda yer alan
diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagl degildir.

Raporda kullamilan bilgiler talebimiz (zerine Sirket tarafindan saglanmis bilgilerden, Sirket'in bagimsiz denetim
raporiarindan, kamuya acgik kaynaklardan ve Factset Rasyonet gibi veri safiayici Kurulusiardan saflanan
bilgilerden olugmakiadir.
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1.3 Sinirlayic sartlar

Degerlememizde kullanilan veriler,

= Sirket adina Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi ("Member
Firm of Ernst & Young Global Limited”) tarafindan; 31.12.2020 tarihi itibariyla sona eren ve 31.12.2021
tarihi itibariyle sona eren mall dénemlere iligkin hazirlanan bagimsiz denetim raporuna,

» Sirket adina Eren Bagimsiz Denetim A.S.("Member Firm of Grant Thornion International’) tarafindan
31.12.2022 ve 30.08.2023 tarihi itibariyla sona eren mali déneme iliskin hazirlanan bagimsiz denetim
raporuna,

« Sirket'e ait izahnameye,

+ Kamuya acik olan kaynaklardan elde edilen bilgilere,

* Faciset ve Rasyonet veri tabanlanna,

= Talebimiz Gzerine Sirket tarafindan saglanmis bilgilere ve
» UNLU Menkul'in analizlerine dayanmaktadir.

Degerleme calismasina esas teskil etmek Uzere UNLU Menkul'e sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticarn
ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadig varsaylmigtir.

Sirket ortaklaninin basiretli harekat ettigi ve Sirket yonetiminin kenusunda uzman kisilerden olustugu varsayilimistir

Kullamilan gecmis yillara ait inansal bilgiler (bzel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve dipnotiar) Sirket
yonetiminin ve badimsiz denetim firmasinin gorisinden gecmis olup, givenilir bir kaynak cldugu varsayilmistir.
Finansal bilgilerin detaylarim olugturan kinlimiar da sirket tarafindan saglanmusgtir.

Farkl tarihlerdeki finansal verllerle dederleme yontemleri ve adirhklandirmalann kullaniimasi durumunda farkl
deferlere ulasilabilinir,

Sirket'in faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandist mali knz, dogal afetler. olagandig siyasi ve yasal
dedisikiikler, 6ngoriilemez hukuki gelismeler, salgin hastaliklar vb. gibi) aligilagelen disinda bir engel olmadan
isletmenin sOrdUrdlebilirligi esasina gore dongorilebilir gelecekte faaliyet gostermeye devam edecedi
varsayilmistir.

Ulkemiz ve dinya ekonomisinde yakin gelecekte gergeklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar balimindeki
ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecedi varsayillmistir.

Rapora konu olan degerleme calismasi, bilinen deferleme yontemleri kullamilarak uzmaniik bilgisi ile
hazirianmistir, Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek onemli dedisimlerin Sirket'in degerini etkileyerek olumiu
veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi bilinmelidir.
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ORNLUGaCo | OMLD Menkul D



Fiyat Tespit Raporu l l

Fiyat tespit raporunu ve degerleme galismasim hazirlayan ekibe iligkin bilgiler:

Isbu Fiyat Tespit Raporu 31/08/2015 tarih ve G-011 (409) sayili Genis Yetkili Araci Kurum yetki belgesine sahip,
halka arza aracilik ve yatinm damsmanhg faaliyetlerinin her ikisinde de bulunma izni bulunan UNLU Menkul
tarafindan hazirlanmistir,

Ayri bir kurumsal finansman bolimune sahip olan, halka arza aracilik ve yatinm danigmanhg: faaliyetierinde
bulunma izinlerinin her ikisine birlikte sahip olan bir araci kurum olan, UNLU Menkul Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
11/04/2019 tarih ve 21/500 sayil karaninda istenen sartlara haiz olarak gayrimenkuller digindaki varliklara iliskin
degerleme hizmeti verebilmektedir

Fiyat Tespit Raporu 'nu hazirlayan UNLU Menkul degerlemeyi tarafsiz, yansiz ve profesyonelce gerceklestirmek
icin gerekli niteliklere, kabiliyete ve deneyime sahip gerekli personel istihdam etmektedir. Oba Makarna ile
imzalanan “Halka Arz Aracilik Yetki Sozlesmesi” disinda degerleme konusu Sirket ile Gnemli bir iliskisi veya
baglantisi bulunmamaktadir.

Ekip lideri degerlemeyi tarafsiz, yansiz ve profesyonelce gerceklestirmek igin gerekli niteliklere, kabiliyete ve
deneyime sahiptir, ek olarak tarafsiz ve dnyargisiz bir degerleme yapabilmesini sinirlayabilecek herhangi bir
eimen bulunmamaktadir.

Ekip lideri olarak Fiyat Tespit Raporu'nun hazirlanmas: surecini yoneten UNLU Menkul Kurumsal Finansman
Direkttrl E. Alper Gelik, gesitli yatinm kuruluglannda Kurumsal Finansman ve Arastirma bolumierinde yaklasik
20 senelik tecribeye sahiptir. Istanbul Teknik Universitesi — Isletme Muhendisligi lisans ve Bogazici Universitesi
— EkonomilFinans yiksek lisans mezunudur. Sermaye Piyasas! Faaliyatleri Dizey 3 Lisansi (Belge no: 203052)
ve Tarev Araclar Lisansi'na (Belge no: 307348) sahiptir.

Degerlemesi yapilacak varlik

Yapilan degerleme kapsaminda Sirket paylannin tamaminin degeri bulunarak 1 TL nominal degerli payin degeri
hesaplanmstir.

Degerleme tarihi

Degerleme tarihi aym zamanda rapor tarihi olan 2512 2023'dir,

Deger esasi

Piyasa Yaklasimi igin Pazar Degeri, Gelir yaklasimi igin Makul Deger dikkate alinmistir.

UDS'nin 104 Deder Esaslan kapsaminda Pazar Degeri ve Makul Deger sirasiyla 30.1 ve 30.1 uyannca agadida
tamimianmaktadir,

Pazar degeri:

Pazar dederi, bir varlik veya yukimldiogn, uygun pazarlama faaliyetleri sonucunda istekli bir satici veya istekll
bir alici arasinda, taraflarin bilgili ve basiretli bir sekilde ve zorlama altinda kalmaksizin hareket ettikleri,
muvazaasiz bir islem ile degerleme tarihi itibariyla el degistirmesinde kullaniimas: gerekli gérilen tahmini tutardir
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Makul deger:

Makul deger, bir varhgin veya yukamlologon bilgili ve istekli taraflar arasinda devredilmesi icin, ilgili taraflann her
birinin menfaatini yansitan tahmini fiyattir, Ayni zamanda 50.4 maddesi ile makul dederin kullanimina 6mek olarak
‘Paylan borsada iglem gtrmeyen bir isletmede pay sahipligi igin makul olan fiyatin belilenmesi” ifadesi
dogrultusunda Gelir Yaklasimi'nda kullanilmistir.

1.4 Sorumluluk beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayill Gayrimenkul Disindaki Varliklann Sermaye
Piyasasi Mevzuali Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar hakkindaki ilke karan “Gayrimenkul
Disindaki Varlklan Degerlemeye Yetkili Kuruluslar® ve 13.01.2022 tarih ve 2/56 sayili karan uyarinca ‘“Makine ve
Ekipmanlan Degerlemeye Yetkili Kuruluslar” olmak Gzere iki ayn listenin olusturulmasi kapsaminda 06/10/2022
tarih ve S8/1477 sayill Kurul onay ile "Gayrimenkul Disindaki Varliklan Degerlemeye Yetkili Kuruluslar” listesine
alinmis olup, istenen sartlara haiz olarak gayrimenkuller disindaki varliklara iliskin degerleme hizmeti vermektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayil karan uyaninca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2018 tarih ve 2019/19 sayil haftalik bulteninde llan edilen duyuruya istinaden;

‘Gayrimenkul Disindaki Varliklann Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esaslar Bashginin F Maddesinin 9. Maddesi" cercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
kararinda belittilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizhik ilkelerine uydufumuzu, Sirket Degerleme
Raporu'nun bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tom bilgiler cergevesinde gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikle bir eksiklik bulunmamast icin her tird dzenin
gosteriimis oldugunu beyan ederiz.

1.5 Yonetici 6zeti

Oba Makama'nin pay basina degerinin tespit edilmesinde Indirgenmis Nakit Akimlan Analizi (Gelir Yaklasimi) ve
Carpan Analizi (Pazar Yaklasimi) yontemlerine yer verilmistir

Indirgenmis Nakit Akimlan Analizi (Gelir Yaklagimi) yonteminde; 2023 yili son 3 aylik dénem ile 2024-2033
donemini igeren 10 yillik projeksiyonlar kullanilarak deger tespiti gergeklestiriimistir. 30 Eylal 2023 itibanyla yapilan
sermaye dederi hesaplamasindan delayl 2023 yili igin projeksiyonlann sadece son 3 aylik kismi INA'ya dahil
edilmistir. Sirket'in ilk @ aylik finansal performansi géz énunde bulundurularak 2023 yili bitgelenmistir, Net borg
icin, 30 Eylal 2023 itibanyla olugan net borg tutan kullamimistir. Met borg icerisine ortaklara tahakkuk etmis ve
ddenecek olan temettl tutarlanini igermesi sebebiyle iliskili taraflara diger borglar kalemi de dahil edilmistir

Sirket'in ihracat agirhikl galismasi nedeniyle gelirlerinin biyik bir cogunlugunun yabanci para cinsinden, bunun
da yine blydk bir b&limind USD bazinda elde etmesi, yine giderlerinin biyik bir bélomind olusturan ana
hammaddesi bugdayin fiyatinin USD bazinda belirleniyor clmasi dolayisiyla gelir ve giderierinde baskin para birimi
USD'dir. Bu durum gbz onane alinarak INA analizinde baz alinan projeksiyonlann ve bunlara gore yapilan
hesaplamalanin USD cinsinden yapiimasinin daha uygun olacagdi kanaatine vanimishr.

INA analizine gore ozkaynak degeri 961 min USD olarak hesaplanmistir. Bu rakam 20.12.2023 giinad TCMB
USDVTL daviz alis satis ortalama kuru alan 22.1 ile garpilarak TL bazinda ¢zkaynak degeri 27 972 min TL olarak
hesaplanmistir

Oba Makamacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 9
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Tablo 1: indirgenmis nakit akimlan

4. |
min USD 20267 | 20277 28 - s
deger

Hasilat 226 €52 713 798 BE1 942 1.006 1.072 1.072
Biydme 10.3% 10.9% 10.4% 69% G.8% 6.6%
FAVOK 24 78 83 110 126 138 150 163 163
FAVOK marji 10.6% 12.0% 13.0% 13.8% 14.3% 14.6% 14.9% 15.2% 153 2%
Amariisman ve itfa 1 L 5 5 5 5 6 i1 3
FVOK 23 T3 B9 105 121 132 144 157 181
Vergi (6} {18) (22) (26) {30} {33) {36) (349) {40}
Vevgi orani 250% 250% 25 0% 250% 25.0% 25.0% 25.0% 250% 25.0%
ATIS & 10 (7 (8) )] (&) (7 i (7l
Operasyonel nakit akim 26 70 64 76 B7 a8 107 117 116
Yatinmlar - - - . - {9 9 - {3
Sirkete nakit akimlan 26 70 G4 76 &7 89 -1 17 114
Indingeme dénemi .1 0,75 1.75 275 375 475 875 8,75 0.0
J’ndl'rgemeuranr 11.6% 11.6% 11.6% 11.6% 11.6% 11.6% 11.8% 11.6% 11.6%
Indirgeme faktari .88 0.92 p.az 074 0.66 0,58 0.53 0,48 0.48
indirgenmis nakit akim: 28 &5 53 86 58 53 E2 B6 §73

Kaynak: Sirket, UNLU & Co analizi

Tablo 2: INA sonuglan ézeti
Projeksiyon donemi min USD 418
Ug dbnem min USD 573
Sirket deger min USD 881
Net borg min USD {30)
Ozkaynak degeri min USD 51
20,12:2023 kuru TLUSD 28,1
Ozkaynak degeri min TL 27.972

Kaynak: Sirket, UNLU & Co analizi

Carpan analizi 2 grup altinda hesaplanmistir. Benzer Sirket Carpanlan Analizinde, birinci grup Yurt Igi Benzer
Sirketlerl ve ikinci grup Yurt Digi Benzer Sirketlerinin SOA icin SDiSatislar, SDIFAVOK ve FIK carpaniar
kullzamiimistir. $D/Satiglar, SD/IFAVOK ve F/K carpanlaninmin her birine esit agirlik verilmistir. Yurt igi ve yurt disi
olmak Ozere 2 arup igin ¢tkan degerlere de yine esit 281k verilerek 18.180 min TL &zkaynak degeri bulunmusgtur.
Benzer Sirket Carpanlan Analizinde. FactSet ve Rasyonet vern tabanlan kaynak olarak kullamimistir. Sirket
garpanian 20.12.2023 gln sonu verileriyle hesaplanmishir,

Oba Makamacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 10
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Tablo 3: SOA finansallar

S0A Finansallar Birim min TL

Met satislar min TL 14,867

FAVOK min TL 1.458

Net Borg min TL 800

Met Kar min TL 904
Kaynak: Sirket

Tablo 4: Carpan analizi sonuglan

Grup 1 (Yurt igi guda sirtketler) % 1.4dx 10,1x 15.4x
Grup 2 (Yurt dis: gida sirketieri) X 1.2x 10,3x 15,3x

Kaynak: Rasyonetl. Faciset

izi Ty e Afrhklandinimis
S AlirKlanGtma ozkaynak deqeri

Grup 1 (Yurt igi arda) min TL 16.756 2%50,0 8378
Grup 2 (Yurt dis: gida) min TL 15.504 %50.0 7.602
Toplam min TL 16,180

Kaynak: UNLU & Co analizi

Sonug olarak; Sirket'in mevcut ve yeni kurmus oldudu hat yatnmiar, yeni olusturdugu yurtici ve yurtdis
baglantilari ile yeni noodle isinin barndirdidn biyome potansiyeli ve katma deder gdz onine alindiginda,
indirgenmis Makit Akimi analizinden gikan degerin Sirketlin yiksek bUyume potansiyelini daha ivi yansithidina
inanmarmiza karsilik, temkinli tarafta kalmak adina INA'dan gikan dedere %40, carpan analizinden gikan degerlere
%60, verilerek Agiriklandinlmis Ozkaynak Degderi 20.897 min TL bulunmustur, Birim Pay Degeri 51,32 TL olarak
tespit edilmistir. Soz konusu dederlere %23,5 halka arz iskontosu uygulanarak Halka Arz Fiyat 38,24 TL olarak
belirlenmisgtir.
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Tablo 5: Ozkaynak degeri hesaplamas:

Agirliklandirma

Birim Ozkaynak degerl
IMA, min TL 27972
Garpan min TL 16.180

Halka arz 6ncesi Ozkaynal

dederl (TL mn) min TL

Kaynak: UNLU & Co analwi

Tablo 6: Halka arz fiyati hesaplamasi

40.0%
60.0%

Mominal Sermaye min 407
Hesaplanan halka arz onces| tzsermaye dafarn min TL 20,897
Halka Arz Iskontosu Oncesi Pay Dederi TLfpay 51,32
Hallca Arz Iskonto Oram % 23.5%
Halka Arz Iskontolu Ozkaynak Deger min TL 15.877
Halka Arz Fiyati (TL/pay) TL/pay 3824
Kaynak: UNLU & Co analizi
L
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2 Sirket faaliyetleri hakkinda genel bilgiler

2.1 Halka arz yapisi
Tablo 7: Halka arz yapisi

Halka arz 6ncesi ortaklik yapisi Halka arz sonrasi ortaklik yapisi

1 A7) I )
Alp Invest 285.018.650 %% 70,00 272 976,607 %5694
Turkey Pasta Holding Ltd 122.150.850 %30.00 110.108.807 %22 .97
Halka agik . 95.336.345 %20.09
Toplam 407.169.500 100,00 479.421.759 %100,00

Kaynak: Halka arz lzahnamesi

Tarihge

1966 — Sirket, “Tdrsan Kollekiif Sirketi Selahattin Oztahtaci, Abdullah Incetahtac), Adil Ceydeli’ unvani ile
Gaziantep'te kurulmustur, Sirket'in kurulus sézlesmesi 13.01.1966 tarihinde tescil edilerek 09.03,1866 tarihli ve
2702 sayil Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir

1888 - Sirket'in unvani "Oba Makamaciix Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”, Sirket'in nev'i ise anonim sirket
olarak degistiriimis ve bu degisikiik 23.12.1988 tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili'ne tescil edilip 28.12.1988 tarihli
ve 2176 sayili Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2005 ve 2007 — gergeklestirien pay devirleri sonucunda Sirket'in paylarinin %701 Ozglgll Aillesine mensup
Mehmet Musa Ozguglo, Aynur Ozglcly, Ipek Cincikel, Hakan Ozglclt ve Alpasian Ozgugli tarafindan satin
alinmistir,

2010 - lliskili sirket “lpek Yem ve Gida San.ve Tic. A.5." nin sahibi bulundugu “Oba Makarnaciik San.Tic. AS.
hisselerinin” Alpaslan OzgUglu tarafindan devir alinmasiyla birlikte sirket hisselerinin %100'0 Ozguclo aile
tyelerine gegmistir.

2010 — Gaziantep 4. Organize Sanayi Bolgesi'nde sirketin yeni fabrikas) 158.000 ton Gretim kapasitesi ile Uretime
baslamistir. Yeni fabrika ile birlikte Tlrkiye'deki makarna Oretiminde blyok bir yatinm gerceklestirlmistir.

2010 — Sirket ihrag ettigi makarna ve irmik Oronler ile Afrika pazarnina girig yaprmasghr,
2011 =150 500 listesing 406. ve Fortune 500 Torkive listesine 387. siradan girls yapmistir. !

2012 - Spagetti Oretimine fliskin olarak 4 yeni Oretim hattl clusturulimus ve Torkiye'deki makarna Oretiminde en
bilyik kapasitelerden birine ulagiimistir.

"hitps:/iwww. fortuneturkey.com/fortune 500 ?yil=20118&tip=1 hitp /wew. iseS00 org tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusuTyii=2011&nece=8oagiDiduguSanayiQdas=acalisanAraligilin=08calisanAraligiMas=0&semayaYapisi=Gkurulus Adi=obats 20mak
amacHiC4%B 1 C4%B 1k&birncilkingi500=1
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2012 — Sirket, 2010 ve 2012 yillar arasinda yapilan yaklagik 50.000.000,00 Avro'luk yatinmilar sonrast yillik
250,000 ton makarna retimi kapasitesine sahip clmustur.

2012 - Sirket'in ihracat faaliyetlerini gerceklestiren mevcut durumda %100 bagh ortakhd Oba Food, TIM
tarafindan dizenienen 1000 lhracatgilar Arastirmasi Raporunda 16. sirada, makarna Ureticileri arasinda ilk sirada
yer almistir.?

2012 - 150 500'de 404. ve Fortune 500 Tarkiye'de 458 sirada yer almishir ?

2013 - IS0 500'de 290. ve Fortune 500 Tirkiye'de 352. sirada yer almigtir. Aymi yil igerisinde Anadolu Kaplanian
En Blyok 500 Sanayi Sirketi Odulleri'nde “Ihracatini En Fazla Arttiran Sirket” kategorisinde 1,, “Cirosunu En Fazla
Arttiran Sirketl' kategorisinde 2. olmustur.*

2014 — Sirket ihrac ettigi bugday, makarna, irmik ve un Uriinleri lle Glney Amerika pazarina giris yapmistir,
2014 - 1SO 500'de 263. sirada yer almistir.s

2015 - 2015 Yili Vergilendirme Donemi lik 100 Kurumiar Vergisi Rekortmenleri listesinde 8. sirada, ISO 500'de
262 ve Fortune 500 Tarkiye'de 279. sirada yer almistir.®

2016 — “Macaroni with Toys" ad: altinda gocuklara yénelik Grunler piyasaya suralmistar.
2016 — Sirket ihrag ettidi makarna trlinler ile Glney Dodu Asya pazanna giris yapmistir.

2016 — Anadolu Markalan 2016 Odulleri'nde “Tanm-Gida Imalaf” kategorisi 3. olmus. 150 500 listesinde 251..
Fortune 500 Torkiye listesinde 247. sirada yer almistir.”

2017 — Sirket, Sakarya/Hendek'te kurulu Piyale Makama fabrikasini varlik alimi seklinde ve markalar harig
tutularak devralmustic 8

2017 — TIM 2017 [hracatin $ampiyonlan Odal Tereni'nde lhracat Sampiyonu olmus, Tarkiye Ekonomi Politikalan
Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan verilen En Hizli Blytyen Sirket Odll'ni almistir, Aymi zamanda 1S0 500'de
198. ve Fortune 500 Tuorkiye'de 213. sirada yer almistir

3 https. haoww tim. nrg Ir!tr.l'rapurlar-lﬂc =-1000- |hraca~t{:| -arastirmasi?q=2012&p=0; ihracatta ik 1000 firma (2012).xlsx (live.com)

Wi, a5 I Jhtip:iivwvaw iso500 org tr'500-buyuk-sanayi-
kumlusu"-‘y:l-zn12&naue=&hag1|ﬂldug uSarmﬂ(}das-—&mhsamrﬂ!Ing'U.Eu:ajt*.:anAra1LgJMax-ﬂ&sarmaye‘rapim-&kumlusﬁ-dl—nba%ﬁ]mak
arnactC4%B 15 C4%8 1 kEbirnalkina500=1
“https:iwww.fortuneturicey comffortunes00?yil=2013&tip=1.hip://winw iso500.org tr/500-buyuk-sanayi-
kurnutusu Pyi=2013&nace=EbaghOlduguSanayiQdasi=&calisanAraligiMin=0&calisanAraligiMax=04sermayeYapisi=EkurulusAdi=oha ' 20mak
amacC4%B 113 Ca%B 1k&birncilkinci500=1
“mitp-fiwww.isa500 org tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=2014&nace=8bagliCiduguSanayiDdasi=acalisanAralighlin=0&calisanAraligiMax=0&sermayaY apisi=&kurulusAdi=oba%:20mak
ama{:%ﬁ#‘}’nﬂd %% C4%81k&birincilkinciS00=1

: lp=1.hitp:fivewaw. 150500 org tr/500-buyuk-sanayi-
kum!usu‘?yrlnlﬂ15S.rla:n-!.hagflﬂh:iuguSanay:ﬂdasr—&callsanArallglMln!ﬂ!u.aIlsanArailg1I'ula:u"-'EIEsaﬁmsye‘rapdsr&humlusﬁ.ﬂlnnha%mmak
arnax:%ﬂ4°‘a‘aﬂ1 I“fuC4¥BIk&hmﬂmlkm{:t5anl

S&tip=1. http:fherww. 150500 org.tr/S00-buyuk-sanayi-
kurulusu?y-ﬂ=20m&nace &naghﬂuuguSanayaﬂdasr‘&calrsan.ﬂrahgul‘u‘lm-DE.:::.;IlsanArahngax-Da.r.alma'_.ra‘rapmu-ﬂkumlus.Adraha W2lmak
amaciC4%B1MEC4%B 1 k&binnclkingis0d=1
‘Bazkent Tasinmaz Deferleme A5 tarafindan dizenlenen gayrimanku! degereme raporu wyannca, 30.08.2022 tarihi itibanyla Hendek'te
bulunan tesisin al;llc ve kapal toplam alam IEE 309 m* 'y ulagmighi

: : lip=1 http ifwvew is0500 org tr500-buyuk-sanayi-
kumlusu?\;li 2!}1?S.nm-‘&bagIrDHuguSanay.Dda;u—E.cahsanhralpglﬂ.ﬂm-D&cahsanﬁ.fa!lgﬂ'-ﬁax-U&samay&‘rapmn&,kumlusﬁ.du-'-—nua%mmak
amacthC4%B 1% C4%B 1 k&birincilkincis00=1
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2018 - Sirket, Oba Food Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin paylaninin tamamini 2018 yilinda Ozgugli
Ailesi'nden devralmstir,

2018 - 180 500'de 154, ve Fortune 500 TOrkiye'de 184, sirada yer almigbir. 1
2018 = Yeni uretim hatlan ve depo ingaatiar tamamlanmishir

2019 - 2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen pay devirleri sonucunda Birlesik Arap Emirliklerinde kurulu Turkey
Pasta Holding Limited adh yabanc ortak Sirket sermayesinin %30 oranmindaki kismina sahip olmustur.

2019 - IS0 500'de 117. ve Fortune 500 Torkiye'de 143. sirada yer almigtir. "
2018 = Jirket, bircok cesidi olan hazir noodle ve un Gretimine baslamistir.

2020 — IS0 500 listesinde 86., Fortune 500 Tirkiye listesinde 110. Sirada yer almigtir ve “Gazianltepin
Kurtulusunun 100. Yilinda 100 Hayirsever' EQitime Destek Kampanyasi Odul Tareni'nde katkilanndan dolay édil
almigtir, 12

2021 — Mac & Cheese Uretimlering baslanmistir,

2021 - 150 500 listesinde 108. ve Fortune 500 Tarkiye listesinde 103. Sirada yer almighir’®. Ayni yil icerisinde
GAIB |hracatin Yildizlan Odal Toreni'nde Dogu ve Guneydogu Anadolu Boigesi Ihracat Sampiyonu olmus, TIM
2021 Inracatin Sampiyonlan Odul Téreni'nde Turkiye Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumiar ve Mamulleri Sektéri
Sampiyonluk Oduli'ne ve Gaziantep Sanayi Odasi (GS0O) Gaziantep'in Yildizlan Odal Tereni'nde 6dale layik
gorilmistor.

2022 -2019'daki devralinan Noodle hattina ek olarak yapilan yatinmlarla Tirkiye ve Avrupa'daki en biylk noodle
fabrikalanindan birini hayata gecirmistic

2022 — IS0 500 listesinde 118. ve Fortune 500 Turkiye listesinde 117, sirada yer almigtir. ** Aym yil icerisinde,
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) ve Turkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi (TEPAV)
isbirligi ile ile gerceklesen OSB Yildizlan Arastrmasi'nda, "En Cok lhracat Yapan Firmalar' ve "En Cok Sahis
Yapan Firmalar” olmak Gzere iki kategoride adile layik gordlmostir.

2022- TiM 2022 |hracatin $ampiyonian Odal Téreni'nde Tarkiye Hububat, Bakliyat. Yagh Tohumiar ve Mamulleri
Sektori Sampiyonluk Odola'ne layik goruimistar.

2023 - “Oba Makarna”™ markasi ile 16.03.2023 tarihi itibariyla 5973 sayili [hracat Destekleri Hakkinda Karar'in
17'neci maddesinin birinci fikrasinda yer alan Marka Destek Programt kapsamina alinmighr.

:om/for BRtip=1 hitp:/fwww iso500.0tg i/ 500-buyuk-sanayl-
kurutusu Tyrl-zntﬂ&nwahagliclﬁugusana erldasL-E.n-ahsanAmFglMln—ﬂBr.a[tsanmallgwa:-ﬂ&s&mya‘rapls1=&kmulus.ﬁ.m-nba%2ﬂmak
amac%m%m 1% C4%B 1k&birincilkinci500=1

"hitps:iiwww. fortluneturkey. com/fortune500?yil=2019&tip=1. http:/fwew, iso500. org. t/500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=20194nace=&baghCiduguSanayiOdas=&calisanArzligiin=0&czlisanAraligiltax=0&sermayaYapisi=EkurvlusAdi=obath20mak
amac”am%m I%Eﬂﬂamahunn:umnaﬁﬁﬂ—1

hurL:Iusu‘?jrrl—z{?zﬂinacaz&naglrmduguﬁa naydeasm&cahsanArahguM||1|—D&...aIﬁanﬁrallgmam~l2|&5enna,'e‘!’a:rls1—&kurulusﬁdl-m& Ye20mak

amaﬁ‘:‘:Cd%m |%’:-1-%B'|B§&blﬂnl:|ih|ﬂmﬁﬂﬂ=1
oy v = q lip o) Lo, i L

'*huprs Hls::rﬁ{!ln nrg lr.fnba makamanhk—gan \re-un:-as?;.lal—EDEEEbmnmEDDﬂ

hips:wenw fortuneturkey. comfornunesS007yils2022&fcode=oba-mekamacilik-sanay-ve-ticaret-as-F272651
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2.2 Ana faaliyet alanlari

Oba Makarna gida seklériinde faaliyet gostermekte olup, ana faaliyet konusu makarna, noodle, irmik, un ve diger
bugday GrGnleri Gretimi ve satisi ile birlikte hububat ticarefidir. Sirket modern Urelim tesislerinde, ylksek
yatinmiarla desteklediai teknolojik alt yapisiyla, trin kalitesine, insan sagligina ve Ar-Ge'ye verdigi tnemle &n
plana gikmaktadir. Sektorde 50 yili askin deneyimi bulunan Sirket, glnlik yaklasik 2.700 ton bugday kirma ve
ginlik yaklasik 1.700 ton makarna dretimi kapasitesine sahiptir. Sirket, donya standartlaninda Uretim yapmak igin
gereken yatinmlan gerceklestirmistir Sirket bugday Uranleri Gretiminin yani sira agirhkll bugday olmak Uzere
hububat alim/satimini da ticari faaliyet olarak sturdormektedir.

Sirket'in Uretmis oldudu Uriinler igerisinde en buylk yeri tutan makarna, sert durum bugdayindan elde edilen
irmigin su ile kanstinlmasi, bigim verilmesi ve kurutulmasi suretiyle elde edilen oldukca besleyici ve uluslararas
ticarette de talep goren bir gida maddesidir. Tarkiye dinyanin 6nde gelen durum bugday: Ureticilenindendir ve
Sirket bu anlamda tedarik glvenligi agisindan avantajll konumdadir,

Sirket, aretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrkasi ve Hendek Fabrikasi'nda gergeklestirmekte olup
Sirket'in 30.09.2023 tarihi itibanyla 1.078' mavi yaka ve 184'0 beyaz yaka olmak (zere toplam 1.262 calisam
bulunmalkiadir,

Sirket yurt igi pazara yaptig) satiglarin yan sira 100°0n Uzerinde Glkeye ihracat yapmaktadir,

Sirket yurt ici pazarda, Oba Makarna ve Obamie Noodle olan kendi markalariyla bolgesel distributorler araciligiyla
ve 6zel markal OrOnler olarak Grettigi Grinlerini ulusal zincir marketlere satisini gergeklestirmektedir. Oba markasi
ile yalmzca makarna dedil, aym zamanda irmik ve un Grinleri de satilmaktadir. Yurtigi pazara ilaveten Sirket
yurtdi! pazarda ise Oba Makarna'nin yani sira, Oba Gold, Obalino, Nido. Eva, Omelia, Pasla Layla, Pasta
Savana, Vera, Rosa Linda markalanyla trinlerini paketli olarak iliketiciye sunmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tirkiye'nin en bOyik 500 sanayi kurulusunun yer aldigi 1SO 500
listesinde, 2022 yily "Uretimden Satislar” kategorisinde 118. Sirada yer almigtir.

Torkiye'nin en bly0k 500 sirketinin siralandigi Fortune 500 Tirkiye-2022 arastrmasinda 117. Sirada yer
almaktadir,

Fabrikalar ve kapasiteler
Sirket merkezl Gaziantep'in Sehitkamil ilcesinde yer almakiz ve ydnetim faaliyetien buradan yoriitmektedir.

Sirket aretim faaliyetierini iki farkll lokasyondaki Gretim tesisi ile strdOrmektedir. Sirket'in her iki Gretim tesisi de
bugday ekim alanlarina, ihracat ve ithalat gegitlerine ve kiresel yuksek talebe sahip bolgelere yakin clup, Uretim
tesislerinin yOkssk endostriyel faaliyetlerin gerceklestirildigi bolgelerde yer almasi nakliye maliyet avantajlan
saglamakladir,

Gaziantep fabrikasi

Sirket'in Uretim tesislerinden biri Gaziantep'te bulunan 48.368 m* kapal Uretim alan! olmak Ozere toplam 108.878
m® alana ve gonlik 1.154 ton bugday kirma, vilik yaklasik 332 bin ton makarna Oretimi kapasitesine szahip
Gaziantep Fabrikasi'dir, Gaziantep Fabrikasi'nda gelismekie olan pazarlar icin makarna Orafilmesinin yan sira
irmik ve un Gretimi de yapimaktadir. Gaziantep Fabrikasi Mersin Limani ve Iskenderun Limani'na yakinhg
sebebiyle lojistik avantaj sajlamaktadir.
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yilticin 3.890.467 ton ve 2022 yili igin 3.800.000 ton'®} ile birlikte diinya durum buddayi Oreficileri arasinda 6nde
gelen Ulkeler icerisinde yer almaktadir. Turkiye'de yetismekte olan yuksek verimlilige sahip yiksek kaliteli durum
bugday: Sirket'in ham madde tedankinde kullandidi bir kaynaktir

Uretim siirecleri
Sema 1: Uretim siirecleri

Kaynak. Halka arz izahnames|

Yasal Bufday Standartlan baz alinarzk mosteri beklentilerini en (st dizeyde karsilamak icin olusturulan Oba
Makarma Bugday Standartlarina gére tedarik edilen bugdaylar en son teknolojiler kullamilarak cguttimektadir.

Temizleme, tavlama ve 6giitme

Uretime kabul edilen bugdaylar dedirmen prosesinde temizleme, tavlama ve 6gltme asamalarindan gegirilerek
altin sansi renginde makarnalik irmige donustorolor. Temizleme asamasinda bugday, son Urin kalitesi ve Urin
glhvenhigini olumsuz olarak etkileyebilecek yabanci unsurlardan anndinlir. Bugdayin ozelligine gore degisen
miktariarda su verilen ve dinlendirilen bugdaylann kepek tabakalan yumusatlarak 6§itme asamasinda kolaylikla
ayriimasi saglanir. Ogutme asamasinda vals, elek ve sasor makinalan arasinda mekik dokuyan bufiday taneleri
makarnalik irmige donostiralir.

Sekillendirme ve kurutma

Elde edilen makarnalik irmikler pres prosesinde, sekillendirilir, kurutulur ve soguiularak pakstlenmeye hazir hale
getirilir. Sade makarna tretiminde yalnizca makarnalk irmik, su esliginde mikserlerde istenilen hamur dokusu elde
edilinceye kadar yogrulurken bu agamada vitamin, mineral ve gesitli katkilarla (domates, ispanak, yumurta vb.)
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Hendek fabrikasi

Sirket'in diger Uretim tesisi ise Hendek'te bulunan 50.658 m? kapali alan olmak Gzere toplam 128.309 m¥lik yiksek
teknolojiyle donatilmis ve giinlik 1.500 ton bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklagik 174 bin ton® makarna Gretimi
kapasitesine sahip entegre Uretim tesisi olan Hendek Fabrikasi'dir. Hendek Fabrikasi'nda gelismis pazarlar icin
makarna ve noodle Uretilmektedir. Hendek Fabrikasi'nin hem lzmit Kérfezi ve Derince Limani'na hem de Karasu
Limani'na yakinhid lojistik bir avantaj sadlamaktadir. Aynca yuksek talep bolgesi olan Istanbul'a yakinligi da satis
kanallarina kolay erisilebilifigi saglamaktadir Hendek Fabrikasi'nda yer alan birinci sinif hatlan dretimde
operasyonel verimliligi ve kaliteyi saglamaktadir,

Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasi'nda bulunan makarna ve noodle tretim hatlan hem endustriyel hem
kigisel tuketim ihtiyaclanini karsilayacak teknolojik donanima sahiptir. Sirket'in makarna ve noodle dretimi igin
mevcutta toplam 23 adet Oretim hatt bulunmakta olup, yatinimi yapilmakta olan 2 yeni makarna hattin 2023 yil
sonunda devreye alinmasi ile birlikte toplam 25 adet Gretim hattina ulasilacaktir.

Gaziantep Fabrikasi'nda 12 adet makarna Oretim hatti bulunmakta olup, Hendek Fabrikasi'nda 7 adet makarna
uretim hatti ve 4 adet noodle Gretim hatti olmak Gzere toplam 11 adet dretim hatt bulunmaktadir. 2023 yili sonuna
kadar devreye alinacak makarna Uretim hatlan ile birlikte Hendek Fabrikasi'nda toplam 13 wretim hathna
ulasilacakhir.

Sirket gerceklestirdigi son yatinmiar ile Gretimde minimum atik Greten, disik rutin is glich gerektiren, istikrarl Gran
kalitesi sunan ve siireg optimizasyonu saglayan makinelerin Sirket blnyesindeki sayisini artirmistir.

Sirket'in Gretim hatlan ve teorik gunlik kapasite verileri Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasini igerecek
sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: Uretim kapasiteleri
Gazjantep Makarna 1.105
Handek Mzkarna 581
Hendek MNoodle 245
Toplam 1.932

Kaynak: Halka arz izahnamesi

* 2 yeni makama hatiimin tamamlanmas lle birlikta; Haziran 2023 tarihi dlibanyla Hendek fabrikasinin yilltk 174 bin ton olan makama Oratim
kapastesinin 2024 yili baginda yillik 253 bin tona ulasilacad Snogdrdimekiadis
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Sirket'in lzahname tarihi itibanyla trin bazinda kapasite verilerine iligkin bilgilere ise asadidaki tabloda yer
veriimektedir,

Tablo 9: Uriin bazl iiretim kapasiteleri

_ Gaziantep Hendek Toplam

Kapasite tondyil tonfglin Loyl tanfgiin | tondglin
Bugday kirma 346 250 1.154 450.000 1,500 786250 2654
Makarna 331.740 1.106 174.420 581 506.160 1.687
Noodle - - Tigr2 2485 7igr 245
Noodle (adel) - 984.860.000 3.283.200 884 960,000 3.283.200
lrmmik 259.688 866 171.563 572 431.251 1438
Lin - - 183.725 545 163.725 545

Kaynak: Halka arz izahnamesi

Ham madde tedarigi

Ham maddesi olan bugday: kendi degirmenlerinde oguterek kalite, nakliye, termin suresi ve disa bagimliig:
azaltarak avantaj saglamaktadir.

Uretim streci, Gretiminin temel ham maddesi olan buddayin tedarik edilmesi ile baslamaktadir. Operasyon
blyUkiigo nedeniyle, Sirket ham maddelerini yurt ici cifigiler disinda yurt disi saticilardan da tedarik etmektedir.
Yurt iginden adirhkh olarak Toprak Mahsulleri Ofisi ve lisansli depolardan ELUS (Elektronik Urlin Senedi) ile aim
yapiimaktadir. Cifigiler ve tlccarlar Oba Lidas depolarina emtialarini birakip karsihiginda ELUS almaktadiriar.
ELUS'lerde alim-satim islemleri, TURIB Islem Platformu Ozerinden yatinmcilar tarafindan araci olmaksizin
dodrudan emir girme yoluyla gerceklesmektedir. Sirket tarafindan emir girilip satin alinan bugdaylar, ihtiyaca gtre
ya hemen fabrikaya sevk olur ya da lisansl depalarda bekletilir. Yurt disindan tedarik edilen ham maddelere iliskin
olarak ithalat kisminda ise, Sirket, emtia ticareti hizmeti sunan blylk kiresel bugday tedarikgileri ile galismaktadir.
Kalite, tonaj, cins veya turine gdre fiyat baglantlan yapilip ithalat gergeklestiriimektedir. Ham madde tedariki
esnasinda alinan bugday numuneleri Sirket'in laboratuvarlannda kalite kontrol ekibi tarafindan gesitli analiziere
tabii tutulmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, Sirket'in beliflemnis oldugu kalite kriterlerine sahip olan
bugdaylann alimina onay verilmekte, soz konusu kriterlere sahip olmayan bugdaylann alimina ise onay
veriimemektedir. Alimi onaylanan bugdaylar, Oretilecedi Grin tUrine gére tasnif edilerek, duruma gére Sirket'in
Gaziantep Fabrikasi veya Hendek Fabrikasi'nda bulunan silolara depolanmak Gzere aktanimaktadir,

Dunya bufday Oretimi 2021/22 pazarlama yilinda 780 milyon ton olarak gerceklesmistir, 2022/23 pazarlama
yilinda ise %1 arbis ile 788 milyon tona ulasmistir. Sirket, kendi Grettigi makarna gesitlering iliskin olarak sektorde
“makarnalik bujday" clarak adlandinlan durum buddayini kullanmaktadir. Torkiye (2021 yil igin 3.150.000 ton ve
2022 yil igin 3.750.000 tan®®), Kanada (2021 yils icin 3.032.490 ton ve 2022 yil igin 5,789.579") ve ltalya (2021
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zenginlestirilir. Makarna hamuru prosese ismini veren pres makinalarinda (ekstriider) basing ve vakum altinda
talebe uygun olarak pek cok farkli sekle donusturGlebilir. Kurutma asamasinda 90 santigrat dereceyi bulan
sicakliklarda sekil ozelliklerine gore 4 ile 7 saat arasinda kurutulur ve mikrobiyolojik stabilite kazandinilir, Son
olarak sogutulan makarnalar paketlenmeye hazir hale getirilir,

Paketleme, depolama ve sevkiyat
Musteri talep ve beklentilerine gore Grunler farkl gramajlarda ve farkli sekillerde ambalajlanir.
Tedarik stratejisi ve lirtin satislan

Sirket ham maddeden sofraya kadar tum stireci tedarik zinciri ekipleri, entegre tretim tesisleri ve satis pazarlama
adi ile yurtici ve yurt disi bayi ve market zincirleri vasitasiyla nihai tuketicileri ile bulusturan organizasyon yapisina
sahiptir,

Sirket yurtici pazarda Urln (makarna, noodle, irmik, un) satislanni kendi markalaryla veya indirim marketler icin
uretilen dzel markali Grdnler (private label) ile yapmaktadir. Ulusal indirim marketleri Turkiye yurt ici pazannda
tiketimin baglica kanallan arasinda yer almaktadir. Sirket'in 2022 yil yurtici Griin (makarna, noodle, irmik, un)
satis hasilatimin yaklagik %57'sini kendi markalan ile Urettigi Grunler teskil ederken, yaklasik %43'0na indirim
marketler icin Uretilen dzel markal Griinler (private label) teskil etmektedir. Sirket kendi markasi ile Grettigi Griinlerin
de bir b&IomONG indiim marketler kanali ile satmaktadir,

Sirket ayrica bélgesel distribUtarler araciligiyla da Torkiye capinda yerel zincirler ve kiclk marketlerde kendi
markall driinlerini satmaktadir,

Gonumuzde teknolgjinin gelisimine bagh olarak, internetin merkeze alindid yeni nesil pazarlama aniayisinda
ulasilabilen net Glgumleme, donils ve trafik gibi etkenler géz Gninde bulunduruldugunda online pazarlamay) diger
mecralardan daha fazla tercih edilir kilmaktadir. Bu kapsamda Sirket. yurt iginde Trendyol, Hepsiburada, Cigek
Sepeti, PTT Avm, Pazarama, Amazon, Veodafone Business Marketplace, Getir markall online Pazar yeri
platformian Gzerinden Uriin satisi yapmaktadir. Sirket'in tretmekte oldugu OBA ve OBAMIE markall Orbnleri, en
biydk online Pazar yerleri olan Hepsiburada, Cicek Sepeti, PTT Avm, Pazarama, Vodafone Business Marketplace
ve Trendyol'da dogrudan sanal igletme agilarak, Amazon, Getir'de ise ilgili Pazar yefinin satis sistemni aracilidi ile
sabtisa sunulmaktadir,

Sirket Granlerini uluslararas) pazarlarda da 100'den fazia Glkeye ihrac etmektedir. Sirket'in 2022'de toplam Grin
ihracatimin yaklasik %45'ini minhasir veya cokiu distribUtér aracili@iyla markali satislar, %55'ini organize
perakende icin 6zel marka Uretimi olusturmustur,

Sirket'in Gretmis oldugu Orinler igerisinde ihracat tarafinda en énde geleni makamadir. 2022 yilinda ihracatin
btigelere gore dagilimina baktigimizda en biyok payi toplam makarna ihracatinin %56'sini olusturan Afrika pazari
(MENA bélgesine girenler Glkeler harig) almaktadir. Bunu %33 pay lle Orta ve Glney Amerika pazan izlerken, %6
pay! MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesi almaktadir. Satis yapilan diger bolgeler Kuzey Amerika, Avrupa
ve Asya Pasifik olurken, 6zellikle Uzak Dogu pazan karli bir sekilde blyUmesini strdirmektedir. Avrupa tarafinda
uygulanan kotalar bu taraftaki blyomeyi sinirlarken, onimuzdeki donemde bu kotalann kalkmasi ya da miktarlann
artmasi durumunda bu tarafta da potansiyel banindirmaktadir.,

Son donemde ihracat faaliyetlerine ¢ok uluslu girketler igin noodle Gretimi de dahil aimustur. Noodle tarafinda
makarnadaki gibi Avrupa balgesine kota uygulanmamasi ve bu pazann gicll boyame potansiyeli, bu tarafi Sirket
igin cazip kilmaktadir. Sirket ihracat pazarlannin tercihlerine uygun genis yelpazade Orlin secenekler sunmaktadir.
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Sirket ayrica bir yandan hammadde olarak yurticinden ve yurtdigindan tedark ettii bugday stogunun fazlasim
ticarete konu etmektedir. Urettigi Orinler anlaminda bugday ticaretini de ¢ok yakindan takip etmekte olan Sirket
hammadde tedarigini de given altinda tutmak ve uygun fiyatll Orin alabilmek ve maliyetlerini etkin ydnetmek
anlaminda tedarik etmis oldugu bugdaymn bir kismini ticarete konu etmekte ve firsatlan degerlendirerek bu trindn
ticaretinden de ek gelir yaratmaktadir.

Stok ydnetimi

Sirket faaliyetleri gergevesinde blyUk oranda ham madde olarak bugday stoklamakta, Grettigi Urinleri ise gok kisa
bir stire icin stoklamaktadir. Sirket ham madde fiyatinin dedisim egilimlerini géz dnlnde bulundurarak, ham madde
fiyatlannin artmasinin beklendigi donemlerde doguk maliyetle ham madde stoklayabilmesinin avantajianindan
faydalanmaktadir, Ham madde fiyatlanndaki degisiklik beklentileri dogrultusunda, bugdayin drine gevrilerek
degerlendiriimesi ya da emtia olarak satilmast s6z konusu olabilmektedir. Sirket 2016 yilinda kurulan iliskili tarafi
38.000 tonluk lisansh depoculuk faaliyet belgesine sahip Oba Lidas Tanm UrlGnleri Lisansh Depoculuk Sanayi ve
Ticaret A 3. firmasindan aldid) depoculuk hizmetleri ile Gronlerin emniyetini ve kalitesini korumayi amaclamigtir,
Bu cercevede Sirket toplam 80.000 tonluk bir durum budday stok kapasitesine sahiptir. Aynica, Sirketin 5.000
tonluk makarna, 13.000 tonluk irmik ve 2.000 tonluk noodle stok kapasitesi bulunmaktadir.

Lojistik

Turkiye Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Bagimsiz Devietler Topluludu'na yakin olmasi, Avrupa Birligi ile sinir komsusu
olmasinin yan sira Gumrik Birligi'nde yer almasi sebebiyle dnemili bir jeopolitik konuma sahiptir. Sirket Gretim
tesislerinin konumu sayesinde stratejik acidan Gnemli bolgelere hizh erisim salayabilmektedir. Gaziantep
Fabrikasi'nin Mersin ve Iskenderun Limanlan'na yakinli§i ile Hendek Fabrikasi'nin Derince ve Karasu Limanlan’'na
yakinhd konteyner tasimaciligi olanaklanna erisim agisindan avantaj sadlamaktadir.

Sema 2: Lojistik operasyonlan

#

- M IHRACAT LOJISTIK SEMASI

Kaynak: Halka arz zahnamasi
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Sertifikalar

Sirket, FDA, Kosher, FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 45001 Is
Saghg ve Glvenligi Yonetim Sistemi, 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 27001 Bilgi Guvenligi Ytnetim Sistemi,
50001 Enerji Yonetim Sistemi, 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgeleri, TS 1620 Makarna, TS 2283
Irmik ve TS 4500 Bugday Unu Urun Belgeleri, TSE Helal ve Gimdes Helal Belgeleri, Tanm Orman || Madorlagi
Isletme Kayit belgesi, Makarna, Irmik ve Un Grinleri igin TOBB den alinan Yerli Mali belgelerine sahiptir.

Sema 3: Kalite belgeleri
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Kaynak: Halka arz izahnamesi

Siirdiirilebilirlik

Sirket, uygulamakta oldugu sOrdirGlebilirlik ikeleri cergevesinde karbon ayak izini ve atiklanni azaltmaya yonelik
fasliyetierini yorutmektedir. AB Yesil Mutabakat vizyonu cercevesinde, Hendek Fabrikasi'nin ¢atisinda 2.4 MW
kapasiteli ve Hendek Fabrikasi'min noodle Uretim hatlannin elektrik intiyacimin yaklasik %50'sini karsilamasi,
Hendek Fabrikasi'min tamaminin elektrik intiyacinin ise yaklagik %6'sini karsilamasi beklenen lisanssiz gines
enerjisi santrali yatinmim gerceklestirmistir. Bu sayede Sirket Hendek Fabrikasi'min cabisinda kurulu lisanssiz
glines enerjisi santrali ile 2023 yihnin Ocak-Haziran aylan arasindaki -6 aylik slOrecgte 1.051.809,78 kWh elektrik
enerjisi dretmis ve bu sayede 2023 yihinda su ana kadar 652 ton karbondioksit salimini engelleyerek
sirdiurblebilirlie katkida bulunmustur. Sirket, yilhk 2.888MWh elekirik snerjisi Gretmeyi hedefleyerek, hem
Hendek Fabrikasi'min elekingini %50'sini yenilenebilir enerjiden Oretmeyi, hem de willik 1.700 ton™® karbon
emisyonunu engellemeyi hedeflemektedir. Hedeflenen bu karbondioksit miktar ise santralde vapiimasi planianan
yillk Uretime istinaden, kullanilan Solaredge marka inverter kitGphanesinde bulunan hesaplama metodolajisi
kullanilarak hesaplanmigtir. *°

Gaziantep Fabrikas: igin de 2.1 MW kurulu giclinde lisanssiz gines enerjisi sanirali kurmus olup, santralin
25.11.2022 tarihinde gecici kabull yapilarak santral devraye alinmistir. Bu sayede Sirket Gaziantep Fabrikasi'nda

'* Bu deder ayni zamanda karbondioksit saviyelerini dosirmalk icin gerekli 33,500 yeni afacin dikimesine esdegerdir

tps:ihwww Solaredae. comisitesidefa esimonitoring _platform _environmental benefits calculation. pd
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da surdurblebilir yagsama katkida bulunarak, makarna Gretiminde kullaniian elektrik enerjisinin yilik 3.000 MWh'ini
ve toplam elektrik ihtiyacinin %5'ini, kurulan bu glines enerjisi santrali ile karsilamay ve bu sayede yilda 1.800
ton karbon emisyonunu engellemeyi hedeflernektedir. ligili gegici kabulin verilmesini takiben, Gaziantep Fabrikas:
icin kurulan igbu lisanssiz gines enerjisi santrali ile 2023 yilinin Ocak-Haziran doénemine kadar toplam
1.411.604,83 kWh elektrik enerjisi Uretilmis ve bu sayede 2023 yili igerisinde toplam 875 ton karbondioksit salinimi
engellenmistir. Karbon emisyonun engellenmesine iliskin yapilan yillik hedef ise, aym Hendek Fabrikasi icin
ongorilen hedef gibi, kullanilan Solaredge marka inverter kitiphanesinde bulunan hesaplama metodolojisi
kullanilarak hesaplanmistir,

Arasgtirma ve gelistirme faaliyetleri

Gida sektorinde gergeklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Gran verimliligi bakimindan 6nem arz etmekte
ve Ar-Ge'ye yapilan yatinm ile inovasyon, tanm ve gida sektorinin biyumesine; verimlilik, karlilik ve rekabet
edebilidigin artinimasina hizmet etmektedir,

Ancak, Torkiye'nin gida Ar-Ge calismalarina ayirdit bitgenin OECD alkeleri icerisindeki en distk seviye oldugu
yaptlan bilimsel aragtirmalar tahtinda tespit edilmistir. Bu kapsamda, Turkiye'de yapilan gida Ar-Ge
harcamalarinin 2015 yilinda 0,12 milyar TL oldufu ve ilgili harcamalann 2000'li yillann ortalarindan itibaren
artmasina ragmen, tanmsal katma degere oranlandifinda OECD Gyeleri arasinda dostk kaldigi belirlenmistir.
Dolayisiyla Torkiye; tanm sekidrindeki teknolojik gelismeler ile yenilikgi cozimler ve yiksek katma degerli
tarimsal Oretim konulannda akran Glkelere nazaran geride kalmistir

Tarkiye'deki tarim ve gida sektorlerinin giincel durumu ile ilgili sektorlere iliskin yakin gelecekte alinmas: gereken
aksiyonlar bakimindan Onbirinci Kalkinma Plam cergevesinde hazidanan “Tanm ve Gidada Rekabetgi Uretim
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu” uyaninca;

(1) Katma dederi yOksek ve/veya o¢zel tiketici gruplanimin ihtiyaglanini  kargilayan GrGnlerin
gelistinimesinin, sektérel karlilik ve srdurilebiligivenli Grefim kapsaminda onemii oldudgu,

{1i) Finansal destek ile Gretimin ihtiyac duydugu Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesinin artinlmasi ve yeni
teknolgjilerin gelistiriimesinin gerektigi,

{iii) Glvenlik, biling ve efitim konulanna dnem verilmesi ile kirlilik ve talebi olumsuz etkileyen unsurlarin
azaltilmas ile micadelenin saglanmas: gerektidi,

belirtilmistir.

Sonug olarak, tarim ve gida sektorleri bakimindan basanl olarak kabul edilen Glkelere bakildiginda; (i) s6z konusu
Glkelerin sektorel yenilikcilie (inovasyon) ve dolayisiyla Ar-Ge yatinmlarina énem verildii, (i) kaynak verimliligi
ilkesi cergevesinde degal kaynak kullaniminin gergeklestigi, (iii) serbest piyasa mekanizmasina uygun, Oretim ve
verimliligi destekler nitelikie devlet mudahalelerinin oldugu ve Oreticinin ve tiketicinin sektérd yonlendirebildigi,
orta ve uzun vadeli planiar ile ekonomik kalkinmanin gergeklestidi ve (iv) kurumsal altyapimin ve kurumlann etkin
calisbgl tespit edilmistir,

Sirket, Ar-Ge'ye tnem vererek kalkinma hedefleri ve oncelikli alanlarla uyumiu, yiksek kalitede bilimsel bilginin
uretilmesi, bu bilgiye ekonomik degder kazandinimasi, Uretilen bilginin ve ortaya ¢ikarilan teknolojinin is dinyasina
kazandinimasiyla topluma ve llke ekonomisine katma deger saglamayi hedeflemektedir

*! Fortune Business Insights "Pasta Market — Global Market Analysis. Insights and Forecasts, 2012-2029" raporu
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Kendini yenileyebilmek, degisen tuketici aliskanliklarini dikkate alarak tketicilerin talep ve istekleri dogrultusunda
katma deder yaratabilmek icin Ar-Ge galismalan gida sektdrinde kritik dnem tagimaktadir. Bu vizyon ve bilingle
Sirket'in Ar-Ge palitikasi dogrultusunda; pazardaki genel ihtiyaclanin ve misteri isteklerinin dogru bir sekilde analiz
edilmesi ve dedisen tiketim aliskanhklan, tiketicilerin talep ve beklentileri dogrultusunda arastirma, gelistirme ve
iyilestirme yaptimasi hedeflenmektedir,

Tiketicilerin degisen yasam tarzlan sebebiyle hazir gidalara olan talep artmaktadir. Dolayisiyla makarna
pazarinda da hizli degisen yasam tarzlann uyum saglanmasi onemli bir etken haline gelmektedir. Danya
genelinde calisan insan sayisindaki artis yemege hazir UrGnlere olan talebin artmasina da sebep oclmustur
Tiketiciler evde yemek yapmak igin vakit ayiwrmayi daha az tercih etmeye baslamistir. Bu da pazann boyamesini
saflamaktadir. Degisen yasam tarzina ilaveten makarna ve noodle pazannin gelisen yeni Grin yelpazesi
sayesinde hizla blyumesi beklenmekiedir. Sorekli makarna ve noodle endistrisi yeni Grinler sunmakta ve
tiketicilerin artan taleplerini karsilamaya calismaktadir. Yeni tronlerin piyasaya sunulmas! tiketici sadakatini
saglamaya yonelik olup, pazarda Grunlerin glcli bir yer edinmesi, saglam bir tuketici tabam olusturuimas:
hedeflemektedir.

Kamu destekli ve 6zkaynaklar ile ylrGtilen projelerle yeni Grlinlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Oba Makamna bunyesinde 1 TUBITAK projesi tamamlanmis olup, 6z kaynak ile 40 farkl cesitte Grin gelistinilmistir.

2019 yilinda Hendek Fabrikasi'nda bulunan Noodle Gretim hattinin devrahinmasi ile birlikte Noodle sekttdrunde de
&6z kaynaklar ile ticarilesmis 18 proje gelistiriimis olup, halihazirda devam etmekte olan projeler de bulunmaktadir.
Sirket'in Gretmekte oldugu Moodle Orinlerine iliskin olarak, ihracat yapilan pazarlardaki tiketicilerin damak zevki
ve tercihlering hitap etmek (Ozere, cesitli baharat. gesni ve sos Oretiimesine yonelik batln bu Ar-Ge projelerinin
detaylarina asadidaki tabloda yer verilmektadir.

Tablo 10: Ar-Ge projelerinin detaylan

1 Tamamilandi o-Dot 6.01.2020 5.07.2020 Ticarilash
2 Tamamland: O-TD1 23122018 23.07.2020 Tigarilest
3 Tamamiand: o-5M 5.02. 2020 10.08.2020 Ticarilesti
4 Tamamland: Q-5P1 24.02.2020 192.10.2020 Tecarilesti
5 Tamamiland: D-Ko1 3.09.2020 5.04.20217 Ticarilegti
<] Temamiand: O-AB1 2203 2020 24122022 Ticarilagt
i Tamamiland: 2-AR1T 1.02.2021 24.03.2022 Ticarlesti
B Tamamland: O-FZ1 2.05:2021 5.03.2022 Ticarilagti
| Tamamiland: 0-T51 10.071 2021 26.03.2022 Ticarnlagti
10 Tamamiland: O-MC1 25082020 17.05.2021 Ticarilegti
11 Tamamiand: Q-KR1 18.05.2021 11.08.2021 Ticarilesti
12 Tamamiland B-BNOM1 1-02.2020 15.08.2020 Ticarilesti
13 Tamamiland: B-CNOM1 10052020 15.12.2020 Ticarlesti
14 Temamiand 1.05.2021 15.12.2021 Ticarilegti
15 Tamamland: 1.05.2021 15,12.2021 Ticarilesti
16 Tamamland: 1.05.2021 15.12.2024 Ticanissti
17 Tamamiland: 2B8.09.2020 17.05.2021 Ticarilesti
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Proje Durumu
Tamamlandi
Tamamilandi
Tamamiland
Davam ediyor
Devam adiyor
Deavam ediyar
Deyvam ediyor
Devam ediyor
Devam ediyor
Davam ediyor
Devam ediyor
Tarnamland)
Tamamiandi
Tamamlandi
Tamamland|
Devam ediyor
Devam ediyor
Devam adiyor
Davam adiyor
Tamamiandi
Tamamiand:
Tamamiandi
Tamamiand:
Tamamiandi
Tamamiand
Devam adiyor
Devam ediyar
Devam ediyor
Davam ediyor
Tamamiandi
Tamamlandi
Tamamland)
Tamamiandi
Tamamilandi
Tamamlandi
Tamamiandi
Tamamiandi

Tamamlandi

Froje Kodu

N-MC1
AL-MaCH
AL-MACE1
YY-CHC1
YY-BE1
SV-VEGLY
SV-VEGT
SV-CHC1
5V-CHC2
SV-CHCCR1
SV-5PC1
220523-01
220523-01(V)
220523-02
220523-03
NO1062301
MNDT062302
NO1062303
NO1062304
M-010623-01
M-010623-02
M-050523-01
M-010623-03
M-010623-04
M-010623-05
MOB0EZ301
MOBOG2302
MOBDEZ303
MOB062304
M14062301
M14062302
M14052303
19062301
18062302
18062303
WMO5072301
MO5072302
MOS072303

Baslangig Tarihl
20.04,2021
8042021
8.04.2021
1.03.2022
1.03.2022
B.0G.2022
18.07.2022
5.08.2022
21.08.2022
8.00.2022
12.10.2022
1.05.2023
1.05.2023
1.05.2023
1.05.2023
30042023
30042023
30.04.2023
30.04.2023
15.05.2023
15.05.2023
15.05.2023
28042023
28.04.2023
28.04.2023
8.05:2023
8.05.2023
8.05.2023
B.05:2023
14.05.2023
14052023
14.05.2023
18.05.2023
19.05.2023
19.05.2023
5062023
5062023
5.06.2023

Flanlanan/Gerceklesen

Bitis Tanhi
10.08.2021
10.12.2021
18122021
2212 2022
22122022
24.12.2022
2.12.2022
10.01.2023
20.01.2023
13.02.2023
7.03.2023
1.07.2023
1.07.2023
1.07.2023
1.07 2023

15.07.2023
15.07 2023
15.07.2023
28.07.2023
28.07.2023
28.07.2023

14.07.2023
14.07.2023
14.07.2023
19.07 2023
19.07.2023
18.07.2023
30.07.2023
3072023
30.07.2023

Ticarilesme
Durumu

Ticarilegmedi
Ticarilesmedi
Ticarilagmedi
Ticarilesmaed)
Ticarilesmed)
Ticarilesmedi
Ticarilesmadi
Ticariiagmedi
Ticarilesmedi
Ticarilesmedi
Ticarllegmedi
Ticarilesmeadi
Ticarilesmeadi
Ticarilasmeadi
Ticarilasmedi
Devam ediyor

Devam ediyor
Davam adiyar
Devam ediyor
Ticarlesmedi
Ticarlesmedi
Ticaniesmedi
Ticarilesmedi
Ticarilesmedi
Ticarilesmedi
Devam ediyor
Devam ediyor
Devam ediyor
Davam ediyar
Ticaresmedi
Ticarilesmedi
Ticarilesmedi
Ticarilesmedi
Ticarilegmadi
Ticarlesmeadi
Ticarlesmedi
Ticanlesmedi
Ticarlesmedi
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Planlanan/Gergeklesen Ticarilesme

Proje Durumu Proje Kodu Baslangic Tarihi

Bitis Tarihi Burumu

56  Devam ediyor MOS072301 1.06.2023 - Devam Ediyor
57  Devam ediyor MOS0T2302 1.06.2023 - Devam Ediyor
58  Devam ediyor MOS072303 1.06.2023 - Devam Ediyor
59  Devam ediyor MOS072304 1.06.2023 - Devam Ediyor
G0 Tamamiandi M15082301 15052023 1.10.2023 Ticarilesti

61 Devam ediyor MO1092301 1.06:2023 - Devam ediyar
62  Devam ediyor M01092303 1.06.2023 . Devam edivar
63  Devam ediyor MO1092305 1.06.2023 . Devam ediyor
64  Devam ediyor M 14092301 30.07.2023 . Devam ediyor
G5 Devam adiyor M14092302 30.07.2023 - Devam ediyor
66 Devam ediyor M14092303 30.07 2023 - Devam ediyor

Kaynak: Halka arz izahnamesi

Ar-Ge calismalan gergevesinde 2022 yilinda Hendek Fabrikasi'nda 1.200 m? alana sahip bir Ar-Ge merkezj
ingaasi baglamistir ve 2024 yilinin ilk ceyredinde devreye alinmas planlanmaktadir. Bu merkezde Mikrobiyoloji,
Enstrumental, Formilasyon laboratuvarlanmin yam sira trefimde kullanilan Noodle hattimin minyatironin ve
otomatik sos karigimlannmin yapilabilecedi minyatlr sos makinasinin yer aldid pilot tesis laboratuvan ve cesitli
tariflerin uygulamasi igin endlstriyel mutfak ve cesitli ofislerin yer almas! planlanmaktadir.

Sirket Grettigi oronlere iliskin Ar-Ge faaliyetleninin yam sira ambalaj ve atiklanin gen kazanilimasi konulannda da
Ar-Ge calismalarinda bulunmaktadir. Gelistirilen triinler icin kullamilacak farkli boyutlarda ve malzeme yapisinda
ambalajlaria ilgili yuritilecek Ar-Ge faaliyetleri ambalaj cesitlerinin gelistiriimesine yoneliktir. Hallhazirda hayvan
yemi olarak yem Greticilerine satilan budday ve noodle atiklannin besin degerieri dikkate alinarak katma degerli
Urinler haline getirmek Ar-Ge merkezinin 6nem verdigi stratejilerdendir,
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2.3 Basglica sektérler/pazarlar:
231 Koresel makarna ve noodle pazan

Makarna ve noodle birgok Ulkede tuketilen temel gida maddeleri arasinda yer almaktadir. Hem makarna hem de
noodle farkh boy ve sekillerde dretilebilir. Makarna tOrlerine bakildiginda kurutulmus makarna uzun raf dmri ve
farkli boy ve sekillerde Uretilebilmesi sebebiyle pazarda onemii bir yere sahiptir. Tuketicilerin godunlugu herhangi
bir aroma eklenmemis sade kurutulmus makarnay! tercih eftigi bilinmektedir, Ancak, makarna Greticiler], tiketicileri
kendilerine cekmek Uzere inovasyonlara da odaklanmaktadir.

Dunya ticaretinde de onemli bir yer tutmakta olan makarna, spagetti ve benzer Urinler Uluslararas: Ticaret
Siniflandirmasinda (SITC) 048.3%, 30.12.2020 tarih ve 31350 sayili 1'inci mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbaskani Karari'nda yer alan “Istatistik Pozisyonlanina Bolanmos Tark Gumrik Tarife Cetvelinde ise 19.02
pozisyonu numaras ile “Makarnalar (pisirilmis veya et ile veya dijer maddelerie doldurulmus veya baska sekilde
hazirlanmig olsun olmasin spagetti, macaroni, sehriye, lazanya, gnocchi, ravioli, canelloni gibi)"; ve “Pisirilmemis
makarna (doldurulmams veya baska sekilde hazirlanmamis)” seklinde tanimlanmigtir2®,

Ham madde: Bugday

Urtinlerin temel ham maddesi bugdaydir. Bununia beraber gliitensiz olmasi amaciyla bufiday icermeyen misir,
piring veya nohut bazh Urlnler de Oretilebilmekiedir. Ancak, bircok farkh bufday ununun yoksek oranlarda
kullaniimas: sayesinde, bujday segmentinin kiresel makama pazanna liderlik ettigi gorilmektedir. Her ne kadar
makarna Oretim yantemleri degisebilir ise de Urln her zaman aymidir. Herhangi bir makamanin temel malzemeleri
durum bugday: veya yumusak bugday irmigi ile sudur. Taze makarna yumusak bugdaydan Uretilirken kurutulmus
makarna temel olarak sert durum bugdayindan Gretilir.

Dunya bugday Gretiminin %70'ini Cin, AB, Hindistan, Rusya, ABD ve Avustralya olusturmaktadir. Donya bugday
uretimi 2022/23 sezonunda %1 artigla 788 milyon ton almustur. ** (2021/22: 780 milyon ton) Kurutulmus
makarnanin ana hammaddesi olan durum bugdayinin 6nde gelen Ureticileri arasinda ise Kanada, ltalya ve Turkiye
yer almaktadir.

Turkiye'de durum bugday! Gretimi son 10 yil icerisinde yilik olarak 3.100.000 ton ile 4.100.000 ton arasinda
gerceklesmistir. 2022 yilinda durum bugday: tretimi %19 artis fle 3.750.000 tona ulasarak, 2021 yili Gretim hacmi
olan 3.150.000 tonu asmshr.*2

Ukrayna ve Rusya, basta bufiday, arpa, ay cicedi cekirdedi ve kanola oimak Uzere dinyanin en dnemili tarla bitkileri
Greticileri ve inracatcilarindandir. Birlesmis Milletler Gida ve Tanim Orgitt (United Nations Food and Agriculture
Organization — FAD) ile Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiti (Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD) tarafindan hazirlanan "Gida GérinGmi 2022-2031" (Agricultural Qutiook 2022-2031)

= hitps://unstats un, orglunsdipublication/Senes\/Serieshl_34rav2E pdf
= TC Ekonomi Bakanlng: lhrav:at Ganel Mududugu Tarnm ﬂrunler: Daire Bagkenh. Mskama Sakicr Raparian, 2017. s.1

* T.C Tanm ve Orman Bakanligi. Tanm Uriinlari Plyasalan Raporu, Temmuz 2023

Fhitps /iwww.auronext.comieninewsiword-durum-whaat-market-focus
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raporuna gore, Rusya ve Ukrayna 2021 yilinda dunyadaki bugday ihracatinin toplam %28'ine denk gelen arz ile,
dunyanin en biy(k bugday ihracatgisi Olkeler arasinda birinci ve besinci sirada yer almigtir. 8

Ancak, 20 Subat 2014 tarihinde Rusya'nin Kirim'i ilhak ile baslayan ve Degu Ukrayna'daki bolgesel isgaller ile
devam eden Ukrayna Rusya savasi, basta Ukrayna olmak Gzere her iki lider bugday Greticisinin Gretim ve ihracat
rakamlarinda dalgalanmalara sebep olmustur?’. Savasin devaminda her iki Ulkenin ihracata konu tahillar deniz
yolu ile kiiresel pazarlara ulastirmasi tehlike altina girmisse de Torkiye'nin arabuluculugunda mutabakata varilan
Tahil Koridoru anlasmasi ile Karadeniz Ozerinden gerceklesecek ihracat igin glzergah eksikliginin ontne
gecilmesi adina bir zemin olusturulmaya calisilmigtir .

Kiiresel makarna pazan verileri

Koresel makarna pazannin deferi 2021'de 65.057 milyon ABD dolan olarak dicamlenmis ve pazann gecmig
yillarda oldugu gibi 2022-2029 yilan arasinda da %5 yillik bilesik blylme orani ile 2029'da 93.964 milyon ABD
dolarina yukselmesi angarlimistir. ™

Ganumizde toketiciler daha yofun bir yasam tarzi sordGrdikleri igin ve yemek hazirlamaya ksith zaman
ayirdiklan igin gabuk pigirilen gidalar tercih etmektedirler. Bu sebeple gelismis Ulkelerde ve bazi gelismekte olan
tilkelerde makarna tiketimi ve makarnaya olan talep artmaktadir. Gelismis Olkelerde makarna ve ekmek besin
degeri yiksek gidalar olarak defjeriendiriimekte ve genc¢ ndfus tarafindan tercih edilmektedir. Ozellikle Avrupa
béilgesi kuresel makarna pazannda Ustunlige sahiptir; zira ltalya ve Yunanistan gibi Glkelerde makarna etnik bir
yemek olarak yer almaktadir,

*# Organisation for Economic Co-operation and
ttps:iiread . hSc-a 0

Development. "OECD-FAQ Agricultural Outlook 2023-20317, syf. 64, ergim tarhi: 08.11.2022,
at=p

QELE g o ot !

Tnttps:Afarmdocdaily ilinois. edw/2023/02/the-russia-ukraine-war-and-changes-in-ukraine-corm-and-wheal-supply-impacts-on-global-
agricultural-markets, himl

* hitps.//setav, orofessets/uploads/2022/07/P343 pdi
¥ Fariune Business Insights "Pasta Marketl — Global Market Analysis, Insights and Forecasts, 20712-2025" raporu.
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Grafik 1: Kiiresel makarna pazan degeri (mly USD)
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Kaynak: Fortune Business Insights “Pasta Market — Glabal Market Analysss, Insights and Forecasts, 2012-2025%" rapomu

Grafik 2: Kiiresel makarna pazan bilgesel dagilimi (min USD)
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Kaynak: Fortune Business insights "Pasta Market — Global Market Analysis. Insights and Forscasts, 2012-2029° raporu
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Grafik 3: 2022 kiiresel makarna pazan bdlgesel dagiimi®® (%)
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Kaynak: Fonune Business Insights "Pasta Markel — Global Market Analysis, Insights and Foracastis, 2012-2029" raporu

Kiresel makarna pazanindan en buylk pay %36 ile Kuzey Amerika almaktadir. Kuzey Amerika'yr %27 pay ile
Avrupa takip etmektedir. Ardindan gelen Asya Pasifik balgesi %13, Avrupa %15, Orta Doju ve Afrika ise %8 paya
sahiptir. Her bes ana bélgenin de 2022-2028 yillan arasinda elde etmesi beklenen yillik bilesik blyUme orani
yaklasik %5'tir.

Covid-192 pandemisi doneminde makarna Grlnlerine olan artan perakende talebi sebebiyle makama pazan dnemli
ve olumlu diglide etkilenmistir. Sektor yavas yavas Covid-19 pandemisi oncesindeki Gretim kapasitelerine
donerken, Covid-18 pandemisinin yarattd zorluklar pazar oyunculanni direngli ve esnek yeni stratejiler
gelistirmaye yoneltmistir. Bu sebeple Oreticiler teknolojik gelistirme faaliyetlerine yatinm yapmakta, Gretim
kapasitelerini artirmak igin yeni sirketler devralmakia ve Urlnlerinin dagitlmasi icin veni pazarlara erisim
saglamaya calismaktadir,

Yeni Grin Gretiminin yani sira, ortakliklar, anlasmalar ve is bidikleri sektordeki ana oyuncular tarafindan pazar
payinin biyGtalmesi icin izlenilen ana stratgjilerdir. Makama endstrisi yenilikci, lezzetli ve saghklh makarna
drinleri sayesinde ciddi bir biyUme yasamaktadir. Bu sebeple pazar oyunculan mevcut makarna drinlerinin
formdllerini yeniden gézden gecirmekie ve yeni makamna cesitlerini piyasaya sunmaktadir.

Koresel makarna pazan oldukga pargalanmis ve rekabetgi bir yapiya sahiptir. Bu pazarda biaylk makarma
oreticileri oldugu gibi kiiciik Oreticiler de birbirleriyle rekabet etmekte ve pazar payini artirmaktadir. Makarna
endisirisindeki énde gelen oyuncular Sirket, Barilla Group, Ebro Foods, S_A,, F.lli De Cecco di Filippo Fara San
Martino S.p.A_, TreeHouse Foeds, Inc. ve Unilever Group tur, *

Kiresel makama (retimine iliskin olarak en blyGk Gretici olan ilk 10 Glkenin verilering asadida yer verilmektadir.
Tirkiye dinyanin onde gelen makarna Ureticilerinden biridir.

* Turkiye Ona Dodu ve Afrika'ye dahildir

* Fartuna Business Insights "Pasta Markst — Global Market Anglysis, Insights and Forecasis, 2012-2029" raporu

Oba Makamacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkeli 30

UKLU=Ce | ONLO Menk rar



Fiyat Tespit Raporu I I

Tablo 11: Ulke bazinda makarna tiretim miktarlan

_ Tahminl Makarna Oretim Miktari {Ton)

1. Italya (%) 3.880.467
2 ABD 2.000.000
3 Tiirkiye (%) 1.802:422
4 Misir (%) 1.200.000
5. Brezilya (") 1.182.000
&, Rusya (*) 1.086.912
7. Mijerya 700,000
8. Iran 560.000
9, Arjantin 407,336
10, Pearu (%) 358.519

(*} igiti veriler Eylil 2021'e kadar glncelleanmistir
Kaynak: UNAFPA, International Pasta Organization (IPO) ile UNAFPA tarafindan yapilan anket sonugkan 10F30F*

Kiiresel noodle pazan

Koresel noodle tOketimi 2017-2022 yillar arasinda %4,0 yillik bilesik bilyime orani géstererek 2022 yilinda 121,5
milyar porsiyona ulagmigtic. Son yillarda hazir gida Grinlering olan talebin hizla artmasinl sehirlesme, sayica artan
tek kisilik haneler, kadinlann isgicine artan katiimi, organize ticaretin ve e-ticaretin gelisimi tetiklemistir. Dogdugu
cografya Asya pazan olan noodle, trendlerle uyumiu, lezzetli, pratik ve uygun fiyath bir urin olarak diger
cografyalarda hizla buyumektedir. Ozellikle Avrupa makarna gamina goreceli yeni eklenen noodle tiketimi, son 5
yilda kiresel ortalamanin Uzerinde biylyerak, %6,7'lik bir yillik bilesik blylime orami yakalamistir. Sirket, yeni
girdigi noodle piyasasinda ozellikle hizla buylyen Avrupa piyasasini hedeflemektedir. Son 5 yilda %607k yillik
bilegik boylime orani gosteren Torkiye noodle piyasasi ise 2022 yilinda yakalanan 420 milyon porsiyon blyGkltk
ile gelisime acik bir pazardir.

“ UN.AFPA (pasta-unafpa.org)

Oba Makamacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1|

LU |
ONLD Menk or A5
L



Fiyat Tespit Raporu u

Grafik 4: Bolgelere gbre noodle tiiketimi (mly porsiyon®)
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Kaynak: UNAFP.A

2.3.2 Turkiye makarna pazar
i tiketim

Turkiye'de i¢ pazar incelendiginde yillar itibanyla kisi bagi makarmna tiketiminin genel olarak artma trendinde
oldugu ifade edilebilir. 2014°ten beri kisi basina tiketimin 8,0 kg'in altina dosmedidi Torkiye'de 2021'de kaydedilen
kisi bagina tOketim 8,3 kg ile tepe noktasina ulasmistir. Bu artista Turkiye'de nofus artisina katluda bulunan milteci
sayisindaki arbisin da rol oynadig distnilmektedir. 2022'de ise kisi basina tiketim 7.5 kg dizeyinde
gerceklesmigtir. Tuketiciler makarnayi, dider gidalara kiyasla, kolay stoklanmas), strdUrllebilir niteligi ve kriz
zamanlannda kendilerine iyi gelen geleneksel yiyecek olmas: sebebiyle tercih etmeye devam etmiglerdir.
Turkiye'de 2022 yilinda 661.548 ton makarna tiketimi gerceklesmistir.

* Bir parsiyon, 73 gr noodle'a karsihik gelmekiedis
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Grafik 5: Kisi basina makarna tiiketimi*' (kg/kigi)
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Kaynak: MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Temmuz 2023
Uretim

GUnOmuzde Tork makarna sanayi igerisinde bolgesel talebi karsilamaya yénelik g¢alisan tesislerin yani sira
teknolojik acidan ileri seviye Glkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmis, dretiminin blydk bir balimond Thracata
yonlendirmis, buylk entegre tesisler de dahil olmak Gzere gok sayida fabrika aktif olarak faaliyet gistermektedir
ve Torkiye 2 milyon tonu agan kurulu kapasitesi ile dinyanin en blylik makarna Oretici Glkelerinden biridir. *

Torkiye'deki neredeyse tim makarna fabrikalan, Oretimleri icin gerakli olan irmidi kendileri Uretmektedirler. Oysa
difer lkelerde ozellikle Avrupa ve ABD makarna tUreticilerinde boyle bir durum yayain olarak gorilmemekte olup
bu durum Tork Oreticilerine oncelikle dasuk maliyet, standardizasyon, arastirma-gelistirme ve yiksek kalite gibi
avantajlar saglamaktadir. *

Sektordeki Uretim tesisleri cografi dagilim acisindan makarna Gretiminde ana girdi olan sert durum bugdayinin
yetisme alanlan olan Ganeydedu Anadolu, Orta Anadolu ve Bat Anadolu bélgelerinde yoguniasmakiadir,

ihracat

Makarna dretiminin temel girdisi olan durum buddayinin Torkiye'de yetismesi ve kaliteli makarnz Oretim
tekniklerinin yayginlasmas: ile Torkiye diinyanin énemli makama Greticilerinden biri olmasinin yani sira dinya
makarna ficaretinin de énemli oyuncularindandir,

Tarkiye'nin makarna ihracatimin 2012 yilinda koresel makarna ticaretinden aldif pay 2012'de %132 iken,
2016'dan itibaren bu pay %20'lerin Ozerine cikmis ve 2022 itibariyle %26,6 dizeyinde gergeklesmistir. Boylelikle
Turkiye, dinya makarna thracatinda séz sahibi Olkeler arasindaki yerini percinlemigtir. TUrkiye 2022 yilinda
makarna ihracatinda dinyada ltalya'dan sonra 2'nci sirada yer almaktadir. ¥

*T.C. nifus varileri ve milleci sayilan baz zlinarak hesaptanmistic

* T.C. Ekonomi Bakanhii, [hracat Genel MOdirligd Tanm Urlnleri Daire Baskankly, Makarna Sekidr Raporlan, 2017. 5.4,
hitps:/ficaret pov.tridata’Sb3700a51308761450e18481/Makarna. pdf

* Makarna GTIP 18.02:2019 Hedef Pazar Analizi, |pzkyolu Kalkinma Ajansi (3.20). httpsfvew ka ong.triassets/upload/idosyalar/makama-
hedef-pazar-analzi.pdf

3 MUSAD, Mazkama Sektdr Raporu, Temmuzr 2023 hitps://musad. org/vwp-content'uploads2023/08/Makama-Sektor-Rapony-Temmuz-
2023 pdf
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Grafik 6: Tiirkiyenin makarna ihracati ve kiiresel pazar payi gelisimi (min ton)
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Kaynak: Trademap — 120212 Urlin Kodu Kiresel |hracat Haomi

Grafik 7: Tiirkiye'nin makarna ihracati birim fiyati (USD)
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Kaynak: MUSAD, Makarna Sektsr Raporu, Temmuz 2023 - 2023 verileri Ocak-Haziran 2023 arasi gergeklegmis ihracat rakamlandir

Yillara gére makarna ihracat incelendidinde ihracat mikianmn 2015 yil sonrasinda yikselise gectigi ve Covid-19
pandemisinin bagladig 2020 yilinda tepe noktaya ciktigi gorlimektedir. 2018 yilinda 458 USD/ton ile Gneaki yillara
gore en disidk ortalama birim ihracat fiyati gerceklestirmesine ragmen bu yildan sonra bugday maliyetlerinin de
ylkselmesi ile birim ihracat fiyat da artrmistir Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte artan bugday maliyetler
de yiksek ihracat birim fiyati olarak 2022 yilinda gdzlenmistir. 2023 yili Haziran ayi itibanyla 701 USDiton
seviyesinde gergeklesmistir.

Turkiye, dinya makarna Uretiminde Italya ve Amerika'dan sonra Gglncl sirada yer almaktadir. Turkiye'de oretilen
her dort paket makarnadan bir tanesi ise Sirket tarafindan tretilmektadir. Bununla birlikte Tlrkiye, dinya makarna
ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir. Turkive'den ihrag edilen yaklasik her 3 paket makamadan biri Sirket
tarafindan ihrag edilmeakiedir,
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Ham madde ithalati

Tlrkiye'deki dreticiler ham maddeleri gesitli Olkelerden ithal etmektedir. Omegin Kanada'dan amber durum
bugday), Meksika, Rusya, Kazakistan ve Yunanistan gibi Olkelerden daha az pahalh olan durum bugday ithal
edilmektedir. *

Grafik 8: Yillara gbre durum bugday ithalati
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Kaynak: MUSAD. Makama Sekiar Raporu, Temmuz 2023 — 2023 verileri 1 Ocak - 30 Haziran arasi garceklesen ithalat yansitmaktadir

2012-2022 yillarim kapsayan 10 yillik dénemde Torkiye'de durum bugday ithalab incelendiginde 2018 ve 2020
yillarinin ithal edilen miktar acisindan dne giktid: gérilmekiedir. 2015 yilindan sonra hizla gerileyen durum bugday:
fiyatinin 2020 yilindan sonra yUkseldigi ve Rusya Ukrayna savasi ile 2022 yilinda 546 USD/ton seviyesine ciktid
garilmektedir. 2023 yill Haziran ay itiban ile durum bugdayr ithalatnda fiyat 412 USDiton seviyesinde
gerceklesmistir. Bunun yaninda 2023 yilinda Turkiye'de gerceklesen giclt durum bugday! rekoltesi sebebi ile
Haziran ayimin ardindan ithalat baylk élglide azalmis ve Tlrkiye durum buldiday ihracatina baslarmistir.

2.33 Sirket'in sektordeki konumu

Sirket, 2023 yili sonunda devreye girecek iki yeni makarna hatti haric olmak Uzere yillk 506.000 ton makarna
tretim kapasitesine sahip olup, 2021 yil sonu itibanyla 1,9 milyon ton olan Tarkiye'de toplam makarna Gretiminin
%25'ini tek basina gergeklestirmistir. 2022 yihinda Torkive makarna tiketimi 661.548 ton olmus, bunun %18
Sirket tarafindan karsilanmistir. Avrupa Birtigi Pastacilik Urinleri Ureticileri Organizasyonlan Birligi 2022 yili
verilerine gore Italya'da kisi basina makarna tuketimi 23,5 kg seviyesindeyken, Turkiye'de bu rakam 7.5 kg
seviyelerinde bulunmaktadir. Bu anlamda makarna tiketimi yurtici pazarda blylme potansiyeline sahiptir. Sirket
ulusal indirim marketlerine Gretiigi dzel markall Gronler, yerel zincirlerdeki varhi@, kicok marketlere ulasan
toptancilar aracilidi ile satislan ve e-ticaret kanalini da etkin bir sekilde kullanmas, aynca ylksek Gretim kapasitesi
ile birlikte Torkiye'deki boyome potansiyelinden faydalanma konusunda gnemli bir konumda bulunmaktadir.

Sirket'in 2022 yilindaki net Gron satislanmin (makarna, noodle, irmik, un, yan oOrOnler) %69'u ihracat satislarindan
clusmakiadir. Sirket, 2022 yilinda Tlrkiye makama ihracatimn %28'sini Sirkat'in tamamina sship oldugu bagh
ortakligr Oba Food vasitasiyla gerceklestirmis, Sirket basta Afrika ve Glney Amerika olmak Ozere 6 kitada 100'0n
ozerinde (lkeye ihracat yapmis, 2022 yil| kiresel makarna ticaret hacminde yaklasik %7'lik paya sahip olmusiur
Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin 2022 verilerine gore, Oba Food Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri

“UNAFPA (pasta-unafps.org)
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sektorunde 305,887,688 USD toplam ihracat verisi ile 2022 sektor birincisi olmus, genel siralamada ise 74. sirada
yer almistir,

Sirket'in temel stratejilerinden biri satis alamini genisletmek igin uluslararas: tlketicilerin dnceliklendirilmesidir.
Sirket farkl bélgelerde yer alan yabanci Ulkelerdeki tiketicilere Orin sunulmasina odaklanmaktadir, Bu dogrultuda
ABD, Birlesik Krallik, Cin, Hindistan, Avrupa da dahil olmak Gzere distribltor aglan kurmustur. Sirket aynca
masterilerine yiksek kaliteli Oriinler sunmaya Gnem verir. Bu sebeple makamanin Oretim slreclerini yakindan
takip eden ve sadece bu ise ozgllenmis bir mUhendislik ekibi de olusturmustur. Sirket aynca artan makarna
talebine uygun olarak Gretim kapasitesini arttirmak icin gerekli yatinmlara da fon ayirmaktadir. Sirketin Gretim
kapasitesini artirma hedefi stoklann tikenmesi kaynakl aksakliklar yasanmadan genis tiketici kitlesine Granlerini
kesintisiz olarak sunmay: sadlayacaktir

Grafik 9: Kiiresel makarna iiretimi (mln ton, 2021)
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Kaynak: UN AF P.A

Grafik 10: Diinya'nin en biiyiik makarna ihracatcilan (min ton, 2022)
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Sirket'in giicli ydnleri, firsatlan ve dezavantajlan

Sirket'in goclo yanlan incelendiginde uzun yillara dayall ihracat bilgi, birikim ve deneyimi sayesinde glgld pazar
pozisyonuna ve taminmig markalara sahip olmasi éne cikmaktadir.

Uretim agisindan dederlendirildifinde, birinci sinif makine yatinmlan ile yGksek Oretm kapasitesine sahip
plunmasi, ham maddesi olan buddayin Sirketin kendi dedirmenlerinde 630tlimesi, operasyon blyikiGao
sayesinde ham madde maliyetierinde fiyat avantajindan faydalaniimas, iki ayri lokasyonda bulunan, sahip olunan
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kalite sertifikalan uyarnnca gok uluslu kiresel sirketlerin kalite standartlariru karsilayabilecek Uretim tesisleriyle
lojistik avantajdan faydalaniimasi, noodle kategorisinde kendi soslanni Gretiyor almak ve Ar-Ge ve inovasyonu
isleyis bicimi haline getirmek sayilabilir,

Urtinler agisindan dederlendirildiginde, Ur(in portfdyine Gnem verilmesi, Griin gami zenginligi, Gran kalitesine
ancelik veriimesi, yeni Grin gelistirme yetenafl ve yenilikgi marka algisi sayilabilir,

Sirket'in meveut oldugu pazariar agisindan degerlendirildiginde, her pazara uygun kalitede Oriin sadlama yetenedi,
yurtdisi pazarlarda musterilerin marka sadakati, yurtdisi misteriler nezdinde, politika ve uygulamalarinda istikrarl
oldugu algisi, teknolojik altyapi sayesinde ltalyan Ureticilerle rekabet edebilecek dizeyde olunmas:, varlik
gosterdidi yurtdist pazarlarda kuvvetli distribltor agina sahip olunmas: say labilir.

Mali acidan degerlendiriidiginde ise sirketin glgli finansal altyapisi ve yonetimsel agidan hizli karar alma yetisi de
diger glclu yanian arasindadir.

Sirketin firsatlan degerlendirildiginde, pratik ve pisirilmesi kolay yiyeceklere olan talebin artisi makarnaya olan
talebi de artiracaktir, Hazir gidalara olan talebin artisi, besleyici ve maliyeti disik bir gida olan makarna agisindan
bir firsattir. Uretim acisindan degerlendirildiginde, sektdriin gelisime agik olmasinin yani sira Gran kalitesi ve
cesitliliginin fazla olmasi ve sekidrin paketleme tekniklerinde inovasyona acik olmasi da diger firsatlardir. Ham
madde tedariki acisindan dederlendirildiginde, GOretim gergeklestirilen Glkenin iklim ve toprak kosullannin
makarnalik bugday Oretimine elverisli olmasi da bir diger firsattir. lhracat pazarinda henlz kesfedilmemis
pazarlara ulasabilme kabiliyeti, 6rnedin Ayrica Asya Pasifik gibi bélgelerde gelismekte olan pazarlara ulasiimas)
yoluyla uluslararas) varligin genigletiimesi de bir bagka firsattir,

Sirket'in dezavantajlan incelendiginde ise, kalifiye (retim personelineg ulasimda Istanbul'da kurulu rakiplerine gore
geri planda olunmasi, yurtici satislara donik pazarlama ve dagitim agimin énemii bir pargasi olan distribGtorlik
olusumunun bazi bolgelerde henliz tamamianamamis olmas, yurticl pazarda bilinirlik ve bulunurluk seviyesinin
yurtdis) pazara gore distk olmasi, yuridisi satislanmin karlih@ina iliskin olarak déviz pozisyonu kaynakh kur
riskleridir. Piyasaya sirilen yeni Grinler hedeflenen pazara ulasmadan diger Ureticiler tarafindan ikame Orinler
uretilerek piyasaya strdlebilir

Sirket'in en blyOk basarnst kaliteli Gran Gretimindedir, Sirket'in Uretimde kalifiye personel istihdam edememesi
Sirket'in basansini etkileyecektir Sirket merkezinin Istanbul'da olmamasi sebebiyle. nitelikli is giciine erisim
Istanbul merkezli rakiplerine gére daha zordur, calisanlannin motive edilememesi ve muhafaza edilememasi
durumunda kalifiye personelin kaybi Sirket'in Uretim faaliyetieri ve dolayisiyla bagsansini etkileyebilecektir,

Sirket'in daditim ve satis agini genisletitken pazarlama ve ilgili difer bOylk masraf kalemlerini kontrolde
tutabilmesi icin GOrettigi OrGnlerin satisini ve pazaramasini bélgesel distribGtorler aracikgiyla saglamasi
gerekmekiedir. Bolgesel distribltér kullamimi sekitrde oldukega yayaindir. Sirket'in glvenilir ve deneyimli distribltér
bulmasi ve bu kigilerle distribOtoriik iliskisine girmesi arastirma gerektirmesi nedeniyle zaman almaktadir. Bu
dogrultuda Sirket yurtici pazara yaptig satislar bazi bdlgeler icin miunhasir ve minhasir oclmayan distribGtorier
atamis olmakla birlikte Bati Akdeniz ve Dodu Karadeniz distribltariik agim hendiz tam anlamiyla olusturamamis
ve bu bblgelerdeki bilinirfligi distribitarler ile calisilan diger bolgelere gore geride kalmistir. Yukanda belidtilen ile
paralel olarak, Sirket yurtdisi pazarda yurtici pazara nazaran distrib0tériol agini daha iyl oturtmus ve net Orin
satig gelirlennin (makarna, noodle, irmik, un ve yan Ordnler) 2020 yilinda %70, 2021 yilinda %72'si ve 2022
yilinda %69'u ve 2023 yilinin itk 8 aylik doneminde ise %72'si yurtdist satislardan elde edilmistic. Sirket'in yurtici
pazarda bilinirlik ve bulunurluk seviyesinin yuridisi pazara gore dusik olmasi Sirket'in dezavantajlarindan biri
olmakla birlikte Sirket'in yurtici distribOtérlok adim genisletmesi ve oturtmasi neticesinde Sirket'in bilinidliligi yurtici
pazarda da artacaktr.
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3 Sirket’in finansal bilgileri

3.1 Bilanco

Sirket'in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihli bagimsiz denetimden gecmis konsolide

finansal durum tablolan asagida yer aimaktadir.

Tablo 12: Bilango
i === o] o]
Dénen Varliklar 931.405.852 1.281.672.480 3.008.408.232 4.744.2655.199
Makit ve nakit benzerieri 5.641.815 1.528.261 34193 871 361.285.130
Finansal yatinmlar - - - 13.821.850
Tican alacaklar 313.833.814 507 830.988 1.285.193.225  2.364.097 325
lligkili tarafiardan ticar alacakiar 596 458 6.686.758 7.091.309 448
liigkill glmayan taraflardan fican alacaklar 313 337.356 501.144.230 1.278.701.916 2.36+.096 877
Diger alacaklar 37.787.15% 54,126.963 B68.362.993 117.372.582
iligkili almayan taraflardan dijer alacalklar 37.797.159 54.126.963 68.362.993 117.372.552
Stoklar 554 247 386 672.831.422 887.852.570 1.415,328 635
Pegin denmis gidarler; 19.302.019 43415901 554.210.891 331.031.803
iligkih tarafiara pegin odenmis giderler - 129.800 -
Iighili cimayan taraflara pesin Gdenmis giderer 19.302.019 43.415901 554.087.091 331.031.803
Torev araglar - - - 66.736.763
Cari donam vargisiyle ilgili varhklar 483.655 603.691 - -
Diger donen varhkiar - 1.335.254 58494 573 7453111
Duran Varlikiar 452.704.TB6 523.014.055 1.377.429.324 1.867.227.000
Maddi Duran Varliklar 410.916.051 481.671.229 869 449 574 1.697.537.003
Maddi Olmayan Duran Varhkiar 51.048 40,858 B82.458 45.808
Enelenmis Vargi Varid: 31.560.438 69,4085 461 186.390 354 137.380.282
Pasgin Odenmis Giderler 10.177.239 71.806.396 221.497.938 32.262 905
Aktif toplam 1.384.110.638 1.904.686.535 4.385.B37.556 6.611.492.199
Kisa Vadeli Yikomlldkler 609.646.343 964.667.433  3.025.384.410 3.7456.993.022
Kisa Vadeli Borglanmaiar 235193 474 458.768.723 1:895.799 665 630432776
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisg Vadsl Kisimlan 24,481,169 37.020.928 B67,800.866 134.561.356
Diger Finansal Yikumidlikisr 2935414 62.380 510.297 21377
Tican Barglar 194,657 387 160.875.618 753.874.535 1457 8154564
Nigkili Taraflara Tican Borglar - 16.273.226 305 500,163 436.776 282
lligktli Oimayan Taraflara Ticarf Borglar 194.657.387 144,502 393 448 274 372 1.021.039.172
Caliganiara Sadlanan Faydalsr Kapsaminda Borglar 4.343.010 5,797 564 13.832.368 23332438
Diger Borglar 10.758.751 12718181 48:328.601 277.836.180
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lighili Tarafiara Digjer Barglar 10.057.415 10.072.339 45844179 272 345657
Miskili Qimayan Tarafiara Diger Borglar 7U7.336 5645842 2484422 5490 533

Tlrev Araglar - 14,589,404 -
Entelenmis Gelirler 124,307 478 272.017.288 220,633 808 1.133.621 151
Higkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - 2.047.060 358.811.069
fﬁ;.lr-'ﬂ Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 134, 307478 272.017.288 218.586. 748 774 810,082
Danerm Kan Vergi YokimItgligo 102.917 51.723 - T7.015544
Kisa Vadel Karsiliklar 2.865.734 4.048.562 9.583.610 11.301.746
Caliganiara Saglenan Faydalara liiskin Kisa Vadell Kargilikiar 1.215913 1.007.091 3.504.573 6245040
Diger Kargilidar 1.649.821 3.047.471 5.985.037 5.055. 797
Diger Kisa Vadell ¥ OkOmiGlukier - 306,485 331.254 802.640
Uzun Vadell Yikimidldkler 70.052.765 68.658.263 85.200.403 164.193.333
Uzun Vadeli Borglanmalar 65.886.820 G2.167.776 73.008.895 146069, 565
Lzun Vadeli Karsiliklar 4. 165.945 6.500.487 12.801.508 18.123.768
-Cahganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadel Karsiliklar 4165845 6.500. 487 12.801.508 18123768
Toplam ykdmGidkier B79.699,108 1.033.325.696 3.111.2B4.B13  3.911.186.355
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 704.411.530 871.360.839 1.274.552.743  2.700.3105.844
Odenmis Sermaye 207.169.500 207.1659.500 407.169.500 407,189 500
Sermaye Dizeltme Farklan 568.661 558.661 568 661 558.851
E:;:ﬁl é’;{‘?ﬂ“ﬂ’fU:::'?;;ﬂﬁ’:{'ﬂ““d’“'"‘m““ Biikmis DIBSr 47330272 B7.680.395 504389383  960.227.760
-Maddi Duran Varlik Degerdeme Artislar) 46,761,781 86 304.832 507.694. 735 874.085 267
;;i;::]:';ﬂizam;:?“ Plantan  Yeniden  Olcm 569 091 1.375.564 -3.305.372 -13.867.507
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedeklar 18.672.034 Z6.682.410 32.104.206 35.278.802
Gegmis Yil Karlar 275.607.042 422 560 687 220738455 245.470.180
MWat Danem Kan 155,064 021 126.589.185 109581568 1.051.588.911
Toplam kaynaklar 1.284.110.638 1.904.686.535  4.385.837.556 6.611.492.199

Kaynak Halka arz izahnamesi

Ddnen varhklar

Sirketin donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatinmiar, stoklar, pesin
tdenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve difer dénen varliklardan clusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarinli finansal
tablolarda sirasiyla 5.641.819 TL, 1.528.261 TL, 34.193.871 ve 361.285.130 TL tutanndadir.

Ticari alacaklar; 31 Aralk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylol 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
313.933.814 TL, 507.830.988 TL, 1.285.193.225 ve 2.364.097.325 TL tutarindadir. Ticar alacaklar: iliskili
taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, iliskili olmayan taraflardan kisa vadali tican alacakiar, alacak senatleri ve
supheli ticari alacaklar karsiliklanndan olusmaktadir. Ticari alacaklarda, 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik
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20271'de %61,8'lik, 31 Aralik 2021°e kiyasla 31 Aralik 2022'de %153, 1'lik artis gergeklesmis olup, s6z kanusu artis
esas olarak Sirket'in satislarini 6nemli éigide arttirmasindan kaynaklanmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
37.797.159 TL, 54.126.963 TL. 68.362.993 TL ve 117.372.582 TL tutarindadir. Diger alacaklar, verilen depozito
ve teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal donemde diger
alacaklarda %43 2'lik, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %26,3'l0k artis gerceklesmis olup, séz konusu
artislar KDV iadeleri ve alinacak tesvik tutarlaninin tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir,

Finansal yatinimlar, kur korumall mevduat hesabindaki bakiyelerden olugmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda kur korumali mevduat bulunmazken, 30 Eylol 2023 tarihli tabloda
ise 13.821.850 TL tutanindadir,

Stoklar, ilk madde ve malzeme, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylul 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 554.247.386 TL, 672.831.422 TL,
957.852.578 TL ve 1.415.328.635 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal
donemde stoklarda %21,4'l0k, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %48,3'luk artis gerceklesmis alup, soz
konusu artislar Sirket'in piyasa kosullanini takip ederek belirledigi aktif stok ysnetim politikasina ve artan satiglarin
yarattig artan isletme sermayesi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Pegin 6denmis giderler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylol 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 19.302.019 TL, 43.415.901 TL, 564.210.891 TL ve 331.031.803 TL tutarindadir. ligili pesin adenmis
giderler. stok alimi igin verilen siparig avanslan, ilikili taraflara verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait giderler
ve is avanslanndan olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal danemde pesin
odenmis giderlerde %124,9'luk artis, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %1.199,6'ik artis gerceklesmis
olup, stz konusu deQisiklikler esas olarak faaliyetierin artmasina bagh olarak verilen stok avanslannin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Cari donem vergisi ile ilgili varhklar, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylol 2023 tarihli finansal iablolarda bakiye
bulunmazken, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 483.655 TL, 603.691 TL
tutarindadir.

Diger dénen varhklar, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda diger donen varliklar bulunmazken, 31 Aralik
2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.335.254 TL, 58484673 TL ve
74.591.111 TL tutanndadir. Soz konusu hesap devreden KDV'den olusmaktadir

Duran Varlhiklar

Sirketin duran varliklan; maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varlikiar, ertelenmis vergi varlidi, pesin
Gdenmis giderlerden oclusmaktadir,

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylul 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 410.916.0681 TL, 481.671.229 TL, 969 449.574 TL ve 1.687.537.003 TL tutarindadir. ligili maddi duran
varliklar arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar ve yapiimakta olan yatinmiar
kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde maddi
duran varliklarda %17 2'lik, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Araltk 2022'de %101,2'lik artis gerceklesmis olup, stz
konusu arbislar esas olarak Sirket'in Sakarya ili Hendek iicesinde yer alan Hendek Fabrikasi'nda yaptig) makarna
ve noodle yatinmlanndan kaynaklanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 31.560.438 TL, 69.495.461 TL, 186.399.354 TL ve 137.380.282 TL tutanndadir. 31 Aralik 2020°ye
kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal donemde ertelenmis vergi varifinda %120.2'lk artis, 31 Aralik
20271'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %168,2'lik artis gerceklesmis olup, stz konusu deisiklikler esas olarak yatinm
tegvik belgesi kapsaminda yapilan yatinmlarin gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir,

Pegin 6denmis giderler, makine alimlar icin verilen avanslardan olusmakta olup, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2022 ve 30 Eylul 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 10.177.239 TL, 71.806.396 TL, 221.497.938
TL ve 32.262 906 TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Yiikiimiilikier

Sirket'in kisa vadeli yukumialikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kismi, diger
finansal yakumiulukler, ticar borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, kisa donem vergi yukamioluga, kisa vadeli karsiliklar ile diger kisa vadeli yokomloluklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 235193474 TL, 468.768.723 TL, 1.895799.666 TL ve 630.432.776 TL tutanindadir. ligili
tutarlar banka kredilerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020've kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal
donemde kisa vadeli borglanmalar %99,3'l0k, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %304 4'l0k artis
gerceklesmis olup, stz konusu artiglar esas olarak isletme sermayesi ve yapilan yatinmianin finansmanina bagli
olarak gerceklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 24.481.169 TL, 37.020.928 TL, 57.900.866 TL ve 134.561.356 TL
tutarindadir. ligili tutarlar banka kredilerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020°ye kiyasia, 31 Aralik 2021'de sona eren
finansal donemde uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlan %51,2'lik, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik
2022'de %83.4'luk artis gergeklesmis olup, séz konusu artislar esas olarak isletme sermayesi ve yapilan
yatinmiarin finansmanina bagh olarak gerceklesmistir.

Diger finansal yiikiimlilliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.936.414 TL, 62,360 TL, 510.297 TL ve 273.717 TL tutarindadir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
194.657.387 TL, 160.875.618 TL, 753.874.535 TL ve 1.457.815.464 TL tutarindadir. ligili tutarlar iligkili olmayan
taraflara ticari borglar ve iligkili taraflara ticari borglardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla ticari borglarda
31 Aralik 2021'de sona eren finansal donemde ise %17, 4'lik azalis gergeklesmis olup, sdz konusu azahsin temel
sebebi ise ticari borclann ddenmesinden kaynakianmaktadir. 31 Aralik 2021'e kiyasla ticari barclarda 31 Aralik
2022'de sonz eren finansal donemde %368 68'lik artis gergeklesmis olup, séz konusu artisin temel sebebi artan
salis hacmidir.

Gahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Evlal
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 4.343.018 TL, 5.797.564 TL, 13.382.368 TL ve 23.332.438 TL tutarindadir.
ligili tutarlar 6denecek sosyal glvenlik primleri, personele ddenecek Ucretlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye
kiyasla gahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarda %33.5k, 31 Aralik 2021'e kiyasia 31 Aralik 2022'de
%138.6'ik aris gerceklesgmistir. S0z konusu degisimler, personele Gdenen Geretlerin ve sosyal glvenlik primi
tutarlarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
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Diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyl0l 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
10.758.751 TL, 15,718.181 TL, 48.328.601 TL ve 277.386.190 TL tutarindadir. ligili tutarlar iligkili taraflara diger
barglar ve iligkili olmayan taraflara difer borglardan clusmaktadir. 31 Aralik 2020'yve kiyasla diger borglarda 31
Aralik 2021'de sona eren finansal donemde %46, 1'lik artig, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %207 .5'lik
artis gerceklesmistir. 36z konusu arbisin temel sebebi iliskill taraflardan olan Savana Global Lid. Sti. ile yapilan
yabanci para cinsi naviun hizmetinin kur dederlemesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 134.307.478 TL, 272 017.288 TL, 220.633.808 TL ve 1.133.621.151 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020'ye
kiyasla ertelenmis geliderde 31 Aralik 2021'de sona eren finansal donemde %102,5'lik, 31 Aralik 2021'e kiyasla
31 Aralik 2022'de %18,9'luk azahs gerceklesmistir. S6z konusu degisimler esas olarak artan veya azalan satislara
istinaden alinan siparis avanslannin degisikliklerinden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 2 B65.734 TL, 4 048 562 TL, 9.583.610 TL ve 11.301.746 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla kisa
vadeli karsiliklarda 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde %41,2°lik, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik
2022'de %136,7'lik artis gerceklesmistir. 56z konusu artiglarin ana sebebi, davalar ve kullaniimamis izinler igin
aynlan kargiliklardan olugmaktadir

Uzun Vadeli Yikiimlilikler
Sirket'in uzun vadeli yikomlalikleri uzun vadeli barglanmalar ile uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyl0l 2023 tarhli finansal
tablolarda sirasiyla 65.886.820 TL, 62.157.776 TL, 73.098.895 TL ve 145.069 585 TL tutanndadir. 31 Aralik
2020'ye kiyasla uzun vadeli borglanmalarda 31 Aralik 2021'de sona eren finansal donemde %5,68'k dusis, 31
Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %17 .6'lik arbis gerceklesmistir. S6z konusu degisimier kullamian kredilerin
vadelerine bagdl clarak dedisim gostermiskir,

Uzun vadeli karsihklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyldl 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 4.165.945 TL, 6.500.487 TL, 12.801.508 ve 18.123.768 TL tutanndadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla uzun
vadeli karsiliklarda 31 Aralik 2021'de sona eren finansal donemde %56.0'lk, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik
2022'de %96,9'luk artis gerceklesmistir. 56z konusu arhiglar esas olarak kidem tazminah karsid igin kullamilan
tavan Ocretin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Oz kaynaklar

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler hesabts, 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarinli finansal tablolarda sirasiyla 47.330.272 TL,
B7.680.396 TL, 504.380.363 ve 960.227.760 TL tutanndadir, ligili tutarlar maddi duran varliklann yeniden
degerlemesi ve tammlanmis fayda planiarninin birikmis yeniden dlgtm farklanndan olusmaktadir, 31 Aralik 2020'ye
kiyasla kar veya zararda yeniden simiflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler hesabinda 31
Aralik 2021'de sona eren finansal denemde %85,3'10k, 31 Aralik 2021'e kiyasia 31 Aralik 2022'de %475,3'10k artis
gerceklesmistir. S6z konusu arbislar, maddi duran varlik degerleme artiglan ile geemis yil kar artislarindan
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar, 2020 yilinda 704 411.530 TL iken, 2021 yilinda %23.7'lik artisla 871.360.839 TL'ye, 2022 yilinda
%46,2'lik arbigla 1.274.552.743 TLl'ye ve 30 Eylal 2023'te ise 2.700.305.844 TL've yukselmistir. Bu artislarda
maddi duran varliklanin yeniden deferlemasi ve ilgili yillarda elde edilen net donem karlar etkill olmusgtur. Sirket
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donem net kan, 2020 yihinda 155.064.021 TL iken 2021 yilinda 126.589.185 TL'ye 2022 yilinda ise 109.581.558
TL seviyesine gerilemigtir. 2023 yihmin ilk dokuz ayinda elde edilen dénem net kar ise 1.051.589.931 TL olarak

gerceklesmistir.
Ticari isletme sermayesi
Sirket'in ticari isletme sermayesi ticari alacaklar, stoklar ve ticari borglardan olusmaktadir.

Tablo 13: Ticari isletme sermayesi

Ticari alacaklar 313.833. 814 507.830.988 1.285.193.224 T82.823.343 2.364.097 325
Stoklar 554,247,386 672.831.422 997,952 579 1.103.838.658 1.415.328 635
Ticari borglar 194 657387 160.875.619 753 874 535 585.776.81T7 1,457 815 464
Ticarl isletme sermayesi 673.523.813 1.019.786.791 1.529.271.268 1.300.885,185 2.321.610.496
Net satislara oram %217 %19.6 %138 9%13,2 %156
Kaynak: Sirket
MNet borg

Net borg hesaplanirken bilangoda bulunan nakit ve nakit benzerler ve finansal yatinmiar kalemleri nakit olarak,
kisa vadeli borclanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimiar, diger finansal yukomiGlokler ve
ortaklara tahakkuk etmis olan temetttlerden olusmasi sebebiyle iliskili taraflara diger borglar kalemleri borg olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yillar igerisinde asagidaki net borc hesaplanmistir.

Tablo 14: Net borg
Makit ve nakit benzerleri 5.6 1.5 342 361.3
Finansal yatinriar 0.0 0.0 0.0 138
Makit 5.6 15 34,2 375.1
Kiza vadell borclanmalar 2352 4688 1895.8 §30.4
Uzun vadali borglanmalann kisa vadeli kisimian 245 3r.o 67.9 1346
Diger finansal yukimlGlokler 29 0.1 0.5 0.3
Nigkili taraflara difier borglar 10,1 101 458 2723
Uzun vadeli borglanmalar 659 62.2 731 146.1
Borg 338,5 5781 2.083,2 1.183.7
Net borg 3aze 5T6,6 2.043,0 BD3.6

Kaynak: Sirket
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Oran analizleri

Likidite oranlar: Sirket'in likiditesi agisindan donen varliklann ne oranda guvenli oldugunu gosteren oranlardir.
Isletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglan 6deme gliciinin, beklenmedik piyasa sartlaninda ve ekonomik
durumlarda isletmenin faaliyetlerini sUrdirebilme yetisinin de gostergeleridir,

Mali yap: oranlarn: Sirket'in kaynak yapisim gosteren ve Sirket'in varliklarinin hangi kaynaklarla ne oranlarda
kargilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgade Sirket'in uzun vadeli borglan ddeme glcl gibi mali yap
durumu analiz edilebilir,

Sirket'in finansal tablolanndan hesaplanan bazi finansal oranlara asagidaki tabloda yer verilmekiedir:

Tablo 15: Finansal oranlar

SA 2023

1. Likidite oranlari

Cari Oran %153.0 %133.0 9%99.0 %127.0
Likidite Orani %E2.0 %63.0 66,0 Y%89.0
MNakit Oram %09 %02 W11 %9.6
2. Mali yapi oranlan

Kaldirag Orani %490 %540 %71.0 58,0
Kisa Vadall Yikimidikler/akiif Toplami Bpa4 0 %51.0 68,0 %57.0
Uzun Vadeli YOkimidiklerAktf Toplami %5.0 4.0 %2.0 %2.0
Ozkaynaklar/aksif Taplami %51.0 9:46.0 %29.0 %410
Toplam YikUmiGilkierOzkaynakiar 5%96,0 %1190 %h244.0 %1450

Kaynak: Halka arz izahnamesi
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3.2 Gelir tablosu

Asafida yer alan tablolar, Sirket'in 2020, 2021, 2022, 9A 2022 ve 9A 2023 dénemierine ait konsolide kar veya

zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu icermektedir.

Tablo 16: Gelir tablosu

2020 |

Hasilat 3.089.518.793 5.215.846.114  11.0589.054.372 81994119468 11.997.010.714
Sansglann maliyeti (-) -2.638.400.001 4077811835 9733372656 -7.138.113.741 -10.297.B55265
Briit Kar 451.110.792 1.138.034.279 1.335.681.716 1.061.298.207 1.698.155.449
Genel ydnetim gideriari (-) -38.852. 427 -60.164.437 -61.915.348 -75.908.912 -45.420.904
Pazariama giderieri (-} -230.161.084 -674.959.203 -1.154.166.911 -851.029.260 -T57.620.215
Esas faaliyetierden diger gelirlar 325.042.899 625.230.615 380.257 185 320.557.242 1.266.787.710
Esas faaliyetierden dijer giderlar (-} -319.478.761 -455.008.784 -166.326.483 -131.980.725 -T80 458,588
Esas Faallyet Kan 197.661.409 563.132.470 343.530.148 322,936,552 1.382.403.442
Yatinm faalivetlenndan gelirier 1.334.034 4745325 1.532.357 1.532.330 85,602 182
Finansman Gideri Gncesi Faaliyet Kan 198.995.443 B67.B77.7T95 345,062,505 324.458.882 1.478.005.624
Finansman gelirler T1.622.073 68.042 558 65.051.759 61.762.547 586.230 819
Finansman giderien (-) -113.226.167 -503.175.823 -331.833.647 -217.475.768 -863.151.014
Vergi Oncesi Kar/ {Zarar) 157.398.349 132.744.531 T8.180.617 168.755.661 1.212.085.529
Vergi giden -2, 334328 -6.145.348 31.400.841 -1.506.786 -160.495.5%8

Ddinem vergl giden -236.674 -344 597 <332 741 =355 104 -78.189.330

Ertefenmiy ddnem vergisi gelind [giden) -2.097 654 -5.800.749 31.733.682 -1.110.582 -B2.306.268
Net Donem Kary (Zaran) 155.064.021 126.589.185 109.581.558 167.248.875 1.051.589.931

Kaynak: Halka arz izabnamesi

Satiglar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 3.099.519.793 TL olan toplam net satiglar, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %68,2'lik
bir artis gosterarek 5.215.846.114 TL'ye ylkselmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise net satislar, bir oneceki finansal
yila kiyasla %112,2'lik bir artigla 11.069.054.372 TL olarak gerceklesmistir. 30 Eyldl 2022 tarihinde 8.199.411.948
TL olan toplam net satislar, 30 Eylal 2023 tarihi itibariyla %4630k bir artis gostererek 11.997.010.714 TL'ye
yUkselmistir,

Sirket'in net satislanimin dagiimina baktigimizda en by Ok pay) makarna almaktadir. Makamna satiglar yillik olarak
2021 yiinda %44,8. 2022 yilinda da %104,5 artis gostermigtir. 2023 yilimin ilk 8 ayina bakbgrmizda, sirketin karlilik
odakll yaklasimi ve stratejisi dogrultusunda karhlidi disiik pazarlardan gikmasi ve yeni anlasmalar nedeniyle
yasanan gecis donemi dolayisiyla makarna tarafinda salis biylmesi bir miktar yavaslayarak 2022 yili ilk @ ayina
gore %11,3 oraninda kalmistir. Dider yandan nispeten yeni olan ve karlih§ en yuksek 0rand noodle tarafinda ise
2021 yilindan itibaren gugll biyumeler sergilenmistir, 2021 yilinda yillik bdyame %114,7, 2022 yilinda %2251
seviyesinde gergeklesirken 2023 9 aylk donemde de bir dneeki yilin aym dénemine gore buyime oram %171,8
oraninda gerceklesmistir. Sirket ayrica Grefim kapasitesine bagll olarak dirinlerinin ana hammaddesi olan Bugday!
ticarete de konu ederek hem hammadde glvenlidini sadlamaya hem de ticari faaliyet gelirderini artirmaya devam
etmisgtir
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Finansal tablo donemleri itibariyla satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandinimasina iliskin tabloya
asagida yer verilmektedir.

Tablo 17: Net satislar
Makarna 1.860.986.991 2694.157.273 5.509.441 671 4.045 508.025 4 503.281.819
Net saligiara oram %600 %517 %408 40,3 %375
Nood|a 35806183 76678224 253.034.714 123,736,944 336 296.482
Net satiglara oram %12 1.5 %23 #%1.5 %28
[remik 127.291.654 269.541.064 T12:292.478 528,135.281 424 4B5.485
Net satiglara oran Bt 1 %05,2 b 4 %64 %35
Lin 311.758.685 397.558.800 301.749.967 235.854.830 654,792 469
Net satrglara oran) %101 %7.5 %035 %29 %555
Yan UrOnler 269.307.711 451,494 803 T84.790.242 563.841.290 G675.534.105
MNet saligfara arani 8.7 %87 BT %6.9 %56
Durum bugday 510.343.800 1.191.029.082 3.319.569.429 2.702.221.634 5.593.679,350
MNet satisfara arami %165 %a22 8 $a30.0 %33.0 6.6
Diger 6.134 261 154 384,189 91.381.014 15.370.004 42.598.254
Mef sahglara oram 02 %30 %0.8 %02 %604
Diger gelirier 815.154 3.162.368 1.455.307 11.383.471 26:523.0M
Net sahgiara orar %00 .1 %00 %01 %602
Fiyat fark: gelirler 1483278 42 DBT.207 103.422.774 18.855.611 13.810.144
Net salistara oram 0.1 %08 %09 %0.2 %01
Salis iadelen () -22 044 507 -58.326. 296 -58.035.991 -21.001.288 -78.473.935
Net sahgiara oran “2%0.7 BT -%0.5 -%0.3 -960.7
Satig indirimleri (=) -2.354 428 -5.130.700 -40.047 234 -25,2683 854 -185.496.538
Wet satisfara oran %01 5T -%0.4 -%0.3 %16
Met satiglar 3.059.519.793 5.215.846.114 11.069.054.372 B.199.411.948 11.997.010.714

Kaynak: Halka arz izahnamasi
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Tablo 18: Yurt ici ve yurt digt satislann kirthmi

[TL]

Yurt igl satiglar:
Makarna

MNoodfie

frmik

tn

Yan drinier
Durim bugdayi
Diger

Yurt digi satislar;
Makama

Noodle

frmilk

Un

Dururm bugday
Diger

Diger gelirler
Fiyat fark: gelirler
Sats ladeleri {-)
Satis indirimler (-)
Met satislar

Kaynak: Halka arz zahnamasi

Satilan malin maliyeti

2020

Tablo 19: Satilan malin maliyeti

1.168.901.806 1.700.332.614
388.067.273 507, 948.682
17.382.679 34.276,155
46.202.436 58.821.543
71.403.897 27 845.868
268.307.711 451,454 803
371.403 555 613.364.306
6134 261 5.581.257
1.951.738.489 3.534.720.921
1472.520.718 2.186.208.591
18.423 504 42,602 068
81.088.218 209.718.527
240 355804 369.713.032
138.940.245 577864776

a 148.872.932

B15.154 3.162.368
1.463.278 42.087.207
-22.044.507 -58.326.296
-2.354.428 <6.130.700
3.089.518.793 5.215.846.114

5.641.796.766
1.223.074 608
86.3571.942
T18.615.999
186.879.133
784,790 242
3.214.527.931
25.556.911
5.420.452.750
#4286 367.063
164.682 772
593.676.480
20£.870.834
105.047.498
65.824.103
1.455.307
103,422,774
-56.035.991
-40.047.234
11.069,054.372

4.394.548.851
900.773.133
51.280.618
79.730.428
146.020.025
563 541.290
2637731353
15.370.004
3.820.919.157
3 144 734 892

72 456 326
448.404 853
90834 805
64 488 281
a
11.383.471
18.855.611
-21.001.288
-25.293.854

B.198.411.948

9A 2023

4.380.371.844
950.307.175
76.602.782
85196718
B3 275623
G75.534. 105
2403 747 407
42.508.040
7.850.276.129
3.552.974.644
258 493,700
336.268. 767
571.516 848

3 129 831,958
80,214
26.523.071
13.810.144
-T8.473.936
-195.496.538
11.997.010.714

Ik madde ve malzeme gideren -1,713.489.255 -2.120.880.745 -4 552.139.368 -3.379.780.630 -3.568.053.016
Ticari mal maliyet -548_157.070 -1.268.810.555 -3.T48.661.448 -2.888.386 227 -5.207.030.748
Geneal dretim giderleri -115.010.364 -217 809,134 -543 704938 -404 027292 «5249.338.801
Personal giderari -53.302.765 -88.312.985 -162.510.115 ~112.853 467 -185.652.481
Amortisman ve itfa giderlen -20.405.958 =30.910.047 -10,151.685 -28.950.251 41 448 877
Mamul stoklanndaki degisim 48,892 713 49778677 228.177.925 181.719.815 -153 436.564
Diger sabslann maliyeti -236.032.301 -A00.757.036 -704.383.025 -505.726.789 602 893777
Satslann Maliveti Toplam -2.638.409.001 -4.077.811.B35 -8, 733.37T2.656 ~-TA3B. 713741 -10.287.855.265
Kaynak: Halita arz izahnamesi
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(S

Sirketin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarinda satislann maliyeti 31 Arahk 2020 tarininde
2 638.409.001 TL iken 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %54,5'lik bir artisla 4.077.811,835 TL'ye,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %138,7'lik bir artigla 9.733.372.656 TL'ye ulagmistir. Satiglann
maliyeti 30 Eylil 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 7.138.113.741 TL iken 30 Eyl0l 2023'te sona

eren finansal ddnemde Gnceki yilin ayni donemine gore %4

4.2'lik bir artigla 10.297.855.265 TL'ye ulagmigtir.

Satislann maliyetlerinin artmasinin temel sebebi, personel gideri ve ticar mal maliyetindeki artiglardir.

Faaliyet gelir ve giderleri

Asafidaki tabloda faaliyet gelir ve giderleri ve donemler icerisindeki degisimlerine yer verilmistir.

Tablo 20: Faaliyet gelir ve giderleri

e P () I ST TE T

Genel yanatim gidersn (<) -38.852.427
MNet satiglara oran) 21.3
Pazarama giderier (-} -230.161.024
Nel satiglara oram uT.4
Esas faaliyetierden diger geliter 325.042.389
Net satislara orani %103
Esas faaliyetierden dijer giderier {-} -319.478.761
Met satiglara orani %101

Kaynak Halka arz izahnamesi

50164 437 -61.915.349 -45.420.904
%12 %0.6 0.4

-674 959,203 -1.154,166.931 -757 620215
%128 %104 %53
625,230,615 300.257.195 1.266.787.710
%89 %1.5 %56.5
-455.008.784 -166.326.483 -TB0.408.598
%%6.6 %0.6 %40
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Genel yonetim giderleri
Sirket'in genel yonetim giderlerinin kinlirm agadidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21: Genel yonetim giderleri

(TL) <020 | 2021 j22 SA 2022 9A 2023
Personel giderieri -12.801.873 =14 218157 -5.183.121 -5.054 888 <24 343.038
Denetim ve damsmanhk giderian -2.513.924 -2.684 475 -6.138.943 -3.282.704 -5 736 760
Temsil ve adilama giderlarn 811128 1.795.549 -9.639.806 -7.019.469 -3,644 334
Vargi, resim ve harg giderleri -346.355 -521.164 -937.618 -584.935 -TB1.269
Bagis ve yardimlar -4 376,076 -4.015.286 449,786 -443.986 858 427
Sigarta giderer 987 417 -60.887 -2.408.049 -1,261.358 -884.790
Telefon, posta ve ilstisim giderderi -189.547 -248.824 -163.585 79.294 -348.858
Kirtasiye giderlar| 447 054 -186.476 308778 239,325 -174.760
Amortisman ve itfa giderler 28473 -208.711 -225.849 -151.459 -383.210
Nater va stzlagme giderlar 301773 -41.634 -145 522 -108.121 -B1.551
Suphali ticari alacak karsihg) -13.357.744 25.718.812 -27.447 315 53.671.875 -1.888.127
Dava kargilif -85.577 -1.307.650 -2.941 566 -1.383.810 -
Diger -2.262.328 -8.876.832 5814411 -3.217.647 -5.855.780
Toplam -38.852.427 -50,164.437 -61.915.349 -75.908.912 ~45.420.904

Kaynak: Halka arz izahnamesi

Sirket'in 2020 yilinda 38.852.427 TL olan genel yonetim giderleri 2021 yilinda %549 oraminda artarak 60.164.437
TL, 2022 yiinda ise %29 oraninda artarak 61.915.349 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilimin itk 9 aylik
déneminde ise genel ydnetim giderleri 2022 yilimn aym dénemine gore, ozellikle stpheli alacaklar karsihgindaki
ciddi dugiisin de etkisiyle %40, 2 oraninda azalarak 45.420.804 TL olarak gerceklesmistir. Soz konusu tutarlarda
meydana gelen degisiklik personel gideri artiglan ve slpheli tican alacak karsiifindaki azaliglardan
kaynaklanmaktadir.
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Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Sirket'in pazarlama, sabis ve dagitim giderlerinin kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 22: Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(TL) 2020 | 2021 2022 BA 2022 A 2023
Makliya giderlari -194.958.108 -571.087.093 866,259,742 -G48.938.213 -471.492 110
Disandan Saglanan Faydalar -29.846.227 -68.528.333 -262.963.219 -185.100.307 -231.897.198
Personel giderier - - -831.620 -1.077.091 -15.438.540
Fuar gideran -498.802 -1.025.993 -2.753.217 -1.982.123 -4 843.543
Komisyon giderleri -834.110 -12.314.288 -1 350 087 -3.443.445 -4 666.270
Reklam ve tamitim giderler -1.720.862 3632773 -G 425,136 -3.561 436 -4.087.500
Amartisman va itfa giderlen -30.684 -30.684 - - .
Kargo ve posta giderert -33.776 -24 086 - - E
Diger 2236425 -18.304.983 -10.579.910 -5.926.645 -25.194.954
Toplam -230.161.094 -674.959.203  -1.154.166.931 -851.029.260 -757.620.215

Kaynak: Halka arz izahnames|

Sirket'in 2020 yilinda 230.161.094 TL olan pazarlama, safis ve dagitim giderleri 2021 yilinda %193,3 oraninda
artarak 674.959.203 TL, 2022 yihinda ise %71,0 oraninda artarak 1.154.166.931 TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilinin ilk 8 ayllk déneminde ise pazarlama, satis ve dadutim giderleri 2022 yilimin ayni dénemine gére %11.0
oraninda azalarak 757.620.215 TL olarak gergeklesmistir. Naklive giderleri tarafinda 2021 ve 2022 villannda artan
naviun fiyatlarinin olumsuz etkisi gorilurken, fiyatlann normal seviyelere dénmesi ile birikte 2023 ilk 9 aylik
dénemde bir Gnceki yilin ayn dénemine gore ciddi oranda iyilesme goze carpmaktadir.

Esas faalivetlerden diger gelirler

Sirketin satiglarimin Gnemli bir balimund Thracat olusturdugundan TLUSD kurunun artisi sebebivle gelir elde
etmektedir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger geliderinin kinlirmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 23: Esas faaliyetlerden diger gelirler

Faaliyetierden kaynaklanan kur farki gelirlert 316.963.081 616.692.811 356.433.541 281.777.89%8  1.086.992.074
Ticari alacakiardan kenusu kalmayan kargihklan - - 12.711.736 18.650.415 4.218.726
Hurda satis gelireri 1.044.338 2723443 6.163.057 4 B53.523 5445735
Konusu kalmayan dava kargiliklan 473618 & + - 933240
Sigorta tazminal gelirler 455,616 = 20TV 654852 579.025
Cari hesap mutabakat gefirer 801.382 2.467.285 1,700 355 43152
Lisansh depoculuk faghystlenndan tesvik geliden 2.533.260 3.110.205 40.000 28.000 22.500
Tesvik gelirlan 1.730.202 : 2 - 180.223.080
Diger §31.402 236.881 14.185.530 14.582.188 18:330.164
Toplam 325.042.808 625.230.615 390,257,195 320.557.242 1.266.7B7.T10

Kaynak: Halka arz izahnamesi

Oba Makamacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 50

UnLOaCe | OMLD Menkul Regosery




Fiyat Tespit Raporu l I

Sirket'in 2020 yilinda 325.042.898 TL olan esas faaliyetlerinden diger geliferi 2021 yiinda %92 4 craninda artarak
625.230.615 TL, 2022 yilinda ise 390.257.195 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin ilk 8 aylik déneminde ise
esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022 yilimin ayni donemine gore %2952 oraninda artarak 1.266.787.710 TL
olarak gergeklesmistir. Soz konusu tutarlarda meydana gelen dedigiklik kur farki gelirierinden kaynaklanmaktadir,
Sirket'in agirhkh satislanimin ihracat olmasi nedeniyle kur farki gelifer operasyonlannin bir pargas! durumundadir
ve TL'nin defier kaybina ugradigi her dénem Sirket finansallarina olumlu katkl yapmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler
Sirket'in esas faallyetierden diger giderlerinin kinlirmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 24: Esas faaliyetlerden diger giderler

Faaliyetierden kaynaklanan kur fark: gideri -318218.037  -454 289.380 164 148,856  -123.458.004  -771.9829.314
Diger giderier -1.260.724 -719.404 2.176.627 -B.522.7T1 -8.569.284
Toplam -319.478.761 -465.008.784 166.326.483 -131.980.725 -7180.498.598

Kaynak: Halka arz izahnamesi

Sirket'in 2020 yihinda 319.487.761 TL olan esas faaliyetlerinden difjer giderleri 2021 yilinda %456 oraninda
artarak 465.008.784 TL, 2022 yilinda ise 166.326 483 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin ilk 9 aylik déneminde
ise esas faaliyetlerinden diger giderleri 2022 yihimin ayni dénemine gore %491 4 oraninda artarak 780.498.598 TL
olarak gergeklesmistir. Séz konusu tutarlarda meydana gelen defisiklik kur farki giderlerinden kaynaklanmaktadir.
2020, 2021, 2022 ve 2023 9 aylk donemlerde oldugu gibi Sirket, TL'nin deger kaybettigi donemlerde ihracatg
konumu sayesinde net kur farki geliri elde etmektedir.

Diger gelir tablosu kalemleri

Sirket'in esas faaliyet kar asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket 2020 yilinda %6,4; 2021 yilinda %10,8; 2022
yiinda %3,1; 2022 yil ilk @ ayinda %3,9 esas faaliyet kan marj yakalamigtir. 2023 yili ilk 8 ayinda ise bu oran
%11.5'ir

Yatinm faaliyetlerinden diger gelirler kalemi dnceki donemlerde disik seviyelerde seyrederken, 2023 9 aylik
dénemde ciddi arlis gdstermistir. Bunun sebebi bu dénemde yazilan 96.127.441 TLlik kur korumal mevduat
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Finansman gelir ve giderlerine de bakti@imizda gelir tarafi kur farki geliri ve tirev
enstrimanlar gercede uygun deder farky kazanglarindan olusurken, gider tarafinda da agirlikh olarak kur fark:
giderleri ve faiz giderleri yer almaktadir. Oba Makarna'nin net kan 2020'de 155.064.021 TL, 2021'de 126.592.185
TL ve 2022'de 109.581.558 TL olmustur. Sirket 9A22'de 167.248.875 TL net kar elde ederken, bu rakami 8A23'te
artan ciro ve kar marjlarinin etiusiyle 1.051,589.931 TL've yikselmistir.
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Tablo 25: Diger gelir tablosu kalemleri

e T

Esas Faaliyet Kan 197.661.409
¥aunm faaliyetierindsn gelirlar 1.334.034
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 198.995.443
Finansman gelirieri 71,6208.073
Finansman giderlar (=) -113.226.167
Vergi Oncesi Karf (Zarar) 157.398.349
Vergi gideri -2.334.328

Donem vergl giden -236.674

Ertelenmis donem vergisi gelin/ (gider) -2.097 654
Net DBnem Kard (Zaran) 156.064.021

Kaynak: Halka arz izahnamesi

563.132.470 243.530.148 322.936.552
4 745325 1.532.357 1.532.330
BGT.BTT.T95 345.062.505 124 .468.882
58.042.559 850561759 61.762 547
-503.175.823 -331.831.547 -217.475.768
132.744.531 78.180.617 168.755.661
-5,145.346 31.400.841 -1.506.786
=344 587 -332.741 -3086.794

-5 800,749 371.733.682 -1.110.592
126.599.185 102.581.558 167.24B8.875

9A 2023
1.382.403.442
96602182
1.479.005.624
596,230.919
-863.151.014
1.212.085.529
-160.495.598
-78.189.330
-§2 306.258
1.051.582.931
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