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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun, Sirket’'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisuimuizun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 29
Subat 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar

Tebligi"’ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk Gg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus
vermek ve bu gérlisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustiar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yicel'dir.

FpagintsiE.Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ﬁerig;‘ppf Bepst & Young Global Limited

29 Subat 2024
Istanbul, Turkiye
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Kisaca Is Girisim Sermayesi

“TUrkiye’nin Sermayesi” is Girisim Sermayesi, sektdrinin érnek, dnci

sirketlerinden biridir.

is Girisim Sermayesi’nin kurulus
slireci

is Bankasi Grubu, 1999 yilinda

bir girisim sermayesi fonunun
kurulmasina yonelik ¢calismalara
baslamistir. Grup, 2000 yili haziran
ayinda s Risk Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S.’nin kurulusu icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
basvuruda bulunmustur. SPK, 5
Ekim 2000 tarihinde aldigi karar
ile Sirket’in girisim sermayesi
faaliyet iznini 5 Ekim 2000
tarihinde onaylanmistir.

31 Ekim 2000 tarihinde Sirket’in
20 milyon TL sermaye ile ticaret
siciline kaydi gerceklestirilmistir.

Kurulus strecinde Dlnya
BankasrI’nin destegini alan Sirket,
2001 yilinda kadro calismalarini
tamamlamistir. Yatirim projelerine
odaklanan Sirket’in unvani 2004
yilinda Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgdi A.S. (is Girisim
Sermayesi) olarak degistirilmistir.

2004 yil EKim ayinda Sirket’in
paylarinin %37,69’u Borsa
istanbul’da (BIST) 57,8 milyon
ABD dolari piyasa degeri ile halka
arz edilmistir.

is Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlerin kurumsallasmasindan
siirdiiriilebilir bliyiime asamasina
kadar her boyutta stratejik

ve yonlendirici katkilarda
bulunmaktadir.

“TUrkiye’nin sermayesi” Is Girisim
Sermayesi, “akilli sermaye” olarak
tanimladigi maddi ve maddi
olmayan varliklariyla sirketlere

istirak etmektedir. Bu slrecte
sirketlerin kurumsallasmasindan
sUrdarutlebilir bylime asamasina
kadar her boyutta stratejik

ve yonlendirici katkilarda
bulunmaktadir.

is Girisim Sermayesi
faaliyetlerinde Turk ekonomisinin
kilit ®neme sahip aktorleri olan
KOB/’lerin finansman kaynaklarina
erisimdeki gUcliklerini gbz

onlUne almaktadir. Sirket, blylme
potansiyeli gdsteren KOB/’lerin
sermaye ihtiyaclarini karsilayarak
sUrdrulebilir bGyUmelerine
destek olmaktadir.

Orta ve uzun vadeli bir yaklasim
cercevesinde, sahip oldugu engin
bilgi ve tecribesi ile sirketlerin
gelismelerine destek veren

is Girisim Sermayesi, bu slirecte
sirketlere;

mali yapinin glg¢lendirilmesi,

stratejik yol haritasinin
olusturulmasi,

insan kaynaginin yetkinliginin
artirilmasi,

bilgi islem altyapisinin
gelistirilmesi

gibi farkli asamalarda destek
sunmaktadir.

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus

is Girisim Sermayesi,
kuruldugundan bu yana 17 sirkete
istirak etmistir.

is Girisim Sermayesi, 2000-
2023 yillari arasinda gecen 23
villik sGirede 17 sirkete istirak
etmis ve 157,5 milyon ABD dolari
yatirim gerceklestirmistir. Sirket,
toplam 13 ¢ikis islemini basariyla
tamamlayarak 177,8 milyon ABD
dolari getiri elde etmistir. S6z
konusu cikislarin ABD dolari
bazinda ortalama bilesik getiri
orani %22,57 olmustur.

Sirket, girisim sermayesi
sektérlinde en fazla cikis yapan
fonlar arasinda yer almaktadir.

is Girisim Sermayesi, deneyimleri
ve uzmanliklariyla farklilasan,
yetkin bir insan kaynagina
sahiptir.

is Bankasl Grubu’nun gicl ve
destedinin yani sira deneyimli
ekibinin katkilariyla gelecege
glivenle ilerleyen is Girisim
Sermayesi, vizyoner aktorlerin
basari hikdyelerine ortaklik etmeyi
sUrdlirmektedir.

[
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is Girisim Sermayesi, 17 sirkete
istirak etti, 157,5 milyon ABD dolari
yatirim yapti.







Vizyonumuz, Misyonumuz

Misyonumuz

Surdurulebilir ve yiksek blUylme potansiyeli olan sektérlerde, rekabet
avantajina sahip sirketlerin Turkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini
gerceklestirmeleri icin sermaye katkisi ve ydnetim bilgisi saglamayi amaclariz.

Bu misyon cercevesinde kaynaklarimizi girisimcilerin ihtiyaclarina en
uygun sekilde sunmak, etkin portfoy yonetimi ve érnek kurumsal yapimiz
ile hissedarlarimiza diger yatirim alternatiflerinden daha yUksek kazan¢
saglamak icin calisiriz.

Vizyonumuz

Kurumsal ve strdUrulebilir bir is modeli ile TUrkiye’nin lider yerli girisim
sermayesi sirketi olmay! hedefleriz.

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus
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Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler

TL 2022 2023 Degisim (%)
Dénen Varliklar 104.341.849 249.479.398 139,10
Duran Varliklar 1.563.207.679 1.996.152.536 27,70
Kisa Vadeli YakUmlalukler 2.649.649 4.976.646 87,82
Uzun Vadeli YUkUmlultkler 3.561.626 2.288.854 -35,74
Aktif Toplami 1.667.549.528 2.245.631.934 34,67
Ozkaynak 1.661.338.253 2.238.366.434 34,73
Dénem Kari 914.852.681 577122.211 -36,92
Ozkaynak Karlihk Orani (%) 55,07 25,78
Aktif Karhlik Orani (%) 54,86 25,70
Aktif Toplami (Bin TL) Ozkaynak (Bin TL)
%25,78
= 1)
%) o .
'Q M Is Girisim Sermayesi’nin, 2023

o n © 0 yilinda 6zkaynak karlilik orlanll

< g v R %25,78 olarak gerceklesmistir.

1 o M !
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

is Girisim Sermayesi’nin 2023 yilsonu itibariyla ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

Ortaklar Grubu Pay Tutari (TL)

2023
is Yatirim Menkul Degerler A.S. A 6.635.776
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 3.944.719
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832
Milli ReasUrans T.A.S. B 3.317.887
Diger B 28.315.535
Toplam 74.652.480

Sirket’te oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gecen Sirket ana sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uye
seciminde A Grubu paylarin aday goésterme imtiyazi bulunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. 2023 Yili
Ortaklik Yapisi (%)

29,0 is Yatirim Menkul Degerler A.S.

16,67 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

6,67 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

4,4 Milli Reasirans T.A.S.
57,9 Diger

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus







Rakamlarla Is Girisim Sermayesi’nin Yatirim Faaliyetleri

Fon Bilgileri

Aktif Toplami Buglne Kadar Yapilan
Toplam Yatirm

161,1 157,5

milyon ABD Dolari milyon ABD Dolari

Yatinnm Ozeti

Yatirimlar Cikislar

Mevcut Portfoy Sirketleri

Toplam Ciro Toplam Borg Toplam istihdam

300,9 | 124,3 739

milyon ABD Dolari milyon ABD Dolari Kisi

Cikis Ozeti

Cikis Gergeklesmis ABD Dolari Bazinda Cikislardan Getiri Sermaye Carpani
Yatirimlar Gerceklesen i¢ Verim
Orani (IRR)

97,11 %22,57 177,8 1,83x

milyon ABD Dolari milyon ABD Dolari

Fofe e Foefs

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus 9




Is Girisim Sermayesi’nin Tarihinden Satirbaslari

TOYAP

Cinemars Ode

Ortopro
Nevotek Tirkmed

Beyaz Filo
Step

Frik ilag

2002 | 2003 || 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 J 2009 | 2010 |

jlk iki yatirim: Ugiincii ve Besinci Altinci yatinm: ilk cikis: ikinci gikis: Oglincii cikis: Dolayl ¢ikis: Besinci ¢ikis:
ITD ve Probil, dérdiincii yatirm: Tayap, fuarcilik Cinemars Tuyap Beyaz Filo Probil’in ITD hisselerinin
sistem yatirmlar: Step: Ev sektoru hisselerinin hisselerinin hisselerinin istiraklerinden Avrupa’nin
entegrasyonu Sinema zinciri aksesuarlari Mars mevcut pay mevcut pay Bizitek’in en blyuk 5.
sektori Cinemars ve ve hali Entertainment sahiplerine geri sahiplerine Ericsson’a yazilim sirketi
IP buttnlesik perakendeciligi Group AS’ye satilmasi satiimasi satisi olan Asseco
cozumleri sektorl satiimasi Sekizinci Dordii

ncii On ikinci Poland SA'nin

Uzerine uzman iMKB’de halka Yedinci yatirnm: cikis: yatinm: istiraki Polonya
yazilim sirketi arz (%37,69); yatirm: Ode, yapi Step Havas, yer menseli
Nevotek Halka arz Beyaz Filo, yalitimi sektéra hisselerinin hizmetleri Asseco South
piyasa degeri: operasyonel Daruzancy girisim sektdru Easterrj
57,8 milyon filo kiralama SEnTE sermayesi Europe’a
ABD dolari Ortopro, fonu Swicorp’a Eatinass
ortopedi’k satiimasi
cerrahi sektori On birinci
onunct yatinm:
yatinm: Frik llac, ila¢
Tarkmed, sektord

saglik sektoru

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus



Frik ilac
Probil
Aras Kargo

TatilBudur

. Nevotek
1Yl Grubu
(Mikla)

Aras Kargo
Tiirkmed

Toks6z Spor
Numnum
Ode Yalitim
Havas

Radore 1Yl Grubu

(Numnum,
Kronotrop)

|_2on | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Jaot6209] 2020 | 2023 |

Altinci gikis:
Frik ilag
hisselerinin
italyan
Recordati'ye
satilmasi
Yedinci ¢ikis:
Probil
hisselerinin
Netas’a
satilmasi
On liglincii
yatirm:
Aras Kargo,
kargo
hizmetleri
Tarkiye'den
en cok islem
yapan Girisim
Sermayesi
Fonu: 13
yatirim ve 7
cikis
4 yatinmdan
fazla cikis
yapan tek
Girisim
Sermayesi
Fonu

Ondérdiincii
yatirm:
Toks6z
Spor: Spor
malzemeleri
sektort
On besinci
yatirim:
Numnum, iYi
Grubu: Yiyecek
icecek sektoru
Sekizinci ¢ikis:
Ode Yalitim
hisselerinin
Ode izolasyon
Sanayi Satis
ve Pazarlama
A.S’ye satisi
Dokuzuncu
cikis:
Havas
hisselerinin TAV
Havalimanlari
Holding A.S.ye
satilmasi

Onuncu ¢ikis:
Aras Kargo
hisselerinin

Austria Post’a

satilmasi
On birinci

cikis:

Turkmed
hisselerinin
mevcut pay
sahiplerine

satilmasi

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus

Onaltinci
yatinm:
Veri merkezi
hizmetleri
uzmani
Radore’ye
Dogus SK
Girisim
Sermayesi
Yatirm

Ortakhgi A.S.

ile yatirm

On yedinci
yatirm:
Tatil Budur:
Turizm
sektérinin
blytyen
oyuncusu
Tatil Budur’a
Polonya sirketi
MCI Private
Ventures ile
yatirm

Portfoy
kapsamindaki
yatirimlar
strdUrtlmas,
portféydeki
sirketler ile
yakindan
calisiimis ve
katma deger
Uretilmeye
devam
edilmistir.

Birinci Kismi Onikinci Cikis:
Cikis: Nevotek
1Yi Grubu hisselerinin
bunyesindeki ATT Holding’e
Numnum’in satilmasi
BigChefs'e Oniigiincii
satilmasi Cikis:

ikinci Kismi Mikla
Cikis: hisselerinin
1Yl Grubu Fenix’e
bunyesindeki satilmasi

Kronotrop’un
Sn. Menderes
Utku'ya
satilmasi



Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesajl

Is ortakliklarimizin her biri detayl ve analitik

bir yaklasimla islettigimiz streclerin bir sonucu
olarak dogmakta, gelismekte, deger Uretmekte ve
olgunlasarak yeni ve Uretken ufuklara yonelmektedir

Degerli paydaslarimiz,

2023 yih tUlkemiz icin
hafizalarimizdan silinmesi imkansiz
bir felaketle baslamis, blUyuk can
kaybina yol acan 6 Subat tarihli
Kahramanmaras depremleri ayni
zamanda yaygin bir yikima ve
ekonomik kayba neden olmustur.
Bu vesileyle depremde hayatini
kaybedenleri bir kez daha rahmetle
ve sayglyla aniyor, yakinlarina
bassagligi ve sabir diliyoruz.

2023 yili, ayni zamanda 100.

yasini ulusca gurur ve sevincgle
kutladigimiz Cumhuriyetimizi
payidar kilmak icin, gelecege
odaklanmamizin gerekliligini ve
dnemini bir kez daha milletce idrak
ettigimiz bir yiIl olmustur.

Kiiresel ekonomi agisindan
gectigimiz yil yliiksek enflasyonun
golgesinde baslamis, biiyiime
tilkeler ve sektorler arasinda
farklilasan bir seyir izlemistir.
Yakin dénemin en gucll klresel faiz
artirrm déngusinin yasandigi bu
sUrecte, sikilastirma dénglsinde
etkisi azalan enflasyonist ortamda
dlnya ekonomisinin direncli
durusunu strdtrdtgu, baytk
ekonomilerde dUsuUk issizlik
oranlarinin muhafaza edildigi,
ABD basta olmak Uzere bankacilik
sisteminde risk olusturan unsurlarin,
finansal sistemi tehdit edecek
boyuta ulasmadan kontrol altina
alindigi goézlenmistir. Bu olumlu
kazanimlarin varliginda ABD ve
diger pek ¢cok Ulke durgunluga
girmeden enflasyonda énemli
dususler saglayabilmislerdir.
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Klresel ekonomik blUyUmenin,

itici glcU yilin ilk yarisinda hizmet
sektorl olurken yilin ikinci yarisinda
bu alandaki ekonomik faaliyet glc
kaybetmeye baslamistir. Uretim
kesimi de zayif ve yataya yakin bir
performans godstermis, jeopolitik
gelismeler ve catismalar uluslararasi
ticaret ve emtia fiyatlar Gzerinde
baskilara neden olmus, yatirimcilarin
risk istahini sinirlamistir imalat
sanayi ise kuresel 6lcekte yil
boyunca zayif seyretmistir. Tim bu
gelismelerin sonucunda, 2023 yilinin
ikinci yarisinda kUresel bUyUmede
yavaslama egilimi gbdzlenmistir.

IMF Ekim 2023 Kilresel Ekonomik
GorinUm Raporu’nda yer alan
temel tahmin kiresel blylUmenin
2022’deki %3,5'ten 2023’te %3,0’e
ve 2024’te %2,9’a yavaslayarak,
%3,8 olan 2000-2019 yillari
ortalamasinin cok altinda olacagdi
yonUndedir. Gelismis ekonomilerin
politika sikilastirmasinin, bu grupta
yer alan Ulkeler icin bUyUmeyi
2022’deki %2,6'dan 2023’te %1,5’e
ve 2024’te %1,4’e dlsUrecedi
beklenmektedir. Ylkselen piyasa
ve gelismekte olan ekonomilerin
bUyUme oranlarinin ise 2022’deki
%4,1'den 2023 ve 2024’te %4,0’e
gbdrece Ihml bir dUsts gdsterecegdi
tahmin edilmektedir. KUresel
enflasyonun 2022’'deki %8,7’den
2023’te %6,9’a ve 2023’te %5,8’e
gerileyecegdi 6ngodrilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi ise yila
depremin yarattigi sokun ve
yikimin atlatilmasi, yaralarini
sarilmasi ¢abasi ile baslamistir.

Subat ayinda yasanan deprem
felaketlerinde resmi rakamlarla 50
bine yakin vatandasimiz vefat etmis,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi degerlendirmelerine gore
deprem 100 milyar ABD dolarini
askin ekonomik kayba yol agcmistir.
Bu durum ekonomik blayUmeyi
baskilamis, yaralarin sarilmasi icin
basta kamu otoritesi olmak lzere
tum kesimlerce elbirligiyle en acil
sekilde calismalara baslamistir.

Cumhurbaskanligi ve milletvekili
genel secimlerinin yapildig 2023
yilinda Turkiye ekonomisi se¢cim
Oncesi ve sonrasi énemli oranda
farklilasan ekonomi politikalarina
taniklik etmistir. Secimlerin
ardindan para politikasinda
6nceki ddnemin aksine sikilasma
hedefi cercevesinde, politika faizi
3.400 baz puan artirarak 2023
sonu itibariyla %42,5 seviyesine
yUkselmistir. Raporumuzu yayina
hazirladigimiz 2024 yili Ocak

ay! itibariyle yapilan son artirim
sonucunda glincel politika faiz orani
%45’e ulasmistir.

Bu dénemde, bltce aciginin
sinirlanmasi icin maliye politikasi
araclari kullaniimis, dogrudan

ve dolayl vergiler artiriimistir.
Ekonomideki olasI daralmanin
dnlenmesi icin, secici kredi politikasi
cercevesinde TCMB tarafindan
ihracatci ve yatirim yapan sirketlere
tahsis edilen reeskont kredi limitleri

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus



artirilmis, kredi kartina uygulanan
azami faiz oranlari ve politika faizi
arasindaki iliski gevsetilmis ve
blyUk bir kur riski teskil eden kur
korumali mevduat enstrimanindan
cikis icin TUrk lirasina gecisi tesvik
edecek dlzenlemeler devreye
alinmistir.

Turkiye ekonomisi, yilin ilk
ceyreginde %4, ikinci ceyreginde
ise %3,9 blyUlme gosterirken, yilin
U¢clncl ¢ceyreginde beklentilerin
altinda kalarak %5,9 bUyUme
kaydetmis, ithal girdi maliyeti,

kur ve Ucret artislari gibi arz
yonll etkilerle ylikselme egilimini
sUrdlren enflasyon, yil sonunda
%64,8’e ulasmistir.

Turkiye ekonomisinin 2023 yilinda
%4,3 bUyudugu 6ngoéralmektedir.
2024 yilinda, Ucret artislari, ener;ji
maliyeti gibi etkenlerle yillik
enflasyonun ilk ceyrekte tepe
yapacadi, yilin geri kalaninda, baz
etkisi ve sikilastirici politikalarin
sonucu olarak dusUs egiliminin
baslayacagdi tahmin edilmektedir.

S6z konusu sikilastirici

politikalar isiginda ekonomik
blyUmenin 2024’te uzun dénemli
ortalamalarimizin altinda, %3
seviyesinde gerceklesebilecegdi
ongorilmektedir.

is Bankasi Grubu’nun saghkli ve
siirdiiriilebilir bliyiimeye odakli
liyesi: is Girisim Sermayesi 23.
yilini geride birakmistir.

is Girisim Sermayesi’nin misyonu
yUksek blylme potansiyeline

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus

sahip sirketlere, projelerinin
gerceklestirilmesinde katki
saglayacak sermaye ve yonetim
destegdi sunmak ve paydaslarimiza
yUksek getiri saglamaktir. Bu
misyon cercevesinde Is Girisim
Sermayesi, sahip oldugu

kolektif kaynaklari devreye
sokarak; girisimcilerin bu bilgi

ve deneyimden ihtiyaclarina en
uygun sekilde faydalanmasini
saglamaktadir. is Girisim
Sermayesi’nin bir diger hedefi,
uyguladigi etkin portfoy yonetimi
stratejisi ve 6rnek kurumsal yapisi
ile hissedarlarina diger yatirm
alternatiflerinden daha yUksek
getiri saglamaktir.

Is Girisim Sermayesi, liyesi oldugu
Is Bankasi Grubu’nun kesintisiz
destegine sahiptir.

Bu destek, sermaye katkisinin
Otesinde deger ve 6nem barindiran
bilesenler icermektedir. Bunlarin
basinda is Bankasi Grubu
sirketlerinin tamaminca paylasilan
ve asirlik bir cizgide insa edilerek
gunimuze gelen kurumsal isleyis,
ortak akil, entegre risk yonetimi
ve uzun soluklu disiinme yer
almaktadir. Bu yetkinlikler ve
degerler, tam 23 yildir, is Girisim’in
riskleri proaktif, is firsatlarini
kararli ve dinamik bir yaklasim

ile degerlendirmesinde ve deger
Uretmesinde kilit rol oynamistir.

“Akilli sermaye” olarak da
adlandirdigimiz bu yetkinlikler
butinu, KOBI'ler basta olmak
Uzere farkli sektoérlerden

ekonomik aktérlerin sermayenin
yani sira yonetsel ihtiyaclarini

da karsilamaya ve uzun vadeli
bir bakis acisiyla strdurulebilir
kalkinmaya ve blylimeye katkida
bulunmamizi saglamistir.

Geride kalan stre zarfinda 17
sirkete istirak etmis ve 157,5 milyon
ABD dolari yatirnrm gerceklestirmis
bulunuyoruz.

Hayata gecirdigimiz is
ortakliklarimizin her biri, kil

kirk yaran, detayli ve analitik bir
yaklasimla islettigimiz streclerin
bir sonucu olarak dogmakta,
gelismekte, deger Uretmekte

ve olgunlasarak yeni ve Uretken
ufuklara yénelmektedir.

Turkiye Is Bankasrnin ve
Grubumuzun kurulusunun 100. yilini
gururla kutlamaya hazirlandigimiz
2024 yilinin dinyamiza baris
getirecek olumlu gelismelerle dolu
gecmesini dilerken, sahsim ve
Yénetim Kurulumuz adina is Girisim
Sermayesi Ust yonetim ekibine ve
calisanlarinag, istirak sirketlerimizin
yOnetici ve calisanlarina katkilari

ve Ozverili mesaileri nedeniyle
tesekkulr eder, tim paydaslarimiza
saygilarimizi sunarim.

Saygilarimla,

Ozan Gursoy
Yénetim Kurulu Baskani



Genel Mudur’un Mesaji

Yatirim stratejimiz kapsaminda orta ve bUyUk
Olcekli firmalara yatirnm faaliyetlerimizi sGrdUrerek
paydaslarimiz icin deger Uretmeye ve Turkiye
ekonomisine katkida bulunmaya kararhlikla devam

edecegdiz.

23. faaliyet yilimizda...

is Girisim Sermayesi, 23. faaliyet
yilini, mali yapisi saglam, istirak
portféyl verimli ve Uretken bir sirket
olarak tamamlamistir. Sirketimiz
paylasilabilir deger Gretmeyi
sUrdUrerek dayanikliligini bir kez
daha ortaya koymus, yatirimlari

ile TUrkiye ekonomisine katkida
bulunmaya devam etmistir.

Degerli paydaslarimiz,
Kiiresel ekonomide azalan kaygilar

Dunyanin farkli bolgelerinde
yasanan jeopolitik sorunlar 2023
yilinda da devam etmis, global
ekonomi cephesine ise merkez
bankalarinin énemli kisminin
uyguladigi sikilastirici para
politikalari damga vurmustur.

ABD ekonomisi 2023’Un Uclncl
ceyreginde glclUnl korumustur.
BlyUmenin doérdlncl ceyrekte de
devam ettigi ve yUksek olasilikla
2024’Un ilk ceyreginde daha yavas
hizda slrecegi 6ngdrilmektedir.
Ancak yUksek faiz oranlari, isglcl
piyasasinin zayiflayan yapisi ve
yavaslayan Ucret artislari ABD’de
tiketici harcamalarinin 2024’te
asagdl yonll bir seyir gosterecegi
ve hatta 2024’Un ikinci ve

14

Uclncl ceyreginde kisa ve sig bir
resesyonun yasanabilecegdini de
akla getirmektedir. Durgunluk icinde
olan Euro Boélgesi’ne dair tahminler
olumsuz gérinimuant korumaktadir.
IMF Euro Bélgesi’nin 2024 yilinda
%1,2 mertebesinde blylyecedini
ongbdbrmektedir.

Deprem ve yiiksek enflasyonun
gblgesinde gecen bir yil

Turkiye’de piyasalar ve
makroekonomik veriler 2023’e iyi
sayllabilecek bir baslangi¢c yapsa

da 6 Subat’ta meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremler
finansal piyasalari olumsuz
etkilemistir.

YUksek enflasyon tim dlnyada
oldugu gibi Ulkemizde de kosullari
zorlastirmis, halkin refahini korumak
ve gelistirmek HUkUmetin ve
ekonomi yénetiminin odaklandigi
oncelikli konular arasinda en Ust
siralarda yer almistir.

2023 genel secimleri sonrasi
ekonomi ydnetiminde degisime
gidilmis, klasik ekonomi politika
araclari devreye alinarak enflasyonla
mUcadeleye odaklaniimistir.
Yumusak bir gecis sUreci icin
sadelesme politikasinin kademeli

olmasina karar verilirken, fiyatlama
davranislarindaki bozulmanin
kontrol altina alinmasi icin parasal
sikilastirma slreci baslatiimistir.

Tarkiye’nin 5 yilhk kredi

risk primi (CDS) gerilerken,
uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin Tarkiye ile ilgili
degerlendirmelerinde olumluya
doénls baslamistir. TUm bu
gelismelerin etkisi ile BIST 100
endeksi, yilin G¢clncl ¢ceyregdini
%44,7 yUkselisle 8.335 puanla
tamamlamistir.

Sektoériimiizdeki islem hacmi azalsa
da islem adedinde 6nemli artis
izlenmistir.

2023’Un ana gUindemi, klresel
Olcekte faiz artislari ve enflasyonla
mulcadele olurken, finansman
kaynaklarina erisim zorlasmis ve
yatirimcilarin risk istahinda azalma
gbzlenmistir. Bu gorinim global
birlesme ve satin alma aktivitesinin
2022 yilina kiyasla yavaslamasina
neden olmus, 2023 yili global
birlesme ve satin alma islem hacmi
2,7 trilyon ABD dolari mertebesinde
gerceklesmistir. Bu son bes yilin en
dusUk islem hacmi seviyesini isaret
etmektedir.
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Global piyasalardaki gelismelerin
yani sira 6 Subat deprem felaketi,
ikinci ceyrekteki genel secimler ve
Orta Dogu’da devam eden catisma
ortami Ulkemiz birlesme ve satin
alma aktivitelerini sekillendiren
faktorler arasinda yer almistir.

2023 yilinda Turkiye’'de aciklanan
islemlerin toplam hacmi 2,8
milyar ABD dolari ile énceki
senenin altinda kalsa da degeri
aciklanmayan islemler dikkate
alinarak yapilan projeksiyonlar,
birlesme ve satin alma piyasa
bUyUkliginin 2023 yilinda 7,5
milyar ABD dolari mertebesine
ulastigini isaret etmektedir.

Tlrkiye pazarinda mega islem olarak
tanimlanan 1 milyar ABD dolari Gzeri
blyUklige sahip herhangi bir islem
olmazken 2023 yilinda yatirimcilarin
gobreceli dlistk hacimli islemlere
yoneldigi gdzlenmistir.

Aciklanan toplam islem adedi
2022’ye oranla artarak 219 islemden
2023’te 547 isleme yukselirken,
yapilan birlesme ve satin alma
islemlerinin %65’ine yeni girisimler
konu olmustur.

is Girisim Sermayesi Faaliyet Raporu

Hem stratejik hem finansal
yatirimcilar yUksek sayida daha
distk hacimli yatirimlara yonelmis,
bu trend tim dalgalanmalara karsin
Tarkiye’deki girisim ekosistemine
olan glvenin arttigini ve
sektorimuUzin dayaniklihdini isaret
etmistir.

2024 yilinda klresel ekonomik
gelismelerin yani sira jeopolitik
gelismeler de sektdérimizin yonu
ve canliligr Gzerinde belirleyici
olacaktir. Merkez bankalarinin
para politikalarindaki olasi bir
gevseme likidite akisini artirarak
finansal erisimi genisletecek ve
yatirim ortami hareketlenecektir.

Faiz oranlarindaki muhtemel

bir disis ekonomik blUylmeyi
destekleyecek, birlesme ve satin
alma islemlerini pozitif ydonde
etkileyecektir.

Potansiyel is sahalarina géz
attigimizda 6zellikle iklim

krizi ile mUcadele baglaminda
basta yenilenebilir enerji
yatirimlari olmak Gzere karbon
emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik girisimlerin 6nemini
artiracagini sdéylemek dogru
olacaktir. Diger taraftan, yapay
zeka ve teknolojik ilerlemeler
odakl girisimler ekonomik ve
sosyal déntstimun itici glcleri
olarak karsimiza cikacaktir.



Genel MUdUr’an Mesajl

Uzun vadeli bakis acimizin bir geregi olarak istirak
ettigimiz sirketlere destedimiz 2023 yilinda da
kesintisiz ve guc¢lU olmustur.

2024 yilinda satin alma ve birlesme
faaliyetlerinin kiresel ve ulusal
Olcekte canli seyredecedi ve

yukari yonll bir ivme kazanacagdi
dustntlmektedir.

23. yillimizda da ortak oldugumuz
sirketlerin sirdiiriilebilir bir
biliylime ve deger iiretme
¢izgisinde ilerleyerek piyasa
degerlerini gelistirmelerini her
yoniiyle desteklemis bulunuyoruz.

Uzun vadeli bakis acimizin bir
geredi olarak istirak ettigimiz
sirketlere destegdimiz 2023 yilinda
da kesintisiz ve glc¢li olmustur.
Orta-uzun vadeli bir perspektifle
gerceklestirdigimiz yatirm
faaliyetlerinde, ortak oldugumuz
sirketlerin sUrdUrlebilir bir
blyUme cizgisinde ilerleyerek
piyasa degerlerini gelistirmelerini
temel hedef olarak kabul ediyoruz.
Sirketimiz, bu hedef dogrultusunda,
2023 yilinda istiraklerinin mali

ve operasyonel performanslarini
gelistirmelerine yonelik calismalarini
her yénUyle strdlirmdis, paydas
degeri Uretme odagdina sadik
kalmistir.

2023’Un degisken kosullarinda
istiraklerimizin ortalama cirolari ve
FAVOK degerleri dengeli bir sekilde
gelisirken kaydedilen blylime
oranlari yilik TUFE degerinin
UstUndeki seyrini sGrdUrmstar.
Memnuniyetle ifade etmek isterim
ki istiraklerimizin kaydettigi basarili
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80

milyon TL

2023 yilinda iki portfdy sirketinin
satisindan 80 milyon TL kar elde
ettik.

A\

Istiraklerimizin
kaydettigi basarili
performansta,
uyguladigimiz yapisal
ve stratejik degisimin
pozitif katkisinin yeri
bUyuktdar.

performansta, uyguladigimiz
yapisal ve stratejik degisimin pozitif
katkisinin yeri blyuktar.

is Girisim Sermayesi 2023
yilinda 2 ¢ikis islemini basariyla
tamamlamistir.

Dunyanin énde gelen bilisim
sirketlerinden Cisco’nun AVVID
(Ses, veri ve gérintl mimarisi)
is ortaklarindan Nevotek’te 20
yil sGren ortakligimizin ardindan
paylarimizin tamamini 2023
Kasim ayinda satmis bulunuyoruz.
Kasim ayinda ayrica, “fine
dining” konseptinin Tarkiye’deki
6nclsld Mikla’ya 2012 yilinda
gerceklestirdigimiz yatirrmimizi
da sonlandirmis ve satisini
gerceklestirmis bulunuyoruz.

is Girisim Sermayesi, s&z konusu

iki portfdy sirketinin satisindan

80 milyon TL kar elde etmis,
Mikla’dan gelen 22 milyon TL'lik
temettl gelirinin de eklenmesi ile
bu tutar 100 milyon TL’ye ulasmistir.
2023 yilinin degisken piyasasinda
gerceklestirdigimiz bu iki islem, bir
kez daha kisa vadeli karhliktan cok
orta vadede hem paydaslarimiz
hem de portfdy sirketlerimizde
strdardlebilir bir karlihk hedefini
go6zettigimizi ve bu tercihin son
tahlilde is Girisim Sermayesi’nin
deger Uretme glclUnU percinledigini
teyit etmistir.

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus



Basarinin formiili

is Girisim Sermayesi’nde basari,
akilli sermayemizde kodlanmis
niteliklerimizin, maddi olmayan
varliklar olarak istiraklerimize
aktarilmasi ve dogru kullanimlari
sayesinde elde edilmektedir. Bu
varliklarimiz; dogru kurgulanmis
strateji ve hedefler, yetkin Ust dlzey
yénetim ve insan kaynadi yapisl,
etkinlikle uygulanan kurumsal
yonetim yaklasimi, proaktif risk
yénetimi ve glclU teknolojik alt yapi
olarak siralanmaktadir. Bahsi gecen
varliklarimiz sayesinde, portfoy
sirketleri sektorlerindeki rekabetten
glclU bir bicimde ayrismalardir.

2024 yili hedefimiz, mevcut

istirak portfoylimutzi her yonlyle
desteklemek ve gelistirmektir.

Bu baglamda piyasalarin arz
edecedi olasi yatirim ve cikis
firsatlarini 6zenli bir yaklasimla
degerlendirmeye devam edecediz.

Bu baglamda &zellikle vurgulamak
istedigimiz bir husus, yatirm
stratejimiz kapsaminda orta ve
blyUk 6lcekli firmalara yatirim
faaliyetlerimizi sUrdlrerek
paydaslarimiz icin deger

Uretmeye ve Turkiye ekonomisine
katkida bulunmaya kararlilikla
devam edecegdimiz konusudur.
Memnuniyetle ifade etmek isterim
ki Sirketimiz 24. yilina girerken, yeni
ve ses getirecek atilimlar icin gerekli

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus

enflasyonun

Ustinde bliyume

2023'te istiraklerimizin bdylime
oranlari TUFE degerinin Ustindeki
seyrini sUrdUrmuastar.

N\

2024 yili hedefimiz,
mevcut istirak
portféyumuazu her
yoénuyle desteklemek
ve gelistirmektir.

olan mali glce, bilgi birikimine
ve hissedar destegine fazlasiyla
sahiptir.

Orta ve uzun vadeli gelecegin
biyiik bir potansiyel
barindirdiginin farkindayiz.

is Girisim Sermayesi is Bankasi
Grubu’nun bir Gyesi olarak yuzyillik
bir cizgide gelisen koklU bir is
yapma kulttrinin paydasidir.

is Girisim Sermayesi, Ulkemizin
dinamik ekonomisine ve reel
sektoérine inanmaktadir.

Piyasalarda kisa vadede
dalgalanmalar gdzlesek de

orta ve uzun vadede TUrkiye
rakipsiz jeopolitik konumu, glcli
demografik yapisi, rekabet glclnl
kUresel 6lcekte kanitlamis sanavisi,
ileri seviyede yapilanmis hizmet
sektorl, Ar-Ge ve inovasyon
alanindaki atiimlari ve saglam
finans sistemi ile yerli ve yabanci
paydaslari icin artan deger Uretecek
ve kUresel basarilarina yenilerini
katacaktir.

is Bankasi Grubu’nun glclU ve aktif
destegdinin yani sira profesyonel

ve ileri derecede yetkin insan
kaynagimiz, 6nimuzdeki ddnemde
de istiraklerimizle beraber
hedeflerimize ilerlememiz icin
gerekli enerjiyi bizlere saglayacaktir.

Paydaslarimiza destek ve katkilari
icin tesekkurlerimi, Yonetim
Kurulumuza degerli énderlikleri icin
sUkranlarimi sunarim.

Kubilay Aykol

Genel Mudur
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Makroekonomik Gorunium

Dlnya ekonomisinin beklenenden daha yUksek bir

dayaniklilik sergiledigi ve “yumusak inis” ihtimalinin

agirhk kazandigi dtstnultyor.

Diinya ve Tiirkiye
Ekonomileri

IMF Kiiresel Ekonomik Gériiniim
raporunun son giincellemesinde
diinya ekonomisi i¢in 2024 yilina
iliskin biliylime tahminini %3,1’e
yiikseltmistir.

Gerek IMF gerek Dlnya Bankasi’nin
glincel raporlarinda 2022 yilinda
siki parasal kosullar ve yavaslayan
kUresel ticaret dogrultusunda baski
altinda kalan diinya ekonomisinin
beklenenden daha yulksek bir
dayaniklilik sergiledigi ve “yumusak
inis” ihtimalinin agirhk kazandigi
vurgulanmistir.

IMF, Klresel Ekonomik Gérinim
raporunun ocak ayi glincellemesi
onimutzdeki ddéneme iliskin olarak
Ekim ayindaki yayinina oranla

daha olumlu bir tablo cizmektedir.
Raporda kiresel ekonomi ve
gelismis ekonomiler icin 2024 yili
blyUme tahminleri yukari yonli
revize edilerek sirasiyla %3,1 ve %1,5
dlzeylerine yUkseltilmistir. Raporda
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%3,1

2024 kuresel buyUime tahmini

IMF’nin diinya ekonomisi i¢in
2024 yilina iliskin bUyUme tahmini
%3,1’dir.

Kiiresel GSYH Biiyliimesi (%)

3,5
3,1

2022 2023 (T)

* IMF Kuresel Ekonomik Gérinim (WEO) Raporu
Ocak ayi1 glincellemesi

istikrarli bUyUme ve dezenflasyon
paralelinde klresel resesyon riskinin
azaldigi vurgulanmaktadir.

ABD’de ac¢iklanan veriler 2023
yilina dair beklentileri asmistir.

ABD’de TUFE Aralik’ta aylk ve
villik bazda sirasiyla %0,3 ve %3,4
ile beklentilerin Gzerinde artarken,
Ulkede ekonomik aktivitenin seyrine
iliskin veriler de beklentilerin Gzerine
cikmistir. ABD ekonomisi 2023’Un
son ceyreginde yilliklandiriimis
olarak %3,3 ile %2,0 seviyesindeki
piyasa beklentisinin Gzerinde bir
bUylUme gostermistir. Tarim disi
istihdam yeni 2024 yilinin ilk ayinda
353 bin kisi ile piyasa beklentisinin
oldukc¢a Uzerinde ve son bir yilin

en yUksek seviyesinde artarken,
hizmetler PMI 52,5 ile esik degerin
Uzerindeki seyrini korumus, imalat
PMI da 50,7 ile Nisan 2023’ten bu
yvana ilk kez esik degerin lzerine
yikselerek sektoérdeki genislemenin
isaretini vermistir. Enflasyonist
baskilarin tam anlamiyla bertaraf
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edilemedigini, isglcU piyasasinin
glclt goérinimini korudugunu

ve ekonomik aktivitenin olumlu

bir seyir izledigini gdsteren

glncel veriler karsisinda Fed, faiz
indirimlerinin zamanlamasina
yonelik beklentileri 2024°ln ilerleyen
aylarina ételemis gérinmektedir.

Euro Alani 2023 yilinda %0,5
biliyiime kaydetmistir.

2023’Un Uc¢lncl ¢ceyredinde bir
dnceki ceyrege gore %0,1 daralan
Euro Boélgesi ekonomisi, yilin

son ¢ceyreginde 6ncl verilere

gore ceyreklik bazda yatay
seyretmistir. Piyasa beklentileri
bolge ekonomisinin bu dénemde bir
dnceki ceyrege gore %0,1 daralarak
bolgede teknik resesyona isaret
edecegi yonlndeydi. Boylece, Euro
Bolgesi ekonomisi 6ncl verilere
gobre 2023 yilinin tamaminda %0,5
ile sinirli bir byUme sergilemistir.

Boélgede aciklanan PMI verileri
ekonomik faaliyetteki gdrece

zayIf seyrin 2024’Un ilk ayinda da
devam ettigine isaret ediyor. Diger
taraftan Euro Bélgesinde yillik TUFE
enflasyonu Ocak’ta beklentilere
paralel olarak %2,8 dlizeyine
gerilemistir.

Cin emlak sektoriine iliskin
endiseler artis egilimindedir.

Cin ekonomisi 2023 yilinda emlak
sektédrindeki olumsuz gérinim

ve ic talepte slUregelen zayif

seyir dogrultusunda %5,2 ile
beklentilerin altinda blUyUmauastar.
Aralik ayinda yillik bazda %0,3
gerileyen TUFE, deflasyon sirecinin
devam ettigine isaret ederek i¢
talepteki zayif seyrin strdtglne
isaret etmistir. Ocak ayinda
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Hong Kong’daki bir mahkemenin
Ulkenin dnde gelen gayrimenkul
sirketlerinden Evergrande’nin tasfiye
edilmesine karar vermesi Cin'de
emlak sektorine iliskin endiseleri
artirmistir.

2024 Ocak ayi toplantisinda
goOsterge niteligindeki faiz
oranlarinda degisiklige gitmeyen
Cin Merkez Bankasi, ekonomik
toparlanmay! hizlandirmak amaciyla
attigi genisleyici adimlara bir
yenisini daha eklemistir.

Tiirkiye ekonomisinde 1limh
biliylime

Turkiye ekonomisi ihml bUyUmesini
korurken, mevsim etkilerinden
arindiriimis issizlik orani 2023 yili
Kasim ayinda %9,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni dénemde
isglcUne katilma orani %52,9 ile son
16 ayin en dUsUk degderini almistir.

Kasim’da sanayi Uretim endeksi
mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis verilere goére aylik bazda
%1,4 azalirken, takvim etkilerinden
arindirilmis verilere goére yillik bazda
%0,2’lik artis kaydetmistir.

iSO Turkiye imalat PMI Ocak’ta
49,2’ye yUkselmekle birlikte art arda
yedinci ayda esik degerin altinda
kalarak sektérin faaliyetlerindeki
zayIf seyrin devam ettigini isaret
etmistir.

Kasim ayinca cari acik, tasimacihk
ve seyahat gelirlerindeki azalisin
da etkisiyle 2,7 milyar ABD dolari
diizeyinde gerceklesirken, 12 aylik
kUmulatif verilere gore 49,6 milyar
ABD dolarina inmistir.

Enflasyon yil boyunca yUksek
seyretmis, raporumuzu yayina
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Makroekonomik Goérdnim

2023 yilinin ilk yarisinda yapilan genel secimleri
takiben, ekonomi politikasinda klasik uygulamalar
devreye alinmistir.

Bu baglamda TCMB, 2023 yilinin

ortasinda basladigi parasal

(o) sikilastirma politikasina, 2024 ilk

A)z’—l toplantisinda politika faizini piyasa

beklentileri dogrultusunda 250
baz puan artirarak devam etmistir.

IMF’nin Turkiye ekonomisi icin

. S . Gosterge faiz orani %45 seviyesine
2023 yilinin ilk yarisinda yapilan 2024 yilina iliskin buytme tahmini 9 ? Y
. . . . %3.1dir. cikarken, zorunlu karsilik oranlarinda
genel secimleri takiben, ekonomi ’

politikasinda klasik uygulamalar da duzenlemeye gidilmistir.

hazirladigimiz 2024 Ocak ayinda
TUFE aylik bazda %6,70 artmistir.
Yurt ici UFE aylik ve yillik bazda
sirasiyla %4,14 ve %44,20 ile manset
TUFE enflasyonunun altinda artis
kaydetmistir.

2024 Turkiye bGyUme tahmini

devreye alinmis, fiyat istikrari ve IMF ve DUnya Bankasi, glincel
enflasyonun dizginlenmesi ana yayinlarinda TUrkiye ekonomisinin
hedefler olarak belirlenmistir. 2024 yilinda %3,1 oraninda

blyUyecedini dngdrmektedir.

Tiirkiye ekonomisi baslica goéstergeler

2021 2022 2023
GSYH blyUime, % n,4 5,6 4,3
Cari Denge/GSYH % -4,3 -5,4 -4,5
TL/Dolar (yilsonu) 13,32 18,7 29,4
TL/Dolar (ortalama) 8,8854 16,6 23,7
TL/Euro (yilsonu) 15,14 19,9 32,7
TL/Euro (ortalama) 10,4875 17,4 25,7
Euro/Dolar (yilsonu) 113 1,07 1,10
Euro/Dolar (ortalama) 1,1829 1,05 1,08
Para Piyasasi Faizi, % 14 9 42,5
Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi 24,32 8,9 25,0
M TCMB verilerine gbre
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Sektorel Gorunim

Dilnya birlesme ve satin alma piyasalari 2022’den
sonra 2023’te de daralma yasamistir.

Diinya Birlesme ve Satin Alma
(M&A) Piyasalari

Pandemi sonrasi 2021'de yaklasik
4,7 trilyon ABD dolarina ulasan
kUresel birlesme ve satin alma
pazari, 2022’den sonra 2023’te de
daralma yasamistir. S&P verilerine
gOre pazarin islem hacmi, bir dnceki
vila gore %25 mertebesinde dlsUs
goOstererek 2023’te 2,3 trilyon ABD
dolari olmustur.

2022’'deki 3,1 trilyon ABD dolarlik
islem hacmine kiyasla bu rakam,

5 yilhik ortalama olan 3,3 trilyon
ABD dolarinin altina dtsmustar.

Es zamanli olarak, anlasma sayisi
on yilin en disUk seviyesine
gerilemis ve yaklasik %20’lik bir
disUs yasamistir. 2022’deki 49.000
isleme kiyasla 2023’te 39.000 islem
gerceklesmistir.

2023 yilinda dinyada birlesme ve
satin alma islem hacminde yasanan
disUsU temel olarak yUksek faiz
oranlari, artan enflasyon, devam
eden Rusya - Ukrayna savas! ve
Orta Dogu’da yulkselen jeopolitik
gerginlikler dolayisiyla azalan
yatirimcl istahina dayandirmak
mMmUmkUndar.
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Klresel 6lcekte saglik, enerji, sanayi
ve finans sektorleri birlesme ve satin

2 3 alma islemleri acisindan en dinamik
3 sektorler olarak ortaya ¢ikmistir.
trilyon ABD Dolari Exxon Mobil'in 65,6 milyar ABD
dolari tutarindaki Pioneer Natural
Kiresel birlesme ve satin alma Resources Company’yi satin almasi
pazarinin islem hacmi 2023’te 2,3 ve Chevron’un 62,4 milyar ABD
trilyon ABD dolari olmustur. dolari tutarindaki Hess Corporation’s

satin almasiyla érneklendirilen
enerji ve bilgi teknolojisi alanindaki
mega anlasmalar dikkat ceken
islemlerdir. 2023 yilinin en bUylk
disUsU gayrimenkul anlasmalarinda
yasanmistir.

R . ® islem adetleri (bin)
Global islem hacmi 1 Global islem hacmi (trilyon ABD dolari)

ve islem adetleri

=0 48 46 49
43
39
— M ™
™ M (%) AJ N‘_';
~ M
N
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak: S&P

21




Sektdrel GoOrinlm

islemlerinin genel gérinimuane bakildiginda, toplam

547 adet islem ve aciklanan 2,8 milyar ABD dolari
islem hacmi ile son 5 yildaki ortalama seviyenin

altindadir.

Tiirkiye M&A Piyasasi

2023 yilinda Turkiye’'deki birlesme
ve satin alma faaliyetleri kUresel
pazarlardakilere benzer bir
dogrultuda ilerlemistir. KPMG’nin
raporunda yer verilen bilgilere gbre
Turkiye’deki birlesme ve satin alma
islemlerinin genel gérinimune
bakildiginda, toplam 547 adet
islem ve aciklanan 2,8 milyar ABD
dolari islem hacmi ile son 5 yildaki
ortalama seviyenin altindadir. Degeri
aciklanmayan islemlerin tahmini

ve toplam hacme eklenmesi ile
toplam islem hacminin 7,5 milyar
ABD dolari seviyesinde oldugu
hesaplanmaktadir.

Aciklanan toplam islem hacminin
GSYIH orani %0,3’e diserek
2022 yilina kiyasla azalmis ve
global ortalamalarin énemli
Olcltde altinda kalmistir. Ancak
degeri aciklanmayan islemler
Uzerine yapilan 6ngéri de
dikkate alindiginda bu oran

%0,8 mertebesinde oldugu
dUstntlmektedir.

22

%0,3

islem hacmi/GSYH

Toplam islem hacminin GSYiH
orani %0,3’e dlserek 2022 yilina
kiyasla azalmistir.

N\

2023 yilinin dikkat
ceken konulardan

biri “milyar ABD
dolari seviyesinin
Uzerinde” bir mega
islem gerceklesmemis
olmasidir.

2023 yilinin dikkat ¢ceken
konulardan biri “milyar ABD dolari
seviyesinin Uzerinde” bir mega islem
gerceklesmemis olmasidir.

Kulresel trendlere paralel olarak
Turkiye’de yuksek faiz ve enflasyon
ortaminin yarattigi belirsizlikler
2023 yilinda yatirimcilarin risk

alma istahini baskilamaya devam
etmis yatirimcilarin goreceli disuk
hacimli islemlere yonelimi etkisiyle,
aciklanan islem hacmi gecen seneye
goOre azalirken, toplam 547 islem
adedi ile rekor seviyeye ulasiimistir.

Tofas’in Stellantis Otomotiv
Pazarlama’yl 439,1 milyon ABD
dolari bedel ile satin aldigi islem
yilin en blyUk anlasmasi olurken,
Tlrkiye pazarinda gerceklesen en
bUyUk 10 islemin toplam hacim
icindeki pay! %68 olmustur.
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e . . @ islem adetleri (bin)
Tiirkiye islem hacmi ve [lislem hacmi (trilyon ABD dolari)

islem adetleri

%68

0 ilk 10 islemin payi
48 46 49 =
N 43
- M n 39 Turkiye pazarinda gerceklesen en
2] S - blylk 10 islemin toplam hacim
[0} 2 - -] icindeki pay1 %68 olmustur.
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Deolitte M&A Newsletter

Tiirkiye’deki M&A islemlerinin islem Degeri Araligi (2023)

islem Deger Araligi Islem Sayisindaki Payi Islem Hacmindeki Payi

(%) (%)
> 500 milyon ABD dolari 1 6
250-500 milyon ABD dolari 2 37
100-250 milyon ABD dolari 3 22
50-100 milyon ABD dolari 4 15
10-50 milyon ABD dolari 14 13
<10 milyon ABD dolari 76 6
Toplam 100 100

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus 23



Is Modelimiz

Girisimcilerle Guclu is Birligi,
Sirketler icin Gucll Bir Gelecek

Yatirrm Felsefemiz Yatirim Stratejimiz

is Girisim Sermayesi’nin yatirim yapacagi
isletmelerde g6z 6niinde tuttugu genel

Yatirim felsefemizin odagi;

¢ sirketlerin uzun vadeli yatirnrm hedeflerini

gercgeklestirmelerine yardimci olmak,

¢ potansiyellerine ulagsmalarini desteklemek,

¢ boylelikle sermayedarlari i¢in deger
yaratmalarini saglamak

amacimiza dayanmaktadir.

kriterler asagida 6zetlenmistir:
1. Yuksek getiri beklentisi

2. Gergekci bUyUume beklentisi
3. Operasyonel karhlik

4. Gucla, deneyimli, yaratici ve isini

benimsemis, hizli karar alabilen ve enerji
seviyesi yUksek yonetim ekibi

5. Surdurulebilir rekabet glicl: pazar payi
ve markalasma, gercekgi ve taklit edilmesi
glg¢ is plani, 6zgln ve rekabet avantaji olan
Uranler-hizmetler

6. Cikis olanaklari (finansal/stratejik aliciya
satis, halka arz, mevcut pay sahiplerine
satis)

is Girisim Sermayesi’nin One Cikan
Avantajlari
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Is Girisim Sermayesi’nin One Cikan Avantajlari

Lokal Bilgi Birikimi ve Deneyim

Lokal bilgi birikimi ve girisim sermayesi
sektédrinde kanitlanmis engin tecrltbe
Girisim sermayesi portfoy sirketlerinde
operasyonel deneyimi olan yonetici
havuzu ve klresel vizyonu ve yerel bilgi
birikimini bir araya getirmis birbirine
baglihgi yUuksek yatirim takimi

Turk muhasebe standartlari ve hukuku
konusunda genis tecrtbe

En uzun yerel yerlesikligi olan fonlardan
biri olarak, sektorel bilgi birikimi ve piyasa
algisina dayali gelistirdigi KOBI’lerin ihtiyac
ve beklentilerine cevap verebilme yetenegi
Turkiye’deki is kaltGrinl 6zlUmsemis ve
gucllt deneyime sahip yatirim takiminin
hedef sirketlerin ortaklari nezdinde
sagladigi sayginlik ve glUvenilirlik

Diger fonlara erisim olanagdi

Proje Yaratma Kabiliyeti

Portfdy Sirketleri icin Deger
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Gii¢lii Uygulama Becerisi

Kompleks islemleri yapilandirmada genis
tecribe

Kapsamli durum tespiti calismalari

Yetkin hukuk danismanlari, finansal
denetim sirketleri ve diger sektorel
danismanlarla is birligi

Guvenilir bilgilere ulasabilme olanagi

MuUsterek yatirimcilarin glven duyduklari
is birlikleri

Bankalarla glclu iliskiler ve finansman
saglama olanaklari

ispatlanmis Ge¢cmis Performans

25



Yatirimlar ve Cikislar

%22,57

IRR

1,83Xx

Sermaye Carpani

17 Yatirnm 13 Cikis

Toplam Yatirim Tutari:

157,5

milyon ABD Dolari

is Girisim Sermayesi Turkiye’deki
orta Olcekli sirket islemlerine
yonelik projeleri incelemekte,
objektif kriterlere dayali bir
degerlendirme slreci sonucunda
yatirim ve cikis kararlarini
vermektedir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2023
yillari arasinda yatirim kriterlerine
uygun projeleri tespit etmek Uzere
toplam 2.867 projeyi inceleme
slirecine tabi tutmustur. is Girisim
Sermayesi, bu zaman zarfinda 17
sirkete yatirrm gerceklestirmistir.

Yatirim Tutar:

milyon ABD Dolari

Cikis Getirisi:

milyon ABD Dolari

Proje kaynagdi acisindan
bakildiginda, bu projelerin blyUk
béluma is Girisim Sermayesi’nin
dogrudan kendi inisiyatifiyle
incelemeye alinmistir.

2000-2023 yillari arasinda
yapilan 17 yatirimin toplam tutari
157,5 milyon ABD dolari; ¢cikis
gerceklestirilen 13 sirketin yatirim
tutari 97,1 milyon ABD dolaridir.

is Girisim Sermayesi, son yillarda
mevcut portfoy sirketlerine yatirm
faaliyetleri ile dikkat cekmektedir.

Is Girisim Sermayesi’nin
cikislarindan elde etmis
oldugu ortalama bilesik
getiri %22,57dir.

is Girisim Sermayesi, basarili
cikislariyla sermayedarlarina
yUksek getiri saglamistir.

Aralik 2023 tarihi itibariyla, cikis
getirisi 177,8 milyon ABD dolari
olarak gerceklesen is Girisim
Sermayesi’nin ¢ikislarindan elde
etmis oldugu ortalama bilesik getiri
%22,57’dir.

Cikislar sonucunda ABD dolari
bazinda sermaye carpani 1,83x
olarak gerceklesmistir.
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Portfoy Sirketlerimiz

M | D
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Tatil Budur (Mika Tur)

TatilBudur, 57 sehirde bulunan 400’den fazla acentesi ve
2.700 seyahat danismaninin yani sira web sitesi, dijital
kanallar, mobil uygulama ve cagri merkezi araciligi ile
misafirlerine hizmet vermektedir.

TatilBudur, kuruldugu giinden bu
yana olusturdugu markalariyla
ulasim, konaklama ve acentecilik
faaliyetlerinde sektorin dnemli
oyuncularindan biri olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

TatilBudur Seyahat Acenteligi

ve Turizm A.S.’nin markasi olan
Tatilbudur.com, istanbul merkezli
bir seyahat acentesi ve tur
operatorudur. Sirket; yaz otelleri
ve tatil kdyleri, sehir otelleri, Kibris
otelleri, termal tesisler, kaltur turlari,
mavi yolculuk, gemi turlari, yurt
disi turlari, balay! paketleri, vize
ve ulasim ucak bileti ve transfer
hizmetleri sunmaktadir.

TatilBudur, 56 sehirde faaliyet
gobsteren 400°den fazla acente ve
2.700 seyahat danismaninin yani
sira web sitesi, mobil uygulama

ve cagdri merkezi araciligi ile
musterilerine ulasmaktadir. Sirket’in
web sitesi www.tatilbudur.com,
yillk 65 milyona ulasan ziyaretgi
sayisl ile en ¢ok tercih edilen hizmet
platformlarindan biridir.

2023 yil sonu itibariyla TatilBudur’un
pay sahipleri is Girisim Sermayesi,
Cetin Yilmaz ve kurucu ortak

D. Bulent Kus’tur. Is Girisim
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Sermayesi’nin TatilBudur’daki pay
orani ayni tarih itibariyla %40’tir.

1997 yilinda Marmaris’te incoming
hizmetleri vermek Uzere kurulan
TatilBudur, 2007 yilinda i¢ turizme
yonelmistir. Hizla bUyUyen marka,
kisa sUrede hizmet yelpazesine
ekledigi Urlnler ve blnyesine
kattigr yeni markalarla ic pazarda
faaliyet gbsteren en blyuk 2 tur
operatérinden biri haline gelmistir.

Sirket, kuruldugu glinden bu yana
olusturdugu ve daha sonra sirket
catisi altinda toplanan Tatilbudur.
com, GTC ve TBC markalari ile
ulasim, konaklama ve acentecilik
faaliyetlerinde sektoérin en
dnemli oyuncularindan biri olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Markalar:

Sektdrinde 25. yili deviren
TatilBudur; genis Urldn yelpazesi ile
Tarkiye’nin blayuk turizm teknoloji
platformlarinda en Ust siralarda yer
almaktadir. B2B ve B2C alanlarinda
faaliyet gosteren sirket; yaz otelleri
ve tatil kdyleri, sehir otelleri, Kibris

otelleri, termal tesisler, kultur turlari,

mavi yolculuk, gemi turlari, yurt
disi turlari, balayi paketleri, vize
ve ulasim hizmetlerinde efektif bir

tatil
Dur

Jcom

Bu

bulusma noktasi konumundadir.
Yurt icinde 70’ten fazla ve yurt
disinda 60’tan fazla destinasyona
turlar diizenleyen marka, ayni
zamanda kurumsal firmalarin
turizmde ihtiyac duydugdu; toplanti
kongre, konferans, fit hizmetleri de
vermektedir.

Yurt ici ve yurt disi tim varis
noktalarina ucak bileti rezervasyonu
hizmeti veren B2B portali GTC ile,
teknolojik bir altyapi ve multi app
baglantilari araciliiyla tek ekrandan
cazip fiyatlar ile ucak bileti satisi
gerceklestirmektedir.

Otel isletmeciligi alanina girilmesinin
kararlastiriimasiyla isletme hakki
devralinan ve TatilBudur’un istiraki
TBC Seyahat blnyesinde faaliyet
gobsteren, Bodrum’daki Diamond

of Bodrum oteli ile yeni bir faaliyet
alanina girilmis olup sz konusu yeni
faaliyet alanindan finansal acidan
verimli sonuclar elde edilmistir.
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Adiiller:

2023- Pazarlama Turkiye E-Ticaret
Zirvesi “Yilin Tatil Sitesi”

2023- Uzakrota Travel Awards
“Dunyanin Onde Gelen Seyahat
Web Sitesi”

2022- QM Tourism Awards
“Turkiye’nin En lyi QM Dijital Tur
Operatdrl ve Acentesi”

2022- QM Tourism Awards
“Development Qm Special Award”
odulleri

2022 Insider’in gerceklestirdigi
“LIFT AWARDS” Odulleri
kapsaminda “En Etkili E-mail
Otomasyon Kullanimi”

2022 “Fast Company & Turkcell
Global Bilgi” Turizm Acentasi
kategorisinde “Turkiye’'nin En
Begenilen Mobil Uygulamasi” ve “En
iyi Mobil Uygulama” Odulleri

2021 “12. QM Tourism Awards 2021
“Tarkiye’nin En lyi Yénetilen QM
Dijital Seyahat Acentesi” Odulu

2019 “The ONE Awards Butlnlesik
Pazarlama Odulleri” kapsaminda
turizm ve seyahat sektoértinde yilin
en basarili markasi

2017 Google Brand Lift sonuclarina
gobre seyahat sektdérliinde 4 farkli
kategoride “Best in Class Odulu”

2018 Sosyal Pazarlama World of
Mouth Marketing dalinda gimus
Mixx 6dulu

2018 yil turizm sektoérd “Premier
Google Partner”

2015 “TUketici Memnuniyetini ilke
Edinen Firma” 6duld- T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi
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Tatil Budur Genel Miidiirii’nden...

2023 yil, finansal piyasalarda
onemli degisikliklerin yasandigi zor
bir yol oldu. Artan kredi maliyetler-
inin yaninda krediye ulasmadaki
sikintilar Ulke ¢capinda tum firmalari
oldugu gibi bizim is ortaklarimizi da
etkiledi.

Yilin son ¢ceyreginde artan faizlerin
olusturdugu baskilarin sonucunda
kredi karti komisyon maliyetlerinde
onemli artislar gdzledik. Bu artisin
devam edecegdini 6ngoériyoruz.

Bunlara ek olarak yUksek en-
flasyonun gerek satislar Gzerindeki
fiyat baskisi ve gerekse de istihdam
piyasalarinda yol actigi maliyet
etkileri de durumu karmasik hale
getirdi.

Devam eden Rusya-Ukrayna savasi
yaninda, israil-Filistin catismasinin
da hem genel ekonomi ve hem de
turizm sektéri 6zelinde olumsuz
yansimalarini gézlemliyoruz.

Son olarak 2023 yilinin basinda
yasadigimiz ve hepimizi derinden
Uzen 6 Subat Kahramanmaras
deprem felaketi yogun rezervasyon
iptalleriyle kendini gdsteren bir bas-
ka olumsuz gelismedir.

Sunu ac¢likca belirtmeliyim ki say-
digim bu olumsuz gelismeler ve
onlarin yol actigi ikincil etkilere
ragmen, Tatilbudur 2023 yilini ciro,
kar ve en dnemlisi finansal yapi
olarak 2022 yilini da geride birakan
rekor bir performansla kapatmistir.
Bu sonucun elde edilmesinde,

2021 yilinda tohumlarini attigimiz
ve glclt ekip ruhuna dayanan
yapilanmanin yani sira organizasy-
onel uyum ve finansal disiplinden
taviz vermeyen durusumuz da etkili
olmustur.

Her tUrlUG olumsuzluga karsin hiz
kesmeden teknolojik yatirimlarimiza
devam ederken, sektérde olumlu

bir farklilasma icindeyiz. Bunun
yani sira gerek dijital gerek ge-
leneksel pazarlama kanallarimizda
izledigimiz etkin ve esnek yénetim
kazanimlarimizin ortaya ¢ikmasina
blyUk katkida bulunmustur. Hi¢
sUphesiz sahada blyUk bir birik-
im ve dzveriyle calisan sdzlesme
ekiplerimiz, Turkiye’nin sec¢kin
otellerinin portféyimuze eklenmesi-
ni saglayarak satilabilir oda sayisin-
da &nceki yillara gére dnemli bir
basariya imza atmistir.

Otel isletmeciligine basladigimiz
2021 yilinda Bodrum’da bulunan
“Diamond of Bodrum” otelini
basarili bir sekilde isletmeye devam
ettik. Oda sayisi ve doviz geliri
bazinda 2023 yilinda buyuduk. Ayri-
ca Antalya bélgesinde anlasmasini
2023 baslarinda tamamladigimiz 3
otelin isletmeciligini de yaptik. Bu
3 otelin ilk yil performansi bizi ge-
lecek acisindan cok umutlandirdi.

Tatilbudur 26. yilinda cirosunu 6
milyar TL’ye yUkselterek sektérde-
ki ikinciligini pekistirdi. Yapilan
arastirma sonuclari Tatilbudur’un
sektorde bilinirligi ve tercih edilebil-
irligi yoninde ¢cok olumlu bir trendi
devam ettirdigini gdsteriyor.

2024°Un benzer kosullarda
yasanacadini distntyoruz. Buna
mukabil 2024 yilinin Tatilbudur icin
yeni bir rekor yili olacagina eminim.
Y1l boyunca ortaya c¢ikacak her tarlt
firsati organizasyonumuz perfor-
mansina yansitmayi basaracaktir.

Ben ve ekibimden desteklerini es-
irgemeyen hissedarlarima, calisma
arkadaslarima bu basaril yil icin
tesekklr ediyorum.

Onur Otrus

Genel Mudur
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Radore

(Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.)

Radore, girisim sermayesi yatirimi ile baslayan kurumsallasma
yolculugu kapsaminda basarili ve kesintisiz uyguladigi gelisim
stratejisinin bir sonucu olarak 2023 yilinda %69 oraninda ciro

blUylmesi elde etmistir.

Radore Veri Merkezi, uluslararasi
alanda kabul gérmiis hizmet yone-
tim standartlarini benimseyerek
hizmet kalitesini ve biiyliime oran-
larini giinden giine artirmaktadir.

Radore Veri Merkezi Hizmetleri

A.S. sunucu barindirma, sunucu ve
donanim kiralama, bulut sunucu
servisleri, katma degerli ydnetim
hizmetleri, Fintek firmalari icin
platform hizmetleri sunmaktadir.
Yerel bir ¢c6zUm saglayici olarak
Radore’nin sundugu diger hizmetler
arasinda, tim isletmelerin verilerini
ilgili kanun ve tebliglere uygun

bir bicimde, profesyonel veri
merkezi altyap! ve bilisim hizmetleri
bulunmaktadir. Ankara ve izmir'de
yeni FKM (DRC) yapilanmasi ile
2023 hedeflerinde “glvenli ve
yedekli operasyon” yapi kapsamini
genisletmektedir.

Turkiye’nin hizla bUyUyen bagimsiz
veri merkezi Radore, 2023 yilinda
da “Turkiye’nin ilk 500 Bilisim
Sirketi” arastirmasinda “Barindirma
Hizmetleri-Kategori Lideri”
olmustur.
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Radore, girisim sermayesi yatirimi
ile baslayan kurumsallasma
yolculugu kapsaminda basaril

ve kesintisiz uyguladigi gelisim
stratejisinin bir sonucu olarak 2023
vilinda %69 oraninda ciro blUyUmesi
kaydetmistir.

ISO 9001, ISO 27001, ISO 50007,
ISO 22301 ve PCI-DSS kalite ve
glvenlik sertifikasyonlarina sahip
olan Radore, 2023 yil sonu itibariyla
54 kisiden olusan ekibi, hizmet
verdigi 5.000’e yakin kisi ve kurumla
birlikte blyUmesini sGrdUrmektedir.

is Girisim Sermayesi’nin 2023 vil
sonu itibariyla Radore’deki ortaklik
orani %25,50°dir.

&y radore
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Radore Genel Midiiri’nden...

Radore Veri Merkezi, uluslararasi
alanda kabul gérmus hizmet
yonetim standartlarini
benimseyerek hizmet kalitesini ve
blyUtme hizini gelistirmektedir.
2023 yilinda klresel anlamda
yasanan muhtelif negatif streclere
ragmen kararhlikla strdtrdGgimuz
kalite, mUsteri odakl yaklasim ve
ayni paralellikte yeniden yapilanma
sonucunda %69 oraninda ciro
blyUmesi elde ettik.

Radore, 6zellikle 2022 yilinda
yapllan lisanslamalar ile sayilar
artan ve calismalarina baslayan
fintek firmalarina yénelik odakh
altyapi projeleriyle, ciddi sayida
sirketin sectigi bir veri merkezi
olmustur. GUclU ve genisleyen
fiber internet altyapisi, danismanlik
hizmetleri, siber gtvenlik Grdn
portfoyd, tasiyici-veri merkezi

noétr internet degisim platformu,
gelistirilen yonetilen hizmetler
kapsami, gelismis loglama
sistemleri, Ankara ve izmir’de

yeni FKM (DRC) yapilanmasi ile
2023 hedeflerinde “glvenli ve
yedekli operasyon” yapi kapsamini
genisleterek pazar odagina yonelik
hedeflerini gerceklestirmektedir.

Ortaya koyulan yeni hizmetler

ve is ortakliklari Radore’nin
muUsteri portfoytndeki kurumsal
firmalarin agirhdini da artirmaktadir.
MUsteri portféoylinde yasanan bu
degisim ve altyapl modernizasyon
hedefleri siber glvenlik gelisimleri,
operasyonel yluksek verimlilik
hedeflerimiz ile daha kapsamli,
daha uzun sUreli ve ylUksek hacimli
sdzlesmelere taraf olunmasi
mUmkan kilinmaktadir.

Yiksek katma degerli hizmetler
tarafinda envanterimizi genisleten
bu hamleler sayesinde, hizli blUyime
egilimimizi &nimuzdeki yillara

da tasiyacak saglam temeller
olusturmaktayiz.

Aktif ydnetim anlayisi ile Radore’ye
gli¢c katan ve is gelistirme acisindan
da bircok projenin kazanilmasinda
cok degerli katkilarda bulunan

is Girisim Sermayesi’nin degerli
calisanlarina ve tim diger
paydaslarimiza tesekklr ederiz.

Hasan Hasim Oztiirk

Genel Mudur
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Sportive

(Toks®z Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

Sportive, 2023 yilinda blUylime ve karlilik yolunda ¢cok &énemli

adimlar atmistir.

1985 yilinda kurulmus olan
Sportive, is Girisim Sermayesi’nin
2012 yilindaki yatirnmiyla birlikte
buylimesini hizlandirmistir.

Turkiye’nin en blyuk lokal, cok
markall, cok kanalli spor perakende
ve toptan sirketi Sportive, ingiliz IM
firmasinin dizayn ettigi, .500 m2’lik
yeni konsept Suadiye Sportive
binasi Nisan 2022’de aciimistir.

Sportive, 10 ilde 21 magaza ve
13.636 m? satis alaniile yilda 3,7
milyon musteriye ulasan Turkiye’nin
en yaygin ¢cok markal lokal spor
perakendecisidir.

Sportive ayni zamanda, kendi
alaninda dunya lideri olan Nike
Aksesuar ve Arena ylzme
UrUnlerinde Turkiye’nin tek yetkili
satis distribltorl ve spor alaninda
global en blyuk iki markanin Nike
Takim Sporlari ve Puma toptan
satis mUnhasir (exclusive) alt-
distribGtoradar.

sportive

32

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus




is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus

Sportive Genel Miidiirii'nden...

Cumbhuriyetimizin 100. yilini blayUk
bir gurur ve coskuyla kutladigimiz
2023 yilini, Cumhuriyetin ideallerine
sadik kalarak ve ¢cok calisarak

“aktif sporun lider markasi” olarak
tamamladik.

Sportive’in kilometre taslarina
basarilarla dolu bir yil olarak
gececek 2023; markanin Turkiye
genelinde hizli magazalasma
yasadigdi, online ile daha genis
kitlelere ulasma senesi oldu. Uriin
tedarikgisi oldugumuz Turkiye Is
Bankasi 45. istanbul Maratonu ile
onbirlerce kosucunun heyecanina
ortak olduk, Ylzyilin Kosusu’nda biz
de variz dedik!

Sportive olarak 2023 yilinda pes
pese; Adana, Bursa, Trabzon, Rize,
Fethiye, Ankara Armada, Ankara
Arcadium ve istanbul Kanyon’da 8
yeni magaza acllisi gerceklestirdik.

Gerceklestirdigimiz yatirimlarimizla
villik %145 ciro blUyUmesine ulastik.
Daha da énemlisi karl bayimemizi
sUrdUrerek %153 gibi dikkat cekici
bir artisla 205,8 milyon TL FAVOK
kaydettik.

Stogun bir yasin altinda oldugu,
kuvvetli bilanco ve nakit akis
dengesi ile 2023 yilinda vergi éncesi
karimizi %168’lik bir artisla 125,8
milyon TL’ye tasidik.

2024 yili, glglenen ekibimizin
kararlihdiyla yeni magdaza acma
sUrecimizin devam edecedi, reklam
ve iletisim yatimlarimizin artacad,
kuvvetli karl blylmemizin strecegi,
Sportive’in Turkiye’deki aktif

sporun lider markasi konumunun
pekisecedi bir yil olacaktir.

Sportive olarak 2024 yilinda
da sporun pozitif etki gliclyle
toplumumuza ilham vermeye
devam edecediz.

Saygilarimla,
Zeynep Selgur

Sportive Genel Mudurd
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Ortopro

(Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.)

Turkiye ortopedik cerrahi sektdérinin énde gelen Uretici
firmalarindan biri olan Ortopro, 2023 yilinda yakaladigi
ivme ile 6zellikle ihracat rakamlarinda pandemi dncesi
gerceklestirdigi performansinin da Ustlinde bir basari elde

etmistir.

Ortopro, 2023 yilinda da Tiirki-
ye’nin en yenilik¢i ve kapsamli
tiriin portfoéyiine sahip ortopedik
implant lreticileri arasinda lider
konumunu devam ettirmistir. Kalite
¢itamizdan hig¢bir 6diin vermeden,
marka bilinirligimizi artirarak Tirki-
ye ve ¢alistigimiz 4 kitada 20°den
fazla lilkede mutlak miisteri mem-
nuniyetimizle siirdiiriilebilir bir
basari yakalamistir.

Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen Ure-
tim kampUsU Ege Serbest Bolge’de-
ki yeni nesil Uretim tesislerinde
faaliyet gésteren Ortopro, 2023
yilinda Urin portféylne ekledigi
yeni primer diz “Ancale”, revizyon

diz “Reflecto” ve revizyon kalca
“Integro” UrUnleriyle calistigimiz
Ulkelerdeki pazar payini daha da
artirmayi planlamakta; bu yeni
GrUnleriyle farkli segmentlerde yeni
hastanelere hizmet sunmayi hede-
flemektedir.

ORTOPRO

ORTHOPATEHD

.

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus




is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Sunus

Ortopro Genel Miidiirii’nden...

Pandemi sonrasi iyilesme sUrecler-
inin yasanmaya basladigi ve son iki
yilda ertelenmek durumunda kalan
ameliyatlar nedeniyle daralan pazar
bUyUklUklerinin iyilesmeye basladigi
bir yili geride biraktik.

Diger taraftan, tlkemizde Kahra-
manmaras merkezli depremlerin
yarattigi bayuk GzUntl ve yikici
etkilerinin yani sira Orta Dogru ve
Kafkasya’da devam eden savaslar
ve belirsizliklerin Urettigi ekonomik
ve sosyal krizlerin olumsuzluklari
2023 yilina damga vurmustur.

icinde bulundugumuz cagda tek
degismezin “degisimin kendisi”
oldugunu bir kez daha tecribe
ettigimiz 2023 yilinda da ardisik
olarak bes yildir gerceklestirdigimiz
bltce hedeflerimizi yakalayarak
ihracat ve yurt ici satislarimiz-

da %30’un Ustlinde blUyUme
gerceklestirdik.

Enerji ve emtia fiyatlarindaki artis
ve tedarik zincirindeki zorlayici
kosullara ragmen, sektoérimuizin

en bilinir tedarikcilerimizle yillarca
kurmus oldugumuz glvenilir is or-
takliklarina dayanarak planh calistik
ve rekabetci ¢cozUmler saglamaya
devam ettik. “Ortopro” ve “Covi-
sion” ihracat markamizin yani sira
know-how tecribemizle yari mamul
OEM Uretimi yaparak portfoylmuize
yeni musteriler ekledik.

Sektdérin en dnemli iki fuari olan
Arab Health Dubai ve Medica
Almanya fuarlarina katilarak potan-
siyel baglantilar yakalamanin yani
sira hem musterilerimizle ve hem de
diger isletmelerle bir araya geldik,
sektodrin dinamik ve trendlerini
yerinde izleme firsati bulduk.

2023 yilinda ilk defa “Ancale” diz,
“Paragon” kalca ve “Integro” rev.
kalca yeni UrGn gruplarimizi Turkiye
ve ihracat pazarlarimiza sunduk.

“Covision” markamiz ile Turkiye de
Saglik Bakanligi ve SGK geri 6deme
kayitlarini da tamamlayarak yeni
Urdnlerimizin Turkiye lansmanlarini
gerceklestirdik. Bu sekilde Turkiye
de 20 yildir hizmet sundugumuz
Ortopro markamizin yaninda, ihra¢
pazarlarda kullandigimiz “Covision”

markasiyla da Urln ve hizmet sun-
maya basladik. ic pazardaki gUclu
bayi agimizla SGK geri 6deme
fiyatlarindaki kisith fiyat artislari-
na ragmen, marka bilinirligimiz

ve gelismis UrUn yelpazemizin de
verdigi avantajlardan faydalanarak
pazarda slre gelen fiyat erozyonun-
dan etkilenmeden doéviz endeksli
fiyatlarla satis yapmaya basladik.
Bu sekilde TL devallasyon ve kur
riskini de kontrol altinda tutmayi
basardik.

Pakistan, Ukrayna ve Vietnam

gibi ylUksek hasta potansiyeli olan
pazarlarda ihaleler kazanarak yeni
hastanelere girmeyi basardik. Rusya
ve Meksika gibi ntfus olarak buyuk
2 pazarda yeni bayilerimiz tGzerin-
den Urin kayit strecleri baslattik.

Kalite ve regllasyon tarafinda 2023
yilinda (EU) 2017/745 MDR (Med-
ical Device Regulation) direktifine
gore CE belgelerini yenilemek icin
italyan Kiwa Cermet (NB 0476)
sertifikasyon kurulusu ile kontrat
imzalayarak belgelendirme slrecini
baslattik. Bu cercevede 2026 yili
icinde MDR direktiflerine uyumlu
CE belgelerini tamamlamis ilk yerli
firmalardan biri olmayi hedefleme-
kteyiz.

2024 yilinin da degisen pazar
dinamiklerinin strecegdini, 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde fiyat
baskisinin aratarak devam ede-
cegini, Hindistan, Cin gibi Asya
pazarlarinda yUksek kalite ve uygun
fiyath Grdn talebinin artacagini
éngdrayoruz.

Turkiye ve diinyamiz icin yepyeni
projeler ve olumlu gelismelerle dolu
fakat en 6nemlisi de iyilige daha

da ¢cok yoneldigimiz bir yil olmasini
temenni ediyoruz.

Mehmet Ozkan

Genel Mudur
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2023 Yili Faaliyetlerinin Ozeti

Finansal Faaliyetler

Sirket’in girisim sermayesine
yonlendirmedigi fonlari Sirket’in
yukUmlultkleri gbz énlne alinarak
para ve sermaye piyasalarinda
degerlendirilmektedir. islemlerin
yatirim araci, vade, para birimi,
faizlendirme tlrG ve benzer diger
parametreler acisindan portféoydeki
agirliklari ve risklilik dizeyleri
dikkate alinarak iyi cesitlendirilmis
bir yapi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

2023 yilinda girisim sermayesi
yatirimlari disinda kalan portfoy
vadeli mevduatta, bor¢clanma
araclarinda ve yatirim fonlarinda
degerlendirilmistir.

2023 yilinda portfoy
sirketlerimizden Nevotek
ve Mikla’nin ¢ikis islemleri
gerceklestirilmistir.

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Teblig
uyarinca hazirlanmaktadir.

Ulkemizde girisim sermayesi
faaliyetlerinin diinya standartlarina
uygun yeni imkanlar sunmasini
6ngdren mevzuat dizenlemeleri
Isiginda Is Bankasi Grubu dahilinde
kurulan Maxis Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. ile Agustos
202T7de imzalanan portfoy yonetimi
sdzlesmesi 31.12.2023 tarihi itibari ile
feshedilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatirimlarda yer alan girisim ser-
mayesi yatirimlari asagida belirtilmistir.

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Pay Orani (%)

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S.
Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S.*
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.

Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.

97,22
90,63
25,50
40,09

*01.02.2024 tarihi itibariyla sirket Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.$.nin paylarinin tamamina sahip olmustur

idari Faaliyetler
insan Kaynaklari

2023 yil sonunda Is Girisim
Sermayesi kadrosu 6 kisidir.

Yonetici kadrosu raporun
Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
iliskin Aciklamalar bdliminde
sunulmustur.

Sirket’te toplu s6zlesme
uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirket calisanlarina saglanan

haklar ilgili mevzuat ve sirket ici
dlzenlemeler kapsamindadir. Sirket
ici uygulamalar gerekli géraldtgu
takdirde glncellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2022 yil ortaklar olagan Genel Kurul
toplantisi 17 Mart 2023 tarihinde
yapilmistir. Toplanti duyurusu
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yasal slreler icinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
(TTSG), sirket internet sitesinde
ve e-sirket portalinda kamuoyuna
duyurulmustur. Olagan Genel
Kurulda alinan énemli kararlar;
Yénetim Kurulu Uyeleri ile sirketin
badimsiz denetci secimi ve kar
dagitimi kararindan olusmaktadir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda
ddénem karindan bedelli sermaye
artirimi ve/veya nakit kar payi
dagitilmamasina karar verilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisi
sonuclarr ise 28 Nisan 2023
tarihinde tescil edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda
katilim orani %68,36 olmustur.

Nakit kar pay! dagitimi duyurusu
KAP’ta yapilimistir.

Mevzuata Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayili Karari ile Enflasyon
Muhasebesi uygulamasina iliskin
Duyuru yapilmistir. 2023 yili i¢in
aciklanan mali tablolar enflasyon
dlzeltmesine tabi tutulmustur.
Ayrica 30 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan 555 sira nolu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile
2023 yili yasal kayitlari enflasyon
dlzeltmesine tabi tutulacaktir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda
2023 yilinda 25 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.
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Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Portfoylnin blyUdmesinin yani
sira halka acik bir ortaklik olarak
da yatirimcilarina ylUksek temett(
getirisi saglamayl amaclayan
Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili
mevzuat cercevesinde;

a) Dlnya ve Ulke ekonomik
sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirket’in bUylUmesi
arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin Gzerinde
bir getiri ile ¢cikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlhlik
durumunu da dikkate alarak

dagitilabilir karin en az %30’una
kadar hesaplanacak temettliniln
nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasini

dngoren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec¢ kar
dagitim kararinin alindigi Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapllir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul
karari ile belirlenen nakit kar payi
6denmedikce Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina kar
payl 6demesi yapiimaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin Gzerinde
bir getiri ile ¢cikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak, sermaye piyasasi
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cercevesinde
mUmkdn oldugu él¢clde ortaklarina
nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

2023 Yilinda Yirirlige Giren Yasal Dlizenlemeler

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari ile Enflasyon Muhasebesi
uygulamasina iliskin Duyuru yapilmistir. 2023 vyili icin aciklanan mali tablolar enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmustur. Ayrica 30 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 555 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi ile 2023 yili yasal kayitlari enflasyon dlzeltmesine tabi tutulacaktir.
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Kurumsal Yonetim ve Risk YOonetimi
Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Miidiirliik

Genel Midiir
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Sirket Etik Kurallari

is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigi A.S. calisanlari

“ylUksek blUylme potansiyeline
sahip sirketlere projelerinin
gerceklestiriimesinde katki
saglayacak sermaye ve yonetim
bilgisi sunmak ve hissedarlarina
yUksek getiri saglamak” olan
misyonunu yerine getirirken etik
kurallar cercevesinde hareket eder.

is Girisim Sermayesi;

e Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde yiritmeye
&zen gosterir.

e Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve
iliskide oldugu diger taraflarla

iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar

kapsaminda yuratar.

e Faaliyet gosterdigi alandaki diger

firmalara karsi dlrlst davranir ve
rekabet kurallarina titizlikle uyar.

e Etkin portfoy yonetimi ve érnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarina
diger yatirim alternatiflerinden
daha yUksek kazang¢ saglamayi
hedefler.

Hissedarlarina disUk riskle yUksek
getiri saglamayi hedeflerken yatirim
yvaptigi sirketlerde genel olarak
asagidaki ézelliklerin bulunmasina
dikkat eder:

e DuaruUst ve seffaf bir ydnetim,

¢ YUksek bUyUme potansiyeline
sahip bir yap,

¢ Faaliyet gosterdigi sektdrde
rekabet edebilme potansiyeline
sahip olmasi,

¢ Faaliyet gbdsterdigi sektodrin
blyUmeye acik olmasi.
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Yatirim yaptigi girisim
sirketlerinin, is Girisim
Sermayesi’nin sahip oldugu
bilgi, tecrlbe ve deneyimden
ihtivaclarina en uygun sekilde
faydalanmalarini saglar.

Yatirim yaptigi girisim sirketlerine
is sUreclerinde yol gbdstererek
bUyUmelerini saglar.

Yatirim yaptigi girisim
sirketlerinde kurumsal yapinin
gelismesi amaciyla kurum ici
politikalar ile prosedurlerin
belirlenmesine ve bunlarin yazili
hale getirilmesine yardimci olur.

Cikar catismalarina engel olacak
her tarlG édnlemi alir.

Sirket’in hazirladigi, kamuya
acikladigi ve dizenleyici
otoritelere sundugu verilerin
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir
olmasi ve bunlarin zamaninda
aciklanmasi konusunda azami
gayreti sarf eder.

Hissedarlarin Sirket hakkindaki
bilgilere zamaninda ve en az
maliyetle ulasmalarini saglar.

Sirket’in her ¢alisanini Sirket
blnyesinde esit kabul eder, adil
ve glvenli bir calisma ortami
saglar.

Calisanlarin kisilik onurunu ve
yasalarla taninmis haklarini korur.

Calisanlara verilen hedeflere
ne 6lclde ulasildigina dair
performans degderlendirmesi
yapar.

Calisanlar;

Yasalara ve Sirket ici
dlzenlemelere uygun davranirlar.

is Girisim Sermayesi’nin adini ve
sayginligini benimser ve korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla
olan iliskilerinde &élcull ve dikkatli
davranirlar.

Menfaat teminine ve/veya cikar
catismasina neden olabilecek
iliskilerden kacinirlar.

Mesleki bilgi ve deneyimlerini
artirma ve kendilerini gelistirme
hususunda devamli gayret
gOsterirler.

Sirket’e ait sir olabilecek
nitelikteki bilgileri saklama
yUukimluligunun bilincindedirler.

Sirket malvarligi ve kaynaklarinin
dogru kullanimi konusunda
hassasiyet gosterirler.

Etik kurallara aykiri herhangi
bir durumda ydnetimi
bilgilendirmekle yukimltudurler.
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2023 Yili Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin

Aciklamalar

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye
piyasasi mevzuatina gore
yUrdtmekte olan halka acik bir
kurulustur. Sirket kurucu ortaklarinin
sahip oldugu kurumsallasma
anlayisi, 2000 yilinda kurulan

is Girisim Sermayesi’nde de
uygulamaya konulmustur. Sirketimiz,
calisanlari, ortaklari ve diger
menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi
kavramlar cercevesinde sUrdUrdigu
iliskileri daha fazla gelistirmek ve

bu ilkeleri yazil kurallar halinde
kamuya duyurarak kurumsal
anlayisa dayandirma amacini
benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili
icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
zorunlu maddelerine uyum saglama
calismalarini tamamlamistir. Zorunlu

olmayan ilkelerin cogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan
bazi ilkelerde de herhangi bir ¢cikar
catismasi s6z konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum
raporlamalari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49
saylli karari geregince Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak
hazirlanmis olup, KAP platformunda
asagdida yer alan adreste
yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1398-is-girisim-
sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili
Sirketimiz uygulamalari ilerleyen
bolumlerde ayrintili olarak
aciklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Yatirimc iliskileri Birimi

Yatirimcl iliskileri biriminin
godrevlerini Mali ve idari isler BoIUmMU
yerine getirmekte olup, bdélim
Sirket’in Genel Mudurd Kubilay
Aykol’a bagl olarak ¢alismaktadir.
Sirketimizden bilgi talep eden
ortaklarimiza Sirket hakkindaki

tim sorulari icin gizli ve ticari

sir kapsaminda olmayan gerekli
aciklamalar yapilmaya calisiimistir.
Mali ve idari isler B&Iimi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (www.kap.
gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel durumlarin
aciklandigi formlari ve mali tablolari
gbndererek kamuya aciklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu
bilgiler Sirketin internet sayfasinda
da yer almaktadir. Yatirimci iliskileri
faaliyetleri hakkinda Yonetim
Kurulu’na 26 Aralik 2023 tarihinde
bir rapor sunulmustur.

Burcu Perisanoglu

Bilge Yilmaz

Telefon 212 - 32517 44
E-posta

Lisans

bkalender@isgirisim.com.tr
Dlzey 3 ve Kurumsal Yénetim

212 - 32517 44

byimaz@isgirisim.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi, Ozel Denetgi
Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma
politikas! dogrultusunda ticari sir
niteliginde olmayan bilgileri esitlik
cercevesinde pay sahipleriile
paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin,
Sirketimizin sermaye, yénetim veya

denetim bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iliskili oldugu gercek
veya tlzel kisiler ile Sirketimiz
arasindaki hukuki ve ticari iliskilere
dair bilgi talepleri de mevzuatin
elverdigi 6lctde karsilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin
internet sayfasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile

is Girisim Sermayesi 2023 Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

elektronik ortamda bilgilendirme
olanagdi saglanmistir. DOnem icinde
pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek herhangi bir gelisme
olmamistir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler KAP ve Sirketin internet
sitesi araciligi ile elektronik
ortamda kamuya duyurulmaktadir.

41



2023 Yili Kurumsal Yénetim Uygulamalarina lliskin

Aciklamalar

Kamuya yaplilan aciklamalara
Sirketin internet sayfasindan da
ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye
piyasasi mevzuatinin gerekli
goérdigu konularda TTSG’de gerekli
ilanlar yapilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetim
talebi bireysel hak olarak ayrica
dizenlenmemistir. Mevzuat
kapsaminda pay sahiplerinin

Ozel denetim talep etme hakki
bulunmakla birlikte dénem icinde

bu konu ile ilgili bir talep olmamistir.
Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim kurulusu da Genel Kurul’'un
onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul

Tarih

Asgari Nisap (%)

Toplanti Nisabi (%)

Olagan

17 Mart 2023 25

68,36

Yukarida belirtilen toplantida
imtiyaza sahip A grubu paylar %100
katihm ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda
eszamanli yapilan toplantilara pay
sahipleri disinda medya veya diger
menfaat sahiplerinden katilim
olmamistir. Genel kurul toplantisi
icin verilen ilanlarda belirtilen
glndem maddelerindeki konular
toplantiya katilan ortaklara net
bir sekilde aktariimis ve toplanti
sonunda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmis olup gelen
sorular Sirket yetkilileri tarafindan
yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha
sonra yazili olarak cevaplanacak bir
soru olmamistir. Sirketce aciklanan
Genel Kurul giindemine ek yapilmasi
amaciyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi
dncesi, mali tablolar, faaliyet raporu,
kar dagitim o6nerisi yasal slreleri
icinde Sirket merkezinde ortaklarin
bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu
bilgilere dair aciklama yapilmis ve
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internet sitesinde de yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisiicin Sirket
ortaklari TTSG’de yayimlanan
ilanlar ile Sirketin internet sitesinde
ve KAP’ta yapilan duyurular ile
davet edilmislerdir. Toplantiya
vekaleten katilabilecek ortaklarimiz
icin vekaletname 6rnegdi Genel
Kurul ilanlari ile yayimlanmistir.
Genel Kurul toplantisina ait ilan

ve vekaletname &érnegi ile Genel
Kurul bilgilendirme dokimani

ve Ydénetim Kurulu Uye adaylari
internet sitesinde Genel Kurul
toplantisindan énce yayimlanmistir.
KAP’ta yayimlanan Genel Kurul
yapilmasina iliskin aciklamada ve
internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul bilgilendirme dokimaninda
sirketin toplam pay sayisi ve kac
adet oy hakki oldugu aciklanmistir.
Genel kurul toplantilarina iliskin
aciklamalar ayrica Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde bulunan
e-Genel Kurul portalinda da
yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari Sirket
merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica

Genel Kuruldan sonra TTSG’de ilan
edilmektedir. Halka acilmayi izleyen
2004 yilindan itibaren Genel Kurul
tutanaklari ile katilimcilar cetveli ve
faaliyet raporlari sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

2023 yilinda Sirket tarafindan
Kahramanmaras merkezli yasanan
ve 10 ilimizi yikici bir sekilde
etkileyen depremlerde zarar

gobren vatandaslarimiza destek
olunmasina ve ilgili bélgelerde
ortaya cikan ihtiyaclarin teminine
yoénelik olarak, is Bankasi Grubu’nun
yapacagdl bagdis kapsaminda; T.C.
icisleri Bakanhgi Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanhdi'na (AFAD)
1.000.000 TL tutarinda nakdi bagdis
yapilmis olup bu duruma iliskin
bilgi 2022 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda verilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Ote yandan,
sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve

SPK onayindan gecen Sirket
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ana sézlesmesinde Yonetim

Kurulu Uyeleri’nin tcte ikisinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. SPK mevzuatina
gobre halka acilma sonrasinda hicbir
sekilde Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
aday gosterme imtiyazi da danhil
olmak Uzere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay
sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne aday gdsterilmemistir.

2023 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahibi
sirketler ile karsilikli istirak durumu
s6z konusu olmamistir.

2023 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisi hem fiziki hem de
elektronik ortamda gerceklestirilmis
olup her iki ortamda da katilim
saglayan pay sahibi olmustur.

Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim
Politikasi

Ana s6zlesmemizde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan dlizenlemeler
kapsaminda kar dagitimi yapilacagi
bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagitilmasi hususuna da yer
verilmistir.

Portfoylinin bUyUmesinin yani
sira halka acik bir ortaklik olarak
da yatirimcilarina yiksek temett(
getirisi saglamayi amacglayan
Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili
mevzuat ¢cercevesinde

Dlnya ve Ulke ekonomik sartlarinda
herhangi bir olumsuzluk olmamasini
ve pay sahiplerimizin beklentileri ile
sirketin blUyUmesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,

Sirketimizin esas faaliyet

konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin Gzerinde
bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

Sirketimizin genel kéarlilik durumunu
da dikkate alarak dagitilabilir karin
en az %30’una kadar hesaplanacak
temettinUn nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmasini,

ongodren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payi! dagitimi, en gec¢ kar
dagitim kararinin alindigr Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar pay! dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul
karari ile belirlenen nakit kar payi
o6denmedikce Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne, Sirket calisanlarina kar
payl 6demesi yapiimaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin Gzerinde
bir getiri ile ¢cikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel karlillk durumunu
da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cercevesinde
mUmkin oldugu él¢ctde ortaklarina
nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

Genel Kurulca temettt dagitiimasi
karari alindigi takdirde 6demelerin
mevzuatta 6ngodrllen slre icinde
olmak Uzere en kisa zamanda
yapilmasina 6zen gdsterilmektedir.
Kurucu intifa senedi ve kardan
pay alma konusunda imtiyazl

pay senedi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimize ve
calisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasi mevcut degildir.

2023 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda, dénem karindan
nakit kar pay! dagitilmamasi karari
alinmistir.
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Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore
paylarin tamami nama yazili

olup nama yazil paylarin devri
kisitlanamaz. Paylarin devri Tark
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatli hUkUmlerine tabidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na
tabi olmasi nedeniyle pay
senetlerinin halka arzi isleminden
sonra Sirketle ilgili meydana gelen
tim gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin
Teblig” ve “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde
kamuya aciklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme
politikasl ana s6zlesmede de yer
almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum aciklamalari
yasal mercilere bildirimin yani

sira internet sitemizde de
yayimlanmaktadir. Bunun yani sira,
ticari sir niteliginde olmayan bilgiler
ve yapllan basin aciklamalari da
sirketin internet sayfasinda yer
almaktadir. D6nem icinde 25 adet
6zel durum aciklamasi yapiimistir.

Bilgilendirme politikasinin
yUrdtdlmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatirimci iliskileri”
gobrevini yartten kisilerdir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.
isgirisim.com.tr seklindedir. Sirket
internet adresi TUrk Ticaret Kanunu
geredi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil
edilmis ve bu islem 1 Kasim 2013
tarinli TTSG’de ilan edilmistir.
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Aciklamalar

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagl
ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet
bilgiler ve bunlar hakkinda basinda
cikan haberler ve aciklamalar, nasil
yatirim yapildigina dair bilgiler,
bilgi toplumu hizmetleri béluma,
ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Mudur, bagimsiz
denetim sirketi, esas sdzlesme,
esas sozlesme degisikliklerine

dair kronoloji, izahname, sirkUler
ve mali tablolar, faaliyet raporlari,
Genel Kurul bilgileri, 6zel durum
bildirimleri, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi ve diger
politikalar, imtiyazli paylar hakkinda
bilgi, vekalethame 6rnegdi ve sikca
sorulan sorular gibi bilgiler glincel
halleriyle yer almaktadir. Sirketin
kendi paylarini geri almasina

dair bir politika belirlenmemistir.
Cagdri yolu ile pay senedi veya
vekalet toplanmasi durumu s6z
konusu oldugu durumda buna dair
bilgi formlari internet sitesinde
yayimlanacaktir. internet sitesinde
yer almakla birlikte www.kap.
gov.tr sitesinden ulasilabilecek
bilgiler ise, periyodik mali tablo ve
raporlar ile kamuya aciklanmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlari
ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel
aciklamalardir. Sirketin Turkce ve
ingilizce internet sitesi 2015 yilinda
yenilenmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayllan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat
iliskisi olan gruplar; calisanlar,
pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir. Sirket calisanlari hak
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ve sorumluluklari ile ilgili olarak
Ust dlzey ydonetimle yapilan
toplantilarda bilgilendirilmektedirler.
Ayrica, ¢calisanlarin hak ve
sorumluluklarini belirleyen ve
Yonetim Kurulu’nun ve Sirket

Ust yonetiminin dizenledigdi i¢c
dlzenlemeler bulunmaktadir.
Sirket istiraklerinin Yonetim
Kurulu toplantilarinda ise, yapilan
anlasmalara uyum, istirakler icin
ana sirket ydnetimince alinan
kararlar hakkinda bilgi verilmektedir.
Menfaat sahipleri SPK’nin

kamuyu aydinlatma aciklamalari
cercevesinde elektronik ortamda
bilgilendirilmektedir. Sirket ve
menfaat sahipleri arasinda her

an iletisim kurulabileceginden

ve iletisim konusunda sorun
yasanmamasindan dolayi Sirketin
mevzuata veya etik kurallara
aykiri davranisi olmasi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Denetim Komitesi derhal
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden
dolayi iletisimle ilgili 6zel bir
mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihmi

Pay sahipleri adina Genel Kurul
tarafindan belirlenen Yénetim
Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili Ust ydnetime
katkida bulunmaktadirlar. Sirket
istirakleri ve calisanlari ise
ydnetimde bulunmamakla birlikte
kendilerini ilgilendirilen kararlar
hakkinda bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari ile iliskiler, Sirket
ici ve disi gbérev, hak, yakimliluk ve
sorumluluklar ile personel kadrolari,
ise alim kurallari Sirketin “Etik
Kurallar”i cercevesinde hazirlanan
ic yonetmelikler ile dizenlenmis ve

calisanlara duyurulmustur. Sirket
calisanlari ve Ust yonetim hak ve
yukumlultkler konularini yapilan
periyodik toplantilarda da ayrica
gorusmekte olup Sirketin ¢alisan
saylisi gbz 6nlnde bulundurularak
bir calisan temsilcisi tayin
edilmemistir.

Sirketin yapisi geregdi az sayida
personel bulunmasi nedeniyle
calisanlar ile iliskileri yUratmek icin
ayri bir birim kurulmamis olup bu
goérevi Mali ve idari isler B&Iumu
yUritmektedir.

Dénem icinde calisanlardan, calisma
sartlari, personel politikalari gibi
konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlari
icin “Etik Kurallar” hazirlanmis

ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra bilgilendirme
politikasi cercevesinde internet
sitesinde kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketin bulundugu bélgeye veya
genel olarak kamuya ydnelik bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geredi
blyUme slrecinde ve kaynak
ihtiyaci icinde olan sirketlere

yatirim yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar
ve bununla ilgili sirket aleyhine
acilan dava yoktur.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun éngdrdigu ozellikleri
tasiyan kisiler arasindan secilmekte
olup ana sézlesmede bu ydénde bir
madde bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul
tarafindan secilirler ve ana sdézlesme
geregince Genel Kurul’dan izin
almaksizin kendileri veya baskalari
namina veya hesabina bizzat ya

da dolayli olarak Sirketle, Sirket
konusuna giren bir ticari islem
yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda
gobrev yapan Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolayl herhangi
bir ¢cikar catismasi s6z konusu
degildir. Sirket disinda baska
gobrevleri olan Uyeler Sirket
faaliyetlerine de yeterli zamani
ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin Sirketle cikar catismasi
olmamasi ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamani ayirmalarindan dolayi
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle
iliskileri ile ilgili belli kurallar yazih
hale getirilmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin

altinci maddesinin birinci

fikrasinda yer alan istisna
kapsaminda Sirketimizde iki

adet bagdimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylari

13 Mart 2023 tarihli Kurumsal
Yoénetim Komitesi karari ile Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmus olup,
13 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile de aday gosterilmeleri
kararlastiriimistir. 2023 yilinda
yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda aday gosterilen 2 kisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir. Donem icinde
bagdimsiz Gyelerin bagimsizliklarini
ortadan kaldiracak bir gelisme
olmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda icrada gorevli Uye yoktur.
Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2024
tarihine kadar gérev yapmak Uzere
secilmislerdir. Yonetim Kurulu’nda 2
kadin Gye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Beyani

Sirketimiz bagimsiz Yéonetim Kurulu
Uyeleri’nin 2023 beyani asagidaki
gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhdi Anonim Sirketi’nde
(“Sirket”) bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in ydnetim kontrolU

ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrollnU elinde
bulunduran veya Sirket’te dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son

bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya

tek basina sahip olunmadigini

ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in
denetimini, derecelendirilmesini

ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in 6nemli délctde
hizmet veya UrlUn satin aldidi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya

UrGn satin alindigr veya satildigi
dénemlerde, %5 ve Uzeri ortak,
6nemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Ustlenecegdim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
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Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak secilmem halinde
Universitelerde 6gretim Uyelidi harig,
gobrevim slresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tlrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUrce
karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigim
gobrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lctde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nda son on
yil icinde alti yildan fazla Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in ydnetim
kontrolinU elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu beyan ederim.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Yonetim

Ozan Gursoy (Yonetim Kurulu
Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Kamu Yonetimi BélUmd’nden mezun
olup, 2003 yilinda Birmingham
Universitesi’nde Uluslararasi
Bankacilik ve Finans alaninda
yUksek lisans egitimini tamamladi.
1996 yilinda is Bankas! Teftis Kurulu
Baskanligrnda Stajyer Mifettis
Yardimcisi olarak gdreve baslayan,
2006°da Kurumsal Krediler Tahsis
BolIUmU’nde Mudur Yardimcisi

olan Sayin GUrsoy, ardindan ayni
bolimde Birim Mudurl olarak gorev
yapti. 2017°de Ticari Bankacilik Urtin
BolUumUG Mudard, 2015’te ise Gebze
Kurumsal Sube Mudurd olan Ozan
GUrsoy, Mayis 2020’de Genel Mudur
Yardimciligina yUkseltilmistir

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi
Elektrik- Elektronik MUhendisligi
BoélimUnden mezun olduktan
sonra Syracuse Universitesinde
yUksek lisans ve doktora yapan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda
Turkiye Teknoloji Gelistirme
VakfInda goreve baslamis ve 2009
yilinda Genel Sekreterlik gbdrevine
atanmis olup halen bu gdérevini
sUrdlUrmektedir. Sayin Cakmakcli
28.04.2006 tarihinde ydénetim
kurulu Gyeligine secilmis olup halen
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gobrevini sUrdirmektedir. Sayin
Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda
Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskanligi yapmis, 2006-2018 yillari
arasinda Teknoloji Yatirm A.S.’de
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Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevini
yUratmuas olup, bu sirkette halen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Kendisi 2018-2022
yillari arasinda Bilkent Universitesi
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi (UNAM) ve Sabanci
Universitesi Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM) Yobnetim Kurulu
Gyeliklerini de yaratmastar.

Ozge Bulut Marasl (Yénetim Kurulu
Uyesi)

Ust duzey yoneticilik, Yénetim
Kurulu Gyeligi ve Baskanligi
gobrevleriyle FMCG, Medya

ve Holdinglerde gérev yapan

Ozge Bulut Marasli’nin uzmanlk
alanlari arasinda finans, kurumigci
girisimcilik, M&A, degdisim ydnetimi,
stratejik planlama ve is gelistirme
bulunmaktadir. MAY Yapim Yoénetici
Ortagdi; Fabu MUhendislik Yonetim
Kurulu Baskani, Fark Holding,
BIuTV, isGirisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi, Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi ve Slowtlrk Radyo
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.
Two Zero Girisim Sermaye Fonu ve
Arya Investment Yatirim Komitesi
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
Aktif bir Sivil Toplum Kurulusu
destekcisi olan Ozge Bulut Marasli,
1996°dan beri faaliyet gosterdigi
tim alanlarda ve Ulkelerde STK
Kurucu, Ydnetim Kurulu Uyeligi

ve Baskanliklari yapti. Yonetim
Kurulunda Kadin Dernedi, Yeniden
Biz, International Academy of
Television Arts & Sciences Yonetim
Kurulu Uyesi, Turkiye Yatirimci
iliskileri Dernegi YUksek istisare
Kurulu Uyesi, American Turkish
Society (ATS) Uyesi ve MEI Strateji
Yoneticileri Kurulu Gyesidir. Sabanci
Universitesinde Aile Sirketleri
konusunda calismalari ve Master

derecesi bulunan Ozge Bulut
Marasli, Bogazici Universitesi
Ekonomi b&élimU mezunudur. ICF
Coaching Diplomasi bulunmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans
ve ylUksek lisans egitimini Gazi
Universitesi isletme BalUm{’nde
yapan Cansel Nuray Aksoy,
bankacilik doktorasini istanbul
Ticaret Universitesi Finans
Enstitist’nde tamamlamistir.
1999 yilinda is Bankasr’nda
Kurumsal ve Ticari Subelerde
Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama
departmanlarinda baslayan kariyeri,
sirasiyla ic Kontrol B&lumu Sube
denetimleri, insan Kaynaklari
B&IUmU Is Strecleri ve Analizleri,
ise Alim ve Oryantasyon Egitim
gorevleri ile Degisim Yonetimi
Baskanligrnda HR dénltsim
programlarinda aldigi gorevlerle
devam etmistir. Halihazirda is
Bankasi Istirakler BdlimUnde
Birim MdUru olan ve is Bankasi
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
goérevlerini de strdlren Aksoy, 2
Eylil 2022°de is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn.
Aksoy ayni zamanda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

Kubilay Aykol (Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi,
iktisadi ve idari Birimler Fakiltesi
isletme Bdlimi’nden mezun
olan Sayin Aykol, is hayatina
1997 yilinda Turkiye is Bankasi
A.S. de Mufettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Sayin Aykol, 2006
yilinda Merter Subesi Mudura,
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2007 yilinda Bireysel Bankacilik
Pazarlama Boluma, Mudar
Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama B&IUma,
Birim Mudard, 2011 yilinda Bireysel
Bankacilik Urtin B&Iimu, BaIum
MUdard ve Haziran 2018-Agustos
2022 tarihleri arasinda Bireysel
Krediler BolIUmU’'nde, B&IUm Muaduri
olarak goérev almistir. Sayin Aykol,
2010-2018 yillari arasinda Anadolu
Anonim TUrk Sigorta Sirketi’nde
Yoénetim Kurulu Gyesi, Milli
Reaslrans Turk A.S.de Mart 2018-
2019 déneminde Yonetim Kurulu
Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda
ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
2020-Mart 2022 dénemi arasinda
Birlesik ipotek Finansmani A.S.’de
(Tarkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi) Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
gdérev yapmistir. Sayin Aykol, Is
GYO’da 1 Ekim 2021 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olup, ayrica
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesidir. Sayin Aykol is GYO’daki
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira
grup ici gérev olarak Trakya Yatirim
Holding A.S. Gayrimenkul is Kolu
Baskani olarak gbérev yapmaktadir.
Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023’te
is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S’ye Genel MudUr olarak
atanmis olup, is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Prof. Dr. Selim Yazici (Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazici 1992 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi, Makine
MUhendisligi BolimU’nde lisans
egitimini tamamlamistir. istanbul
Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakultesi, isletme BalimU’nde
Yuksek Lisans (1994) ve Doktora
(1999) egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1992 yilinda Uretim
muUhendisi olarak baslamistir.
YUksek lisans yaptigi donemde
istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler
FakuUltesi, isletme BalUmU’nde
akademik kariyerine baslamistir.
2006 yilinda Dogent, 2014 yilinda
Profesdr unvanini almistir. isletme,
Yénetim, Orgitsel Davranis,
Uluslararasi isletmecilik, Proje
Yonetimi, Girisimcilik, Dijitallesme,
E-Ogrenme ve is Sarekliligi Yonetimi
konularinda lisans ve lisansUstu
programlarda dersler vermektedir.
Marmara Universitesi, Bankacilik

ve Sigortacilik Enstitisid’nde
misafir 6gretim Uyesi olarak
lisansUstl dersler vermistir.
Ozyegin Universitesi’nde Financial
Engineering and Risk Management
Programinda misafir 6gretim Uyesi
olarak lisansUstU ders vermektedir.
2009-2014 yillar arasinda Fakulte
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
2012-2020 vyillari arasinda isletme
Bolim Baskan Yardimcisi; 2016-
2019 yillari arasinda Yonetim

ve Organizasyon Anabilim Dali
Baskani olarak gdrev yapmistir.
Finansal Teknolojiler konusunda
Ulkemizin bolgesel bir merkez
(Hub) haline gelmesi ve FinTech
girisimlerinin gelistirilmesi amaciyla
2016 yilinda kurulan FinTech
istanbul platformunun kurucu
ortadidir. Sayin Selim Yazici halen is
Finansal Kiralama A.S.de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

Sayin ihsan Elgin 2000 yilinda
Dokuz Eylul Universitesi, iktisat
BolUumU’nde lisans egitimini ve 2007
yilinda Ko¢ Universitesi’nde ydnetici
MBA programini tamamlamistir.
ihsan Elgin, girisimcilik ekosistemine
ilk adimini bir tarim teknolojisi
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girisimi olan Climateminder’in
kurucu ortadi olarak atmistir ve
ABD’de satisini gerceklestirmistir.
Daha sonra, blyUk kurumlarin
girisimcilik dénltsimUnt ybdneten
Core Strateji’yi kurmus ve satisini
gerceklestirmistir. lhsan Elgin,
Turkiye’deki ilk girisim hizlandirma
programi olan Girisim Fabrikasrnin
kurucusudur. is Girisim Sermayesi
ve Fintech alaninin lider platformu
FinTech istanbul’un kurucu ortadi
olan ihsan Elgin, girisim sermayesi
yénetim sirketi olan Finberg’in
kurucu ydéneticisi ve yonetim kurulu
Uyesidir. 3 Farkh fon altinda yaklasik
200 milyon dolar hacminde 30’dan
fazla yatirrmdan sorumludur ihsan
Elgin, 11 yildir mensubu oldugu
Ozyegin Universitesi’nde Building

a Business vermektedir. Ayni
zamanda, rektoérin girisimcilikten
sorumlu danismanlik gorevini
yapmaktadir. ihsan Elgin’in Fintech,
inovasyon ve girisimler hakkindaki
yazilari Fast Company Turkiye ve
Harvard Business Review Tlrkiye'de
yayimlanmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket ana s6zlesmesine gore,
Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gorulen
zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim
Kurulu Uyelerinden her biri de
baskan veya baskan vekiline yazili
olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan
veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de
re’sen cagri yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti
vapilmasi talebinde bulunmadikca,
bir Gyenin yaptigi éneriye, diger
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Uyelerden en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun muvafakatlarini
yvazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir, bu durumda
kararin gecerli olabilmesi icin ayni
Onerinin tim Gyelere yapilmasi
sarttir. Yonetim Kurulu’nun toplanti
glindemi Yénetim Kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karari ile gindemde
degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak Ydonetim
Kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde de toplanabilir. Toplantiya
katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara elektronik ortamda da
katilabilirler. Yénetim Kurulu Uye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.
Yoénetim Kurulu’nda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin
glndemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir ve glindem
Sirket tarafindan Uyelere bildirilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi gérevini Mali ve idari
isler B&IGMU yaratar.

Doénem icinde sirket yatirimlari,
finansal durum konulari, sirketin
faaliyet gosterecegdi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman
planlarinin onaylanmasi, Genel
Kurulun olagan/olaganUsti
toplantiya cagrilmasi, Yonetim
Kurulu baskaninin, baskan vekilinin
secimi, komitelerin olusturulmasi,
yeni yatirim yapilmasi ve personel
ile ilgili konularda 41 adet karar
alinmis ve kararlar katilan Gyelerin,
bagimsiz Gyeler dahil, oybirligi ile
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alinmistir. Dénem icinde bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
onayina sunulan iliskili taraf islemi
olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
gobrevlerini yaparken kusurlariyla
sirkete verebilecekleri zararlar
sigorta ettirilmis olup islem KAP’ta
duyurulmustur.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda Uc¢ adet komite
olusturulmustur. Komitelerde gbérev
yapan Yénetim Kurulu Uyeleri icrada
gorevli degdillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olan Selim
Yazici (Baskan) ve ihsan Elgin
olusturmaktadir. Komite mali
tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi icin yilda
en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda Aday Gosterme ve
Ucret Komitesinin de gérevlerini
yerine getirir. Komite, yilda en az
doért kez toplanir ve varsa tespit
ettigi hususlari ve 6nerilerini
Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunar.
Komite Gyeleri Selim Yazici (Baskan-
Bagdimsiz Uye), Cansel Nuray Aksoy
ve Burcu Perisanoglu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde ihsan Elgin (Baskan-
Bagimsiz Uye) ve Cansel Nuray
Aksoy (Uye) gérev yapmaktadir.
Komite yilda en az dért kez toplanir,
riskleri degerlendirir ve varsa bu
konuda Yonetim Kurulu’na tespit ve
Onerilerini iletir. Komite risk ydnetim
sistemlerini yilda en az bir defa
gbdzden gegirir.

Yoénetim Kurulu’nda iki bagdimsiz Gye
bulundugu icin ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine gére Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz Gye olmalari
gerektiginden Uyeler iki komitede
de gorev almaktadirlar. Bagimsiz
olmayan Uyenin ise Sirket disinda
goérev yaptigr kurumdaki sorumluluk
alani ve tecrubeleri nedeniyle iki
komitede de yer almasi uygun
bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat
kapsaminda olusturulan komiteler
disinda sirketin faaliyet konusu
geredi olusturulan ve bir Yonetim
Kurulu Uyesi, Genel Madur ve
konularinda uzman, Sirket Yoénetim
Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden
meydana gelen yatirim komitesi
bulunmaktadir. S6z konusu komite
sirket Ust yonetiminin yatirm
yapilmasi teklifinde bulundugu
sirketlerin yatirima uygunlugunu
gbérismek Uzere gerekli oldugu
zamanlarda toplanir. Bu komitede
goérev alan Yonetim Kurulu Uyesi
icrada goérevli degildir.

Risk Ydnetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan
bUyUkligUu gbz dnlne alinarak risk
yonetimi ve i¢ kontrol konularinda
ayri birimler olusturulmamis ancak,
finansal ve operasyonel risklerin

en aza indirilmesi amaciyla gdrev
tanimlari, yetki ve limitler, bélimler
arasi goérev ayrimlari yazili olarak
belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak
riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalari cercevesinde, Sirket Ust
yOnetiminin hazirladigi raporlar
dogrultusunda Yénetim Kurulu
toplantilarinda goértsulmektedir.
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Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Yonetim
Kurulu’ndan iki Gyenin gbrev yaptigi
Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra
hazirlanan ve Yénetim Kurulunca
onaylanan “is Plani” cercevesinde
Sirketin misyonu belirlenmistir. Is
Girisim Sermayesi’nin misyonu;
yUksek blyUme potansiyeli olan
sektorlerde rekabet avantajina
sahip sirketlerin, Tlrkiye
ekonomisine katkl saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri icin
yénetim bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde is Girisim
Sermayesi, sahip oldugu kolektif
kaynaklari devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecrtbe ve
deneyimden ihtiyaclarina en uygun
sekilde faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi,
etkin portfdy ydnetimi ve 6rnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarina
diger yatirim alternatiflerinden

daha yUksek kazang¢ saglamayi
hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet
sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi
Yoénetim Kurulu toplantilarinda
gorustlmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi
hakkinda hazirladigi raporlari
gorismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi
KAP’ta ve Sirket internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmus

olup 7 Mayis 2012 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda da pay
sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin huzur
hakki disinda baska herhangi

bir 6deme yapilmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine her yil
Genel Kurulca belirlenen tutarda
huzur hakki 6denmektedir. Sirket
calisanlarina ise Ucretlendirme
Politikasi ve Sirket ici yazih
uygulamalar kapsaminda édeme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana sézlesmenin 6.
maddesi geregince, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve yd&neticilere herhangi
bir borc, kredi, kefalet vermesi s6z
konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket
Ust dlzey yoneticilerine yil icinde
saglanan Ucret ve menfaatlerin
toplami brit 10.876.440 TL'dir.
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Risk Ydénetimi ve i¢ Kontrol

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecegi riskler asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz
orani, déviz kuru, pay senedi, emtia
ve opsiyon fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimin Sirket’in alim-
satim portféyldnin degderini azaltma
riskidir.

Likidite riski

Sirket’in nakit cikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar
ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirket’in sermaye yatirimlarinin
degerinde veya temettl gelirlerinde,
genel piyasa kosullari ve/veya
sermaye yatirimi yapilan sirketlerin
yOnetsel ya da mali blnyelerine

ait sorunlar nedeniyle olusabilecek
kay1p riskidir.

Kredi riski

Sirket’in islem yaptigi karsi tarafin
sdzlesme gereklerine uymayarak
yUkimlaliginlt kismen ya da
tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolay! zarara
ugramasi ihtimalidir.
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Operasyonel risk

Sirket’in yetersiz ya da islemeyen
ic strecler, insan kaynagi, sistemler
yva da dis etkenler nedeniyle ortaya
cikabilecek kayip riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya
potansiyel yatirimcilar, ortaklar,
rakipler ve denetim otoriteleri

gibi taraflarin Sirket hakkindaki
olumsuz disUncelerinden ya

da mevcut yasal dlizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde
Sirket’e duyulan glvenin azalmasi
veya Sirket itibarinin zedelenmesi
nedeniyle ortaya cikabilecek kaybi
ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en
6nemli faktor ekonomik belirsizliktir.
Belirsizlik ortaminda Is Girisim
Sermayesi’nin nakit portfoyd,
portféylinde bulundurdugu menkul
kiymetler acisindan piyasa riskleri,
likidite riski ve kredi riski ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini
tasimaktadir. Sirketimiz bu tip
riskleri bertaraf edebilmek icin
kredibilitesi ve likiditesi yUksek
araclara yatirim yapmaya,
portfédylnl vade, para birimi, sabit
getiri, degisken getiri gibi kriterlere
gobre cesitlendirmeye ve Sirket’in
ihtiyaclarina gore vade-miktar

uyumuna 6zen gostermektedir.
Ayrica Sirketimiz sermaye

piyasasi mevzuati kapsaminda
faaliyet gbstermektedir. Girisim
sermayesi sirketlerine yatirrm

ile para ve sermaye piyasasi
araclarina yapilacak yatirimlara

dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili tebliginde belli sinirlandirmalar
getirilmistir. Nakit portfoylinin
degerlendiriimesinde SPK’nin teblig,
ilke karari gibi uygulamalarinin
getirdigi sartlar yaninda sirket ici
kararlarla belirlenen sinirlamalar
cercevesinde yatirim yapilmaktadir.

is Girisim Sermayesi yatirimlarini 6z
kaynaklari ile finanse etmektedir.

is Girisim Sermayesi’nin alacak

ve borc tutarlari clzi miktarlarda
olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu
sirketlerin belirsizlik durumundan
olumsuz etkilenmesi is Girisim
Sermayesi’ni de menfi ydnde
etkileyebilecek ve sermaye yatirimi
riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin
dusmesi dolayisiyla is Girisim
Sermayesi’nin de gelirlerinin
dUsmesi s6z konusu olabilecektir.
Ayrica, girisim sirketinin elden
cikarilacagi donemde finansal
piyasalarda meydana gelebilecek
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dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha disuk bir fiyatin
olusmasina neden olabilecektir.
Makroekonomik riskler disinda,
yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da is
Girisim Sermayesi ve istiraki icin
risk olusturabilecektir. Sirketimiz
girisim sermayesi alaninda

yatirnm yaptigi sirketleri bayime
potansiyeli olan sektdrlerden

ve bu sektorler icinde rekabet
avantajina sahip kuruluslardan
secmeye 6zen gdstermektedir.
Sektdrlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklara karsi riskleri en aza
indirmek icin de yatirimlarinda bir
sektdre yogunlasmayip degdisik
alanlara yatirrm yapmaya dikkat
etmektedir. Yatirrm yapilan
sirketlerin yénetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin

karsi karsiya olduklari basta mali
riskler olmak Uzere cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza

indirilmesini saglayacak yapilarin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk
seviyesi dlsUk dlzeydedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirket’in personel acisindan
bUyUkIGgU gbdz dnline alinarak risk
yonetimi ve i¢c kontrol konularinda
ayri birimler olusturulmamis ancak,
finansal ve operasyonel risklerin

en aza indirilmesi amaciyla gbérev
tanimlari, yetki ve limitler, bélimler
arasi gbérev ayrimlari yazil olarak
belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak
riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalari cercevesinde, Sirket Ust
yonetiminin hazirladigi raporlar
dogrultusunda Yénetim Kurulu
toplantilarinda goértstlmektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Ydonetim
Kurulundan iki Gyenin gorev
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yaptigi denetim komitesi ve

riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan yil
icinde yapilan degerlendirmelerde
yukarida bahsi gecen risklerin
ilgililerce takip edildigi goértlmuastar.

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim
firmasindan bilgi sistemleri
konusunda da denetim hizmeti
almaktadir.
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Hukuki Aciklamalar

iliskili Taraf islemleri

Sirket’in nihai ortadi Turkiye is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile
diger iliskili taraflarla yGrattlen
islemler Sirketimiz faaliyet konusu
kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen gelir-
gider islemleri asagida verilmistir.

iliskili sirketler ile 2023 yili icinde
yapilan islemler sonucunda;
14.919.513 TL mevduat faizi,
30.114.384 TL temettl geliri elde
edilmistir. 2.035.209 TL sigorta
gideri, 896.519 TL ofis genel gideri,
156.413 TL islem, komisyon ve
danismanlik gideri, 700.938 TL
hizmet gideri, 5128.640 TL portfoy
yonetim Ucreti ve 35.209 TL diger
gider, ofis kirasi olarak iliskili sirkete
840.063 TL ve genel kurul salon
kirasi icin 46.128 TL gider yapilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
maddesi uyarinca hazirlanan Bagli
Sirket Raporunun sonu¢ bélimu
asagidaki gibidir.

“2023 faaliyet yilinda hakim sirket
ve ona bagli sirketlerle raporda
belirtilen kapsamda yapilan ticari
islemlerde tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gdre hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin
ya da ona bagl bir sirket yararina
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yapilmis TTK’nin 199. maddesi
kapsaminda hukuki bir islem yoktur.
2023 faaliyet yilina iliskin olarak
bilinen hal ve sartlara gére grup
icinde yapilan islemlerden dolay!i
Sirket zarara ugramamistir.”

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

2023 yiliicinde saglanan huzur
hakki, Gcret, prim, ikramiye ve
diger bazi haklarin brit toplami
10.876.440 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar

2023 yilinda Sirket tarafindan
Kahramanmaras merkezli yasanan
ve 10 ilimizi yikici bir sekilde
etkileyen depremlerde zarar

gobren vatandaslarimiza destek
olunmasina ve ilgili bélgelerde
ortaya cikan ihtiyaclarin teminine
yoénelik olarak, is Bankasi Grubu’nun
yapacadl bagdis kapsaminda; T.C.
icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum
Yoénetimi Baskanlhigi'na (AFAD)
1.000.000 TL tutarinda nakdi bagis
yapilmis olup bu duruma iliskin

bilgi 2022 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda verilmistir. 2023 yil
icinde baska bir bagdis yapiimamistir.

Dénem icinde Yapilan Ana
S6zlesme Degisiklikleri

Doénem icinde yapilan Ana Sézlesme
degdisikligi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket, ddénem icerisinde olagan
faaliyetleri dahilinde herhangi bir
davaya taraf olmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda idari ve/veya adli herhangi
bir yaptirim yoktur.

Diger

Yoénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust
dlizey ybneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
ve rekabet durumu sbz konusu
olmamistir.
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Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Genel ilkeler

Sirket, faaliyetlerini kurumsal
yOnetimin temel ilkeleri olan;
adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik
ve sorumluluk cercevesinde
yOénetmektedir.

Sirket 14.12.2022 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile SUrdarulebilirlik
Politikasi olusturmustur. Bu politika
Genel llkeler, Cevresel ve Sosyal
ilkeler, insan Haklari ve insan
Kaynaklari ve Kurumsal Yonetim
[Ikeleri basliklarini icermektedir.
Ilgili politika Sirketin web sitesinde
yayimlanmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu blnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yatirimci iliskileri
Yoneticisi de komitenin dogal
Gyesidir. Yatirimel iliskileri Birimi
Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimi saglamakla

gobrevli olan Komitenin gbérev
yonetmeligi Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Yatirimci
Biriminin faaliyetlerini iceren
Yatirimci iliskileri Faaliyet Raporu
Yénetim Kurulu tarafindan her yil
degerlendirilmektedir.

Sirket, strdurulebilirlik raporunu
web sitesinde yayimlamistir.
Cevresel, sosyal ve ydnetisim
konularinda Sirket aleyhine
acilan veya sonuclanan dava
bulunmamaktadir.

Sirket ilerleyen dénemlerde yatirm
kararlarinin sekillenmesinde
ekonomik potansiyelin yani

sira dijitallesme seviyesi ile
cevresel, sosyal ve ydnetsel
(CSY) faktorler artan oranda

rol oynayacaktir. is Girisim
Sermayesi yatirim kararlarimizda
her zaman &nceliklendirilen

CSY performansinin “yatirima
deger olmak” ekseninde 6zellikle
daha fazla énem kazanacagdini
beklemektedir.

is Bankasl Grubu’nun bir Uyesi olan
is Girisim Sermayesi, kisa, orta ve
uzun vadede deger Uretmek ve yeni
trendleri is modelinde icsellestirmek
icin gerekli kaynaga, yetkinliklere ve
motivasyona fazlasiyla sahiptir.

Cevresel ilkeler

Faaliyetlerini cevreye duyarl bir
sekilde yurtten Sirket, yatirimlarini
yaparken cevresel ilkeleri gdz
ontnde bulundurmakla birlikte
Cevresel Konulari de iceren bir
politika olusturmustur. Bunula
birlikte 6nemli bir deger olan
strdurulebilirlik konusunun giriste
ve cikista yatirimlarina deger
kattiginin bilincindedir.

Sosyal ilkeler

Sirketin Personel Yonetmeligi

ve Ucretlendirme Politikasi
bulunmaktadir. Ucretlendirme
Politikasi Sirketin web sitesinde yer
almaktadir.

Sirketin SurdurUlebilirlik Politikasi
sosyal ilkeleri de icermektedir.
Ayni zamanda kurumsal yapisi ve
mensup oldugu grup sebebiyle ise
alim sUreclerinde firsat esitligine
azami 6zeni gdstermektedir.

Sirket, insan Kaynaklari Politikasi
olusturmus ve sirketin web sitesinde
yayinlanmistir. Ayrica personel
yonetmeligi bulunmakta olup ilgili
yonetmelik kamuya aciklanmamistir.
Bununla birlikte Sirket belirledigi
etik ilkelerini web sitesinde
yayinlamistir.

Sirket Is Saghgi ve Guvenligi
konusunda mevzuata uyum
kapsaminda gerekli calismalari
yapmaktadir. Herhangi bir politika
olusturulmamistir.

Sirket kisisel verilerin korunmasi
ve veri glvenligi politikalarini
olusturmus ve web sitesinde
aciklamistir.

Sirketin faaliyet konusu geregi
musterisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte ihbar mekanizmasiyla ilgili
Denetim Komitesi yetkilendirilmistir.

Sirketin hisseleri Ekim 2004’te halka
acilarak borsada islem 6rmeye
baslamistir. Sermaye Piyasasi

Kurulu Ozel Aciklama Tebligi,
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde tum aciklamalar
mevzuata Uygun ve slresinde
yapilmaktadir.
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Sirketin imzacisi veya Uyesi

oldugu uluslararasi kurulus veya
ilkeleri bulunmamaktadir ve
Sirketin hisseleri Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksine dahil
degildir.

Musteri sikayetlerinin ve/veya
taleplerinin Sirkete iletilmesi ve
¢6zime kavusturulmasina iliskin
sistem musteriler acisindan

sUreci kolaylastirici sekilde dizayn
edilmistir. MUsteriler; sikayet, talep,
basvuru ve énerilerini Sirkete
kolaylikla ve Ucretsiz iletebilmekte
ve sUrec seffaf, objektif, adil ve
gizlilik prensibiyle ydonetilmektedir.
Benzer muUsteri talep ve
sikayetlerinin tekrar olusmamasi icin
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, ayni zamanda paydas
iletisiminde sUreklilige ve seffafliga
dnem vermektedir. Pay sahiplerinin
yazili ve s6zll sorularina mevzuata
uygun olarak cevap verilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tim Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami ¢caba gdstermektedir.

Sirket strdurUlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin ve yatirimlarinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki
ilkeleri kurumsal yénetim
stratejisini belirlerken g6z éninde
bulundurmaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi glclendirmek icin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Sirket, Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasini olusturmustur.
Kamuya duyurulan Sardarulebilirlik
Ilkeleri Uyum Raporu https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/1398-is-girisim-sermayesi-
yatirim-ortakligi-a-s adresinde
yayimlanmistir.
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