) 2021 Yoh Yatirmmlan
Yﬁtl!‘lﬂ‘[ll_ig’lll Tamamlainma Yatrmn Finansman Sekli
Nigeligi Derecesi (%) | Bedeli (TL) : N
Makine lyilestirme %100 11.099.267 Ozkaynak
Arsa-Bina Yatitim1 %100 7.904.577 Ozkaynak
Onemli Yatrimlar Toplam 19.003.844

Yukanda belirtilen 6nemli yaunmiara ilave olarak Sirket’in 2021 yih Maddi Duran Varhk
Hareket tablosunda sunulmus olan 31.954.326 TL tutarinda ig saglifn ve i giivenligi, liretim
ekipmanlarimn iyilestirilmesi ve diger birgok alanda yatirimt bulunmaktadir.

2022 Yih Yatuimlan
Yatrmiarmn Tamamlanma |  Yatwim - .
Nitefigh Derecesi (%) | Bedeli (TL) Finansmag Sekli
Qaz Tiirbini ve Kojenerasyon %100 54,766.940 Ozkaynak
istem1i
Konfeksiyon Makines: %100 154.836.407 Ozkaynak
Makine lyilestirme = %99 84.261.337 Ozkaynak
Arsa-Bina Yatirimi = %97 21.880.433 Ozkaynak
Bilgi Teknolojiteri = %99 18.548.727 Ozkaynak
Onemli Yatummlar Toplam 334.293.844

Yukartda belirtilen Snemli yatirmmlara ilave olarak Sirket'in 2022 yih Maddi Duran Varlik
Hareket tablosunda sunulmus olan 50.070.601 TL witarinda iy saghg ve ig giivenligi, iretim
ekipmanlanimn iyilestirilmesi ve diger birgok alanda yatirimi bulunmaktadsr. Sirket’in MOL ile
birlesmesi ve Covid-19 pandemisine iligkin belirsizlikierin ortadan kalkmaya baglamasiyla
birlikté Sirket daha fazla yatmm yapar hale gelmis ve erteledigi yatrnm planlarnm
gerceklestimeye baglamigtir. '

2023 Yih Yatimamlan
Vo Tomiuma [ Satrm | s s
Makine lyilestirme = %95 67.238.861 Ozkaynak
Konfeksiyon Makinesi = %100 30.452.570 Ozkaynak
Arsa-Bina Yatirimu = %100 9.579.680 Ozkaynak
Bilgi Teknolojileri = %80 6.416.052 Ozkaynak
Onemli Yattnmlar Toplanu 113.687.163

Yukanda belirtilen nemli yatirimlara ilave olarak Sirket'in 2023 yili Maddi Duren Varlk
Hareket tablosunda sunulmug olan 15.576,915 TL tutarinda is saghd ve is giivenligi, firetim
ekipmanlarnm iyiestirilmesi ve difer birgok alanda yatirmm bulunmaktadur.

6.2.2. ihrace tarafindan yapidmakta olan yatrmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagiluni ve finansman sekli hakkmnd =

3 pilgl; =
Asafida yer alan yapiimakta olan yatrim ghu%‘ﬁ;ma'{ne ihi itibarryla biiyiik oranda
i5kic. Meveut durumda yapilmakta olan
72’de yer algn fabrikalara yapilan
S 6‘:‘ A
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konfeksiyon Unitesi yatirimlandir. Meveut yatirimlarn tamami Sirket dzkaynaklan ile finanse
edilmekte olup isbu yaunmlar kullanlmaya baslanmmgtir. Bu yatinmlara ilaveten daha dnceki
ddnemlerde oldugn gibi 2023 yilinda da fabrikalarmn gereksinimleri dogruitusunda makine
ivilegtirme yatmmlan yapilmaktadir. Bu iki ana kategori diginda arsa-binalara, turbo blower ve
bilgi teknolojileri alanlannda da yatimmlar mevcuttur.30.06.2023 itibariyla Sirket’in MDV
hareket tablosunda yer alan yapilmakta olan yahrmlanpa iligkin  bilgiler agagida
sunulmaktadur: '

Yapimakta Olan Yahrmlar
- Yatirim R R
v pens o . |Tamamlanma |- Finagnsman
Nitelidi Cog_mﬁ‘lK‘onum B&dz;l Derecesi(%) Sekli o
Konfeksiyon Makinesi | Karaman ve Gebze 127.831.706 %498 Ozkaynak
[zmit-Tire-
. I Adana-Karaman — ‘
Makine fyilestirme Gebzo Lamir 78.239.146 = %90 (Ozkaynak
Adana-Corum
{zmit-Tire- .
Arsa-Bina Yatirmi Adana-Karaman 16.695.404 = %95 Gzkaynak
Bursa-Corum
Turbo Blower Tire 11.599.815 %100 Ozkaynak
Izmit-Tire-
Bilgi Teknolojileri Adana-Karaman | ;959 7281 =970 Ozkaynak
e oyifent Gebze-lzmir i ¢
Adana-Corum
Toplam 241,595,799

6.2.3. Thraccmm ydnetim orgam. tarafindan gelecege yonelik nemli yatirmlar hakkinda
ihracyr baglayic olarak ahman Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girigimler

hakkmda bilgi:
Yoltur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlam:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ama

firiin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrace faaliyetleri haklanda bilgi:

A. Genel Balkos

1974 yilimda Izmir ilinin Tire ilgesinde kurulmus olan Sirket’in ana faaliyet konusu, mukavva,
selitioz oluklu mukavva, oluklu mukavvalardan kutu ve
ambalaj maddeleri yapim ve hurda kdgit, saman, kargl, kenaf, selillozdan ve benzeti

her tiirlit ambalaj malzemesinden

maddelerden fluting, srenz, test liner tirde k&Z1t, kaﬂonkgretimi ve satisidr,

Sirket miigteri odakli ve inovasyona Snem j
gostermekiedir, Farkl: ddnemlerde gerge
ve isleyisini donemin kogullarina uygun hg

estifdig)

n yapist ile ™40

-

1 agkmn yildir sektdrde faaliyet
turmilar Ve birlegmeler ile tiretim hatlarim
ey $'§nni ttrr. 2007 yyjinda Sirket, Mondi

&)
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Grup biinyesine dahil olmug ve 30.09.2022 tarihinde Mondi Olmuksan Kafit ve Ambalaj
Sanayi Anonim Sirketi ile birleserek hem Turkiye'deki Mondi ayak izini artunus hem de
Tiirkiye’nin 500 Biiytik Sanayi Kurulugu 2022 raporu uyarmcea 101. siraya yitkselmigtir. Jirket,
iilke genelinde 7 cluklu mukavva kutu éiretim tesisi, Tire’de kutu kagidi fabrikasi ve Adana’da
1 atik kafnt geri doniigiim tesisi igletmektedir. , :

B. Uriinler ve Coziimler

Sirket strdirilebilirligin tasanmn itkesiyle gevre dostu firinler ve ¢Sziimler sunmaktadir.
Sirket’in sundugu firimler gida, sanayi, tarim, gibi farkh endiistri ve sekttrlerde ve bunlarin
haricinde diger sektdrierde de kullantimaktadir.

Yivecek, icecek ve Perakende

Sirket, gida endiistrisinde kullanimak {izere; unle mamuller, peynir ve siit tirinleri, cipsler,
atigtrmaliklay, kurayemisler sekerlemeler, kahve, kurutulmus gidalar, yas meyve ve sebzeler
ile dondurulmus gida igin oluklu mukavva ambalaj goziimleri sunmaktadir. Bu kapsamda, yas
meyve ve sebzeleri, igecekleri, perakende triinlerini korumak i¢in tretilen ¢dziimler agagida
yer almaktadir.

Yas Sebze & Meyve

Nakliye sirasinda  taze meyve Ve
sebzelerinizi koruyan ve perakende magfaza
teshirinde kullamm’ igin tasarlanmugtr.
Uriiniin  avantajlars arasmda, diisik atik
hacmi, imha kolayligi ve hizh diizlestime
itmkam yer almaktadur.

Rafa Hazir Ambalaj

Perakendeye Hazir Ambalaj (RRP) ve Rafa
Hazir Ambalaj (SRP) konseptine 6zel olarak
tasarlanmug bir Griindir,

Sise Tasiyic1
Kuwlarn  ~elle tutma yerlerinin
gliglendirilmesiyle sigelerin daha givenli ve
rahat tagtnmasmin saglandifn bir Uriindic.
Uriinfin ~ avantajlari  arasinda,  aseptik
ambalajh tiriinlerin  kuruldugu paketleme
hatlarna ve manuel doluma uyum ve dzel
baskt imkéni yer almaktadar.




Wrap-around

Giivenli konumlandwma ile smrh dikey
sikistema kuvveti gerektiren firiinler icin
gevreci ve yenilik¢i ¢Ozilmler sunan wrap-
around kutular, yiksek Mzl kurulum
makineleri i¢in uyarlanmig bir firiindtir.

Pizza Kutusu

Gida ile femasit uygun olan Pizza Kutusu
¢Oziimd, yiksek depolama kapasitesine
sahip bir iiriindéir. Uriinlerin hem taginmasi
hem de istiflenmesinde yiiksek koruma
saglar, Uriintin sagladifs avantajlar arasinda
elle kurma imkéam, tiriine 6zel havalandirma
bosluklan marka tanitum igin gekici tasarim
ve bask1 imkam yer almaktadir.

Standart Kutu

Olduk¢a yaygm bir kullamma sahip olan
standart kutular, kagit secenekleri ve levha
kombinasyonlart anlammnda gesitlilik sunan
bir drindir. Uriiniin avantajlari arasinda
gereksinim ve talebe gore dikisli veya
yapistirmal dretim imkan yer almaktadir.

Naklive ve Afir Is Ambalajlar

Sirke, ilrtinlerin sevkiyat igin agir, btydk veya hacimli &gelerin tagimas: igin oluklu agwr is
ambalaj ¢dzitmleri sunmaktadir. Bu kapsamda, bliylik veya agir Grfinler igin, geleneksel oluklu
mukavva temelli olmayan ambalaj sistemlerine kiyasla bir dizi avantaj sunan, kullanim kolay,
hafif, geri dontistlirilebilir ambalaj ¢zlimleri agafida yer almaktadir.

DeppoBox

Kolay kurulumu ve stok alam kaplamayan
yapistyla, tagima ve yesiden kullambilirlik
agisindan bir ¢ozitm sunan bir irlinddr.
Uriiniin sagladigr avantajlar arasmda ahgap
ve metal altematiflere oranla diigiik maliyetli
ve performans/avantaj maliyeti salamasi,
stok alani kaplamadan kapali olarak
istiflenebilmesi ve yer tasarrufu saglamasi
ve Avrupa Bolgesi i¢in  yapilacak
caligmalarda ahgap ve metal igin gerekli y,
regiilasyonlara  tabi  olmamasi  yer 4
almaktachr.




Qctabin Kutu

Sekizgen tabanli, marka tamitun1 igin genis
bask: yiizeyleri barindiran, yiiksek depolama
kapasitesi ile metal ambalaj ve endistriyel
torbalara alternatif olusturan bir Tirlindiir.
Ortintin  avantajlan arasinda elle kurmak
imkam, miisteri ihtiyaclan ve lretim
hatlanna aygun tasarim ifrsatt, Urline dzel
havalandirma bosluklann imkam, Farkh
perfore segenckleri ve yiksek depolama
kapasitesi ve istifleme dayammi yer
almaktadir.

Tanker Box

Tankerbox, metal varil ile IBC’ye ikame
olarak geligtirilen ve oluklu mukavvadan
tiretilen 1000 It sivi tasima kapasitesine
sahip inovatif bir {rindix. Utrtintin
avantajlart arasinda 1350 kg’ya kadar dolum
kapasitesi dayanikli kdgebentler sayesinde 3
sira istifleme imkam, katlanmus halde teslim
edilmesi nedeniyle stok alamndan tasarruf
saglamasi ve alt ve Ust olmak Gzere ¢oklu
bogaitim imkam yer aimaktadir.

Kit Modiil

Ozel boyutlu ve farkh levha kalitelerindeki
mediiller ile genig bir kullanim alan: sunan _
bir tirtinddr. Uriniin avantajlart arasinda zel \ .
ambalaj boyutlan ve oluklu mukavva kalite

kombinasyonlan ile 900 kg'a kadar yiik L ot
kapasitesi  saglamasi, palet tabanina B e aa i
sabitlenen taban kanatlari ile katlanabilen

yan duvarlar olmas;, hizh kurulum ve

yliksek istiflenebilirlik  kapasitesi  yer

almaktadar.

Qtomotiv ve Yedek Parga Kutulan
Otomotiv ve yedek parga nakliyesi igin
iiriinlerdir. Urlintin sagladify avantajlar
arasinda, soklu malzemelerden
tirctilbilmesi; itiine 8zel, ihtivaca uygun
tasarlanabilmesi; koruma, destekieme ve bir
arada tutma Ozelliklerine sahip oblmas,
%100 geri doniigtiriilebilir olmas: yer
almaktadir.
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Giines Paneli Kutusu

Solar Panel Box, tasanmt sayesinde agir ve
biiyik cam malzeme kullanan solar panel e
treficilesi  igin  firtinlerin  yerlegimi
agamasinda  kolayhk  sunarken, aymi s R
zamanda iirinlerin gfivenle taginmasim et

saglar.

Eleltronik Ticaret

Sirket, amaca uygun; yenilik¢i ve tasanm agisindan sidirllebilir 6zel e-Ticaret ambalaj
goztimleri ve Giriinlerinden olusan eksiksiz bit portfy sunmaktadir.

eGida

Mondi’nin eGrocery (eGida) goziimleri, farkls #«
seceneklerinin yam sira ara pargalar, kolay i ® oy
agma ve tagima goziimleri ile akilli tasarimlar \\' -~
sunan bir tiriindiir. S
EnvelopeMailer

eTicaret fedarik zincirinde fazla ambaly ve I
plastigi énleyen bir tiriindilr. - v _
DelightBox

Bir e-mafaza ¢oziimil olan DelightBox, e
ambalaj tedariginden paketlemeye, givenli ﬂ
tasimadan son titketici igin keyifli bir kutu R
agma deneyimine kadar birgok avantaj sunan ~ ]

bir trindiir, Uriiniin avatajlan arasinda dig ve
i¢ yiize baski imkam ve kolay agma ve iade
imkan yer almaktadar.

SizeMe Box

Standart Amerikan kutulara  yiiksekligi
ayarlanabilir hale getirmek igin katlama
hatlar1 eklenerck tasarlanan SizeMeBox, e-
Ticaret sevkiyatlarm optimize -eden bir
grinddr. Uriinin ~ avantajlari  arasinda
havalandirma  delikleri, tutma yerleri
ekleyebilme segenegi ile kutu ylkseklik
dlciistint katlama hatlan sayesinde tiriine 6zel
olarak ayarlama imkam yer almaktadir.

/NERS]
VATIVEM MENKULNINE
i ANUNL




FloralBox

Saks giceklerinin  ve bitkilerinin
stirdtiriilebilir  bir  gekilde  nakliyesini
kolaylastirmak igin yenilik¢i bir ¢8ziim sunan
bir iiriindir. Urlintn avantajlan  arasinda
modiiler ambalaj sistemi, ara bBlme
segenckleri, kigisellestirilebilen cbat
secenekleri, karimik bitki nakliyesi i¢in tek
sistem sunulmast ve kaplamali yiizey imkam
yer aimaktadir.

C. Uretim

Kutu fabrikasma bobin olarak gelen hammadde kontrol siiregleri sonrasi kabul iglemlerine
miiteakip depoya ahnir. Buhar ve elektrik titketimi ile calisan oluklu hattinda, farkl kagitlar,
tutkal ve gesitli kimyasallaria birlegtirilerek, kesim ve rillems islemleri:sonrasi safiha haline
getirilir. Bu tirfinlerin bir kismi direkt miigterilere satihrken, bityilk bir kism ise oluklu sonrast
ilgili konfeksiyon makinelerine giderek, baski, kesim, katlama ve yapistitma gibi siireglerin bir
veya birkagindan geger, paletlenir, ¢ember ve stregleme sitrecleri sonrasi étiketlemesi yapslarak
sevke hazir hale getirilir. Daha sonra miigleri talebine gbre sevk organizasyonu yapularak,
miisteriye ulagim saglamt.

Sirket’in farkls fabrikalarinda “ThinkBox™ ad1 alunda migterilerin yenilikei taleplerine daha iyi
cevap verebilecek tiriinlerin tasarlandig! birimler bulunmakta olup miigteriler ile yakin temasta
bulunan bu birim ile milsteri ihtiyaglarna gore {riinlerde degisiklikler yapmakta ve
sekillendirmektedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket raporlama sistemleri
baz almarak olusturulan tretim miktarlan asaprdaki tabloda gosterilmekiedir. Kagit ve kuta
iiretim miktarlan birim takibi farkh oldugundan farkl tablolarda gosterilmektedir.

- Net !

Oretim | 30062023 | % |310220227 <% |31022021 | % | 3L122020 | %

Gin m?)

Katw | 340023 | 100 | 723999 | 100 | 740631 | 100 483502 | 100
Net J

Uretim | 30062023 | % |3L122022 % |3L122021 | % 3122020 %
(ton) -

Ragi® | 35874 | - 68804 |- 71811 | - 71460 |-

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemlert ifibaryla topiam iiretim Kkapasitesi
asapdaki tabloda gosterilmektedir. ;

1§ omim ile garpilmast sonucunda
yer al;'mamTtadm
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Uretim :
Kapasitesi 30.06.2023 31.12.2022 3122021 31.12.2020
{bin or®) .
Oluklu Hamr® 974,146 1065357 361.729 576.649
Uretim ;
Kapasitesi 30.06.2023 3L12.2022 3niz2em 31.12.2020
" (Ton) '
Kagit Hattt 120.000 120.000 120.000 120.000

D. Oluklu Mukavva Cinsleri ve Kullanmn Alanlari

Kullamm amacina uygun olarak, farkli kalite ve gramajda kigit ve dalga seqimi ile gesith
kalitede olukiu mukavva elde edilebilmektedir. Oluklarinin 6zelliklerine gdre, baghca tek dalga
oluklu mukavva tiirleri A, B, C, D ve E olmak tizere 5 gesittir. Oluklu mukavva dalga cinsler
ve kullanim alanlan agagida agiklanmaktadar: :

e A dalga: Ozellikle kendisi tagtyict olmayan firiinletin ambalajlanmasinda ve ok sira st
iiste istiflenecek ambalajlarin yapimmda; yastk gorevi yapmast ve sok emici olmast
nedeniyle de ara boime, kasa kutu, takviye vb. malzemenin yapinunda kullamlr.

e B dalga: Her gesit iiritniln, dzellikle kendisi de tagiyier olan irtinlerin ambalajinda,
kaliph-kalipsiz kutularm tiretiminde kullanthir.

e Cdalga: Yas sebze meyve dahil pek gok iiriiniin ambatajinda kullamlir.

e D dalga: Nakliye maliyetinde tasarruf saglamasi ve baski kalitesinde daha yiiksek
performans vermesi sebebi ile ufak ebath kutularin tretiminde B dalga yerine alternatif
olarak kullamlmaktadir. :

o  E dalga: Oldukea ince bir dalgadir, giizel baski yapilabilmesi nedeniyle, tiiketici ambalaji
firetiminde yaygn olarak kullambir.

e Cift dalga: Giglii yapist pedeniyle biiytik yokleri tagtyabilir, tist dste istiflenmeye ¢ok
uygundur. Patlamaya, delinmeye karsi dayamkhdir. Agmw firtinlerin, dékme iiriinlerin
ambalajinda, teleskopik kutular olarak tamimlanan narenciye ve ¢igek kutuiannda
kullam!lsr.

o il dalga: Cesitli dalga cinslerinin Szelliklerini bir araya getirdigi igin hacimli ve gok agar
iiriinlerin tasima ambalaji olarak kullambr.

Uriin gruplan bazinda ise standart, kahph ve diZer kutu baghklan altnda toplanmalari
miimktindiir.

e  Standart kutu: En ¢ok itretilen oluklu mukavva tipidir. Standart kutu, ambalajlanacak
iiriinil, ihtiyac1 kargilar sekilde ve baskﬂ:g_lvg;ak bir arada tutabilme imkamm saglar.
# v -
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Aynca tedarik zinciri gereksinimlerine en uygun ¢Ozimil sunar. Gida, temizlik
malzemeleri, beyaz et, tiittin, dayanakls titketim mallan, diger kimya sanayi tirlinleri, icki
ve megrubatlar, makine pargalar hizmet verilen baglica alanlardir. -

Kaliph kutu: Kalipli kutular donel veya diiz kalip kullanilarak istenilen formda

iiretilebilir. Bu ¢ok basit bir makine kurmal: wrap-around kutu ya da ¢ok pargah elle
kurmal bir kutu olabilir. Yas sebze meyve, beyaz et, yas sebze ve meyve, 2ida, tiitiin,
igki ve megrubatlar, dayanakh titketim mallar, diger kimya sanayi Urtinleri ile agac¢ ve

mobilya hizmet verilen baglica alanlardir.

Klasik Kulwlar (0-Bex) .~

« ERe veya katiama makdnesiyvle
hirutabilic .
~ Yan ve dixey aolduma

- lgindaki drund tam koruma

.. T ) (ylOksek istfe dayamikie
7 - Yikeok huzdaki katlana
o prakinmen igin ideat

Refa Hozir Ambaats]
tarkan dn plens gikarsn

botia kates|

- Hizh agifan kdular '

- Rafa Gran yenegtimre kotayhd
- ¥olay goti ganlgom '

- €ltinGh rafts teghic meiimesi

= EHip KB fotu altematt

vy - Duty Amibala

Haavy - D -7

d = Ozel Iojlatik walebs gdre dretim
- Pataths yiklameda optimizasyan
+Afulik avantal

- Tamamen gen odnlgdmis

Yag Sebze, Moyve Kasalan
= Sofiuk zincirice uygun Uratim

« Urliniin gdrsst olarak taghirl-

b
L,
E-Ticaret
3 (a-konamik, &-tkin, o-Kolay)
yaklagumin: eeas alen hzmet
arinfermiz, e-tcaret
faafiyatierinin adrdGrdiobilir bir

Toguna Amagh CIxamine

~ Kolay taguns va gruplama

» Tk Bir ambalaj ke birden faila
OnGna 1agImB ve sergileme

Olast Muadili Baskt Kalifest
- Masterfiex feknolojisi lle 7
renge kadar basie yapabime.
tmkam.

Teshir Stantian

« Promosyons uygun yikssk
kaieli, baskih tzel {rlinfer ve
1a=arnmlar

gokilda bhiylmesinl dest
smagiar,

Tahilkell Madde Tayima

= Tarlixoh madde B51ma
hraliznna uygun -
kalktede UK Lasaratuvarinizds
test edilen airedite Drinter

Uretim siirecinde kullanilan hammadde tiirlerine ve kimyasallara gore iiretilen tirimler farkhilik
gostermekiedir. Uriin bazinda net satislar Tiirk Lirasi olarak agagidaki tabloda gosterilmekiedir:

Uriin 30062023 % 3.122022) % 3L122020 | % 31122020 | %
Standart | 1760855218 | 49| 3974885527 | 49 1.797332712| 45 460283.503 | 38
kutu

Kahph 1.478.664.930 41 3,336.983.423 41 1.774.031.728 435 631.256.655 54
kutu el

Levha 329.029.20% 9 753. .%.; 9 ‘*Qi?l.SdS.‘B? 10 62.246.327
Diger 28.651.094 /_& <. 3359.952 0, 4.552.431 ¢
kutn 7\ % \




Kagit! 13.943.955 0 33.255.804 1 25.509.032 0| 34061580 | 3
Toplam | 3.611.144.406 | 100 | $.110.333.108 [ 106 | 3.981.585.161 ; 100 | - 1.212.400.546 | 100

2022 yilinda satislar 2021 yilina gore, %104 oramnda, 2021 yilinda satiglar 2020 yilina gére
9%228° oramnda artmug; 30.06.2023 tarihinde sona eren dsnemde ise 30.06.2022 tarihinde sona
eren doneme gore %17 oramnda azalmighr. Satiglarm artigindaki ana etkenler, pandemi ile
birlikte artan talep ihtiyacina yonelik hacim artisi ve ana girdi maliyetlerinde olugan ciddi
artiglarla, tirtimlere yapilan fiyat artistarioim birlikte etkisidir. Satiglarin azalisindaki ana etkenler
ise talepte diislisler ve aym zamanda piyasada olusan rekabete bagh fiyatlama hareketleridir.

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla yaptig satislar miktar bazinda
agapidaki tabloda gostexilmektedir.

© Net
Satiglar | 3p.46.2023 Yo 31.12.2022 Yo 31.12.2021 % 21.12.2020 %
(bin m?)

Kum 534,702 160 721.622 100 737.503 100 484370 100

Net
Satiglar | 30,06,2023 | % 31.12.2022 % 31.12.2021 % |31.12,2020 Y%
(ton)

Kagit 35.3%7 - 69.017 - 71.697 - 71.831 -

Sirket’in satislarnin tirtinlerin kullamldiklan sekibrler bazinda dagdimi ise ylizdesel olarak
agagidaki gibidir: '

St 30.06.2023 31.12.2022 31122020 31.12,2020
o TL Y% TL| % TL % TL| %
Gida 1.645.268.488 46 | 37792583815 | 47| 2.001.817.030 50| 702629103 | 38
Sanayi

Uritneri . .

Sanayi 774.393.972 21 | 1.608215376 | 21{ 669.948.604 17| 183584965 15
Uriinleri

Tarim 281.819.439 8| 679.561.381 g | 384.031.750 10| 104.780.352 9
Uriznleri

Diger 909.662.507 25 | 1.953.207.536 | 24| 925787777 23| 221406126 | 18
Scktbrler .

| Toplam 3.61L144.406 100 | 8110335108 | 100 | 3.981.535.161 100 | 1.212.400.546 | 100

Sirket tarafindan {iretilen firiinlerin kullanum alapiin cesitlilifi sebebiyle bu uriinler farkls
sektorlere hitap etmektedir. Bu kapsamda, 30.06.2023 jtibariyla %46 pay ile en yiiksek satis

LT
4 Kapit fabrikasmn Orettigi bobinlerin biiylk bic oram _i'r‘f—sl @g}iﬂdeﬁ" tu fabrikalars tarafindan thketilmekle birlikte
Sirket disma satislar da bulunmaktadis. Burada belirtil ke jrmalara. yapilan satig matanm gostermekiedir
ve Sirket igi raporlama araglarmden ahnmighr, Buna ildve olara}-(316da y‘@nal kuta satig rakamlan da fabrikalarm bicbirleri
arasmda gergeklesticdizi sanslar harig tutularak haza!
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tutarina sahip olan sektdr gida sektdriidiir. Gida sektSriintin ardindan %21 ile sanayi sektorii
gelmeldtedir.

E. Uretim Tesisleri

Sirket’in firetim yaptiza tesislerine iligkin bilgilere agagidaki tabloda ver verilmektedir.

Uretim Tesisi Yeri Toplam  Alan:| Uretim Teknolojisi
' m? - '

Adana Fabrikas: Yakapinar/ 69.842m% | o Yoguniukla EB ve BC
Adana seklinde gift dalgave E, B ve
C ek dalga baskili oluklu

, mukavva iiretimi
Bursa Fabrikas: Tnegol/ 72789 m’ | ¢ E, B, A ve C tek dalga yam
Bursa stra, bu dalga turlerinin

kombinasyonlarinda ¢ift ve
itg dalga oluklu mukavva
uretimi

o Yiiksek baski kaliteli kahpl
— kahpsiz kutulann @retimi

Corura Fabrikas1 Merkez/ 64.581m? | e E, B, A ve C tek dalga yam
Corum sira, bu dalga tiirlerinin
kombinasyonlarmda ¢ift ve
iic dalga oluklu mukavva

iiretimi
Gehze Fabrikasi Dilovasi/ 57.230m? | » E, B, A ve C tek dalga yam
Kocaeli sma, bu, dalga tirlerinin

kombinasyonlarinda ¢ift ve
ti¢ dalga olukln mukavva

tretimi
{zmit Fabrikas1 Kartepe/ 58676 m* | ¢ B, C, E, D dalga cinsleri ile
Kocaeli bunlarin

kombinasyonlarindan olugan
tek/cift dalga oluklu
mukavva

Karaman Fabrikast | Merkez/ 37.400m* | ¢ B, C ve E dalga cinsleri ile
bunlarin
kombinasyonlanndan olugan
tel/gift  dalga  oluklu
mukavva

» Yiiksek baski kaliteli kaliph
— kalipsiz futularm tretimi
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Tire Kagt Tire/ 262.505 m® | o Sirket’in ' oluklu mukavva

Fabrikasi* [zmir ambalaj fabrikalarima

hammadde (kagit) tedarik

etmektedir.

Tire Kutu Tire/ 262.505m? | » Yopunlukla EB ve BC

Fabrikas1* fzmir geklinde cift dalga ve E, B ve
C tek dalga baskih oluklu
mukavva iljretimi

» Yiiksek baski kaliteli kaliph
- kalipsiz kutulann iiretimi

* Tire KAgnt Fabrikas: ile Tire Kutu Fabrikast aym alanda kurulu olmalari nedeniyle tabloda

yer alan kurulu alan iki fabrikanmn toplam alamdir. :

Yukaridaki tabloda belirtilmis olan {iretim tesislerine iligkin aynntili bilgilere agagida yer
veriimektedir.

Izmit Fabrikas

1979 yilinda faaliyete gegen fabrika Kocaeli/Kartepe ilgesinde 58.676 m2’lik arazi tzerine
kurulmustur. B, C, E, D dalga cinsleri ile bunlarin kombinasyonlarmdan olugan tek/cift dalga
oluklu mukavvayl iiretebilmektedir. Siirekli modemize edilmis konfeksiyon ve olukln
makinelarine sahip olan tesis, gok renkli ve lakl® her tip oluklu mukavva kutu iiretimi
yapabilecek kabiliyette ve kapasitededit. Cesitli alanlarda faaliyet gbsteren miigterilerine i¢ ve
dis piyasada hizinet veren tesis, birgok kalite belgesine de sahiptir.

Tire Kutu Fabrikas:

Tire kuto fabrikas Sirket’in ilk fabrikasi olup 1974 yilinda faaliyete gegmistir. Aym kampls
icerisinde bulunan kag:t fabrikas ile birlikte toplam 262.505 m? alanda faaliyet gostermekiedir.
Gegtigimiz 49 yil boyunca stirekli modemize edilen tesis gtintimiiz teknolojisiyle E, B, C dalga
ve bunlarin kombinasyonundan olusan ¢ift dalga oluklu mukavva ambalaj firetmektedir.
Fabrikada yuvarlak ve diiz kalip kesim makineleri.ile tim oluklu mukavva trlin tiplerini
{iretilebilmektedir. Tire katu fabrikas: ayrica bu iiriin tiplerinde yiksek kalite baski kapasitesine
sahiptir. Lokasyon itibariyle Ege ve Bati Akdeniz blgesine hizmet veren Tire kutu fabrikas:
agulikl: olarak hizl1 tiketim mallan tireten misterilere hizmet vermektedir.

Adana Fabrikasi

Sitket'in Adana fabrikast 2003 yihinda 69.842 m® alan fizerine kurulmugtur. Akdeniz, Dogu
Anadolu, Giiney Dogu Anadolu ve MENA bélgesine oluklu mukavva triinteri tiretim ve tedarik
faaliyetinde bulunmaktadir. Adana fabrikast yogunlukla EB (micro ve ince) ve BC (ince ve iri)
seklinde ¢ift dalga ve tek dalga baskilt oluklu mukavva tiretimi ile birgok faaliyet alanina
ambalaj ¢6zlimi sunmaktadir. '

Karaman Fabrikasi

1997 yilmda oluklu mukavva ambalaji tretmek Uizere Karaman ilinde kurulan fabrika 2006
yilinda Tire Kutsan’a ve daha sonrasinda ﬁ”t'ygm‘d"é‘ irket’in qudi Grubu’na dahil
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edilmesiyle Sirket binyesinde hizmet vermeye baglamistir. 37.400 m2 alanda kurulu fabrika,
mikro dalga E, ince dalga B, iri dalga C ile bunlarin kombinasyonlarindan olugan ¢ift dalga
oluklu mukavvaya baski yaparak I¢ Anadolu ve Karadeniz bdlgesinde bulunan miigterilerine
ambalaj ¢6zlimleri tiretmektedir.

Tire Kagit Fabrikas

Oluklu mukavva ambalajin hammaddesi olan kagidh tireterek entegrasyonu artumak icin 1986
yihnda kurulan Tire kigt fabrikasi, Tire kutu fabrikast ile aymt kampis icerisinde faaliyet
gostermektedir. Tire kit fabrikas Sirket’in oluklu mukavva ambalaj fabrikalerina hammadde
(kagat) tedarik etmekte olup ek olarak Tire kagit fabrikasinda iiretilen hammadde iiriinlennin
piyasa kogullarina gore sirket dig1 milgterilere de satis1 yapilmaktadir. %100 geri doniigtiriilmis
hammaddeden kapit iiretimini kendi markas: Provantage ismiyle safmakta olup, oluklu
mukavva fabrikalarinm ihtiyaglan goz onine alarak geligtirdigi Provantage Tire Krafi,
Provantage WB Frigo, Provantage WB Plus itriinleri, Tire Kagit Fabrikasi tarafindan iiretimi
gerceklestirilen baglica tirtinlerdir.

Gebze Fabrikasi

1968 yilinda iiretime baglayan ve 2022 yilinda gerceklestirilen birlesme iglem neticesinde
Sirket bfinyesine katilan Gebze fabrikasi, (lirettigi oluklu mukavvay: ambalaja
doniistirmektedir. 57.230 m2 bir alana kurubu fabrika, mikro dalga E, ince dalga B, iri dalga A
ve C ile bunlarin kombinasyonlarindan olugan ¢ift dalga ve lic dalga oluklu mukavvayl
iiretmektedir. Fabrikada ¢ok renkli flekso baskili iriinlerden, ofset baskili, lakh liks
ambalajlara kadar gok ¢esitli {iriin imal edilmektedir.

Bursa Fabrikasi

1995 yilinda “Kav Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.” olarak iiretime baglammsgtir. Fabrika 72.789
m?2 arazi iizerine kurulmugtur. Inegdl Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulu bulunan ve 28 Aralik
2001 tarihinde, birlesme sonrasi Mondi Olmuksan KAt ve Ambalaj Sanayi A.S.’nin bilnyesine
katilan igletme, 2022 yilinda gergeklegtirilen birlesme iglem neticesinde sirket blinyesine
katlnmgtir. Fabrikada ince dalga B, iri dalga A ve C, mikro dalga E ve ¢ift ile tg dalga oluklu
mukavva dretimi yapilmaktadir. 6 Agustos 2006 tarihinde meydana gelen yangindan sonra tesis
yeniden ina edilmis ve tiretim faaliyetleri 2007 ythinda modem makine ve ekipman park: ile
tekrar baslamustir. 2019 yilinda fabrika moderize edilerek meveut kapasitesine ilaveten yiiksek
kaliteli renkli flekso baskah iiriinlerden, standart, kalipl ve likks ambalajlara kadar her gesit tiriin
imal edilmektedir.

Corum Fabrikas:

1987 yilinda tiretime bastayan ve 2022 yilinda gergeklestirilen biriesme islem neticesinde girket
biinyesine katilan Gorum fabrikasi, 64.581 m2 alana sahiptir. Fabrikada tek, ¢ift ve fig dalga
{iretimler yapilmaktadir, Fabrika, konfeksiyon, makine parkura, otomotiv, beyaz esya,
elektronik, dayanikh esya ve gida sektorimim yant stra sanayi tipi biiyOk kutu (heavy duty)
ambalajlan iiretmeye uygundur. ;

!
F. Misteri Daghou :

Sirket*in sauglan birkag miigteri iizerinde yoBU0 Té$‘fﬁam§ta olup ilk 10 miisterisine yapilan
sahiglarm toplam satiglara orani 3 1.12,202,:%. 22021 N 312.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren dénemlerde sirastyla %19, %14, &0 »".f)lé_ 032: Rygerceklesmistir. Sirket, genis bir
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2020, 2021, 2022 yillan ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 tarihletinde sona erén dnemlerde Sirket
satts gelirlerinin itk 10 miigteri ve dier miigteriler arasindaki dagilimi asagdaki tabloda
verilmektedir. Sirket’in ilk 5 miisterisinden kaynakl satis geliri 30.06.2022 tarihinde sona eren
doneme kiyasla 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde %2 ve ilk 6-10 miigteri kaynakh satig
geliri %2 oramnda azalma gOstermigtir. ‘

7

iLK 10 MUSTERI VE DIGER MOSTERILERIN SATIS GELIRINDEKI PAYI (TL)

Disnem 30.06.2023 | °& 300620221 - % a2z | %s| anazzozn| % | 311230208) %

B | wssenes| 10| smassy| 8| ewossws| 3 0| 8 140491729 | 12
610 aws| paeapogo| 7| 24se61214] 6| des2si2m3| 6| 233608932 6| 87872041 T

miisteri

Digerleri 3.026.931.721 | 83| 3775779412 86] 696146791 | %6 3423705879 84| 984391713 8l

Toplam 3611144406 | 100| 4374200163 | 100| 8110333108 | T0°| 3.981.585.61 | 100 | 1212.400.546 | 100

G. Tedarik Zinciri

Sirket'in ofuklu mukavva firetim faaliyetinde kullanchiis baslica hammadde, odun selulozundan
ve geri donliglimlid hurda kAgittan iiretilen kagsttir. Sirket 2020, 2021 ve 2022 yihinda ihtiyag
duydugu igbu hammaddenin srastyla %62, %64 ve %68’ini yurt iginden, %38, %36 ve
9%32°unu ise yurt disindan tedarik etmigtir, 2023 yihnm ilk 9 ayhk déneminde ise (Ocak-Eylul
doneminde) ilgili hammdelerin %60°1 yurt iginden, %40°1 ise yurt digmdan tedarik edilmistir.

Hammade alim prosediiriine gore; Sirket fabrikalan tarafindan ayn ayn hazitlanan hammadde
talepleri, her ay kagit satinalma organizasyonu tarafindan konsolide edilip, yilltk alim planlan
ve aylhik gorigmeler kapsaminda tedarikgilere dagilim yapilarak tedarik edilir.

7.1.2. Arastumia ve geligtivme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
<6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr ag@a eikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2, Bashca sektrler/pazarlar:

7.2.1. Faalivet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihrageinm bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi: '

'
t

Kagit ve Kagit Uriinleri Sektérii

Kagit ve kagt tiriinleri sanayi, agirhikh olarak cesitli agag tiirleri ve az miktarda jiit, kendir,
kanus gibi yillik bitkijerden seliiloz, odun bamuru tretilmesi ile bu ara trinlerin ve digex
snemli bir hammadde olan ve kullantmug kAgitlann geri doniistimiyle elde edilen atik kigidin
(hurda veya eski kagt olarak tammlanmaktadir) gesitli mekanik ve kimyasal iglemlerle kifida
dontistiriilmesine kadar gegen agamalan igeren sanayi koludur. :

Kagdin iliskili oldugu sektdrlerin baginda {iretimde kullanilacak hammadde temininde agag ve
orman irimleri ile atk kAgit sektori kargmuza gikimaktadir. Kagit iiretiminde kagidin
hammaddesi seltilozzm temininde temel kaynak odun ve yilik bitkilerdir, dolay1siyla orman
driinleri sektoris kégit sektOrimiin iiretim siireciyle yakindan iligkilidir. KAgrt tiretiminde
kullamlan bagka bir kaynak ise atk kégitlarm geri dnitgtimtidtr. Hammadde temini konusunda
odun ve yillik bitki kaynaklarmn yani swra atik kifidin yeniden degerlenc}iﬁlmesi bitvilk 6neme
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Kagit sektdriintin hemen hemen her bolgede aktif oldugunu stylemek miimkiindiir. Isletme
sayis1 bakimindan Istanbul, Izmir, Kocaeli 8ne ¢ikan illerimiz arasmdadlr.{

Kigt ve Karton Sanayi .

2022 yilinda kA1t ve karton sanayi toplam tiiketim acisimdan 7.180.075 tona ulagarak %4,7
biiytimilstir.

Ttrkiye*de kisi bagina kigt-karton tiiketimi 2021 yilinda 80,0 kg iken 2022 yithnda yaklagik
%3,0 artarak 84,2 kg’a ylikselmigtir.
2021 yihnda sekidriimiizde toplam geri donagtiritlen (ithal ve yerli) hurda kgt miktan
4.931.275 ton iken 2022 yilinda %0,5 artarak 4.958.142 tona yiikselmigtir.

Tiirkiye’de 2022 yih kagri-karton sektorit geri donigtm orant (verli toplanan hurda kagit
miktary/tiketim), %50,3 orannda gergeklesmistir. Sadece ambalaj kégit ve kartonlan dikkate
alinchgmda, geri d6niigiim oram %75 oraninda gergeklesmigtir,

Tiirkiye Kagit ve Karton Uretim Kapasitesi
Kapit-Karton Kapasitesinin Alt Gruplara Goire Dagilimi:

Oriin © 2021 (ton) 2022 (tom) | . 202272021 (%)
Oluklu Mukavva 3.606.000 3.676.000 | 1,9
Kifitlar

Temizlik Kagtlar 1.157.000 1.282.000 10,8
Kartonlar 827.500 1.227.500 48,3
Yaz-Tab Kagida 342.000 342.000 -
Sargihk Kagitlar 152.500 152.500 -
Sigara ve Ince, Ozel 15.000 15.000 .
Kagtlar .

Gazete Kagih - -0 -
TOPLAM 6.100.000 6.695.000 | 9,8

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

Titrkiye’nin kagt-karton liretim kapasitesi 2022 yihnda 2021 yilina kiyasla %9,8’lik bir arti
gostererek 6.695.000 tona ulagmighr. 2021 yih ile 2022 yih kiyaslandiginda oluklu mukavva
kagitlart, kartonlar ve temizlik kagtlarmin fivetim kapasitesinde sirastyla %1,9, %48,3 ve
%10,8 artig gergeklesmigtir. ;




Tiirkiye Kaft ve Karton Uretimi
Kagnt-Karton Uretiminin Alt Gruplara Gore Dagilinu

2021 (fon) 2022 (ton) 2022/2021 (%)

Olukln Mukavva 3.049.240 2.916.812 @3
Kagitlan

Temizlik Kagitlart 958.778 1.156.178 20,6
Kartonlar 754.578 865.867 14,7
Yaz-Tab1 Kagwd 272.500 280.250 _ 2,8
Sarglik Kazntlar 90.000 98.700 9,7
Sigara ve fnce, Ozel 5.000 5.000 -
Kagitlar

Gazete Kajidh - - -
TOPLAM 5.130.096 5.322.807 3,8

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

Tiikiye’de kiZit-karton tiretimi, 2021 verileri baz alindiginda %3,8°lik bir artig gostererck
2022 yilinda 5.322.807 ton’a ulagmghir. Oluklu mukavva kagitlart {iretiminin toplam kagit ve
karton Uretim igindeki payi %655'tir.

2021 yih ile 2022 yili kiyaslandiginda yazm-tabi kagitlan, sargiik kagitlar, kartonlar ve temizlik
kapitlan iretiminde sirasiyla %28 %8,7, %14,7 ve 9620,6 artis ger¢eklegirken mukavva
Kagitlar Uretiminde ise %64,3 oramnda azalma gergeklegmisgtir. :

Oluklu Mukavva Sektdrii

2021 yil FEFCO faaliyet raporuna gére Tiirkiye Avrupa’da olulkiu mukavva satigimda (mt2} 6.
siradadir,

Satiglar
(milyon mt2)
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Turkiye Oluklu Mukavva Tuketimi (kg/kisi)
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Kapnak: OMUD Torkiye Qlukdu Mulervva Senayii

Tatmmsal ve sinal Grinlerin maliyetleri tizerinde dikkatlerin yogunlagtids Slgtide, oluklu
mukavva kullanum da artacaktir giinkii oluklu mukavvadan iiretilen ambalaj bir maliyet unsuru
degil; maliyet diigiirme aracidwr. Bliyiik emeklerle ortaya gikan wriniin iyi ambalajlanmadif
igin deerini kaybetmesi ve hatta yok olmas: riski; iyi tasarlanmig, iyi tretilmis ve yerinde
kullamlmis bir ambalajla ortadan kalkmaktadur.

Dagitim harcamalarim azaltarak, tiretim ile tiiketim noktas: arasmdaki yolda, paketledigi ilritn
veya iiriinleri cn iyi bigimde bir arada tutma, koruma, fagima, tanstma gbrevini iistlenen olukln
mukavva ambalajlarm kullanidigi alanlar, her gegen giin arimaktacur. Sevi, kati, taneli,
yumusak, sert, dayanikh veya hassas tiim iriinler, oluklu mukavva ile gilvenli olarak
ambalajlanabilmektedir. Her olukly mukavva kutu, paketledigi {iriin dzelliklerine uygun olarak
tasarlanmakia; dolum kogullarina, palete, istife, depolama ve nakliyeye uyguniugu goz fnlne
alinarak tiretilmektedir. Onceleri, geneliikle taguma ambalaj1 olarak kullantlicken, bugiin satin
aldigiiz Kitap, ayakkabi, hediyelik esya, sebze meyve gibi pek ok lirlinli paketleyen oluklu
mukavva; dzellikle cevre duyarhligmin arttig: son yillarda, tamtm ambalaji, ¢ikolata ambalaji,
resim gergevesi, hediye kutusu, vitrin dekoru olarak, kullanictya ok yakin olmay1 bagarmug bir
malzemedir.

Uretim yapilan baglica sektorler:

Gida Sanayi: Unlu mamuller, bitkisel yaglar ve margarin, scker ve gekerdi {rfinler,
dondurulmus gida, siit ve stitli mamuller, ot ve et iittinleri, su Griinleni, konserve ve salea, diger
gida iirdnleri, alkolsiiz igecekler, alkollt icecekler.

Tarm Uriinleri: Yag sebze ve meyve, kuru sebze-meyve ve bakliyat, titin ve sigara.

Samayi Uriinleri; Tekstil ve hazir giyim, agag isleri ve orman iirtipleri, kagt iiriinleri, kimya
(ilag ve sthhi malzeme), temizlik {iriinleri (sabun ve deterjanlar), seramik sektdri, cam sektoril,
metal egva sanayi, kahverengi esya, beyaz ¢sya, diger endilstri, metal mutfak egyasi, hassas
malzeme, Slgme ve kontro] aletleri, kirtasiye, oyuncak.
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2022 yih OMUD verilerine géte Tistkiye'de tahmini toplam net satiglar 2.455.420 tondur. Bu
veriye OMUD’de temsil edilen ve temsil edilmeyen kurnluglarin tahmini verileri toplanarak
ulasilmstir.
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Kapnah: OMUD Tiirkiye Ol Mukewa Sanayii

2022 Yilinda Hizmet Verilen Sektdrlerdeki Tahmini Satig Birytiklitkleri:

OMUD tiyesi firmalarin tahmini veriletine gére 2022 yilinda gida ve tarim %42,9 ile en yuksek
paya sahip sektor durumundadir. Sonrasinda Kimya sektdril yer alirken en diisiik paya sahip
olan sektsr %2,6 ile Dayamkh Tiketim Mallarr’dir. Levha satiglan sekidrde %11,5 paya
sahiptir ve asagidaki tabloda yer alan sekidtler diginda kalan sekttrlerin toplam ise %16,5 paya
sahiptir.

Kagit ve Oluklu Mukavva Kullamm Alanlart- %

a Gida ve Tanm o Takstll ve Hazir Giyim = Kimya a Dayanikl Tiketim

m Cam ve Seramik = Diger Sanayi Urinleri = Levha = ibracat

Kaynak: OMUD Tilrkive Olukiu Miskavva Sanayii  OMUD Uyesifirmalarin tahmint verilerint icermektedir,
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Kagnt ve kaglt {iriinleri tretiminde Tiirkiye’deki kapasite kullanun oranlanna agaglda yer
ven]mcktedlr. |

Kapasite Kullanim Orani
80,0

85,0

80,0 ~ -
%0 - - ;

70,0 -

650 — .

60,0 .

2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023

Kapasite Kullanim Qrani 85,3 8465 B4, 82,3 83,5 832 8,5 81.2 24,4 ;

Kaynak: TCMB Kapasise Kullamym Oranlart, 2024 Qcak®

Uretim Degeri:
Satiga dayal, stok degismelerini, mal ve hizinetlerin yeniden satigim igeren birim tarafindan
fiilen tiretilen miktarm parasal degeridir.

Kagit sanayinde en ybksek dretim oluklu kdgit ve karton ile mamujlcn alt sckitdrunde
gerceklesmektedir.

2010 yilnda 4.421 milyon TL olan oluklu kigit ve kaston ile mamullerinin ﬁretlm degeri 2021
yilinda 57.722 mityon TL’ye yﬁkselmnsur




— —
Kadst ve Olukiu Mukavva lretim :
BAilyon TL : :
Milyon TL 189058
Kt Ve Wk Drntmri DN ELmi O TR e Ve MukavvaiPratims N
| 3
! .
i
|
85400
|
1 57,652 |
52.344 g.”?.:
i |
, yrazg Y085
i 19,163 o
15654 .
} 15.002 5 11435

HE Yaa1 sy e 249 910 101

We 2D 011 2 w03 2084 015 Pl L 97 018 013 Frl It

o ——

Kapnak: TOIK Ekorontk faativetlere gore frerim degeri istatistiklert tablosu

Istihdam:

TUIK verilerine gore 2010°da 45.861 olan kagw ve kit triinlerinin imalat sektSriindeki
calisan sayisi, 2021°de 90.012°ye ulagmugtr. Aym dénemde oluklu kagit ve karton ile
mamulieri sektdrindeki caligan sayist 19.523 kigiden 37.663 kisiye y{iksélmigtir.

Kagitve Olukiu Mukavya Calizan Sayisi
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Kaynak: TUIK veritert

2021 yili itibariyle kig:t sanayinde toplam girigim sayis1 4.615’tir.
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Kapnek: TUIK verileri

L

Ihracat: i
Titrkiye'nin 2013’te 1.952 milyon ABD dolan olan kagit ve kit irinleri ihracatr, 2021
yilinda 2.926 milyon ABD Dolar’na ulagmigtir. Aym donemde oluklu: mukavva ve oluklu
mukavva tiriinleri ihracat: ise 339 milyon ABD Dolarn’ndan 804 milyon ABD Dolari’na
yitkselmigtir. _ 1

t

Kagit ve karton ile mamulter! ibracats
{Mtityor: $)
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Kaynak: TUIK verileri
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Ithalat: _

Tiirkiye'nin 2013°te 3.826 milyon ABD Dolar olan kagit ve kigit driinleri ithalats, 2021 ythnda
3,772 milyon ABD Dolar olarak gergeklesmistir. Aym: donemde olukiu mukavva ve oluklu
mukavva iiriinleri 55 milyon ABD Dolanr’ndan 61 milyon ABD Dolarina yiikselmigtir.

Kagist ve kartan ile mamuller ithalats

[Milyon S
KA sty Rt mokawwa nfnler el [ T e AT e ol
3426 B L% 128 3,07
TRt P

3287

TRk 214 1015 i ;e B FRY] Mo o
Kaynak: TOIE verileri

Tiirkiye oluklu mukavva sektorinde faaliyet gosteren sirketlerin ton cinsinden pazar paylar ile
OMUD’de temsil edilen kurulustar ve OMUDde temsil edilmeyen kuruluglar bazinda pazar
paylan sirastyla agagndaki grafiklerde gosterilmistir. '

Térkiye Oluldu Mukavva Seltorii Takmini Pazar Paylar: 2022 itibariyle

» OMUD'de Termsil Editen Kuruluslar
n OMUD'de Temsil Edilmeyen Kunudusiar

Kapnak: OMOD Tirkiye Gluklu Mukavva Sanayii

Sektor bilgileri OMUD fiyesi firmalarm tahmini verileri ile stmrh oldugundan girketlerin Pazar
paylarim net olarak hesaplayabilmek miimkin degildir. .
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30.06.2023 itibariyle Sirket’in net satig tutartnm faaliyet alamina ve pa

gore dagilimi hakkinda bilgi:
Saprglarin Yurt Igi ve Yurt Dust Kerilimi

H
l
|
i
|

zarm cografi yapisma

Ne Swse| jgecam | % | stamn | e | sLnam | % | st | %
Yurt lgi 3331241038 | 92| 7777363218 | 96| 3765466658 | 95| 1102836445 91
Sauglar
Yurt Dist 299207610 | 8 362.877.124 | 4 236115185 | 6 113996784 ] 9
Satiglar
Diger Gelirter 1778253 | 0 2358927 | 0 4715044 [ 0 16226 | ©
fskonto ve (21.03249%) | (D (32.766.161) | 0O 20471526} | (1) (4.448909) | 0
tade ve Diger
Indicimler
Toplam 3610144406 | 100 | 3.110333.108 | 100 | 39BL585161 | 100 | 1212400546 | 100
Sirket satislarim agrrhikh olarak yurt igi miisterilerine gergeklestirmekte olup yurt diginda da
miigterileri bulunmaktadir.
Sirket’in i¢ raporlamasina dayanan faaliyet bdliimlerine iligkin bilgiter agajidaki tabloda
gosterilmektedir.
}\'Irelti;'i;?twlar 30062023| % siazz0| | L2202l %[ 31822000 %
Kuta Sstiglan 3856432220 | 107| 8.618.31L417| 106| 4210023836 106| 1225568.731; 101
Kagit Sanslan 361.327.514| 10 768.350.567 o 477024554| 12| 190678.180| 16
Ditzeltmeler* (606615337 | (AN (1.276.328876)| (15} (705.463.229)| (18)| (203.846365)| (17)
Toplam 3.610.144406 | 100 8110333008 100| 3981.585.161( 106| 1.212400.546: 100

Sirket 2023 y1il sonu itibariyla 24 farkh iilkeye thracat gerceklestirmigtir. Ana pazarlar Avrupa
Birligi tlkeleri olarak deperlendirilebilecek olup toplam iliracatin %41’ini olusturmaktadir.
Aymt donemde Sirker’in satg gergeklestirdigi ilk 10 (on) tlke ve ilgili satislann Sirket'in
toplam ihracatinda sahip otdugu oran %91°dir.

Sirket jhracat planlamasinda ana ortan belirledifi prensiplere de bagl kalmakta ve
uluslararast normlarin diginda olan sirketlerle ticari faaliyette bulunmamaktadir.

722. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle thraccinim net
satig futarinm faaliyet alanma ve pazarm cografi yapismea gore dafihm hakkanda bilgi

Sirket’in izahnamede yer alan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren donemlere ait Sirket’in faaliyet gosterdigi tretim tesislerinin bulundugu bdlgeler

itibanyla gerceklestirdigi satislar asagrdaki tablolarda verilmektedir.

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kategori o - -
. TL % TL % TL % T . T
Marmara 1.460.799.464 40 3.330.059.119 41 1.526.505.860 38 432425674 36
Ege 906.R97.092 25 1.917.809 665 24 1.020.036.550 26 385.789.007 32

1 Tabloda yer alan rakamilar ydnetim raporlamasindan alinms olup yapilan dazetmelerin bliylik bir kism kagit

fabrikasinin Kutu fabrikalanma yaptigs oloklw mq}g&w}:}g&gu satiglanndan ve duzeltme kayitlarndan
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Anadolu 1.243.447.850 35 2.862.364.324 35 1.435.042.751 36 394.185.865

32

TOPLAM 3.651.144.406 100 $.110.333.108 100 3.981.585.161 100 | 1.212.400.546

100

73 Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumwu hakknda bilgi: ‘

izahnamenin 5. bolimi olan Risk Faktorleri boliiminde ifade edilen unswlar diginda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacag ongoriiimemektedir.

7.4. Ihraccmm ticari faaliyetleri ve karhhig1 agismdan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragemm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
glgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siiveclerine iligkin §zet bilgi:
Sirket’in Mondi AG ile imzalamus oldugu Mondi markasmm ve Jogusunun kullanilmasma
ydnelik bir lisans sézlesmesi bulunmaktadir. .

Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri bulunmamakia birlikte kayith faydali modelleri ve endstriyel
tasarumnlar: bulunmaktadir. S8z konusu faydah modeiler Sirket'in migterilerinden gelen talepler
dogrultusunda geligtirilmis ve gerekli yasal adimlar takip edilerek Tuark Patent ve Marka
Kurumu nezdinde tescil edilmistir.

Sirketin yukartda belirtilen lisans sozlegmesi disinda faaliyetlerini dogrudan etkileyen herhangi
bir patent, lisans, sinai, ticari vb. anlagma bulunmamaktadir. Olagan ticari faaliyetletin
yiiriitilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disinda Snemli sozlesmeleri bulunmamakiadur.

7.5. Thracemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: ac¢iklamalarin dayanag:

isbu izahname’nin 7.2.1. numarah maddesinde Sirket’in rekabet konumuna iliskin yapilan
agiklamalarda TCMB, TOIK, OMUD, FEFCO, T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakanhg ve Seltiloz
ve Kagit Sanayii Vakfi tarafindan yayimlanan rapor ve veriler kullantilmgtir.

76. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Jhraganm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup éirketleﬁnin faaliyet-

komulary, ihracciyla olan iligkileri ve ihra¢einm grup icindekd yeri: -

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Faaliyet Konulari” baglikh 3. maddesi uyarinea Sirket’in faaliyet
konusu; oluklu mukavva, oluklu mukavvalardan kutu ve her titrlii ambalaj malzemesinden
ambalaj maddeleri yapumi ve hurda kagrt, seliilozdan ve benzeri maddelerden fluting, srenz,
test liner tfirde kégnt, karton ve benzeri tiirde tiréinler Uretimi ve satisadir, Sirket’in bagh ortakhid:
olan Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin faaliyetleri arasinda atik
getirme merkezi kurulumu, arsiv stiresi dolmug evraklann, tasanimi degismis kutularm ve gizli
doklimanlarin imhast ve ambalaj atiklan, belediye atiklar ile tehlikesiz atiklann toplanmasi,
aynimas ve geri doniistime hazir hale getirilmesi yer almaktadir. ‘

Sirket'in paylarnim %84,65°1 merkezi Hollanda’da bulunan Mondi Corrugated B. V. ye ait olup
Sirket’in nihai ana pay sahibi Mondi plo’dir. Sirket’in dolayl pay sahi;;:mlerini gsterir semaya

agagida yer verilmektedir. 49 gk ik | |




Mondi Ple
(% _100)
mn

Mondi Investments
Limited
(%100)

IL
Moudi Holdings :
Austria GmbH -
(%100) |
I |
Meondi AG '
(%100)
{rL
Mondi Corrugated
- BV,
(%84,65) .

JT
\%
Sirket

Sirket’in dahil oldugu grupta yer alan sirketlerin fazliyetlerine iligkin detayls bilgiler asafida
yer almaktadir, f

Sirket'in dolayh olarak goBunluk pay sahibi olan Mondi plc’nin kayith adresi Ground Floor,
Building 5, The Heights, Brooklands, Weybridge, Swurrey KT13 ONY olup Ingiltere ve
Galler’de kayithidir. Mondi ple’nin ‘paylart Londra Borsa’sinda Premium piyasasinda ve
Johannesburg Borsa’sinda ikincil piyasada iglem gdmmekiedir. o

Mondi ple, 30°dan fazla iilkede yaklagik 100 iiretim tesistyle faalivet gdsteren, 30.06.2023 mali
tablolan itibartyla 3.881 milyon Avro hasilat elde eden uluslararasi bir ambalaj ve kéAgit

sirketidir. Mondi Grup’un faaliyetleri esas olarak Orta Avrupa, Kuzey Amerika ve Giiney
Afrika’da yogunlagmakta ve 22.000 civarinda galisan istthdam etmektedir.

Mondi ple, agalandirma yonetimi ve kAgt hamuru, kagat ve plastik filmlerin Gretiminden,
etkin ve yenilik¢i endiistriyel ve tiketioi ambalaj gozimlerinin geligtirilmesi ve imalatina,
ambalaj ve kagit tedarik zincirinde faaliyet gdstermektedir. '

Mondi ple’nin faaliyetleri {i¢ ana i§ kolu altinda organize olmaktadir:

e Oluklu Mukavva Ambalajlama, kutu karton ve oluklu m‘?ukawa coziimlerinin
faaliyetlerini, |

« Fsnek Ambalajlama, ambalaj kigads, kifit gantalar ve tiketiciler igin esnek ambalaj
faaliyetlerini,
o Kaplanmams Ince Kagit, kaplanmams ince kit faaliyetlerinj igerme]?d'i
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\
Sirket’in Mondi Grup Icerisindeki Yeri :
Sirket, Mondi plc’nin oluklu mukavva ambalaj ig kolunun bir pargast olui‘b Sirket’in dogrudan
cogunluk pay sahibi olan ve Fort Willemweg 1, 6219 PA, Maastricht, Hollanda adresinde
mukim Mondi Corrugated B.V., Mondi ple’nin oluklu mukavva ambalaj sektoriinde faaliyet
gdsteren girketlerinin paylanm elinde bulmduran bir holding irketidir ve %100 oramnda
Mondi ple tarafindan kontrol edilmektedir.

Mondi Corrugated B.V.'nin %100 pay sahibi olan ve Marxergasse 44, 1030, Viyana,
Avusturya adresinde mukim Mondi AG kagit ve ambalaj {irtinlexinin tirefimi, pazarlanmasi ve
dagitiminin yan sira kagit ve ambalaj sektdriinde damgmanktk hizmetleri, satis ve araalik
hizmetlerinin soglanmasi ve kagit ve kafit hamuru endistrisindeki sitketlerde, isleme ve
ambalaj endiistrilerindeki girketlerde ve kereste fabrikalarnda ve ka@it ve kagit hamurn
endiistrisine bitisik uzmanlik alanlarnda dirlin iireten, bu tiir tiriinleri isleyen veya bu tiir
tesebbiisler igin hizmet saglayan sitketlerde hisse edinimi ve yonetimi ile bu tiir sitketlerin
isletilmesi faaliyetlerini yiwiitmektedir. i

Mongi AG’nin %100 pay sahibi olan ve Marxergasse 4A; 1030, Viyana, Avusturya adresinde
mukim Mondi Holdings Austria GmbH sirket yatmmlagmin, szellikle kagnt sektriindeki

sirketlerin satin alinmasy, sahipligi ve yonetimi faaliyetlerinde bulunmaktadr.

Mondi Holdings Austria GmbH’nin %100 pay sahibi olan ve The Heights, Brooklands,
Weybridge, Surrey, KT13 ONY, Birlegik Krallik adresinde mukim bir yatinm holding sirketi
olan Mondi Investments Limited Mondi Grup igin gesitli yatinmlar yapmaktadir.

1

Sirket, Mondi Grup igerisindeki bittin girketler ile bir ticari faaliyet igerisinde degildir. Mondi
Grup’un baz girketleri ile hammadde, yatm malzemeleri, bilgi teknolojileri alt yap
danismanlis, yonetim danismanhigr ve diger cesitli konularda mal ve hizmet ahmi ve satigt
yamlmaktadsr, Ozellikle Mondi Grup’un oluklu mukavva kigmdi satist alaninda faaliyet
gtisteren girketi Mondi Paper Sales GmbH ile ihtiyact bulunan kagst hammaddesi temin etmesi,
benzer sektdrde yer alan diger grup sirketlerinden yatuim malzemesi temin etmesi veya yatinm
malzemesi satis1 yapmasi normal iy akist igerisinde yer almaktadir. Bunuri diginda kalan hizmet
tedariklerini de Grup igerisinde faaliyet gosteren Mondi Corrugated Services GmbH, Mondi
AG, Mondi Uncoated Fine & Kraft Paper GmbH ve Mondi ple sirketlerden temin etmesi veya
o sirketlere saglamasi da aym sekilde rutin faaliyetleri arasinda yer almakladn.

o. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler: |

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarthi itibariyle ihragemin
finansal Kiralama yolu ile edinilmis balunaniar dahil olmak ilzere sahip oldufiu ve
Vinetim Kurulu karar uyarmca ihrage tarafmdan edinilmesi plan'lanan #nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi: :

Sirket'in 30.06.2023 tarihli finansal tablo itibariyle Sirket’in mevcutéﬁnemli maddi duran
varhklar, net defier degeri olarak asafidaki tabloda yer almaktadir. '




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Tligkin Bilgiler
Cinst Edinildigi m? Mevkii Net Defter: |- Kullamm Amac:
(| S Degeri (TL) ‘
Araziler!? 1977-2021 908,007 Tzmit-Tire- 25.294.248 | Sirket’in
Adana-Karaman faaliyetleri  igin
Gebze-Izmir kullamimaktadw
Adana-Corlu
Corum-Manisa ,
Yeralh ve 1977-2022 - Izmit-Tire- 5.440.656 | Sirketin
yeriistii Adana-Karaman faaliyetleri  igin
diizenferi Gebze-lzmir kullanikmaktadit.
Adana-Corlu
_ Gorum-Manisa
Binalar 1967-2023 - | lzmit-Tire- 118.435.947 | Sitket'in
Adana-Karaman faaliyetleri  igin
Gebze-lzmir kullanikmaktadsr.
Adana-Corlu
. Corum-Maniga
Makine, 1980-2023 - [zmit-Tire- 454,928,158 | Sirket'in
tesis ve Adana-Karaman faalivetleri igin
cihazlar Gebze-Tzmir kullamimaktadut.
: Adana-Corlu
Corum-Manisa
Déseme ve | 1969-2023 - Izmit-Tire- 45.591.165 | Sirket'in
demirbaglar Adana- faalivetlert  igin
Karaman- kullanilmaktadir.
Istanbul
Gebze-Izmir
Adana-Corlu .
Corum-Manisa Z
Ozel - - 10 | Sirket'in
maliyetler Gebze-izmir i | faaliyederi igin
Adana-Cotlu kullaniimaktadar.
Corum-Manisa
Yapilmakta | 2012-2023 - Izmit-Tire- 289,224,023 | Sirket'in
olan Adana-Karaman faaliyetleri  i¢in
yatirnmlar Gebze-lzmir kullaniimakeader.
Adana-Corlu
Cornm-Manisa

Onemli Maddi Duran Varlik kalemleri igerisinde KAP’ta farkli tarihlerde Ozel Durum
Agiklamalart yapilmig olan Adana ilinde yer alan fabrikaya iligkin (ODA Tarihi: 26.12.2022),
{zmir Kemalpasa’da yer alan fabrikaya iligkin (ODA Tarihi: 24.07.2023) ve birlegme dncesi
|
|

|
12 Sisket'in arazileri iginde bir akaryakit istasyonu mevet ofup by istasyon Giinaydm Motorlu Tagw Strtict] Kursu 0ze) Egitim
Hizmetleri Yaknt Tagtmacilik Sanayi ve Ticaret Lid. $ti."ye kiraya verilmektedir. Xira stizlegmesi 2 Ekim 2015 tarihli ofup
sozlesme stresinin sonunda yillik olarak yenilenmektedir. ‘Eﬁﬁhj@c kira tutan 72%8\11;3&%0\{'& ]
~ - S 0 WA 2




kapatilnug olan Corlu fabrikaya iliskin degerler de yer almaktadur. Adana ve fzmir’de yer alan
fabrika binalar1 30.06.2023 tarihi itibariyla operasyonel stiregler igin kullantlmaktadir.

Sirket’in onemli maddi duran varhkianm makine ve techizatlar, binalar ve yapilmakia olan
yatinimlar olusturmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021,

31.12.2020 dénemlerine iliskin maddi duran varhiklannm net defter degeri agagidaki gibidir:

Maddi Duran. 30.06.2023 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Varhldar (TL), o

Arazi ve Arsalar 25.294.248 25.294.248 25.327.724 8.632.107
Yoralt ve yeriisti

dionleri 5.440.656 5.645.689 4.844.084 2.915.136
Binalar 118.435.947 116.254.307 103.213.011 53.516.194
Makine ve '

Teghizat 454.928.158 475.283.451 353.413.219 225.101.552
Tagtt areglan 167.791 168.499 121.562 R
Demirbas 45.591.165 48.910.430 37.337.046 19.551.448
Ozel maliyetler - - - 2.404
Yapimakta Olan

Vonmlar 289.224.023 185.816.397 18.940.291 30.296.232
Maddi Duran 939,081,988 857.373.521 543.196.937 340.015.073
Varhklar

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan ve/veya izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
donemlerinde, finansal kiralama yoluyla edinilen herhangi bir maddi duwran varh@
bulunmamaktadir.

Finansal tablo donemi itibanyla, Sirket’in maddi duran varhklan iizerinde verdigi hethangi bir
ipotek bulunmamaktadir.

9.1.2. Ihraccmn maddi deran varhklarmm kullamym:m etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkimda bilgi:

Sirket’in blinyesinde bulunan kagut fabrikasina iligkin olarak, Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi
Hakkinda Y&netmelik ve Sera Gaz Emisyonlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda
Teblig uyarnca, sera gaz: izleme plam olugturarak, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na sunmug
ve izleme plam Cevre ve Sehircilik Bakanhgs tarafindan omaylanmustir. Sirket, sera gazi
emisyonlarimn takibi ile ilgili yasal mevzuat takip edilerek izleme, dogrulama ve nihai hedef
olarak sera gazi emisyonlarmn azaltilmas: igin yasal ve sosyal sorumluluklar yerine
getirmektedir.

Sirket biinyesinde bulunan kégit ve kutu fabrikalan faliyet sonucunda olusan tehlikeli atiklar,
diger atiklardan ayn olarak toplanmakta, en fazla 6 ay igeriside fabrika simrlan igerisinde
bulunan gegici tehlike atik depolama alanlarmda Atk Yénetim YonetmeliZi'ne uygun olarak
depolanmaktadir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklamn birbirlerinden ayn olarak mevzuata uygun
olarak toplanmasi ve Cevre ve Schircilik Bakanlig’’mn lisanslandurdigs firmalara teslim
edilerek beratarafi veya geri doniisiimleri saglanmaktadir. ,

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar igin endfistriyel atik plam hazirlanmig olup, Cevre ve Jehircilik
1l Miidtirlugi tarafindg onaylanmgtir. g




Ambaly) Auklarmn Kontrolii Yonctmeligi’nden dogan bildirinln ve Dbelgelendirme
yiktimliflikleri ditzenli olarak Geri Kazanim Katiim Payt beyanlan ile yerine yetirilmektedir.

Sirket’in ofisleri ve treiim tesisleri Sifir Atk Yonetmeligi kapsamunda atiklan kaynagnda
ayngtimakta ve yonetmelikte yer alan ilgili renkli atik kutulan ile atiklar ayirmakiadir, Igili
ydnetmelik kapsanunda Sirket, sifir atik belgesi almaya hak kazanmagtir. -

Sirket’in iiretim tesislerinde tiretim ve insani faaliyetler sonucu atiksu olugmakta olup Sirket
tim atksularm 31.12.2024 tarihli ve 25687 sayii Su Kildiligi Kontrol Yonetmeligi
gercevesinde gerekli aritma islemi gergeklestirdikten sonra dogaya verilmesini sadlamaktadur.

Sirket, 2012 yilmdan beri ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi sahibi olup bununla birlikte 2022
ve 2023 yillan igerisinde $irket’in ¢im diretim tesisilerinin enetji vernmhhk siirecleri ISO 50001
Enetji Yonetim Sistemi kapsaminda ydnetilmektedir.

Bu y8netim sistemlei ile Sirket’in tiretim tesislerinde tilketilen su ve enerji miktarlan giinliik
ve ayhk bazda takip edilerek kullamm miktarlarinin azatonlarak kaynak korumumun saglanmas:
igin stirekli iyilegtizme faaliyetlen viiriitiilmektedir.

Cevre Etki Degerlendirme Yénetmeligi uyarinca $irket’in ttim tesisleri igin “CED Gerekli
degildit” yazist bulunmaktadir,

Tesister | Durum | CED Bilgileri Cevre fzmi | Agiklams
' Bilgileri
[zmit Isletmede | Kocaeli Valiligi | Kocaeli  Valiligi | CED
Fabrikas tarafindan 09.08,2012 | tarafindan Y8netmeligi’nden
tarihinde CED | 25.11.2022 tarihli | muafir.
Kapsam IDhgi Karam |yazi  ile CED |
verilmistir, Yonetmeligi
kapsanmnda
yaptlacak herhangi
bir islem |.
bulunmadifina ’
iliskin goriis
verilmigtir. :
Tire Isletmede | Izmir Valiligi | Izmir Valiligi | CED Gerekli
Fabrikast tarafindan 09.08.2005 | tarafindan Degildir.
tarihinde CED Gerekli § 22.11.2022 tarihli |,
Degildir karan | yazn ile CED
verilmistir, Gerekli  Degildir
kararina esas proje
tanifim dosyasmnda | .
yer alan taahhditlere } .
uygun  faaliyette | .
buluntnasi
gerektigine iligkin \
goriig verilmigtir.
Karaman | Isletmede | Karaman Valiligi | CED  Y&netmeligi CED
Fabrikasi tarafindan 25.11.2022 | listelerinde yer | Yonetmeligi’nden
yilmda CED walmadlgmdan muafir.
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Yonetmeligi kapsamu | Karaman  Valiligi
disinda olduguna | tarafindan kapsam
iligkin karar | dist olarak
verilmistir, degerlendirilmigtir. | .
Adana isletmede | Adana Valiligi | CED Yénetmeligi | CED
Fabrikasi tarafindan 08.12.2022 | listelerinde yer | Yonetmeligi’nden
yilinda CED | almadigindan muaftir.
Yonetmeligi kapsamn | Adana Valiligi
diginda olduguna | tarafindan kapsam
iligkin karar | digs olarak
verilmistir, degerlendirilmisgtir.
Bursa Isletmede | Bursa Valiligi | - CED
Fabrikas1 tarafindan 03.11.2022 Yonetmeligi’nden
tarihinde CED Gerekli muaftir,
Depildir karan
verilmistir,
Gebze | Isletmede | Kocaeli Valilizi | Kocaeli ~ Valiligi | CED gerekli
Fabrikasi tarafindan 14.05.2007 | tarafindan E- | degildir.
tarikinde CED Gerekli | 31390780-
Degildir karan | 220.02[220.02]-
venlmistir. 50342353 sayih yaz
ile faaliyet konusu
ve izinli
kapasitenin
degismemesi kaydi
ile CED
Yéneteeligt
kapsaminda
yapilacak herhangi
bir islem
bulunmamaktadir.
Corum | Igletmede | Corum Valiligi | CED  Yonetmeligi | CED
Fabrikast tarafidan  27.04.2021 | listelerinde yer | Yonetmeligi’nden
tarihinde CED | almadigindan muaftir.
Kapsam Dt Karars | Corum Valiligi
verilmistir. tarafindan  kapsam ¢
dign olarak
degerlendiriimigtir.
9.1.3. Maddi duran varhiklar zerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan haklanda bilgi:
Yoktur.
9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Sirket farkli tarihlerde tretim faaliyetlerini duwrdurdugu 3 farkh lokasyon ile ilgili degerleme
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raporlar Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan farkli tariblerde

hazirlanmmgtir,
. . L . Ekspertiz .
Cinsi. E,f.; 1:;:1;(: ‘ Dﬁg:ﬂe(?:.)' | Raporu Tarihi | Simflandirma
.71 ve Numarasi -
Adana Sangam | 1991-2022 130.000.000 | Denge Fabrika Binasi
Ada No: 15613 Degerleme ve Arsasi
Parsel No: 4 Tarih:
12.01.2023
_ No: 0001
Tekirdag Corlu | 2002-2019 130.000.000 | Denge Fabrika Binasi
Ada No: 172 Degerleme ve Arsas
Parsel No: 5 Tarih:
09.11.2022
No: 113
fzmir 1985-2(G23 400.000.000 | Denge Kargir fabrika
Kemalpaga Degerleme binast olan arsa
Ada No: 532 Tarih: nitelikli
Parsel No: 11 04.09.2023 taginmaz
No: 0057

9.2, Maddi olmayan duran varhklar halkdanda bilgiler:

9.2.1.

Ihra¢e1 bilgi dokiimanmda yer almasi gercken finansal tablo diémemleri

itibaryla ihracoimin sahip olduin maddi olmayan duran varhklarm kempozisyonm

hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 donemlerine iligkin maddi olmayan
varliklarimin net defier degeri agagidaki gibidir.

' Net defter degerleri (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 ] 31.12.2021 31.12.2020
Maddi Olmayan Duran 3.612.388 -6.423 580 4.948.894 9.460.611
Varhklar

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarim, ihra¢¢imn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi haklanda bilgilex:

Sirket maddi olmayan duran varhiklan igerisinde Sirket’in sahip oldugu ERP uygulamalari,
bilgisayar yazalimlar: ve lisans alimlart yer almakia olup séz konusu varliklar Sirket'in toplamn
varlik rakamu igerisinde tutarsal olarak kii¢tik bir ylizdeye sahiptir.

9.2.3. Isletme i¢i yaranlan maddi ¢lmayan duran variklarm bulunmast halinde, ihrage
bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistivme harcamalarimm detay1 haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.




9.2,5. Maddi olmayan duran varhklarmo kullanmmmi veya safigm kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayia hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

92.6. Maddi clmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
thragci bilgi dokimamnda yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibanyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler haklinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal Durum Tablosu

10.1.1. ihraggmm izahmamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, firansal derumunda yrddan yla meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagidaki tablolar Boliim 4°te yer alan Karsilagurmah Bilgiler ve Ortak Kontrole Tabi Isletme

Birlegmesine iliskin agiklayic: notlar dikkate al

wnarak incelenmesi gerekmektedir.
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Smrh Bagumsiz Bagimsiz Bagimsz
Denetimden | Denetimden” | Demetimden | Denctimden :
Gecmis Geemis Gecmis Gecinis
Varhklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31122021 ¢ 31122020
Dipen Varhklay
Nakit ve Nakit Benzerleri 128.364.182 102.635.101 81.598.288 7.137.212
Finansal Yatmmiar 300.000 - - -
Ticari Alacaklar 2.287.920.380| 2.307.065.649| 1.972.341.641 462.316.201
- ltiskiti Taraflardan Ticari - 2.054.851 1.478.939 )
Alacakiar
- Iligkili Olmayan
Tarajlardan Ticari Alacaklar 2,287.921.380 2.305.910.798; 1.970.862.702 462.316.201
Diger Alacaklar 5.494.425 5.287.570 4,100,087 941.906
- IHskili Olmayan
Taraflardan Didter Alacaklar ‘5.4‘94‘4’25 5.287.570 4.100.087 941.906
Stoklar £99.031.669{ 1.044.617.201 853.194.977 146,199.653
Turey Araglar 71.934.828 2031.240 3.112.5590 737.069
- Alim Saton Amagh Tirev 71.934.828 2.031.240 3.112.590 737.069
Alacaklar
Pegin Odenmis Giderlet 45.403.221 20.273.556 31.494.269 11.317.807
- lliskili Olmayan Taraflara
Pesin Odermis Giderler 45.403.22) 20.273.556 31.494.269 11.317.807
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili i
Varliklar 63,404 660 61.563.375 -
| Diger Dénen Varliklar 6.312.073 8.608.090 33.257.632 5.611.599
- [ligkili Ohnayan Targflayrdcn
Diger Donen Vartilar 6.312.073 8.608.090 33.257.632 5.611.599
TOPLAM DONEN -
VARLIKLAR 3,508.166.438 | 3.552.981.782] 2.979.099.434 634.261.447
Smirk . Bagmiz Bagunsiz - Bagmmsiz
Denetimden! Denetinden| Denetimden| Denetimden
Geomis Gecmis Geomis| - Gecmis
30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
o 0 Sk 10




Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.612.388 4.948.894 6.423.580 9.460.611
- Diger Madil Olmayan Duran 1612.388 4.948.894 6.423.580 9.460.611
Variiklar
Maddi Duran Varhklar 939.081.588 857.373.521 543,196,937 340.015.073
Kullanim Hakkx Varlhiklan 45.518.870 44,826.325 18.729.126 2.7159.473
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 1.364.272 1.364.272 1.364,272 998.583
Ertelemmis Vergi Vark iy 351.172.063 376.146.260 124330977 7.169.653
Pesin Sdenmis giderler 91.906.448 43.920.903 43.829.678 1.263.318
- [igkifi Olmayan Targflara
Pesin Odermis Giderler 01 906,448 43.920.903 43.820.678 1.263.318
TOPLAM DURAN
VARLIKLAR 1.432.656.029| 1.328.580.175 137.874.570 361.666.711
TOPLAM VARLIKLAR 4.940.822.467| 4.881.561.957; 3.716.974.054 0995.928.158
Smurh Bazimsiz Bagunsiz Bagimsiz
Denetimdeni Denetimden| Denetimden| Denetimden
Gecraig Gecmly Gegmiy (Gegmis
Yiikiml@liikler (FL) = 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 “31.32.2020
Kasa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar £16.861.711 869.413.576 508.656.584 274.521.270
- Hiskili Olmayan Tarafiardan
Kisa Vadeli Borclanmaiar 816,861,711 869.413.576 508.656.584 274.521.270
- Banka Kredileri 779.776.242 841 475.022 486.506.458 271.827.924
Bt lama Islemlerinden 37085469  27.935.55¢| 22150126  2.693.346
Tica{i Borglar 1.764.973.875| 1596310521 1.647.835.379 343,004,955
}mﬁff" Taraflara Ticari 671.509.963| 372,293,036 277.238976|  64.518.719
- Hlighiti Olmayan Taraflara 1.093.373.012| 1224016585 1.370.506.403)  278.486.236
Ticari Bor¢lar
(alisanlara Saglanan Faydalar 31.265.007| - 12295240 6.990.287 3.502.859
Kapsaminda Borglar
Diser Borglar 38.309.574 56,823 15.561.820 4,793.266
- Mighili Taraflara Diger 5,539 35.559 35.539 35.539
Borclar
- Hlighil; Olmayan Taraflara 38,274.035 21284  15.466.281 4.757.727
Diver Borglar
Tirev Araglar - 2.288.810 94 478,840 3.665.693
- Alim Sanm Amagh Tirev _ 2288810  94.478.840 3.665.693
Araglar
Erielenmis pelirler 39.435.064 4.945.861 355.072 -
Dinem Kart Verzi Yikiimliligi 1.321.829% 8,343.721 61.451.619 -
Kisa Vadeli Kargihklar 80.554.921 89.678.215 36.249.880 9.712.630
- Caliganlara Saglanan
Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 54.310.491 35.097.067 25.886.76] 7.308.964
Karsilvdlar
- Diger Kisa Vadeli Karsiiklar 20.244.430 54.581.148 10.363.119 2.403.716
 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 111.357.452 67.993.301 18.442.867 13.539.480
- Inskali Olmayan Taraflara 111357452 67.993301|  18442367|  13.530.480

Dider Ktsa Vadeli Yakiimialiikler




Smurh Bagims1z -Bafimsz Bagimsiz
Denetimden | Denelimden Denetimden |  Denetimden
Geemis - (zecinis . Gecmis Gegmis
30.06.2023 - 31.12.2022 31.12.2021 - 31.12.2020
TOPLAM KISA VADELI
YOKUMLULUKLER 2.884.079.523 | 2.651.326.068( 2.389.962.348 652,830,203
Vzun Vadeli Y Ukiimliliikier
Uzun Vadeli Borglarunalar 25,856,185 25.036.713 10.245.190 1.152.579
- Kiralama Islemierinden
Koypnaklanan Yokimlilikler 25,836,185 25.036.713 10.245. 190 1.152.579
Uzin Vadeli Kargaliklar 202.905.888 209.530.195 91,586.792 38.966.667
- Calisanlara Saglanan
Faydalara Higkin = Usun Vadeli 202.909.88¢8 209.530.195 91.586.792 38.966.667
Kersiliklar
Brtelenmis Vergi Yitkimliiliga 280,819 - - -
TOPLAM UZUN VADELI
YUKTMLULUKLER 229,046,892 234.566.908 101.831.982 40.119.2d6
TOPLAM YOKUMLULUKLER | 3.113.126.415| 2.885.892.976; 2.491.794.330,  692.949.449
Ozkavnaklar
?jdenrnis Sermaye 349.680.269 349.680.269 349.680.269 200,000,000
Sermaye Diizeltme Farklary 17.766.158 17.766.158 17.766.158 17.766.158
Paylara [liskin Primler (Iskontolar) (51.944) (51.944) (51.944) (51.944)
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri
iceren Birlegmelerin Btiisi 197.031.831 225.179.236 281.474.045 -
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirikmayacak Birikmis
Diger Kapsam! Gelirler ve (213.528.876)| (125.433.364) (31.142.737) {19.374.874)
(Giderler)
- Tammlamms fayda planiar
veniden lcim kazang/(kayiplary (213.528.876) | (125.433.364) (31.142.737) {19.374.874)
Kardan Ayrilen Krsitlanmry 44675370| 19084857 6532606 3185797
Gecmis Yullar Karlar 1.512.000.661 644.663.885 93.106.673 37.308.999
Net Donem Karn/(Zaran) (79.877417) 864.779.884 502.814.564 64.144.573
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.827.696.052 | 1.995.663.981| 1.225.179.724 302.978.709
TOPLAM YUKUMLULUKLER
VE OZKAYNAKLAR 4,940.822.467| 4.881L561.957| 3.716.974.054 995,928.158

Nakit ve Nakit Benzerleri:

2020 yilinda 7,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilinda %1049,30 artigla 81,6
milyon TL’ye yikselmigtir, 2020 yilima g6re yaganan bu artisin ana sebebi girket birflegimi ve
tdeme takvimi etkisi ile olusan anlik bakiyedir. 30.06.2023 donemi itibanyla ise 2022 yilina
gore %25 artisla 128,4 milyon TL seviyesinde yiikselen nakit ve nakit benzerlerinin cogunlugu
gecelik vadeli mevduat ve bir kisim vadesiz mevduattan olugmakiadir.

Ticari Alacaklar:

2020 yilinda 462,3 milyon TL olan ticati alacaklar 2021, 2022 ve 30.06.2023 donemlerinde

srasiyla %326,56 artisla 1.972 milyon TL, 2021 yilina gore %16,99 artisla 2.307 milyon TL

ve 2.287 milyon TL olarak gerceklegmisgtir. 2021 yih itibariyla 2020 yilina gbre yaganan bu

artigin temel nﬁbni 'rket&iﬂe.f;me islemidir, 2021, 2022 ve 30.06.2023; dénemlerinde Sngmli
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miktarda degisim gozlemlenmemis olup bu hususta iirtin fiyat degisimlerinde limithi degisim
ve alacak yonetiminde yapilan iyilegtimelerin etkisi vardir,

Diger Alacaklar:

2020 yitinda 942 bin TL olan diger alacaklar, 2021 yihinda 2020 yihina gore %335 artrg ile 4,1
milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilndaki belirgin artis, sitket bitlesme isleminden
kaynaklanmaltadir. 2022 ve 30.06.2023 donemlerinde ise 2021 yihna goére belirgin bir artig
gézlemlenmemektedir.

Stoklar:

2020 yihinda 146,2 milyon TL. olan stoklar kalemi 2021, 2022 ve 30.06.2023 dénemlerinde
strastyla 2020 yilina kayasla %483,58 artigla 853,2 milyon TL, 1.044,6 milyon TL ve 899,0
mityon TL olarak ger¢eklegmistir. 2021 yih itibartyla 2020 yilina gbre yasanan bu artisin temel
nedeni sirket birlesme iglemidir. 2021, 2022 ve 30.06.2023 donemlerinde dnemli miktarda
degisim gozlemlenmemistir, Onemli miktarda degigim gozlemlenmemesinde hem etkin stok
yonetimi etkisi hem de ana hammade kagit fiyat degisimlerinin limitli olmast ana etkenlerdir.

Tiirev Araglar:

2020 yihinda 737 bin TL olan tirev araglar, 2021 yilinda 2020 yalina gore %322 artig ile 3,1
milyon TLye yitkselmigtir. 2021 yalt itibariyla 2020 y1lina gére yaganan bu artigm temel nedeni
sirket birlesme islemidir, 2022 ve 30.06.2023 donemlerinde swrastyla 2,0 milyon TL ve ve 2022
yilma gdre %3495 artigla 71,9 milyon TL olmug olup tiirev araglardaki yiikseligin nedeni kur
riskini orfadan kaldirmak adina gergeklestirilen tirev iglemler ve mevzuatta yapilan
degisikliklerin (ayhk tirev imkanumn kalkmasi ve 3 aya donmesi) etkisidir.

Pesin Odenmis Giderler:

2020 yilinda 11,3 milyon TL olan pegin Sdenmis giderler, 2021 yilinda 2020 yilina gére %178
arisla 31,5 milyon TL'ye yilkselmis, 2022 yihnda ise 2021 yilna gére %36 azahgla 20,3
milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2023 tarihinde ise %124 artis ile 45,4 milyon TL’ye yikselen
olan pesin ddenmis giderlerde goritlen artigin temel nedeni organizasyonun biiylimesine bagh
olarak artan verilen siparis avanslarindan kaynaklanmaktadar.

Cari Dinem Vergisiyle Ilgili Varhklar:
30.06.2023 tarihinde bir 8nceki déneme oranla Snemli bir degisiklik gdstermemis ve 63,4

milyon TL olarak gergeklesmigtir. Agirhkli olarak cari donem vergisi ile ilgili alacaklardan
meydana gelmektedir.

Diger Donen Varhklar:

2020 y1lnda 5,6 milyon TL olan diger dénen varhklar, 2021 yihnda 33,26 milyon TL olarak
gerceklesmistit. 30.06.2023 tarihinde bir onceki doneme oranla Onemli bir degigiklik
gbstermemis ve 6,3 milyon TL olarek gergeklesmistir, Agwlkll olarak KDV ile ilgili
alacaklardan meydana gelmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

2020 yilhnda 9,5 milyon TL olan maddi olmayan duran varhklar net defter, degeri, 2021 yilinda
2020 vilma goére %32 azalig, 2022 yilinda ise 2021 yiima gire %23 azals, 30.06.2023
donemide ise 2022 yilina gore %27 azalg géstererek 3,6 milyon TL’ye gerilemigtix. izahname
dbnemleri boyunca Snceki yillara gore kaydrqg;}@\gg:éug temel olarak birikmis itfa paylarindan
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Maddi Duran Varliklar:

2020 yiinda 340,0 milyon TL olan maddi duran varhiklar net defter degeri, 2021 yahinda 2020
yilina gire %60 arpigla, 2022 yilinda ise 2021 vilina gore %58 arhig ve 30.06.2023 dsneminde
ise 2022 yihina gore %10 artig gosterek 939,1 milyon TL. seviyesine yitkselmistir. Izahname
donemleri boyunca dnceki yillara gire kaydedilen artis temel olarak oluklu mukavva makine
hatlars, bilgi sistemleri hatlan, i glivenligi yatmmlar ve diger yatmm harcamalarmdan
kaynaklanmaktadir, '

Kullanum Hakla Varliklar:

2020 yinda 2.8 milyon TL olan kullanmm hakki varhikdan, 2021, 2022 ve 30.06.2023
dinemlerinde sirasiyla 18,7 milyon TL, 44,8 milyon TL ve 45,5 milyon TL olarak
gerceklesmistit,

Yatrim Amach Gayrimenkuller:

30.06.2023 tarihinde bir 6nceki déneme oranla Snemli bir degisiklik géistermemis ve 1,4 milyon
TL olarak gergeklegmigtir.

Ertelenmis Vergi Varligr:

2020 yiinda 7,2 milyon TL olan ertelenmis vergi varligi, 2021 yilinda 124,3 milyon TL’ye
yitkselmigtir. 2021 y1lindaki belirgin artis, yasal mevzuat kapsarminda maddi ve maddi olmayab
varhiklarda uygulanan yeniden degerleme neticesinde olusan olumlu fark ve diger farklardan
kaynaklanmaktadir. 2022 ve 30.06.2023 donemlerinde ise sirasiyla 376,1 milyon TL ve 351,2
milyon TL olarak ger¢eklemistir,

Pesin Odenmig Giderler:

2020 yiinda 1,3 milyon TL olan pegin Sdenmis giderler, 2021, 2022 ve 30.06.2023
dénemlerinde swasiyla %3207,69 artigla 43,8 milyon TL, 43,9 milyon TL ve 2022 yihna gdre
%109.34 artigla 91,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibariyle degisikligin temel
nedeni yatmm planlamalarina baglt olarak tedarikgilere yaptlan avans &demelerinden
kaynaklanmalktadir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar;

30.06.2023 tarihi itibariyla 816,9 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalar, banka kredileri ve
kiralama islemlerinden borglardan meydama gelmekiedir. 779,8 milyon TL olan banka
kredileri, kisa vadeli borglanmalarin %95’ini olugturmakiadir. Sirket isletme sermayesi
gereksinimlerini bankalardan aldigi kisa vadeli krediler ile karsilamalktadir. Yillar itibariyle
gizketin bliylimesi,- fiyat dalgalanmalart, enflasyon etkisi gibi faktorlerin neticesinde kredi
gereksinimi de artrmstir ve kredi kullanim da artrmigtir.

Ticari Borglar:

30.06.2023 tarihi itibariyla 1,765 milyon TL olan ticari borglar, iligkili taraflara ticari borclar
ve iligkili olmayan taraflara ticari borglardan meydana gelmektedir. 671,6 milyon TL olan
iligkili taraflara borglar, ticari borglarm %38%ini, 1.093,3 milyon TL olan iligkili olmayan
taraflara olan ticari borglar, toplam ticari borglanin %62’sini olugturmaktadir. Ticari borglar
31.12.2021 terihinde sona eren hesap donemi itibanyla 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap
dénemine gore %380,41 oraninda artig ile 1.647.835.379 TL olarak gergeklesmis olup bu
degigimin ana sebebi 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla iglem hacminin artmasmdan ve aym
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zamanda sirket birlesme isleminden kaynaklanmaktadir, Diger bir etken de Turk Lirasimn
deger kaybinn artmasiyla dovizli demelerdeki yiikimliliklerin artmasidir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamstuda Borglar:

30.06.2023 tarihi itibariyla 31,3 milyon TL olan galiganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ddenecek sosyal giivenlik kesintileri ve personele borglardan meydana gelmektedir.
27,1 milyon TL olan sosyal givenlik kesintileri, gahsanlara saglanan faydalar kapsamimnda
borglar kaleminin %87’ sini olusturmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler:

30.06.2023 tarihinde diger kisa vadeli yikimlultklerde 1114 milyon TL seviyesinde
gergeklesmigtir. Igeriginde agirlikli olarak beklenen hizmet alimlar, elekirik giderleri karsihf
ve diger KDV kalemlerinden clugmaktadar.

Uzun Vadeli Borglanmalar:

30.06.2023 taribinde bir dnceki doneme orania Snemli bir dedisiklik gostermemis ve 23,9
milyon TL olarak gergeklesmistir.
Uzun Vadeli Karsihklar:

30.06.2023 tarihinde bir énceki doneme oranla énemli bir degigiklik gdstermemis ve 202,9
milyon TL olarak gerceklesmigtir. S8z konusu bilango bakiyesi ilgili standart geregi aynlan
kidem tazminati kargihiklarmdan olugmaktadir.

Ertelenmis Vergi Viikiimlilagia:
30.06.2023 tarihinde 281 bin TL olarak gergeklesmigtir.
Ozkaynaklar:

2020 vilinda 303,0 milyon TL olan 5zkaynaklar, 2021 yslmda 2020 ythna gore %304 artigla
1.225.2 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gore %63 artigla 1.995,7 milyon TL’ye,
30.06.2023 tarihinde ise 2022 yilina gére %8 azahg ile 1.827,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2021
yilinda goriilen artis yil igerisinde olusan karhliktan kaynaklanmgtir. Ozkaynaklarin toplam
kaynaklar icerisindeki pay1 30,06.2023 itibariyla %37 olarak gereeklegmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1, Thragemm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d8memleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sunrh Suurh Bagmsiz . . Bagimsiz . Bagwmsiz
Depetimden| Denetimden| Denetimden Denetimden | ° . Denctimden
Gesmis Geemis* Gecmis® Gegmis* | - " Gecemiy
i 1.01.2023 1.01,2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
Kar vé Zarar Kism) 30062023 | 30.062022 | 3L12.2022]| 31122021 -31.12.3020
Hasilat 1.611.144.406| 4.374.200.163 | 8.110.333.108 | 3.981.585.161 1.212.400.546
Satizlann Maliveti (-) 2.968.817.213) | (3.231.018.284) | (6.360.227.752) | (3.029.140.2021| ($99.937.321)
Briit Kar 642.327.193 1 11431818791 1.750.105.356 952.444.95% 212.463.225 |
Genel Yonetim Giderleri (-} (282.130.251) (216.412.146) {452.07L.107) {223.263.679) 187.656.416)
Pazarlama Giderleri {(-) (230.206.404) | {172.973.933) (382.400.677) (145.23].386) {59.153.18
Arastirma ve Geliglirme
Giderler (- - - - {4.280.665) -
Esas Faaliyetlerden Difer
Gelirler 320.688.673 302342617 481.390.384 299.988.630 71.066.347
Esas Faaliyetierden Diger
Giderler {-) {432.597.80%) {450.108.568) | (357.811.36% {55.127.715}
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Esas Faalivet KarrvZarar 13.081 407 744.420.854 906.825.388 521.846.490 81.592.250
Yatirum Faalivetlerinden
Gelicler 20.444.017 2.528.028 21.573.535 14,745,923 1.018.226
Yatirim Faaliyetlerinden

‘| Giderlert-) (13.410.194) (7.145.493) {3.418.312) 12.907.133) (3.632.432)
Finansman Gideri (Geliri )
Oncesi Faslivet Kan 25.115.230 | 730.801.387|  924.980.63) | 533698280 78.978.044
Finansman Gelirlert 109.364.604 75.779.746 99.731.541 122,232.820 17.399.210
Finansman Giderleri {-} (1651709631 | (180.632.52M ¢  {326.071.0753] (155.520.264) (33.368.389)
Siirdiirlllen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari(Zarar) (BL192.129) | 634.950.606!  698.641.097 | 500.650.836 63,008,865
SiirdirQlen Faaliyetler Vergi
Gelivif{Gideri) (48.685,188) | (103.717.48%) 166,138,787 2.163.728 1.135,708
- Dnem Verg! Gidert (1.406.394) | (106.646.957) (62.103.839 ] (105.126.360) -
- Ertelentnis Vergi
Geliry'i Gideri) (47.278.894) 2.929.468 228.242.626 107.290.088 1,135.708
Siirdiiriilen Faaliyetier
Dinem Net Kar {79.877.417) 531.233,117 864.779.8584 502,814.564 64.144.573
Pay Basina (Kavipl/Kazang
Siirdiriilen Faaliyetlerden Pay
Bauna (Kayip) Kazane 10,2284) 1,5192 24731 1.7459 0,00321
Diger Kapsamh Gelir
Kar veya Lararda Yeniden
Sinflandirdmayacaklar (88.095.512) - (94,290,627 {11.767.863) {8.606.659)
Tanimlanmg Fayda Planlar
Yeniden Olgtim
Kazanclar/iKaviplan) (88.095.512) - 194.290.627) {(11.767.863) {8.606.659}
Difer Kapsaml Gelir {88.095.512) - (94.290.627) {11.767.863) 18.606.65%)
TOPLAM KAPSAMIEI
(GIDER)/ GELIR (167.972.929) |  $31.233.U17|  770.489.257 491,946,701 55.537.914

10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu

defigikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket ana faaliyet konusu; oluklu mukavva, oluklu mukavvalardan kutu ve her tiirli ambalaj
malzemesinden ambalaj maddeleri yapimi ve hurda kAgit, saman, kargr, kenaf ve selillozdan ve
benzeri maddelerden fluting, srenz, test liner tiirde kAgit, karton ve benzeri tiirde driinler Gretimi
ve satisudir.

Bu ¢ergevede hasilat, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2023 finansal tablo dénemleri boyunca
artig gOstermis olup Sirket’in 30.06.2023 doneminde hasilati gegen yilin aym dénemine gore
%17 oramnda azalarak 3.611 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 36z konusu azalista piyasada
yer alan talepte azalma, Marag ve ¢evresinde yaganan deprem sonrasinda bdlgede bulunan
Adana Fabrikasi’min bir stire faaliyetlerini stirdiirememesi ve sonrasinda da bdlgedeki talepte
azalig olmasy, satig fiyatlaninda kargpilagtimma dnemine gore dalgah seyir etmest talebe bagh
diisiigler ve fiyatlamalar etkili olmugtur. (31.12.2022: 8,110 milyon TL, 31,12.2021: 3.982
milyon TL, 31.12.2020: 1.212 milyon TL})

Satislarin maliyeti 30.06.2023 doneminde 2.969 milyon TL (31.12.2022: 6.360 milyon TL
31.12.2021: 3.029 milyon TL, 31.12.2020: 1.000 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Buna gére
brtit kar 642 milyon TL (31.12.2022: 1.750 milyon TL 31.12.2021: 952 milyon TL, 31.12.2020:
212 milyon TLTL) olmustur. Maliyetin hasilata orant 30.06.2023 d8neminde %82 bir dnceki
yilin aym doneminde ise %74 olarak gerceklesmistir (31.12.2022: %78, 31.12.2021: %76,
31.12.2020: %82). En dnemli maliyet kalemi olukie mukavva kagidi olup buradaki degisikliler
Sirket’in maliyet rakam fizetinden dnemli etkiye sahiptir. Bu kalem y1l igerisinde duragan




2023 yilindaki oran bir Gnceki doneme gore arity gdstermis ve Sirket’in briit kar mearji
gerilemigtir,

Sirket'in faaliyet giderleri genel yonetim ve pazarlama giderlerinden olugmaktadir. Genel
yonetim giderleri 30.06.2023 déneminde 282 milyon TL olarak gergeklesirken gecen yilin aym
donemine gore %30 oranunda artmigtir. (31.12.2022: 452 milyon TL, 31.12.2021: 223 milyon
TL, 31.12.2020: 88 milyon TL) Bu artigm en Onemli nedeni personel giderleri, holding
giderleri ve lisans ficreti giderlerindeki yiikseligtir. Pazarlama giderleri ise 30.06.2023
déneminde 230 milyon TL olarak gergeklesirken gegen yilin ayni donemine gore %238 oraninda
artmigtir. (31.12.2022: 382 milyon TL 31.12.2021: 145 milyon TL, 31.12.2020: 59 milyon TL)
Bu artigin en Snemli nedeni digaridan saglanan hizmetlerdeki yiikseligtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.06.2023 déneminde 321 mityon TL olarak ger¢eklesirken
bir 5nceki yilin aynt dénemine gore %6 oraninda artiy gdstermistir. (31.12.2022: 481 milyon
TL 31.12.2021: 300 milyon TL, 31.12.2020: 71 milyon TL)} Bu artigmn en énemli nedeni kredili
satiglardaki vade fark: gelirlerindeki yiikseligtir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 30.06.2023 dtneminde 433 milyon TL olarak gerqéklcsirkcn
bir Snceki yilm aym dénemine gére %42 oraninda artis g&stermigtir. (31.12.2022: 490 milyon
TL 31.12.2021: 358 milyon TL, 31,12.2020: 55 milyon TL)

Yaturim faaliyetlerinden gelirler, 30.06.2023 déneminde 20 milyon TL olarak gergeklegizken
bir onieeki yilin aym dénemine gire %709 oranmda artis géstermistir. (31.12.2022: 22 milyon
TL 31.12.2021: 15 milyon TL, 31.12.2020: 1,0 milyon TL) Bu artigin temel nedeni
kullamlmayacak olan duran varhiklarin satisindan kaynaklidir. Yatinm faaliyetlerinden
giderler, 30.06.2023 d6neminde 13,4 milyon TL olarak gergeklesirken bir Snceki yilin aym
donemine gbre %688 oraminda artig gostermigtir, (31.12.2022: 3,4 milyon TL, 31.12.2021: 2,9
milyon TL, 31.12.2020: 3,6 milyon TL)

Finansman giderleri 30.06.2023 déneminde 166 milyon TL olarak gergeklesirken bir énceki
yiin aym dénemine gore %$ oramnda azalig gostermigtir. (31.12.2022: 326 mifyon TL,
31.12.2021: 156 milyon TL, 31.12.2020: 33 milyon TL) Finansman gelirleri 30.06.2023
déneminde 110 milyon TL olarak gergeklesirken bir dnceki yihm aym donemine gdre %43
oramnda artg géstermistir. (31.12.2022: 100 milyon TL, 31.12.2021: 123 milyon TL,
31.12.2020: 17 milyon TL) Bu artigin en Snemli nedeni tiirev arag gelirlerindeki artistir.

Dénem net zaran 30.06.2023 doneminde (79,9) milyon TL olarak gergeklesirken bir dnceki
yilin aym déneminde bu rakam 531,2 milyon TL dénem net kan olarak gergeklesmistir.

10.2.3. ihrageinm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerint dogrudan veya dolayl: olarak énemli derecede etkilemis veya
etlileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklkunda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolaylt olarak etkileyebilecek onemli derecede
etkileyecek politika ve unsurlar agagidaki gibidir:

« Tiitkiye’de ve/veya diinya genelinde kégnt fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar,
tiretim kisitlari ve liretim fazlaliklan,

¢+ Vergi oranlar1 ve tegvik sistemlerinde gergeklegebilecek dnemli degisiklikler,

+ Merkez Bankasi’mn faiz oranlaninda artiga bagh olarak ticari kredi maliyetlerinde 6nemli
Slgitde artiglar,

+ Déviz kurlannda Onemli Slglide da[ga
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o Makro ekonomik gelismelere bagh olarak biytime, igsizlik, dis ticaret acif ve biit¢e agif
gibi temel ekonomik parametrelerde meydana gelen dalgalanmalar. Bunun neticesinde
hanehalki gelirlerlerinde ve alim giiciinde zayitlama.

10.3. ihregeamn borgluluk durumu

Bor¢luluk Duruiim - - TUTAR (TL)
Kisa vadehi yiikimliikikler 2.884.079.523
Garantili”

Teminath : 172.668.006
Garantisiz/Teminatsiz 2.711.411.517
Uzun vadeli yiikimlilikler (uzun 229.046.892
vadeli bor¢larim kisa vadeli kisimlax

harig)

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 229.046.892
Kisa ve Uzun Vadeli Yﬁkﬁmidliilcler 2.113.126.415
Toplanm

Ozkaymnaklar 1.827.696.052
Odenmis/eikarlous sermaye. 349.680.269
Ortak kontrole tabi ‘tesebbils veya 197.031.831

igletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Tammlanmig- fayda planlart  yeniden
Slgiim kayiplar: - ’

(213.528.876)

Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 44.675.370
Gegmis yillar karlary/ (zararlarr) 1.512.000.661
Net dénem zarar (79.877.417)
Digier 17.714.214
TOPLAM KAYNAKLAR 4.940.822.467
Net Borgluluk Durumu

A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 128.364.182
gam f;itun Amach Finansal 300.000
D. Likidite (A+B+C) 128.664.182

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

71.834.828
o~ ]
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F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - 779.776.242
G. Uzan Vadeli Banka Kredilerinin 0
Kisa Vadeli Kisbm -

H. Diger Kisa' Vadell Fmansal

Borglar* - 37.085.469
L Kisa-Vadeli Einansal_ Borg¢lar

(F+GH) 816.861.711
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk

@ED) 616.262.701
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L., Tahviller- 0
M. Diger Uznn Vadeli Krediler**+* 25.856.185
N. Uzun Vadeli Fmansal Borg:lllluk

(K FLAM) - ‘ 25.856.185
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 642.118.886

(*) Finansal Yatimmlardan ofugmaktadix
(**) Kasa vadeli kiralama lglemlerinden Borglar rakamindan olugmaktadic
(***) Uzun vadeli kiralama Islemlerinden Borglar rakamini igetmektedir.

Bagimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda $irket’in finansal tablolannda ve
bor¢luluk durumda dnemli bir degigiklik bulunmamaktadar.

11, THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket'in net isletme sermayesi Donen Varliklar'dan Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar'in
¢ikartilmas suretiyle hesaplanmakta olup 2020 yil1 birlegsme 6ncesi verileri icermektedir. 2020
yilmi takip eden willar ortak kontrole tabi igletme birlesmesi kapsamundaki verileri
icermektedir. Ilgili donemlerde met igletme sermayesi birlesime Sncesi ddnemde negatif
olmakla birlikte sonraki dénemde pozitife dSnmiigtiir. Sirket’in “net igletme sermayesi”
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolara gbre agafidaki
gibidir.

TL 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen, 3.508.166.438 3.552.981.782 2.979.099.484 634.261.447
Varhklar

Kisa  Vadeli | 2.884.079.523  2.651.326.068 [ 2.389.962.348 652.830.203
Yukiunltlikler

Net- Isletme 624.086.915 901.655.714 589.137.136 ~18.568.756
Sermayesi

Sirket'in operasyone! igletme sermayesi ise Ticari Alacaklar’ma Stoklar’in ilave edilmesi ve
Ticari Borglar’in ¢ikartilmas: suretiyle hesaplanmakta olup 2020 yih birlesme Sncesi verileri
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igermektedir. 2020 yilon takip eden ylllar ortak kontrole tabi igletme birlegmesi kapsamundaki

|
!
|

verileri icermektedir.
Agiklama / Dénem (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.1_2_’.2020
Ticari Alacaklar 2.287.921.380 | 2.307.965.649 | 1.972.341.641 | 462.316.201
Stoklar 899.031.669 | 1.044.617.201 | 853.194.977 | 146.199.633
Ticari Borglar 1.764.973.875 | 1.596.310.521 | 1.647.835.379 | 343.004.955
Operasyonel igletme 1.421.979.174 | 1.756.272.329 | 1.177.701.239 | 265.510.899
Sermayesi

Sirket izahname dénemindeki ticari alacak ve stok devir siirelerinde sektdrde Gnemli
sayilabilecek bir dontgiim olmadifn sirece korumayr ve miimkiin olmasi durumunda
iyilestirmeyi planlamakla birlikte ticari kredi faiz oranlarinda meydana gelen artisin mevcut
kredi stogunun yilksek olmas1 nedeniyle olugturacag finansman gideri yiikiini azaltmak, ticari
borglan igerisinde yer alan yabanci para yilkiimlilitklerini kur riskini minimum seviyeye
indirebilmek adima azaltmak ve meveut Szkaynak yapisiu giighti hale getirmek adina sermaye
artig1 planlamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI |
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sahs fiyatlarmda goriilen dnemli en son efilimler
haklanda bilgi:

Ohuklu mukavva sektoritnde tron (kutu) fiyat degisimleri, ana girdi maddesi olan kit fiyat
degisimlerine gore belirlenmektedir. Bu kapsamda, kutu fiyat trendi kagit fiyat trendi ile
paralellik géstermekte olup, kagit fiyatlan artig egiliminde oldugunda kutu fiyatiart da artig
epiliminde olmasi ve kigit fiyatlar stabil seyrettiginde kutu fiyatlarmim da stabil seyretmesi
beklenir.

Bu durumuvn ana sebebi toplam lretim maliyeti i¢inde K@it maliyetinin yerinin dnemli
olmasidir. 30.06.2023 tarihi itibarryla kgt girdisinin toplam maliyet i¢indeki payr yaklagik
%65 olarak gergeklesmistir. Tilrkiye'deki enflasyonist ortama ragmen kagit fiyatlannda aym
enflasyonist fiyat artis trendi goriiimemekte olup bu durum kégit arz fazlahgindan ve talepteki
durgunluktan kaynaklanmaktadr.

Sirket’in en dnemli hammadde kaynag olan kagit maliyetinin yillara gore degigimi agagidaki
grafiklerde gbsten]melctedlr

FIutmg Fiyat Degrs{ml (TI_/Ton)
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Yukaridaki grafikte gdsterge ithal olarak temin edilen kagida yoneliktir.

Yukarida ifade edilen sebeplerden dolayi; kagit digindaki maliyet kalemlerinde Spemli
enflasyonist artiglar goriilmektedir., Olusan ek maliyetletin satis fiyatina yansiltiima imként
limitli hale gelmekte ve bu durum marjlarda daralmaya neden olabilmektedir.

Tleriki dénemlerde enflasyonun azalma trendinde olmast, tiketicilerin alum giiciiniin artmas: ve
dolayisiyla talebin artmas: halinde arz ve talebin dengelenmesi beklenmektedir,

12.2. ihragommn  beklentilerini Snemli slgilde etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda hilgiler:

Izahnamenin 5°inci maddesi igerisinde yer verilen risklerin haricinde bilinen baskaca bir husus
bulenmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILER}

13.1. Ihragemm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iligkin kar tahminferi:

Yoktur.

13.2, ihracc;lmn kar tahminleri ve beklentilexrine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliglin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

" 13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek

gekilde hazirlandigina iligkin agiklama:
Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilimis kar tahminleri ile bu tahmiolerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadigs hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thra¢gmin genel organizasyon semasx:

Sirket’in organizasyon gsemasi asafida sunulm
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14.2. idari yap:

14.2.1. Ihragemm Younetim Kurulo é@yeleri haklkenda bilgi:

Adi Soyadr | Giorevi Is Adresi .~ | Son§Yiuda | . Gérev .Sermaye
R Ihragpda |- Siiresi / - Payr’-
ﬁstlem}iﬁi Kalan (TL) [(%)
Girevler: Gorev -
Silresi
Joseph Hubertus | Yonetim | Marxergasse 44, | Yonetim
Anna Raymundus | Kurulu | 1030 Viyana, { Kurulu 3yil/7ay - -
Schoonbrood Baskam [ Avusturya _| Bagkam
Yonetim Toki Mah. Hasan | Yonetim
Sevi Tzhsin Cad. No:28 { Kurulu
eving Yener | Kurulu Tire/lzmi Bask 3vil /7 . )
. T ire/Izmir agkan yil / 7 ay
Cimecioglu Bagkan Vekili. Genel
Vekili e
Miudir
Yonetim | Marxergasse 4A, | Yonetim
Tatk Aniba  |Kurule [1030  Viyana,|Kurulu Iyd3ay/7) | |
Uvesi | Avusturya Uyesi, i
Yanetim | Marxergasse 4A, | Yonetim
Ara]zin ak Sema Kurulu {1030 Viyana, | Kurulu 2yl >ay/7 - -
¢ Uvesi | Avusturya Uyesi, a
Yonetim | Toki Mah. Hasan | Bagimsiz
. Kurulu |Tahsin Cad. No:28 | Yénetim Iyl3ay/7
Lale Ergin Uyesi | Tire/lzmir Kurulu ay ) )

o Q\,‘OSI,
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Ydnetim | Toki Mah. Hasan | Bagimsiz
Mehimet Sait| Kurulu | Tahsin Cad. No:28 | Yonetim 3vil/Ta )
Goziim Uyesi | Tiredzmir Kurulu s 4 -
Uyesi,

14.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri disinda yonetimde sz sahibi olmayip iist diizey pozisyon sahibi olan
personel agafida yer almakfadir. Burada listelenen personelin girkette sermaye payi
bulunmamaktadir.

Son § Yilda - R
Ads Soyadi " Gorevi Is Advesi } %2:;?5?; . Sermaye P?yl
‘Gorevler - {(TL) | (%)
Toki Mah., |Yénetim  Kurulu
Hasan Tahsin | Bagkan Vekili,
Cad. No:28 | Marmara Bslge
Yiimaz Seteuk %ﬁ:ifgﬁ? Tire/lzmir | Genel Miidiirit, | - .
Anadolu Bilge
Genel Miidiirii, fera
Baskam
Toki Mah.
L Finans Hasan Tahsin | . -y
Ayse Ilik Direktorii | Cad.No:2g |Finaos Direkeord ) - -
Tire/lzmir ]
Bursa- Tite Toki Mah. . .
Kutu Fabrikest | Hasan Tabsin |1 Fabrika Genel
Can Sayar ve Tire Kagnt Cad. No:28 tzmir Bolee Genel| - -
o . . zmir ge Genel
Fabrikasi’nda Tire/lzmirc Miidliicti
Genel Miidiirii
: Toki Mah, |- -
Gilgin Turgut Ka;[:ls:lgan Hasan Ta?sin Ei};‘; aklart Insan ) )
Saygt Direktoril Cad. No:28 | o tori
Tire/lzmir
Satis ve HTOld gﬁ‘. S Pazar]
Meiin Morhayim | Pazarlama | oo ittt | 1€ FAAACAma
Direktorii ad. Mo:2§ | Direktdrl
Tire/Izmir
Toki Mah. |Satis ve Pazarlama
Theahim Karakog Tedarik Zinciti | Hasan Tahsin | Mitkemmeliyet ) )
Direktorii Cad. No:28 | Mudiirii
Tire/lzmir
Toki Mah. |-
Ender Sel Yatimim Hasan Tahsin
Direkidrii Cad. No:28
Tire/lzmir




Toki Mah, [Finans Direkibrit, | - -
M a Bolge Hasan Tahsin |Gebze Fabrika
Selda Aksoy Genel Midiiril Cad. No:28 | Genel Miidiiri,
Tireflzmir | Gebze zmit Igletme
Miidiirii
. Toki Mah. |Uretim  Mudiird, [ - -
Cemil Cahit ?‘i::;ﬁjéﬁg Hasan Tahsin |Izmit Fabrika
Caglar g Miidtirii Cad. No:28 | Mitdtird
Tire/Izmir
Corum Fabrika Toki Mah. - -
Isletme Genel | Hasan Tahsin |{lzmir Fabrika
Ozay Ozdemir Miidiirt / Cad. NO:ZS Kontrol  Miidilri,
Karaman Tire/Izmir | Corum Fabrika
Fabrika Isletme Miidiirii
Genel Miidiirit

14.2.3. ihracg son 5 yil icerisinde kurulmns ise ihragemm kurucular haklanda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmanstir.

14.2.4. Ihra¢emmn meveut Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonctimde soz sahibi olan personel
ile ibrager som 5 yil igerisinde kurulmug ise karuculanin birbiriyle akrabalik
iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.5. Jihragomm Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan persomelin
yémetim ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yinetim Kurulu
Joseph Hubertus Anna Raymundus Schoonbrood

Hollanda vatandast olan Armand Schoonbrood Tilburg Universitesi'nde 1985 yilinda Isletme
Ekonomisi, 1990 yilinda Pazarlama ve 1991 yilinda Mali Idari Yénetitn boliimlerinden mezun
oldu ve bu bsitimlerden lisans derecelerini aldi.

Schoonbrood, is hayatina Philips’te finansal analist olarak bagladz. 10 yih aglan Mondi Group
biinyesinde yer alan Armand Scheonbreod’un Mondi Group igerisindeki gesitli gorevleri
asagidadir:

o Igletme Genel Miidiirii / Mondi Maastricht B.V.
o Istetme Genel Midiirti / Sulbit (Satm Alma - Frantschach Packaging) Mondi E&I Industiial

Bags
e Bélge Direktorti / Northern Europe ve Asia Industrial Bags
s Deputy CEOQ / Mondi Industrial Bags 09 St 702

e CEO Business Unit / Divison Corrugated Packaging
e MD Mondi Heerlen + Jiilich / Mondi E&I Fiber Packaging / Release Liner
e COO Corrugated Solutions / Mondi Corrugsted Packaging |
o 2014—2021 Ydnetim Kurulu Bagkam / Mondi Tire Kutsan
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& 2022 —Yonetim Kurule Baskany/ Mondi Corrugated Turkey
Seving Yener Cimecioglu

Bogazi¢i Universitesi Endiistri Yilksek Miuhendisligi Bolimii mezunu Seving Yener
Cimeciogl, yitksek lisans doneminde yine aym tiniversitede Aragtirma Gbrevlisi olarak galigts.
Egitim hayatr sonrast 15 yil boyunca, Delphi Automotive Sistemleri firmasinda proje
mithendisligi fabrika miidtirii ve firetim kontrol ve lojistik direktorliifiine kadar pek ¢ok
yonetsel gbrevde bulundu. Magna Automotive Fimmasi’nin Exterior&Interior ve Mirror
boliimlerinin Kurucu Genel Mudirliigli gorevini istlenerek, 2008-2011 yillan arasinda
kurnlugun temellerini attr. Ardindan bir kiiltiirel déntisiim ve sirket entegrasyonu siirecini
yonetmek lizerine, Greif Flexible Packaging girketinin Tiirkiye Genel Mudiirliigii gérevini icra
etti. 2016 yih itibari ile freelance damigman, yénetici mentor ve ko¢ olarak, pek ¢ok farkli
sirketin defisim doniigiim projesinde ¢ahisi. Seving Yener Cimecioglu iiretim ortaminda,
bzellikle ok uluslu girketlerde degisim yonetimi, liretimde degisimler, yeni iiretim alanlan ve
projelerin devreye alinmass, fabrika kurulumu, organizasyonel yapilarin kurulumu ve gelisimi,
kiilttrel gelisim, sirket entegrasyonlan ve yalin y8netim konulaninda oldukea genis ve derin bir
tecrilbeye sahiptir. Profesyonel kogluk egitimi alan Adler ekoliinden sertifika kazanan
Cimeciogln, 2018 Haziran ayi itibari ile Sirket’in Ulke CEQ’su ve Yénetim Kurulu Bagkam
Vekili olarak gérev yapmaktadir, Profesyonel kogluk egitimi alan Adler ekolilnden sertifika
kazanan Cirnecioglu, 2018 - 2022 yillan arasinda Sirket’in Ulke CEO’su ve Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gbrev yapmugtir. 2022 Ekim ayindan bu yana ise Sirket’in Ulke CEO’su
ve Yonetim Kuruln Bagkan Vekili olarak gdrevine devam etmektedir.

Arzu Sema Cakmak

Arzu Sema Cakmak, 2014 yilinda Viyana Universitesi Hukuk Botimii’nde yiksek lisans, 2021
yiinda Viyana Ekonomi Universitesi Ekonomi Hukuku Bolimt’nde yiiksek lisansim
tamamlamig, 2017 yilinda Yitksek Ogretim Kurulundan (YOK) denkligini almug, 2018 yilinda
Viyana Barosunda avukathk smaviu tamamlarmistir, Kendisi, 2014-2018 yillant arasinda
Schoenherr Attomeys-at-Law avukathik ortakliginda ¢aligmrstir. Arzu Sema Cakmak‘m 2018
ytlinda basladigi Mondi Grubu’nda bugline kadar yiriitmiis oldugu ¢esitli gdrevler asagidaki
gibidir: Mondi AG sirketinde endiistriyel torbalar ve oluklu mukavvadan kidemh sorumlu
hukuk miigaviri (Senior Legal Counsel Industrial Bags and Corrugated Sclutions), Mondi AG
sitketinde oluklu mukavvadan sorumin segment uywn gorevlisi (Business Segment
Compliance Officer Corrugated Solutions), Mondi AG sirketinde grup diizeyinde sorumlu
ekonomik yaptirtmlar uyum gorev vekili (Group Trade Controls Compliance Officer Deputy).

Tarik Aniba

Tarik Aniba, Finlandiya’daki Lappeenranta Teknoloji Universitesi’nden Yeni Ambalaj
Teknolojileri alaminda Uluslararast Bilim Ustast ve Fas’taki Hassan 11 Universitesi’nden
Elektrik ve Otomasyon Mihendisligi Yitksek Lisans derecesine sahiptir, Mondi Grup
biinyesinde 19 yildir gérev almakia olan Tarik Aniba, Satig, Is Geligtirme, Tedarik Zinciri ve
Operasyonlan gibi birgok itst diizey pozisyonda liderlik gorevi tistlenmigtir. Tarik Aniba, 2020
yihidan bu yana Mondi Oluklu Mukavva Cézimleri Is Biriminde Satrs ve Pazarlama Direktorii
pozisyonunu yiiritmektedir,

* Bugline kadar Tarik Aniba’min Mondi Group igerisindeki gesitli gbrevleri asagdadir:
s Batig Pazarlama Direktorii / Mondi Corrugated Solutions .
e e T glistime Direkedrll ve Asya Bolgesi Isletme Mudiirii / Mondi Paper
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o Isletme Genel Miidiirii / Kuala Lumpur Mondi Paper Bags

+  Operasyonel Mitkemmellik Yoneticisi/ EMEA & Asia Mondi Paper Bags
Yénetim Kurulu Uyesi / Mondi Malaysia Yénetim Kurulu Uyesi / Mondi Egypt
Lale Ergin

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimii mezunu olan Ergin, 2001 yihnda Kog
Universitesi Executive MBA programini tamamladi. Profesyonel caligma hayatina Borusan
Grubu’nda baslayan Ergin, 23 yil siiren Borusan kariyerinde Strateji, Is Geligtirme, M&A. ve
inovasyon fonksiyontanai kurdu ve tiim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti.
Borusan Grubu’ndaki gdrevieri kapsaminda, Grup portfy stratejisinin planianp hayata
gecirilmesinden, yeni is firsatlanmn geligtirilerek Grup biinyesine katilmasindan, gitket
birlesme, satin alma, satts ve ortakhik siireclerinin yénetilmesinden ve Gruba yeni inovatif is
modellerinin kazandinlmasmdan sorumlu oldu. Aym zamanda dijital dSniigiim progrannin €5
liderligini tistlendi. 2018 yih baginda Borusan Holding fera Kurulu’nun 3 iiyesinden birisi
olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik, Berusan EnBW Enetji, Supsan ve Borusan Manheim
fagliyetlerinden sorumiu Tera Kurulu diyesi olarak gorev yapti. Ergin, aymt zamanda Grubun pek
gok igtirakinde de uzun yillar yonetim kurulu fiyesi ve murahhas aza rollerini Gstlendi. 2020
yilinda espor ve video oyunlan scktoriinde faaliyet gdsteren ESA Esports & Media sirketine
Kurucu Ortak ve CEQ olarak katldi. Espor ve video oyunlari alaninda igerikler fireten yeni
medya eglence platformu olan ESA, aym zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi offline
ve onling cspor turnuvalan ile bafumsiz bix espor organizasyon girketi olarak faaliyet
gdsteriyor, Ergin ayni zamanda Turcas Petrol sirketinde de Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet Sait Goziim

M. Sait G6ziim, 45 yila yaklasan meslek yasaminda tretim ve hizinet sektdril alaninda pek gok
yurt igi ve yurt disa sirkette Yonetim Kurulu Baskaru, Yonetim Kurnfu Uyesi olarak bulunmus
ve aytica CEO, CFO, CMO, ig geligtirme ve stratejik platlama alaninda Vst Diizey Yénetici ve
Haziran 2005-2012 tarihleri arasinda Deloitte Tiirkiye biinyesinde Ydnetim Kurulu Uyesi ve
Stratejiden Sorumlu Ortak olarak gorev yaprmgtir. M.Sait Goziim 2012 Haziran aymdan bu
yana cesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Damgmani olarak
caligmaktadir. M.Sait Goziim, tecritbelerini biriktirdigi 3 kitap yaymlamistir; “Yénetim Kurulu
Uyesinin El Kitabi”, “Yonetim Kurulu Baskanlarm El Kitabr” ve “Yonetim Kurulu igin
Finans”. M. Sait Goziim, Bogazigi Universitesi Elektrik ve Elektronik Bolimi’nden Master
diplomas) ile mezun olmustur.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel:
Can Sayar

Can Sayar, ODTU Endiistri Mithendisligi bolmitnden mezun olmustur. Delphi Otomotiv’de
gesitli gdrevler aldiktan sonra 9 yil fabrika mitdtirligh gorevini yerine getirmistir. Klimasan
biinyesinde COO olarak gdrevini tamamlamigtir.2019 -2022 Mondi Grupta Tire Fabrika Genel
Miidiirii gorevinin ardmdan Ekim 2022-Haziran 2023 arast [zmir Bolge Genel Miidiirlilk
gbrevini yerine getirmigtir. Bursa- Tire Kutu Fabrikast ve Tire Kagit Fabrikasi'nda Genel
Mudiirti olarak girketimizde devam etmektedir. '

Ayge Ilik

Ayse llik, Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi bl fimtinden mezun olduktan sonra yine
jversiteden yiiksek lisans yaparak egitimini tamamlamistir. Beko, D HL, Coca Cola gibi
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sirketlerde ¢esitli tecriibeler edinmigtir. Coca Cola da 17 yil Finans mudiiclagi ve direktdrligi
gbrevlerini yerini getirdikten sonra 2017 yilindan beri Sitket’te finans direkttrii olarak gorevine
devam etmektedir,

Giilgin Turgut Saygr

Giilgin Turgut Saygy, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisli#inden mezun olduktan
sonra egitimini Bilgi Universitesinde MBA yiiksek lisansi ile tamarnlamigtir. T-Systems
Ttirkiye gitketinde 4 yil; Coca-Cola icecek AS’de 13 yil Insan Kaynaklan Alaninda ¢esitli roller
iistlenen Giilgin Turgut Saygn 2018 yilndan beri Mondi Grup blinyesindeki Tirkiye
Operasyonlarinda Ulke Insan Kaynaklar Direktorii olarak ¢aligmaktadir.

Metin Morhayim

Metin Morhayim, Anadolu Universitesi Iktisat Bslimtinden mezun olup Isik Universitesi
Isletme Yonetimi alaninda yiiksek lisansim tamamlamstir. Korozo Ambalaj ‘da 20 yili agkin
siire gesitli yoneticilik rollerinin ardindan 2020-2022 willari arasinda Mondi Tire Kutsan
sirketimiizde Satis ve Pazarlama Direktdrii olarak ¢ahgmis sonrasinda DogZan Holding
biinyesinde buluman Sesa Ambalaj ve Plastik A.3. sitketine Satig ve Pazarlama Direki6rti olarak
gorev almugtir. Ekim 2023 itibari ile Mondi Grup Satig Pazarlama Direktdrliigi gorevine
baglammigtir.

Ibrahim Karakog

Ibrahim Karakog, 2004 vilinda Marmara Universitesi Iktisat Bélitmiinden mezun olduktan
sonra yine aym liniversitede yitksek lisans egitimini tamamlarmgtir. International Paper *da 16
yi Finans, Satin alma, Satig, Satig Mitkernmelli§i ve Pazarlama pozisyonlarinda girev aldiktan
sonra kariyerine 2019-2022 yillarinda Mondi Grup biinyesinde Sauiy ve Pazarlama
Miikemmeliyet Miidiirii olarak devam etmigtir. 2022 yilindan itibaren de Tedarik Zinciri
Direkt6rii olarak gérev almaktadir.

Seldae Ercantan Aksoy

Selda Aksoy, Bilkent Universitesi isletme bdliimiinden mezun olduktan sonra George
Washington University de MBA béliimiinde ytiksek lisansm tamamlamgtir. 27 it Olmuksa-
International Paper da Finans i¢inde farkly departmanlarda ve son 14 y1l Finans Direktorliigii
gorevinin ardindan 2020 — 2021 tarihleri arasinda Gebze Fabrika Genel Miidiirliigii, ardindan
Mondi Grup Binyesinde 2021-2022 yillart arasi Finans Direktorligti yapmmigtir, Ekim 2022
tarihinden bexi Gebze Izmit Isletme Miidtirl{ifli gérevini yerine getirmektedir.

Cemil Cahit Caglar

Cemil Gaglar, Dumlupmar Universitesi Endiistri Mithendisliginden mezun olmus ve Selguk
Universitesi Endilstri Mithendisliginde Yiksek lisansim tamamlamagtir, Mondi Grup
biinyesinde 17 yildir gorev alan Cemil Caglar, Uretim Muhendisligi, Uretim Midiuligi
gorevlerinin ardindan 2022 yilinda izmit Fabrika Miidlirii olarak gérev almugtir. Ekim 2022
tarihinden beri Adana [sletme Genel Midiirii olarak gorev yapmaktadir,

Ozay Heri Ozdemir

Ozay 1leri Ozdemir, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi bdliimiinden mezun
olduktan sonra 1995 vilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi bélimiinde yiksek lisansim
tamamlamigtir.  1996-2000 yillan arasmmda DYO’da finans bolumiinde gorev almig olup,
Olmuksan Intemational Paper biinyesinde 2000 yllmdan beri Kontrol Miidirligi, Fabrlka
Mtidii %*" ?a’ohka Genel Mildirliigi gorevleriol yerine getirmigtir. Ekim 2022 sslindan
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|
itibaren Mondi Biinyesinde Corum Karaman Igletme Genel Miidiirliigii yapmalktadar.
Ender Sel

Ender Sel, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendislizi bslimini bitirdikten sonra,
{stanbul Teknik Universitesi Makine Mithendislig béliimiinde 2010 yihnda yilksek lisansim
tamamlamagtir. Modern Ambalaj da 3 yal Teknik Satin alina ve Yatuim Sefi gbrevini yerine
getirmigtir. Mondi Group biinyesinde, yurti¢i ve yurtdigt farkli yatinm projelerinde 9 yaldar
gorev alan Ender Sel, son olarak Yatirim Direktorliigii gérevinde devam etmektedir.

Yilaz Selenk

Yilmaz Selouk,1996 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi boliuniinde mezun
olmustur. Sektére Kav Ambalaj’da Miihendis olarak baglamug ve sonrasimnda Olmuksa,
Olmuksa International Paper doneminde Uretim Miidiirt, Fabrika Mitdilrdl, sirasiyla Marmara
Bélge ve Anadolu Bolge Genel Miidtirliigii gérevierini yerine getirmigtir. Mondi Olmuksan
biinyesinde 2020-2022 yillant arasmda yaprus oldugu Genel Miidiirliik gérevinin ardindan 1
yildir Sirket’te Operasyon Direktorii olarak ig yagamina devam etmekfedir. -

14.3. Yonetim Kurulu diyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil elmak tizere son beg yilda, yénetim ve denetim kuruilarinda bulundugu veya ortad
oldufiu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylars ve bu ybnetim ve
denetim kuruliarmdaki iiyeliginin veya ortakhmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Girevin | Gbrev Aldigi -

. Son Beg Yida Gorev Aldign - | Devam | | Sirket -
Adi Soyads Gorevi. . Sirket . Edip |Sermayesindeki
_ o Etmedigi| Payi(%)

Lale Ergin* | Yénetim Turcas Petrol A.S. Ediyor | -

Kurulu

Uyesi

Yonetim Alarko Holding A.S. Ediyor -

Kurulu

Uyesi

Yénetim Logo Yaziim Sanayi ve Ticaret| Ediyor -

Kuruiu AS.

Usyesi

Mehmet Yénetim | Mondelez Turkey Gida Uretim | Etmiyor -
Sait Géziim | Kurulu AS.
Uyesi
Ayselik  [Mudir Dogal Ka@it Hammaddeleri| Ediyor -
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Giilgin Yonetim Mondi Kale Nobel Ambalaj ve| Etmiyor -
Turgut Kurulu Sapayi Ticaret A.$ f
Sayer Uvesi

=

<




