fsbu Madde 4.3.12’de (“Bail-In ve Zarar Kargilamanin Muhasebelestirilmesi”) belirtiimekte olan hususlar
Thragg1 (veya gegerli ise Garantér) ve herhangi bir Varant Sahibi arasindaki diger tiim sdzlegmeler,
diizenlemeler veya mutabakatlar icin gecerli olmayacak, yalnizea yukarida diizenlenen hususlar ile simirl
olarak gegerli olacaktir.

5. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

5.1. Halka Arzm Kogullar, Halka Arza Iligkin Bilgiler, Tahmini Halka Arz Takvimi ve Halka Arza
Katimak Igin Yapilmas: Gerekenler

5.1.1. Halka Arzin Tabi Oldugu Kosullar

Varantlar, zahname’nin Kurul tarafindan onaylanmasi sonrasinda fhrager tarafindan ihrag edilecektir.
Kotasyon gerekillifi cercevesinde Varantlar, Borsa Istanbul’un kotasyon onayi ile ihrag edilecek ve Borsa
Istanbul Yapilandiriimig Uriinler ve Fon Pazar’nda islem gorecekiir.

5.1.2. Halke Arz Edilen Yatnm Kurulusu Varantlarmnm/Sertifikalanmn Toplam Adedi ve
Miktar

Toplam 46.6£6.00G TL nominal degerli 4.660.000.000 adet Varant ihtag edilecektir.
5.1.3. Halka Arz Siiresi ile Halka Arza Katihm Haklonda Bilgi
5.1.3.1. Malka Arz Siiresi ve Tahmini Halka Arz Takvimi

Varantlar, il islem tarihi ile vade tarihi arasinda Borsa [stanbul Yapilandiriiomg Uriinler ve Fon Pazarr’nda
satiy yoluyla halka arz edilecektir. Talep toplama ve halka arz fiyati sabitlemesi uygulamalan
bulunmamal:zzéu. Konuya iligkin bilgi igin “EKLER™ baghg altmdaki baliimde yer alan Ek —2’ye bakimiz.

5.1.3.2. Hill= irza Bagvuru Siireci le Bagvuru Yerleri ve Satis Sekli

fheag edilecelr Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandinimis Uriinler ve Fon Pazar’nda Borsa’da satig
yontemi gercevesinde halka arz edilecektir. Varantlarda talep toplama yontemi ile bir halka arz
gergeklestinilucyecektir. Piyasa Yapieihk islemleri TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
gergeklegtirilecektir,

Piyasa Yapici sorumlu oldufu varantlara iliskin olarak meveut dilzenlemeler uyarinca islemler icin ¢ift
tarafli kotasyon vererek piyasa olugmasma ve iglem gergeklegmesine katkida bulunmakla yiikiimlildiir. Bu
amagla yatinmeilar iglem emirlerini hizmetlerinden faydalandiklari aract kuruma verebilirler. Bu hususta
islemler Piyasa Yapic: tarafindan verilen kotasyonla baglayacak olup yatirimcilar ahm emirferini kendi
yatmm kuruluglan aracilifsyla vertebilitler ve yatwimeilar halka arza herhangi bir yatirmm kurulugu
araciligtyla Rorsa {stanbul’da gergeklestirilecek alim iglemi yoluyla katilabilirler.

51.4. Talep Kdilebilecek Asgari ve/veya Azami Miktarlar Haklanda Bilgi
YOKTUR.
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51.5. Yatrm kurulusu varantysertifikasi almak i¢in bagvuru yapilacak yerler ile bunlarm
bedellerinin Gdenme yeri ve gekdi ile feslim stiresi de dahil yatrim kurnlusu
varantlaimn/sertifikalarnim teslimine iligkin bilgi

a) Bagvuru yapilacak yerler ile yatian kurulusu varantysertifikas: bedellerinin ddenme yeri ve
sekline iligkin bilgi

Varantlar Bozsz Ltunbul’un Yapilandirilmg Urtinler ve Fon Pazari’nda islem gorecektir. Halka arz borsada
sats yontemiyle gergeklestirilecek oldugundan yatirimeilar halka arza emir iletimine aracilik veya iglem
aracihg yetkisine sahip hethangi bir yatirim kurutugu aracilifiyla Borsa fstanbul’da alim iglemi yoluyla
katilabilirler. Araci Kuruluglarin miisterileri ile varantlar konusunda bir iglem gerceklestirmeden ve
stzlesme akdetmeden tnoe varantlarn igleyis esaslar ve getirdikleri hak ve yukUimliiliikler ile stizkonusu
iglemlerin rishlexin; sgiklayan ve igerigi Tiirkiye Sermaye Piyasalani Birligince belirlenen “Varant ve Varant
Benzeri Settnays Plyasast Araglan Risk Bildirim Formu’nu kullanmalar ve s6z konusu formn miigterilerine
vermeleri zorunlkidur, Varant yatirimealarmin séz konusu formu okuyup anlamis olmalarl ve s6z konusu
formda belitilen konulan gz Sniinde bulundurarak iglem yapmalar: gereklidir.

b) Yatirim kurulusu varantlarnimu/sertifikalannin teslimine iliskin bilgi

Halka arz edileccl yatinm kuralusu varantlan/sertifikalari, satigin tamamlanmasin miiteakip Sermaye
Piyasast Mevzuat gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktr,

Teskim, Son {slem Gilniintl izleyen igiineti Iy Gtiniinde MKK ve Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.$
aracilifiyle. pergeklestirilecektir. Varantlar yiiriirliikteki mevzoata ve Varantlarin devrine iligkin kayitlan
devir igleminde esas almacak olan herhangi bir Takas Kurulugunun tiim usul ve esaslarina uygun sekilde
devredilebilecektir.

Varantlar ilgili nievzuatta yer alan usul ve esaslara uygun sekilde MKK veya sair Takas Kurolugu /
Kuruluglarinda veya Ihrage1 tarafindan onaylanacak ve kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde
Varant sahiplering bildirilecek olan takas sistemi / sistemlerinde kaydilestirilmis bigimde saklanacaktir.
Varantlar izahiamenin Kurul tarafindan onaylanmas ile e zamanh olarak MKK nezdinde kaydedilecektir.

Teslimin ihracei’dan kaynaklanan bir nedenle ertelenmesi durumunda ve 01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul
A.S. Pay Pivasas1 Prosediirii’niin 3 numarah ekinde yer alan “Varantlarin Borsada [slem Gormesine iligkin
Usnul ve Esaslar” bashkli bsliimde takas iglemlerine iliskin yer alan hitkiimler uygulanacaktir.

51.6. H:lz .zsonuglarmn ne gekilde kamuya duyurulacag: haklanda bilgi

fhrag edilece!: Verantlar, Borsa istanbul Yapitandirilmig Uriinler ve Fon Pazari’nda borsada satiy ydntemi
ile halka 2iz edilzcekiir. Piyasa yapicthk kapsamimnda gergeklestirilen iglemler VII-128.3 sayilt Varantlar ve
Yatim Kurulogy Sertifikalan Tebligi hitkiimleri gergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulacakti.

5.1.7. Basvuran yatinmelar tarafindan satis fiyatimn iizerinde Sdenen tutarlarm iade sgekli
hakicnaz bilgi

YOKTUE.
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51.8. Yatirun kurulosu varantiarmm/sertifikalarinm satigmin ne zaman ve hangi sartlar altmda
iptal edilebilecegi, durdurulabilecefi veya ertelenchilecefii haklkinda agiklama

Ihraggr Varant ihracin: Kaydi fhrag Tarihi dncesinde iptal etme hakkint sakh tutar. Kaydi Thra¢ Tarihi
sonrasinda Ihragei’nm kendi kontrofii disindaki nedenlerle Varantlar kapsamundaki yikiimliiliiklerini
ifasinin herhangi bir nedenle kismen veya tamamen hukuka aykin veya uygulanamaz hale gelmis oldugunu
tespit etmesi veya [braggr’min kendi kontrolii digindaki nedenlerle Varantlara iliskin kendi riskten korunma
pozisyonlarim herhangi bir nedenle siirdiirmesinin artik yasal veya uygulanabilir olmadiini tespit efmesi
durumundz [hraget kendi takdirine bagh olarak yiirtirliikteki kanunlarm izin verdigi dl¢iide Varantlan erken
feshedebilir. [uaceiain Varantlar erken feshetmesi durumunda fhragg yiriirlitkteki mevzuatin jzin verdigi
blgiide her tir Varaut sahibine Hesaplama Kurulusunun hukuka aykuihik veya uygulanamama haline
bakilmaksizir: 0 Varartm gergek piyasa degeri oldugunu belirledigi tutardan Dayanak Varhk / Gosterge ile
iliskili riskteu Liorunma diizenlemelerinin tasfive edilmesinin [hrager’ya maliyetinin diisiiimesi sonrasmda
elde edilen tutan Sdeyecektir.

Ayrica Madde 4.2.4 ve 4.3.4°tc belirtilen hususlarin sakli tutulmas: kaydiyla ihragg: asagidakiler de dahil
herhangi bir nedenle Varantlarin ihracim iptal edebilir:

(a) Thragermn Varantlar kapsamindaki yitkiimliiliiklerini yerine getirmesinin kismen veya tamamen
hukuka aykai veya makul dlgitde uygulanamaz hale gelecek olduunu veyas sbz konusu ifann
(Varaut arzom baslamasi dncesindeki pozisyona kiyasla) Snemli dlgiide artmus tutarda dogrudan
veya dolayl maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara neden olacak oldugunu tespit etmesi;

(b) ihracermn Varantfata iligkin olarak riskten korunma diizenlemelerini (“Riskten Korunma
Diizenlemeleri”) iktisap etmesi, tesis etmesi, yeniden tesis etmesi, ijkame etmesi, siirdiirmesi,
tasfiye etmesi veya elden gikarmasinm tamamen veya kismen hukuka aykin veya makul dlgiide
uygulanamaz hale gelecek oldupunu veya Ihrager'nin Varantlara iligkin Riskten Korunma
Diizendetnsterine iliskin olarak (Varant arzimin baglamast Sncesindeki pozisyona kiyasla) dnemli
blgiide arvtmig tutarda dogrudan veya dolaylh maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara veya
fierettses mauz kalacak oldupunu tespit etmesi (simrlama olmaksizin fhrager'min  vergi
yitkimliiliigtinde artig, vergi faydalarnda azalma veya Ihtager’nin vergi pozisyonu {izerinde sair bir
oluiranz etld nedeniyle olanlar dahil);

(c) Hesavlama Kurulusunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gostergenin seviyesini veya fiyatim
belirleme y6ntemini veya Hesaplama Kurulugunun herhangi bir Dayanak Varlik/Géstergenin
sevivesini veya fiyatint belirleme yeteneZini énemli Slgiide etkileyen bir olayin gergeklegmest;

(d) Bir D:.ywuak Varlik/Géstergenin kotasyondan gikarilma, birlesme olayi, pay alim teklifi, fesih, itfa,
&deme sczi, devletlestiome, sz konusu Dayanak Varlik/Géstergenin hesaplanma formiil veya
yénteminde Snemli bir degisiklik veya Ihraggr’nin yatirrm ilkeleri, politikalar, stratejisi, yonetim
ve kuwulug betgelerindeki dnemli bir degisiklik veya Ihragermin kendi takdirine bagh olarak
Dayansk Varli/Géstergenin esash bir degisikligini teskil ettigini veya Dayanak Varlik/Gdstergeyi
Breinli Bletde etkilediging tespit ettiggi difer bir olay sonucunda Gnemli Slgiide defigmesi veya
etkilenmoei;

(e) Bir rmiichiv sebep olaymmn gergeklesmesi. Bu amaglar igin, miichir sebep olay, Ihraggr’min
yitkitn!ililderini ifastm engelleyecek veya esash dlgilde etkileyecek bir olay veya durum anlamimna
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gelir ve bir sistem arizas), yangim, bina tahliyesi, tabii veya insan yapimi felaketler, dogal afetler,
silahli catigmalar, terdr eylemleri, isyan veya isgiicii ile ilgili aksamalar veya etki yaratan benzer
kosullari icerebilir;

() Herhangi bir Dayanak Varlik/Gésterge ile iligkili likidite veya piyasa sartlarmin (herhangi bir
Referans Unsurun alim satios dahil) Snemli Slgiide olumsuz etkilenmesi;

® Ihiaggrun  beklentilerinde onemli olumsuz bir degisikligin veya finansal veya iglem
pozisyonlarmnda Snemli bir degigikligin gergeklesmesi.

5.1.9. Vaitgumedars safm alma taleplerini geri c¢ekme imkam veriliyorsa, taleplerin geri
seldlebilecedi stire

YORTUR.
5.2. Dagitum ve Tahsis Plan

52.1. Satism hirden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tabsisat yapilmigsa buma iligkin bilgi ile her bir kategori bazinda halka arzda
yaitoicilaca tahsis ve dagitum esaslar haklanda bilgi

TOILTUL.
52.2. ¥21%2 arads yatremellara tahsis ve dagabim esaslan hakkinda bilgi
YORTUR.
523. Talepte brlunan yatrimellara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis yatrim kurulugu
varant/sertifikass miktarimin bildirilme siireci haklonda bilgi
YOKTUR.

5.3. Yatiria  Kurulusu  Varantlarmmn/Sertifikasimn  Satis  Fiyati veya Fiyatin Tespit
B2 VLT dilecegi Yontem ile Nihai Fiyatin Kamuya Aqiklanma Siireci

Varantlarm satig fiyati Dayanak Varlik Fiyati, Varantin Kullamm Fiyati, Dayanak Varbkia
beklenen voletilite, vadeye kalan siire, temettil beklentisi ve piyasa faiz oranlarma bagh olarak opsiyonlara
iligkin fivatlancume modeline dayalidir. Arz-talep dengesi, piyasa kosullar1 ve likidite gartiar1 da satis
fivatim etkilevabhilir.

Her biv Vavant igin ihrag fiyat: thrager’nm ("www.varant.bnpparibas.com.tr™) ve Piyasa Yapieinin
(“www.tebyatirin.com.tr”) internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“www kap.org.tr”)
Ik iglem Tarihi’nden en geg bir ig giinii nce ilan edilecektir. Alim ve satim fiyatlan Varantlarin Borsa
Istanbul’da is:em gorineye baglamasindan itibaren degisebilir.

5.4. Aracihk Yitklenimi ve Halka Arza Aracihk

54.1. Vistir arza araciik edecek yetkili kurulug hakkinda bilgi

Helka arza aracilik edecek yetkili kurulus TEB Kamplis D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No:7B, Uinraniye, 34768 istanbul adresinde yer alan TEB Yatirim Menkul Degerler A.§ olacaktir.
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542. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Sdeme Kuruluglarmin isimleri
YOKTUR.

5.4.3. Arachk tiirii hakkinda bilgi

Yiiklenimde Bulunulan Yiklenimde
Yatirim Kuarulusu Bulunulmayan Yatirmm
Varantlarinin Kurulugu Varantlarmm
Yetkili | Clugturulmugsa Arachim | Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kuruluy | Konsorsiyumdaki | Tiiréi Degeri | Edilen Degeri Edilen
Pozisyonu (TL) Varanta Oranl | (TL) VYaranta
(%) Orani
(%)
TEB Yatmm | . Enlyi
Menkul | f";’;;‘;rs“’“m Gayret . - 46.600.000 | %100,00
Degerler A.S. 1‘ ! ' Araciliit

54.4. Araciisk Ve Yitkienim Sozlegmesi Haklanda Bilgi

thrags1, Hesaplama Kurulugu ve TEB Yatirm Menkul Degerler A.§. 24 Ocak 2023 tarihinde, bu
Sermaye Piyasasi Aract Notu kapsamimnda ihrag edilen Varantlara iligkin olarak TEB Yatiim Menkul
Degerler A.S.’nin yatimun kurulusu ve piyasa yapici olarak hareket etmesini diizenleyen Ana Aracihk,
Temsileilik ve Piyasa Vapieilifi Sézlegmesi’ni akdetmiglerdir.

S#zlesins kapsainmnda Thragg: TEB Yatinim Menkul Degerler A.S."yi Varantlar igin araci ve piyasa
yapicisi olarak tzyin etmekte ve TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. de bu sekilde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmektedir. Sozlesmenin belirli diger konulara iligkin hilkimleri zaman zaman belirli {iriin
ihraglarina dayah olarak kararlagtirilabilir, Sozlesme Tiirk hukukuna tabidir ve Istanbul Mahkemeleri ve
Jera Dairelerinin yarg: yetkisine tabidir.

54.5. Hecaplama Kuvulugu

{1gili Sarmaye Piyasas: Aract Notu'nda bagka bir kurulus hesaplama kurulusu olarak belirlenmis
olmadikga BN Paribas Arbitrage SN.C. agagida ve ilgili Sermaye Piyasasi Araci Notunda belirtildigi iizere
Varantlar il 'zl olazak hesaplama kurulugu gorevlerini istlenecektir. Hesaplama Kurulugu’nun herhangi
bir sekilde harske einesi veya hikkiim vermesi gerektiginde bunu iyi niyete dayali olarak ticari agidan makul
sekilde yapacalir. “Hesaplama Kurulusu” ifadesi, ilgili Varantlar ile iligkili olarak belirlenmis diger
hesaplama \ciulsgunu da igereceldir.
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5.5. Halka Arza lliskin Olarak Thrageinin Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek

Yatirrm Kurulugu Varanty/Sertifikas: Basina Maliyet

Kurum

Ucret (TL cinsinden)

Acgiklama

Kurul Ucreti

Ihragen Bilgi Dokiimam
kapsamuindaki Varantlarm
nominal deferi tizerinden

Bu baslangig itcreti bagvuru evresinde Kurul adina agtlan
bir banka hesabina fhrage: tarafindan yatirilacaktyr. Daha
sonraki hesaplamaler ve &demeler Varantlarm vade

% 0,2 tarihine kadar miiteakip 6 (alt) aylk donemlerle
yapilacaktr. Ucret, VII-128.3 sayill Varantlar ve
Yatinm Kurulugu Sertifikalan Tebligi’nin 16. Maddesi
uyarinca hesaplanacaktir.

Borsa istanbul Kotasyon | Kota alman her bir varant | Acilan her yeni iglem swrasi (her bir ISIN} igin
Uecreti igin 1.615 TL + BSMV almmaktadir,

Borsa Istanbul Endeks | 10,000 USD Sabit Ucret + | 1. Endeks igin 25.000 USD, 2. Endeks igin 40.000 USD
Lisanslama Ucreti Her bir Varant igin 500 | tutarinda bir st limite tabi olmak kaydiyla her bir
USD Degigken Ucret Varanta iligkin ficrettir. Sabit ticret 1 (bir) yillik stzlesme
stresinin baglangicinda yatnlir ve defiigken tcretler
stizlegme siiresi sonunda yatirihyr.

MKK Jhrag Hizmetleri | % 0,01 Kayith varantlarin sayisina istinaden denen icrettir.
Uereti Her bir varant i¢in ist limit 11.111,82 TL, yillik dst limit
ise 296.216,09 TL dir.

Ihrage tarafindan her bir islem igin Sderiecek olan nakit
uzlag {lcretidir. [slem bagina alt fimit 3.717,29 TL, fist
limit ise 185,126,48 TL dir.

Miktar sinirlamast olmaksizin I yildan kisa vadeli JSIN
kodu tahsisi igin 110 TL + BSMV.

MKK Nakit Uzlas1 Uereti | % 0,005

Takasbank ISIN Kodu | 110 TL + BSMV
Tahsis Jcreti

Yukarida belirtilen iicretler haricinde ve Borsa istanbul ve MKK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iliskin iicretler digmda Ihrager ticaret siciline Thrage1 Bilgi Dokiimammun ilan ve tesciline
iligkin ifcretleri de 6demekle yiiktmltidiir,

5.6. Talepte bulunan yaturmemin sdeyecegi maliyetler haklunda bilgi

Yatirmeilar, Varantlarin almuyla ilgili otarak hizmet aldiklan yatimm kurulugianna komisyon
ddemek durumunda olabilirler. Olas1 vergi sonuglari konusunda bu Sermaye Piyasasi Araci Notu Madde
9’a bakimz.

Varantlara iliskin masraflar, ilgili Varant Sahibi’ne ait olup; herhangi bir Nakit Uzlagi Tutarmin
vefveya Varanta iligkin bir baska tutarin Sdenmesi, ilgili Varant Sahibi tarafindan tiim masraflar uygun
sekilde Thraggi’ya Sdeninceye kadar yapiimayacaktir.
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6.  BORSADA ISLEM GORMEYE iLIiSKIN BILGILER

6.1. Yatunm Kurulugu Varantlannm/Sertifikalarinn Borsada Islem Gérmesine Tligkin Esaslar ile
Islem Gérmeye Baglayacagi Muhtentel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsacthk Faaliyetlerine iliskin Esaslar Yonetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasast Prosedilrii uyarmca isiem goérecektir. Varantlar Borsa {stanbul
Kurulu’nun onayt iizerine Yamlandininug Uriinler ve Fon Pazarinda islem gorecektir.

Varantlann iglem gérmeye baglayacagn muhtemel tarih 21 Aralik 2023’tiir. Buna kargin Kurul ve
Borsa Istanbul’un onay: ve diger siiregleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olas: en erken tarihie
baglayacak sekilde ertelenecektir. S8z konusu ihracin ertelenmesi durumunda Kaydi Thrag Tarihine iliskin
bilgiler Ihraggi’nin ("www.varant. bnpparibas.com.fr) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapici’nin
(“www.tebyatirim.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2. Ibra¢ Edilecek ve Borsada Istem Gérecek Aym Nitelikteki Yatmm Kurulusu
Varanti/Sertifikasi Grubundan Yatim Kurulugu Varantlarinin/Sertifikalarimin Halen
Islem Gérmekte Olduklan Tiim Diizenlenmis Piyasalar ile ilgili Bilgi

BNPPI; BNPP icin yapilandinlms iiriinlerde ana ihraggidir. BNPPI; Fransa, Hollanda, ltalya,
Ispanya, Isvee, Isvigre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve sertifika ihrag etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa Italiana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Hong Exchange gibi Avrupa’mn baghca menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanh olarak kote edilmis giinlitk olarak birkag bin varant: ihrag etmektedir.

6.3. Borsada islem girecek olan yatmm Lkurulusu varantlarmmm/sertifikalarimn hangi
durumlarda iglem sirasimin kapatilabilecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.$. Pay Piyasasi Prosediri’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Iglem Gormesine Iliskin Usul ve Esaslar bliimiinde yer alan 2. Madde uyarinca Borsa
Istanbul’da iglem goren Varantlarin iglem sirasmm stirekli olarak kapatilmasina ve pazardan gikarilmasina
yol agabilecek durumlar agagidaki gibidir;

a) Varantn vadesinin dolmasi; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayalt Varantlar hatic olmak iizere Varantin Dayanak
Varligy/Gostergesinin birlesme, devrolma ve diger nedenlerle kottan ¢ikariimasi.

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasas1 Prosediirii’niin 3 numarah ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gérmesine Tliskin Usul ve Esastar bolimtinde yer alan 14, Madde asagidakileri
Sngbrmektedir:

J Dayanagi pay olan varantlarda, ilgili paym sirasin isleme kapatitmasi durumunda, bu pay ile
ilgili tiim varant siralan da isleme kapatilir.

. Dayanag birden fazla paydan, bir sepetten olugan varantlarda stz konusu paydan herhangi
birisinin sirasi kapatildigmnda sepet varant sirast da isleme kapatilir.
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Dayanagi endeks olan varantlarda endekse dahil paylardan isleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi siirece varant sirasi da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasmda bir kesinti yaganmas: durumunda sira igleme kapatilabilir.

Yaganan bir aksaklik neticesinde ya da yatirimen gikartarinin korunmasima yonelik olarak piyasa

yapict ilgili oldugu varant siralarinin gegici olarak igleme kapatibmasi talep edebilir. S6z konusu
talep Borsa Genel Miidtrlitgilnce degerlendirilir.

Piyasa yapicinm faaliyetlerinin Kurul onayiyla gesici ya da siirekli olarak durdurulmas: ya da
piyasa yapici olmaya iligkin sartlan yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakl: gerekgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degigiklik olmasi durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarin islem siras1 gegici olarak dordurulur.
Islem siras1 durdurulduktan sonra 10 Eylil 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
VII — 128.3 numarali Varantlar ve Yatinim Kurulusu Seriifikalar: Tebligi’nde belirtilen siire
icerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicist
atanmasina iligkin yeni bir karar alinmadi1 siirece) varantn iglem siras1 vade sonuna kadar kapah
kalir.

Varant ihraggisinin herhangi bir varantta yilkiimliliiklerini yerine getirememesi, ihraggi ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmas durumunda, ihraggimin tiim varantlari igleme kapatilir.

Dayanak Varlik/Gostergenin iglem pordiifit pazarlarm kapanmasi veya Ihragg’min faaliyet

gosterdigi iilkelerde resmi tatil oimasi durumunda Varantlar gegici olarak kotasyondan gikarilabilir veya

pazar dis1 birakulabilir.
6.4. Piyasa Yapic ve Piyasa Yapieihgin Esaslan
a) Piyasa yapicooma unvam
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.
b) Piyasa yapicihk esaslan hakkinda bilgi

BNP Paribas Issuance B.V.

BNPFIL, TEB ve BNP Arbitrage arasinda imzalanarak yiiriirliige giren 24 Ocak 2023 tarihli Ana
Aracilik, Temsilcilik ve Piyasa Yapieihi Stzlesmesi uyarinca piyasa yapici olarak belirlenen
TEB, sorumlu oldugu varantlarda piyasammn diiriist, diizenli ve etkin galismasin, likit ve siirekli
bir piyasamin olusmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyette bulunmak tizere kotasyon
saflayacakiir,

BNP Arbitrage, TEB'e piyasa yapicilik faaliyetleri ve alim satim islemleri icin fiyat kotasyonlari
saglayacaktir. TEB, Borsa Istanbul ilgili piyasasina, isbu amagla agilan ve belirlenen hesap(laryina
Borsa Istanbul’da Sermaye Piyasas: Araglar icin piyasa yapicilik yapacakinr.

BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir istiraki veya istiraki aracilifiyla hareket ederek, TEB'e,
digerlerinin yan sira, aracilik hizmetleri kargiliiinda bir katki pay1 Sdemeyi taahhiit etmigtir.

Sermaye Piyasasi Araclan ile ilgili tiim piyasa yapicilik faaliyet ve iglemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
yiiriitecektir.
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Gerekli 6zel durum agiklamalaninin yapilmasmdan BNPPI ve TEB'in miistereken sorumlu
olmalarna bagl olarak Tebligler ve diger gegerli mevzuat kapsammda Piyasa Yapictya yitklenen,
ligili Sermaye Piyasas: Araglarma iliskin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafindan
ytiriitillecektir. Dijger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
iizers, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarm ve bilgilerin
gergek bakumindan dogrulufundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli 6zel durum agiklamalafiin
yapilmas, finansal tablo ve raporlarin bagimsiz denetimi ve agiklanmasi, Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatwmeilara kargi sorumludur.

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE iLISKIN BiLGILER
7.1. Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ibrag edilen Varantlar 24 Ocak 2023 tarthinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili rijcu
sekilde garanti edilecektir.

BNPP icin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmas: fakat BNPPI igin
uygulanmamasi durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borghu olduju yikiimliilikkler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPP'ye iligkin bir bail-in uygulanmas: sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in’in konusu olmadig: duyrumlar dzhil) BNPP'nin yilkiimliliklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak gekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yiikiimliilikler BNPP’nin (Fransa Para ve Finans Yasasi (Code monétaire
et financicr) L.613-30-3-1-3°te belirtilen anlamda birinci derecede Sncelikli yiikiimliiliikleri ve teminatsiz
yiikiimliliiklerini olugturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlan tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tiim diger mevcut ve gelecege iligkin birinci derecede 6ncelikli ve teminatsiz
yiikiimliiliikleri ile egit sirada olacaknr,

1.2. Garantinin Kapsanu

Garantinin amaci BNPP’nin BNPPI tarafindan Sermaye Piyasasi Araci Notu kapsammda
gikarilmyg olan, Titrk hukukuna tabi teminatsiz yatim kyrulusu Varantlar ile ilgili yikimliiliklerin
Garanti Edilen Tutar'a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti
kapsamindaki yiikiimlilikleri Varantlar kapsaminda 8denmemis herhangi bir tutar oldufu veya verine
getirilmemis herhangi bir yiikiimliliik olufu stirece gecerli ve yirirliktedir ve gegerli ve yirtirlikte
kalacaktir. Garanti Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d'dppel de Paris) yarg
alanindaki yetkili mahkemelerin yargt yetkisine tabidir.
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7.3. Garantir Hakkindaki Bilgiler

73.1.  Segilmis Finansal Bilgiler

BILANCO
niilyon Avro cinsinden 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Merkez bankalarmdaki nakit ve bakiyeler 318.560 347.883
Kar ve zarar yoluyla gergee uygun degerde finansal araglar
Menkul kiymetler 166.077 191.507
Krediler ve repo stzlesmeleri 191.125 249.808
Tlirev finansal araclar 327,932 240423
Riskien korunma (hedging) amaglar: igin kullanilan tirev
araglar 25.401 8.680
Ozkaynak yoluyla gergegie uygun degerler izerinden finansal varliklar
Borg senetleri 35.878 38.906
Ozkaynak senetleri 2.188 2.558
Amortize maliyet {izerinden finansal varhklar
Kredi kuruluglanna krediler ve avanslar 32616 21.751
Milsterilere krediler ve avansiar 857.020 814.000
Borg senetteri 114.014 108.510
Faiz oram riskine karg1 hedge edilmis portfoylere iliskin
yeniden slgiim diizeltmesi (7.477) 3.005
Sigorta faaliyetleri ile iligkili finansal yatrimlar ve diger )
varliklar 247403 280.766
Cari ve ertelenmiy vergi varliklars 5.893 5.866
Tahakkuk eden gelir ve diger vaciklar 209.092 179.123
Ozkaynak yoniemine tabi yatirim|ar 6.263 6.528
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve yatirnm amagh
gayrimenkuller 38.468 35.083
Gayrimaddi varhklar 3.790 3.659
Serefiye 5.294 5.121
Satmak icin elde tutulan varhiklar 86.839 91.267
TOPLAM VARLIKLAR 2.666.376 2.634.444
YUKUMLULUKLER
Merkez bankalarmdan mevduatlar 3.054 1.244
Kar ve zarar yoluyla gergege uygun deger lizerinden finansal araglar
Menkul kaymetler 89.155 112,338
Mevduatlar ve repo stizlegmeleri 234.076 293.456
Thrag edilen borg senetleri 70.460 70.383
Torev finansal araglar 300.121 237397
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Riskten korunma (hedging) amaglan igin kullanilan tirey
araglar 40,001 10.076
Amortize maliyet iizerinden finansal yiikiimliilokler
Kredi kuruluglarindan mevduatlar 124.718 165.699
Mugterilerden mevduatlar 1.008.054 957.684
Borg senetleri 154.143 149.723
Sermaye benzeri borglar 24.156 24,720
Faiz oram riskine karsi hedge edilmis portfoylere iligkin
yeniden 6l¢iim diizeltmesi (20.201) 1367
Cari ve ertelenmis vergi yiikiimlulilkleri 3.054 3.103
Tahakkuk eden giderler ve diger yOkiimlalikler 185.456 145.399
Teknik kargiliklar ve diger sigorta yilkiimlililkleri 226.532 254.795
Muhtemel zarar ve gider kargihiklar 10.040 10.187
Satmak igin elde bulundurula varliklar ile iliskili yisktimilikler 77,002 74.366
TOPLAM YOKUMLULUKLER 2.539.821 2.511.937
OZKAYNAK
Sermaye. ilave odenmis sermaye ve dagitiimanyg karlar 115.149 108.176
Hissedarlardan kaynakianan dénem riski 10.196 9.488
Toplam sermaye, dagitilmamig karlar ve hissedarlardan
kaynaklanan ddnem net geliri 125.345 117.664
Dogrudan 5zkaynakta kaydedilen varlik ve yukiimliluklerdeki
degigimier (3.553) 222
Ozkaynak 121.792 117.886
Azinbik paylan 4.763 4,621
TOPLAM OZKAYNAK 126.555 122.507
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK 2.666.376 2.634.444

KAR VE ZARAR HESABI

milyon Avro cinsinden 31 Aralik 2022 31 Arahk 202t
Faiz geliri 41.082 29.518
Faiz gideri (20.251) (10.280)
Komisyon gelir] 14.622 15.037
Komisyon pideri (4.444) (4.675)
Kar veya zarar yoluyla gergege uygun deger iizerinden finansal 9.358 1.615
araglardan net kazang )

Ozkaynak yoluyla gergege uygun defier tizerinden finansal 138 164
araglardan net kazang

Amortize maliyet Uzerinden bilango kayitlarindan gikanlan (41) (2)
finansal varhklardan net kazang

Sigorta faaliyetlerinden net gelir 4296 4.332
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Diger faaliyetlerden gelir 13.701 15.482
Diger faaliyetlere iliskin gider (12.830) (13.429)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDE GELIRLER 47.631 43,762
Maags ve galisan yardum piderleri (17.605) (16417
Diger igletme giderleri (11.696) (10.705)
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve gayrimaddi varliklarin deger (2.394) (2.344)
kayb1, amortismam ve deger diiglikligl

DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN BRUT iSLETME 15.936 14.296
GELIRI

Risk Maliyeti (3.004) (2.971)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN ISLETME GELIRIi 12.932 11.325
Ozkaynak ytntemine tabi kuruluslarin kazang payr 699 494
Duran yarhklardan net kazang (253) 834
Serefiye 249 91
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 13.627 12.744
GELIR

Devam eden faaliyetlerden kurumlar vergisi (3.716) (3.584)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN NET GELIR 9.911 9.160
Sonlandinilan faaliyetlerden net gelir 686 720
NET GELIR 10.597 9.880
Azmlik paylarindan kaynaklanan net gelir 401 392
OZKAYNAK SAHIPLERINDEN KAYNAKLANAN NET 10.196 9.438
GELIR

Hisse bagma temel kazang 7.80 7.26
Hisse bagina seyreltilmis kazang 7.80 7.26

7.3.2, Risk Faktirleri

isbu Sermaye Piyasasy Arac1 Notu ile birlikte incelenmesi gereken {hrage: Bilgi Dokiimam
¢ercevesinde ihraci yapalacak olan yatirim kurulugn varantlarmna iligkin garantériin yatimmeilara
kars Gdeme yiikiimliilii3ii herhangi bir kamu kurniusu tarafindan garanti altima abmmamyg olup,
yatirmm kararon, garantirie finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmelktedir.

Aksi belirtilmedigi siirece bu risk faktdrlerinde yer alan finansal ve diger bilgiler ihtiyath bir goriis
yansitacak sekilde BancWest’in faaliyetini de igerir. Bunlar, tamamen BancWest grubu tarafindan igletilen
ABD’deki ticari bankacilik faaliyetlerinin %100’iniin ABD’de satigina iliskin BNPP ve BMO Financial
Group arasmndaki 18 Aralik 2021 tarihli anlasmay: yansitmaktadir. Bu iglemin sartlart satis amagh elde
tutulan varlik ve yilkiimlitik gruplarma UFRS 5’in uygulanmasi kapsamina girmektedir. BancWest’in
BMO Financial Group’a satigt 1 Subat 2023’te tamamlanmistir. Bu nedenle, finansal ve diger bilgiler, UFRS
5 uygulamasinin satis amagh elde tutulan varhk ve yukiimliilik gruplan iizerindeki etkisi hari¢ tutularak
sunulmustur.
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BNPP’nin faaliyetinin icerdigi teme! risk kategorileri agafida sunulmaktadir. Bunlar, risk agulikh
varliklar veya risk agirlikli varliklarm ilgili olmamasi durumunda (&megin, likidite ve finansman riski
bakimindan) diger nicel veya nitel géstergeler yoluyla slgiilebilir.

milyar Avro cinsinden Risk agerhklt varkiklar
30 Eyliil 2023+ 31 Arahk 2022 31 Arabk 2021
Kredi Riski 533 580 554
Karg Taraf Kredi Riski 47 42 40
Bankacilik Hesaplarimda Menkul 16 16 14
Kiymetlegtirme Riski
Operasyonel Risk 58 62 63
Piyasa Riski 27 26 25
Kesinti EgiZinin Altindaki Tutarlar 18 20 18
(%250 risk agwrhBina tabi)
TOPLAM 699 745 714

(1) BancWest faaliyetleri hari¢ olmak tizere

Daha genel olarak BNPP nin maruz oldugu riskler digetlerinin yam sira makrockonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi faktorden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmasi ile iligkili faktérlerden kaynaklanabilir.

BNPP’nin faaliyetine dzgii, 2022 Kiiresel Kayit Dokiimam (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yonetim tarafindan bilinmekte olan sartlara dayal olarak tespit edilen baslica
riskler, bu vesileyle, agajiida, 14 Haziran 2017 tarihli “izahname 3” olarak bilinen ve risk fakttrlerine iligkin
hiikiimleri 21 Temmuz 2019 tasihinde yiriirkiige giren (EU) 2017/1129 sayth Yonetmelik'in 16. maddesi
gerefince 7 ana kategori altinda sunulmaktadir: kredi riski, karg: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda
menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski; likidite ve finansman riski; makroekonomik ve
piyasa ortamu ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve BNPP nin mevcut ortaminda bilytmesi ile iligkili
riskler.

BNPP’nin risk ytnetim politikalani bu risklerin nemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmustir; 6zeflikle risk agirlikli varliklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarini hesaba katmaktadir.

7.3.2.1. Garantériin Yatrim Kurulusu Varanflarina/Sertifikalarina i]!'gkin Yiikiimliiliiklerini

Yerine Getirme Giicitnii Etkileyebilecek Riskler

7.3.2.11. Kredi riski, kars taraf riski ve bankacilik hesaplannda menkul kiymetlestirme riski

31 Aralik 2022°de BNPP nin kredi riski agiklifinin kirtimt su sekildedir: sirketler (%42),
merkezi hitkiimetler ve merkez bankalan (%26), bireysel miisteriler (%25), kredi kurumlar: (%4), diger
kalemler (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2022°de BNPP’nin kredi riskine agikhiginn %6331
Frapsa’daki risklerden, %15°1 Belgika ve Liiksemburg’da, %9'u italya’da, %19°u diger Avrupa tilkélerinde,
%13’ Kuzey Amerika, %6°s1 Asya ve %5°i diinyammn geri kalan kismindaki risklerden olusmaktadr.
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BNFP’nin isbu risk tiirtine tabi risk afichkli varliklari, 31 Arahk 2022°de 580 milyar Avro tutarinda veya
BNPP’nin toplam risk agirlikl varliklannin %78%ini ve 30 Eyliil 2023°te 533 milyar Avro tutarmda veya
BNPP*nin toplam risk agirlikli varhiklarmin %76’st olugturmaktadir.

BNPP'nin kars taraf riski asagidakilerden olusmaktadir: %42’si kurumsal sektore, %12’si
hiikiimetler ve merkez bankalarma, %13’ kredi kurumlan ve yatmm firmalarina ve %33°i takas
kurumlarina. Uriin itibariyle, BNPP™nin 31 Aralik 2022’de CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde risk agiklif( sunlardan olugmaktadir: %47 tezgahiisti tiirevlerinde (“OTC™), %29 geri alm
iglemleri ve menkul kiymet 6diing verme / 8diing alma islemlerinde, %17 kote edilen tiirevlerde ve %7 takas
kurumlarinm temerriit fonlanna istiraklerde. Bu riskin tufar, kapsama giren islemlerin gelecekieki
potansiyel degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagli olarak zaman i¢inde degisiklik
gosterir. Ayrica, CVA riski (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”), BNPP’nin riske tabi oldugu kars: taraflarin
kredi marjlarmdaki dalgalanmalardan kaynaklanan CVA volatilitesi ile iliskili kayip riskini lger. Kars:
taraf riskine konu risk agirlikl varhiklar, 31 Aralik 2022’de 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP nin toplam
risk agirlikl: varhklarsnin %6°sini ve 30 Eylill 2023 °te 47 milyar Avro tutarinda veya BNPP nin toplam risk
agirlikl varlikiarinin %7°sini temsil etmektedir.

BNPP'nin taahhiitlerinin biiyilk kismi ihtiyatit bankacilik portfdyil igine yer almaktadir,
Menkul kiymetlestirilmig riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklaridir. BNPP*nin sahip oldugn
veya satin aldifi menkul kiymetlestinne pozisyonlart da yine roliine dayal olarak kategorize edilebilir: 31
Aralik 2022 tarihindeki pozisyonlardan; BNPP*nin %43 iiniin kaynak firmasidir, %34iiniin sponsorudur
ve %23’tinlin yatirmeisidir. BNPP’nin isbu risk tiiriine tabi risk agirliklt varhklari, 31 Aralik 2022°de 16
milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikls varhiklarinm %2’sini ve 30 Eyliil 2023’te 16
milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkh varliklannmn %2°sini olugturmaktadir.

7.3.2.1.1.1. Yeni karsihiklarda tnemli bir artis veya kredi riski ve karsi taraf riskine maruz daha
onceden kaydedilmiy karsihklarin seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglam ve
finansal durumunu elamsuvz eikileyebilir.

Kredi riski ve kargi taraf riski, bir migteri veya bir karsi taraf yiikiimlilitklerini verine
getiremediginde ve bu yiikiimlitliklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP nin
konsolide finansal fablolarini etkiler. Miisteri veya kargi taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tesebbiis, bir hiikiimet veya bir kamu kurulugy, bir vatrim fonu veya gergek bir kisi olabilir.
Mugteriler veya kars taraflarin temerriit oram arttig takdirde BNPP ninekonomik kosullardaki veya diger
faktorlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili mtimkiin olmayan veya giipheli kredilere (Evre 3) veya canly
kredilere (Evre 1 ve 2) iligkin olarak daha fazla {icret veya karsilik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karliligim etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi iizere diizenli olarak kargihk ayirmaktadir. Bu kargiliklar 2022°de
2.965 milyar ve 2021°de 2.925 milyar Avro tutarindadir. Bu tutarin nedeni, 6zellikle, {igiincii geyrokte
olagandis: negatif bir etki ile 204 milyon Euro'nun kaydedilmesine yol agan Polonya'daki “borglu yardim
yasasimn” olaganiistii etkisidic (bkz. Bolim 7.3.2.223 - Faaliyetlerinin global kapsami
degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir tlkenin siyasi, makroekonomik veya finansal
baglamlanindaki degisikliklere maruz kalmaktadir). 31 Aralik 2022 tarihli yilin sonunda, aktif kredilere (1.
ve 2. Derece) ayrilan kargilik 463 milyon Avro tutarinda olup, 2022 yilmn dérdiincii geyreginde saglik krizi

115
BNP Paribas Issuance B.V.

Eryiiredi Hukdk Blirasy




ve diger Avrupa standatlarina uyum saglamak uyum saglamak ile ilgili 251 milyon Avro tutarmnda kismen
geri ddemelerle dengelenen kargiliklar 6zellikle Ukrayna’nin isgal edilmesinin dolayli etkileri ve enflasyon
ve faiz oranlavinimn artigt ile ilgilidir.

BNPP'nin genel karsilik seviyesi dnceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
yiiriitiilen kredi verme iglemleri hacmi ve tiiriine, sektdr standartiarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
gartlara ve ¢egitli kredilerin tahsil edilebilirligi e iligkili diger faktdrlere veya varhk siniflan igin gecerli
senaryolara dayali istafistiksel analizlere dayahdir. BNPP uygun karsilik seviyeleri olugturmaya
caligmaktadrr.

BNPP; uygun diizeyde karsilik tesis etieeyi amaghyor olmasina kargin Grabun kredi is kollars,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya bagka sebeplerle kredi kayiplarina iliskin karsilikiarim veya
saglam alacaklarim gelecekte artirmak zorunda kalabilirler. Omegin, 2020'de ayrilan kargiliklar, ncelikle
saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarmn erken &n muhasebelegtirilmesi nedeniyle artmigtir
(UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece karsiliklar). Kredi kayiplarina iliskin kargihklarda
dnemli bir artis veya BNPP'nin kendi deger kaybina ugramamis krediler portfdyiiniin dogasinda yer alan
kay1p riskine iligkin tahminindeki dnemli bir degisiklik ve ayrica iligkili kargiliklar agan kredi kayiplarinim
gerceklesmesi BNPP nin faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde dnemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2022 tarihinde giipheli kredilerin toplam kredilere olan oram %1,7
olup kargilik ayrilmak suretiyle igbu siiheli alacaklarin (alman garantilerin diigtilmesinden sonra) kargilanma
oram %72,5°tir. Bunlar 31 Arahk 2021 itibariyle sirasiyla %2,0 ve % 73,6"dr.

BNPP, kredi riskine ve karsi taraf riskine agikligmi, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tiirevleri akdetme ve netlestirme sozlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmay:
amagliyor olmasina kargin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren kars: taraf temerriitlerinden dogan
kayiplart telafi etmekie etkili olacagmim bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatim saglayan
tarafin (8rnegin, bir tiirev veya bir kredi sigortas s6zlegmesindeki bir karg taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatm degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
kars: taraf riskinin yalnizca bir bolimil bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenie BNPP bu risklere
onemli dlglide agik olmasi 56z konusudur.

7.3.2.1.1.2. Bagka finansal kuruluglarin ve piyasa katihimedarmin saglamhg ve igleyisi de BNPPyi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yattrim ve tiirev iglemleri gergeklegtirme yetenegi bagka finansal kuruluslar
veya piyasa katilumcilannin saglambgindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuraluglar, alim satim iglemleri,
takas, karg: taraf, finansman veya sair iliskiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulugun temerriidil veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sekibrii ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa gapinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektérde dogrudan veya dolayli olarak, takas kurumlari, aract kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirm bankalari, karsihklt ve alternatif yatirim fonlar ve diizenli olarak iglem gergeklegtirdigi
diger kurumsal miisteriler de dahil olmak iizere, birgok kars: tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP aym
zamanda oyuncularm finansal sektdrde giderek daha fazla rol almas: ve dilzenlemesi olmayan veya ¢ok az
diizeyde diizenlemeye tabi (6megin, diizenlenmemis fonlar, iglem platformlan veya kitlesel fonlama
platformlars) yeni islem trlerinin ortaya ¢ikmas) ile iligkili risklere de agik olabilir. BNFP elinde
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bulundurdugu teminatin paraya gevrilememesi, degerinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinm
tamaminin tabsili veya BNPP kars1 tilrev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi derumunda
veya merkezi bir kargi taraf gibi nemli bir finansal piyasa katilmcisinin batmasi duromunda kredi ve karg:
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmasi agtsindan, 31 Aralik 2022*de finansal kuruluglar ile iliskili karg: taraf riski 28
milyar Euro veya BNPP toplam karg: taraf risk agtkhigmin %13t oramindadir ve takas kururnlar ile iligkili
kars: taraf risk agikligz 73 milyar Euro veya BNPP toplam karg: taraf risk agikliginin %33°iinit temsil
etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katilmeilarmin hile veya kusurlu hareketleri tzcllikle
finansal piyasalarin birbirine baglh yapisi nedeniyle finansal kuruluglar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008°de ortaya ¢ikartildig1 tizere Bernard Madoff tarafindan gerceklestirilen ve BNPP u
da dahil global diizeyde ¢ok sayida finansal kurulugun nemli miktarlarda kayip veya kayip riski agiklamas:
ile sonuglanan dolandiricslik &rnek olarak verilebilir. BNPP halen Madoff ile baglantili cesitli taleplere
konudur; 30 Haziran 2023’te sona eren alt: aylik déneme iliskin konsolide finansal tablolarin 8.3 numarah
ve “Davalar ve tahkim islemleri” baglikl dipnotuna bakimz.

Yukarida Gzetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar énemli olgiide ve olumsuz sekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarmi etkileyebilir.

7.3.2.1.2. Piyasa riski

BNPP; temel olarak Global Piyasalarda olmak iizere, 2022’de BNPP'nin gelirlerinin %17°sini
temsil etmekie olan Ticari & Kurumsal Bankaciik (“CIB”) is kollari tarafindan ylirlititlen faaliyetler
yoluyla piyasa riskine maruzdur. BNPP'nin ticari faaliyetleri bu i kollarmdaki miisteriler ile arasmndaki
ekonomik iligkiler ile dogrudan baglantilidir veya piyasa yapiciligr faaliyetinin bir pargast olarak dolaylt
sekilde baglantildir, '

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacilik faaliyetleri ile iligkili piyasa riski; bir bankacilik aracis;
olarak faaliyetleri ile baglantili faiz orant ve déviz kuru risklerini de kapsamaktadir, “igletme” déviz kuru
riski, ilgili kurulugun islevsel para birimi digindaki para birimlerinde viiriitilen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iliskilidir. Bir kurulugun “yapisal” dviz kuru risk pozisyonu iglevsel para birimi
digindaki para birimlerine yatirimlar ile iligkilidir. Fajz oram riskinin 6lgtilmesinde BNPP; standart oran
riski ve yapisal oran riski kavramJarim su sekilde tamimlamaktadir; standart oran riski, genel duruma, diger
bir ifade ile, belirli bir iglem igin en uygun riskten korunma stratejisini tanimlamanin olast oldugu durnmlara
karsibk gelir, yapisal oran riski ise, zkaynak ve faizsiz cari hesaplara iligkin faiz oram riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmast veya kismi koruma saglamas
halinde, BNPP faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar fle karsilagabilir.
BNP Paribas’nin faaliyetlerine dayah piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir yillik siire
icinde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve gesitli diger piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, ilave Risk Kargilif, kredi korelasyon portfoyii Kapsamli Risk Olgiimii) ve ayn1 zamanda piyasa
limitleri ile karsilastirmali stres testleri ve duyarhilik analizleri yoluyla 6lgiiliir.

Bu risk tiirline tabi risk agihkli varhklar, 31 Aralik 2022°de 26 milyar Avro tutaninda
BNPP’nin toplam risk agirhkl varliklarimn %3’inii ve 30 Eyliil 2023°te 27 milyar Avro tutarmda olarak,
BNPP’nin toplam risk agwrhkl varliklarimin %4 iinii temsil etmektedir.
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7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalan ve volatilite nedeniyle ahm satum ve yatirnim faaliyetlerinde
dénemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve tzkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik simflarinda, tilrev sdzlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satun ve yatirm
pozisyonlarmm siirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki agin
oynaklikian, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir dnemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash 6lgiide farkhlik tagtyabilecek volatilite
egilimleri BNFP'nin kullandify diger genis &iriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli iglem
sozlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmig iglemler dahil) #le iligkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu sirece piyasada agapt yonlil bir hareket pozisyonlariuin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadigi varliklan satmus oldupu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin mevcut
smirlamasina rafmen piyasada yukan ydnlii bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kasz pozisyonlarmi kargtlamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak 8nemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman miisterileri ile islemleri hedge etmek amac ile ve/veya iki varligin
gorece degerindeld degigikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta vzun pozisyon ve diger bir varhkta
kisa pozisyone sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varlifin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarimun hedge edilmis olmadigy bir yonde veya sekilde degismesi durumunda stz konusu
eglegtirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar dnemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrnica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa sartlart bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gegitli tiirlerde risklere agik olmasi durumuna kars1 kendini korumaya
almak igin kullandig1 cesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratejisi taribsel iglem modelleri ve bagmtilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP,
bir varitkta uzun pozisyona sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun taribsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degisimi telafi edecek bir yiinde hareket etmis oldugu durumlarda bagka bir varlikta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununla birlikte, séz konusu hedge yalnizea kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratejiler BNPP’nin tiim piyasa gevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya
gelecekteki i risk tiirlerine karg: tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de
BNPP'nin riskter: loranma stratejilerinin etkililifini azaltabilir. Ayrica kazanglarm ve baz etkisiz hedge
islemlerinden keynaklanan kayiplarin ne gekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neqen olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne 8lgiide maruz oldugunu
sayisallagtirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmakiadit ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldugu potansivel riskleri sayisallagtitmak amaci ile stres testleri yiiriitiir (Ingilizce dilindeki 2022 BNPP
Kiiresel Kayit Dokiimani’minda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres
Testi Cergevesine bakimz). Bununla birlikie bu teknikler tarihsel gdzlemlere dayal istatistik
metodolojilerine cayanmaktadir ve bunlat gelecege iliskin piyasa sartlanim 6ngrmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandif1 nicellestirme
teknikleri yeluyla Sngériilen risklerden daha biiyiik olabilir,
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Daha genel olarak, makrockonomik kosullardaki aksamalar veya kitilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin diger yatinmlardaki pozisyonlarinin yani sira
borg, doviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve yatiim pozisyonlarini olumsugz etkileyebilir.
Referansolarak, Global Piyasalarin gelirleri, BNPP'nin 2022'deki gelitlerinin %17'sini olusturmaktadir. Son
yillarda (2022 dahil) ciddi piyasa aksakliklart ve agin piyasa oynakliifinin siklikla meydana gelmesi ve bu
durumun devam etme veya yeniden ortaya ¢itkma: ihtimali dahilinde, BNPP’nin 6nemli derecede zarara
ugiramast s§z konusu olabilir. Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sozlesmeler, opsiyonlar ve
yaptlandirilmus tirlinler dahil olmak {izere gok ¢egitli alun satim ve riskiten korunma tiriinlerini kapsayabilir,
Finansal piyasalarm oynakligi, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamayi
zorlagtirmaktadir. Ayrica, 2022'de oldonju gibi Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi
ve tahvil piyasalaninda da etkisi gdzlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa agafi yOnlli hareketleri ve faaliyetindeki diisils démemleri sirasinda
komisyon ve iicretlere dayall faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2022 yihnda komisyonlar BNPP’nin toplam geliilerinin %2 1ini olusturmugtur. Finansal ve
ekonomik kogullar BNPP’nin -menkul kiymet aracilik yitklenimi, finansal danigmanhk ve. diger Yatirun
Bankaciliiy hizmetlerinin konusunu olugturan islemlerin sayist ve blyiikliigtinii etkileinektedir, Bu
hizmetlerden elde edilen {icretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildig1 islemlerin sayis: ve
biiylikIigi ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatirim Bankacihigt isi ve milsterileri-agisindan olumsuz
ekonomik -veya finansal degisikliklerden Onemli Slgiide etkilenebillr. Buna ek olarak, BNPP’nin
miigterilerinin portfoylerini yénetmek igin uyguladig iicretler birgok durumda bu portfoylerin degerine veya
performansma baghdir; miigterilerin portfoylerinin deferini azaltan veya gelim miktarim artiran bir piyasa
agagt ySnlii hareketi BNPPnin varlik ySnetimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankacilik is kollarmdan
elde eltigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degigimlerinden bagimsiz olarak endeks portfdylerinin geligimi veya
BNPP’nin yatiim fonlarnin piyasanin altinda performans gostermesi BNPP’nin varlik y®netim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve gekimlerin artmasina ve-bu araglarda daha az girige neden
olabilir. Yukarida antlan komisyon ve iicrete. dayah faaliyetlerden daha az diizeyde gelir elde edilmesi
BNPP’nin finansal sonuglan tizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul laymet ve tiirev postféylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iliskin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve dzkaynafinda olumsuz etki
yaratabilir.

 BNPP’niin menkul kiymet ve tlivev portfdylerinin.ve bazi diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki- defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle dizeltmeye tabi tutulur, 31 Aralik 2022
itibariyle IFRS 5 uygulanmakta olup, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kér ve zarar yoluyla gergege
uygun degerde finansal araglar, riskten koruhma-amaglarrigin kullanilan tiirev finansal araglar ve 6zkaynak
yoluyla gergege uygun deZerde finansal varlikiar sirasiyla 685 milyar EUR, 25 milyar EUR ve 38 milyar
EUR tutarindadir. Yilkiunliiliikler siitununda, kér veya zarar yoluyla gergege uygun deferdeki finansal
araglar ve riskien korunma amaglatt igin kullanilan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2022 tacihinde sirastyla
704 milyar EUR ve 40 milyar EUR olarak gerceklesmistir. Gogu-diizeltme; BNPP nin bir muhasebe dénemi
iginde varlik veya borglarimin gergege uygun degerindeki degisikliklere dayal: olarak gergeklestirilir ve
degisiklikler gelir tablosunda veya dogrudan &zkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen
degigiklikler, diger varliklarin deferindeki karsit yondeki degigiklikler ile dengelenmedifi siivece,
BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun senucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkal kiymet ve tiirev
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portfoylerinin gergefe uygun degerinde asagi yénlii bir diizelime ézkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve
BNPP’nin yikiimlilliklerinin degerinde karsit yonli degisiklikler ile dengelenmedigi siirece BNPP’riin
sermaye yeterlilik oranlar da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gergefe uygun déger diizeltmelerinin
kaydedilmis otmas: miiteakip dénemlerde bagka diizeltmelete ihtiyag olmayacagi anlamina gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama risld

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinliik net nakit ¢ikislarinin kapsaming analiz
eden kisa vadell likidite oran: (Likidite Karstlama Orani - LCR) ile degerlendirilebilir. 2022 'sonunda
BNPP'nin dénem sonu LCR'si %129'du. 2022 sonunda likidite rezervi 461 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erigimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik kosullarin kotiilesmesi, derecclendirmelerin  diigmesi, devlet kredileri
marjlarimn artmas ve diger faktSirlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bilgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam gon on yilda
zaman zaman Avrupa bankalanimin forilamaya ulagmasini ve fonlama maliyetini olumsuz etkilemistir. Bu,
ézellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski-algisinda ani bir artig, devletler ve bankalarin kredi
derécelendirmelerindeki diigiigler ve borg piyasast spekiilasyonunu da igeren birgok faktdrden
kaynaklanmigtiz. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avropa bankasy; bu. dénemlerde gesitli noktalarda
kurumsal yatirimelar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararass piyasaya sinrh erigim ve.ayrica fonlama
maliyetlerinde genel bir artsg ile kargilagmishir. Son zamanlarda, saglik krizi ile ilgili olarak Avripa Merkez
Bankast (“ECB”) bankalarin ekonomiyi finanse etmelerini tegvik. etmek igin, tasarlhnmls? BNPP nin. da
yararlandigt refinansman kredileri (Hedeflenmis, Daha Uzun Vadeli Refinansman Opsiyonlar: veya
“TLTRO”) tesis etmiglerdir. Bliyiimede durgunlygun uzamasi para politikasinda bir degisiklik (drnegin,
katiilesen enflasyon ve faiz oranlarinda hizli artigin yani sira 2022 ve 2023'te “parasal geniglemenin” sona
érmesinde ve TLTRO hitkiim ve kosullarmdaki degisikliklerle birlikte gdxiildiighi gibi), resesyon, deflasyon
stagflasyon (enflasyonla birlikte yavag biiyiime), bagka bir devlet borg krizi, yeni finansal kriz tiitlerinin
ortaya g¢itkmasi halinde bu olumsuz piyasa kosullan yeiiden s8z konusu oldugu takdirde, finansal sektdr
veya genel olarak ekonomi ile iligkili (f,rakm zamanda ortaya gikan saglik krizinin ekonomik sonuglari veya
Ukrayna’mi isgal edilmesi ve bunun enflasyonun kétiiye gitmesi ile diinya ekonomisi veya 6zellikle BNPP
tizerindeki etkisi dahil) ile iligkili faktSrlerden Gtiirii ortaya ¢ikabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa
finansal kursluglarmn ve 5zellikle BNPP*nin likiditest, bilango giicii ve fonlama maaliyeti {izerindeki etki
8nemli 6lgiide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet sonuglari ve finansel durumu olumsuz etkilenobilir.

7.3.2,1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dinemleri BNPPnin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satg giiglesebilir ve dnemli kayiplar stz konusn olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden Kaginmak i¢in varhk ve yiikiimliilitklerinin
uygun gekilde eslestiginden emin olmalidir.

BNPP nun, zellikle (BNPP*nin 2022 gelirlerinin %17°sini temsil eden) Global Piyasalar ig
kolu ve Varlik/YiikiimHilik Y&netimi is kolu olmak fizere baz: i kollarinda uzun siireli piyasa hareketleri,
dzellikle, varlik fiyati diisiigleri, plyasadaki faaliyet dilzeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.

BNPP bozulan pozisyonlari zamaninda bir sekilde kapatamadigi takdirde bu gelismeler dnemli kayiplara

yolagabilir. Bu, tabiati gereii likit olmayan varhklar i¢in tzellikle gegerlidir. Finansal kuremlar arasmdaki
baz tiliev sizlesmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya diger halka agik islem piyasalarinda iglem
gbrmeyen varliklar BNPP’nin kote edilen fiyatlardan ¢ok modeller kullanmak suretiyle hesapladig
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deferlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklanin fiyatlanindaki bozulmayt izlemek giictiir ve Snemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (ingilizce dilindeki 2022 Kiiresel Kayit Dokiimant’nin (Universal
Registration Document) Boliim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakiniz).

BNPP; varliklarimn vade, faiz orani:veya para birimlerd ile yikiimliilitklerinin vade, faiz oram
veya para biritnlerinin eslesmiyor olmast riskine maruzdur. BNPP  varliklarinm bazilarna iliskin
ddemelerin zaman belirsizdir ve-BNPP herhangi bir zamarida beklenenden dahia az gelir elde eftigi takdirde
yiikiimliihiklerine iligkin borglarim kargilamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk ydnetim.siireglerinin pargasi olarak varhk ve yiikiimlithikleri arasidaki bosluklara kati
limitler uyguluyor olmasina kargm bu limitlerin varlik ve yiikiimtiiliik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kiirhligi iizerinde onemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP'nin likiditesi {izerinde dmemli etkiye sahiptir. BNPP, dért
derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmis durumdadir: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch ve
DRBS. 24 Nisan 2023’te Standard & Poor’s, BNPP’nin ihraggi kredi derecelendirme notuiiu A+ ve kisa
vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) clarak teyit etmistir. 3 Temmuz 2023°te Fitch BNPP’ye iligkin
uzun vadeli mevduat ve birinci derecede dncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa donem mevduat ve
birincil borg derecelendirmesini F1+ olarak muhafaza etmigtic ve gorlintimiing duragan olarak revize
etmigtir, 5 Temmuz 2022’de Moody’s BNPP'nin uzun vadeli borg derecelendirme notuou.Aa3 olarak teyit
etrmig ve kisa vadeli derecelendirme notunu duragan bi gériinfimle P21 olarak teyit etmistir. 21 Haziran
2023°te DBRS, BNPP'nin ncelikli tercih edilen borg notunu AA (digik) olarak ve kisa vadeli notunn
duragan bir goriinimle R-1 (otta) olarak onaylamistir, BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir diisiig
Grubun likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Aynt zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalarma erisimi smitlandurabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alun sabm, tirev veya teminath finansman stzlesmelerindeki bazi iki taraflr
hitkiimler kapsaminda. ilave yiiktimtilikleri tetikleyebilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yattrimetlarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etime
maliyeti de dogrudan kredi marjlari ile iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir &lelide, Grubun kredi
dereceléndirmelerine baghdir. Kredi marjlarmdaki artiglar BNPP’nin fonlama maliyetini $nemii Slgiide
artrabilir. Kredi marjlarindaki degigimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman &ngdriilmesi
miimkiin olmayan ve yilksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir, Kredi marjlarr ayrica BNPP’nin kredi
itibarna iliskin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjiart BNPP’nin. borg yiikiimliliklerini
referans alan kred; temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etlciienebilir. Bunlar ise,
hem bu yiikimlilliklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolii digindaki g¢ok sayida piyasa
fakt8riinden etkilenmektedir.
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7.3.2.1.4.  Hukuki Diizenlemelere iliskin Riskler

7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve yénetmelilder ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat
geligmeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP'nin ve faaliyet gtisterdigi finansal ve
ckonomik ortami $nemli 5l¢iide etkileyebilir.

Ozellikle BNPP’nin faaliyette bulundugu. yargl alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleti’nde) son yillarda yiiriirliige giren kanun ve yénetmelikler nemli oranda degismis, ve
BNPP ve diger finansal kuruluglarm faaliyet gtisterdikleri ortamlarda gelecekte de dnemili oranda degismeye
devam edebilecektir, '

Yakin zamanda kabul edilen dnlemler arasinda zellikle asagidakiler yer almaktadar:

¢ Daha kat1 “ihtiyati” (trn. Serm‘aye Gdeme glicll, likidite) gereklilikler; 6zellikle BNPP gibi kijresel
sistemik agidan Gnemli bankalar igin ve Avrupa Parlamentosu'nun 26 Haziran 2013 Yonetmeligi
kapsamuida (zaman zaman degigtirilen "CRR”) ve risk agirliklandirma. metodolojilerinde ve igsel
modellerin kullaniimasina yonelik ydntemlerde sermaye gereksinimlerinio artinasina yol agan ve
agabilecek degisiklikler. Asgari sermaye zorunluluklanna iliskin olarak 2022 yilnin sonanda, Konsey,
Avrupa Komisyonu'nun Merkez Yoneticileri ve Denetim Baskanlar1 Grubu (“GHOS”) tarafindan 7
Aralik 2017"de kabul edilen ve Basel Il anlagmasinn Avrupa Birligi blinyesinde uygulanmasmm
tamamlanmasina y8nelik yasa teklifine adapte olmustur. 8§ Kasun 2022'de Konsey, komisyonun
tekliflerine iligkin tutumunu kabul etmigtir, Mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde,
Avrupa Komisyonu, Aralik 2020 tarihli bir Avrupa Bankacilik Xomisyonu etki caligmasina ve AB’ye
zglt bam diizeltmeler konusurida itave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayalt olarak nihai Basel 3
standartlarinin’ uygulanmasinm reformun tam olatak uygulannast sonrasinda toplam asgari sermaye.
gerekliliklerinde ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol acabilecefi 6ngbriisiinde bulunmustur..
Bu Kapsamda gereklilikletin 2030’a kadar kademeli olarak artinlacagi (ve bazi gereklilikler igin
2032°ye kadar) agamal bir dénem stz konusu olacakiit, Bu esasa dayali dlarak BNPP ilk olarak 1 Ocak
2025 igin agrklanan ilk bagvury tarihinde risk agirlikli varliklarmda %8 oraninda potansiyel bir artis
ongdrmiis olup bu Basel III*tin (tam olarak) nihat hale gelmesinden kaynaklanan toplam asgari sermaye
gerekliliklerinde %8 oraninda potansiyel bir artigt ifade etmektedir. Bu tahmin tasiak metinde
'yapilabilecek potansiyel degigikliklere ve BNPP ile makroekonomik baglama bagl olarak degisebilir.
Mart 2023'te Konsey, metinlerin son versiyonlari Uzerinde anlagmaya varmak igin Avrupa
Parlamentosu ile intizakerelere bagladi. 27 Haziran 2023'te miizakereler {izerinde, resmi olarak kabul
edilebilmesi igin Konsey ve: Avrupa Parlameéntosu tarafindan onaylanmasi gereken gegici bir
anlagmaya varildi.

o Fransa ihtiyati Denetleme ve Tasfiye Kurumu (“ACPR”)-gibi denetleme organlarinin gligiendirilmesi
ve Ekim 2013"te (BNPP BNPP'nin ECB’nin dofirudan denetimi altiida 6lmas: sonucunut getiren} Tek
Tasfiye Mekanizmasmin (“SRM”) kabulii de dahil, yeni kurumlarin kurulmasi.

o kaysplarin agirlikli olarak: alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasini saflamak ve vergi
mitkellefleritiin maruz kaldig1 maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacilik krizlerini
tnleme ve ¢oziimlemek iizere gelistivilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerininin giiglendirilmesi,
tzellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis '2014-tarihli Banka Coziimleme ve Kurtarma Direktifi
(“BCKD™)’nin benimsenmesi;

» BCKD vasitasiyla ulusal tasfiye fonlatinin tesis edilmesi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, zaman zaman tadil edilen, 15 Temmuz 2014 tarihli bir karar ile (“SRM

¥ ayy

Yénetmeligi”), BNPP gibi bankacilik kuruluslarinn tasfiye islemlerini baglatma yetkisini haiz olan
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Tek Tasfiye Kurulunun (SRB)ve finansal kuruluglar aracilityla yillik katklar ile finansman saglanilan
Tek Tastiye Fonunun (“SRF”) kurulmasi. 2022 yatinda BNPP*nin katk pay1 1.256 milyon Avro idi;

» Ticari bankalar tarafindan ytiriitiilen ve spekiilatif olarak degerlendirilen ve dolayisiyla yasakli ya da
istiraklerde kullanimu belirli bir amaca ayrilmas: gereken ve belitli sermaye ve fonlama gerekliliklerine
tabi olan bazi faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarma ahim satmm iglemleri) iligkin Kisitlamalar;

v baz finansal lirlin veya faaliyet tiirlerine iliskin ticretlerde yasak veya kisitlamalar;

ulusal mevduat garanti planlarmn tesis edilmesi ve katihmer lilkelerin garanti planlarinm tamami veya
bir kismin tedricen kapsayacak olan neri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plant veya mevduat
sigortasunin tesis edilmesi;

baz faaliyetler konusunda daha fazla i¢ kontrol, risk yénetimi ve raporlama gereklilikleri;

ilave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecck olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
defiisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [Ingilizce dilindeki 2022 Kitresel Kayit Dokiimans
(Universal Registration Document) (Boliim 5.7"deki Piyasa Riski Stres Testine lliskin Cergeve)}

kara para-aklama ve terbrizmin finansmant ile miicadele konusunda ilgili kurumlara daha fazla yetki
bzellikle 2023'te kurulmast ve 2024 jle 2026 arasinda faaliyetlerine baglamasi gereken yeni bir Avrupa
kara para aklamayla miicadele otoritesinin olusturulmast yoluyla;

daha kati yonetisim ve isleyis kurallan ve kisilamalari ve belitli diizeylerin iizerinde galisan
ficretlérinin daha yiiksek vergilendirilmesi,

Ozellikle finansal araglara iligkin olmak tizere (BNPP kutuluslar: tarafindan ihrag-edilen hisse ve diger
menkul kiymetler .dahil) menkul kiymet dizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarn
seffafligs, verimliligi ve biitinligtnd iyilestineye yonelik tedbirler ve dzellikle yiiksek frekansli
islemlere iliskin duzenlemeler, kapsaml piyase bozucu fiillere iliskin daha genis kapsamh
dbzenlemeler, tlrev ve menkul kiymet finansman iglemlerinin zorunlu bildirimi de dahi! bazi finansal
iriin tiirleri i¢in daha fazla dtzenlemeler, tezgah iistii tiirev iglemlerinin takasitin zoruniu olarak
gergeklestiriimesi veya bunlar ile. iligkili risklerin sair sekilde azaltiimas: konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gerceklegmeyen tiirevlere iliskin olarak teminat yatirilmasi yoluyla dahil);

Alim-satim platformlan, takas kuruluglart, merkezi kayit kuruluglan ve menkul kiymet dagrtim ve takas
sisternleri gibi piyasa altyapilarina iliskin diizenlemeler:

{i) BNPP gibi varlik yonetim hizmetleri sunan bankacilile gruplarinin yatim karatlart veimeleri
sirasinda siirdibrlilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, strdiiriilebilir yatrim hedeflerini-nasil entegre
edeceklerine veya yatiim kararlart vermeleri swasinda gevresel veya sosyal konularn tegvik
edilinesine ve (ii} bankactltk gruplarmin Avrupa Taksonomisinde tanimiandigr llzere gevresel olarak
sirdtirtilebilic olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne dlgiide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak iizere gelistirilmis agiklama
gerekliliklerinin tanitimi;

iklim degisikligiile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak iizere CSR. risk ‘yonetimine ilikin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalann iklim riskini yonetmesi ve
agiklamasina ydnelik tekliflerin yaywlaimas: da dabiil, iklim degisikliginin bankacilik gruplarinin risk
Slglim ve yOnetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi; ve
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» Tedbirlerde, yatiim fonu sektérilyle ilgili Snlemler veya “agik veri” erigimi gibi teknolojik yenilikleri
tegvik eden 6nlemler, Gdeme hizmetlerine iliskin diizenlemelerin geligtirilmesi, kitlesel fonlama ve
fintech'ler gibi finansal kuruluglar 6zelinde olmayan artiglar.

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanmu geregi tahmin
edilemez) olsun, bu tedbirlerin etkisi 6zellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarim tahsis
ctme ve uygulama yetencgini azaltabilir, riskleri gesitlendirme yetenegini simirfandirina, bazi finansman
ve likidite kaynaklarinin erigilebilitlifini azaltma, finansman maljyetini artirma, uywin maliyetini artiema,
lirlin ve hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPPriin dahili reorganizasyonlar,
yapisal defiisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin bazi faaliyetleri
yiliriitme veya yetenekleri gekme velveya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektériine yeni
aktdrlerin dahil olmasimi kolaylastirma ve BNPP'nin yeni is modelini etkileme ve daha genel olarak
Grubun rekabetgiligi ve karhligint etkileme olmustur ve olmaya devam edebilir ve bunlar Grubun
karlihg, finansal durumu ve faaliyet sonuglar lzerinde etki yaratabilir. Reformun ve saglik krizinin
potansiyel sonuglarinmn birlesmis etkisini dikkate alan EBA™n glincellenmiis etki analizine istinaden
Avrupa Komisyonu yeni sermaye gerekliliklerini 1 Ocak 2025'ten itibaren AB bankalarina uygulamayi
segmigtir, faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde Fon endiistrisi ile iligkili veya (a¢ik
veri projeleri gibi) teknolojik yeniligi tesvik eden tedbirler gibi 5zel olarak finansal kuruluglara yonelik
olmayan bazi reformlar finansal hizmetler sekidriine yeni oyuncularin girigini kolaylastirabilir veya
BNPP’nin ig modelini, rekabet giictinil ve Karlihgmi sair sekilde ctkileyebilir ve bu durum, Grubun
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan fizerinde snermh etkiler yaratabilir.

7.3.2.1.4.2. BNPP; gegerli kanun ve yinetmeliklere uyulmamas: sonucunda énemli para cezalarina
ve difer idari cezalara ve ceza hukuku kapsammnda yaptinmmlara maruz kalabilir ve
ayrica dzel taraflar ile iliskili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabiliy,

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkly iilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile gelisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agrlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibarina ve ozel dava haklarmna (toplu
dava dahil} gelebilecek zararin yam sira, uyumsuzluk ayrica @nemli yasal islernlere, para cezasi ve
masraflara (kayith karsiliklari agan tutarda para cezalan ve masraflar dahil), kmanmaya, faaliyetlerin askiya
alinrasma veya agir1 durumlarda, kururlar tavafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. By
nisk, dirzenleyici gercevede finansal kuruluglarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmas) nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalan ve cezalanin miktarindaki nemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadur.
Ayrica, dzel taraflarca finansal kuruluglara karss agilan davalarda son yillarda biiyiik oranda artis olmugtur.
Bu gercevede BNPP faaliyetlerinde dnemli hukuki riske- maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karg:
davalar, diizenleyici iglemler ve diger gekismeli yargiiamalarin miktari ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda Snemli Slgiide artoustir ve daha da artabilir, BNPP bu konuda 31 Aralik 2022°de sona eren yila
iligkin konsolide finansal tablolarin 4.p numarali dipnotunda (olaganistsi masraflar ve giderlere iligkin
kargiliklar) belirtildigi-izere kargilik ayirabilir.

Bu bag]amda, 30 Haziran 2014'te BNPP, ekonomik yaptirimlar ile ilgili ABD kanun ve
yonetmeliklerinin ihlallerine iligkin sorigturmalarin ¢oziimlenmesi silreglerinde ABD federal ve New York
eyaleti idari kuruluslart ve diizenleyici kurumlari ile; bir dizi sozlesme akdetmistir ve bunlar tarafindan
verilen gegitli-emirlete tabi olmustur. Diger cezalarin yani swra toplamda 8,97 milyar USD (6,6 niilyar BUR)
tutarimdaki para. cezalar: ve BNPP BNPP'nin ana sirketi BNP Paribas SA tarafindan ABD federal ceza
hukuku ve New York ceza hukukunu ‘ihlal etme suglamalarinin kabulti de bu goziimleme sireglerinin bir
pargasi olarak BNPP BNPP'ye uygulanan cezalar arasiida yer almaktadir, Bu ¢8zimlemenin ardindan
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BNPP *nun dizenleyici kurumlar ile mutabik kalimmis bir ¢dziim planina uyumu s6z konusu diizenleyici
kurumlar tarafindan izlenmektedir ve Grup diizenleyici kurumiar tarafindan daha fazla inceleme altinda
tutulmaktadir (BNPP iginde bagumsiz bit danigmanin meveut bulunmast dahil).

BNPP, halihazirda, 30 Haziran 2023%te sona eren déneme iligkin finansal tablolarinm 8.c
numarall ve “Davalar ve tahkim islemieri” baslikll dipnotunda Szetlenmekte olan cesitli davalar ve
sorusturmalara dahil bulunmaktadir, Herhangi bif noktada bu tiir jlave davalara dahil olabilir. Bu tilr
davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli hierhangi bir déneme iligkin
faaliyet sonuglart Bzerinde Snemli clumsuz bir etki yaratmayacagt konusunda herhangi bir gitvence
verilememektedir

7.3.2.1,4.3. BNPP sartlarimda olumsuz bir defisiklige maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
iglemine tabi olmasina veya tasfiye disinda bir yeniden yapilanmaya yol agabilir: bunun
sooucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalari Céziimleme ve Kurtarma Direktifi), zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM
(Tek Tasfiye Mekanizmas1) Y&netmeligi ve:20 Agustos 2015 tarihli Tiziik ve 21 Aralik 2020 tarihli Tiiziik
kritik  islevlerin  devamuni saglamak, sirayet risklerinden kagmmak ve kurulusun yeniden
sermayelendirilmesi veya yagama Kapasitesinin restore ¢dilmesi amact igin ACPR ve SRM’ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulusu igin tasfiye iglemleri baglatma yetkisi vermekiedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarn Oncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Tier 1 ve Tier 2 olarak
nitelendirilen {sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglar sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil dncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil 8ncelikli borg sahipleri tarafiridan
ve timi normal §deme aczi islemlerindeki talep siasma uygun sekilde karsilanmas: saglanacak sekilde
uygulanacaktir. Referans olmasi igin, BNPP “nun 31 Aralik 2022’de orta-uzun vade toptan finansman)
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1 borg olarak 12.5 milyar Avro, Tier 2 ikinci detecede borg olarak 22.4
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 72.2 milyat Avro, birinci derecede
teminatsiz Sneelikli borg olarak 60.7 milyar Avro ve birinci derecede teminath botg clarak 12.7 milyar
Avro.

Tasfiye kurumlary; tasfiye iglemlering tabi kuruluslar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
dnlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasimda {(suurlama olmaksizm) sunlar
da yer atabilir: kurulusun igletmesinin tamamen veya kismi olarak bir iigincii tarafa veya birképri kuruluga
satilmasi, varhklann ayrilmas), borg senetleri bakunindan borglu sifatiyla kurulusun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarinin tamamen veya kismen deerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak ihrac:
yoluyla sermaye araglarmn seyreltilmesi, bor¢ senetlerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi
veya hisse senedine doniistiiriilmesi, borg senetlerinin sartlarinda degisiklik yapilmast (vadenin ve/veya
tdenmesi gereken faiz tutarinun degistirilmesi ve/veya 8demelerin gegici asktya alinmast dahil), finansal
araglarin kotasyondan gikarilmasi ve iglem sirasmm kapatilmasi, midiirlerin azledilmesi veya 6zel bir
ybnetici tayin edilmesi.

Sermaye araglarmm tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni zkaynak. ihract
yoluyla sermaye: araglartuin sulandirilmasy, Dilzey 1 ve Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri
tahviller gibi) ilave sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerler;nin silinmesi veya hisse senedine
doniistiiriilmesi_gibi bazt yetkiler, tasfiye islemleri kapsamt digmda, kurulugun istisnai kamu. finansal
destefine ihtiyag duymast halinde Avrupa Devlet Yardimi gergevesi uyarinca da kullanilabilir.
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Bu gereg ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmasi BNPP'de. &nemli yaptsal
degisiklige (varlik ve isletme satiglart veya képrii kuruluglarmin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacalklilarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiic yetkiler ayrica BNPP’nin iginin tamami veya bir kisminn herhangi
bir deviinden veya herhangi bir varligmm ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya déniistiitme olmasa bile), geri kalan igi veya varliklan Grubun alacaklarimin tamami
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilart olarak kalmasina yol
acabilir.

7.3.2.2. Diger Riskler
7.3.2.2.1. Operasvonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikli varhklari, 31 Aralik 2022 itibarryla: BNPP'nin
toplam risk aguwlikli varftklarnm %8'in temsil eden 62 milyar Euro ve 30 Eylill 2023 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agihikli varhklannin %8'ini temsil eden 58 milyar Euro tutarindadir. 2014-2022 arasmda
BNPP’nin operasyonel risk igeren baglica olay tiiri “Misgteriler, {irirder ve ticari uygulamalar”
kategorisinde gergeklesen olaytardir. Bunlar biiyiik-oranda BNPP’nin Haziran 2014 te gergeklestirilen bazi
dolar islemlerine iligkin yurtttiikleri inceleme konusunda ABD kurumlan ile anlagmaya varmasi sonucinda
toplam finansal etkinin yaridan fazlasini temsil ¢tmektedir. “Iglernlerin yiiritilmesi veya islenmesindeki
hatalar™ ve “dg dolanduricilik™ dahil olmak tizere siireg basanisizliklars, mali etkisi en yliksek olan sirastyla
ikinei ve tigiincii olay tiirleridir. 2014 - 2022 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici
dolandiricilik (% 14), ig kesintisi ve sistem arizasi (%3), istihdam uygulamalatr ve igyeri giivenligi (%2),
dahili dolandinicilik (%1) ve fizikse! vathklar (%1) zaratlardan oluguyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk ydnetim politikalar, prosediirleri ve ydntemleri; grubu tammlanmamig
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum &nemli kayiplara yol agabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalaririi, proseditrlerini ve deferlendirme y&ntemlerini
gelistirmek igin 6nemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna kargin BNPP'nin risk ynetim teknikleri ve stratejileri tiim ekonomik gevreler ve piyasa gevrelerinde
veya dzellikle BNPP’nin tanimlayamamis olabilecefi veya beklemedigi viskler olmak iizere tiim risk tiirleri
bakimindan risk agikliklarini hafifletmekte tam etkili olamayabilir, Son yillarda yasanan pazar karmagas
veya benzer piyasa kogullarmin sopucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin
gelecekteki davraniglar, defierlemeler, varsayimlar veya tahminleri 6ngérmede eksik kalmasi durumunda
BNPP'nin migterilerinin kredi itibarim, varliklacinin degerleri ve riskien korunma islemlerinin etkililigi gibi
risk parametrelerini degerlendirme veya riskleri Slgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk ynetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve Sl¢iim kriterleri pézlemlenmis gegmis
piyasa davranislarinn kullanmmma dayalidir, BNPP'nin risk agikhiklarunn sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanur. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadigit kayiplan tahmin etmek
veyd bazt varliklarin deferini tahmin etmek igin kullandig stiteg; ekonomik kosullara iligkin tahminter ve
bu ekonomik 6ngdrillerin grubun kredi alanlatimin aldiklart kredileri ddeme yeteneklerini -nasil
etkileyebilecegi veya varliklarimn degefini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, znel ve
karmasik defieflendirmeler yapilinasim gerektirir. Piyasa aksamasi veya Sneinli belirsizlik donemlerinde

126
BNP Paribas Issuance B.V, TEB Yatirun Menkul Degerler A.S.

Av, gﬁ . ra Il;'l v!n-\w-‘IH ‘n.k -,' SELEATR
v Y - Lt KRR o RTINS W "4 W
Efyur i Hu Bk ot e e Y _dmo .:.G'ia\\.
e e (I e

P athees v e Dl com g




dogru tahminde bulunulmas: miimkiin olamayabilit ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve dlglim kriterleri, Srnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi fakttrleri Sngdrememesi
veya dogru defferlendirememesi veya geregler veya 6lgiim kriterlerinin agir1 derecede dilsiik olasilik olarak
degerlendirdig bir olaymn gergeklesmesi iizerine, gelecekteki risk agikliklarma iliskin tahminde bulunmada
yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini y&netme yetenegini stmiflandirabilic. BNPP'nin kayiplan
bu nedenle gegmig dlgiilerin gosterdiginden Snemli slgiide daha biiyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin niceliksel
modellemesi tlim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun baz: risklecin y&netilinesine iligkin daha niteliksel
yaklagim yetersiz kalabilir ve grubu-dnemi beklenmeyen kayiplara maruz bitakabilir.

7.3:2.2.1.2. BNPP'nin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya bir ihlal miigteri bilgilerinde Gnemli
kayba, BNPP'nin itibarinin zedelenmesine ve finansal zarara yol acabitir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiiriitmek i¢it 5nemli derecede iletigim ve biligim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimhiik mobil ve gevrim igi barikacilik: hizmetlerinin yayginlagmast,
bulut biligimin geligtirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanimi ile daha da artmigtir. Bu
sistemlerdeki bir ariza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir thlal BNPP'nin miisteri
iligkileri ydnetimi, defier-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemierinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada nemli maliyetlere maruz
kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya

gergeklestikleri takdirde bunlarmn yeterli gekilde iistesinden gelinebilecegi konusunda giivence temin
edememektedir,

Bunlara ilaveten, BNPP, sibergiivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, caligan]ari, ortaklarm
ve milgterilerine nemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlary) i¢in bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siiregler ve kullanicilarin manipiilasyonu amaci ile sanal ortamda
iglenen kétii niyetli fiil veya hile sonucunda olugabilecek risklere maruzdur, (Finansal kurumlat da dahil)
gok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri glivenligi ile ilgili girisimler veya hatta iblallere- inaruz
Kkatmugtir. Bunlanin bazisi bilgisayar aglarina sofistike ve-yliksek derecede hedeflenmis saldirilari igermistir.
Yetkisiz erigim elde etmek, hizmeti devre disi birakmak veya derecesini azalimak, gizli verileri calmak veya
bilisim sistemlerine sabotaj uygilamak daha sofistike hale geldiginden, stk olarak degistizinden ve bir
hedefe karg uygulanmasi sonrasina kadar genelde fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin Ugiincil taraf
hizmet saglayicilari bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara karss etkili ve etkin kars: tedbirleri
zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin biligim sisterlerinde veya saglayicilarinm sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti. ve bunun sonucunda BNPP'nin migterileri, karst taraflar veya ¢aliganlarr (veya difer herhangi biri
kigi) ile ilgili gizli bilgilerin ifsasi veya BNPP'nin iletigim sistemnine yapilan herhangi bir miidahale veya
saldirs 6nemli kayiplara yol agabilir ve BNPP'nin itibart, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Ditzenleyici kurumlar artik siber suglart finansal scktdr icin bilyiiyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dehili IT izleme ve kontrol prosediirlerini gliclendirmek
suretiyle sibersaldirilara karg direnglerini gelistirmeleti gerektigi hususunu vurgulamislardii. Bu nedenle
bagarily bir siber saldiry, Szellikle miigterilerin herhangi bir kigisel verisinin kaybolmas: halinde Gruba
diizenieyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir,

127
BNP Paribas [ssuance B.V,

TEB Ygtim Menkul Degerler A.S.




Ayrica BNPP, 'bir takas kurulllsuuun yabanct piyasamn takas kurumlarmm saklama
finansal aracllar veya hancj hizmet saglaylcllarmdakl opemsyonel bir anza veya kesinti rlskme de
maruzdur. Misterileri ile artan etkilesimi nedentyle BNPP aym' zamanda miigterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nii iletisim ve veri sistemleri ve miigterileri,
hizmet saglayicilari ve kars: taraflarin iletisim ve-veri sistemleri de siber suglar ve siber terétizm sonucimda
ariza veya Kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sisternlerinde veya diger taraflarm sistemlerinde bu tiir
ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldirt durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
dlgiide gbzlimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir,

7.3.2,2.1.3. Itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miigterilerin ve kars:
taraflarin BNPT'ye olan giivenini zedeleyebitir.

Finansal hizmetler sektérilniin yilksek derecede rekabetci yapisi degerlendirildiginde finansa)
gli¢ ve biitlinltk alaninda itibara sahip oimak, BNPP'nin.miisteri gekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
agisimdan kritik Snemdedir. BNPP'nin lirlin ve hizmeflérini pazarlamak ve tanitmak igin kulland araglarin
miisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmast halinde BNPP'nin itibart zarar gérebilir. Ayrica,
miisteri tabamni ve iglerinin Slgegini artirmasi ile birlikte, menfaat ¢atismalari ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlar1 uygun $ekilde ele almada bagarisiz olmast veya bagarisiz olarak gériinmesi
durumunda da BNPP'nin itibar: zarar gorebilir. Aynica ¢aliganlarm kusurlu hareketleri, BNPP nin maruz
oldugu finansal sektr katilinicilan tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonugiarinin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diigiig veya dizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptimlar ile ilgili ABD kanun ve ysnetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlari ile akdettigi uzlags
gibi olumsuz yasal veya dtzenleyici iglemler sonucunda da BNPP’nin itiban zarar gorebilir. BNPP'nin
itibarimm zarar gbrmesi sonucunda olusabilecek is kaybn BNPP'nin faaliyet sonuglan ve finansal durumic
Uzerindg olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroskonomik ortam ve pivasa ortamuile iliskili riskler

73.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kogullar BNPP ve BNPP'nin faaliyet gdsterdigi
pazarlarda gegmigte etkiye sahip olmugturve gelecekte etkiye sahip olabilir,

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlere ve daha genel olarak Fransa’daki (31
Aralik 2022 itibariyle BNPP gelirlerinin %30’ u), difer Avrupa iilkelerindeki (31 Aralik 2022 itibariyle Grup
gelirlerinin %47siy ve ditnyanin geri kalan kismmdaki (31 Araltk 2022 itibariyle, Amerika Birlesik
Devletlerinde, 1 Subat 2023 te satigt tamarhlanan, Bank of the West tarafindan yaratilan gelirlerin %6’s1
dahil, BNPP gelirlerinin %23°1t) ekonomik kosullara duyarlidi. BNPP’nin faaliyet gdsterdigi iilkelerdeki
pazatlardaki ekonomik kosullarda ve ekoriomik ortamda bir bozulma gélecekte agagidaki etkilerin bazist
veya tiimiine neden olabilir:

. Olumsuz ekonomik kosullar BNPP nin mdsterilerinin islerini ve faaliyetlerini etkiler, milsterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasima neden olur ve kismen sirketler ve hane halklarinin
finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger alacaklarda artan bir temerriit oranina
yol acar;

. Tahviller, hisse senctleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artig) bir diigiig, &zellikle
alun satum islemleri, Yatim Bankaciligs ve varlik yonetim gelirleri dakijl, BNPP nin faaliyetlerini
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etkiler;

. Fiilen meveut olan veya gergeklesmesi beklenen ekonomik kosullara yanit olarak benimsenen
makroekonomik politikalar amaglanmamus etkiler yaratabilir ve taiz oranlan ve doviz kurlars gibi
piyasa parametrelerini etkilemeleri olastdir. Bunlar da BNPP'nin piyasa riskine en ¢ok maruz olan
i kollariny etkileyebilir;

. Genel olarak veya belili is sektdrlerinde olumlu algilanan ekonomik kosullar varlik fiyatlarinda
balon yaratabilir ve bu durum sartlar daha az avantajli hale geldiginde diizeltmelere neden olabilir;

-' Onemli bir ekonomik aksama (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet borcu krizi veya 2020
ve 2021’de Covid-19 pandemisi sebebiyle olusan resesyon veya yitksek enflasyon ve yiikselen faiz
oranlar ve dnemli jeopolitik olaylar (8rnegin 2022 yilinda Ukrayna’mn iggal edilmesi gibi), bazr
varlik kategorilerinin talimini piyasa deferleri ilzerinden veya herhangi bir gekilde satilmasiu
gliglestiren. likidite yetersizlifi niteliginde bir aksama oldugu takdirde, BNPP'nin tim
faaliyetlerinde daha da kotitye gidebilen tnemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar &zellikle
islem komisyonlar: ve tiiketici kredilerinde diisiise dé neden olabilir ve;

. Cesitli dogal afetler, jeopolitik geritimler, Covid-19 pandemisi gibi saglik riskleri ve sonuglary, yeni
safgin hastalik veya pandemi korular, terdr eylemleri, toplumsal teditginlik, siber salditilar, askeri
gatigmalar veya tehditleri ve iligkili xiskler sonucunda. énemlj bir bozulma BNPP'nin ¢alisma
ortamuni belirli bir stireyle veya uzamas siireler igin etkileyebilir,

2023 yihinda bzellikle ekonomi ve finansal piyasalar Szellikle bir talam risk fektdrleri
etkileyebilinektedir. Bu durum, 2022 yilinda baglayan olaylarin veya trendlerin devanmdir. Oncelikle,
sirketler (BNPP’nin miisterileri ve BNPP’nin kendisi) igin artan maliyetler (hammaddeler ve iicretler,
bireyler igin yagam maliyeti ve girket marjlarinda etkisi olan ve olmaya devam edebilecek olan ve kurumsal
ve tiiketici kredilerinin kalitesinde diigiig riski yaratan yiiksek enflasyon. fkinei olarak, bankacilik sektoriiyle
birlikte finansal piyasalar ve daha genel olarak ekonomiyi etkileyen ve sirketler ve bireyler jgin finansman
maliyetlerini .artiran, potansiyel olarak biyiimede keskin bir digiise ve hatta kiiresel veya bdlgesel bir
durgunluga yolagan 8nemmli ve hizli bir parasal sikilagtirma etkisi goriitmiistiir.

2023'te bir durgunluiun varligy, siddeti ve siiresi dahil olmak zere makroekonomiik ysriingeyi
gliglt bir sekilde etkileyebilecek. faktdrler arasinda yer-alan jeopolitik gerginliklerin gelismesi, borsa
endekslerini etkileyen, hammadde fiyatlarini artiran (elekirik, petrol, gaz ve tarimsal emtialar gibi) veya
kithik korkusuna neden olarak tedarik zincirlerinin bozulmasini ve genel olarak enflasyonun.agirlagtify gibi

trstim ve nakliye maliyetlerinin de agirlasmas: kiiresel piyasalarda bir istikrarsizlik kaynagi olmugtur ve.

olmaya devam edebilit. Ozellikle Avrupa'da olmak izere kilresel enetji pivasasi tizetindeki etkinin, 2023'te
(ve muhtemelen sonrasinda) daha fazla kriz riskleriyle (kitliklar, fiyat artiglar,, ekonomide art arda gelen
etkiler, girketler igin likidite ve marj baskilart ve hatta iiretimin durmasi dahil) hissedilmeye dévam etmesi
beklenmektedir. Son olarak, iilke borcu {pandemi sonrasi yiiksek kamu borglulugu seviyesi, (veniden)
finansman maliyetlerinde hizii artig, bzellikle Amerikan dolarina maruz kalan borglular igin déviz kuru
etkileri ve politik riskler)- drnegtin, ABD kongresindeki kilitlenme); faiz oranlarindaki dnemli artis
(brnegin; Smegin, ABD Merkez Bankas: faiz oraimm 2022'de %4,25, Ocak 2023, Mart 2023, Mayis 2023
ve Temmuz 2023'te ise %0,25; ECB faiz oranim 2022'de %2,5, Ocak 2023 ve Mart 2023'te %0,5, Mayrs
2023, Haziran 2023, Temmuz 2023 ve Eyliil 2023'te ise %0.25 artird1.) dahil olinak tizere enflasyondaki
artig. ve para politikasindaki degigikligi takiben, &neeki bol likidite ve gok diistik faiz oranlar: ortammm
tegvik ettigi gesitli finansal balonlarin patlamass; ve dilnyanm gesitli. yerlerinde artan siyasi ve toplumsal
129 :
BNP Paribas [ssuarice B.V. TEB Y4tmim Menkul Degerler A.S.




gerilimler baglamnda farkh tiirlerde ve farkh kaynaklardan gelen jeopolitik olaylar dahil olmak iizere gesitli
kriz tiirlefinin riski meveuttur.

Ekonomide veya piyasada disily dénemlerinin veya diger piyasa aksamalarimin ne zaman
gergeklesecegini ve hangi piyasalarm en gok etkilenecefini dnceden tahmin etmek gligtiir. Fransa’da veya
Avrupa’nin bagka yerlerindeki veya genel olarak Kiirese! Piyasalardaki ekonomi veya piyasa kosullarimn
bozulmaya devam etinesi ve giderek artan sekilde oynak hale gelmesi halinde , BNPP’nin faaliyetleri
aksayabilir ve faaliyet sonuglan ve finansal durumu 8nemli derecede ve olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.2.2.2. Ozellikle uzun siiren diisiik faiz oranlar diémeminin ardindan faiz oranlarmda son
dinemde yaganan hizh arby BNPP’nin faaliyet sonuglarimi ve finansal durumunu
olumsnz etkileyebilir,

Yillardir dilyiik seyredén faizlerin ardindan 2022 yilt bagindan itibaren faizler ylikselige
gegmistir, Bu baglamda BNPP’nin sonuglart gesitli sekillerde 8nemli digtide etkilenmistir ve etkilenmeye
devam edebilit, Faiz oranlarindaki arbys, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yikiimliliklerdeki yiiksek faiz oranlarmin yant swa milsterilerin faiz getinneyen -mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin ayn1 mevduatlardan elde ettigi getirilerin {izerindeki seviyeler de dahil olmak tzere,
diizeilenmis tasarcuf oranlari artumaya ySnelik politika karatlartyla Fransa’da birlestirilmistir) arasmda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Bu, BNPP nin diisiik faizli bir
ortamdan dahilindeyken 8nemli bir kredi portfdyline sahip olmasinin bir sonucu olarak bir dengesizlik ve
net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miisteri mevduatlarinin maliyeti ve riskten korunma
maliyetlerinin daha hizli bir gekilde artmast kargisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli tiketici veya
kutumsal kredilerdeki yiiksek fajz oranlarim derhal yansitmada zorluk (6zellikle Fransa'daki agini faiz
oranmndan dolay1) yasayabilir. Buna ek olarak, ECB son aylarda “parasal genisleme” uygulamak ve banka
likiditesini artrmak igin son yillarda kullandigi araglarda degisiklik yapinakla birlikte (bu durumda, bir
“iletim koruma aracinin” olusturulmasi ve uzun vedeli yeniden finassman kosullarmin degistirilmesi
(TLTRO 3)). BNPP, genel faiz oran1 pozisyonunu korurmakta ve bu araglar etkileyen gart ve kogullardaki
herhangi bir degisiklik, bu korunmada dilzerilemelere yol agabilir ve bu da BNPP'nin sonuglari fizerinde
olumsuz etki yaratabilir,

Ayrica, uzun silreli diigiik faiz oranlarinm bit sonucu olatak nemli miktarda diisik faizli
krediler ve- sabit getitili varliklardan olusan. bit portfsyiin (hizfa yiikselen piyasa faiz oram ortaminda)
degerinin diigmesi beklenecektir, BNPP’nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger
degisikligine karg1 yalnizea kisimi bir koruma sagiyorsa, Snemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yliksck faiz oranlan borglularin mali masraflarim artirir ve borg yiiktimliiltiklerini yerine
getirme kabiliyetletini zorlayabilir, Ustelik beklenenden daha keskin veya daha hizl herhangi bir faiz artig1,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik biiylimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP*nin kredi ve
tahvil portfylerinin dayaniklihigimi ‘sinayabilir ve bu da stipheli kredilerde vé temerritlerde artiga yol
agabilir. Daha genel olarak, 6zellikle ABD Merkez Bankas: ve ECB*nin destekleyici para politikalarna son
vermesi, 5zellikle nzun vadeli dissiik faizlerden ve yiiksek likidite ortammdan yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (Srnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borglulan ve 6zellikle ticari ve kaldiragli
finans piyasast olmak iizere belirli hisse senedi ve gayrimenkul sektorleri, &zellikle ticari ve kaldiragl:
finansman) ciddi dizeltmelere yol agabilit ve piyasa katillimeilanini olumsuz etkileyebilir. Bu tir
dilzeltmeler, volatilitenin 8nemli §igiide artmasi dolayisiyla olmiak iizere, genel olarak finansal piyasalar
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igin potansiyel olarak bulagicr olahilir. Sonug olarak BNPP'nin operasyonlar 8nemli slgiide kesintiye
ugrayabilir ve sonug olarak igleri, faaliyet sonuglar: ve mali durumu 6nemli bir olumsuz etkiyle kars: kargiya
kalabilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsam degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarmdaki degigikliklere maruz
kalmaktadar.

BNPP; illke riskini izler ve gergegie uygun deger diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayith
risk maliyeti bakimindan tilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya makroekonomik ortamlardaki
dnemli bir degisiklik Grubun daha énce finansal tablolarinda yazilan miktarlarm tizerinde zarara ugramasma
veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna ek olarak BNPP?nin faaliyet gtisterdigi bir (ilke
veya bblgeye zgii faktdrler Grubun faaliyetlerini yiiriltmesini gliglestirebilir ve zarara veya varhklann
deger diigilkliifiine neden olabilir.

31 Aralik 2022°de BNPP'nin 'kredi portfyli Fransa’da (%33), Belgika ve Litksembutg’da
(%15), Italya’da (%9), diger Avrupa tilkelerinde (%19), Bank: of the West de dahil Kuzey Amerika’da
{%13), Asya’da (%6) ve diinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan
olugmaktadir. Ozellikle bu blkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik veya diizenleyici kosullar
BNPP iizerinde Snemli etki yaratabilir. Ornek olarak 2022-2024 déueminde; genellikle degisken oranlarda
ipotek kredisi kapsammdaki borglularin $demelerini sekiz ay siireyle askiya:almatarina izin veren bir yasa
kapsaminda Polonya Hiikiimeti'nin Temmuz 2022’ de yaptigi agiklama, BNPP nin (Polonya'da BNP Paribas
Bank Polska aracihigiyla faaliyet gdsteren) 2022 nin {igiincii geyreginde 204 milyon Euro’luk olagandis: bir
olumsuz etki kaydedilmesine yol agh, Ayrica BNPP , siyasi istikvarsizlik, dngérillemez diizenleme ve
vergilendirme, kamulastirma ve daha gelismis iilkelerde daha az glindeme gelen diger riskleri de igeren
risklere konu OECD dig iilkelerde 6nemli risklere maruzdur.

Aynca BNPP, Subat 2022'de isgal-edilen Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas
(%40) ile birlikte kendisinin %60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank araciligyla varligim
silrdiirmektedir, 31 Aralik 2021°de BNPP'nin Ukrayna'ya yonelik toplam- brilt bilango igi ve:bilango dist
riskleri (ki bunlar UkrSibbank'ta yogunlagmigtir), BNPP'iin briit risklerinin %0,09'undan azimi temsil
etmektedir. Ukiayna'daki kacisiklik kapsammda BNPP, bagli kurulusu UkrSibbank iizetinde uyguladigy
kontroliin niteligini yeniden deperlendirmis ve miinhasir kontrolii kaybedebilecegi ve kurulug iizerindeki
tnemli etkisinin devam ettifi sonucuna varmistr. Bu durum, BNPP'nin 1 Mart 2022 tarihinden itibaren
tzkaynak yontemini kullanarak konsolide etmesine yol agmigtir. Kontroliin kaybi, - 159 milyon BEuro'luk bir
scrmaye zararmin muhasebelestiriimesine ve -274 milyon Euro'luk doviz kuru ilgili varlik ve
yikimliliklerdeki kimulatif degisikliklerin kar veya zarar olarak yeniden simflandirnlmasma neden
olmugtur; bu husus; 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarm 7.c notunda agrklandigi
lizere “duran varliklar Uzerinde net kazang” kalemi altinda kaydedilmistir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan ciddi ckonomik
yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, briit bilango igi ve bilango dugi riskler, 31 Aralik 2022°de
BNPP'nin briit risklerinin %60,04’{inden azm1 temsil etmektedir. BNPP'nin bu iki pazarda faaliyet gésterme
sekli ve faaliyetlerini garantiler ve teminatlarla nasil gilvence altina aldig digtiniildiigtinde, hem Rusya hem
de Ukrayna'daki riet artik risklerin miktars daha simirlidir. Ayrica, BNPP'nin gesitli missterileri veya karg:
taraflary, dzellikle. finansal kurumlar ve sirketler, bu filkelerde is ylrlitmekte veya bu iilkelerde borglulara
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maruz kalmakta veya bu tlkelerde nemli tedarikgileri bulunmaktadir, ve sz konusu ¢atisma ve sonuglan
nedeniyle $zellikle Ukrayna vefveya Rusya'daki iglerinin durdurulmast veya bu. iilkelerden tedariklerinin
(gonillls veya goniilstiz) azaltiimasi veya sona erdirilmesi nedeniyle mali durumlarinin zayifladiging
gorebilirler. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki getismeleri ve 6zellikle ekonomik yaptirimlara
iligkin uluslararasi toplumun tepkilerini dzesile izlemektedir.,

7.3.2.2.3: BNPP’nin mevcut ortamda hiiviimesi ile iliskili viskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yaymladign finansal hedefleri
gergeklestirememesi halinde veya Grubun somiglari beklenen egilimlere uymadig
‘takdirde menkul kiymetlerinin ahm satim fiyah olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021°de sona eren yila itigkin olarak sonuglarin yayinlanmasi ile bagiantili olarak,
BNPP 2025 yih stratejik planini. duyurmustur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila iligkin sonuglanns agiklayan BNPP, 2025
hedeflerini yitkseltmistir. BNPP'nin gergek sonuglari, tzellikle, ckonomik gériifim lizerinde dneinli
yansumalari olmug ve olmaya devam edebilecek olan ve finansal piyasada aksamalara neden olabilecek olan
enflasyon gibl makroekonomik gelismeler, Ukrayna’nin isgali ve saglik krizinin yol agtifn sonuglar
nedeniyle olmak Gzere, bu boliimiin diger yerlerinde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin
geroeklesmesi de dahil gesitii nedenletle bu egilimlerden Snemli dlgiide farklilik tasiyabilir. BNPP nin
sonuglan bu egilimlere uymadig takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin degeri ve finansman
maliyetleri etkilenebilir,

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sotumluluk (CSR) politikas
uygulamaktadir ve somut basarilar ile toplum izerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baglidir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle sitrdiiriilebilir bir ekonomi tashhiidiinii giiglendirmis ve karbonsuzlagtinna
stratejilerini hizlandirmgtir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Sirdiirlebilir Kalkmma
Hedefleri (SDGler) ile uyumilu hale getirmeyi taahhiit cttigi Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik
Ikelerinin kurucn tiyesi olarak giiglil pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planinm bir pargas:
olarak, 2025’e kadar ESG ile iliskili krediler ve tahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve-bireylere
gevresel ve sosyal konular kapsayan krediler ve yillik stirdivtilebilir tahyil ihraglari) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirddriilebilic sorumlu yatiimlar igin 300 milyar EUR’yu ybiietim alima almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Y8netimi Avrupa agik fonlars SFDR ile tammlandigi Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine katss yiiritiilen mticadele cergevesinde BNPP'nin 2019da, OECD'de 2030'a
kadar ve diinyanin geri kalaninda 2040'a kadar termal kémilr maruziyetini sifira indiemek igin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum reporunu ve 2025 yilina kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik hedeflerini yaymlamig olup kredi poitfoylerini karbon nétrliik
taahhtitleriyle pyumlu hale getirmek igin gerekli tnlemleri alimaktadir. Son olarak, Ocak 2023'e Grup,
sosyal taahhiit politikasim giiglendirdi ve miisterileriyle birlikte siirdiiriilebilir, diisiik karbonlu bir
ekonomiye gegise yonelik kiiresel bir yaklagimin pargas olarak galigmaktadir, BNPP, Diistik Karbona Gegis
Grubu aracihgiyla gelistirilen uzmanhga dayanarak, 2030 yihna kadar diigiik karbonlu enerji firetiminin
finansmaninda hizlanma ve fosit yakat retiminin finansmanimda azalma ile sonuglanacak yeni hedeflerini
agiklamigtir. BNPP’nin kontroliinde olmayan ve bu hedeflefine ulagmasida etkili: olabilecek olan
faktdrlerin ortaya ¢ikmas durnmunda, itibari etkilenebilir BNPP’nin kismen kendi kontrolii digimda olan
faktérlere dayanan bu hedefleri kargilayamamasi durumunda iiibar: etkilenebilir.
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73.223.2. BNPP devralma istemleri somrasinda igletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle

kargilagabilir ve bu tiir islemlerdén elde edilmesi beklenen faydalan
gergeklestiremeyebilir.

BNP Paribas Grubu; diizenhi olarak devralma ve birlesme iglemlerinde yer almaktadir. 2019
yilinda Deutsche Bank’mn Ana Aracihk & Elektronik Yiriltme Platformu ile entegrasyonu, 13 Temmuz
2021°de tamarnlanan, daha 6nce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in %100’ liniin devralinmas iglemi,
1 Subat 2022’ de tamamlanan, Casino and Crédit Mutuel Alliance Fédérale’in (Bangue Fédérative du Crédit
Mutuel - BFCM vasitasiyla) bir istiraki olan ve yenilikgi ddemeler alaminda Fransiz liderlerden biti olan
Floa’nin % 100’iniin devrahnmas: islemi BNPP’nin en son gerceklesen bu tiir dnemli nitelikteki islemleri
arasinda yer almaktadir, Bu operasyonel entegrasyon faaliyetleri 2022 yilinda 188 milyon Avro tutarinda
yeniden yapilanma maliyetine yol agmigtir. Basanli entegrasyon ve sinerjilerin gergeklestirilmesi bagka
unsurlarin yan sira is gelistirme ve pazarlama ¢ahgmalarinin uygun gekilde koordinasyonunu, kilit yénetim
iyelerinin €lde tutulmasini, etkili ise alma ve egitim politikalariun stirdirilmesini ve bilgi ve bilgisayar
sistemlerin adapte etrme yetenefini gerektirir. Operasyonlarin birlestirilmesinde kargilagilan giiglikler
beklenenden dahia yiiksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diisik tasarruflara veya gelitlére yol agabilir,
Bu gercevede, beklenen sinetjilerin ne boyutta gergeklegeceEi ve bunlarin ger¢eklesecegi zaman konusunda
belirsizlikler olacaktir. Ayrica BNPP’nin meveut operasyonlarmm devralimaniar ile entegrasyonu Grubun
iglerini engelleyebilir ve yonetimin dikkatinin BNPP*nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu
durum BNPP'nin isi ve sonuglan) iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica-bazi durumlarda
devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegtasyon siirecini olumsuz etkileyebilic ve finansal sonuglari da
igerebilecek bagka olumsuz sonuglara yol agabilir.

BNPP ’*nun devralmayi planladigr sirketlerin detayli bir analizini gergeklestiriyor olmasina
kargm bu analizlerin tin hususlar igeriyor olmasi miimkiin degildir. BNPP*nin- bir devralma 8ncesinde
kapsamli bir inceleme calizmast yiiriitememesi durumunda kirsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barindirtyor olabilecek sipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu séz konusu olabilir. Kérsiz bir isletme veya gergeklesmiis riskleri olan bir

igletmenin devralinmasi BNPP’nin genel karlliginn onemli Slgiide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yiktimliilitk lerini artirabilir, p

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin meveut ortamn bankacihik ve bankaciik i igleticiler arasmdaki yogun

rekabetten etkilenebilir- ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kirhihgim olumsuz
etkileyebilir,

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin Snemli kismini ylirlitmekte oldugu, diger Avrupa
tlkeleti ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, dier tilkelerde ana is kollarinin tiimiinde yogun bir rekabet
s6z konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda ‘yeni oyuncularin varlift veya kitlesel fon
platformlarmin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alamnda kensolidasyon senucunda ve bankacilik
sektdriinde tilketici aliskanhklarmin  stirekli defismesi sonucunda bankacilik sektdriinde rekabet
yofunlasabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa'yr devralum gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baglatmis olmasina kargin daha az kapsaml diizenleyici gerekliliklere veya daha az kati setinaye
gerekliliklerine (6rnegin, borg fonlar,, golge bankalar) tabi olan veya Blgek ekonomilerinden, veri
sinetjilerinden, teknolojik yeniliklerden (6rnegin, internet ve mobil operattrler, dijital platformlar,
fintech'ler) veya riigtert finansal verilerine serbest erigimden yararlanan rakipler daha disiik fiyat teklifleri
ve yeni tilketici ihtiyaglarina yonelik daha yenilikgi hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler.
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Blockehain teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi iglem siireclerini ve Sdeme sistemierini kolaylagtiran veya
déuiigtiiren veya merkez bankasi dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarin

nemli Slglide etkileyebifecek yeni teknolojiler son yillarda gelistirilmistir veya yakin gelecekte

gelistirtlebilir. Bu gelismelerin ve bunlarm tabj olacag yasal diizenlemelerin etkilerini énceden tahmin
etmek pii¢ olsa da bu tiir teknolojilerin kullanimi BNPP da dahil bankalarin pazar paylarini azaltabilir, aksi
takdirde BNPP gibi daha yerlesik- finansal kuruluslarin kullandigs teknolojiyi kullanms olacak olan
yatirunlars gekebilir veya daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluglar: kullanmanm cazibesini
etkileyebilécek farkli bir parasal sistemin dofmasina neden olabilir. Bu tiir gelismeler 3zellikle de
hitktimetler ve merkez bankalarinin destei ile hiz kazaninaya devam eftigi takdirde, BNPP Fransa'da veya
dier onemli pazarlarda rekabetgi ortama meveut rakipler veya piyasa yeni giren oyunculann
sunduklarindan daha cazip, yenilikei ve karli iiriin ve hizmet ¢dziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi
takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminin bankalar dignda kuruluglar tarafindan yiiriititlecek olmast halinde
Grup kilit faaliyet alanlarsnda pazar payi kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kism veya tamaminda zarara
ugrayabilir. Buna ¢k olarak Grubun faaliyst gosterdigi baglica pazarlann ekoriomilerindeki bozubmalar,
dregin, artmus fiyat baskisi ve BNPP ve rakipleri igin daha diisiik i hacimleri yoluyla rekabet baskisina

katk yapabilir. Ayrica yeni oyuculara degil de daha biiyiik veya sistemik 6neme sahip finansal kurulvglara.

uygulanmast séz konusu olabilecek daha kati gereklilikier (tzellikle sermaye gereklilikleri- ve ig
kisitlamalan olmak ilzere) BNPP gibi biiyiik 8zel sektér kuruluglar: agisindan olumsuz olacak gekilde
rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP ozellikle iklim degisildigi ile ilgili gevresel, sosyal ve ybnetisim (“ESG”) ile ilgili
riskler.nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimlliik rislkleri gibi is aksamas:
ve kayl_p[ar yasayabilir.

BNPP  kendi operasyonlar vasitastyla dogrudan veya finansman ve yatirm faaliyetleri
vasitastyla dolayli olatak iklim degisikligi risklerine maruzdur. fklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
meveuttur: (i) enerji politikalari veya dilsik karbon ekonomisine ‘gegis igin teknolojik degisimlerin
uygulanmasina cevaben ¢konomik ve finansal aktdrlerin davraniglarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gegig riski; ve (i) afr hava olaylan yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar iizerindeki dogrudan
etkisinden veya. yiikselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlar azaltma siirecinin, finansal varliklirmn defetini ve girket karlarm etkileyerek
ckonominin tiim sektérleri iizerinde 6nemli bir-etkiye sahip olmas: muhtemel olmakla irlikte fiziksel risk,
BNPP miigterilerinin- deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da &deme temerriidiine yol agabilir ve
dolaysstyla mali kayiplara neden. olabilit. Ayrica sorimluluk riski her ikj kategorideki riskten ortaya
cikabilir.

Buna ¢k olarak sorumluluk dogmasma iliskin risk, iki risk kategorisinden bitinden
kaynaklanabilir. Iklim degisiklizi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tir
olaylari, faaliyetlerl veya etkileri kolaylastran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektdriindeki
aktdrleti finansman konusunda sorumlu tutmaya galisacak bireyler, sirketler, hijkiimetler veya sivil toplum
kuruluslart (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digetleri tarafindan 6zellikle ESG kotularinda aktivizm, birgok halka agik girkete
yoneltildi. Halka agrk sirketleri sorumlu tutmaya iligkin bu girisimler, girketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahliiitleri hakkinda 6nemli bilgileri agiklamalaring zorunlu tulmay: ve bazs durumlarda onlary stratejik ve
ticari degisiklikler yapmaya zorlamayi igetmektedir. Baz yargr gevrelerinde, finans sektorl. aktérleri;
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bireyler, sirketler, hitkiimetler veya STK'lar, gruplar veya &zel kigiler tarafindan da yasal islemle karsi
karsiya kalabilmektedirler,

iklim degisikliai ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararasi
diizeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endiistri ittifaklart araciligtyla goniillil ve ortak taahhOtler dahil
olmak iizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, dizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin gergevesi siirekli defismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir, Diger
seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmas ve risk 8lgiim ve yonetim sistemlerine entograsyon ile genel
bir zen yikiimliligi igermektedir (Bkz, Bslim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
yonetmelikler ve ayrica glincel ve gelecekteki mevzuat geligmeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gbsterdigi finansal ve ekonomik ortamy dnemli slgiide etkileyebilir). Bu girigimler ve gergeveler
bazi agilardan Srtiigmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarh degildir ve bu da diizenlemelerde
karmagiklifa ve bazt durumlarda yeterince agiklik getirmeiiekte ve yorumlama konusunda zorluklart
beraberinde: getirmektedir. BNPP'nin faaliyetlerinde ve agiklama yitkiimliliigi gergevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve difer duzerileyici gerekliliklere ve ayrica daha dilsttk karbon ekonomisine gegis,
iklim degigikligi, stirdilriilebilirlik veya enerji ile ilgili yatirmlara iligkin diger diizenlemelere uymamasi,
BNPPP faaliyetleri, yatirimlarinin defieri ve itibar iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek bagma bir risk kategorisi otarak degil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktrler olarak ele almaktadir. Buna gore BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk yonetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Aralik 2022
tarihli Evrensel Kayit Belgesi'nin 7. boliimilnde ayrintilt olarak agiklandigi gibi, iklim ve cevresel risk
fakttirlerinin alt kimesini de ieren ESG risk fakttrleri, BNPP'nin risk tarumlama stirecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadefi ile birlikte kisadan orta vadeli (iig- veya dort yil)
senaryolara dayali risk degterlendirmesinde uygulanan risk faktdrleri arasindadir, 2022'de BNPP, si gorta ve
reasiirans piyasalarindaki olast degisiklikler; migteri beklentileri ve tilketiciligin etkisi; yatrmeilarin
finansal beklentileri; iklun degisikligi ve enerji déntigimu; saglik ve gevreye ySnelik tehditler; ve bankalarm
ESG kapsaminda genel olarak rollleri de dahil olmak tizere iklim degisikligiyle dofrudan veya dolayh
olarak baglantilt olan birgok nemli risk fakttriinii belirledi. Grup, faaliyetlerini yiiriitmesi siraswda, kars:
taraflanin faaliyetlerini yiiriitmeleri sirasinda ve kendi adina ve figlincii gahislar adina yaptig1 yatuwimlarda
bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda 6zel kredi politikalan ve Genel Kredi Politikast sosyal ve gevresel
sorumluluk konularinda ilgili- maddelerin ilave edilesiyle sirasiyla 2012 ve 2014ten beri geligtirilmistit.
Ek olarak, bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin geligmesi, finansal kurumlarin iklim degigikligi ve diger
ilgili konularla ilgili karsilastiklar davalatda artisa yol agabilir. BNPP bu nedenle, srnegin belirli finansal
Griinlerin gevresel, sosyal ve ydnetim kriterlerinin yetersiz degerlendirilmesi durumiinda, iglemlerden
soruinlu tutulabifir,

Ayrica gevresel, sosyal ve yonetimle ilgili hususlar nedeniyle belirli scktorlerin finansmanmin
harig tutulmas1 da dahil, sektdrlere 6zgll politikatanin uygulanmasi ve BNPP’nin stratejik hedeflerine
ulagmak igin faaliyetlerini ve &zellikle bu kapsamdaki karst taraf izlemesini uygun sekilde uyarlamasi
gerokmektedir (bakimz Bolim 7.3.2.2.3.1. BNPP*nin stratejik hedefler uygulayamamas veya yaymladifi
finansal hedefleri gergeklestirememesi halinde veya Grubun sonuglar1 beklenen egilimlere uymadigt
takdirde menkul kiymetlerinin alim satim fiyatr olumsuz etkilenebilir). Ornegin, BNPP'nin CSY analizinin
sonuglari, onun bir migteri iligkisinden ¢ekilmesine (tatmin edjci clmayan sonuglar), bir miisteri iliskisini
inceleme ve diizenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir miigteri iliskisine girmesine (veya
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meveut bir iliskiyi siirdiinmesine) (tatmin edici sonuglar) yol agabilir. Benzer sekilde BNPP'nin, yattrim
yaptlan kurulustaki CSY risk ydnetiminin etkinligine iliskin degerlendirmesi, onin meveut yatinmlardan
vazgegmesine yol agabiliv veya yeni yatirmmlar yapip yapmama kararim etkileyebilir, Bununla beraber,
BNPPnin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degigikligiyle ilgili
fiziksel, ge¢is veya sorumluluk riskleri veya ESG risk yénetiminin uygulanmasmdaki herbangi bir gecikme
veya bagarisizlik, BNPP nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibars iizerinde dnemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir;

7.3.2.2.35. Kredi kuruluslart veya finansal kuruluglarda sahip olunan bazi pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varhk siniflar1 %250 oraninda yiiksek risk agiurhifn tagiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyatlihk kapsaminda {sigorta harig) dzkaynak yéntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluslart veya finansal kurulugular; BNPP’nin %10’un izerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluslarinda 8nemli finansal menfaat; ve gelecek karliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklar,

%250 oraminda bir risk agirlg: tagryan risk agirltkly varhklar 31 Aralik 2022°de 20 milyar EUR
tutarindadir veya. BNPP’nin' toplam risk aguelikl varliklarinm %3’0nil olusturmaktadir. Bu. varliklar, 30
Eylil 2023 tarihinde 18 milyar Avro tutarinda veya Grubun toplam risk agirlikls varliklarinm %3iinii
olugturmaktadir . BNPP’nin yiiksek risk agirlikli varliklatinin miktarini artirmast durumunde (séz konusu
yiiksek risk agirlikh varliklarm Grubun genel varlik portfyil igindeki oranint artirmak suretiyle veya bu
varliklar igin gecerli yasal risk agichifinda bit atiy nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik oranlan
diigiiriilebilir.

7.3.2.3. Garantdriin risk-yénetim politikas) haklunda bilgi

BNPP'nin visk yonetimi politikalari, prosediirleri ve ybntemleri, onu maddi kayiplara yol
acabilecek, tammlanamayan veya éngoriilemeyen risklete maruz birakabilir.

BNPP, risk ytinetimi politikalarin, prosediidlerini ve degerlendirme yontemlerini geligtirmeye
dnemli kaynaklar ayirmigtic ve gelecekte de boyle yapmaya devam etiméyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk youetimi teknikleri ve stratejileri, tiim ekonomik ve piyasa ortamlannda veya dzellikle
BNPP'nin tanimlayamadsgi veya tahinin edemedii riskler olmak izere tim risk tiirlerine kargi maruz
kald131 riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin milsterilerinin kredibilitesini degerlendirme
veya varhklarmm deferini tahmin etme yetenefi, son yillarda yasananler gibi piyasa galkentilarimin bir
sonucu olarak, kullandig: modeller ve yaklagimlarm gelecekteki davranisiar, degerlemeler i¢in daha az
tahmin edici hale gelmesi durumunda bozulabilir, , varsayimlar veya tahiminler, BNPP'niin risk y8netitmine
yénelik niteliksel araglanindan ve 8lgiitlerinden bazlan, gozlemlenen tarihisel piyasa davramst kullanimina
dayanmaktadir, BNPP, maruz kaldif risklerin sayisallagtmlmasina ulagmak igin bu gozlemlere istatistiksel
ve diger araglari uygular. BNPP'min kredi riskinin dogasinda var olan kayiplari tahmin etmek veya belirli
varliklarin degerini tahmin etmek igin kullandigy siire¢, ekonomik kosullarin tahminferi ve bu ekonomik
tahminlerin borglulannm kredilerini veya piyasamin bozuldugu veya énemli Slgiide belirsiz oldugu
ddnemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklanin degerini etkileyebilir ve sonug olarak slrecin
giivenilirligini ctkileyebilir. Bu araglar ve 6lgiimler, drmefin BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli
faktorler! tahmin etmemesi veya dofiru bir sekilde deferlendirmemesi.veya araglar ve Slgtimler tarafindan
son derece olast griilmeyen bir olaymn meydana gelmesi durumunda, gelecektcki risk maruziyetleriuii
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tahmin etmede bagarisiz olabilir. Bu, BNPP'nin risklerini yoOnetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenle
BNPP'nin kayrplari, tarihsel Slciimlerin gdsterdiginden onemli dlgiide daha biiylik olabilit. Ayrica,
BNPP'nin sayisallagtiritmiy modellemesi tiim riskleri hesaba katmaz, Belirli riskleri. yonétmeye yonelik
daha niteliksel yaklagimu yetersiz kalabilir ve beklenmeyen Snemli kayiplara roaruz kalabilir.

7.3.23.1.  Risk Yénetimi (Denetlenmis)

Yonetisim

Yénetim Kuralu’nun Grup 8lgeginde alnan riskleri ve risk politikalarins inceleyen 6zel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Dokiimani'nin Bsliim 2 Kurumsal Yénetisim ve I¢ Kontrol, Bélim 2.1.2. BNPP'5in
Kurumsal Y&netigimi — bakiniz) agagidaki gibidir:

*  Ig Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC™);
. ‘CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlegtiren Ortak Komite.
L Kurumsal Y&netisim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN”)

Grubun Risk Istabt Beyani ile uyumlin olarak, Ust Y&netim, Grup seviyesindeki ydnetigim organlan
araciliiyla risk yonetimi i¢in genis yonergeler saflar. Ana ydnergeler agagndaki semada gosterilinektedir;

RiSK iLE ILGILI KONULARDA GRUP DUZEYI YONETICI ORGANLAR

taratindan ek abnmast
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Ana Grup seviyesindeki ybnetigim organlari agagidaki rollere sahiptir:

BNP Patibas Issuance

Sermaye Komitesi;, Grubun. ddeme gilcii. oranlart ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC)
gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin izlenecek yolu onaylar
ve ilgili cldugunda diizelme 8ulemlerini 3nerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iliskili tim
konular i¢in Grubun yetkili Icra Heyeti kurumu olarak Setmaye Komitesi MARCo Komitesinde
{Model Onaylama. ve inceleme Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim Grubun likidite riski, bankacilik defterinde faiz oram
riski ve yapisal doviz riskinin ySnetiminden sorumudur,

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) lera Heyeti diizeyinde Grubun kontrol departmanlarim
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tim hususlarm ele ahinmasinda Grup gapinda bir
yaklagim benimser,

Devralma Komitesi BNPP'nin genel yatirim onay -prosediirii kapsaminda yetki alanr dahilinde olan
faaliyetler igin devralmaya, clden- gikarmaya ve di ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi,
dtterilen projelerin stratejik Snemini BNPP bakig agisindan ve ayrica i planlarmin e etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak tizere gesitli bilegenlerini inceler. Ozetlikle, projelerin igsel karfiligmn
(Yatirim Getirisi ile olgiilen) ve BNPP'nin ‘ddeme giicii, likidite ve karlilit Uzerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Igtahi Beyan ile yeterliligini saglar;

Siirdilriilebitir Finans Stratejik Komijtesi (SESC) bu. alanda BNPP’nin Siirditiilebilir ‘Finans
stratejisini ve taahhitlerini dogrulamayi amaglamaktadir. Stratejinin tamanum, strdilrtilebilir finans
agismdan onaylar, stirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarma karar verir ve
bunlarm operasyonel uygulamatarin izler. Gerekli oldugn yerlerde, ditzenleyici yitkiimliiliiklerin ve
Grubun siirdiiriilebilir finansta ilgili ydntemler, analizler, risk y6netimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhitterinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarlilik saglayan islevler aras
altyapr segimlerirni de dogrular.

Genel Y 8netim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve karg taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yiiksek
otoritesidir. Bu komite, dncelikle ayrim ve ilgili i kollarma atfedilenmilnferit yetkilendirme miktarun
agan veya belirli nitelikteki iglemlere iligkin veya Genel Kredi Politikas esaslarmdan farklilik arz
edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal glivenlik hakkinda bir gorilse
ihtiyag _d'uyu!dl’igundaCCDG toplantilarina katilabilir;

Genel Yénetim Stipheli Komitesi (CDDG), Grubun milgteri risklerine iligkin 6zel provizyon ve.
kayiplarin tanmmas1 agisindan Grubun en iist diizey karar alma komitesidir;

Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iligkin risk
profilini ySneten organdir; gorevleri, digerlerinin yani sira, piyasa ve karsi taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalari faaliyetleri igin [imitler belirlemektir;

Ulke Zarfi Komiteleri, ilke, piyasa kogullary, ig stratejileri ve risk ve uyumn ybuleri ile ilgili riskleri
gbz oniinde bulundurarak orta ila yitksek riskli tlkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk igtahin: belirler;
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¢ Risk ve Kalkirima Politikas1 Komitelerinin. (RDPC), bir ticari faaliyet, bir iirtin, bir cografi bolge
(bblge veya iilke), bir milgteri segmenti veya ekonomik sekitr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikast tammlama gibi ikili bir amact vardir, ve sdz konusu konuyla ilgili gelisme
ficsatiarini aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanumlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber glivenlik risk ySnetimi agisindan en yiiksek otoritedir.

KRiZ DURUMUNA BAGLI OZEL UYARLAMA ONLEMLERI

Ukrayna'nin iggali, ana etkilerin yakindan izlenmesi igin Grubun her seviyesinde kriz komitelerinin
kurulmasina ve bu isgalin-ardindan getirilen yaptiimlarin ilgili faaliyetlerde. uygulanmasina yol agmus ve
duruma gore gelisen baglam kapsaminda hizh karar alinmasima olanak saglamagtir.

Kredi riskinde, zellikle dogrudan risklerin analiz edilmesi ve yonetilmesi amaciyla botimler ve is kollart
dilzeyinde yakur portfy takibi gergeklegtirilmigtir, Bu izleme ayrica, saglik krizinden gikis baglamina ek
olarak, artan enerji ve emtia fiyatlan veya tedarik zincirlerindeki aksamalar yoluyla Szellikle belirli
sektorleri etkileyen dolayl: etkiteri de igerir.

73.23.2. Risk Yénetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyorlarimn konamu

Risk ydnetimi bankacilik faaliyeti agrsindan merkezi snemdedir ve BNPP i¢in operasyonlarm temel
tagt konumundadir, BNPP, maruz ofabilecegi tiim risk tlrlerini kapsayan, ti¢ savunma hatt etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2022 Kiiresel Kayit Dokilmant’nin Kurumsal
Yénetisim ve J¢ Kontrof baglikli Bélim 2.4'te maddesine bakimz):

. Ik savunma hatti olarak, ig kontrol her galisanin igidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikingi bir
savunma hatt1 olarak bagimsiz kontro] uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gdre risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnetitmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi galigtirmaktan sorum{udurlar;

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatt saglayan ana kontrol departmanlart Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlandir. Bunlarin amirleri dofrudan Icra Heyeti Baskanma. rapor ederler ve
gorevlerinin ifasi konusunda ihtisaslarms komiteleri vasitastyla Yénetim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim iigiincit bir savunma hatti saglar. Petiyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Upum Departmanlarimn genel sorumiuluklar:

Riskleri ybnetme sorumlulugu 8ncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve ig kollarma
aittir. RISK departmani Grubun kredi ve karsi taraf riski, piyasa riski, bankacilik deftert tizerjndeki faiz
oram ve doviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve. sibergiivenlik riskleri de dahil operasyonel
riskléri, veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyalrisk faktdrleri ileve ilgili ySnetim riskleri
konusunda stirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gérevinin pargasi olarak ticari is gelistitmelerin
safilam ve siirdirillebilir olup olmadigmi ve bunlarm Grup tarafindan olugturulan risk igtaln hedefine genel
olarak uyumlulugunu tespit etmelidir. RISK Departmaninin yetki alani risk politikalarina iligkin tavsiyeler
formile edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfSyiinitn analiz edilmesi, migsteri kredilerinin ve iglem
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limitlerinin onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireglerin ve
temeldeki operasyonel risklerin vadesini Slgmek igin kontroller yapmak ve risk Slgtim ybntemlerinin
validasyonunu kapsamaktadir. RISK Departmani aym zamanda yeni isler veya tirinlerin tiim risk
olasiliklarinin yeterli derecede déegerlendirilmesini saglamaktan sorumlidor.

Uyum departmans uyum ve itibar riskleri konusunda aym sorumluluklara sahiptir ve yeni iiriinler, yeni
faaliyetler ve istisnai islemlerin dogrulanmas: siirecinde 8nemli denetim ve raporlama roliine sahiptit.
Uyum, departmani goriis ve kararlar vererek ve gbzetim ve ikinei seviye kontroller gergeklestirerek, Grubun
faaliyetleti ve itibarnin korunmasi igin gegerli olan uyum kontrol gergevesinin etkinligi ve tutarliligi
konusunda makul giivence sagilar.

¢)  Riskve Upum Departmaniarinin Organizasyonu

Yaklagim

RISK Departmanmn otganizasyon yapisi, Grup Y6netiminin Grubun ana kontrol departmanlari (Uyum,

RIiSK, HUKUK ve figiincii savurima hatti -olarak Genel Denetim) igin diizenledigi bagimsizlik, dikey
entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludut. Bu nedenle RISK Departmany;

. operasyonel kuruluslatdakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kunrulislarm Riskten
Sorumlu Yoneticiletine raporlama hatlari yoluyla departman iginde entegre edilmislerdir;

. kuruhiglarm Riskten Sorumlu Yéneticileri RISK Departinanina rapor ederler.

Bu arganizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin. bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yonetici’ye (CRO) rapor.eden RISK Bagimsiz Tnceleme ve
Kontrol (RISK IRC) ekibi araciligtyla tzellikle model risk yénetimi saglar. Bu ekip ayrica, Operasyonel
#isk baglkli Boltim 5.9'da agiklanan organizasyon yapist ile RISK fonksiyonunun operasyonel riskin
bagimsiz incelemesi alaninda risk yonetim faaliyetleri y8netigiminin giiglendirilmesini saglamigtir,

Uluslatarasi standartlar ve Fransa yénetmelikleri uyarinca Uyum Departmanm Grubun Fransa’da ve
yurtdiginda tiim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini yonetir, Uyum ve itibar
risklerini izleme sisterni B6lim 5.9°da agiklanmaktadir.

Kiirese] bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departmany, tiim galiganlari fonksiyona
raporlayarak bir araya-getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel bslimiler, CPBS, 1P$ ve CIB),

uzmanlk alanlarn ve gapraz gbrevierden sorumlu departmanlar aracilifiyla yol gésterici -ilkelere

(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitiimasi ve baghihgi, isletmelerle diyalog) dayahdir,
Riskten Sorumiu Bag Yéneticinin Rolit

Grubun Riskten Sorumiu Bag Yéneticisi dogrudan fera Heyeti Bagkanma rapor eder ve BNP Paribas {cra
Heyetinde rol alir. Tiim RISK Departman ,gall_s_anla:'j {izerinde hat yetkisine sahiptir. RISK'in yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Igtahi Beyanina uymayan kararlari veto edebilir, Gru p Risk Direktdrti’niin
Cekirdek Faaliyetler, i§ kollati ve bdlgelerin Amirleri ile yetki bakimmdan bir baglantisi yoktur. Ayrica
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Riskten Sorumlu Bag Yénetici, Ig Kontrol, Riskler ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciligiyla BNP Paribas
yonetim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erigime sahiptir.

Bu konumiandirma agagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak surctiyle risk kontroltiniln nesnelligini saglamak;

. list yonetimin riskteki her tiirli bozulma konusunda uyanldigindan ve risklerin durumu hakkmda
nesnel ve kapsamli gekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. Banka aracihfyla yitksek ve tekdlizen risk yonetim standartlari ve uygulamalarmm yayilmasmi
saglamak;

. uluslararast rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1513inda bu yéntem ve prosediirleri
degerlendirmek ve geligtimekten sorumlu profesyonel risk y8neticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme yéntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Sorumiu Bag Yineticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Yonetiei icra Heyeti Bagkanina rapor ¢der ve. BNP Paribas Icra. Heyetinin bir
liyesidir. Yonetim Kurdluna ve &zellikle onun uzmanlagmis komitesi fg Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz efisimo sahip olup, Grup Uzerinde dnemli etkisi olmasi
multemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yéneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Ydnetici ile periyodik olarak gbrligmeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bag Yénetici, yyumsuzluk ve itibar riski yonetimi gergevesi disinda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticar] aktivitési yoktur. Bu opun eylemlerinin bagmsrz
niteligini garanti eder. Cesitli i liniteleri, cografi bélgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlar izerinde
hiyerargik denetim uygular.

7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii
a}  Grubun Temel Kurucu llkelerinden Biri

BNPP giiclii bir risk ve uyum kiiltiiriine sahiptir.

icra Yanetimi risk kultirting Ug kilit kurumsal kiiltilr dokiimantna dahil etmeyi segmistir:

» Davramg tiizigs:

Grup 2016°da yeni bir daveants tiiziigll kabul etmigtir. B, tiim-galisanlar igin gegerlidir ve kurumsal
kitltiiriimiiziin temel degerlerine paralel davrams kurallart tansmlar. Ornegin, Davrams Tilztigiinde
¢alisaniara Grup menfaatlerinin katr bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatimaktadir. 2021°de giincellenen Davramg Tiiziigill ayrica tiimfl uyumsuzluk ve itibar
tisklerinin onlenmesinde Snemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi; finansal gitvenlik,
piyasa: biittinliigll, profesyonel etik ilkeler ve rilgvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
‘konusunda kurallar igerir;

. Sorumluluk Tiiztgi:
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lcra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yoéntemi”), yonetim ilkelerinden ve
Davramg Tiizilfiinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tilziighh hazirlamistir. Dort taakhiitten biri
“yakin risk kontrolt uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikli olmak”dur.

Grup sika risk komroliinti hem mil.sterilere hem e b'ir biitiin olarak ﬁnansal sisteme Kargi
tiim sevnye[cundc hakim olan giicli, ,ortak bir risk kiiltiiriine: dayali olarak &zenli ve ortak yuuit[llen
bir stre¢ sonrasinda varihr. Bu siireg, kredi alarun durumu ve finansmana konu projenin detayl:
analizi sonrasinda krediletin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantihi riskler igin ve ayn
zamanda miisteriler ile iglemlerden dogan piyasa riskleri ig¢in gegerlidir. Bunlar giinliik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kars: ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de is olarak gilglil bir gegitlilik barmdiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklestiklerinde bunlarin sonuglarint dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is btlgesinde
dogan gilcliiklerin Bankamn diger bir i bolgesini tehlikeye diisirmemesi saglanacak sekilde organize
edilmekte ve ySnetilmektedir;

- Grubun amaci ve taahhiitleri:

BNP Paribas’nin amaci ekonomiyi finanse etmek ve milsterilering, projelerinde, yatinmlarinda ve
tasarruflarinin ydnetiminde destek sunmak yoluyla gliclii etik ilkeler ¢ergevesinde yol gdstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum Uzerinde olumlu etki yaratmak ve sektdrde
en glivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas'min Sorumilu bir Banka olarak 12
taahhiidii arasinda, dzellikle, en yiiksek etik standartlary uygulama ve ¢evresel, toplunsal riskler ve
yonetigim risklerini 6zenli gekilde ydnetme taahhitleri de bulunmaktadir (Ingilizee dilindeki 2022
yil Kilresel Kayit Dokiimant’min Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi efik bir sekilde. finanse etme
baghkl Bolim 7.2°ye bakimz).

B} Risk Kiiltiriiniin Yayilmast

Giiglii risk y6netimi, Banka ilkelerinin aynlmaz bir pargasidir. Risk yonetiin ve kontrol kiiltiirlt her zaman
baghca Sncelikleri arasida olmugtur,

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk yénetimindeki en iyi uygulamalarin iletigimini
giiglendirme hedefini tesis-eden Risk Kiiltiiriint: olugturmustur. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklar (IK)
ve Risk olmak iizere dtrt fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltiirli, tim personelin yaranna tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, dilzenleyici, gevresel ve sosyal riskler dahil olmak iizere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere kars: tasarlanmstir.

Uyarlanabilir ve katilimer bir yaklagim benimseyen bu. girigim, Smefin ddniisiim projelerinde veya yeni
¢aliganlan ige alirken is kollarim ve iglevleri risklen anlama stireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranig ve davranis gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitiinlestirilmesini saglamak 5ze}
bir dzen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiiltitlesme ve risk Ildiiltiiriinin tim yénlerinde caligan
becetilerinin geligtirilmesi igin kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

. Operasyonel varliklarla baglantili olarak, Risk Kiltdrii eylemleri temel olarak agagidakilerden
olusur:konferanslar ve egitici makaleler veya videolarin yayinlaimas yoluyla risk yonetimi alaninda
bilginin dagitim1 ve profesyonel geligimin saglanmas:;

142
BNP Paribas Issuagee B.V. THB Yatirun Menkul Degerler AS.

Av. A ez g (; K el . q ;!-I; l'f.n.r-q' 2
HpEn Gakir B st 4 {1 Py
EryiirgKii Hukuk Strosu // ) A r

(i E
b leat o 596,05
A EIRTTENT 'rs s ohahiring, cein.r

1 2 ﬁrunili Eun.,



) Banka'nin gesitli oyuncular atasinda, bzellikle Banka'min i kollarmdaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni galiyma bigimleri hakkinda bilgi paylasimmin kolaylastirilmast.
Grubun vzmanlan, gahganlarin Grup igerisinde gegitli iletisim kanallar) {izerinden erisebilecekleri
belgesel kaynaklari geniglctmeye davet edilir.

Tiim inisiyatiflerinde Risk Kiiltiirii giicliy bir risk kiiltiirli geligtirilmesinde kilit heme sahip alt1 temel risk
ybnetim uygulamasun tesvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agisi ile risklerin agik sekilde
anlagiimasi ve Sngoriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve risk yénetiminin hizli ve seffaf
sekilde bildirilmesi konulariun 8nemi konusunda personele hatirlatmia hizmeti gériirler.

Son olarak, risk kilitiirii, 2015 yilmdan beri kararlar Snemli risk unsurlari igeren galisanlar igin giiglendirilen
bir sistern altinda tazminati performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizce dilindeki BNPP 2022 Kiiresel
Kayt Dokiimani’mun bélim 7, kisim 7.3 rekabetei bir tazminat politikast) Grup igerisinde yayilmigtir.

7.3.2.3.4. Risk istaln
@) Tarum ve hedefler

Grubun; belirli bir risk igtatii bedefi olmamak!a birlikie bazi riskler isinin doBasmida vardir ve bu nedenle
de-bu riskler stratejik hedeflerinin bagarilmasinm ziinde meveuttur. Grup, Grubun stratejisini uygulamas:
swrasinda maruz olduu risklere kars1 toleransmin resmi bir'beyan olarak goriilmesi gereken bir Risk Istaty
Beyam ve Risk Igtaln Cercevesi hazirlamistir.

Risk {stahi Beyan1 Icra Yanetirminin teklifi tizerine Yonetim Kuruly tarafindan yullik araliklarla veya gerekli
olmasr halinde daha stk olarak. onaylanir. Grup stratejisi ile tutarh sekilde ve Grubun faaliyet gosterdigi
artariin igigmda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladif niteliksel risk ilkelerini ve
aym zamanda Grubun risk profil gdstergelerinin sayisal digiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iliskin niceliksel bir mekanizmayi ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem dlgiilebilir
hem de dl¢iilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir,

Grubun risk istatu Iera Y&netiminin bagkanlik yapttgi, Grubun farkl: risk tiirlerinin yonetilmesi ile gorevli
gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo ve Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. Grubun biitce,
sermaye ve likidite ybuetimi gibi stratejik siiregleri Risk Igtahi Beyanina uygundur. Bazi Risk istahi Beyam
gostergeleri blifge uygulamast iginde yer almaktadir ve bunlarin biitgedeki beklénen degerleri Risk Istahs
Beyanindaki ogikler dikkate afinarak ¢apraz kontrole tabi tutulur,

Grubun Risk Istalu Beyam Grubun.risk kiltirtiniin temel deferlerini yansitir. Grubun sorumlu. bir banka
olarak risk kiiltiiriiniin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin ziin olugtuirduunis belirtir, Beyan, Grubun
amacint teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve gitglil etik-ilkeler gergevesinde miisterilerine danismanhk
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardum etmek..Grubun risk istahin destekleyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol gdstermis olan temel ilkeler olugturmakiadir: karliik ve istikrar saflayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, milgteri odaki bir iy modeli ve milsterilere hizmetleri optimize etmek
i¢in entegre bir bankacilik modeli. Bu. strateji ayni zamanda bankacilik sektériindeki dijital modele dogru
egilim, belirsiz makro ekonomik gériintim, enflasyonun ve faiz oranlarmin yikseldigi yitksek Jjeopolitik risk

ortaminda belirginlesen durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak iizere pelismeleri de dikkate
almaktadir.
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b)  Riskilkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek igin tistlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamay
amaglar.

Bunlar 6zellikle agagidakileri igermektedir;
. Cegitiendirme ve riske gire diizeltilnig karlilik:

Grup; stirdﬁrillebilir mijgteri odakly, riske gi:‘}re diizeltilmig kér elde etmeyi amdglal Siildiirulebilir kérhdik;
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir duzeyde liazanr;larda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikie
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini. her zaman Kkargilayabilme konusunda dikkat
gostermektedir;

. Sdeme glicli ve kérlihk:

BNP Paribas; stres senaryolan ile baga ¢ikmak ve yliriirliikteki yasal sermaye standartiarini kavgilamak icin
yeterli sermayeye sahiptir. Migterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri saghyor oldufiunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiigiinde risklere maruz olmayi kabul etmektedir;

. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklaroin gesitliligi ve fon kaynaklari ve kullanimlart arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite. senaryolarinda direngli kalmasina izin veren muhafazakdr bir fonlama stratejisine Kargilik
geldiginden emin olur. Grup yiriirlitkteki yasal likidite oranlarma uydugundan emin olur;

. kredi riski:

Gtup yalnizea kapsamh bilgiye dayali olarak iyi tamdign miigterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisina dikkat eder. Grup genis yogunlasmalardan (6zellikle tekil isimler, sektorler ve
iilkeler) kagmarak cesitlendirifmis bir risk portfSytl inga eder ve siirdiriir ve yiriirlikieki yogunlasma
politikalarina uyar;

. pivasa riski:
Grup piyasa risklerini asagidaki gergevede yonetir. (faiz oranlari, dzkaynaklar, para birimleri, emtid);
o migteri odakh sermaye piyasalarmdaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu milsteri odakli is moduna uygun tutmayr amaglar,
o sonuglariin kabul edilebiliv limitler dahitinde siireklilik esasina dayali olarak istikrarli hale
getirilmesi amaci ile bankacilik defteri ile iligkili faiz oram riski;
. operasyonel risk;:
Grup; miisterileri, ¢aliganlars ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay: amaglar. Bunu yapmak.igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yonelik stratejilérin ve bu riskler konusunda farkmdaligi artirmaya

yonelik tnlemlerin belirlenmesine dayali bir risk yonetim altyapist gelistimmigtir. Bazi belirli riskler
dzellikle asagrdakiler olmak Uzete Szel ilkelerin tanimlanmasina neden olmustur:
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o uyumsuzluk riski:

Grup; tim gegerli kanun ve yonetmeliklere uyma ilkesine bagldir. Isi icin en dnemli
dilzenlemelere ayriimig 6zel ptogramlar da dahil olmak tizere uyumsuzluk riskini ydnettmek
i¢in bir sistern uygulamayi taahhiit etmektedir.

o Bilgi, lletisim ve Teknoloji riski:

Grup; ¢esitli farkindahk aktiviteleri, digarimdan hizmet alimi yoluyla yiiriitiilen faaliyetlerin
daha yitksek diizeyde denetimi, terminallerin yliksek derecede korunmasi, olay izleme ve 1T
zafiyetleri ve saldinlara iliskin bir teknoloji gdzetimi yoluyla biligim giivenlizi ile riskleri
azalmayi amaglar; |

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulug,
risklerini ve ddeme gilcli kurallarn agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve
kérlihgme yakm bir gekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayplari kabul edilebilir
diizeylerde tutmay1 amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

Grup; miisterilerinin toplumsal ve gevresel sorumtuluk konusundaki performansina &zeltikle duyarhdir,
Bunun &nemli bir itibar riski olmasimn yant sifa miigterilerin risk profili ve dolayistyla milsterilerin deme
glicli iizerinde dnemli etkisi olabilecegine inanmaktadir, BNP Paribas miisteriler ile iliskili riskleri
degierlendirmesi swasinda toplumsal ve gevresel riskleri gdzoniinde bulundurur. Grup ayrca isin
yiiriitmiesihin bir pargasi olarak karg taraflann i5 yiiriiine geklini ve kendi adma ve iigiincii sahislar adma
yatmmlarimin ylilitilmesini izler.

) Risk profili gostergelerinin denetlemesi

Risk Istahi Beyani Grubun risk kategorileri bakimindan Grobun risk profilini Slgen gistergeleri
belirtmektedir.

Her bir Blgiite risk diizeyi esikleri tayin edilir. Bu egiklere ulasi/diginda Icra Yénetimini ve' Yénetim
Kurulunu bilgilendirmek: ve gerektigi takdirde. aksiyon planlarint uygulamak igin tesis edilmis bir sitreg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC ye sunulan risk gdsterge panosunda ii¢ ayhk araliklarla izlenir.

Ornegin, (Bolim 5.1°de Kilit rakamiar’da agpklandigt iizere) agapidaki oranlar Risk istahi Beyanlari
glstergeleri arasinda yer almaktadir;

. Odeme kabiliyeti rasyolari (CET1, Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC ve kaldirag oram);
¢ Riskafirbkli varliklarm ig koluna gére kinhminin dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (yilltk hale getirilinig baz puanlar seklinde) ve siipheli kredilerin
‘britt sdenmemis kredilere oram;
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. likidite karstlama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve yonetimi igin BNPP kapsam!i bir stres testi gergevesi olugturmustur.
a) Stres festi gergevesi

Stres testi ¢ergevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteininin ayrilmaz bir pargasini olugturur ve Szellikie
Grubun ve ana kuaruluglarimn ICAAP ve ILAAP siireleri yoluyla ileriye doniik risk yonetimi, diizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksininilerinin planianmasi ve bu kaynak!larin Grup iginde konumlanditimastin
optimizasyonu geklinde ii¢lil bir hedef ile birlikte kullamlir,

Farkl stres testi tiirleri

Iki tiir stres testi vardir:
. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kuruimu, Avrupa Merkez Bankalart ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli gariilen stres testlerini igerir.

2022 yilinda ECB, gdzetimindeki 104 finansal kurulug arasinda iklit stres testi gergeklestirdi. Isbu test, i)
bankalarin iklim stres testi altyapisini degerlendirmek i¢in tasarlanan bir anket, i) iklim depisikligine marez
kaldigt varsayilan sektdrierde elde edilen- gelirler ve bu sektorlerdeki dnemli ‘milgterilerin. sera gazi
emisyonlar: hakkinda bilgi ve iti) bir dizi gegis ve fizikse! risk senaryosunda birkag iklim stres testi daildir.

Iklim stres testlerinin yeni oldugu ve dfirenme. asamasinda kaldig1 gbz 6niine alindiginda, tatbikatin sermaye
etkisi yoktur. ECB, bir banka &zelinde bilgi agiklamadi. Tatbikat, BNPP tarafindan iklim stres festi
sisteminde iyi derecede ilerleme gosterdi. Grup, ileriye dontik yapisi gdz Gntine almdifinda, iklim riskinin
olas) etkilerini degerlendirmek igin senaryo analizinin uyguniugunu kabul etmektedir. Ancak Grup, iklim
stres testinin geligmekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasasi senaryolarint
igeren geleneksel stres testleri kadar gelismis olmadigini dilsiinmektedir. Bu analizlerin sonuglarinin
senaryoya.gore kullaniminda, bu sonuglarm yeterince gelismemis oldugu dikkate almmalidir.

2021°de EBA ve ECB, en bilylik 50 Aviupa bankast igin tiim AB capmda stres testlerini yllriitmitstiir.
Gegmis- yillarda oldugu gibi, igin belirli bir sayidaki makroekonomik senaryolar ve metodolojik
varsayimlarmn tiim bankalara uygulamasi gerekli tutulmustur. Kredi riski; piyasa riski, operasyonel risk ve
gelir (oranlar ve komisyon) riskine agikiik Gzetindeki etkiyi test etmek igin Gist liste ii¢ yillik bir siire boyunca
Srnegi bulunmayan ciddiyette makrogkonomik stres senaryosu (“olumsuz senaryo”) kullaniimigtr. Bu,
saghk krizi nedeniyle zaten stres altinda olan bir baglamda yapilds. Bu, 2020 kriz yilt ve biiylik bir
‘makroekonomik krizin yenilenme dgnemi iizerindeki etkisini analiz etmek igin yeni IFRS 9 muhasebe
standardi kapsaminda tamamfanan ikinci Avrupa duizerileyici stres testiydi.

2019 yilinda ECB, 103 Avrupa bankast Uizerinde likidite stres testi gergeklestirmisti. Bu uygulama, bankatun
bir likidite krizi yasamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek farkli etki senaryolarmda bankalarin net likidite
pozisyonundaki degisiklikleri degerlendirmek igin bir duyarlilik analizinden olusuyordu, Aktif ve pasiflere
uygulanan goklar, Avrupa'daki bankalari etkileyen gézlemlenen ve farkli siddet seviyeletine gore
ayarlanmis likidite krizleri kullamlarak tammlandi. Bu likidite stres testi, BNPP’nin rahat likidite
pozisyonunu gdsterdi.
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28 Temmuz 2023 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi, Avrupa Birligi genelinde diizenlenen ve ECB ile
ortak olarak yurittigl stres testini yayimlamisto: Bu test, Avrupa Birligindeki en Snemli 70 bankayi (2021
ytlmda 50) kapsamaktadir, Bu test 2020 yilinda, yasanan saglik krizi sebebiyle dtizenilenmemis olmakla

bitlikte, her iki yiida bir yapilmaktadir, Yapilan bu stres testi sonuclati, ekonomik durum ve pivasalarin

duromu tizerinde bulunulan agi diizeydeki streslere ‘iligkin varsayuniar sonucu BNPP’nin. by majér
streslere dayanabilme kapasitesini gostermektedir. Avrupa Bankacilik Otoritesi ve ECB tarafindan
yurlithlen bu kapsamh ¢alismanin sonuglars, BNPP'nin bilangq giiciinii ve risk politikasinn kalitesini
dogrulamaktadir,

. dahili sires testleri:

o risk tahminine ozgiilenen stres testleri: ozellikle kredi, piyasa, kargi taraf, bankacilik
defterindeki fajz oranlari, operasyonel, faaliyet ve Jikidite riskleri olmak tizere ileriye donitk
risk yonetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglari, diger amaglarin yani sira,
BNPP'nin risk igtahin1 formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak igmek igin kullanihr.
Grup Ust Yanetimine ve ybnetim kurulunun I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesine

(CCIRC) periyodik olarak iig ayda bir Grup risk panosu araciliiyla sunulurlar. Ayrica, Grubun
POLftﬂiyl'er-indeki kirilganhik efanlarini belirlemek ve degerlendirmek igin Risk ve Kalkinma

Palitikast Komitelerinde, portfdy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldufunda gegici stres testi yapilr,

o] biitge siireci igin stres testleri: bu testler, Uig y1illik sermaye planilamasina katktda bulunur. Stros

testleri biltge siirecinin bir pargasi olarak yillik arahiklarla yiiriitiilir ve ICAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglari {izerinde kapsamli etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden &nce divizyon ve ig
kolu seviyesinde gbzden gegirilir.

Biitee siirecindeki stres testinin amaci, olumsuz. bir makroekonomik senaryonun BNPP ve faaliyetleri
izerindeki étkisini degerlendirmektir. Bu stres testleri, temel ve olumsuz senaryolar temelinde yiiriitiilén
yullik biitge silrecinin bir pargasidir.

Olumsuz senaryonun etkisi, kar ve zarar (gelirler, risk maliyeti vb.), bilango, risk agirlkli varlillar ve
sermaye ilzerinde SlgiHir,

Hesaplanan nihai ¢gikti, bir dizi Sngdrillen BNPP deme giicii oranlarmun yani sia olas: diizeltme
dnlemleridir, Kullanilan senaryolar; stres testlerinin sonuglan ve dnerilen muhtemncl diizeltme tedbirleri (bir

alt segmente maruz kalmanin azaltiimass, mahyetlerm_dugtirulmem tegvikleri veya fonlama veya likidite'

politikalarindaki degisiklikler vb.) biitge siirecinin sonunda Grup {Jst Yonetimine sonulan biiige sentez
raporuna dahil edilmekiedir. Ek olarak, BNPP'in iSEDES'inde &deme giicii, BNPP tarafindan zaman
zaman tanumlanan risk konulari ile tanym[anan olumsuz bir biitge senaryosu digindaki olumsuz senaryolarda
analiz edilebilir.

o Ters stres. testi: BNPP'in iyilestirme ve ¢oziim planinin ve ICAAP'nin bir parcasr olarak
gereeklestirildi. Ters stres testleri, sz konusu kullanim ybntemleri dogrultusunda BNPP'nin
ddeme. glicli oranlarimn dnceden belirlenen seviyelerin altma ditsmesine neden olabilecek
seniaryolarm belirlenmesinden olusur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktsrlerindeki
degigiklikler agisindan kirlgan oldugu tiim alanlarin tespit edilmesini saglar ve is kollar
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tarafindan veya Grup capinda uygulanabilecek iyilegtivici eylemlerin  derinlemesine
analizlerini kolaylastirir.

Yinetisim ve uygulama

Bu gergeve; operagyonel entegrasyon ve uyumlulugu tesvik etmek igin sorumluluklarin Grup ile
operasyonel kuruluglar arasinda paylagildif iyi tanimlaning bir ySnetigime dayanu. 2017’ den itibaren Grup
hem Gruba hem de istirakleri ve ig kollarina hizmet veren bit Stres Testi ve Genisletilmig Planlama (STEP)
programi tesis etrnistir.

STEP programinin amacit EBA ve ECB gibi ¢esitli yasal stres testlerine etkili sekilde yanit vermeye devam
etmek ve uygun risk ydnetimi ve Grup kaynak planlama igin gercken dahili stres testi uygulamalarini
geligtirmektir,

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlar;; STEP programinin uygulanmas1 ve bu programin Grup
kuruluglari ve faaliyetleri i¢ersinde konumlandiriimasindan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simtllasyonlari (“STFS”) ekibini kurmuglardir.

STES ekibi dzellikle asagidakilerden sorumludur:

o Strés testi agistndan. Grubun hedef yapisimun, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve ySnetigimi de kapsayacak gekilde tammlanmast ve uygulanmass,

. Ozellikle RISK ve Finans Fonksiyonlarr igerisindeki meveut ekiplere dayantfarak Grubun tiim stres
testi uygulamalarinin yiiriitiilmesi;

» Grup ¢apinda tutarhbk ve uyumluluk prosediirleri saglamak iizere Grubun ig kollar ve tiizel
kigilerinin stres testi ve ICA AP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

. Grubun finansal similasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumlu hale

getirilmesi.

. Grubun risk tanimlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICA AP) raporunun hazirlanmasi ve belixli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi,

Stres testi metodolajileri-ana risk kategorilerine gére uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiritne dayal olarak ve:amaca bagli olarak ¢ok sayida degiskene dayalt
olarak Grup, is kolu veya portfSy diizeyinde yiiriittilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglar
uzman goril§it dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

fIk olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi gergevesi, metadoloji bakmmindan veya Grubun
ybnetim siireglerine daya iyi operasyone! cntegrasyon bakimindan en yeni geligmeleri stres testlerine
entegre etmek iizere stirekli olarak gelistirilmistir. Risk tiiriine gtire stres testi gercevesi Kredi riski baghkli
Bolim 5.4°te, Kargt taraf kredi riski baghkl Bolim 5.6’da ve Piyasa riski baglikl: Boliim 5.7de
ayrintilaniyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, seriaryolan (agagiva bakinz), verileri ve modelieri ve
metodolojileri kapsayan ve aynica iklim riskinin materyal haline geldigi ikl ana risk tiiri olan hem gegis
hem de fizikse! riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyapisinin geligtirilmesi ile ilgilidir,
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&) Dahill stres testi senaryosu ianmn

Stres testi ¢aligmalarinda, referans senaryoyu olurnsuz (yerl geldiginde tescih edilebilir) senaryodan ayirmak
igin yapilmas1 yaygin bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecckteki belirli bir
periyottatahmini ‘yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degisken setidi (gayrisafi yurtigi hasila ve
bilegenleri, enflasyon, istihdam ve igsizlik, falz ve déviz kurlar, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlan, vb.).

Makroekonomik stres festleri

Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak degieilendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Aragtirma tarafindan $zellikle agagidakiler olmak iizere belirli bir konuda uzmanliga sahip cesitli
departmaplar veya is kollart ile igbirligi halinde inga edilir:

) faiz oranlar1 konusunda Grup ALM Hazine;

. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yénetimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;
. btilgesel uzmanhifa ihtiyac oldugunda yerel ekonomistler;

. senaryonun. koordinasyonu ve genel tutarhlifi bakimindan Stres Tesli & Finansal ‘Simiilasyonlar
Departmani (“STES”).

Global senatyo birbiri ile- tutarh bolgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bSlgesi, Fransa, italya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Olumsuz senaryo

Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda 56z konusu olabilecek bir-veya birden
fazla potamsiyel goku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin gergeklesmesi
durumunu anlatir. Glumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili olarak tasarlanir ve
olumsuz senaryo ile iligkilendirilen soklar yukanda listelenen sekillerdeki makroekonomik ve finansal
degiskenlet setinde referans senaryodaki deferlerinden sapmalar olarak gevrilir.. Olumsuz senaryo, STFS
tarafindan temel senatyo igin talep edilen ile-aynt foriksiyosilar ve ig kollar: ile isbirigi icinde olusturulur.

Senaryolarin olngturulmas:

Temel, olamsuz ve tercih edilebilir senaryolar Bankanm risk istahn Sigijtlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
{bkz. Konsolide finansal tablolar bsl{im 2.h) gergevesinde kredi karsiligi hesaplamalari fgin STFS gézetimi
tarafindan iiger aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup Icra Yonetimi'nin katsldigy, Grubun biitge stireci igin. kullanilan. senaryo toplantilarinda (ytlin
2. ve 3. geyregi) dogrulanmaktadir. Mart ve Aralik’taki Ddger iki iig aylik uygulama igin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Yéneticisi ve Gritbun Finanstan Sorumiu Ybneticisi tarafindan miistereken onaylanir,
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Senaryolar bundan sonra tiim Grup portféyleri i¢in y1l boyunca beklenen kayiplar1 (veya piyasa riskleri
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak igin kallanilsr:

»-  kredi ve karg: taraf riskine maruz olan portfSyler igin ve bankactlik defterinin hisse senedi portfSyii
igin: bu hesaplama senaryonun makrockonomik senaryo sonucunda portfoy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlannda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirlikli varliklar
fizerindeki etkisini Glger. Kredi riski stres testleri; tilm. bblgeler ve Biteysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak Uizere tiim ihtiyati portfoyler oimak {izere Bankamn tiim portfdyii. iizerinde uygutanir,

. pivasa portfdyleri igin: deffer degisimleri ve bunlarin kér ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarli bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoliyla hesaplanur,

Kredi ve piyasa riskleri lizerinde stres testlerine iligkin yukaridaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilit, Bunlar ayni zamanda uygulanmalari
ve tasarlanmalarinda Grup ve b8lge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biltge senaryosunda Gruba ve ficari faaliyetlerine ajt olan ve olumsuz
makroekonomik senaryonun bir pargasini olugturmayan riskler eklenir. Bunlar Grubun i Uniteleri
tarafindan veya bir biittin olarak Grubu ctkilome olasilifa olanlar igin merkezi olarak belitlenir ve nicel hale
getirilir,

iKlim stres testi

Makroekonomik stres testinin Stesinde, iklim stres testleri alant hizla getismektedir. Bu kapsamda Grup,.
gepls ve fiziksel risk senaryolarinin analizi, uyarlanmass ve olugturulmasi ile ilgilenmektedir,

Gegiy riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama galigmalar1 bu asamada bu alanda 6neil ofan NGFS'in.
(Finansal Sistemi Yegillestirme A1) ¢alismalarma dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleti agisindan
dahili zorunluluklari igin, NGFS senaryolari, en son gelismelerle daha baglantili olacak sekilde (6rnegin
makroekonomik diizeyds) veya Grubun portfylerine daha 6zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir. Buna ok olarak, Grup, dier sirket ve kurumlatla igbirlii iginde, gegis riskini anlamakla
ilgili olarak daha ayrintih sektSrel agilarle gegis senaryolarni deperlendirmek igin Iris girisiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullanlan fiziksel risk senaryolars, bu agamada Avrupa'daki nemli diizeyde bireysel
bankacilik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklaumaktadir,

7.3.2.4, Risk Bildirim Formuna iligkin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatinmalar, yatunm. kurulusu varanti yatrimlarimn tamamim veya
durema gére bir béliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PIYASASI ARACLARI RiSK BiLDiRIM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gerceklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglari alim
satun iglemleri sonucunda kér elde edebilecegitiiz gibi zatar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden Snce, piyasada Kargilagabilecefiiniz riskleri anlamaniz ve mali durumunuzu ve
kisitlarmizidikkate alarak karac vermeniz gerekmektedir.
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