ABD Dolan"mn ABDYde yaganan enflasyon ile birlikte deger kaybetmesi sehebiyle Tiirkive'de
ahm giiciini etkilemektedir.

Cocuklann intermet aligkanliklanmin pazardaki etkisinin ilerleyen willarda daha da arus
gdstermesi ve orta yas grubunun teknolojik trlinlere olan ihtivaglanmin artis ghstermesi
beklenmektedir. Teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde degisim gdstermesi sebebiyle veni
teknolojik drlin model tiketimleri artmaktadr.

2020 wilindaki yasanan kiiresel pandemi krizi ile birlikte teknolojik Girinlerin islevieri artis
glstermiy, uzaktan ¢alisma ve hibrit calisma modeli ile birlikte is hayatinda da hizla &nem
kazanmusgtir,

Bu sebepler dogrultusunda uygun fiyath teknolojik tiriinlerin hem Tirkive hem de Dinya
genelinde talep arugimn hizlanacag tahmin edilmektedir.

Tiirkiye Difital Dandgiim Endeksi

EPMG Sekttr Raporu’na gire dijital diniisiim alamnda gelismeyve siirdiiriilebilir sekilde devam
eden Tirkiye'nin kamusal calismalar ve vyerli teknolojilerle ilerlemesini  stirdiirmesi
beklenmektedir.

TUBISAD" in dijital dénitsiim endeksine ghre Tirkiye'nin puam 2019°dan 2021'¢ artarak 3
tzerinden 3,1 puana ulagmuigir. Dijital dénlisiim endeksinin hesaplanmasinda ekosistem,
veterlilik, kullamm ve déniistim kriterleri dikkate alinmisg olup, 2019 yihindan 2022 yilina dért
kriterde de artg yagandifn gézlemlenmistir. Dijital Déniigtim Ofisi'nin Ulusal Yapay Zeka
Stratejik Plam, BTK'min 2019-2023 Stratejik Plam ve yerli ¢ip diretimi gibi calismalarin
katkisiyla 2022 yilindan sonra da dijital donlsiim endeks puamnin artmas: beklenmektedir.
e Devletin dijitallesme politikalan ve yaptifn yatrimlar sonucunda, kurumsal akilli telefon
“kullanimina yiinelik bir potansiyel olusabilecefi fngdriilmektedir.
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(Kaynak: Tiirkive Biligim Sanayicileri Dernegi)
Tiirkive Dijital Rekabetr Stralamas:

Tirkiye dijital rekabet siralamasinda 2022 yilinda 63 idlke arasindan 53. sirada ver almistir.
Siralamadaki 63 dlkenin iginde her kitadan 8rnek tlkeler bulunmaktadir, Bu siralama igin bilgi,
teknoloji ve hazir olma kriterleri dikkate alinmigtir. Tiirkive 2018°den 2022 vilina kadar
siralamada dalgali bir seyir izlemis ve siralama olarak 50-55 bandinda hareket ettifi
gozlemlenmigtir. Uluslararasi Yonetim Geligtirme Enstitiisi (International Institue for




Management Development — IMD) raporuna giire Tirkive'nin temel gelisim alanlan
okullardaki ve sirketlerdeki teknoloji efitimlerinin artinlmasidar.

(Kaynak: Uluslararas: Yinetim Geligtirme Enstitiisil (International Institute for Management
Development — IMDY)

fletisim Sektéirii Taketici Harcamass

Tiketicilerin iletigim sektdrit harcamalan telefon, posta ve telefaks icin yapilan servis ve
ckipman harcamalanm kapsamaktadir. Pandemi dénemi boyvunca yliz yize iletisim
kisitlamalan yaganmasi ve dijital yollarla haberlesmenin artmasivla scktdrdeki tiketici
harcamalan da antmagur. Tiiketici iletisim harcamalarinin 2022 yilinda vaklasik 16 milyar ABD
Dolar’na ulagacag tahmin edilmekle beraber pazarin ilerleven yillarda tek haneli bilylime oram
ile bliyliyecefi digiinilmektedir. (Kaynak: KPMG Sektor Raporu)

Apple Inc."in 2022 yili baglannda 3 trilyon ABD Dolan piyasa deferine ulasmasina vardimer
olan telefon gelirlerine ek olarak, dinyanin akilli telefon kullamcilan 2021'de mobil
uygulamalara ve uygulama igi satin almalara toplam 170 milvar ABD dolan harcamigtir,

Ericsson’un diinya genelinde kullammda olan telefon sayisina iliskin son rakamlarina gére bu
durum, telefon bagina ortalama 27 ABD Dolanndan fazla bir rakama denk gelmekiedir. Bu
durum diinya gapindaki tiketicinin mobil uygulamalara yaptifi harcamanin toplam kiiresel
gayrisafi yurt igi hasilamin kabaca %60,2"sine denk geldigini gostermektedir, Bu gelir rakamlars
sadece dogrudan uypulama magazalan (zerinden vapilan islemler kapsamaktadir, mobil
uygulamalar {izerinden yapilan e-ticaret aligverisleri, mobil reklam gelirleri gibi seyleri
icermemektedir,

Uygulamalara yapilan titketici harcamalan da artmaya devam etmektedir ve 2021 geliri, 2020
toplamina kiyasla vaklasik %519 arus géstermistir.

Internetten Algveris Yapma Orani

KPMG Sektér Raporu’na giire e-ticaret elektronik ortamlarda vapilan her tiirli Giriiniin ticareti
olarak degerlendirilmektedir. Hem diinyada hem de Tirkivede hizla gelismekie olan bu sektor
kiiresel ve lokal elektronik pazar yerlerinin yayginlasmasivla bilylimeye devam etmektedir.
Tiiketiciler pandemiyle beraber magazadan aldiklar tirlinleri de gevrimici olarak almaw tercih
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ctmiglerdir. E-ticaretin hizla bilyiimesi schebiyle sirketler web sitelerine ¢evrimici alisveris
opsiyonunu eklemis ve e-ticaret pazar yerlerinde de aktif olarak ver almava baglamslardir.
Markalar ve elektronik pazar yerleri, cep telefonu uygulamalaniyla tiiketicilere daha kolay bir
sekilde wulasabilmektedir. E-ticaret telefon uygulamalanmn artmast tiiketicilerin cep
ielefonlannda daha fazla wvakit gegirmesini safladifindan dolayi cep telefonu pazan
bilylikligind olumlu sekilde etkiledigi diisiiniilmekiedir.

Firkiye'de Internet Kullanan Birevlerin Intemetten Aligveris Yapma

Oran
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& {Ka}'m.i: TOIK)
f!j-"fmﬂ ve Mobil Genigbant Penetrasyonu

e
- _~Tirkiye'deki internet kullammm sabit genigbant penetrasyonu ve mobil genisbant penetrasyonu
olarak iki ayn kategoride incelenmekiedir. Sabit ve mobil genisbant verilerin cibazlardan daha
hizli bir gekilde aktariimasimi ve dolayisivla internetin daha hizh ¢alismasim saflamaktadir,
Sabit ve mobil genisbant penetrasyonu 100 kisive dilgen sabit ve mobil genisbant aboneligini
ifade etmektedir, 2017 yilindan 2021 yilina kadar sabit internet penetrasyonu devamh artarak
her 100 kigi igin 21,6 seviyesine gelmisgtir. Mobil internet penetrasyonu da 832 seviyesing
ulasmugtir. Tlrkiye'nin sabit ve mobil genisbant penetrasyonu son dért yilda devaml olarak
artmasma rafmen Ekonomik {sbirligi ve Kalkinma Teskilan (OECD) ortalamalannin altinda

ver almaktadir.
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(Kaynak: Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Teskilat (OECD))
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Hat Aboneligi Sayisi

Hat aboneligi sayisi Turkive genelinde sabit, cep telefonu ve internet hathna bir
telekomilnikasyon girketinden abone olma sayisim belirtmektedir. TUIK verilerine giire 2013
yilindan 2021 yili itibariyle sabit hat aboneligi sayisi azalirken internet ve cep telefonu haty
aboneligi sayilan artmaktadir, Son willarda tilketicilerin akilli telefonlart tercih etmeleriyle
beraber sabit hatlara duyulan ihtiyacin azalmasindan &tiirii sabit hat abone say1s1 2021 yilinda
12,3 milyona kadar diigmistir. Internet hatlan ise 2013 yilindan 2022 vilina %12,1'lik YBBO
ile artmaya devam etmistir. Cep telefonu hatt sayisimin artmas tilketicileri yeni cep telefonu
almaya yOnelttigi igin pazar bllytikliging olumlu sekilde etkilemektedir,

Tirkiye Hat Aboneligi Sayisi (mn)
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(Kaynak: TUIK)
3. Trendler
Mega Trendler-Difitallesme

Dijitallegme, ulasilabilir bilgilerin herhangi bir bilgisayar, akilli telefon, tablet vb, teknolojik
araglar tarafindan okunabilecek, o ortamlarda diizenlenebilecek ve i akiglarina dahil edilecek
gekilde dijital ortama aktanlmasi slrecine verilen ad olarak tanimlanabilic. Dijitallesme,
toplumun ve ekonominin ‘Dijital Déniiglim'l igin kullanilan genel bir terimdir. Analog
teknolojilerle karakterize edilen endiistriyel cagdan dijital teknolojiler ve dijital is veniliklerivle
karakterize edilen bilgi ve varahcilik cagina gegisi agiklamaktadir,

Dijital déniigiim konusunda uzman kisilerce yapilan arastirma ve tahminlere gire 2023"e kadar

tlim bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT) vaunmlannin gelecek donemde %53 linden fazlasina

¢ikacag: belirtilmektedir. Kuruluslann %65%inin, 2023'e kadar kapsamli veni teknoloji

platformu yatunmlanyla eski sistemleri agresif bir sekilde modernize edecekleri de yine
hminler arasinda bulunmaktadir,

fRaynak: hiips:www techrepublic.¢
b= 3o if-h i5-b-2023

article/dd,

Frifal-transior

Aynea dijital danfislim harcamalanmn 2022 vilina kadar 2 trilyon ABD Dolan'na yaklagacag
da diisiiniilmektedir,
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fKaynak: bt
triflion-by-2022/)
o  Web3: Webl, Web2 ve Web3 internetin farkhi dénemlerindeki teknolojilerinin adidir.
Webl teknolojileri internetten bilgi almak igin, Web2 teknolojileri bilgi almak ve
paylasim yapmak igin, Web3 ise bilgi almak, paylasim yapmak ve yaratmak igin
kullamlmaktadir. Web3 teknolojileri Webl ve Web2 den sonra birkag bivik firma
ctrafinda merkezilesmiyg interneti blokzincir, degistirilemeyen tokenler (NFT) ve vapay
zekayla daha Gzglr bir hale getirmeyi amaglamaktadr.

* Degistirilemeven Tokenler (NFT): NFT ler somut nesneleri sanal ortama uvarlavan ve

sanat, miizik ve oyun gibi alanlarda popiiler olan dijital nesnelerdir. Metaverse gibi
sanal diinyalarda alinan her irfin NFT kategorisine girmektedir. NFT leri kripto parayla
NFT pazar yerlerinden saun almak mimkindir. NFT lerin yayginlasmasivla beraber
titketicilerin harcama yapabilecegi veni bir sanal pazar olusmustur.

» Blokzincir; Blokzincir enerji, finans ve perakende gibi farkh sektdrierde kullamilan bir
teknolojidir. Blokzincirin temel amaci verilerin degistirilemez ve merkezi olmayan bir
sekilde kaydedilmesidir. Dijital bir kayit defteri olarak kullarlmaktadir, Blokzincir gibi
bir teknolojiyle tiketiciler daha hizh ve glvenli sekilde cevrimigi islem
gerceklestirebilmektedir.

* Edge Bilisim: Son birkag yilda gelisen edge bilisim ile cihazlann tirettigi verilerin lokal
ortamda daha hizl bir sekilde analiz edilmesi amaclanmaktadir. Nesnelerin interneti ile
kullamilan edge bilisim teknolojisivle verilerin bir bulut sistemine aktanlmadan

e iglenmesi saglanmaktadir. Edge biligim ile markalar tilketicilerin tercihlerine daha hizl:
AL TR, ve otomatize bir sekilde ulasabilmektedir,

. » Yapay Zcki ve Makine Ogrenmesi (Al ve ML): Yapay zekd ve makine drenmesi
' glindimiizde toplu tasima, perakende ve efitim gibi pek cok alanda kullamimaktadir.
Yapay zekamn bir alt dabh olan makine &grenmesi ile bilgisayarlann analiz
kabiliyetlerinin ve optimigzasyon hizlanmin artmasi beklenmektedir. Yapay zeki
giinlimilzde markalar tarafindan dijitallesme ve inovasyon kapsarminda cesitli sekillerde
kullamlmaya baslanmsgtir.

'« Metaverse: Sanal ve arinlmiy gergeklik kullamlarak tiketicilere farkh deneyimler
yagatmayr amaglayan metaverse, tlketicilerin birbirleriyle iletisime gecebilecegi
konser, aligveris gibi bircok etkinlikie ver alabilecegi bir sanal diinyadir. Metaverse
blokzincir, artinlmug gergeklik, NFT ve Web3 gibi kavramlan bir araya getirmektedir.

Tiketici aligkanhiklanmn dijitallesmesi trendleri arasinda dijital pazarlama uygulamalan ve
magaza deneyiminin iyilegtirilmesi tn plana cikmaktadir,

Sosyal Ticaret

Dijital medyamn tilketicilerin hayatinda yayginlasmasivla beraber markalar trtinlerini daha
fazla tiketiciyle bulugturabilmek igin sosyal medyay: kullanmaya baslamistir.

Bazi sosyal medya platformlannda kullameilann driinleri direkt sosyal medya platformu
Gzerinden satin alabilmesi mimkindir. Tiketiciler bu uygulamalan kullanarak bilgisayar,
tablet ve telefonlanndan kolayca aligveris yapabilmektedir. Bu sayede markalar arada
elektronik pazar verleri olmadan tilketicilerle dogrudan iletisim kurabilmekte ve satislanng
arlirma firsati vakalavabilmektedir.
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Dijital Odeme

Miugterilerin magazalarda Sdeme yapmak igin uzun siire sirada beklemeleri magazadaki
deneyimlerine negatif ¢tki etmektedir. Markalar da ¢Bzlim igin yapay zeka, derin Gfrenme ve
otomasyon teknolojilerini kullanan hizli Sideme segenekleriyle ilgili calismalar vapmaktadir.

Akillr Magazalar

Sanal ve arunlmig gergeklik, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi teknolojilerle magiazalar da
dijitallesmeye baglamistr. Akilli magazalarda bu teknolojiler sayesinde akilli kabinler ve
otomatlar, elektronik etiketler ve sanal gergeklikle magaza wrlan gibi uvgulamalar ver
almaktadir. Bu uygulamalarda tilketicilerin  ma@aza i¢i  deneyiminin  artinlmas
hedeflenmektedir.

Tiketicilerin aligveris deneyiminin dijitallesmesi ve kolaylasmas: igin sirketlerin inovasyonlara
yaptifn yatinmlann artmasi beklenmektedir. Yeni yatinmlarla markalar pandemi ile birlikte
magazaya gitme sikhgim azaltan titketicileri magazalarina ¢ekmeyi amaglamaktadir,

Coklu Kanal Deneyimi

Sirketlerin Griinlerini fiziksel ve ¢evrimigi magazalardan satmasiyla beraber miisterilere erisme
orani artmigtir. Coklu kanal stratejileri sayesinde sirketler farkh kanallardaki pazarlama
stratejilerini birlegtirerek tiiketicilere kigisellegtirilmis deneyimler sunmayi hedeflemektedir.

Trendler-Cep Telefonu Pazari

_Cep telefonu pazarinda ne gikan tiketici ahiskanliklan trendleri mobil oyunlar, geri déniisiim
.~ mieckezleri, erigilebilirlik, telefonlann artan fonksiyonlan, uygun fivath telefonlann
/‘i"f " popilterlesmesi, yabanei yatinmlar, tesvikler ve taksit diizenlemeleridir.

Mobil Oyunlarm Yiikselisi

Tirkiye'de hizla geligmekie olan bilgisayar oyunu sektdriinde mobil oyunlann payi hizla
artmakiadir. Pandemi siirecinde kapanan fabrikalar oyun konsolu tiretimini vavaslatmstir. Bu
seheple oyuncular mobil oyunlara vénelmistir ve pandemi sonrasinda da mobil oyunlann

_ oynanma oram hizla artmaya devam etmektedir. 2021 yihinda Tirkive ovun sektéril gelirinin
yarist mobil oyunlardan gelmigtir ve mobil oyun sekidriine yatinmlar devam etmekitedir. Avm
zamanda teknoparklarda cep telefonu markalan gesitli oyun firmalanyla devlet tesvikieri
kapsaminda ig birligi yapmaktadir. Sekirdeki paydaglarla beraber ¢alisma ortaminin getirdifi
faydalann, cep telefonu pazanina olumlu yansivacaf ditsiiniilmekiedir,

Cep Telefonu Geri Dondisiim Merkezleri

Ikinci el telefon yenileme merkezlerinin ilerleyen villarda arti gbstererek dig ticaret agifim
kapatmaya yardime1 olmasi beklenmektedir. Milsterilere daha uygun fivath opsivonlar sunan
cep telefonu yenileme merkezlerinin sayisi Tirkive'de hizla artmaktadir, Cep telefonu
yenileme merkezlerinin  artmasiyla ikinci el telefonlara yBnelimin aris  ghstermesi
beklenmektedir,

ErisilebilirliZin Artmas:
andemiden itibaren degisen tiketici ahgkanhiklan ve gevrimici alisverisin poplilerlesmesivlie
cep telefonu gibi elektronik driinler pek ¢ok ¢evrimici pazar yerinde yer almaya baslamustir.

Buna ek olarak son yillarda sirketler daha ok magaza acarak tiketicilerin Giriinlere daha kolay
erigebilmesini ve marka bilinirligini artirmay: hedeflemektedir.
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Telefonlarin Hetisimden Fazlasi icin Kullamilmas:

Dijitallegmeye bafili olarak akilli cep telefonlanmin son yillarda yayginlasmasiyla tilketiciler
cep telefonlarim iletigim kurma digimda fonksiyonlar igin de kullanmaya baglammsur. Cep
telefonlanmin milzik dinleme, video izleme, oyun oynama, ahsveris yapma ve saghk takibi
fonksiyonlan sayesinde tiiketiciler telefonlanyla daha ¢ok vakit gecirmektedir. Diinyada sosyal
medya kullameilan gegen yil 227 milyon artarak Temmuz 2022°nin basinda 4.7 milyara
ulagmigtir. Kilresel sosyal medya kullamc: tabam son 12 ayda yilzde 53'ten fazla geniglemis
oldufu gbrillmistilr.

TUIK verilerine gire 16-74 yas arah@indaki bireylerin %76,5°s1 hemen her giin internct
kullanmaktadir. Tiketicilerin cep telefonlanyla daha fazla vakit gegirmesinin cep telefonu
pazanm olumliu ybnde etkilemesi beklenmekiedir.

Lvgun Fivath Cep Telefonlarina Yinelme

Cep telefonu birim fiyatlan global &lgekte yasanan makro-ckonomik sebeplerden dolay: tim
dilnyada artarken, Tirkiye'de bu artig kur etkisivle daha fazla hissedilmektedir. Cep telefonu
birim fiyatim etkileyen ana faktdrlerden bazilan ham madde fivatlan, iscilik ve dlkemizde
uygulanan vergilerdir. Cep telefonu baz fiyatlan, pandemi ve diinvadaki politik olaylar
sebebivle yasanmaya devam eden tedarik krizinden olumsuz olarak etkilenmektedir. Tim
etkiler bir araya gelince Tirkiye'de cep telefonlanmn birim fiyatlan vilkselmektedir ve bu
faktorler tiketicileri daha uygun fiyath, daha disik malivetler ile tretilen verli Giretim cep
telefonlarina yénlendirmekiedir.

Yabanct Firma Yatremiar:

: 'fﬁﬂj.iy:‘d: ithal cep telefonlarina uygulanan ithalat vergisi ve istenen pek cok sertifikasyon
yabanc: cep telefonu dreticilerini Tirkiye'de montaj ve fretim tesisleri kurmaya

yineltmektedir. Uretim maliyetlerini azaltmak igin cesitli Asya mengeili sirketler Tirkiye nin
farkly bélgelerinde kurduklan fabrikalarda bazi cep telefonlarinin montajim vaparak veva cep
telefonlanm tireterck Tirkiye pazarina sunmaya baslammslardar.

Regiilasyonlar

BTK'mn 2019-2023 stratejik plamnda iletisim sektdriinde verli fretim ve Ar-Ge'nin
desteklenmesi planlanmisur. BTK iletisim scktSriiniin gelismesi igin gerekli altvapimin
kurulmasi, yatinmlarin vapilmas: ve ighirliklerinin saflanmasi ig¢in ¢ahsmalarim devam
ettirmekiedir. Devletin OTV indirimleri ve matrah artinmi gibi tesviklerinin de tiiketiciyi verli
cep telefonlanna yonlendirmesi beklenmektedir. Aym zamanda, yurt disindan getirilen cep
telefonlarina %50"ye varan ithalat vergisi uygulanmaktadir. Bu sebeple ithal cep telefonlarimn
birim fiyatlaninda artis gézlemlenmekiedir.

Tiketicilerin yurt disindan getirdikleri telefonlarda IMEI kayit fivatlanmn (2019: 1500 TL
2020: 1.838 TL, 2022: 2.732 TL, 2023: 6.091 TL) antmas: ve kigi bagina kayit ettirilebilen cep
telefonu sayisimin azaltilmas: gibi regiilasyonlar ile yurt disindan uygun fivath cep telefonu
getirmek daha az cazip bir konuma gelmigtir, Bu sebeple tilketicilerin pazardaki meveut uygun
fiyath cep telefonlarina yonelmesi ve pazarin olumlu yinde etkilenmesi beklenmekiedir.

Taksit Secenekleri

2023 wihmin  baginda Ticaret Bakanhfn karanyla hitps:/www.resmigazete.gov.ir/

eskiler/2023/01/20230]1 11-14.htm) cep telefonlarina vapilacak taksit sayis: giincellenmigtir.,
Eskiden 5.000 TL olan st limit 12.000 TL'ye gikanlmis ve 0-12.000 TL arasi cep telefonlarina
12, 12.000 TL tzeri telefonlara 3 ay taksit yapilmas: kararlastinlmigtir. Ticaret Bakanhgi'mn
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bu regiilasyon defisiklifii ile uzun vadeli taksit avantajindan yararlanmak isteven tiketicilerin
gbrece daha ucuz olan telefonlara olan talebinin artacad disiinlilmektedir.

A. Avantajlar
Sirket'in sektdr icerisindeki avantajlan asagidaki sekildedir:
1. Yerellik ve Bilinirlik

Sirket Tirkiye'de firetim yapan Tirk merkezli ve Tirk ortakli bir firma olmas: dolayisivla
yerellifin avantajlarindan faydalanmaktadir. Sirket'in Tirk kiliiriine, aliskanhklarma ve
tiketici davramglarina iligkin tecriibesi ve bilgisi, Sirket’e yabanci filke merkezli rakiplerine
giire avantaj saflayabilmektedir,

Aynica fHirket, zaman igerisinde Tiirkiye iginde bilinirifini de artrmaktadir. Sirket'in
bilinirlifinin artmas: da, Sirket’e bir rekabet avantaji saglayabilecektir.

Merkezi Fransa'da bulunan ¢ok uluslu bir pazar aragirma ve damsmanhk firmas: olan
IPS0O5 un Tiirkiye ofisi tarafindan, Tiirkiye de toplam 12 bdlgede 800 gbriismelik bir smeklem
kapsamunda Haziran 2022 ve Arahk 2022 tarihlerinde gergeklestirilen marka bilinirligi
aragiirmasina gére Reeder, Aralik 2022 itibariyla, Haziran 2022've gore toplam bilinirligini
%33’ten %d1’e gikartlmigur. Reeder’s tamyan kanlimeilann %64°0 de markaya glivendigini

belirtmigtir. Aragirma sonuglarina giire, Reeder’in bilinirlifinin artmasivla birlikte markaya
olan giiven de artmaktadir.

Sirket'in isbu [zahnamenin tarihi iti han:,la Trkiye'nin 58 ilinde 100 tane “ReeDilkkan” isimli

___ magazalan isletmekte olmasi, Sirket'in hem tilketici ile birebir temasini saflavarak tilketicinin

AT ‘“‘L'tgl}at;lanna daha dogru ve hzh yamt vermesini saflamakta hem de marka bilinirliginin
A5  arimasinda bir faktdr olusturmaktadir.

i._'["?kﬂi]i Servis Hizmeti ve Milsteri Memnuniyeti

Sirket'in ana faaliyet konusu, Gretimini gergeklestirdigi tablet, telefon, robot siiptirge ve akills
saaf satij1 olup, satig sonrasi teknik destek servisini sahip oldugu, 22.12.2024 tarihine kadar
gegerli saug sonrasi hizmet yeterlilik belgesine istinaden kendi biinyesinde saglamaktadir,
Amlan satg sonrasi hizmet yeterlilik belgesinin siiresi bitmeden evvel yenileme bagvurusu
yapilacaktir.

Bu kapsamda, $irket, teknik servis hizmetini isbu lzahname tarihi itibariyla kendi biinyesinde
vermekie; bu da §irket'e hem bir maliyet avantaj: saglamakta hem de Sirket’in miisterileri
nezdinde giivenilirlifine ve teknik servis hizmetine ulasim ve iletisim kolaylifa saglamasi
agisindan miisteriler tarafindan tercih edilmesine katk: saglamaktadir. Ozellikle de 31.03.2023
tarihi itibariyla 54 ilde agilmig olan magazalar, milsterilerin teknik servis ihtivact olmas: halinde
Sirket’e ulagmalanim ve iletigimde kalmalanm kolaylasurmakta; bu durum da misteri
memnuniyetine ve $irket iiriinlerinin tercih edilebilirlifine olumlu etki etmektedir.

sirket, milsteri memnunivetini nceliklendiren bir strateji takip etmekiedir ve bu amagla cesitli
kampanyalar dilzenleyerek, titketicilere mevezuatiaki asgari garanti siirelerine ek olarak garanti
siireleri ya da garanti kapsamlan saglayan donemsel kampanyalar yapmaktadir. Omegin, ishu
[zahname tarihi itibanyla, tilketici tarafindan satin alinan Reeder markal bir akills telefonda
yapilacak basit bir uygulama iglemi ile, milsteriler mevzuatin dngdrdiigl 2 wilik garanti
sliresine ek olarak, 6 aylik bir garanti siiresinden daha faydalanabilmektedir. Ayrica Sirket'in
daha Bnee de, satin alm sirasinda Sdenenen belirli bir dicret karsilifinda, akall telefonlarda
mevzuatin Gngdrdigi garanti yikimliliZlinin kapsaminda olmasa bile (kullamer hatas: gibi
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sebeplerle) meydana gelen anzalarda, teslimden itibaren 2 vil boyunca iiriin defisim hakkinin
saflandhfi kampanyalar da s6z konusu olmustur.

Sirket, miigtenn memnuniyetine dncelik verdigi igin, cep telefonu degisimi kosullanm da esnek
belirlemekiedir. Sirket, garantisine bagvurulan ve teknik servisine getirilen bir Grind vasal
siiresi igerisinde dncelikle onarmay! denemekte; (vasal stireden daha kisa bir siire icinde de
olsa) izl bir gekilde onanmin tamamlanmasini olasi veya makul gdrmedigi durumlarda ise,
defiisim yapmakia ve tilketiciye yeni bir iiriin teslim etmektedir,

3. Maliyet Avantaj

Sirket'in satig politikas:, teknoloji drilnlerinin herkes tarafindan ulasilabilir olmas: hedefine
dayalidir. §irket, Griinlerinin, her gelir seviyesindeki tilketicinin satin alabilecefi fiyatlarda
olmasim ve bu sayede daha ¢ok tiketicive ulasmayi hedeflemekte ve satis fivatlanm da bu
dogrultuda belirli seviyelerde tutmayi tercih etmektedir.

Sirket, yerel tiketicinin glinimiiz teknolojisinde ihtivaglarimi karsilayabilecegi seviyede
triinleri, Cin Halk Cumhuriveti'nden getirdifi ham madde ve ara maddeler ve bu malzemeler
tzerinde irket tarafindan yapilan gelistirme ¢alismalanindan sonucu sagladign maliyet avantaj
ile uygun fiyatla ve istenilen kalitede tretebilmekte ve bu sayede satis ve malivet avantaji elde
etmektedir,

4. Lokasyon Avantaj

o= Sirket'in idari ve operasyon merkezi ve iiretim tesisleri Samsun’dadir, Samsun, [stanbul, Gebze

w0, # Tva da Bursa gibi bir firetim ve sanayi schri olmamakla birlikte, Sirket'in verleskelerinin
Samsun’da olmas:, Sirket'e operasyonel siirecler bakimindan gesitli kolaylhiklar ve avantajlar

' sag]amakta; tiim bu siireglerin ¢ok daha mzh ve verimli ilerlemesine imkan saglamaktadir.
Daha biiyitk bir gehirde, iki ayn verleskede faaliyet gsterilmesi halinde yasanabilecek zaman
kaybi, Samsun'da ulaguimn da diger sanayi sehirlerine gire daha kolay olmasi sayesinde.
minimize edilebilmektedir. Aynca Samsun’un bir sanayi sehri olmamass, tiretim, kira ve isgilik
maliyetleri bakimindan da Sirket’e birtakim avantajlar getirmekte; Samsun’da Sirket'inki gibi
bilyilk bir operasyon igleten ¢ok sayida firma olmamas: sebebiyle, Samsun’da yerlesik kalifiye
beyaz vaka personelin, Sirket’e olan bagliligini da gisclendirmektedir.

Aynca Samsun’da bulunan Samsun Limam da $irket’in deniz yolu ile yurtigi naklive yapmay
tercih etmesi halinde, Sirket’e lojistik sebeplerle bir malivet avantaji da saglayabilecektir.

B. Dezavantajlar
Sirket'in sektbr icerisindeki dezavanizjlan asafidaki sekildedir:
1. Maliyet Artislarinin Satis Fivatlanina Hemen Yansiilamamasi

Sirket, maliyet arnglanm milgterilerine yeterince hzh yansitamayabilmektedir. Sirket'in satis
politikasi, teknoloji Griinlerinin herkes tarafindan ulagilabilir olmas: hedefine dayalidir, Sirket,
lriinlerinin, her gelir seviyesindeki titketicinin satin alabilecegi fivatlarda olmasim ve bu sayede
daha ¢ok tiketiciye ulagmayr hedeflemekte ve saus fivatlanm da bu dogrultuda belirli
seviyelerde tutmay: tercih etmektedir. Sirket’in tirettigi diriinlerin teknoloji driinii oldugu
[ dikkate alindifinda, sz konusu driinlerin piyasa 8mriiniin, malivet artislanmn sabs fivatlanna
| yansitilmasina imkan vermeyecek olglide kisa oldufu durumlar 532 konusu olabilmektedir.
Piyasa dmriiniin sonuna yaklagan bir teknolojik Griinde, maliyvet artiglaninin sang fivatlanna
yansitilmasi, sz konusu Griine olan tiketici talebinin diigmesine ve satig gelirlerinde azalmaya
sebep olabilir. Bu sebeple, $irket, baz Griinlerinde iiretim maliyetlerinde yasanan artiglar
egzamanh olarak satg fivatlanna yansitmamakta veya tirlinlerin her gelir seviyesindeki tiiketici




tarafindan erisimi igin dbviz kurlan da dahil malivet artislarindaki degisimlere bagh olarak
milmkiin olacak en az seviyede vansitmaktadir.

2, Uretim ve Operasyon Merkezinin istanbul Disinda Bulunmas:

Sirket'in kilit personel sevivesinde kalifiye personel istihdam edememesi Sirket'in basansim
etkileyebilecektir. Sirket merkezinin Istanbul’da olmamas: sebebiyle, nitelikli kilit personele
erigim Istanbul merkezli rakiplerine gre daha zordur; nitelikli kilit personelin motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi durumunda kaybi Sirket'in faalivetleri ve basansim
etkilevebilecektir.

3. Lojistik Dezavantaj ve Naklive Siirecleri

$irket tarafindan ithal edilen firiinlerin hassas ve kinlabilir nitelikte, degerli teknolojik firiinler
oldufu ve dislik hacim ve afirhifa sahip oldugu dikkate alindifinda, Sirket ithalat stireglerinde
deniz yolu tasimacilifi yerine afirhikh olarak havayolu tasimacilid ydéntemini kullanmaktadir.
sirket, havayolu tasimacihfim, deniz yolu tagimacihifina giire ¢ok daha hizh bir tasimacilik
yintermi olmasi sebebiyle de tercih etmekte ve bu sayede tedarik zincirini daha kisa bir siire
igerisinde kurabilmektedir. Ancak uluslararas: nakliyelerde, havayolu tagimacihifindaki naviun
fiyatlari, denizyolu tasimacilifindaki navlen fiyatlanna gire daha vilksektir.

Aynica, Sirket havayolu tasimacih ydntemini tercih ettifinde, ithal ettigi Girlinler [stanbuldaki

havaalanlanna getirilmekte; Sirket bu firfinlerin {retim merkezlerinin bulundugu Samsun’a

getirilmesi amaciyla karayolu tasimacihfini kullanmak durumunda kalmakta ve bu sebeple de

ilave tagimacihk maliyeilerine katlanmaktadir. Bu durum, Sirket’e, Istanbul’a daha yakin
== =konumda (tmefin Gebze, Bursa gibi) Giretim merkezlerini kurmus olan rakiplerine giire hem
0 507 miljyet hem de iz apisindan bir dezavantaj yaratabilmektedir,

- 151’:1_“31. Reeder Bilisim’e ve Reeder Elektronik'e yapufi satiglarnimin tamamum, satisa konu
firlinlerin Reeder Biligim'e ve Reeder Elektronik’e yapilacak yurtigi nakliyesini de tistlenecek
sekilde gergeklegtirmektedir. $irket'in, drlinlerin nakliyesini Gstlendii satslarda, Sirket,
repiitasyonu yilksek kurumsal naklive firmalan ile caligmakta ve sigorta kapsamina naklive

- sirasindaki hasan da dahil etmektedir. Ancak Sirket'in {rettii driinlerin tasima sirasinda hasar
gbrmesi, iriinlerin hassas ve kinlgan teknolojik bilesenlerden olustugu da dikkate alindiginda,
nakliye esnasinda meydana gelen hasarlar sebebiyle, dzellikle de bu tir kinlmalar karsisinda
nakhyeye iligkin sigorta kapsamimin hasan karsilamakia yeterli olmayabilecefi hallerde,
Sirket'in ilave maliyetlere katlanmasina sebep olabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihracoimn net
satg tutarimn faaliyet alamna ve pazann cografi yapisina gore dafilini hakkinda bilgi:

Isbu lzahname tarihi itibanyla Sirket'in faalivetleri yurt igi ve vurt disi olarak aynimaktadir. I
pazarda mevcut olan talep fazlasi, Sirket'in ihracat politikasim etkilemektedir. Sirket lojistik

avantajlar, marka bilinirlifini artirma ve Tirkiye paranndaki payim arirma sebeplerinden
dolayvi vurtigi satislanna afirhk vermektedir.

Reeder Teknoloji bazinda yillar itibari ile yurtigi ve yurtdisi satislarin dagilmi asafidaki gibidir:

Ea{;il;r JL12.2020 | % | 31122021 | % | 31.03.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.03.2023 [ %

Yurtigl | Z38.856.134 | 100.0 | 4458729 264 | 00,63 | 247.790.261 | 99,90 | 938, 720952 | 99,56 | 378.689.120 | 99,95
Yuridigi 0] 0,00} 1.636987] 037 24229 0,10 4,109339| 044 20000 | 0,05
Toplam | 238.856.134 | 100 | 450.386.251 | 100 | 248.032.557 | 100 | 942830291 [ 100 | 378.889.120| 100
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Risk Faktdrleri baghkh 5. bolimde [hrageiya ve faalivetlerine iliskin riskler, Thraggimn iginde
bulundugu sekibre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmusur, fgili bélimde ver
alan risk faktbrleri disinda yukanda 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
ctkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadif diistiniilmektedir.

7.4. Ihrageimin ticari faalivetleri ve karlilifi agisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
iil¢lide bu anlasmalara baZh oldufuna ya da yeni firetim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Thraggi'min faaliyetleri agisindan fikri millkivetler énem arz etmektedir,

Sirket'in Diinya Fikri Milkiyet Orgiitii nezdinde ise 1 adet tescilli markas: bulunmakta olup,
detaylan asafidaki sekildedir.

.' EI;L' Marka Adi Sekil g““'ﬂ : “,'i_'-’:ﬂ"'l‘]‘j"‘ s

i Simiflars
AT % d 20.07.01;
- i | 148851 3= reader 05.04.2019 | 05.04,.2029 26,0404
S ﬂ reeaer b

Aynca, Sirket’in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde | tanesi taninmis marka olmak tizere
tescilli toplam 27 adet markas: bulunmakia olup, detaylan asafidaki sekildedir.

Sira Basvuru Gegerlilik Nice
i Marka Ad Sekil
No : Farihi Tarihi Sumflan

resdikkan _ 21.12.2022 | 21122032 | 35/

g |reeder sI9 max| g der 519 Max Pro 19.12.2022 | 19.12.2032 | 09/

[ElL e
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Sira Basvuru | Gegerlilik Nice
Mo Marka Adi Sekil Tarihi ‘Tarihi Simflars
3 reeder 519 max Reesder S19 Max 19122022 | 19122032 |09/
4 m'“'i'm' ptlni blue | mosaer P13 Biue max Pro Lite | 19.12.2022 | 19.12.2032 | 09/
reeder pl3 bl
5 mulf P13 PUC | meeder P13 Blue MaxL | 19122022 | 19123032 | 09/
£y
.I I::I
% -
§ | reef.t 21122022 | 21.122032 | 09/
7 reeder 5| max reeder s1 max 21122022 | 21.122032 |09/
'8 | rechor reeBot 2 2000 |
g reeder m10 plus reeder m10 plus 21.12.2022 | 21.122032 | 09/

mnmm&q‘?«m
WML LER A.S.




Sire Basvuru Gegerlilik Mice
No | Marka Ad: Sekil Tarihi Tarihi | Siiflan
10 | reesenet rEESEﬂEt 21.12.2022 | 21.12.2032 ﬁ;fﬁf}ﬁ

11 arf A R F 24.01.2022 | 24.01.2032 | 09/35

12 F;TEEZL@ TR | reedsrs1smaxPro1zeGe | 19122022 | 19.12.2032 | 09/
' a2l i
w o
= ‘]; reeder 52 max reaeder =2 max 21.12.2022 | 21122032 | 0%/
e
14 | alfreed a’freec‘ 11.01.2022 | 11.01.2032 | 07/
’ 07 /09 /35
13738/
15 | reeder 26102022 | 26102032 |, ° 07

ReeDer I

6 | eeelab reelab 16.08.2022 | 16.08.2032 | 35741/
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Sira Basvuru Nice
| AESEa A Tarihi Tarihi | Smflan
17 | shimdi 11.01.2022 | 11012032 |35/
T
S i ; j 35/38 /41
18 | physiotherapist do it! - physiotherapist coaching 27.05.2021 | 27.05.2031 1447
coaching
SingularityR
19 | singularityr ty 20.03.2021 | 20.03.203] JE“ Faaas
20 | reeder a reeder | mon0 | w020 L“;L’:“'*
21 | mesafe S AF E 28.04.2020 | 28.04.2030 |09/
i me
[/
22 | reed I 2 E E D 18122020 | 18122030 |09/
|
- wreeder ... vow o
24 | selekt 5 E ]_ E KT o | 20022018 |2002.2028 |09/42/
25 | reedergo 4 I'EEdEI'QO 20.022018 | 20022028 | 09735/
26 | reeder ‘ rEEder | 20022018 | 20022028 | 09/42/

138

3




Sira Basvaru Gegerlilik Mice
No | MarkaAd Syl Tarihi Tarihi | Susllan
[ v
| knowled =
| 27 E*T;ml Ee 11.082016 | 11082026 | 09/35/
Knowledge is yours!
Aym zamanda Sirket'in devam eden 4 adet marka bagvurusu bulunmakta olup, bu basvurulara
iliskin bilgiler asafida yer almaktadr,
Sira Basvuru Geeerlilik Nice
No Marka Adi Fekil Tarihi Tarihi Smiflan
] ’“"d":r:f‘ PP | Reeder S23 Pro Max | (6.04.2023 * 09/
10 N
et
oy .:-_1 ! f'
SEEATH | reederpl3biue i ua .
] 3 et Roesdoer P13 Blue Max Lite 19.12.2022 09/
3 reeder pl3 blue Reeder P13 Blue Max 19.12.2022 . 09 /
max |
4 mﬂ: MEX | Reedor S19 Max Pro 8 | (6.04.2023 . 09/

$irket'in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 7 adet endiistrivel tasanmu
bulunmakia olup, detaylan asafidaki sekildedir.
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Sira Basvuru | Gegerlilik | Locarno
No | Yisanm Ad Sekil Tarihi Tarihi | Smufi
] Telefon é I ‘ 12.04.2023 | 12.04.2027 | 14-03
2 Telefon - 12.04.2023 | 12.04.2027 | 14-03
ll -'- —
: b
3 Tablet 21.12.2022 | 21.12.2027 | 14-02
I
R
1) $ & mm
5-1_.; Bia 02.09.2021 | 02092031 | 25-03
— Y 5 -
5 Mimari Plan 02.09.2021 | 02.092031 | 19-08
|
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Sira Basvuru Gegerlilik | Locarno
[ e Selal Tavihi | Taribi | Smh

i

r
P
]
o

jw
J/

T

/

IFaiks

= T

i
. X

ot o
T

Akillh Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14-03

i
- .u-'
v =% LRl
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Sira
Mo

Basvuru Gegerlilik | Locarno
[ER S it Tarihi Tarihi Simafi

B

8l
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7.5. ihragoimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifa agiklamalarin dayanag:

[hraggiin 7.2.1.°de yver alan agiklamalanmn dayanagn KPMG Sekiir Raporu olup; KPMG
Sektdr Raporunun yam sira difer kaynaklar asaindaki gibidir:

*  Saha tanhlen Haziran ve Aralik 2022 olmak tizere IPSOS tarafindan Tirkive genelinde

1
F
N

=T yapilan online anket sonuglan

Moo tkﬁi}Biﬂc;miﬁ Milletlerin glincel niifus verileri

" - BTK verileri

. Eku-numik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) verileri

* Global Smart Home Devices Market Report 2022, by Technology, by Application, by
Sales Channel

e Ookla verileri

. Resmi Gazete

. TCMB verilen

»  TSKB Ekonomik Arastirmalan

o«  TUIK Verileri

«  Tirkiye Bilisim Sanayicileri Demegi verileri

*  Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund - IMF) verileri

*  Uluslararasi Yonetim Geligtirme Enstitiisi (International Institute for Management
Development — IMD) verileri

. htips:/data fuik gov. tr/Bulten/Index?p=Cocuklarda-Bilisim-Teknolojileri-Kullanin-
Arastir I- o

. hitps:
olofileri%s 20

A 2aliekn

H,
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. hitps./kepios. com/Puim_source=Global Digital Reports&urm_medium=Articlewmm
com=Digital 2 e

S0-of-it-budgets-by-2023/
. htips. S www. zdner. comy'article/digital-transformation-spending-to-a h-2-trillion-

by-2022/
‘I?;I:?.‘Fermne]in ihragciya fon saflamasini miimkin Kilan her tiirlii anlasma hakkinda
gi:
Yoktur.
7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragemnin dahil eldufu grup hakkinda szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve thraggimin grup icindeki yeri:

Sirket'in, isbu [zahname tarihi itibanyla, 3 adet bagh ortaklifi ve 2 adet istiraki bulunmakta
2 nlup. bagh ortakliklarina ve igtiraklerine iliskin detayh bilgi agagidaki sekildedir.

REEDER, REEDER
ctce [ EXERT ] CAVRIMENKTTL
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Bagh Ortakliklar
Reeder Gayrimenkul:

Q

o

o

28.10.2021 tarihinde Samsun’da kurulmustur.
Merkez adresi Kdrfez Mahallesi Atakum Bulvan No:1/3 Atakum, Samsun’dur,

Faaliyet konusu ikamet amagh olmayan binalann ingaatidir. Reeder Gayrimenkul,
Grup igerisinde ingaat taahhiit girketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket’in dretim
tesislerinin ve operasyon merkezinin ingaat, Reeder Gayrimenkul tarafindan
stlenilmigtir. Reeder Gayrimenkul aynca Sirket'in kullandifn gayrimenkullere
iligkin bakim, onanim ve tadilat iglerini de gergeklestirmektedir. Reeder Gayrimenkul
meveul faalivetlerine ilaveten, 2023 yihi igerisinde ve sonrasinda da arsa alimi ve
kat/arsa payi karsih@ ingaat igleri gerceklestirerek ticari faaliyetlerine Grup diss
kigilerle de devam etmeyi planlamakta olup; igbu [zahname tarihi itibartyla siz
konusu ticari faalivetler i¢in uygun arsalan aragtirmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibanyla ¢alian personel bulunmamaktadr.

31.03.2023 warihi itibanivla sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 5.000.000 adet
paydan olugmakta olup, Sirket bu paylann %60°ina sahiptir. Reeder Gayrimenkul
paylanmin %10'u da Reeder Elektronik’e aittir.

Reeder Elektronik:

. EI

o
8]

2021 yilinda Samsun'da, “Saha Akademi Bilgisayar Teknoloji Tic. Ltd 5ti.” unvan
ile kurulmustur.

30.06.2022 rarihli genel kurul karan ile “Reeder Elektronik Akademi ve Magazacilik
Ficaret A.3." olarak unvan degisikligi gergeklestirilmistir.

Merkez adresi, Carsamba Caddesi, Piazza Anemon Blok, No: 52, l¢ Kapt No: 768
Yenimahalle, Canik, Samsundur,

Reeder Elektronik, teknolojik cihazlann perakende ticaretinde, magazacilik faaliveti
gostermekiedir. Reeder Elekironik, Reeder Teknoloji tarafindan iiretilen tiriinlerin,
Reeder magazalannda satgim gergeklestiren sirket olup; tamarmi AVM lerde olmak
lzere, 31.03.2023 tarihi itibanyla 54 ilde 89 adet magara isletmekte ve bu
magazalarda Reeder markali Griinlerin sansim  gerceklestirmektedir. Reeder
Elektronik, giincel durumda $irket’in firlinler igin teknik servis kabul merkezi olarak
da faaliyet ghstermektedir; dolayisiyla, $irket'in iiriinlerini teknik servis ihtivac: olan
milgieride teslim alarak, yetkili teknik servis olan Sirket'e ya da Sirket’in anlagmals
oldufu teknik servis kurulusuna iletmektedir. Reeder Elektronik, 2023 yih sonu
itibariyla, gilincel durumda magaracibk faaliyeti gistermedigi illerde isletmeyi
planiamaktadir.

31.03.2023 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayvisi 263 kisidir.

31.03.2023 rarihindeki sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 200.000 adet paydan
olugmakta olup, Sirket bu paylann %55 ine sahiptir.

Reeder Enerji:

4]

o

2021 yilinda Samsun’da “Selekt Enerji Dis Ticaret A.S.” unvani ile kurulmustur.
23,05.2023 tarihli genel kurul karan ile unvanimi “Reeder Enerji [hs Ticaret Anonim
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nAS 144 . )
5 YATIRIM FIN W
MENKLUL DEG A,
S A ;




Merkez adresi Incesu Mah. Sinncak Cad. No: 100 [¢ Kapi No:1 Atakum/Samsun’dur.

o

o Reeder Enerji'nin, faaliyet konulan arasinda; her tiirld lityum, iyon, nikel, kadmiyum
pil, batarya, akll, elekironik malzeme benzeri tiriinler liretmek, batarya pil ve bunlarin
parcalanmn toptan ticareti, EPDK dan lisans ahnarak enerji kaynaklanimn iiretim
tesislerinde elektrik enerjisine dontgtirilmesi faalivetlerini  gerceklestirmek,
biyolojik/kimyasal antma tesislerinin projelendirilmesi, riizgarla faalivet gisteren
elektrik enerjisi salamaya viinelik imalat vapmak hususlan ver almaktadir. Bununla
beraber Reeder Enerji'nin kurulugundan bu yana herhangi bir aktif faaliyeti
olmamistir,

o §irket, 03.06.2023 tarihinde Reeder Enerji Dig Ticaret AS. unvanh sirketin
hisselerinin tamamim iktisap etmis olup, Reeder Enerji, lzahnameyve konu finansal
tablo tarihlerinden sonra Sirket'in %100 bagh ortakh@ konumuna gelmistir.

Istirakier
*  Reeder Bilisim
o 10.06.2013 tarihinde “Kontenr Biligim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile

Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur,

Reeder Bilisim'in ticaret unvani, giincel unvam olan “Reeder Bilisim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil edilmis olup; sz konusu tadil 05.11.2015
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

29.03.2018 tarthinde “Selekr Telekom ve Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticarei
Limited Sirketi” unvam ile Uygar Saral (%20), Yusuf Celenk (%20) ve Reeder
Teknoloji (%60) tarafindan kurulan Selekt Telekom ile Reeder Bilisim, Reeder
Bilisim biinyesinde birlesmis; bu birlesme 08.03.2022 tarihinde ticaret sicil
miidirligli nezdinde tescil edilmig ve Selekt Telekom amlan birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmistir.

o Merkezi Incesu Mah. Sinncak Cad. No: 100 lg Kap No: 1 Atakum / Samsun
adresindedir,

o Reeder Bilisim, teknolojik cihazlann toptan ticareti faalivetini viritmektedir. Reeder
Biligim, $irket tarafindan dretilen diriinlerin, Reeder Elektronik tarafindan yiiritillen
Reeder magazalaninda satg diginda kalan diger tim sans faalivetlerini
yilrlitmektedir. Reeder Bilisim, Sirketten satn aldifn drilnlerin, ulusal zincir
marketler, diger teknoloji girketleri ve online (gevrimigi) platformlar gibi cesitli
sirketlere toptan satisini gergeklestirmektedir.

o Ayazafia Mahallesi, Mimar Sinan Sokak. A Blok, No:21/A/35, Sariyer, Istanbul
adresinde ise bir adet subesi bulunmaktadr.

o 31.03.2023 tarihi itibaniyla cahsan personel sayis1 16 kisidir.

o Reeder Bilisim"in 31.03.2023 tarihindeki sermayesi her biri 1 TL nominal degerli
20.350.000 adet paydan olusmakta olup, Sirket bu paylann 993,03 dne sahiptir.
Bununla birlikte, Reeder Bilisim’in sermayesindeki paylara tamnan imtiyazlar
neticesinde, $irket Reeder Bilisim'in dagiacag kér payinda imtiyaz sahibi olup;
Reeder Biligim'in yonetim kontroliine sahip degildir.

Digiage
e 10.01.2023 arithinde Gebze Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.
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o Merkezi, Muallimky Mahallesi, Deniz Caddesi, No: 1344, I¢ Kam No: 3, Gebze,
Kocaeli adresindedir.

o Digiage, mobil telefon ve tabletlerde ¢alisacak oyun ve e@lence uygulamalarinin

Uretilmesi, uygulama vazilimlanmn,

oyunlann gdrsel,

animasyon ses ve

prodiiksiyonunun yapilmas:, oyunlar dahil olmak Gzere her tirld bilgisayar, mobil ve
tablet yazmhmlan ve endilsirivel vazmlimlarin geligtirilmesi, bu alanlarda dijitallesme

calismalan yapilmas: alanlannda faalivet gostermek Gzere kurulmustur.

o Hirket, Digiage'in kuruculan arasinda yer almaktadir, Digiage’in kurulug sermayesi
her biri 1 TL nominal degerli 2.100.000 adet paydan olugmakta olup, Sirket bu
paylanin yaklagik % 16,67 sine sahiptir.

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh Gnemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:

Ti : Kuruldugu ir:ri:';::“l Sermaye | Odenmis | Ozkaynak | Net Ddnem
Ot Ulkeve | Faaliyet Konusu ﬂ'lmnlg}' Tutars | Sermaye | Tutan | Kar/ Zarari
Merkezi Hakk {TL}) (TL) (31.03.2023) | (31.03.2023)
P Ikamet amacl
m““?f:;rm gﬂ‘:ﬁ’ﬁ olmayan 3.000.000 |5.000.000 | 5.000.000 | 5430057 | (27.808)
e hinalann insaat
R Bilisim bil gizayar
I éﬂh}i‘;’;k ;'::;’;f “b't',ﬁ'imn 110000 | 200000 | 200000 | (£3273.706) | (1.701.733)
T ticareti
= & # Enerji ve l
']Rn?']'crﬁnfrji: ng::;i:r ""“ﬁﬂ’g;':‘“ 100.000 | 100,000 | 100.000 | 6851219 | (1.284,55)
| iglemleri |

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yiimetim kurulu karar uyarimca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

$irket'in 31.03.2023 tarihi itibariyla aktifinde ver alan arsalara iliskin detay bilgiler asagidaki

sekildedir.
Kiraya Villik
Edinibdigi Net Defter | Kullamm | Verildiise | Kira | Kira
Lt vil m' pr Deferi(TL) | Amaer | Kiralayan | DSnemi | Tutan
Kisi / Kurum (TL)
n Samsun / Incesu ;
Arsa | 24.12.2020 5556.'.rs| Fenimns 6795000 | Verlskes : :

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibariyla aktifinde yer alan binalara iliskin detay bilgiler asagidaki
sekildedir.




Edinildigi NeADeRer | oo Veridibse | Ki oy
i i ra
R S vl “ﬁ'ﬁ‘ Amacr | Kiralayan | Donemi | Tutan
Kisi / Kurum {TL)
Saman / .
Binalar |7 | 2022 [305000) Awmkum/ | 16461625 | Yometim : - .
erleskes: | Binas:
84 nolu Istanbul / [ligkili
Binalar bagirmsiz 2017 = Bageilar / 1.923.649 Draire olmayan 2023 67200
bl i Kirazli gercek kisi
1 nolu Samsun /
Sitg Amach Satg Amagh Reeder
Cabrimsakol h:iulmz 2022 | 10190 Bn:ﬁ;i: r:m 2209215 | PR | Brekironk | 202 | 90000
Sates Amagh 2 il . 101:90 i'”kmm :: s age31s | Sens Amach Reeder 3073 90,000
Gayrimenkul "ﬁ;‘;‘ | 1o ngm“;f:m 13 | Gayrimenkul | Elektronik ;
4 nalu Samsun /
Eans Amagli Satig Amach Reeder
_Gi “] hb%.]?:;:z 202 101,90 < Atakum -'ﬂE 2200215 Giyrimenkul Ebekironik 2023 90,000
. Y %, Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ver alan tesis makine ve cihazlara
) Thskm detaylar agafndaki sekildedir.
] . e2ng
L] [ A i
§ Cinsi Edinildigi Yil m =y Edinim Sekli
55 kWA Dizel Otomatik Jenerattr- [k Yat 2015 38.730 Clretim Satin Alma
Telefon Test Cihazi 2017 5.971.875 Cretim Satin Alma
i Makinas 2018 1655263 Cretim Satin Alma
Uretim Harts (Anakart Kalibrasyon) 119 2.169.643 |  Oretim Saun Alma
Ates Olcer Uretim Hattif *} M 276.563 | Uretim Satin Alma
stiflerne Makinesi Hi20 8.438| Uretim Saun Alma
Transpalet M) 5.625 Uretim Satin Alma
Hava Kompresorll 2020 53036 Uretim Satin Alma
Kalorifer Tesisat - Opr. Mrkz. 2020 121.800 | Uretim Satin Alma
Led Avine Makinass 20 568.929| Uretim Satin Alma
_Akse 2020 19.231 | Uretim Satin Alma
Trafo Tesis Yapim Bedcli 2020 74.861 | Uretim Satm Alma
Transpalet 2.5 Ton 2020 7.600 | Uretim Satmn Alma
“Uretim Hatti 2020 455,769 | Uretim Satm Alma
retim Hatti (Production Line) 2020 519273 | Uretim Satn Alma
im Hatt — 2 2020 226923 |  Uretim Satm Alma
_Uretim Ham - 3 2020 1.105.769 | Uretim Satin Alma
_Tam Csomatik Paketleme Makinesi 2020 4.773.214[  Uretim Satin Alma
Dizgi Makinesi 2022 2020 39.687.368 | Uretim Satm Alma
21343 100im02 1035-Telefon Ana K. Uretim H. 2020 32482105 Uretim Satin Alma
Led Yizey Parlatma Makinasi 2020 1.137.857 | Uretim Saun Alma
Convever Bent- Uretirm Hatti 2020 £.555.000 |  Uretim Satin Alma
Comrehensive Battery Tester- Batarva Test Cihan 2020 7.965.440 |  Uretim Satin Alma
Scales- Baskitl 2020 3.277.000 Dretim Satin Alma
lonizer Air Machine- [vonizer Hava Tabancas: 2020 16.843.500 | Uretim Satin Alma
Drigital Heat Afr Gun- Dijial Hava Isi Tabancass 2020 674501 Uretim Satin Alma
Automatic Infrared Induction lon Wind Snake-Kaizild 2020 74.946 | Uretim Satin Alma
Junier 2.5 Ton Kirmiz Tekerli Transpalet 2500 Kg 2020 7949  Oretim Satin Alma
_Batarya Igne ile Delinme Ekstrilryon Test Makinesi 2021 3863978 | Uretim Satin Alma
Paket Dosirme Makinesi 2022 1.986.291 retim Sann Alma
Yaslandirma Makinesi £ 2022 21.444.425 | Uretim Satin Alma
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Net Defter | Kuollanim
Cinsi Edinildifi ¥l Degeri (TL) e Edinim Sekli
Batarya Termal Dayamklilik Test Makinesi 2022 4241320 Uretim Satn Alma
Sabit Nemlilik Ve Swcaklik Tesi Makinesi 2022 5320489 |  Uretim Satn Alma
[ki Bovutlu Garsel Test Makinesi 2022 T.057.047 | Uretim Satin Alma
Ekran Tuglama Ve Dokunma Test Makinesi 2022 1.429.140 | Uretim Satin Alma
Batarva Kapasite Test Cihazi 2022 1.554.165 |  Uretim Satin Alma
Kablo Takip Cikarma Test Cihazn 2022 1.593.487 |  Uretim Satin Alma
Ekran Tajlama Makinesi 2022 8159018 | Oretim Satin Alma
Ekran Parlatma Makinesi 2022 11.966.559 |  Oretim | Satin Alma
P13 Blue Max Kalip 2022 85.787| Uretim | Satin Alma
P13 Blue 2021 Kalip 2022 85.787 | Uretim Satin Alma
400 kA Trafo Tesisi 2023 291.698 | Uretim Sann Alma
¥aslandirma Yas Omra Test Cihazi 2023 22.900.867 | Uretim Satin Alma

(*) Sirket"in isbu lzahname tarihi itibariyla ates 8lger Giretimi voktur, Uretimi yapilan cihazlann

retim siiregleri birbirinden farkl olsa bile, aym dretim hatti kullamilabilinmektedir.

- s Dolayisiyla, ates Slger Giretim hatti olarak alinan hat, su anda Giretimi devam eden cihazlar igin
#7 4 gullamimaktadir,

# 1%
7" . » Birket’in 31.03.2023 tarihi itibanyla finansal tablolarinda yer alan tasitlara iligkin detaylar
-V ‘agapidaki gekildedir.
Edimil
Met Defter .
. Cinsi t!fl;llj Degeri (TL) Kullanim Amaei Edinim Sekli

34 PY 5506 200 T93.000,00 | Sirket Faalivetler Satn Alma
Egea 1.3 Mjet 95 ]J.E' Easy ESDF 53 Sedan 85 AHF 527 2021 | 41600000 | Sirkes Faalivetier Satin Alma
Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy EGDF 53 Sedan 35 AHF 326 | 2021 | A1B.000.00 | Sirkes Faalivetleri Satin Alma
'Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy EGDF 53 Sedan 55 AHF 528 2022 416.000,00 | Sirket Faaliyetleri | Sann Alma
' Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 53 Sedan 55 AHF 523 2022 418.000,00 | Sirke: Faalivetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 S5AHF 408 2022 330.000,00 | Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 883 2022 339000000 | Sirket Faalivetler Satim Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 S5AHF 887 2022 339.000,00 | Sirket Faalivetleri Satm Alma
Renault Yeni Clio Jov Radyva 1.0 33AHF 411 2032 330000000 | Sirket Faalivetler | Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 35AHF 544 2022 339.000,00 | Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 S5AHF 542 2022 330.000.00 | Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Jov Radya 1.0 35AHF 546 22 330.000.00 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 SSAHF 540 2022 334.000,00 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 34 CAL 095 Plaka 2022 281.000,00| Sirket Faalivetleri | Satn Alma
Peugeot Otomobil Sedan 34 CAL 123 Plaka 2022 288.000,00 | Sirket Faalivetleri | Satn Alma
Peugeod AA Sedan 34 CAL 063 L] 281.000,00 | Sirker Faalivetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 41 AEC 761 Plaka 2022 2835.000,00 |  Sirker Faalivetberi Satmn Alma
Peugeot AA Sedan 34 CAL 076 Plaka 2022 288.000,00 | Sirket Faaliyetleri Satn Alma
Peugeot AA Sedan 34 CMN 205 Plaka 2023 290.000,00 | Sirkes Fﬂl'ﬁtlﬂl‘i Satm Alma
Citroen AA Sedan 41 AHR 977 Plaka 2022 26700000 | Sirket Foalivetleri Sarm Alma
Mercedes Benz AA Sedan 34 RDR 83 2022 4.080.000,00 | Sirket Faalivetleri | Satm Alma
Egea 1.3 MJet 95 Hp Easy E6DF 53 Sedan 35AHV 879 2022 418.000,00 |  Sirket Faaliyetleri Satm Alma
Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF S3 Sedan 55 AHF 881 2022 418.000,00 ]  Sirket Faaliyetleri Satm Alma
| Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 53 Sedan 55 AHV §78 2022 42100000 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
t AA Sedan 34 CMH 758 Plaka 2022 29000000 Sirket Faalivetleri Satn Alma

Audr AD Kupe 34 56 0306 Plaka 2022 1.150.000.00 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
Fiat Kamyonet-34 FLE 420 2022 161,016,594 |  Sirket Faalivetleri Satin Alma
MERCEDES 34 RDR 63 2022 21200000 | Sirket Faalivetler: Satin Alma
55AHTES Ford Otomobil Sasi No:WFIMXXGCBMEM3 1896 Mo | 2022 350000000 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
2021 Model Ford Kamvonet 28 ABZ 426 2022 216.101,70 |  Sirkel Faalivetleri Satin Alma
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Edinil
Net Defter
i Kulla Amaci
Cinsi '.:li] Degeri (TL) nim Edinim Sekli
Mercedes-Benz Viano 2011 2022 575.000,00 |  Sirket Faalivetleri Satin Alma
| 2021 Model Ford Kamyonet 41 AIS 067 022 | 211.864,41 | Sirket Faalivetleri Satn Alma
06 BSD 142 2002 304.124,75 | Sirket Faalivetleri Saun Alma_
2021 Model Fort Kamyonet 55 AJF 616 | 2023 133.898,00 |  Sirket Faaliyetleri Saun Alma

Jirket'in 31.03.2023 tarihi itibartyla finansal tablolaninda yer alan demirbaslara iliskin detaylar
agafidaki gekildedir. Demirbaglar detay olarak yil bazinda gruplandinlmstir.

| Cinsi Edinildigi Yl MNet Defter Defieri (TL) Kuollanim Amaci Edinim Sekli
| Demirbag 20013 - Sirket Faalivetleri Satin Alma
| Demirbag 2014 247 Sirket Faaliyesleri Satin Alma
| Demirbag 2015 - Sirket Faalivetleri Satin Alma
Dermirbisg 2016 12.854 Sirket Faalivetler| Satin Alma
Denithag 2017 7880 |  Sirkes Faaliyetleri Satin Alma
Demirbag 2018 2.180 Sirket Faalivetber| Satin Alma
Dernirbas 2019 4.180 Sirket Faalivetberi Satin Alma
Demirbag | 2020 187.779 Sirket Faalivetler Satin Alma
Demirbag 2021 284,022 Sirket Faaliyetler Satn Alma
Dernirbasg 2022 G406, Tl Sirket Faalivetberi Satin Alma
Demirbas 2023 3,220,035 | Sirket Faaliyetleri Saun Alma
o e 31.03.2023 itibanyla Sirket'in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunan maddi duran varhg
“{:\ :.,,- r :,.-u]-r.tur
.'}’? = N | ﬂj 2023 mbanyla Sirket’in yonetim kurulu karan uyarinca Sirket tarafindan edinilmesi
L\ planianan maddi duran varlik yoktur. Ancak gelecek willar igin planlanan vatrimlar agagidaki
T, o A gibidir,
"':.:. e
. - Edinilmesi Planlanan Maddi Duran ?M_ng
L b S Yapilan Yapilacak
Clinsi E"'“:,:“ii m* | Mevkii | Odemeler | Odemeler (TL) Kullamim Amac:
(TL) (*)
Makine 2024 - = - 4M.017.090 SMT Anakart Dizgi Makinesi
Makine 2024 - - - 463.024.310 _LCD Paneli Uretim Tesisi
Makine 2024 ; : 5 278.544.110 | Batarya Uretim Tesisi

(*) Teklifler dbviz bazh iletilmis olup; muhtelif tarihlerdeki kurlar dikkate alinarak Tiirk
Lirasina ¢evrilerek isburada belirtiimigtir. Yapilacak &demelerde dowviz kuru kaynakl:
degisiklikler sdz konusu olabilecektir.

9.1.2. Thragginin maddi duran varhklanmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

CED Yonetmeligi kapsaminda $irket'in faalivetleri, CED raporu alinmasim gerektiren statiide
degildir; bu sebeple de Sirket’in faalivetlerine iliskin diizenlenmis herhangi bir CED raporu
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket'in Oretim faaliyetlerini gerceklestidifi 19 Mawis llcesi, Istiklal
Mahallesi, Universite Caddesi, No:2 Ig Kapi:2 adresinde kurulu iiretim tesisi icin Samsun
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi || Mudiragi niin 23.12.2022 wrihli yazisi ile
Sirket'in akilh cep ve tuslu cep telefonu, tablet bilgisayar, akill saat, temizlik robotu, ates Slger,
akilly tv 1 1 (akilh cep telefonu - 567.200 adet'yil, wslu cep telefonu - 340,200 E.dET.lr}'ll

e
=L

DE




tablet bilgisayar - 567,000 adet/yil, akill saat - 567.000 adet/yil, pcba ana kart - 158.760
adet/yil, temizlik robotu - 68.040 adet/yil, ates dlger - 226.800 adet/vil, adaptdr - 113.400
adet/yil, akilli televizyon (15.120 adet/yil) imalat projesi igin CED Yénetmeligi'ne gre CED
Kapsam Dhs karan verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varhiklan arasinda ver alan gesitli tsmmazlar ve tasinirlar (izerinde,
31.03.2023 rarihi itibanyla agagida ver alan rehinler ve ipotekler meveuttur,

Maddi Duran Varliklar Ozerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda
Kisttlamanim
, fAyni | Kimin Lehine Verilis
Maddi Duran Varhk Cinsi Haklon Verildigi Medeni Taribi Tutar
Tiird
Atzkum Incesu Idari Bina - Ipotek Tiirkiye Halk :
ity (1.Derece) | Bankasi A.S. Kredi 02.02.2023 |  100.000.000
Samsun / Atakum / ;
Bilylikoyumea / | Nolu Bagimsez ujm} EE; ':“';_‘ Kredi 19.09.2022 | 10.000.000
Bailiim ' -
Samsun £ Atakum / ,
Hi]:d]kuyum:i /2 Hﬂlu Bafimsiz “IE:::] ;i::;: I;B'ék Kredi 19002022 10000, (KD
4 -« RAMTLSLN -' Mikurrl ! . L
Ipotek Torkiye Halk .
; ﬂumk B‘.; ﬁ: :nlu Bagmsiz| \ Boeer | Bankast A S, Kredi 19.09.2022 | 10.004.000
| Astanbul Bipcilar | Kirazh | 54 lpotek | Tiirkiye Halk -
L el hagnnm Bolim | (l.Dercce) | Bankasi AS. il et MR
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi _
Kmitlamanin/
Maddi Duran Kimin Lehine Verilis
Varik Cinsi | AY% Haklan Verildigi firenl Taribi Tainey
v A
Tasstlar 34 RDR 83 Rehin Torkive Emlak Kanlim Kredi 05.05.2022 | 4.080.000,00
Bankas1 A.S. B
Tasitlar AHVES]- Rehin Thrkiye Emlak Katil: Kredi 07.06.2022  1.257.000,00
879-878 | Bankau A. §.

%.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
defer ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde kayith taginmazlar, makine ve tagitlann gergegie uvgun deferinin tespit edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yetkilendirilmis *Varhk Tasinmaz Degerleme ve
Damgmanhk A.5." tarafindan 30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP00192 numaral:, 30.06,2022
tarihli ve 20220ZELP00193 numarali, 30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP00194 numaral;
gayrimenkul degerleme raporlan ve “Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk Anonim
$irketi” tarafindan 12.08.2022 tarihli ve 2022-0ZEL-564 numarali makine degerleme raporu
hazirlanmistir.
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Maddi Duran Varhklarin Rayig Degeri Hakkanda Bilgi

Edinme| Ekspertiz | Ekspertiz Raporu Tarihi |  S™fandinimas ‘mmmmi:
Maddi Duran Varhk Cinsi Tarihi (TL) B e (Yatirim amach olup B2 Tutm
Deged olmadign} (TL)
Istanbul 1li, Bageilar lkgesi, Kirazh
Mahallesi, 3212 ada, 19 numarah E ;
parselde kdin “4 Bodrum+ | Zemin+ 22 g ‘“F"”.];m
Normal Kath Betonarme Bina Ve| .. | 1.950.000 30.06.2022 - Yatirim amagl i
Arsasi” vasfi ile kayith ana taginmaz| © (*) 02207ELPD1 92 degildir. “b?;?:
zerinde yer alan 9 Normal Kataki | i =
adet 84 numarali “Rezidans” nitelikli sl Lk
| bagimsaz bolEm.
1 Ekspertiz
Samsun li, Atakum Ihgesi, | Raporuna Gdne
Blylkoyumca Mahallesi, 5257 ada, ll:l:_! 2022 -I_I:.i;]m- Eﬂgga?éfgﬂzﬂllﬁ Yatinm amaglidar. Finansal
parselde kain 1-2-4 nolu “Mesken™ Tablolara
nitelikli tagmmazlar. Alinmistr,
Sa I | i :
msun 1, Atakum  llgesi, Incesu Raporuna Gire
Mahallesi, 14327 Ada 4 Parselde kain| 2020 Ht‘fff,;m ESSM]N Yﬂx;ﬁ:‘:“" Finansal
“Arsa” nitelikli mymmaz. ' Tablolara
Alinemigtir,
Samsun 11i, Tekkekoy [lgesi, Organize E .
Sanayvi Bulvan, Mac28 43 ada, 7 parsel kspertiz
zerinde konumlu “Elektronik Citiaz| 5o [ 154.061.000 12.08.2022 - Yatrm amach PRLTS G
Oretim Tesisi"nde ver alan makine (reney 2022-OZEL-564 deildir. oo
ckipman ve tzgin araglarin, 300062022 M‘:I.
tarihi itibariyle pazar deerinin tespiti. IO

(*) Tabloda KDV hari¢ pazar degeri gtisterilmigtir. KDV dahil pazar degeri 2.301.000 TL

e = ]
s _—

arak takdir edilmistir.

al
- X \\g*} Tabloda, taginmaziann %79 natamam haldeki toplam KDV hari¢ pazar
*F = gosterilmistir. Taginmazlarin %79 natamam haldeki KDV dahil pazar degeri 4 285.200 TL
4 Golarak ve taminmazlann %100 tamamlanmasi halindeki toplam pazar degieri ise, KDV harig
| “4:300.000 TL olarak ve KDV dahil 5.664.000 TL olarak takdir edilmistir.

{***) Tabloda KDV hari¢ pazar defieri gosterilmigtir. KDV dahil pazar de@ieri 27.688.700 TL

- I.tﬂﬂrak takdir edilmistir.

degen

(****) Tabloda KDV harig pazar degeri gosterilmigtir. KDV dahil pazar deferi 180.635.400
TL olarak takdir edilmistir.

Sirket'in makine ekipman ve tasit araglann, 30.06.2022 tarihi itibanyla pazar degierinin tespiti
amaciyla diizenlenen 12.08.2022 tarihli 2022-OZEL-564 numaral rapor kapsaminda, takdir
edilen pazar degeri, KDV harig 154.061.000 TL olarak ve KDV dahil 180.635.400 TL olarak
belirlenmigtir. Stz konusu makine, ekipman ve tagitlann dékimii asafida gosterilmektedir.

Aktifiesme | Aktifleyme | Kalan Ekonomik | Pazar Toplam
Makine, Hat ve Ekipman Ady Bedeli Tarihi e Degler (TL) |

Dizel Jeneratds 59.100 02122021 24 &0, 000
Anakart Ariza Tespit Cihaz-§ set 5.184.492 15.12.2020 8 6.370.00
Anakar Dizgi Makinasi 1.147.781 13.08.202 1% 1.700.00
Anakart Kalibrasyon Cihaz 1.591.880 | 26.08.202] 14 2.250.00

|ger Cihaz - | 53.104 22.06.2020 &
Ates Olger Clhaz - 2 152416 14.08.2020 & 205,000
Ates Oiger Cihaz - 3 14.459 (18.09.2020 &
[stifleme Makinesi 5,781 27.10.2020 ] = 9,000
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Aktiflesme | Aktifleyme | Kalan Ekonomik | Pazar Toplam
Makine, Hat ve Ekipman Adi Bedeli (TL) Tarihi f'm,.;l_r Deger (TL) |
Transpabet-2 set 5.390 07.07.2020 8 6.000
Hava Komprestrl (Kuruucusy we 500
Litre Hava Tanki ile Birlike] 45,395 26.10.202] 14 55.000
Kalorifer Tesisat (Operasyon Merkezi) 47458 27122017 15 | 36000
Led Ayirer Makinesi 459478 20.10.2021 14 390,000
Led Yiizey Parlatma Makinesi $15.503 20.10.2021 14 1180000
| Shrink Makinas: 14,000 17.08.2020 13 zu.mu
Tam Otomatik Anakart Dizgi Makinesi 36.263.944 | 31.12.2021 L) 40.760.000
“Tam Otomatik Paketleme Makinesi 4647725 | 31.12.202] 14 4.950.000
| Telefon Anakart Uretim Cihazi .
(3 Model) 21 2TE.582 01022021 o 33.360.000
Trafo 52.542 3.12.2020 I8 77.000
Transpabet -2 sel 7049 22.04.2022 ] B. (e
| Yan Otomatik Paketleme Makinesi
-ELM"‘ Vidalama Makinesi 267.741 22.01.2020 13 474000
retim Ham - | (Steril Oda wve Iyonizer
ile Birlikte Komple)-gset 270,575 01.06.2018 11 544.000
Uretim Hatn - 2 148.819 09.07.2020 13 236.000
| Uretim Hatt - 3 B17.302 19.08.2020 13 L 1500000
Iyonizer Hava Tabancasi-50 set 20451574 | 14.06.2022 i0 17.730.000
Uretim Hatti -3 set 10.214.977 | 14.06.2022 15 8.850.000
Batarya Test Cihazi- 5 set 9.511.739 14.06.2022 i3 8.240.110
Baskiil- 2 set 3911790 | 14062022 15 3.390.000
Onomatik Kinlbtesi Indiksiyon-23 set 91.170 14.06.2022 10 78.890
Dijital Hava ls1 Tabancas B1.863 14.06.2022 1] 71.000
Tt - Plaka | Marka-Tip Model Vil | km pilgisi | el | Topim buar
_|S5AHV 878 Fiat - E 22 6470 6.06.2022 421.000
|55 AHV 881 Fiat - Egea 2022 14,000 6.06.2022 418.000
F55 AHV 879 Fiat - Egea 2023 It Sia) 6.6, 2022 418.000
#1535 AHF 526 Fiat - Egea 2022 15.650 1.03.2022 418.000
33 AHF 525 Fiat - Epea 2022 I'7.873 1.03.2022 418.000
155 AHF 528 Fiat - Egea 2022 22,658 1.03.2022 416.000
55 AHF 527 Fiat - Egea 2022 25.701 1.03.2022 416.000
55 AHF 887 Renault - Clio 2022 7917 4.03.2022 339.000
55 AHF £83 Renault - Clio 2022 g.185 4.03.2022 339000
{1 55 AHF 544 Renault - Clio 22 B.903 =003 2022 339,000
55 AHF 540 Renault - Clio 2022 12,467 2.03.2022 334,000
35 AHF %46 Renauli - Clio 22 20,000 2032022 330,000
55 AHF 408 Renauli - Clio 2022 21.085 28022022 330,000
55 AHF 411 Renault - Clio 2022 22,720 28.02.2022 330000
55 AHF 342 Renauli - Clio 2022 23.775 2.03 M2 330.000
34 RDR 83 Mercedes Benz - Eqs 450+ 2021 19.207 28.04 2022 4,080, 000
34 CMH 738 Peugeot - 301 2019 63.200 4042022 250,000
34 CMN 205 Peugeot - 301 2019 69,805 14.04.2022 290,000
3 CAL 0TS Peugeot - 301 2019 T6.050 [ 4.0 30X 2 _2BR.000
34 CAL 123 Peugeot - 301 2019 78.200 18.04.2022 28E.000
41 AEC 761 Peugeot - 301 2019 32.267 15.04,2022 285.000
34 CAL 063 Peugeot - 301 2019 98,500 15.04.2022 281.000
34 CAL 095 Peugeot - 301 2019 100,000 | 29.04,2022 281.000
41 AHR 977 Citroen - C - Elysee 2018 B0, 143 15.04.2022 267.000
34 PY 5506 Audi - 03 2016 B9.669 1072022 T93.000
34 5A 2032 Kamyonet Tovota - Hilux 2016 1 10,000 29.03.2021 469,600




Tasit - Plaka Marka-Tip Model Vili | km Bilgisi m T:‘"“'““;r"l’f“
55 AFH 435 | ALDI — Ad 2016 | 105 29.03.2021 215.000 1

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggimin sahip oldufu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda hilgi:

Sirketin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihinde sona eren finansal tablo
dimemleri itibaniyla maddi olmayan duran varhiklan asafida gésterilmistir.

Malivet (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Diger Maddi Olmayan 2 .
Dursn Vil 94.634 04.634 528.057 528.057
Haklar 175.111 332.7T82 |.B65.166 | 255.257.878 |
Serefive - - 357.752 357.752
Toplam 269.745 | 627.416 | 2.750.975 | 256.143.687
Birikmis Amortismanlar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
o e nOimagan Dura 77.071 88.682 | 237607 311310
arliklar
. Haklar 13.231 167.353 362,459 1.931.873
Serefive - . - 2]
Toplam 90.302 256.035 | 600.066 = 2.243.183
P .HEI Defter Dederi (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
y Digér Maddi Olmayan Duran .
Varhklar 17.563 - 5.952 280,450 216.747
. Haklar 161.880 365.429 1.502.707 | 253.326.005
Serefiye = - 357.752 357.752 |
Toplam 179.443 371.381 2.150.909 | 253.900.504

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibarivla TPE nezdinde tescil edilmis toplam 17 adet tescilli

- markasi (13 adet bagvuru sireci devam etmektedir) ve toplam 7 adet endilstrivel tasanm
bulunmaktadir. Sirket'in Diinya Fikri Milkiyet Orgiitd nezdinde de 1 adet tescilli markas:
bulunmaktadir. Sirket'in tescilli herhangi bir patenti bulunmamaktadir.

Jirket rettigi drlinlerde gesitli yazhmlar kullanmaktadir. Bu yazilimlardan baslicas: Sicket'in
firettigi mobil telefon, akilli saat, tablet ve robot siipiirge Griinlerinde isletim sistemi olarak
kullamlan ve bir agik kaynak yazilimi olarak nitelendirilen Android yazilimidir. Google LLC
tarafindan geligtirilmis Android yaziliminin kaynak kodu, herhangi bir ficret, telif pavi va da
bagka maliyet olmadan ve Google LLC tarafindan lisans kullamm izi verilmesine gerek
olmadan herkes tarafindan gorintillenebilir, indirilebilir, degistirilebilir, gelistirilebilir ve
veniden dafitilabilir. (Kaynak: htips:/www id.comfintltr_trlevervone/facis). Bu
kapsamda $irket, Android yazlimim ilgili internet sitesinde yer alan agik kaynak kodlan
sayesinde rettigi cihazlara uygun olarak gelistirmekie ve Google LLC ile herhangi bir lisans
stzlegmesi akdetmesine ve/veya lisans ficreti ddenmesine gerek olmadan kullanmaktadir,

irket tarafindan, dretilen cihazlarda Android harici kullanilan difier vazilimlar ise kapali
kaynak (6zel) kodlu yamlimlardir, Kapali kaynak kodlu bu yazlhimlar ancak vazilim sahibi

) s, 153

. 09 .'-: '-
ﬁw nu'n:-lﬁ-;q. YATIRIM FINA ! 3
MDE AS




e e

_ Lisans Tiiril Lisans Bedeli (TL)
| Lisans - Doke Communication Lid. 94.707.928
-Kaynak Kodu Paylasim Lisans: - SC9863A 6GB 62.639.613
-Kaynak Kodu TP/LCD Siirficil Lisansi - SCO863A 6GB 4459818
-Kaynak Kodu Antenna Siirlict Lisans: - SC9863A 6GB 13.796.776
-Kaynak Kodu Kamera Stirfiell Lisansi - SCO%63A 6GB 13.811.721
‘Hongkong Frog Inteernational Limited 28.967.827
-Kaynak Kodu Paylasim Lisans: - T606 8GB 15.315.848
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriici Lisans: - T606 8GB 2.894.791
-Kaynak Kodu Antenna Siiriicil Lisans: - T606 8GR 4.765.458
-Kaynak Kodu Kamera Silrilcit Lisans: - To06 8GB 5.991.730
| Shenzhen Kep Technology Co. Ltd. 31.981.334
-Kaynak Kodu Paylasim Lisans: - SC9832E 2GB 23.490.702
-Kaynak Kodu TP/LCD Siirlicdl Lisans: - SC9832E 2GB 1.246.726
-Kaynak Kodu Antenna Siirlichl Lisansi - SC9832E 2GB 5432930
-Kaynak Kodu Kamera Sirflcil Lisans: - SC9832E 2GB 1.810.977
154
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tarafindan yazilimin maddi ve manevi haklanmn kullanimina iliskin lisans verilmesi ile
kullanilabilir,

Sirket'in Grettigi cihazlarda Unisoc (Shanghai) Technologies Co., Ltd. firmas: tarafindan
dretilen iglemciler kullamlmaktadir. Bu iglemciler (chipsetler) Sirket tarafindan Cin Halk
Cumhuriyeti’nde kurulu muhtelif tedarikgilerden proforma fatura karsihi sann alinmaktadir,
Unisoe firmasimin diriinlerinin kullaniimas: durumunda Unisoc’un simrh veya genel lisans
sartlani gecerli olup, her iki lisans sartina gre Ozerlerinde herhangi bir modifikasyon
yapilmamasi gartiyla islemcilerin riin halinde (chipser) satlmasi ve bu sekilde satn alinan
rlinlerin Oretilen cihazlarda kullamimasi miimkiindiir, (Kaynak: Unisoc Software Licence.
hitps://www.unisoc.com/en us/licenseList)

Uretilen cihazlarda kullamlan LCD (Liguid Crystal Display) ekran, ic anten ve kamera
donanimlan, Cin Halk Cumhuriyeti’nde kurulu muhtelif firmalardan tedarik edilmekte olup, bu
donanimlann iglerine gémiili ve Unisoc tarafindan diretilen islemciler ile uyumlu vazilimlar
bulundurmaktadir.

56z konusu lisanslara iligkin lisans sertifikalan uyarinca amlan tedarikgiler, Sirket’e tedarik
ettikleri bu donamimlar igine gémiilil olan yazilimlan Sirket'e alt lisanslama vapmaya vetkilidir.
Sirket tarafindan sbz konusu gdmiilil yazbmlar igin ilgili tedarikeilere lisans bedeli
Gdenmektedir.

Sirket 5 bilyilk tedarikgisi ile lisans anlasmalar yvapmus ve bunun karsilifinda ddemelerde
bulunmusgtur. 31.12.2022 tarihi dncesinde pesin 6denmis giderler hesabinda simiflanmug bu
lisans haklarina iligkin stireg 2023 yili igerisinde netlemis olup lzahname tarihi itibanyla ilgili
maddi olmayan duran varhklarda raporlanan lisanslara iliskin dékiim agafidaki gibidir:

~ DE A5




Lisans Tiirii Lisans Bedeli (TL)
Konka Mobility Co. Limited 82.087.064
-kaynak Kodu Paylasim Lisans: - T310 4GB 52.402.147
-Kaynak Kodu TP/LCD Siriicii Lisans: - T310 4GB 5.779.196
-Kaynak Kodu Antenna Siirlicll Lisansi - T310 4GB 7.940.703
-kaynak Kodu Kamera Siiriicti Lisans: - T310 4GB 15.965.018
Umi Smart Limited. 15.386.917
-Kaynak Kodu Paylasim Lisans: - T610 6GB 10.046.834
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriicll Lisans: - T610 6GB 1.523.720
-Kaynak Kodu Antenna Stirlictl Lisansi - T610 6GB 1.525.899
-Kaynak Kodu Kamera Siirficii Lisans: -T610 6GB 2.290.464
Toplam 253.131.070

yirket'in diger maddi olmayan duran varliklan icerisinde ise muhasche yazilimi ve insan
kaynaklan yazilimlari bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragoimn faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in Gretim ve satiy faaliyetleri, Sirket'in sahip oldugu marka ve endiistrivel tasanm

===, haklanna nemli Glgide bagimhidir. Aynca Sirket'in tirettigi driinlerin tamamina yakimnda

~“§irket'in maddi olmayan duran varliklan altinda belirtilen lisanslara iliskin donammlarin bir

veya birkagi kullanilmakta olup, amlan donamimlar ve bunlar igerisine gomilii yazilimlar

cihdzlann iglevsel hale gelmesi igin zorunludur. Bu dogrultuda, Sirket'in firetim faalivetleri.
sz konusu lisanslann konusunu tegkil eden yazilimlara da Snemli Slciide baghdr.

9.2.3. Isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhiklarn bulunmasi: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Isletme igi yaranlan maddi olmayan duran varliklara iliskin bilgilere izahnamenin 7.4
bilimiinde yer verilmigtir. Olugturulan bu maddi olmayan duran varhklara iliskin harcamalarnin
ciizi miktarda olmas: sebebiyle bu harcamalar giderlestirilmis ve aktiflegtirilmemigtir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayig deger ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya safisimi Kisitlayan sizlesmeler
veya difier kisitlayier hilkiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi dokiimanmnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefive
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, 30.03.2022 arihinde, Reeder Elektronik sermayesinin %60 ina karsihk gelen 120 adet
payt 136.200 TL karpihginda satin almistir. Reeder Elektronik’in devir sirasinda hesaplanan
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bilangosuna gire ortaya gikan degerinin %60 ina takabiil eden deger -221.552 TL dir. Sirket’in
potansiyel degeri Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére olan durumunu yansitmamakla birlikte
-221.552 TL degerli bir girketin paylarimn 136.200 TL'ye satin alinmig olmasi sonucunda,
357,752 TL witannda bir serefive degeri ¢ikarmustir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Agafida yer alan tablo, Sirker’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023

tarihlerinde sona eren finansal dnemlere iliskin konsolide bilangosunu gostermektedir.

YATIRIM Fina

S| Dece

TL Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
_3L12.2020 3122021 3122022 31.03.2023
Varhklar
Dinen Varhklar 67.490.933 392446779 | 104335058 648.942.031
Nakil ve Makit Benzerleri 17.339.154 30.082.775 23.168.481 28.255.995
| Finansal Yatinmlar . 8.071.340 - 3.638.135
Ticari Alacaklar 13.628.117 188.201.359 352.501.205|  337.717.513
L= lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7425232 187796, 708 347434222 333462977
» lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6,202 885 404.65] 5,066,083 4254536
| Diger Alacaklar 174.121 2.552.750 130.700.923 142,648.794
» lligkili Taraflardan [¥ger Alacaklar ; 1. 500,006 [27.632.845| 142391720
= lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 174121 1.052.750 1068078 257074
Stoklar 10.890.235 24.153.659 42.288.059 72.568.052
== | PeginOdenmis Giderler _24.726.763 134.095.526 |  485.463.564 55.587.673
£t ke Highifi Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - - - -
. gm-:;u ﬁ_% mayan Taraflardan Pegin Odemis 24,726,763 134.095.526 I83. 463 564 35.587.673
| Difer Donen Varkiklar 732,543 4.388,370 2603280 1.898.223
= Jiigkili Taraflardan Diger Donen Varliklar - - - -
kit Olmayon Turgflordan , Diger,  Dowen 732543 4.389.370 2603.260| 1898223
 Sats Amagh Siniflandimlan Duran Varlik lar - - 6627646 | 6627646
Duran-Varliklar 56,408,704 147.999.612 |  1.079.265.934 | 1.618.420.821
Diger Adacaklar 2.066.462 6,169,612 13.271.310 11153292
» Highili Taraflardan Diger Alacakiar 1.938 439 - - :
= Nigkili (Wmayan Taraflardan Diger Alacakiar 128023 6. 169.612 13.271.310 11,153,202
| Ozkaymak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar . - 703.068.929 690,442, 748
Kullanim Hakks Varliklar 1.884.567 | 1.256.378 B2.1B6.535| 105482 883
Maddi Duran Varliklar 46.912.475 120,979,867 273286448 | 300.108.023
Maddi Olmayan Duran Varliklar 179443 371381 2. 150,500 233.900.503
= Serefive - - 357.752 357,752
* Diger Maddi (Nmavan Duran Varitkiar [ 79443 371381 1.793.157| 253542751
Pesin Odenmis Giderler 5.091.590 10.128.955 1976713  254.100.139
o Hightli Taraflardan Pegin Odenmiz Giderler - -] 250,000 250,000 |
¥ é‘ﬂ"ﬂ;ﬂ"”w Taraflardan Pegin Odenmis 5,091,590 10,125 955 3726713 253859039
Ertelenmis Vergi Varh 274.168 93.419 2.325.090 3,224.233
TOPLAM VARLIKLAR 123.899.637 S40.446.390 | 2122619092 2.267.361.852
o~ ZIRAAT YATIRIM 156
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TL Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022[  31.03.2023
Kavnaklar
Kisa Vadeli Y ikimllikler 76,103,912 385372208 846.191.508 | 800.977.901
Kisa Vadeli Borglanmalar TATRA461 | B5GR0. 700 469.702.557 455064 916
Kiralama [slemlerinden Borglar 698.728 062,808 22.656.333 30.073.273
| Uzun Vindoli Borglammalann K sa Vadeli Kisimian 7.957.178 7.674.909 21.501.129 18.465.527
Diger Finansal Y okGmlillikler . - 560.018 341,858
Ticari Borglar 12.866.580 38.256.745 242902889 | 162.362.97]
o Migkili Taraflara Ticari Borelar 3212743 2132377 154.285.724]  80.568.821
o Higkili Nmayan Taraflara Ticari Borelar 0653536 36,124 368 58.617.165 81,494,150
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 573.351 1.193.838 9285252 11.043.061
| Diger Borglar 101.700 7.527.177 1.846.633 1.279.134
= Higkill Taraflara Di ar - 7.524.332 1.840.069 1. 197.600
|_s Higkili Ofmayan Taraflara Diger Borglar 101,700 2825 6564 81.534
Enelenmis Gelirler 31.522.267 101.270.469 37972986 |  36.833.989
» lligkili Tarafiardan Ertelenmis Gelirler 31522267 101.217.003 33.073.065| 31885 146
» iligkili Nmeayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler : 53,466 4799927 1.048.843
Kisa Vadeli Kargiliklar 2 528.008 3.717.481 12.519.116 17.407.455
" Eﬂiﬂw Jﬁ anen Fapdatora Highty Kisa 136.359 183,346 872837 2.144.530
» Diger Kisa Vadeli Kargiiklar 627,928 655.185 1.828.928 1627943
= Garanti Yiskimlilikleri 1.763.721 2.876.950 9.817.331 13.634.982
| Diger Kisa Vadeli Yakiminlikler 12.377.640 34.788.082 27.244,895 68_105,717
Uzen Vadeli Yakomlalikler 10.195.300 13.508.599 112.803.847 | 171.524.299
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.373.859 6.326.760 26.875.281 62.048.453
= I'-".rrulrlrm [fil:rmlmndm Borglar |.855.146 1.128.869 69.313.304 | 91.056.797
o llighili Yaraflara Diger Borglar - - -
o Jlighill Taraflara Diger Borglar = . - -
Lizun Yadel] Karsiliklar G, 205 1650642 . 316.971 9.820,539
'gfd‘;ﬁ?; e P Tkt v 210,414 417,663 2109.534| 3976973
= Garanti Yiknlalaklers 755,881 1.232.979 4.207.437 5.843.564
Enelenmis Vergi YakamIolign - - 8.543.320 6.843.536
Diger Uzun Vadeli Yokomlilakler - 4.402.329 1.754.971 1.754.974
Taplam Ozkaynaklar 37.600.425 141.565.582 | 1.163.623.437 | 1.294.860,652
Odenmis Sermave _ 2.000.000 2.000.000 780.000.000 | TR0.000.000
E‘fgk:‘?‘[jm! K "'“:‘I"tﬂ";j:':'““ﬂi :::1‘::“: yocak 5.284 (147.949) 27.887.380|  29.007.383
» Yeniden Deferleme ve Olgtim  Kasanglar
| * (apuplars . A 27855006  27.855.006
. ;‘:‘“’m"ﬁf “'-"""; #‘" liars Yeiden Ot 5.284 (147.949) (316.864) 515,104
= (Ozkaynak Yontemi ile Degerlencn Yatnmlarin
Diger Kapsamh Gelirinden HKar Zararda - - 349.238 337183
Simiflandimimayacak Pay
Kardan Aynilmis Kisitlnmis Yedekler 44353 400,000 400.000 19.518.762 |
| Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan 1.695.528 35,195,141 609.778 | 337.649.759
Net Dinem Kan veya Zarar 33.855.260 103.808 989 356.158.743 | 130.826.425
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.600.425 141.256.182 | 1.165.055.901 | 1.297.002.329
Kontrol Gicl Olmayan Paylar g 309400 (1432464}  (2.141.677)
TOPLAM KAYNAKLAR 123899637 |  S40.446300 | 2.122.619.092 | 2.267.362.852
157
YATIRIM EiNA N




Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 rarihlerinde sona eren donemler itibanyla
Sirket'in toplam varliklan sirasiyla; 123.9 milyon TL, 540,4 milyon TL, 2.122,6 milyon TL ve
2.267,5 milyon TL dir. §irket varhklan 2021 yilinda 2020 yih sonuna gbre %336,20 oraninda
artig, 2022 yihinda 2021 yih sonuna gdre %292,75 oraninda artis ve 31.03.2023'te 2022 vih
sonuna gire 66,82 artis gistermistir.

Diinen Varhklar

Sirket’in donen varhiklan; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pegin Gdenmis giderler ve diger dinen varliklardan olusmaktadir.

Sirket varliklarimn 31.12.2020, 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dinemler itibanyla sirasiyla; 67,5 milyon TL, 392,4 milyon TL ve 1.043 milvon TL ve 6489
milyon TL'si dbnen varhiklardsr. Sirket varliklarinin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla sirasiyla %654, %73, %49 ve %28.62"si
dnen varliklardan olusmaktadr.

Sirket'in difinen varliklan 2021 yilinda 2020 yili sonuna gre %481,48 oraninda artig, 2022
yihinda 2021 yili sonuna gore %5165,86 orannda artig ve 31.03.2023 tarihinde 2022 vili sonuna
gire %537,80 azahs gdstermistir.

Sirket'in donen varliklanimn 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine géire %165,86 oraminda

anmig olmasina ragmen déinen varliklann toplam varhiklar icerisindeki oraminda azalma

olmasimin sebebi; donen varhklardaki giirece artis tutarimin, yapilan uzun vadeli yatinmlardan

. digiik kalmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda maddi duran varhk yatnmlannda ve

o5 - Gzkaynak ySntemiyle degerlenen yatinmlarda dnemli tutarda artislar meydana gelmistir. Maddi

& duran varlik yatinmlanndaki artiglar biiyilk oranda tesis, makine ve cihaz alimlar ve tesis,

i makine ve cihazlara iligkin degierleme farklanindan kaynaklanmaktadir. Ozkaynak yontemiyle

degetlenen yatinmlardaki artigin sebebi ise 28.05,2022 tarihinde Reeder Bilisim sermayesinde

_pay sahibi olan Milgerref Sezen Saral, Fatma Sibel Col, Stireyya Saral ve Yusuf Celenk'in sahip

_ulgujdan paylann tamamimn 722,974 890 TL karsliginda Sirket tarafindan devralinmasidir.

~31.12.2022 tarihinde pegin 6denmis giderler ve ertelenmis giderler kaleminde simflandinlan ve

iligkili olmayan taraflara pegin Gdenmis giderler alt kaleminde raporlanan yurt disi tedarikgilere

--éidenmiy 485.463.564 TL sipari avanslanmin 253.131.069,99 TL'lik kism kaynak kodu

paylagim lisanslan, LCD siriieli lisanslar, kamera siirficii lisanslan ve antenna siirilcll

lisanslarimin ilgili tedarikgilerden devralinmasi nedeniyle maddi olmayan duran varhklarda
simflandirlmasgtir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 warihlerinde sona eren donemler itibariyla
irket'in toplam nakit ve nakit benzerleri sirasiyla; 17,3 milyon TL, 30,1 milyon TL, 23,2
milyon TL ve 28,3 milyon TL dir. $irket nakit ve nakit benzerleri 2021 vilinda 2020 yili sonuna
gore 273,50 oraminda arug, 2022 yilinda 2021 yili sonuna glre %22,98 oraninda azalis ve
31.03.2023 tarihinde 2022 w1l sonuna ghire %21,96 oraminda artis gdstermistir,

$irket’in 31.03.2023 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin %98,70"lik kism: bankalarda
meveut mevduat hesaplanndaki bakiyelerden olugmaktadir. Sirketin finansal tablo dénemleri
sonu itibanyla nakit ve nakit benzerleri kalemlerindeki farkliliklar, donemsel kisa vadeli nakit
planlamas: ihtiyaglanmin degisiklik gBstermesidir. Didnemsel kisa vadeli nakit planlamasi
ihtiyaglanimn degigiklik giistermesinin nedeni ise ham madde ihtivacina gore yapilan ithalat
plan t ve kisa vadeli kredilerin finansal y&netimi tercihindeki anhk farkhiliklardan
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kaynaklanmaktadir. Sirketin  faaliyet kirhhfimn yilksek olmast da bu  stratejiyi
desteklemektedir.

Ihtiyaglar ve nakit planlamas: dogrultusunda bulundurulan nakit ve nakit benzerleri agirlikl TL
olmak {izere, TL ve diviz olarak vadeli/vadesiz mevduat hesaplarinda tutulmaktadir.

Finansal Yatinmlar

31.12.2020 yilsonu itibariyla finansal yatinmlar bulunmamakla beraber 31.12.2021 yih sonu
itibariyla 8,9 milyon TL wve 31.03.2023 tarihi itibanyla 3,6 milyon TL finansal yatinm
meveuttur,

2021 yilinda yapilan finansal yatirimlar hisse senedi yatinm olup, 31.12.2022 tarihi itibanyla
herhangi bir hisse senedi veya farkh finansal enstiirman yatinm bulunmamaktadir. 31.03.2023
tarihi itibariyla finansal yatinmlar kaleminde raporlanan 3,6 milyon TL, yatinm fonlanndan
olugmaktadir. Cok kisa vadeli pozitif nakit pozisyonlan harig olmak tizere finansal yatinmlann
Sirket'ge orta ve uzun vadeli dénemler icin tercih edilmemesinin temel sebebi ithalat afirhkh
ham madde ihtivacindan dolayr meveut nakitlerini stok aliminda degerlendirilmesidir.

Sirket 2022 faalivet dénemi igerisinde kaydi alun almlan yapmigtir. Bu ahmlar finansal
vainimlar hesabinda izlenmigtir. [zahnameye konu dinem sonlan itibanyla altin bakivesi
bulunmamaktadir,

Ticari Alacaklar
31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dbnemler itibaniyla
Sirket'in tican alacaklan sirasiyla; 13,6 milvon TL, 188.2 milyon TL, 352,5 milyon TL ve 332,7
. milyon TL'dir. Ticari alacaklar 2021 yilinda 2020 yih sonuna gére %1.280,98 oramnda armsg,
o 72,2022 yilinda 2021 yihi sonuna géire %85,01 oraminda artis ve 31.03.2023 tarihinde 2022 il
g sonuna gire %4.2 azalis ghstermigtir. 2021 yilinda gergeklesen ticari alacaklar tutanindaki artis,
iligkili taraflardan olan alacak artiglanndan kaynaklanmakiadir. Bu alacaklar Reeder
~ Bilisim'den olan alacaklardir. I3 hacminin geniglemesi ile Sirket’in hasilati ve buna bagh olarak
. ;Zl:ak tutarlar da yikselmigtir, 31.03.2023 rarihinde 2022 vili sonuna pore yaklasik %42

‘ofamindaki  azalmamn sebebi nispeten sang hacminde olusan dOnemsel farktan
- kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklarin hasilata oranlanmn 365 ile garpilmasi sonucu alacak tahsil siirelerinin
hesaplanmasina géire 2020 yih sonunda 21 giin, 2021 yih sonunda 152 giin, 2022 vil sonunda
175 giin ve 31.03.2023 rarihi itibanyla 80 giin olarak hesaplanmugtir, 2021 yili sonu ve 2022
yili sonunda alacak tahsil siirelerinin yitksck gikmasimn nedeni, iliskili taraf alacaklarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket'in rettigi driinler, toptan veya perakende satisi gerceklestirecek
olan iligkili taraflar Reeder Bilisim ve Reeder Elcktronik'e satilmaktadir. Bu sebeple Sirket'in
finansal tablolarnda garilen iligkili taraflardan ticari alacaklar igbu [zahname tarihi itibariyla
henilz nihai tilketiciye satlmamis Oriinler olarak da ifade edilebilir.

Difer Alacaklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket'in diger alacaklan sirasiyla; 0,2 milyon TL, 2,6 milyon TL ve 130,7 milyon TL ve 142,7
milyon TL dir. Diger alacaklar 2021 yilinda 2020 yili sonuna géire %1.366,08 oramnda artis,

022 yihinda 2021 yili sonuna gére %5.020,00 oramnda artis géstermistir. Bu artisin temel
sebebi, $irket tarafindan kullamilan krediler karsiifinda pay sahibinin sahsi hesab Qizerinde
Jirket lehine teminat blokesi uygulanmasi amaciyla pay sahibine para transferi yapilmis
olmasidir, [liskili taraflardan toplam 142,4 milyon TL difer alacaklann %560,48"1 Sirket lehine
kullamlan krediler karsihfinda pay sahibinin sahsi hesabinda teminat blokeli olarak
ZIRAAT YATIRT} 159
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bekletilmektedir.
Stoklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibaniyla
yirket'in stoklar: sirasiyla; 10,9 milyon TL, 24,2 milyon TL, 42,3 milyon TL ve 72,6 milyon
TL'dir. Stoklar 2021 yihnda 2020 yil sonuna gre %121,79 oraninda artis, 2022 yilinda 2021
yih sonuna gbre %475,08 oramnda artig ve 31.03.2023 tarihinde 2022 vili sonuna giire %7160
oraminda artis gdstermistir.

Stoklarin 31.12.2021 itibari ile elde bulundurulma siiresi 19 giin olup bu siire 31.12.2022 tarihi
itibari ile 26 giine gikmistir. 31.03.2023 tarihinde ise stoklann elde bulundurulma stiresi 29
giine gikmugtir. Bunun nedeni hammade tedarikinin yvurt disindan déviz fizerinden vapilmas: ve
stok tutanm yilkselterck Sirket'in ham madde kaynakh kur ve malivet riskini azaltmak
istemesinin yaminda artan satig hacmine paralel olarak ilk madde ve malzeme stok miktarinin
da artmasidir.

31.03.2023 tarihindeki stoklarin %620,92'si satlmak (izere hamr bekletilen ticari mallardan,
61,0410 tretime sevk edilecek ilk made ve malzeme stoklanndan ve %18,04™0 de firetimi
tamamlanmig sevkiyata hazir mamullerden olugmaktadir. Stoklar; isveri sigortass ve nakliye
sigortasi ile depoda, dretim tesislerinde ve naklive araclan Gzerinde sigortalanms olup
meydana gelecek herhangi bir zarann Sirket'e yansimas) minimuma indirilmistir. Stoklar
ilzerinde herhangi bir stok deger disikligl bulunmamaktadr,

Sirket’in parakende satg bulunmamakta, satislanm Reeder Bilisim ve Reeder Elektronik
dzerinden gergeklegtirmektedir. Bu nedenle Giretilen (riinler uzun siire elde bulundurulmamakia
ve bu idiriinlerin satis1 dneelikle bu girketlere gergeklestirilmektedir. Uriinler Reeder Biligim

-r""a{amhg:yla nihai tilketicilere triinleri satacak arac: girketlere satilmakiadir. Reeder Elektronik

tarafindan ise direkt nihai tiiketicive sang gergeklestirilmektedir.

Eﬁi.gl" Odenmis Giderler (Kisa Vadeli)

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket’in pegin ddenmis giderleri sirasiyla; 24,7 milyon TL, 134,1 milvon TL, 4855 milyon TL
ve 55,6 milyon TL'dir. Pegin ddenmis giderler 2021 yilinda 2020 yili sonuna giire %442 31
oraminda artg, 2022 yilnda 2021 yih sonuna gore %263,03 oraminda arns glstermis,

131.03.2023 tarihinde ise 2022 il sonuna gére %88.55 oramnda azalis gdstermistir.

Pegin Gdenmis giderler hesabinin wtanndaki aruslar, yiksek talebi karsilamak icin yapilan
hammade siparisleri, tedarikgilerden temin edilecek lisanslar igin yapilan én ddemeler ve
makine siparigleri i¢in vapilan &n ddemelerden olusmaktadir, 31.03.2023 tarihinde 20272 yili
sonuna ghre %88.55 oraninda azalig olmasimin iki nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden ilki:
avanslar kargihi@ olan lisanslann aktiflesmis olmasi ve haklar hesabina ¢ekilmesi olup ikinci
neden pegin ddenmig giderler igerisindeki makine karsihg verilmis olan avanslann duran varlik
kalemindeki pegin denmis giderler hesabina siniflandirma geregi virmanlanmasidir.

41.03.2023 tarihinde pegin Gdenmis giderler kaleminde simflandinlan ve iligkili olmayan
taraflara peyin 8denmis giderler alt kaleminde raporlanan siparis avanslan agirhkh olarak ham
madde alim i¢in yurtdigina verilen siparis avanslanindan olusmaktadir. (retim kapasitesi de
hesap edilerek tespit edilen hammade ihtivacina gére dnceden planlanan hammadeler siparis
edilmektedir. Yurtdisina verilen siparis avanslarinin diviz bazinda (ABD Dolan) verilivor
olmasi ve hammadenin gitmritk girs beyannamesi kapams: ile teslim alinmas: nedeniyle,
tdeme-tesilmat stireleri arasinda Snemli tutarlarda kur fark: gelirleri olusturmaktadir.
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Diger Dinen Varliklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
diger diinen varhklar warlan sirasivla; 0,7 milvon TL, 4,4 milyon TL, 2,6 milyon TL ve 1,9
milyon TL dir. 31.03.2023 tarihi itibariyla 1.9 milyon TL diger dénen varlik tutannin tamam
iligkili olmayan taraflardan diger varliklardan olusmaktadir.

Satis Amach Simiflandirilan Duran Varhklar

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sonra eren dnemler itibariyla satis amagh simiflandinlan
duran varhk bulunmamakradir. 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla satig amagh siniflandinlan duran varhiklar tutan 6,6 milyon TL'dir,

Jirket’in 31.03.2023 tarihi itibanyla satig amagh gayrimenkulleri Samsun ili, Atakum ilgesi.
Bliyitkoyumca Mahallesi, 1-2-4 No'lu bagimsiz biliimlerden olusmaktadir. S8z konusu 3 adet
bagimsiz biiliim, Reeder Teknoloji ile Reeder Elektronik arasinda akdedilen kira stzlesmesine
istinaden Reeder Elektronik tarafindan merkez ofis olarak kullamilmakta olup; anilan
gayrimenkuliin 2023 yili igerisinde Reeder Elektronik’e satilmas: planlanmaktadir,

Duran Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 rarihlerinde sona eren ddnemler itibaniyla
duran varliklar tutarlan sirasiyla; 56,4 milyon TL, 148,0 milyon TL, 1.079.27 milyon TL ve
1.618.42 milyon TLdir. Duran varliklar 2021 yilinda 2020 yih sonuna gére %162.37 oraninda
artig, 2022 yili sonunda 2021 yilsonuna giire %629.24 oraninda artis gostermis ve 31.03.2023
tarihinde 2022 yili sonuna gire de %49,96 oraminda artis gdstermistir. 2022 yili sonunda

: gergeklesen arusin temel sebepleri, Szkaynak yointemiyle degerlenen yatinmlar ve kapasite

artirmaya yinelik gergeklesen makine vaunmlandir, 31.03.2023 tarihinde 2022 yili sonuna
' gdire gergeklegen artigin nedeni kaynak kod paylagim lisansi, TP ve LCD lisansy, anten stirficil
lisansi ve kamera lisans: yatnmlannin maddi olmayan duran varlik kaleminde siniflandinlmast
ve planlanan tesis, makine ve cihaz yaunmlan igin yurt disi tedarikeilere ddenen siparis
avanslarinin kisa vadeli avanslar yerine uzun vadeli avanslar hesabinda simflandinlmasidir,

$irket varhklanmn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
disnemler itibanyla sirasiyla %46, %27, %51 ve %71,38"i duran varliklardan olusmaktadir,

131.03.2023 tarihli finansal tablolara gore duran varliklar icerisinde en yilksek pay, sirasiyla,
%42,66 oraninda dzkaynak yéntemiyle degerlenen yatinimlar, %18,54 oraminda maddi duran
varliklar, 915,69 oraninda maddi clmayvan duran varhklar, %51.68 oramnda vurt disi
tedarikgilere tesis, makine ve cihaz vatinmlan igin 8denen siparis avanslan ve %66,51 oraminda
kullamm hakk: varliklanndan olusmaktadir,

i caklar Uzun Vadeli

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dSnemler itibanyla
wzun vadeli diger alacaklar tutarlan sirastyla; 2,1 milyon TL, 6.2 milyon TL, 13,2 milyon TL
ve 11,2 milyen TL dir. Diger alacaklar 2021 yalinda 2020 yih sonuna géire %198.56 oraninda
artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gére %115,11 oraninda artis ve 31.03.2023 tarihinde 2022
yili sonuna gdire %15,96 azalis gostermistir.

31.03.2023 tarihindeki 11,2 milyon TL tutanndaki uzun vadeli digier alacaklar tutarimn
tamamina yakini ithalat islemlerinin gerceklestirilmesi sirasinda glimrilkte Sdenen teminat
tutarlarindan olusmaktadir.




ﬂzl-m}_'nag Yintemi ile Deferlenen Yatirimlar

31.12.2020, 31.12.2021 dénemlerinde dzkaynak  yéntemiyvle degerlenen  vatinmlar
bulunmamakla birlikte 31.12.2022 tarihindeki bakive tutar 703.1 milyon TLdir. Bu tutar
Sirket'in  sabglanmn  biyik kismim gerceklegtirdigi  Reeder Bilisim’in  paylanndan
olusmaktadir. 31.03.2023 tarihinde bakiye tutar ise 690.4 milyon TL dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen Reeder Bilisim'in 28.05.2022 tarihinde %99.38 oraninda
payl Sirket tarafindan saun alnmigtr. Reeder Bilisim’in 29.09.2022 tarihinde yapuig
olaganiistil genel kurul toplantis sonucunda Sirket'in Reeder Biligim genel kurulundaki oy
hakk: %s49a diismiistir. Yukandaki iki tarih arasinda Reeder Biligim herhangi bir genel kurul

toplantis: gergeklestirmemistir,

Bu kapsamda, Sirket'in Reeder Bilisim’e iliskin kontroltine sahip olmamasi ve dolayisivia
TFRS 10 uyannca kontrolil bulunmamasi nedenivle Sirket yinetimi Reeder Bilisim®deki
yaunm dzkaynak yontemiyle degerlenen yatnimlarda raporlanmustr.

Sirket, 10.01.2023 tarihinde Gebze Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulan ve merkezi
Muallimkdy Mahallesi, Deniz Caddesi, No: 134/4, ¢ Kam No: 3, Gebze, Kocaeli adresi olan
Digiage Dijital Oyun ve Animasyon A. $."ve ortak olmugtur. Sirket, Digiage’in kurucu ortaklan
arasinda yer almakia olup 2.100.000,00 adet pavdan %16,67 sine sahiptir. Ozkaynak yéntemi
ile deferlenen yannmlar icerisinde 10.01.2023 tarihi itibari ile Digiage sirketi de
raporlanmaktadr.

_ Kullamm Hakki Varliklan

31,12.2020, 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibanyla
= kullamim hakk: varliklan tutarlan sirasiyla; 1,9 milyon TL, 1,3 milyon TL ve 82,2 milvon TL
ve-103,5 milyon TL dir. Kullamim hakki varliklan 2021 yilinda 2020 yilt sonuna gire %433.33
~oraminda azahg, 2022 yih sonunda 2021 yilina giire %6.441,55 oramnda artis ve 31.03.2023
tarthinde 2022 yili sonuna géire %628.,35 oraninda artig giistermistir.

31.03.2022 tarihinde bagh ortaklik olarak Grup biinyesine katilan Reeder Elektronik, aligveris
merkezlerinde Reeder markali firiinlerin satisini ReeDiikkan isimli konsept magazalannda
- - gergeklegtirmekte olup, 31.03.2023 tarihi itibanyla Tirkiye've yavilmus 54 farkl ilde 89 adet
kiralik igyeri bulunmaktadur. llgili kullamm haklan bu isyerlerine ait kullamim haklarmn maddi
karsibhindir ve 31.03.2023 tarihli tablolardaki &nemli tutar ve orandaki aris Reeder
Elektronik’in Grup kapsamina dahil edilmesi isleminden kaynaklanmaktadr.

Maddi Duran Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
maddi duran varliklar tutarlan sirasiyla; 46,9 milvon TL, 130,0 milyon TL, 272,3 milyon TL
ve 300.1 milyon TL'dir. $irket maddi duran varliklan 2021 yilhnda 2020 yili sonuna giire
%177.07 oraninda artig, 2022 wilinda 2021 vili sonuna gire %82,70 oraminda artis ve
31.03.2023 warihinde 2022 yih sonuna gore %10,22 oraninda artis gstermistir.

2022 wil igerisinde bu arsa ve arazilerden birinin {izerinde Incesy Yerleskesi yapilmis ve
faaliyete gegmistir. Diger arsa ve arazi iizerine ise 2021 yilinda bina yapilmug, binada yer alan
arsa paylanndan bir tanesi sanlmis ve 2022 vilinda bina igin kat irtifak tesis edilmistir. Bu
binada yer alan bagimsiz bdlimlerden Sirket'in milkiyetinde kalan biliimler, satis amagh
gayrimenkul olarak simflandinlmistir. Stz konusu 3 adet bagimsiz boliim, Reeder Teknoloji ile
Reeder Elektronik arasinda akdedilen kira stzlesmesine istinaden Reeder Elektronik tarafindan
merkez ofis olarak kullamimakta olup; amilan gayrimenkuliin 2023 vili igerisinde Reeder
Elektronik’e satilmasi planlanmaktadir.,
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Toplam aktifler igerisinde maddi duran varhklann oram 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
v 31.03.2023 rarihlerinde sona eren ddnemler itibanyla: %38, %24, %13 ve %13.24 tiir.

31.03.2025 arihli finansal durum tablosunda maddi duran varliklar hesabi icerisinde en viiksek
oran %73,33 ile tesis, makine ve cihazlar hesabina aittir. Sirket yatnm tesvik belgesi
kapsaminda almug oldugu tesis, makine ve cihazlardan katma deger vergisi ve kurumlar vergisi
avantajlart elde etmekiedir. Sirket'in 01.01.2022 tarihinden 31.03.2023 tarihine kadar iiretim
kapasitesinin ve verimliligin artinlmas: igin yapti tesis makine ve cihaz yatnmlan tutan
toplami (amortisman tutarlan harig) 170,13 milyon TLdir.

Sirket aktifinde kayith arsa, bina, makine ve tasitlann gergefie uygun degerinin tespit edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yetkilendirilmis “Varlik Tasinmaz Degerleme ve
Damgmanhk A.5." tarafindan 30.06.2022 tarihli 3 adet deger tespit raporu ve “Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik Anonim Sirketi” tarafindan da 12.08.2022 tarihli 1
adet degerleme raporu hazirlanmigtir, 31.12.2022 tarihi itibanyla maddi duran varliklarin pivasa
degeri ile net defier degeri arasindaki fark, aktifte maddi duran varliklarda, pasifte ise maddi
duran varlik yeniden deferleme artiglary/azalislan hesabinda raporlanmistr.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
maddi olmayan duran varliklar tutarlan sirasiyla; 0,2 milyon TL, 0,4 milyon TL, 2,2 milyon TL
ve 253,9 milyon TL"dir. $irket’in maddi olmayan duran varhklan 2021 vilinda 2020 yil sonuna
gore %106,96 oraminda arug, 2022 yilinda 2021 yih sonuna gbre %382.83 craninda artis

... EBOstermigtir. 31.03.2023"te 253,9 milyon TL'ye yilkselmesinin nedeni 31.12.2022 tarihinde

_-_'.-'

i

e =1 Cpesin ddenmis giderler ve ertelenmis giderler kaleminde simflandinlan ve iligkili olmayan

v et A taraflara pesin ddenmis giderler alt kaleminde raporlanan yurt disi tedarikgilere Gdenmis
. A483.463.564 TL sipari§ avanslanimin 253.131.069,99 TL'lik kismu kaynak kodu paylasim
| lisanslan, LCD siirtiedl lisanslari, kamera siirficii lisanslan ve antenna stirtict lisanslanmin ilgili

w

< tedarikgilerden devralinmas: nedeniyle maddi olmayan duran varhklarda siniflandinlmis

olmasidir.

- - Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli)

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibaryla

_pegin Gdenmig giderler uzun vadeli tutarlan sirasivla; 5,1 milyon TL, 10,1 milyon TL ve 4.0

- milyon TL ve 253,9 milyon TL'dir. Pegin Sdenmis giderler uzun vadeli 2021 yilinda 2020 yilh

sonuna glire %98,94 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yih sonuna gdre %60,74 oraninda azahy
ghstermigtir. 31.03.2023 tarihinde 2539 milyon TL'ye yikselmesinin nedeni, donen
varliklarda yer alan pegin Gdenmis giderler igerisindeki makine karsilif verilmis olan
avanslarin duran varhk grubundaki pesin Sdenmis giderler hesabinda simflandinimas: geregi
virmanlanmasidir. Umi Smart (Hong Kong) firmasma verilen yiiksek hassasivetli test
makineleri, Konka Mobility firmasina verilen LCD aynglirma ve vyilzey parlatma
makinelerinden, Hong Kong Frog firmasina verilen avanslar ise tam otomatik anakart dizgi ve
fretim cihazlanndan olusmaktadir. lgili ckipmanlarin teslim silrelerinin akabinde verilecek
olan kurulum, egitim ve yedek parga temini de yine aym firmalardan yapilacakur. flgili
makinelerin 2023 yihnin dirdiinedl ¢eyrefinde teslim alinmas: planlanmus olup, ortalama 20
giinltik kurulum ve egitim sfirecinin ardindan aktif olarak kullanilmas: planlanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Va rhg:

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde ertelenmis vergi varhf tutarlan
sirastyla; 0,3 milyon TL, 0,1 milyon TL, 2,3 milyon TL ve 3,2 milvon TL dir. Ertelenmig vergi
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varhg tutarlan TFRS-TMS finansal tablolan ile vergi kanunlarina gére hazirflanan finansal
tablolan arasinda gergeklesen gegici gelir/gider farkliliklanndan kaynaklanmaktadir.

Yiikiimliliikler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibariyla
irket’in toplam yikimldlikleri sirasiyla; 86,3 milyon TL, 398,9 milyon TL, 959,0 milyon TL
ve 972.5 milyon TL'dir, Sirket yitkiimlalikleri, 2021 yilinda 2020 yili sonuna gire %6362.21
oraminda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gére % 140,42 oraminda artig 31.03.2023'te 2022
yili sonuna glire %1 artig gstermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibanyla
Sirket'in kisa vadeli yikomlilokleri sirasivla; 76,1 milyon TL, 385.4 mil von TL, 8462 TL ve
00,98 milyon TL dir. Sirket kisa vadeli yikimlalokler 2021 vilinda 2020 wih sonuna géire
%406,38 oraminda arug, 2022 wilinda 2021 wih sonuna gbre %119,58 oraminda artig
gostermigtir. 2021 yilinda 2020 yih sonuna géire kisa vadeli yiikiimlilliklerdeki artigin Gnemli
sebepleri kapasite artiner yatinmlann ve ilk madde malzemelerin finansman igin kullamlan
banka kredileri ile is hacminin bilylimesinden kaynakh ticari bor¢lardaki artistir, 31.03.2023
tarihinde 2022 wili sonuna géire kisa vadeli yiikiimliliklerde %534 oraminda azaly

gerceklesmistir.

_ Kisa Vadeli Borglanmalar

31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibar yla

_ -Sirket"in kisa vadeli borglanmalan sirasivla; 7.5 milyon TL, 190 milyon TL ve 469,7 milyon
“) TLeve 5455,1 milyon TL'dir. Sirket kisa vadeli borglan 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére
3/ %2.440,37 oraminda artig, 2022 yilinda 2021 yih sonuna gire %147.24 oramnda arg ve
-t 3103.2023"e 2022 yili sonuna ghre %3,1 azalis gdstermistir, Kisa vadeli borglanmalar banka

* kredilerinden olugmaktadir. 2021 yilinda 2020 yilina géire gergeklesen artisin Snemli sebebi
~ kapasite artinet yatinmlar igin Gdenen siparis avanslari ve ilk madde malzemelerin finansmam

igin kullamilan banka kredileridir.

Sirketin briit saug kirhliga 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde
sirasiyla %620,43, %2499, 950,92, %49.81°dir. Bu oranlar borglanma malivetlerinin
lizerindedir. Bu nedenle $irket icin borglanma ile elde edilen kaynagin makine alimi ve temin
edilecek ham madde twtarlanmn yiikseltilmesi suretiyle kapasite artiginda ve meveut
kapasitenin etkin kullamlmas: siirecinde kullanilmas: ile Sirket, temin edilen kredilerin
maliyetleri tzerinde getiriler elde etmektedir. Aynica krediler igin ddenen faizlerin elde edilen
gelirlerden ditglilmesi sonucu Sirket vergi avantaji saflamakta, bu durum da kredinin
maliyetinin giriinmeyen gekilde azalmasina sebep olmaktadir. Yabanei kaynak tzkaynak
dengesi hesap edilirken vabanci kaynak kullammunin olugturdugu bahsedilen firsatlar goz
dniinde bulundurulmaktadir.

Temin edilen krediler tesis makine ve cihaz yatnmlannda ve ham madde alimlarinda
kullamlmaktadir,

Yabanci para cinsinden kredi bulunmamakiadir.

Kiralama islemlerinden Kavnaklanan Yiikiimliiliikler

31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket'in kiralama iglemlerinden kaynaklanan viikiimlilikleri sirasiyla 0,7 milyon TL, 0,9
milyon TL, 22,7 milyon TL wve 30,1 milyon TL'dir. Sirketin kiralama islemlerinden
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kaynaklanan yiikdmldlikleri 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %37,79 oraminda artig, 2022
yihinda 2021 y1h sonuna gére %2.253,15 oraminda artis ve 31.03.2023 e 2022 yili sonuna giire
%32,7 oraninda arug gistermistir, Kiralama islemlerinden kaynaklanan yilkiimliilikler, Reeder
Elektronik’in tamam AVM'lerde meveut sans magazalanmin  kullamm  haklarindan
kaynaklanan ve TFRS 16 kapsaminda kayitlara alinan yilkiimliliklerdir, Sirketin sallg
magazasi sayilarim artirmasiyla beraber bu yilkiimltlikler de arus gistermistir.

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket'in wzun vadeli borglanmalanmin kisa vadeli kisimlan srasiyla;, 7,9 milyon TL, 7,7
milyon TL, 21,5 milyon TL ve 18,5 milyon TL dir. Sirketin uzun vadeli borglanmalarinin kisa
vadeli kisimlan 2021 yilinda 2020 yih sonuna gore %3,55 oraminda azahg, 2022 yilinda 2021
yili sonuna gére %180,15 oraminda artig ve 31.03.2023"te 2022 vili sonuna glire %614,1 azahs
gostermigtir. 2022 yilinda 2021 yilt sonuna gdre gerceklesen artisin dnemli sebebi kapasite
aruricr yaunmlann ve ilk madde malzemelerin finansman: icin kullanilan banka kredileridir.

Ticari ar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dinemler itibaryla
ticari borglan sirasiyla 12,9 milyon TL. 38,3 milyon TL, 2429 milyon TL ve 1624 milyon
TL'dir. Sirketin ticari borglan 2021 yilinda 2020 yih sonuna gbre %2197,29 oramninda artig, 2022
yilinda 2021 yilh sonuna gére %6534,93 oraninda artis ve 31.03.2023te 2022 yili sonuna giire

"-.e;_z.sa,z azalis gbstermistir.

: _TIT::EEIi borglar ile baglantli olan finansal tablo kalemi stoklardir. Stok maliyetlerinin ve elde
‘tutulan stoklann tutarlanmin artis gistermesi, ticari borglar kalemini de etkilemis ve dinemler

itibartyla ticari borglar arti gBstermistir. Ticari borglarin artig gstermesinin ana nedenlerinden

" _birisi de kurlarda meydana gelen yikselistir. Yurtdisindan alinan déviz bazindaki ham
maddenin dénemlik kur artislanndan etkilenmesi sonucu da ticari borglar tutarlan artis

gostermektedir. 31.03.2023'te 2022 yihi sonuna gire gerceklesen 9332 oramindaki azalis

dnemli Glgide iligkili 1araflardan Reeder Bilisim'den alinan avans ceklerindeki aralistan

kaynaklanmaktadar.
alhisanlara nan Favdal apsamindaki lar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
aliganlara saflanan faydalar kapsaminda borglar sirastyla 0,6 milyon TL, 1,2 milyon TL, 9.2
milyon TL ve 11,1 milyon TL'dir. $irket ¢aliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar:
2021 yilinda 2020 yih sonuna gére % 108,22 oraninda artis, 2022 yilinda 2021 y1h sonuna gére
%254,79 oraninda artis ve 31.03.2023"te 2022 vili sonuna gdre %189 artiy gstermistir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar personel masslan ve SGK prim
kesintileridir. Onceki ddnemlere gore siirekli artig géstermesinin temel sebebi arian personel
say1s1 ve dolayisiyla personel malivetleridir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibaryla
ertelenmiy gelirler sirasiyla 31,5 milyon TL, 101,3 milyon TL, 38,0 milyon TL ve 36,8 milvon
TL'dir. §irket ertelenmig gelirleri 2021 yihinda 2020 y1h sonuna gére %221.27 oraminda artis,
2022 yihinda 2021 w1l sonuna gére %62,50 oraninda azaliy ve 31.03.2023 e 2022 vih sonuna
giire %3 arahs gbstermistir,

Enelenmig gelirler miisterilere yapilacak olan satislar igin nden alinan avans tutarlanndan
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