Reklam Ussil Reklam Ajans: Pro. A.S.
Reklam Usst, 2007 yilinda kurulmug olup, tam kapsaml hizmet sunan reklam ve pazarlama ajansidir
Ekmek Unlu Gida San. ve Tie, AS.

Ekmek, 2009 yilinda Ekmek markali ekmek tretim faaliyetini tesis etmigtir. 1ki modem ekmek tiretim
hattsu igermekte olup ayda 40 milyon hamburger ekmegi ve 24 milyon dilimli ekmek tiretme bilegik
kapasitesine sahiptir.

Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.§.

Ekur Et, et isleme ve ticareti faaliyeti Haziran 2016’da tesis edilmig olup, et tiriinleri tedarik etmektedir.
Ekur Et Entegre’nin et isleme faaliyetleri, glinde 400 bilyilkbag hayvan, yilda 33.600 ton kemiksiz et
kéftesi ve 18.000 ton hamburger kéftesi tretim kapasitesine sahip olan ve toplam 100.000 metrekare
yilzdlgiimtine sahip entegre bir tesiste ger¢eklesmektedir.

Ata Express Elk. Iit. Tan, Paz. Dag. Son. ve Tic. A.S.

Ata Express, paket servis faaliyetlerine 2005 yilinda baglamigtir, Faaliyetleri, Tikla Gelsin paket servis
internet sitesi ve mobil uygulamasindan, Ara Gelsin ¢ain merkezinden, Fiyuu paket servis platformundan
olugmaktadir.

Pangaea Foods {(China) Holdings Ltd.

Pangaea Foods, Cin'de 2012 yilindan bu yana gida sektériinde faaliyet gstermektedir. Portfyande, 31
Mart 2023 tarihi itibanyla Burger King markasi ile kendine ait 1107 restoran ve 297 Franchise restoran
bulunmaktadr,

8.2. Ihragcinin dofirudan veya dolayh nemli bagh ortakhiklarimin dokiimii:

Yoktur.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklunda bilgiler;

9.1.1. 1zahnamede yer almas: gereken son flnansal tablo tarihi itibariyla ihraggimio finansal kiralama
yolu ile edinilmiz bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldufu ve ybnetim kurulu karan uyarinca
fhrager tarafindan edinilmesi planlanan Smem!l maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklann arsalar, yeralti ve yerlstll dizenleri, binalar, tesis makine ve
cihazlar, tagitlar ve demirbaglar olugturmaktadr.

Sahlp Oluoan Madd! Duran Vartiklars iligkin Bilgiler
31.10.2023 Bafimax Deastimden Gesmhy
Kirnya
Net Deft
R I Mevki Degers | Kalimm | vorldl e
oL KlgiKurum
Suyuz/
Arig 3002018 | 15668474 Afponikamabisar 155.264.000 F;"‘h":‘l'
Oiman Alwm
Susur/
Binalar 3.08.2018 7.476,00 Afyankarahlsas/ 197.989.998 Pabrika
Do Aleu
Yer sl 3.08.2018 30.120,00 17.477.027 Fabrika
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ve fistfi Susuz'
Dizenlen Afyonkarahisar/
Osinan Alan
) Susuvz/
Tesis, Makine 1 90,3 393 Afyonkarahisar/ 460.323.309 Fabrika
ve Cihazlar
Qsman Alam
Susuz/
Tagitlar 2012-2212 Afyonkarabisar/ 585 690 Fabnka
Qsman Alam
Susuz/
Demirbaglar 2013-1072 Afyonkarahisar/ 1427233 Fabnka
QOsman Alam
Yaptlmakta Susuz/
& 2012 Afyonkarahisar/ 264,822 Fabrika
olan Yatinmlar
Osman Alam

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 11/04/20
Sermaye Artinmindan Elde Edilecek F
Sirket, halka arz gelirlerinin yaklagik
arzdan elde edilecek fonun kapasite artirimu i

23 tarihli ve 2023/9 sayih Yonetim Kurulu karar ile kabul edilen
onun Kullanim Amacina iligkin Yonetim Kurulu Raporu uyarinca;
%50°si ile mevcut kapasitesini arttirmayi planlamaktadir. Halka
¢in ayrilan kismiyla meveut fabrikanin tiretim kapasitesinin

arttirilmasina  yonelik yatinmlarin finanse edilmesi ve kapasite artigi icin gerekli ingaat yatirimi
finansmamnda, makine-teghizat yatirmlarinin finansmaninda kullamlmas: planlanmaktadur.

9.1.2. ihrageinm maddi duran varhikdannm kullamumni etkileyecek cevre ile ilgili tim hususlar
hakknda bilgi:

Tiirkiye'de Sirket’in faaliyetleri konusunda gecerli gevresel konular ile iligkili baglica mevzuat Cevre
Kanunu ve atik yonetimi konusunda yayinlanan cesitli miinferit yonetmeliklerdir. Cevre Kanunu, gevre
koruma gerekliliklerine ve bu gerekliliklere uyulmamasi durumunun sonuglarina iligkin genel gergeveyi
belirlemektedir. Atk yonetmelikleri ise atik yonetimi sirasinda uygulanabilir idari ve teknik ilkeler ile
prosediirleri diizenlemektedir. Sirket, su ve ambalaj atiklari ile dogal gaz emisyon kontrol yénetmeliklerine
de tabidir. ilgili makamlarca onaylanmis atik yonetim plantarina sahiptir ve bu atiklan fabrikalardan
toplayan lisansl: firmalarla gerekli anlagmalan yapmaktadir. Ayrnca Baca Gazi Emisyonlan ve Atiksu
Kapsamli Gevre Izin ve Lisansina sahiptir.

T.C. Afyonkarahisar Valiligi, Cevre ve Sehircilik [l Mitdiirliigi tarafindan Cevresel Etki Degerlendirmesi
kapsaminda degerlendirilmis olup tesisin Ekl ve EK2 listelerinde yer almamasi tespit edilmistir. Bu
sebeple, 22.01.2013 tarih ve 135-488 sayili yaziyla “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nden
Muaf” karari verilmigtir.

9.1.3. Maddi duran varhKlar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda
bilgi:

Sirket’in Susuz Sakarya/Merkez/Afyonkarahisar 258 Ada, 710 ve 726 Parsel ile iizerinde yer alan fabrika
binalan iizerinde asagida yer alan ipotekler bulunmaktadir.
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Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisittamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
, ';*‘“ﬁ,* Kisitlaman
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Kredi | | 3.200.000
Arsa ve Bina ipotek | HSBC BANK A §. Borcu 6.02.2020 Avro
Kredi 700.000
Arsa ve Bina fpotek HSBC BANK AS. Borcu 6.02.2020 ABD Dolar
T.C Ziraat Bankasi Kredi 500.000.000
Arsa ve Bina ipotek AS. Borcu 21,06.2021 TL

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

31 Mart 2023 tarihi itibarryla Sirket’in millkiyetinde bulunan arazi ve arsalann, yeralti ve yeriistil
diizenlerinin, binalarin, tesis, makine ve cihazlarin gergege uygun degerinde olasi dalgalanmalara
enflasyon ve doviz kurundaki degigimler géz sniinde bulundurularak 2022 yilsonuna gore
degerlendirildiginde &nemli bir degisiklik olmadigindan yeniden degerleme yapiimamigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in miilkiyetinde bulunan arazi ve arsalarin, yeralti ve yeriistii
diizenlerinin, binalarin, tesis, makine ve cihazlarin gergege uygun deperi, degerleme sirketi olan Kale
Taginmaz Degerleme ve Danismaniik A.$. tarafindan gerceklestirilmigtir. H1gili degerleme sirketi SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul ve makine degerleme
hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin ve makinelerin gergee uygun deger
dlgiimlemesinde yeterli tecrilbeye ve nitelige sahiptir.

Ekspertiz raporlarina ait bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklann Rayic Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
Maddi Duran . ...| Ekspertiz Ekspertiz. . ST LT DegFe;:fme
Varhik Cinsi Edinme Tarihi Degeri Raporu Tarihi | (Yatinm amach Tutar/Deger
g ve Nosu olup olmadg) e
Diigiikliigii
Tutar1 (TL
Arazi ve Arsalar 16.01.2023/ Yatirim amagh
3.08.2018 155.264.400 | 2022-SMK-015 degildir. 108.258.500
Yer alti ve 16.01.2023/ Yatirim amaglt
yer istii diizenleti 3.08.2018 18.171.000 | 2022-SMK-015 degildir. 12.029.006
Binalar 16.01.2023/ Yatinm amagh
3.08.2018 198.943.000 | 2022-SMK-015 degildir. 122.593.507
Makine ve 16.01.2023/2022- | Yatirim amagh
Techizat 2013-2022 | 377.257.988 SMK-023 degildir. 150.521.461

Sirket'in, Sakarya Mahallesi Ankara Caddesi. No: 6 Susuz Merkez / Afyonkarahisar adresinde bulunan
gayrimenkuliin {izerinde bulunan, aktif olarak ¢ahigan gesitli ebat ve sekillerde }rmﬂfpgtates {iretimi
gergeklegtirilen makine ve teghizatlann 31.12.2022 tarihi itibartyla pazar/egeri 377,257.988 TL'dir.
Tesisteki makine ve teghizatlar, patates alim ve transfer sistemi, patates bo th] %@ﬁ ayiklayic
ve yikayici sistemi, kabuk soyma hattt {initeleri, sulu kesim sistemi ma ey Ay Egtgl §iml (nitesi,

kiigitk patates kiymik hatali iriin ayiric1 ve titresimli konveydr sistemi, o ha L&ii‘, urutucu

i, ma,gh; {"goklarga {initesi,
ima " santyalleri/ve patates

" kalite ve su

{initesi, patates yiizeyinin kaplama hazirlama, pisirme ve dagitim Gnite?
paketleme hatti, kolileme hatti, yag tanki, buhar kazanlar1 ve tesisati,
iklimlenditme sistemleri, tohum depo iklimlendirme sistemleri, atik su arli
laboratuvarlarindaki sistemler, istif makinelerinden olugmaktadir,

14 Tema 2023

Sirket’in Sakarya Mahallesi Ankara Caddesi. No: 6 Susuz Merkez / Afyonkarahisar adresinde 258 Ada,
710 Parsel ve 726 parsel ile iizerinde yer alan binalarin, yer alt1 ve yer istii diizenleri varliklarinn, arazi
alarinin, 31.12.2022 tarihi itibariyla gazar degeri 372.378.400 TL’dir. Bu tasinmazlar, ham madde

’ bi trafo bi . 1 tesis bi ;
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kazan dairesi binasi, idari bina, depolar, artima tesisi, amonyak binass, iiretim binasi, depo binasindan
olugmaktadir,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceinm
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan haklardan, lisanslardan ve bilgisayar yazilimlarindan
olugmaktadir. Satin alinan sinirh faydali 5mre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiklitkleri digiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir.

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
(TL) 2023 2022 2021 2020
Haklar, Lisanslar ve Bilgisayar Yazilimlari 270.803 287.860 117.710 231.846

Haklarin ekonomik 6mrii 15 yil, bilgisayar yazilimlarinin ve lisanslarin 3 yatdur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinm faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhkk derecesi hakkinda bilgiler:

Ihraggnin olagan is ve faaliyetlerinde, sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullanmi ve
faaliyetlerinin bu varliklara baginhihk derecesi diisiiktiir ve igletme operasyonlarimin siirekliligini
ctkileyecek bir dnem tagimamaktadir,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihraggt bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla bu varhlklar icin yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarmm rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandi@1 defer tespit raporu haklunda bilgi:

Sahip olunan maddi olmayan duran varhklar defter degerleri fizerinden gdsterilmektedir. Sahip olunan
maddi olmayan duran varliklar rayi¢/gercefe uygun degerierini gosteren bir defer tespit raporu
gergevesinde muhasebelestirilmemektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamxmini veya satisini kasitlayan sézlesmeler veya diger
kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklardan serbestge tasarruf edilebilir, kullanimim veya satigii kisitlayan
sOzlesmeler ve kisitlayict hiikiimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibragginin izahnamede yer almasi gereken fi
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler

nedenleri:

Asagida yer alan bilango bilgileri bagimsiz denetimden gegmis 31.03 2023, 31.
31.12.2020 ddnemleri itibartyla verilmistir.

nansal tablo dénemleri itibariyla finansal

ve bu degisikliklerin

12.2022, 31.12.2021 ve

Ponen Varhkdar 814.432.975 192616768 | 395 900,604 | 313.110.506 %28 %109,6 %208 |
e 183.120.531 Lk ) 5670283 | 10028558 | %1085 | %1492 | %3S
Ll s 163,143,098 | 125673 | o) ;6088 | 47.976.158 %04 wirs | w908
mg:,:_%;"]:g;jaﬁamm. sasousss | 1OTIB L gamns | aenesa | M e %819
nﬂﬁ'ﬂﬁéﬁ’iﬁiﬂi"" Teraflardn 74639.037 Lk 15944472 | 6303473 LY %2364 %1498
Diger Alacaklar 1.637.625 1.637.625 2.128.496 1.235.830 %0,0 -%23,1 wna |
LS 389.589.920 4TTSBI59 | yucqs a4 | 227.980.505 | %184 %944 %17
Pesin Odenmis Giderier 6.199.698 2445560 |y maiq0n | 8833287 | %183S K193 %338

| Diger Danen Variklar .40206 | 8057421 21437423 | 17.086.201 %16.8 %182,6 %287 |
Dutan Varhidar oassi73s6 | SWVILTL | go098B647 | 231636715 %0,2 %923 | %120
Duger Alacaklar 1476056 LiA 76056 1.705 166 642937 2%0,0 %34 | %1652
Maddi Duran Varliklae 773332.074 776.026328 | 375470017 | 1853824230 50,3 %4106,1 %1048
Madds Olmayan Duran Varitklar 270,803 287,860 117710 231,846 %59 %1446 6492
Kullamm Hakdo Varhidan 4238387 2.108.240 968.408 817.002 %364 %2210 %18,5
Pegin Odenmis Giderler 28104 s 23898 31.456 1 sa000 2249
Tirev Varlklar 4828250 5314 343 - 3 ) ; }
Ertelenmig Vergi Varhiklan 161,343.682 157855850 | 1)) 604448 |  46089.244 %22 %3 | %1423
e 1150050331 | 1736688559 | geo 189281 | sear47221 %13 %998 59,6

Vafimser Dot

| 684.005.683 674.712,338 | 476.887.584 | 357.047.423 %14 %15 %33,6

ES
b 269.871.598 136.684.837 50493371 | 161.603.986 %974 %1107 |  -%688

= " |

e \Q-:f" v ol aeaensey | 283052270 | 290416927 | 90811841 3,3 w129 | w2198

=X Kisa Vadeli Kjralay, oo 5’ 5 L
Tslemlerinde ur;lalr“.l ry N 8 2.523.778 1.983.439 2.484.931 L770.219 %27,2 “%20,2 %40.4
1L 7 1.3'““"‘ Borglart %y U 7 ¥ v 91.668.961 175.881.678 B7.341.563 | 73.7299%4 | -%d19 %1014 %18,5

ez LUR jrokits Taraflora e mas ;
Ticari Borglar 2171518 362949 8940t 9133 | %18759 %3073 %127.7
Higkili Olmayan Taraflara

| Ticari Bopylar 84497443 75318.729 87252462 | 73.690.861 51,9 %101,2 %18.4
' AANATLVE TICAREY A, 354776 WENKUL KIVMETLER Ao | w078
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Teh 0212 25066850272

{liskiti Taraflara Diger Borglar 136.500 483.379 162,164 -%1060,0 %718 9198,1
Rigkili Otmayus Tavaflara Difjer Borglar 138.091 218,276 117.852 27 192,622 -%336,7 9%83,2 -%99.6
Cuhsanlara Saglanan Faydalar

Kapsarmmda Borglar 2.908.937 1.075.981 459.207 391472 %1704 %134,3 %173
Kisa Vadeli Kersihklar 3.018.865 1.500.488 1.151.732 1.228.250 %23,1 %117, -%6,2
Calisarlara Saglanan Faydatara

Higkin Karsilikiar 1741430 1.163.053 677 596 619.297 %497 %716 %94
Dave Kargiliklart 1.337.433 1.337.435 474.136 608,933 %0,0 %182.1 9%22,1
Diinem Kan Vergi Yilkilmliligt 42.981.157 8.891.513 %383,4 5 5
Ertefenmiy Gelirler 28.582.194 93.289.188 42.059.556 - %726 %1218 | -

Diger Kisa Vadeli Yitkilmlilikler §59.236 998,171 1.879.066 157.175 %dd,0 %469 | %10955
Uzun Vadeli Yilkimlilikler 143.177.865 164961187 |  250.857.850 | 152.609.453 2413,2 %342 Yabd,d
Uzuu Vadeli Boglanmalar 137.458 594 160 853.123 248260829 | 149.384.067 14,5 94352 %66,2
Uzun Vadeli Kiralama [slemlerinden

Barglar 1.874.436 1.265.332 310728 1.313.151 %48, %307,2 2476,3
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 1.844.835 2.842.732 1.339.350 963.178 %353 %1122 %39,1
Tirev Yilkimlaiikler 3 046.943 949.057 %1000 20,2
OZKAYNAKLAR 932,766,783 §97.015.034 141443817 | 35.000.345 %4,0 %534, %303,1
Sermaye 117.600.000 117.600.000 117.600.000 | 117.600.000 %0,0 %0,0 %0,0
Tammlanmis Fayda Planlan Yeuiden

Olgtim Kazanglan 379 633 184.206 108 308 79.536 %106,1 %70,1 %36,2
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme

Aruiglan 578.921.106 578.921.106 202251695 | 47.711.962 %00 %186,2 %3239
Nakit Akig Riskinden Korunma Kayiplan (74.019.565) (67.243.534) - 2410, -

Net Dénem Zararlan 42 332.353 446069442 | (48215.033) | (34.482.151) %90,5 %1025,2 -%39,8
Gegmis Y1l Zararlan 261.553.256 | (178.516.186) | (130.301.153) | (95.819.002) %249 9 37,0 -9436,0
TOPLAM KAYNAKLAR 1.759.950.331 | 1736.688.559 |  B69.189.281 | 544.747.221 %13 %99,8 %59.6

Bilancodaki tuemli degisiklikler

Dinen Varhklar

31.03.2023 tarihi itibariyla 814.432.975 TL diizeyine ulagsan Ddnen Varliklar, aym1 donem itibariyla

toplam aktiflerin

ulasan Dénen Varhklar aym dénem itib
Varliklar bir 6nceki y1la gére sirasiyla 31.1

%46,3'tintl olugturmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla 792.616.768 TL diizeyine
artyla toplam aktiflerin %45,6’si1 olusturmaktadir. Dénen
2.2021°de %20,8, 2022’de %109,6 oranna artis gbstermistir.

31.03.2023 itibartyla Dénen Varhklar'in %47,8’ini Stoklar, %22,5'ini Nakit ve Nakit Benzerleri,

9420’sini Ticari Alacaklar olusturmaktadir. Geri kalan

Giderler ve Diger Donen Varliklar olugturmaktadur.

31.12.2022 itibaryla Dénen Varhiklar’in

Gidetler ve Diger Dénen Varliklar olusturmaktadir.
31.12.2021 tarihi itibariyla 378.200.604 TL diizeyine ulagan Donen Varliklar aymi dénem itibariyla

toplam aktiflerin %43,5”ini olusturmaktadir.

31.12.2021 itibariyla Dénen Varliklar’in
Nakit ve Nakit Benzerleri olugturmaktadir. Geri kalan %9,4’lin

Giderler ve Diger Donen Varliklar olugturmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibartyla 313.110.506 TL diizeyine ulagan
toplam aktiflerin %57,5’ini olugturmaktadur.

31.12.2020 itibarryla Donen V
Nakit ve Nakit Benzerleri olusturmaktadir, Geri kalan
iderler ve Diger Donen Varliklar olusturmaktadir.
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049,6’sim1 ise Diger Alacaklar, Pegin Odenmis

%60,2"sini Stoklar, %20,5"ini Ticari Alacaklar ve %]11,1%ini

Nakit ve Nakit Benzerleri olusturmaktadir. Geri kalan %8,2’sini ise Diger Alacaklar, Pesin Odenmis

%64,9unu Stoklar, %24,2’sipi. Ticari Alacaklar ve %1,5%ini
il j %ggr vigr Alacaklar, Pesin Odenmis

J-’%‘i. :

: SR

arbk :“’gayxi:i_ donem itibariyla

*® ,,’

a o oW & &
arliklar’in %72,8’ini Stoklar, %1,3"8aj, Ticast Afagaklar ve %3,2’sini

lar, Pesin Odenmis

-3400013




Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa 1.201 8318 5.971 5.832 -%85,6 %393 %2.4
Vadesiz Mevduatlar 127.724.625 26.460.567 5.664.282 2435.633 %3827 %367,1 %1326
Vadeli Mevduatlar 55.394.705 61.374.528 - 7.587.093 -%9,7 S -
Nakit ve

Nakit Benzerleri 183.120.531 87.843.413 5.670.253 10.028.558 %1085 %1449,2 -%43.5

Nakit ve Nakit Benzerleri, 31.03.2023’te 183.120.531 TL, 31.12.2022°de 87.843.413 TL, 31 12.2021°de
5.670.253 TL, 31.12.2020"de 10.028.558 TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki oram
sirastyla %10,4, %3,1, %0,7 ve %1,8’dir.

31.03.2023"tc Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022°ye gore %108,5 oraninda artmms olup, bu
artigin ana sebebi, artan hasilat ve Sirket’in giiclii likidite pozisyonudur. 31.12.2022°de §irket’in Nakit ve
Nakit Benzerleri 31.12.2021"e gore %1.449,2 oraninda artmis olup, bu artiin ana sebebi, artan hastlattir.
Toplam tutarin 61.374.528 TL'si vadeli mevduatlarda degerlendirilmistir.

31.12.2021°de Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerlert 31.12.2020%¢ gore %43,5 oraninda azalmistir. 2020
yilinda yasanmaya baslayan COVID-19 salgimina ragmen, 2021 ve 2022 yillannda Sirket firetimine
devam etmis olup mevcut nakdini igletme sermayesi olarak kullanmistir.

Ticari Alacaklar

2023 - 2122 - 2021 -
31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Dedisim Dedisim Dedigim

(rL) 30.03.2023 31.12.202

[
I~

tligkili Olmayan

Taraflardan

Ticari Alacaklar 78.793.482 | §7.074.465 | 19.905.724 9.485.377 %38, 1 %186,7 %109.9
ligkili Taraflardan

Ticari Alacaklae 88.504.958 | 109.647.378 | 75.782.113 41.672.682 %193 %dd 7 %819
Supheli Ticari

Alacak Kargihigi (4.154.445) | (4.154.445) | (4.161.552) | (3.181904) %0,0 %0.2 25308 |
Ticari Alacaklar 163.143.995 | 162.567.398 | 91.526.285 47.976.155 %04 %776 %905

Ticari Alacaklar, 31.03.2023 tarihinde 31.12.2022 ddnemine gore %0,4 artisla 163.143.995 TL olarak
gergeklesmistir. ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar, 31.12.2022 donemine gore 109.647.378 TL'den
%19,3 azaligla 31.03.2023 tarihinde 88.504.958 TL olarak gergeklesmistir. Sirket, iligkili taraflarindan
Pangaea Foods sirketinden olan vadesi gelen alacaklarint tahsil etmistir.

31.03.2023 tarihinde Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2022 tarihine gére %38,1
artigla, 57.074.465 TL'den 78.793.482 TL ye yiikselmistir. Dionemsellikten dolayi, tohum {iretimi yapilip
milstahsillere tohum satigt yapilmis olup, mistahsillerden alacaklar 31.03.2023 tarihinde, 31.12.2022
tarihine gére artmstir. Miistahsillere Ocak — Mayis dénemleri arasinda tohum satis1 yapilir ve tohumlar

G

[}

o |

=

h"4

=

§ ekilir, Mayis — Kasim arasinda ise tohumlar hasat edilir, tol rin hasat ediilmesiyle de miistahsil

tahsilatlari baglamaktadir,

Ticari Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde %77,6 artisl

i o 3
31.12.2022 tarihinde Ticari Alacaklar31.12.2021°¢ goréy? n‘?‘h@ﬂ@w martinis olup, bu artisin ana sebebi
i lisin nominal satig fiyatlarma
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[ligkili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Sirket, iliskili taraflarindan Fasdat ve Pangaea Foods sirketlerine patates {iriinleri
satmaktadir, 31.03.2023 tarihinde iliskili taraflardan ticari alacaklarin %98,1°lik boliimil Pangea Foods
(China) Holdings Ltd. firmasindan olan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2021 tarihine gore %186,7
artigla, 19.905.724 TL'den 57.074.465 TL ye gelmistir. 31.12.2021 tarihinde ise 31.12.2020 tarihine gdre
%109,9 artisla 9.485.377 TL den 19.905.724 TL ye gelmistir.

31.12.2021 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2020 tarihine gore %90,8 oraninda artmig olup bu artigin ana
sebebi satis hacminin yitkselmesidir. 2020 yilinda 43.950 ton mamul satis1 yapilmigken 2021 yilinda
49.297 ton mamill satigi olmustur. Sirket, 2021 yilinda mevcut 3. taraf misteri portfSyiine yenilerini
eklemistir. Ekledigi bu yeni miisterilere 2022 yilinda da satislara devam efmisgtir.

Ticari Alacak tahsilat giin sayilan, bilangoda yer alan son 2 dénemdeki Ticari Alacaklar bakiyesinin
ortalamasinin hasilata orammin dénem igerisindeki giin sayis1 ile garpilmasi sonucu hesaplandiginda
31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla 45, 42, 69 ve 69 giindir.
2020 yilinda yasanan COVID-19 salgini sonras1 2021 yilinda ticari alacaklarini tahsil etme stireleri artmig
olup, 2022 yilindan itibaren bu etkiler ortadan kalktigindan dolay: bu sitrelerde iyilesme goriilmistiir.

Digier Alacaklar
Kisa Vadeli Diger Alacaklar

2023 - 2022 2022 - 2021 2021 - 2020

31,12.202¢

31.03.2023 Ji.12.2022 3122021 Degisim Ty T Tt
Tesvik Tahakkuklan 1.637.625 1.637.625 2.128.496 1.235.830 20,0 %23, %72,2
sa Vadeli !
Diger Alacaklar 1.637.625 1.637.625 2.128.496 1.235.830 %00 -%523,1 %,72.2

Kisa Vadeli Diier Alacaklar hesabi, 31. 03.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde 1.637.625 TL’dir, 31.12.2022
tarihinde %23,1 oraminda diisiisle 31.12.2021 tarihindeki 2.128.496 TL’den 1.637.625 TL ye diigmilstilr.
31.12.2021 tarihinde %72,2 oraninda artarak 31.12.2020 tarihindeki 1.235.830 TL’den 2.128.496 TL'ye
yiikselmisgtir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

2023 - 2027 -
31.§2.2020 2022 20121 2020

AR

(r'Ly . 3£.03.2023 31122022 31.12.2021

Degiisim - Degisim Dedisim

Tesvik Tahakkukiar 1.476.056 1.476.056 1.690.508 628.279 %0,0 %127 %169,1

Verilen Depozito ve Teminatlar 14.658 14.658 -%100,0 40,0
Uzun Vadeli

mggr Alacakiar 1.476.056 1.476.056 1.705.166 642,937 %0,0 -%134 %165,2

Uzun Vadeli Diger Alacaklar hesabinda Tegvik Tahakkuklari yer almaktadir. Tesvik Tahakkuklari,
Merkez Bankasi Thracat Tesvik alacaklarmdan olusmaktadir, 2022 yilinda hem kisa vadeli hem uzun
vadeli tesvik alacaklarinin azalmasi 2021 yilindan sarkan alacaklarin tahsili ve 2022 yilinda daha az
ihracat yapilmasindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2023 sonu bakiyesi, 2022 yilsonu ile aynidir. 2023
yilinn ilk tig ayinda 838 ton, 2022 yilinda 9.037 ton, 2021 yilinda 11.947 ton vg¢.2020 yilinda 12.370 ton
ihracat yapilmugtir. T
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Stoklar

2023- 2022 226 -

31 .(L%.quzj 30.12.2022 31.12.202¢% 31.12.2020 2022 2021 2020

; Dedisim  Degisim = Dedistm

Mamill® 322413174 | 356.354.082 |  210.934.752 | 160.903.722 -%9,5 %68,9 %31,1
Ik Madde ve

Malzeme® 9.625.110 | 106.931.382 26.074.158 58.866.363 | -%91,0 [ %310,1 | %557

Yari Mamuher™ 24.632.452 4,222,118 1.716.043 1.087.159 | 9483,4 | %1460 %57,8

Ticari Mallar 32.911,145 9.473.133 6.616.633 2630732 | %2474 | %432 | %1515

Diger Stoklar® 8.039 567.844 274.758 4492529 | -9%98.6 | %1067 | -%93,9

Stoklar 389.589.920 | 477.548.5%59 | 245.616.344 | 227.980.505 | -%184 | %944 %7,7

o Mamul: Soklannus, dondurulmug, kizartmalik patates.

» lik Madde ve Malzeme: Ham madde patates, kaplama malzemesi, kizartma yagi, ambalaj malzemeleri,
kimyasal malzemeler, teknik malzemeler.

wYart Mamuller: Kaplamali ve kaplamasiz yart mamul parmak patates (mamulden farki
ambalajlanmamis olmasi), tohum yetistiricilik giderleri.

w Ticari Mallar: Tahta palet, giibre, zirai ilag, elit tohum.
» Diger Stoklar: Muhtelif operasyonel envanterlerden olusmaktadir.

Stoklar, 31.03.2023 tarihinde 389.589.920 TL, 31.12.2022 tarihinde 477.548.559 TL, 31.12.2021
tarihinde 245.616.344 TL, 31.12. 2020 tarihinde ise 227.980.505 TL olarak gergeklesmis olup toplam
varhklar ierisindeki pay: sirastyla %22,1, %27,5, %28,3 ve %41,9"dir.

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihinde stoklardaki artisin sebebi pandemi déneminde talepteki azalmaya
ragmen, iretime devam edilmesinden kaynaklanmaktadir. 2022 yilindan itibaren pandemi etkilerinin
azalmasi ile birlikte 2020 ve 2021 yih tiretimine ait stoklar eritilmigtir. 31.03.2023 tarihinde 389.589.920
TL olarak gerceklesen Stoklar, 31.12.2022 tarihinde ise, bir dnceki seneye gore 245.616.344 TL’den
%944 arugla 477.548.559 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gore
Stoklar, 87.958.639 TL veya %18,4 oraninda azalmustir. Sirketin stok dretimi, ham madde
hasatinindénemsel olmasindan  dolayr  dalgalanmaktadir, patates hasadinin  yaz aylarinda
gergeklesmesinden kaynakli 2023 birinci geyrek doneminde, yilin kalan diger donemlerine gore daha
yavag liretim gozlemlenmektedir.

Gergeklegen fiyatlar genel seviyesindeki yiikselis etkisinden kaynakl: iretim maliyetlerinin artigt ile
stoklarin nominal degerinde artig gdzlemlenmektedir.

31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyla ortalama stok donils giinleri sirasiyla 231,
230, 311 ve 295 gtin olarak gergeklesmistir. Stok doniig giinleri, bilangoda yer alan son 2 donemdeki
Stoklar bakiyesinin, satilan malin maliyetine (amortisman harig) oraninin dénem igerisindeki giin sayis:
ile carpilmasi sonucu hesaplanmigtir.

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler

Pegin Odenmig Gider 3556613 | 702535 | 1145891

iWENKUL %%ij

1371 ad522. %4063 | %939 | %652,2
. L s
MGG G repirs | 1nas | fFikiwmo SOAST |\ %532 | %3944 | %952
Verilen 15 Avanst 15.907 28505 | ! 219 RS 'i;-%44,2 %29,7 %23 |
[ Kisa Vadeli Pesinn Odenmis Giderler | 6.199.698 | 2.445.560 q:.s ;ﬁ'f@\ 237 & ';r%lSS,S -%79,3 %33.8 |
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Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.03.2023 tarihinde 6.199.698 TL, 31.12.2022 tarihinde 2.445.560
TL,31.12.2021 tarihinde 11.821.703 TL, 31.12.2020 tarihinde ise 8.833.257 TL olarak gerceklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki pay: sirasiyta %0,4, %0,1, %1,4 ve %1,6’dir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2022 tarihinde 2.445.560 TL iken, 31.03.2023 tarihinde
%153,5 artisla 6.199.698 TL'ye yukselmlstlr 31.03.2023 tarihinde, Pesin Odenmis Giderler'in, sene
basinda yapilan sigortalar ve verilen siparig avanslarindaki artis sebebiyle bakiyesi yiiksektir.

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2021 tarihinde 11.821.703 TL iken, 31.12.2022 tarihinde %79,3 disiisle
2.445.560 TL'ye gerilemistir

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2020 tarihinde 8.833.257 TL iken, 31.12.2021 tarihinde %33,8 artigla
111.821.703 TL olarak gergeklesmistir. Pesin Odenmis Giderler kalemi 31.12.2021 tarihinde 31.12.2022
tarihine gore %652,2’lik bir artig ile 11.452.913 TL olarak gergeklesmistir. Bunun sebebi, pandemi
nedeniyle {iretime ara verilmediginden artan stoklan depolamak igin kiralanan ek depo alanina pesin
olarak édenmis kiradir.

Diger Dinen Varliklar

2023 — 022 - 2028 -
JE03.2023 0 31.12.2022 0 31.42.2021 0 31.12.2020 2022 2021 2020

Dedisim Dedisim Degigim

Devreden KDV 70.627.575 | 60.547.178 | 21.198.215 | 16.953.291 %16.6 %185,6 %250
Diger 113.631 27.035 239308 102.910 %320,3 -%38,7 %132,5
Diger Diinen Varhkiar 70.741.206 | 60.574.213 | 21.437.523 | 17.056.201 %16,8 %1826 %25,7

Diger Donen Varhklar 31.03.2023 tarihinde 70.741.206 TL, 31.12.2022 tarihinde 60.574.213 TL,
31,12.2021 tarihinde 21.437.523 TL, 31.12.2020 tarihinde ise 17.056.201 TL olarak gergeklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki pay: sirasiyla %4,0, %3,5, %2,5 ve %3,1°dir.

Diger Donen Varliklar, 31.12.2021 tarihinde 21.437.523 TL iken 31.12.2022 tarihinde %182,6 artisla
60.574.213 TL, 31.03.2023 tarihinde ise 31.12.2022 tarihine gore %16,8 artigla 70.741.206 TL olarak
gergeklesmistir. Buradaki artigin ana nedeni devreden KDV hesabinin 39.348. 963 TL artisindan
kaynaklanmaktadur. Sirket’in satin alimlar ile satiglar: arasindaki KDV farkindan dolay: devreden KDV
olusmaktadir.

Diger Dénen Varliklar, 31.12.2020 tarihinde 17.056.201 TL iken 31.12.2021 tarihinde %25,7 artigla
21.437.523 TL olarak gergeklesmistir. Buradaki artigin ana nedeni devreden KDV hesabinin 4.244.924
TL artigindan kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

1023 2022 2021 -
31.03.20423 31.12.2022 31.£2.2021 3i.12.2020 2022 2021 2020

Degisim © 1redisiim Dedisim

Duran Varliklar 945.517.356 | 944.071.791 | 490.988.647 | 231.636.715 X ] %112,0

31.03.2023 tarihi itibartyla 945.517.356 TL diizeyine ulagan Duran Varlikiar ayn1 dénem itibartyla toplam
aktiflerin %53,7’sini, 31.12.2022 tarihi itibartyla ise 944.071.791 TL olarak gergekleserek aym dénem
itibariyla toplam aktiflerin %554,4 tinii olugturmaktadir. Duran Varhklar bir oncek1 yil sonuna gore %0,2,

31.12.2022 tarihinde ise bir 6nceki yila gére sirasiyla 31.12.2021 tari 0, 31.12.2022 tarihinde
bir 6nceki yila gore %92,3 oranina artig gistermigtir. “ R
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Maddi Duran Varhklar

Arazi ve Arsalar 155.264.000 | 155264.000 | 47.005.500 | 15.147.422 %00 | %2303 | %2103
Yer alts ve Yerustu Duzenleri 17477022 | 18.193.000 | 7132000 444,723 %39 | %1551 | %1503,7
Binalar 197989998 | 198.943.002 | 77.457.001 | 60.298.418 9605 | %1568 %285
Tesis, Makina ve Cihazlar 400.323.309 | 401.699.055 | 242.870.990 | 105.188.353 %03 %654 | %1309
Kiralanan Makina ve Techizatlar - 305.398 778202 . R 2608
Tagitlar 585690 533.758 396,237 249.022 %9.7 %347 %59,1
Demirbaglar 1.427.233 1.128.691 1.311.891 1.718.090 %26,5 %14,0 %236
Yapilmakta Olan Yatinmlar 264,822 264.812 . . %0.0 _

Maddi Duran Varhklar 773.332.074 | 776.026.328 | 376.479.017 | 183.824.230 %03 | %1061 | %1048

Maddi Duran Varhklar 31.12.2020 tarihinde 183.824.230 TL, 31.12.2021 tarihinde 376.479.017 TL,
31.12.2022 tarihinde 776.026.328 TL ve 31.03.2023 tarihinde ise 773.332.074 TL olarak gergeklesmis
olup toplam varliklar igerisindeki pay: sirastyla %33,7, %43,3, %44,7 ve %43,9'dur.

Maddi Duran Varhiklar, 31.12.2022 tarihinde 776.026.328 TL iken 31.03.2023 tarihinde %0,3’likk azalisla
773.332.074 TL olarak gergeklesmistir. Azalis, amortismandan kaynaklanmaktadr. Birikmis amortisman
tutarlan 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sirastyla 486.659.600 TL ve 500.441.809 TL dir.

Maddi Duran Varliklar, 31.12.2021 tarihinde 376.479.017 TL iken 31.12.2022 tarihinde %106,1’lik
artigla 776.026.328 TL olarak gerceklesmistir. Sirket, arazi ve arsalar binalar, tesis, makina ve cihazlar
ve demirbaslarin gergege uygun degerindeki artiglar nedeniyle boyle bir artis sdz konusudur. Yeniden
degerleme artiglarini net etkisi 393.402.474 TL'dir.

Maddi Duran Varliklar, 31.12.2020 tarihinde 183.824.230 TL iken 31.12.2021 tarihinde %104,8’lik
artisla 376.479.017 TL olarak gergeklesmistir. Sirket, arazi ve arsalar binalar, tesis, makina ve cihazlar
ve demirbaslarin gergegie uygun degerindeki artiglar nedeniyle bdyle bir artis sz konusudur. Yeniden
degerleme artiglarimin net etkisi 189.192.405 TL'dir. Maddi Duran Varliklar icerisinde Sirket’e ait arazi
ve arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tagitlar ve demirbaglar
bulunmaktadir.

Sirket aym zamanda, meveut depolarina yaptlan ek yatirim|lar, makine-teghizat igin yapilan bakim-onarun
faaliyetleri igin de yatirim harcamalari yapmistir. Yatirm harcamalari tutari, 2023 yilinin ilk geyreginde,
2022, 2021 ve 2020 yillart itibartyla swrasiyla, 11.087.955 TL, 31.593.575 TL, 18.116.597 TL ve
13.562.294 TL dir.

Ertelenmis Vergi Varhklan

s i 3Th1 3 T BER3 1 2,200 LA 3 61 2 20 see e A ARt S 202 AU < SR
i Depisim Bedisim Degisim
Yeniden Degierleme ve Maddi Ducan
Varhklann Amertisman / Maddi Clinayan
Varhidann Itfa Farklan 7.580.860 5.978.257 9973538 | 31311307 %335 5401 -%68.1
_yimmdagminah Kasthis 768.967 $68.546 278.908 203.674 %353 %1038 %36,9
A
b, Kulinilmanis B Karsihg 348,286 23261 141.260 129,601 %49,7 %647 %9.0
*" }“j"?{g’% \"z (965649) | (1.062.873) 189.389 . %9,1 %6612 .
1§ pheli, Al argl 830,889 330.889 867,306 671.376 50,0 4,2 %29,
i = 1
a, | TR Ytal PRacy feeskont (Net) 432369 | (925638) | (237813) | (414.541) v%ld6? | %289 %426
’ﬂoﬁalp‘hﬂgljmg\" ¢l Zararlan ve
Yaupmd efvikds 156473951 1 152212310 | 97462190 | 14.165.974 EAN %562 %5880
i o
“Dagert 1.474.009 21.739 3.019.670 21.853 %46680,5 9993 | %13718,1 |
Ertelenmis Vergi Varliklan | 161.343.682 |, 157.855.850 i Mw«ua %1423

2.0421-3100018
Alf. NO:108



Ertelenmis Vergi Varhklari, 31.03.2023 tarihinde 161.343.682 TL, 31.12.2022 tarihinde 157.855.850 TL,
11.12.2021 tarihinde 111.694.448 TL, 31.12.2020 tarihinde ise 46.089.244 TL olarak gergeklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki pay1 sirasiyla %9,2, %9,1, %12,9 ve %8,5tir.

Ertetenmis Vergi Varhiklar, 31.12.2021 tarihinde 111.694.448 TL iken %41,3 artigla 31.12.2022 tarihinde
157.855.850 TL ve 31.03.2023 tarihinde ise 161.343.682 TL olarak gergeklesmistir. Kullanilmamis gegmis
yil zararlari iizerinden yaratilan ertelenmis vergi varliklar ve ileriki donemlerde kullanilabilecek yatirim
tegviklerinin de etkisi ile ertelenmis vergi varliklarinda artig meydana gelmistir. Sirket, 31 Mart 2023 tarihi
itibartyla 1 adet yatinm tegvik belgesinden dogan 150.473.951 TL tutarindaki ertelenmis vergi varhklar
tizerinden orta vadeli planma gore tahmin edilen vergilendirilebilecek karlar araciftyla gelecek dénemde
faydalamlmasini kuvvetle muhteme! gordiigii 150.473.951 TL ertelenmis vergi varhgmi finansal tablolara
yansitmigtir. 31 Aralik 2022 itibariyla ilgili bakiye 152.212.319 TL dir.

Ertelenmis Vergi Varliklari, 31.12.2020 tarihinde 46.089.244 TL iken %142,3 artisla 31.12.2021 tarihinde
11.694.448 TL olarak gergeklegmistir. Kullamlmamig gegmis yil zarariari iizerinden yaratilan ertelenmig
vergi varliklan ve ileriki dénemlerde kullamlabilecek yatiim tesviklerinin de etkisi ile ertelenmis vergi
varliklarinda artis meydana gelmistir. Ertelenmis Vergi Varhgi kaydedilen devreden gegmis y1l zararlarimin
kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

Geemis Yil Zarvarkon (TL) 31.12.2022

2025 yilinda 1.885.176
2026 yilinda 42.933.616
Toplam 44.818.792
Kaynaklar:

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler

2023 - 2022 - 2021 -

31.63.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.202 mW22 2021 2000
: Depisim Dedigine Depisim

1sa Vadeli Yokiimlolokler 684.005.683 | 674.712.338 | 476.887.584 | 357.047.423

31.03.2023 tarihinde 684.005.683 TL diizeyine ulagan Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler ayni dénem itibariyla
toplam kaynaklarin %38,9°unu olugturmaktadir. Kisa Vadeli Yikumliliikler bir dnceki yila gore sirasiyla
31.12.2021 tarihinde %33,6, 31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila gére %41,5 oranina artis gostermistir.31
Aralik 2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihinde artigin ana sebepleri, uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen
lusimlarinin artmasi ve ertelenmig gelirlerin artmasindan kaynaklanmaktadir.

31.03.2023 tarihindeki Kisa Vadeli Yikiimliilikler'in %75,2’sini Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ile Uzun
Vadeli Finansal Borglanmalarmn Kisa Vadeli Kisimlan, %13,4”inl Ticari Borglar ve %3,7sini Ertelenmig
Gelirler olusturmaktadir. Geri kalan %7,7’sini ise Kiralama Islemlerinden Borglar, Diger Borglar,
Calisanlara Saglanan Faydalar, Kisa Vadeli Kargtliklar, Donem Karr Vergi Yitkiimliliigii ve Diger Kisa
Vadeli Yik{im{iiliklerden olusturmaktadr.

31.12.2022 tarihindeki Kisa Vadeli Yikiimliiliikler’in %5 7.8%ini Kisa Vadeli Borglanmalar, %26,1’ini
Ticari Borglar ve %13,8%ini Ertelenmis Gelirler olusturmaktadir. Geri kalan %2,3’tinil ise Kiralama
Islemlerinden Borglar, Diger Borglar, Caliganlara Saglanan Faydalar, Kisa Vadeli Kargiliklar, Dinem
Kar1 Vergi Yiikiimliligt ve Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliklerden olugturmaktadir.

31.12.2021 tarihindeki Kisa Vadeli Yﬁkﬁmlﬁ[,;a r@%?l,?*m& Kisa Vadeli Borglanmalar, %18,3 linii
Ticari Borglar ve %8,8’ini Ertelenmig Gt¥le 11l xl;,taa' . Geri kalan %1,4’0nil ise Kiralama

Islemlerinden Borglar, Diger Borglar, Caliganlara SAglah "gay lar, Kisa Vadeli Karsiliklar, Dénem
Kar1 Vergi Yitktimliiligii ve Diger Kisa Vadgli ikl lorg; olugturmaktadur.
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31.12.2020 tarihindeki Kisa Vadeli Yiikiimluliikler’in %70,7 sini Kisa Vadeli Bor¢lanmalar, %20,6’s1n1
Ticari Borglar ve %7,7 sini Diger Borglar olugturmaktadir. Geri kalan %1’ini ise Kiralama Iglemlerinden
Borglar, Ertelenmis Gelirler, Calisanlara Saglanan Faydalar, Kisa Vadeli Kargiliklar, Dénem Kari Vergi
Yikimliultgi ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliklerden olugturmaktadir.

Finansal Borglar

2023 - MR - 2021 - -
31.013.2023 3122022 3112202 31.52.2021 2022 221 2020

Prefiisim Degisim - Depium

Kisa Vadeli Banka Kredileri 269.871.595 | 136.684837 | 50.493.371 | 161.603.986 %974 | %1707 | -%688
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Kisa Vadeli Kisimlar 244.602.860 | 253.052.270 | 290416927 | 90.811.541 2433 %129 | %2198
Toplam Kisa Vadeli

Finansal Borglar 514.564.464 | 389.737.107 | 340.910.298 | 252.415.527 %320 | %143 | %351
Uzun Vadeli Banka Kredileri 137.458.594 | 160.853.123 | 248.260.829 | 149.384.067 %145 | %352 %66,2
Uzun Vadeli Finansal Borglar 137.458.594 | 160.853.123 | 248.260.829 | 149.384.067 %145 |  -%35.2 %66,2
Finansal Borglar 652.023.058 | $50.590.230 | 589.171.127 | 401.799.594 %184 | %65 | %466

Kisa Vadeli Finansal Borglar, 31.03.2023 tarihinde 514.564.464 TL, 31.12.2022 tarihinde 389.737.107
TL, 31.12.2021 tarihinde 340.910.298 TL, 31.12.2020 tarihinde ise 252.415.527 TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2021 tarihinde 340.910.298 TL iken %14,3 artigla 31.12.2022
tarihinde 389.737.107 TL ve 31.03,2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére %32,0 artarak 514.564.464
TL olarak ger¢ekiesmistir. 2021 yiluun son geyreginde ve 2022 yili igerisinde alnan 1 yilhk vadeli
iskontolu ihracat kredileri sebebiyle kisa vadeli kredilerde artis meydana gelmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.03.2023 tarihinde 137.458.594 TL, 31.12.2022 tarihinde 160.853.123
TL, 31.12.2021 tarihinde 248.260.829 TL ve 31.12.2020 tarihinde 149.384.067 TL olarak
gergeklesmigtir. 2020 yils COVID-19 pandemisinin yasanmaya basladig yil olmas: sebebiyle 2021 yilina
gecerken Sirket net igletme sermayesi ihtiyacim kargilamak igin Avro cinsinden ihracat kredileri
kullanmuagtar.

Finansal Borglar, 31.03.2023 tarihinde 652.023.058 TL, 3 1.12.2022 tarihinde 550.590.230 TL, 31.12.2021
tarihinde 589.171.127 TL, 31.12.2020 tarihinde ise 401.799.594 TL olarak gergeklesmistir.

Toplam krediler 31.03.2023 tarihinde, TL cinsinden 172.642.385 TL, Avro cinsinden TL kargihigi
163.139.567 TL ve Amerikan Dolari cinsinden TL kargihg 116.241.106 TL dir. TL krediler igin etkin faiz
oran1 %17,23, Avro cinsinden krediler igin %4,65 ve Amerikan Dolari cinsinden krediler igin %8,11 dir.
Toplam krediler 31.12.2022 tarihinde, TL cinsinden 144.390.109 TL, Avro cinsinden TL karsihg
406.200.121 TL dir. TL krediler i¢in etkin faiz orani %16,19 ve Avro cinsinden krediler igin %4,37°dir.

Toplam krediler 2021 yilinda, TL cinsinden 80.027.787 TL, Avro cinsinden 495.060.295 TL, Amerikan
Dolari cinsinden TL karsilig1 14.083.045 TL'dir. TL krediler igin etkin faiz oram %22,14 ve Avro cinsinden
krediler igin %3,59, Amerikan Dolari cinsinden %3,93tiir. 2020 yilinda ise, TL cinsinden 38.040.505 TL,
Avro cinsinden TL karsihg 348.694.590 TL, Amerikan Dolan cinsinden TL karsihg 15.064.499 TL'dir.
TL krediler igin etkin faiz oramt %15,74 ve Avro cinsinden krediler i¢in %4,42, Amerikan Dolan cinsinden
%3,65°tir. 2020 yili COVID-19 pandemisinin yasanmaya basladif1 yi olmast sebebiyle 2021 yilina
gegerken Sirket net isletme sermayesi ihtiyagp@ﬂiwhglak igin Avro cinsinden ihracat kredileri
kullanmigtir. Aym yil igerisinde Avro’da yas Qkﬁgdtgisiffﬁ-.gtkisi ile d5nem sonu kur degerlemesiyle
birlikte bakiyesinde artis olmustur. : b
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Ticari Borclar

Ticari Borglar 65.366.852 | 169.630.044 | 84.935.590 | 70.469.188 %61, %99.7 %20,5
ligkili Taraflara Ticari Borglar 7.17L.518 362.949 89.101 39.133 %1875,9 %307,3 %127,7
Gider Tahakkukiari 19.130.591 5.888.685 | 2316872 | 3.221674 %2249 %154.2 %281
! Ticari Borglar 91.668.961 | 175.881.678 | 87.341.563 | 73.729.994 -%d47,9 %101,4 %185
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Ticari Borglar, 31.03.2023 tarihinde 91.668.961 TL, 31.12.2022 tarihinde 175.881.678 TL, 31.12.2021
tarihinde 87.341.563 TL, 31.12.2020 tarihinde ise 73.729.994 TL olarak gergeklegmis olup, Ticari
Borglarin toplam kaynaklar igerisindeki pay sirasiyla %5,2 ,%10,1, %10,0 ve %13,5°tir.

Ticari Borglar, 31.12.2022 tarihinde 175.881.678 TL iken 31.03.2023 tarihinde %47,9 azalisla91.668.961
TL olarak gergeklesmistir. Bu azaligin ana sebepleri, vadesi gelen ticari borglarin kapatilmasi ve
sezonsalltk sebebiyle, miistahsillerden alman hammadde mamul borglarinin odenmesidir. Iligkili
Taraflara Ticari Borglar, 31.12.2022 tarihinde 362.949 TL iken 31.03.2023 tarihinde %1.875,9 artisla
7.171.518 TL olarak gerceklesmistir. [liskili Taraflara Ticari Borglar, TFI Tab Gida (Damsmanlik)
hizmetlerini icermektedir. Gider tahakkuklan 31.12.2022 tarihinde 5.888.685 TL iken 31.03.2023
tarihinde %224,9 artisla 19.130.591 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar TIGEM arazilerine ait kira
tahakkuklarindan olugmaktadir.

31.12.2021 tarihinde 87.341.563 TL iken 31.12.2022 tarihinde %101,4 artisla 175.881.678 TL olarak
gerceklegmistir. Bu artigin ana sebepleri olagan tedarik siirecindeki fiyat artislarimin nominal
etkilerindendir. Sirket'in, tedarik siirelerindeki maliyetleri olugturan kalemlerden, dogalgaz, elektrik,
ambalaj, nakliye, tiretimde kullanilan kizartma yag1 ve miistahsillere olan borglar gibi ana kalemler,
Sirket'in yillar itibariyla iiretim miktarna, satig miktarina paralel degisiklik gostermektedir. Iligkili
Taraflara Ticari Borglar, 31.12.2021 tarihinde 89.101 TL iken 31.12.2022 tarihinde %307 artisla 362.949
TL olarak gerceklesmistir. Hiskili Taraflara Ticari Borglar, TFI Tab Gida (Damgmanlik), ATP (Bilisim
teknolojileri ile ilgili satn alimlar) ve Arbeta (seyahat ile ilgili hizmet ahimt) girketleri ile iglemleri
kapsamaktadir. Iliskili Otmayan Taraflara Ticari Borglar, 31.12.2021 tarihinde 84.935.590 TL iken
31.12.2022 tarihinde %99,7 artisla 169.630.044 TL olarak gergeklesmistir. Uretim bilesenlerini olugturan
maliyetlerdeki fiyat gegislerinden dolay: iligkili olmayan tarafiara olan borglar artmisuir. Gider
tahakkuklan 31.12.2021 tarihinde 2.316.872 TL iken 31.12.2022 tarihinde %307,3 artsla 5.888.685 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tutar TIGEM arazilerine ait kira tahakkuklarmdan olusmaktadir.

Ticari Borglar, 31.12.2020 tarihinde 73.729.994 TL iken 31.12.2021 tarihinde %18,5 artigla 87.341.563
TL olarak gerceklesmistir. Bu artiin ana sebepleri olagan tedarik siirecindeki fiyat artiglarinin nominal
etkilerindendir. Iliskili Taraflara Ticari Borglar, 31.12.2020 tarihinde 39,133 TL iken 31.12.2021
tarihinde %127,7 artisla 89.101 TL olarak gergeklegmistir. Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar,
31.12.2020 tarihinde 70.469.188 TL iken 31.12.2021 tarihinde %20,5 artisla 84.935.590 TL olarak
gerceklesmistir. Gider Tahakkuklar1 31.12.2021 yilinda 2.316.872 TL iken 31.12.2022 yilinda %307,3
artigla 5.888.685 TL olarak gergeklesmistir.

Ticari Borg giin sayilar, bilangoda yer alan son 2 dénemdeki Ticari Borglar bakiyesinin ortalamasinin
satilan malin maliyetine oranmnin dénem igerisindeki giin sayist ile carpilmas: sonucu hesaplandiginda
ortalama vade siireleri 2023 ii¢ aylik donem, 2022, 2021 ve 2020 yillari igin sirastyla 68, 30, 101 ve 101
giindtir. Sirket genellikle ayni tedmikgilerlgﬂ%m‘glaam tdeme siireleri y1llar itibariyla benzer
stirededir. 2023 yihnin ilk geyreginde ez liktan “dolay1 tohum tiretimi yapilip heniiz hasata

baslaniimadigindan ticari borglar igin -O(tal@mﬁ‘{gade siiresi diger donemlere gore digiiktir.

Wsaphen
2022 yilinda ise Sirket’in tedarikgilerfile yap,?'ge{ En\rs@a!a‘} ile vade giinleri, onceki dénemlere gore
uzamisgtir. \ \\eorlm] 2 0
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Kisa Vadeli Stizlesme Yiikiimliiliikleri

2023 -

2022 -
2021
[¥yeffisim

2021 —
2020
Lyegisim

31.03.2023 31.£2.2022 312,262 F1,E2.2020 2022

DeBigim

Entelenmis Gelirter 25 582.194

25,582.194

93.289.185
93.289.185

42.059.556 72,6 Y%l121.8

Ertelenmisg Gelirler 42.059.556 %72.6 %121,8 -

Sozlesme Yiiktimliiliikleri, 31.12.2021 tarihinde 42.059.556 TL, 31.12.2022 tarihinde 93.289.185 TL,
31.03.2023 tarihinde ise 25.582.194 TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar icerisindeki payi
sirasiyla %4.8 ,%5,4 ve %1,5°tir.

Sozlesme Yikiimliilikleri, 31.12.2021 yilinda 42.059.556 TL iken, %122 artisla 31.12.2022 yilinda
93.289.185 TL,31.03.2023 tarihinde ise 31.12.2022 tarihine gore %72,6 azalarak 25.582.194 TL olarak
gergeklesmistir. Fasdat Gida A.S.’den alinan siparig avanslarl, TERS 15 kapsammdaki sézlesmeye bagls
yiikiimliilikklerden ofusmaktadir. Alinan avanslar, baslangigta avans olarak finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmiy olup, miiteakip donemde yapilan satiglar ile mahsup edilmektedir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla tasinan 42.059.556 TL’lik avans tutart 2022 yili igerisinde pgelir olarak
muhasebelestirilmigtir. 31.12.2020 tarihinde alinan avans bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yikimliliikler, 31.03.2023te 143.177.865 TL, 31.12.2022’de 164.961.187 TL,

31.12.2021 de 250.857.850 TL, 31.12.2020°de ise 152.609.453 TL olarak gergeklesmis olup toplam
kaynaklar igerisindeki pay: sirastyla %8,1, %9,5, %28,9 ve %28,0’dir. Uzun Vadeli Yiikiimliitiikler bir
onceki yila gbre sirasiyla 2021°de %64,4 oraninda artig, 2022°de bir 6nceki yila gore %34,2 oraninda,
51.03.2023 tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gore %13,2 azalis gdstermistir.

022~ 2020 -
31.03.2023 3i.12.2022 F1.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Degiyim Degisim
Uzun Vadeli Borglanmalar 137.458.594 | 160.853.123 | 248.260.829 | 149.384.067 %145 | -%352 %66.2
Uzon Vadeli Kiralama
Islemierinden Borglar 1.874.436 1.265.332 310.728 1.313.151 %481 | %3072 | 9763
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsarminda Borglar 3.844.835 2.842.732 1.339.350 963.178 %35,3 %1122 %39,1
Torev Yukimilokler 946.943 949,057 - %1000 20,2
Uzun Vadeli Yikimldltikier 143.177.865 | 164.961.187 | 250,857.850 | 1%2.609.453 %132 | %342 %644
31.03.2023 tarihinde WUzun Vadeli Yiikimliliikler’in 2596,1’ini Uzun Vadeli Borglanmalar

olugturmaktadir. Geri kalan %3,9’ini
Faydalardan olugturmaktadir.

a

3 31.12.2022 tarihinde Uzun Vadeli

% olugturmaktadir. Geri kalan %2.5’ini
Faydalardan olugturmalktadir.

= 31.12.2021 tarihinde Uzun WVadeli

ise Kiralama Islemlerinden Borglar,

Yiikiimliliikler’in
ise Kiralama [slemlerinden Borglar,

Yikim|tiliikler’in
olusturmaktadir. Geri kalan %1,1’ini ise Kiralama Islemlerinden B

Tiirev Yiikiimliilitklerden olusturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde Uzun Vadeli

Ttirev Y iikiimliiltiklerden olustu:maktadlr
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Ozkaynaklar

o0 T

ENKUL D

Sermaye 117.600.000 | 117.600.000 | 117.600.000 | 117.600.000 %0,0 90,0 60,0
Tanl_mlanmls Fayda Paylar

Yeniden Olgum Kazanglan 379.633 184.206 108.308 79.356 25106,1 %70,1 %36,5
Maddi Duran Varltk Yeniden

Degerleme Arliglan 578921106 | 578921106 | 202.251.695 | 47.711.962 %00 | %1862 | %3239
WNakit Akig Riskinden

Korunma Kayplan (74.019.565) | (67.243.534) %10, g .
Net Donem Kan/(Zarari) 42332353 | 446069442 | (48.215.033) | (34.482.151) %905 | %10252 | -9%3938
Geemis Yil Karlan/(Zaradar) | 97 553256 | (178.516,186) | (130.301.153) | (95.818.822) | %2499 | %370 | -%360
Ozkaynaldar 932.766.783 | 897.015.034 | 141.443.817 | 35.080.345 %40 | %5342 | %3031

31.03.2023 itibarryla 932.766.783 TL diizeyine ulagan {Ozkaynaklar aym tarih itibariyla toplam
kaynaklarin %53,0’mnt olusturmaktadir. Ozkaynaklar bir onceki yila gore sirastyla 2021 yrlinda %303,1
ve 2022 yilinda %534,2 oraninda artis gdstermistir. 31.02.2023 tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gdre
%4,0 oraninda artig gdstermigtir.

izahname’de yer alan tarihler itibariyla Odenmis Sermaye 117.600.000 TL dir.

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Aruglari 31.12.2022°de 578.921.106 TL, 31.12.2021°de
202.251.695 TL, 31.12.2020°de ise 47.711.962 TL’dir. 31.12.2022 ve 31.12 2021 tarihi itibarryla
belirtilen sabit kiymetler yeniden defcrlemeye tabii tutuldugundan maddi duran varhk yeniden
degerleme 6lgiim kazanglari hesabi 2022 yilmda 2021 yilina gore %186,2 ve 2021 yilinda 2020 ytlina
gore %323,9 oraninda artiy géstermigtir.

Sirket, mali tablolarm finansal tablo okuyucularina gergege uygun bir sekilde aktarabilmesi igin ddviz
pozisyonundaki yikiimliiliiklerine karsilik gelen doviz kazancindan kaynakli kur deBisimlerinin yillara
sari dalgalanmalart dogru sekilde gostermek amaciyla risken korunma muhasebesine gegmistir, 2022
yih itibartyla 67.243.534 TL Nakit akig riskinden korunma kayiplar: olugmustur.

Sirket, 2022 tarihi itibariyla kullanmig oldugu 31 Agustos 2026 tarihi itibartyla vadesi sona erecek olan
Avro cinsinden kredileri, yurtdigi miigterileri ile kargilikli imzalanan sdzlesmeye istinaden gergeklesme
olasihig1 yiiksek Avro cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot Kur riskine karsi
korunma araci olarak tammlamis olup; nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya baglamigtur.
S5z konusu muhasebe kapsaminda, sdzlesmeye dayali, yiiksek olasilikh satig projeksiyonlar, ihracat
miktarlari ve birim fiyatlar varsayimlar ile ileriye doniik testler uygulanmustir.

S6z konusu yatinm kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit
akislan gergeklegene kadar zkaynaklar altinda “Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari)”
icerisinde muhasebelestirilmektedir, Bu kapsamda iligkilendirilen kredilerin 31 Mart 2023 tarihi itibarsyla
tutart 15.714.339 Avro’dur (328.154.684 TL). Ozkaynaklarda muhasebelestirilen kur farks gideri vergi
sonras1 (74.019.565) TL dir.

Bu kapsamda iliski_l.endirilen kredilerin 31 Arabk 2022_.gg|;il;i_.._jtibarlyla ise tutar1 18.681.278 Avro’dur
(373.080.067 TL). Ozkaynaklarda muhasebelestirile ’ farki gl i vergi sonrasi 67.243.534 TL dir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kari 2023 yil @%w@geﬁ'ﬁk dénemleri itibartyla sirastyla
42.332.353 TL ve 7.611.514 TL kar olarak gerceldleshistit:” V98

{zkaynaklar igerisinde Net Dénem Kari, 2022,302 Ly ﬁd’iﬂgﬂzf?ﬁ;ﬁgm sirasiyla 446.069.442 TL,

£,

48.215.03 TL zarar ve 34.482.151 TL zarar olarak jmsdr,,k ;
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10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. fhrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan gelir tablosu bilgileri bagimsiz denetimden gegmis 31.03.2023, 31.03.2022, 31.12.2022,

31.12.2021 ve 31.12.2020 ddnemleri itibariyla verilmistir.

Hasilat 351,847,084 | 149.161.236 | 1.105.559.482 | 368.275.322 |  310.558.419 %IIES | %2002 | %186 |
Sauglann Maliyeti i-) _226.325.560 | 109.064.578 | 598782536 | 291.865943 |  242123.587 %1015 | %1052 | %205 |

| _Briit Kar 125.521.494 40.096.658 |  506.776.946 76.409.379 68.434.832 | %2130 | %5632 | %117 |

| Genel Yanctim Giderleri (-] 12.156.282 | 3410060 | 14215095 7.709 620 5370906 | %2565 %844 | %435
Esas Faaliyetlerden

| Diger Gelirler 3,757.886 13369929 | 38798254 41 748 703 14.748.053 %719 %11 | %I83.1
Esas Faaliyetlesden

| Diger Gidetler [-) 16.689.596 11.560.018 26.144 609 21.932.973 4785460 | 9444 %192 | %3583

_Esas Faaliyet Kan 100.433,502 38.496.509 |  S05.215496 85.515.489 73.026.519 %1605 | %4708 | %212 |
Yatunm Faaliyetlerinden Gelirler 3247.379 181.309 3.636.062 12.242.000 5,085,367 %1691.1 -%10.3 %1407
Yatunm Faaliyetlerinden Giderler () _ 358133 1.042 995 3.939.155 1.722.276 1.538.498 44657 | %1287 %I1LY |
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kart 103322748 | 37,634.823 |  504,912.403 99.035.213 76573388 | %1745 | %4098 | %203 |

| Finansal Gelirler 196.250 49.232 570,180 81.923 458.25 %2986 | %5960 | 34821 |
Finansal Giderler (-) 27.350.247 28 926 475 92.645.436 247.597240 | 136375987 %54 | %626 T %816
Siirdiirblen Faaliyetler Vergi :

| Oncesi Zaran 76.168.751 8.757.580 |  412.837.147 | (148.480.104) | (59.344.348) %769,7 | %3180 | -%150.2
Dovem Vergt Giden -} (35 679.081} - (10.500.629) | - = -

| Enelenmiy Vergi Geliri 1.842.683 18,146,066} 43732924 100 265 071 24862197 | %2608 | %364 | 03033

1 |

| Net Ddnem Kar1 Zaran 42,332,383 T61LS14 | 446060442 | (48.215.033) | (34.432151) | %4562 | %10252 | %398

Hasilat

Asagidaki tabloda 31 Mart 2023, 31 Mart 2022, 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren dénemlere ait hasilat tutarlar: gosterilmektedir,

[ Ocak

- 31 Mart ¢
2023 ¢

1 Ocitk
- 3 MLt
JATEES

| Oeal
- 3 Arahk
2

i Ocak
T30 Aralde
2024

I Ocak
- 31 Arahk
mn

102025 -
22

Dedisim

ve 31 Aralik 2020

20122 -
2011
Degisim

2021 -
26021}
Dedivim

Sauglar 355.638.795 149.891.389 1.100.118.171 370.480.972 306.641.245 %1373 | %1969 | %208
Satigtan

Ladeter (-) (.791.741) (730.133) (5.441311) {2,205 650) (3.917.174) 94193 | %1467 | %437 |
Hastlat 351,847,054 149.161.236 1.108.559.482 368.275.322 310.558.419 %1359 | %200,2 %18,6

Mamul satiglarinin miktar bazli kinlimi agagida verilmistir.

Mamul 1 Qcal - 1 Ocak - 1 Oeali- { Ocak - 202] -
Satnplar 31 Maet 31 Mart 31 Arahik 31 Arahk 2000
(1on) 2023 2022 n22 2021 Degivin

Yurt Igi 11.897 47.768 37.350 3
Yurt Digt 338 1.553 9.037 11.947 T 24% -3%
-§ Toptam 12,735 12.156 56.805 49.297 12T 18% 12%
- — '!l -
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JubeSInaa i Anters (0 M 2 2
hlrkchlersis N 8435925204 265030 3¢

www.atayatirim.com.fr




WMENKUL EGEqL

Sirket’in hasilati, iadeler ve indirimler digiildilkten sonra ortaya gikan gelir olarak gosterilmektedir.
Sirket'in hasilat 31.03.2023 ile biten ii¢ aylik donemde 351.847.054 Ti., 31.03.2022 ile biten li¢ aylik
dénemde 149.161.236 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise, swrastyla
1.105.559.482 TL 368.275.322 TL ve 310.558.419 TL olarak gergeklegmistir.

Hasilat, 31.03.2023 ile biten ii¢ aylik donemde, 31.03.2022 ile biten fi¢ ayhk déneme gore 202.685.818 TL
veya %136 oraninda artmigtir. Bu artigin sebebi tonaj ve fiyat artislarindan kaynaklanmaktadir.

2014 yilinda 38.787.556 TL olan net satiglar %52 oraninda bir YBBO ile 2022 yilinda 1.105.559.482 TL
olarak gergeklesmistir. S6z konusu artiglar, esas olarak, satig tonajlarinin artmast (Mamul Satiglar) (ton)
tablosu) ve 2022 yilinda yasanan fiyatlar genel seviyesindeki yiikselisin fiyatlara yansiyan artislarin
etkisinden kaynaklanmustir. Yurt i¢i mamul sauglar hacim olarak %28 oraninda arti§ gostermigtir. Yurt
dist mamul satislari ise %24 oraninda azalmustir. Yurt digi sauslarumn azalmasinin temel nedeni Cin’de
2022 yilinda pandemi salginin devam etmesi sebebiyle azalan taleptir. Yurt dist satiglarl tonaj olarak
azalmasina ragmen, doviz bazinda ihracat yapildigi ve déviz kurundaki artig sebebiyle TL bazinda hasilat
igerisindeki pay1 artmigtir. Ayni zamanda $irket’in mamul satiglarinin yani sira hasilati i¢erisinde yer alan,
parga patates, fabrika atik satiglar, tohum ve giibre satiglan ile zirai ilag satiglan da artmigtir.

2021 yihinda Sirket’in hasilau 57.716.903 TL veya %]18,6 artarak, 2020°deki 310.558.419 TL’den
368.275.322 TL’ye yiikselmigtir. Yurt i¢i ve yurt dis1 mamul satiglan hacim olarak toplamda %12 artis
géstermis olup, hasilat 2021 yilhinda 2020 yilina gore %18,6 oraninda artmustir.

Satislarin Maliyeti

Agagidaki tabloda 31 Mart 2023, 31 Mart 2022, 31 Aralk 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren dénemlere ait Sirket’in yapmis oldugu satiglarm maliyetini olusturan kalemler
gosterilmektedir. Satislarin maliyeti, agirlikls olarak (i) ilk madde ve malzeme giderlerinden, (ii) genel
iiretim giderleri, (iii) persone! giderlerinden, (iv) nakliye giderleri, (v) kira giderlerinden, (v) amortisman
giderlerinden ve (vii) satilan ticari mal maliyetlerinden olugmaktadir.

01 (reak 0% Oeak 0 Creaks N1 Oeak 1 Ucak 1¢ 2023 — 2022 - 200251 —
- 31 Mad - 3 Mhart - 31 Arabk - 31 Arahk - 31 Arihk 2022 2021 26210
2023 022 2120 02 2020 Defisim Degising Depisim
1k Madde ve
Malzeme Gidetleri (152131511 | (64.631.387) | (329431509) | (187.646379) | _(155.014.263) %0354 | %756 2%21,)
Genel Uretim
Giderleri (33.079.418) | (10.894.533) | (123.161.918) (29.806.740) (23.619.983) %2036 | %3120 %266
Nakliye Giderleri (5.847.743) {5.144.490) (41.794.266) (19.960.925) (18.211.407) %137 | %1094 %9,6
Personel Giderleri (15.035.138) (4.008.852) (29.929.087) (18.039.432) (16.366.109) %2150 %65,9 %10
Amortisman Gidereri {10.280.762) {6.350.333) (24.533.090) (11.673.791) (881.657) %619 | %1102 | %1224,
Sahlan Tican
Mallanin Maliyeti (5.751.877) | {10495339) |  (21.118.895) (3.477.882) (11.502.333} 52 1 %5072 4569.8
Kira Giderleri {544.378) (5.956.270) (17.342.125) (12.985.034) (5.753.333) 9009 | %336 %1257
Kiralama fglemlerinden
Amortisman Giderler {570.800} (261.372) {1.426.102) (1.045.950) (342.977) %184 | %363 %24, |
Sigorta Giderleri (381.337) (156.524) (1.129.137) (708.079) (677.950) %1436 | %395 %44
Bakim ve Onanm
Giderleri (204.436) (160.212) (868.67)) (949.395) (592.557) %4276 %85 4602
Yaknt Giderleri (186.766) (94.267) (826.264) (113.556) (386.380) %981 | %1635 24188
Resim, Harg ve Difier
Vergi Giderleri (72.91%) 155.983) (483.127) (248.159) (118.967) %30,2 | %947 %I108,6
Diger (2.238.479) {855.016) (6.732.36%) (4.920.621) (8.155.721) %618 | %368 -%39.7
Satislarin Maliyeti (226.325.560) | (109.064.578) | (598.782,536) | {291.865943) | (242.123.587) | 41075 | %1052 %20.5

Satiglarin Maliyeti, 31.03.2023 ile biten ii¢ aylik donemde 226.325.560 TL, 31.03.2022 ile biten ti¢ aylik
dénemde 109.064.578 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise, sirasiyla

8.782.536 TL 291.865.943 T

ve 242.123.587 TL olarak gergeklesmistir.
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Satiglarin Maliyeti, 31.03.2023 ile biten {i¢ aylik donemde, 31.03.2022 ile biten ii¢ aylik dénemle
kargilagtinildifinda ise 117.260.982 T1. diger bir deyisle %108 oraninda artmistir. Bu arti esas olarak,
llk Madde ve Malzeme Giderleri’nin 87.500.124 TL veya %135 oraninda artmasindan
kaynakianmaktadir.

Satiglarin Maliyeti hesabt, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 93.265.178 TL veya %312
oraninda artan Genel Uretim Giderleri’nden (Genel Uretim Giderleri bitylik oranda, elektrik giderlerini,
dogalgaz giderlerini kapsamaktadir.), 17.641.013 TL veya %507 oraninda artan Sattlan Ticari Mallarin
Maliyetinden (Satilan Ticari Mallarin Maliyeti, biiyiik oranda giibre maliyeti, zirai ilag maliyeti, palet
mal maliyetinden olusmaktadir.), 21.833.341 TL veya %109 coraninda artan Nakliye Giderlerinden,
141.785.130 TL veya %76 oraminda artan Iik Madde ve Malzeme Giderlerinden, 11.889.655 TL veya
%66 oraninda artan Personel Giderlerinden kaynaklanmistir.

Satiglanin Maliyeti hesabindaki artigin ana sebepleri, satiglarnin hacim olarak artmas: sebebiyle maliyet
kalemlerinin de artmasindan, yasanan fiyatlar genel seviyesindeki yiikselisin maliyetlerde yaganan
artigtan, pandemi doneminde tiretime devam edilip stoklanan iiriinlerin depolanmasi ile ilgili katlamlan
kira giderlerdir.

Satiglarin  Maliyeti, 31 Arahk 2021 ile sona eren yilda 31 Arahk 2020°de sona eren yilla
kargilagtinildifinda ise 49.742.356 TL, diger bir deyisle %21 oraninda artmuigtir. Bu artis esas olarak, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gére 32.632.116 TL veya %21 oraninda artan Ik Madde ve
Maizeme Giderlerinden, 7.231.701 TL veya %126 oraninda artan Kira Giderlerinden, 6.004.044 TL
veya %25 oraminda artan Genel Uretim Giderlerinden kaynaklanmigtir. Satiglarin hacim olarak artmasi
sebebiyle maliyet kalemleri de paralel olarak artmigtar.

Briit Kar

ek e B Rk Ok LT I ek T NG 2023 Y 02 S 3R
T M M 5 : e e | b 5 B A AT - 3 Arahk: 2022 2020

e 5k T il S R 1 b e | K | L n 2020 Degm o Degisim, | Defisim
pradla 351847054 | 149.161.236 | 1105 559482 368275322 310558419 %136 %200 %19
faniglann Melwels (226.325.560) | (109.064.578) | (598782536} (201.865.943) | {242.123.587) %108 %105 %2l
LDLeD 125.521.494 40.096.658 |  506.776.945 76.408.379 68.434,832 %213 | %563 %12
Briit Kar Marj (%) 35,68% 26,88% 45,84% 20,75% 22,04% %33 %25 %}

Sirket’in Briit Kari, 31.03.2023 ile biten ii¢ aylik donemde 31.03.2022 ile biten il¢ ayhk déneme gore
85.424 836 TL veya %213 oraninda artarak 125.521.494 olarak gergeklesirken 31.03.2022 ile biten iig
aylik dénemde ise 40.096.658 TI. olarak gerceklesmigtir. 2022 yilinda 506.776.946 TL gergeklesirken
2021 ve 2020 yillarinda sirasiyla 76.409.379 TL ve 68.434.832 TL olarak ger¢eklegmistir, 2021 yilinda
bir 8nceki yila gore % 11,7 artan Briit Kar, 2022 yilinda bir Snceki yila gore %563,2 artis gdstermistir.
Briit Kar Marji 2020 yuinda %22,0 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %20,7 ve %45,8 olarak
gergeklesmigtir. 2021 yihinda, 2020 yilina gore Briit Kar Marjindaki digfisiin sebebi; ozellikle
maliyetlerdeki artisin, piyasa kosullari geregi ayni zamanda ve oranda fiyatlara yansitilamamasindan
kaynaklanmaktadir.

2019 yilindan itibaren stok miktar hareketleri agagidaki tabloda gorillmektedir.

Stok Hareket Tablosu

Dénem basi stok miktar

Dénem igi iiretim miktar | 614|631 51,9 T,
Satis miktars (66,2) (45,7) (48,8) (56,8) | (12,7 |
| Donem sonu stok miktar a vaTickh 4.9 | 20,6 j 17,9
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Sirket operasyonlarmin olagan akis: geregi yaklastk 200 giin civarinda stok ile galismaktadir. Pandemi
etkisi ile, 2020 ve 2021 yillarinda stoklarda yasanan artis ile birlikte 2021 ve 2022 i¢inde gergeklesen
retim daha az seyretmigtir. Sirket stoklarm afichkhi ortalama maliyet yéntemi kullanarak
maliyetlendirdiginden, satilan mal maliyetine hem: devreden stoklarin hem de donem iginde iiretilen
stoklarin etkisi dahil olmaktadir.

Sirket 2021 ve 2022 yilinda Cin’de pandemi etkilerinin devam etmesi sebebiyle, ihrag edilmesi planlanan
lirtinlerin satigin: yurtigine kaydirabilmig ve 2021 ve 2022 yillarinda toplam satis miktarlarinda artig
kaydetmistir. Sirket’in tiriinleri, miisteriler tarafindan istenen belirli 6zellikleri saglayan o6zel firtinlerdir
ve bu iiriinleri saglayan siirh sayida iiretici bulunmaktadir. Bunun sayesinde artan maliyetlere ragmen
Sirket, satig fiyatlanm yurtiginde de rekabetgi konumda belirleyebilmektedir. Bu sebeple 2022 yilinda,
artan sati fiyatlan ile birlikte pandemi etkisi azalmas: ile satiglar daha normal seviyeye gelmis ve briit
kar marjinda olumlu etki yaratildigi gériilmiistiir.

Genel Yonetim Giderleri

MOl 61 Ocak 01 Ocak 91O i et w2 2021 -
S 30 Mt o - 3F Mart =31 Arahk .\.-—mk \'_‘M 2021 2020
2023 2022 2022 ; 2'"21 : :bz 0 Deisim - Dedisin
Personel Giderleri {3.141.992) | (1.514.146) | (7.035.415) | (4.091.033) | (3.173271) { %1075 | %720 %289
Elektrik ve Yakit
Giderleri (398.467) |  (145.794) {1.424.220) (438715 | (305467 | %1733 | %2246 %43,6
Damgmanlik Giderleri | (7.051.373) | (129.968) | (1.352.304) | (596.265) | (505.825) | %5325,5 | %126,8 %179
Ofis ve Genel
Yonetim
Giderieri (650.498) (236.911) (1.080.725) {331.680) (228.387) %1746 | %2258 %d 5.2
Dava Kargthiklan . (863.299) (863.299) - - - . -
Resum, Harg ve Diger
Vergi Giderleri (59.625) (52.578) (499.000) (263.344) |  (135.598) %34 %89,5 %94,2
Amortisman Gidetleri
ve
Itfa Paylar (181.601) | (114.017) (354.145) | (127.349) | (166.627) %59,3 | %1781 %236
Supheli Alacak
Karsihigt . (41.347) (139.276) (979.648) 5 - | %8538 -
Bakim ve Qnanm
Giderleri {42.862) (6.462) {125.084) {49.516) (44.563) | 265633 | %1526 %11,1
Kiralema
islemlerinden
Amortisman
Ggiderleri (36.960) (21.641) (L0114 [ (111.892y | (192.724) %708 1.6 “%41.9
Sigorta Giderleri (26.332) (13.045) (73.986) (34.051) (325200 | %I01,9 | %1173 %4.7
Diger (566.572) | (270.852) (1.157.527) | (686.127) | (585.924) | %1092 %68,7 %17,1
Genel Yonetim
| Giderleri {12.156.282) | (3.410.060) | (14.25.095) | (7.709.620) | (5.370.906) | %2565 | %844 %435

Sirket’in Genel Yonetim Giderleri, 31.03.2023 ile biten ti¢ ayhk donemde, 31.03.2022 ile biten ii¢ aylik

ENKUL IE

déneme gore 8.746.222 TL veya %256 oraminda artarak 3.410.060 TL’'den 12.156.282 TL'’ye
yiikselmigtir. Bu artisin temel sebebi, Danigmanlik Giderleri hesabiun 31.03.2023 ile biten iig aylik
donemde, 31.03.2022 ile biten ii¢ aylik dSneme giire 6.921.405 TL veya %5.325 oraninda artmasindan

kaynaklanmaktadir. Bu artigin sebebi, Sirket’in, iligkili taraflardan olap TXI Tab Gida’dan almis oldugu

danismanlik hizmetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu hizmetler .tétrl j
damgmanlifi, kurumsal zeka damgmanligi ve i¢ denetim cah‘sgfa:lam 3 %’.
yilinda 14.215.095 TL gergeklesirken 2021 ve 2020 yillarin

olarak ger¢eklesmistir.
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Genel Yonetim Giderleri, 31 Arahk 2021°de sona eren yilla kargilastinldigimda 31 Aralik 2022°de sona
eren yilda 6.505.475 TL veya %84,4 arti gdstermistir. Bu artiy esas olarak Sirket personeline ddenen
maaslardaki yilitk artis sebebiyle 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gore Personel Giderlerindeki
2.944.382 TL veya %72,0 oranindaki artistan kaynaklanmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l
bakimmndan Sirket’in 985.505 TL veya %224,6 oramnda artig gosteren Elektrik ve Yakat giderlerindeki
artig da Sirket’in Genel Ydnetim Giderlerindeki artisa sebep olmustur. Ayrica 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yila iligkin Dava Karsiliklari da 863.299 TL'dir.

Genel Yé&netim Giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren y1lla kargilagtinldiginda 31 Aralik 2021°de sona
eren yilda 2.338.714 TL veya %43,6 arti gostermistir. Bu artig temel olarak, Sirket personeline ddenen
maaslardaki yillik artig sebebiyle 31 Aralik 2020 arihinde sona eren yila gore Personel Giderlerindeki
917.762 TL veya %28,9 oramndaki artistan, 31 Arahk 2021 yilinda ayrilan 979.648 TL tutarindaki
Siipheli Alacak Karsihfindan kaynaklanmiugtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(T

b Ocak -

31 Mart
2023

1 Ocak -

31 Mart

2022

| O¢ak -
31 Arabk

222

1( 2023
- 2022

Pegdisim

22 -
202

Tredisinn

2028 -
2020

| Defisim

Ticari slemlcrden

Kaynakli

Kur Fark Gelitleri 2628.143 | 11379270 | 26744634 | 35866565 | 5801607 | -%769 9254 | %5182
Deviet lhracat Tegvikleri 211.520 631480 | 4267322 | 4827210 | 5416129 | -%66,5 %116 | %109
Vadeli Alimlardan

Kaynakh

Finansman Gelirleri 126.629 1.045.928 4311.591 13.917 1.746.162 2879 | %30880,8 | -%99.2
Auk Uriin Gelirleri 166936 87.080 | 1.507.396 370.363 -1 w17 %3070

Diger 624.658 226162 | 1961311 670648 | 1784155 | %1762 | %1933 | %624
Esas Faaltyetlerden

Diger Gelirter 3.757.886 | 13.369.929 | 38.798.254 | 41.748.703 | 14.748.053 | -%719 %71 | %183.1

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirl
Tesviklerinden, (iii) Reeskont

olugmaktadir.

er, (i) Ticari Alacaklarin Kur Farki Gelirlerinden, (ii) Devlet Ihracat
Gelirlerinden, (iv) Atk Uriin Gelirleri ve (v) Diger Gelirlerden

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabi, 31.03.2023 ile biten ilg aylik dénemde, 31.03.2022 ile biten
i¢ aylik doneme gore 9.612.043 TL veya %72 oraninda azalarak 13.369.929 TL’den 3.757.886 TL’ye
digmilgtiir. Bu diisligiin temel sebebi, Ticari Islemlerden Kaynakh Kur Farki Gelirleri hesabinin
31.03.2023 ile biten fi¢ aylik ddnemde, 31.03 2022 ile biten iig ayhk doneme gore 8.751.127 TL veya
%77 oraninda diigmesinden kaynaklanmaktadur. Ticari Islemlerden Kaynakli Kur Farki Gelitleri
hesabindaki azaligin temel sebebi gergeklesen ihracatin azalmasidir.

31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilagtinildigmda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 2.950.449 TL,
veya %7,1 oraninda azalmigtir. Bunun temel nedeni, déviz kuru degisimleri sebebiyle Ticari Islemlerden
Kaynak!i Kur Fark: Gelirlerinde yasanan azaligtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilagtinldiginda 31 Aralik
2021°de sona eren yilda 27.000.650 TL veya %,183,1 oraninda artmigtir. Bypys-igmel nedeni, déviz
kuru dalgalanmalari sebebiyle Ticari isiemlerden Kaynakh Kur Farki G?' ringe :a" artistir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1€

1 Ovali - 1 Ocak - E Ocuh -~ 1 Ocak - 1 Ocak - 2023 -
k1Y TN 31 Mt 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk ) Th%
2023 2022 2022 2021 20200 Dedisim

{2 2021 -
202t 2020

Dedisim = Degisim

Calismayan Kisim Gideri { (4.535.023) | (5.054.818) | (12.583.291) (3.607.425) | (1.435.501) | -%103 | %2488 | %1513
Ticari [siemlerden

Kaynakl

Kur Farki Giderleri (1.050.798) | (2.315.507) | (6.635.013) | (12.962.758) | (1.254.347) | %546 | -%d438 %9334
Caligmayan Kisim

Amortisman Gidereri (4.099.909) (1.665.807) (4.741.929) (1.064.634) {612.132) | %146.1 %3454 %173.9
Vadeli Satiglardan

Kaynakl:

Finansman Giderleri {6.916.664) | {2.461.150) (820.767) (897.557) (471.115) | %1810 -%8.,6 %90,5
Yapitandirslan Vergi

Giderieri - - - | (2.579.426) - - - -
Diger (87.202) (62.736) | (1.363.609) (821.173) | (1.012.365) %39.0 %66,1 %189
Esas Faaliyetlerden

Difer Giderler (16.689.596) | (11.560.018) | (26.144.609) | (21.932.973) (4.785.460) %odd,4 %192 | %3583

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, (i) Calismayan Kisim Giderlerinden, (ii) Ticari Borglarin Kur Farki
giderlerinden, (iif) Caligmayan Kisim Amortisman Giderlerinden, (iv) Ticari Borglarin Vade Fark:
Giderlerinden, (v) Yapilandirilan Vergi Giderierinden ve (vi) Diger Giderlerden olugmaktadur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi, 31,03.2023 ile biten Gig aylik dénemde, 31.03.2022 ile biten ti¢
ayltk déneme gore 5.129.578 TL veya %44 oraninda artarak 11.560.018 TL’den 16.689.596 TL’ye
¢tkmustir. Bu artisin temel sebebi, Vadeli Satiglarlardan Kaynakli Finansman Giderleri hesabinin
31.03.2023 ile biten U¢ aylik dénemde, 31.03.2022 ile biten ti¢ ayhk ddneme gére 4455514 TL veya
%181 oraninda artmasindan kaynaklanmakiadir. Vadeli Satislardan Kaynakh Finansman Giderleri
hesabindaki artigin teme!l sebebi, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar bakiyesinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilagtinildiginda 31 Araltk 2022°de sona eren yilda 4.211.636 TL,
veya %19,2 oraninda artmustir. Bunun temel nedeni, 2022 yilinda fabrika 4 ay boyunca iiretim yapmadig:
dénem igerisinde olusan gahgmayan kisim giderlerindeki artigtan meydana gelmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 31 Arahk 2020’de sona eren yilla karsilagtirildifinda 31 Aralik
2021’de sona cren yilda 17.147.513 TL, veya %358,3 oranmda artmigtir. Bunun temel nedeni, déviz kuru
dalgalanmalari sebebiyle ticari borglarm kur fark: giderlerinde yaganan artigtur.

Finansman Gelirleri

1C 2023 - a2z - 2021 -
2022 23211 220

Duisim - Desigim | Degisin

| Ocak - ECreak b ek - L Creak - : 10cak - ¢
31 Mond - S Mart 3 Aralie 31 Avahlk Ab Arahik
023 g2 2021 201 2020 -

(rLa

Kiralama Yukumliliklerine Jiskin
Kur Farla Gelirleri 196.250 49.232 370.180 - - = Ty
Tigkili Olmayan Sirketlere Borgtan P & \
Kaynaklanan Faiz Gelirleri - - S S 458251 f’ a‘ -UJ“ .
Yamtandinlan Vergilere Higkin PP e i
Vade Farki Gelirleri s - - 81.923 - VY ‘\'L\\ 4 -
Finansal Gelftler 196.2%0 49,132 £70.180 81.923 458.251 Yad9 & \"’&5951; 4 —%89.1

5 %jg e
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Finansman Gelirleri temel olarak, (i) Kiralama Yukimiuitklerine Iliskin Kig, Fagls 0ici* y# (i
Yapilandiriian Vergilere [liskin Vade Farki Gelirleri olugmaktadr. i e
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Finansman Gelirleri, 31 Mart 2023 ile biten i
gore, %299 oraninda artmistir. Bu artigin te
Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastirildi
%596,0 oraminda artis gostermistir. Tem

gelirlerinden olusmaktadir.

2020 yilinda Tliskili Olma
San. ve Tic. A.§. ile ilgili

Finansman Giderleri

i

¢ aylik donemde, 31 Mart 2022 ile biten ii¢ ayhk ddneme
mel sebebi doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalardir. 31
ginda, 31 Aralik 2022’de sona eren yiida 488.257 TL, veya
¢l nedeni kiralama yikitmlittiklerine iliskin kur fark:

yan $irketlere Borgtan Kaynaklanan Faiz Gelirleri, Ozgorkey Gida Uriinleri
dir. Vadeli borcun reeskonta tabii tutulmasindan kaynaklanmistir,

b Ocak - L Ocak I Ocak - 1 Ocak - POtk - 2023- “,’f];I' 2‘,"2]‘,0 ;
31 Mart - 3 At 31 Arahk 3t Avahk 31 Arahk 2022 ke oy
2023 2022 2022 2020 2020 Degigim PO Defivim
Faiz Gideri (16.812.426) | (7.659.165) | (43.578.219) (28.792.564) | (20.998.098) | %119.5 %514 %37,1
Finansal Borglardan
Kaynaklanan
Kur Farki Giderleri (7.216.280) | (18.625.239) | (39.037.469) (206.698.641) | (95492.936) | -%61.3 -%8L1 | %l16.5
Teminat Mektubu
Komisyon Giderleri (3.180.994) | (2431.832) | (9.178.934) (6.736.265) (4.033.740) %308 %363 %67,0
Kiralama
Yoktmltluklerine
ﬂikin Faiz Giderleri (130.579) (34.646) (309.771) (297.128) (130477) | %2769 %d, 3 %1277
Kiralama
Yokimlilitklerineg
Hiskin
Kur Farki Giderleri - {1.045.686) {899.665) - - %16,2
Hiskili Olmayan
Sirketlere Borglardan
Kaynaklanan Kur
Farki Giderleri - (3.593.837) | (14.022.407) -%74.4
iigkiti Sirketlere
Borglardan
Kaynaklanan Faiz
Giderderi {285.025) (166.507) - %71.,2
Diger {9.968) (175.593) (541.043) {148.094) (632.157) %943 | %2653 -%76£]
Finansman Giderleri (27.350.247) | (28.926.475) (92.645.436) | (247.597.240) (136.375.988) -%54 | %626 %_s_nﬂ

Finansman Giderleri,
Iliskin Faiz Giderind

Giderlerinden ve (v) Diger Finansman giderlerden olugmaktadir.

Finansman Giderleri, 31 Mart 2023 ile biten ii

gore %5 oranmnda veya 1.576.228 TIL, azalmistir.

Faiz Gideri, 31 Mart 2023 ile biten li¢ aylik dénemde, 31 Mart 202

9.153.261 TL veya %119,5 oraninda artmi

%61,3 oraninda azalmstir.

31 Aralik 2021'de sona eren yilla karg
TL, veya %62,6 oraninda azals gﬁstelmistir: Bu azalis esas olaral®
Yiikiimlithiklerine Iliskin Kur Fark: Giderleri, [ligkili Olmayan Sirketl

42

¢ biten iig ayl

stir. Bu artiglar, net isletpfcge
i¢in alinan finansal borglar ile ilgilidir.Finansal Borglardan Kayna
2023 ile biten il¢ aylik dénemde, 31 Mart 2022 il
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(1) Kur Farki Giderinden, (ii) Faiz Giderlerinden, (iii) Kiralama Yiikiimliiliiklerine
en (iv) Kiralama Yukiimltliklerine [ligkin Kur
Mektubu Komisyon Giderlerinden, (vi) Ihskili Olmayan Sirketlere Bor

Farki Giderinden, (v) Teminat
¢lardan Kaynaklanan Kur Fark:

¢ aylik dénemde, 31 Mart 2022 ile biten ti¢ ayhik doneme

e bite Weayhk déneme gore
ferioal cim kargilamak
flaga K rﬁ_glGi rleri, 31 Mart
doneffe gofet1%404.959 TL veya
: Te
éia 154.951.804
2021 yilipds olusan Kiralama
Srgiirdan Kaynaklanan Kur
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Farki Giderleri ve liskili Sirketlere Borglarda
kaynaklanmistir, [gili giderler 2022 yilinda olusmam

2022 yilinda 2021 yilina gore, kredilerden kaynakl: olara

Mektubu Komisyon Giderleri, 2022 ytiinda %36,3 oramn

teminat mektubu kullanim igin artan komisyon oranlandir.

Finansman Giderleri, 31 Arahk 2020’
yilda 111.221.253 TL, veya %81,6 oranin

kaynaklanan kur fark: giderlerindeki artigtir.

Cari Kurumlar
Vergt Kargihgt

Dénem Vergi Gideri

1 Ucuk
~ 31 Murl
2023

{35.679.081)

L Ocuk - |
31 Mart

P/

1 Ocak
- 34 Arakk
B2z

(10.500.629)

I Qcah -
31 Aralik

21

1 Oreak -
3§ Arabk
2020

16,2023 -
22

Dediyim

022 -
20521

Dedisiin

2021 -
2020
Degisim

Donem Vergi Gideri

(35.679.081)

{10.500,629)

i

Net Donem Kari/(Zaran)

I Ocak -
3f Muart
2023

1 Qcuk -
30 Mart
2022

1 Oeak -
31 Arahik
2022

1 Oeak -

31 Arafal
2024

“ ] Oeak -
31 Aralik
2020

1
2023 -
2022

Dedigin

Sirket’te 31.03.2023 ile biten i aylik donemde ve 31 12.2022 ile biten mali yilda, sirastyla 35.679.081

TL ve 10.500.629 TL tutarinda Cari Dénem Kurumlar Vergisi karsthgs olugmugtur.

2 (Y202
2021
Defisio

n Kaynaklanan Faiz Giderlerindeki  diigiisten
aktadir. Finansman Giderlerindeki Faiz Giderleri
k %51,4 oraninda artmistix. Ek olarak Teminat
da 2021 tarihine gére artistir. Artigin sebebi,

de sona eren yilla karsilastirildiginda, 31 Aralik 2021°de sona eren
da arti géstermistir. Bunun temel nedeni, finansal borglardan

2028 -
220
Degiyin

Net Donem Kar/(Zarar) | 42,332,353 | 7611514 446.069.442 | (48215.033) | (34.482.151) | %4562 | %1025, -%39.8
Net Dinem
Kan/(Zarar) Marj 12,03% 510% 40,35% -13,09% -11,10% %69 | %534 | -%20 {

Sirket’in Net Done
gergeklegirken, 31.0

m Kary/(Zaran) 31.03.2023 ile
3.2022 ile biten ig aylik ddne
yilinda 446.069.442 TL. kar gergeklegirken 2021 v
TL zarar olarak gerceklegmisgtir.
ilg aylik donemlerde sirasiyla %o

Net Dénem Kan

ve -%11,1 oraninda gergeklesmistir.

TFRS Digi Finansal ve Operasyonel Bilgiler:

Asagida bulunan tabloda,
Bahsi gegen finansal bilgi
(v) net nakit dongiisi,
tabloda belirli operasyonel bilgiler de sunulmaktad:
tonaj bazinda iiretim, (i) tongj bazinda ‘ihracat,
kapasite kullanum orant, kalemlerini icermektedir.

ﬁﬂlﬁﬂenm DECE

Isbu Izahnameye ddhil edilen TFRS digt finansal bj
dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz d

kararlarmm saglikh bir sekilde verebilimek Jg i
bilgilere dayanmamalidir. Zira yatirimel
ilkeleri dogrultusunda belirlendigi iizere i

TFRS kapsaminda diizenlenmey
ler; (i) FAVOK, (ii) FAVOK marj
kalemlerini icermektedir. Soz kon
r. Bu operasyonel bilgiler, (i) tonaj

(iv) satislarm miigteri bazinda ki, (v) diretim

e 2020 yillarinda sirasiyla 4

biten ¢ ayhk donemde 42.332.353 TL Kkar olarak
mde 7.611.514 TL kar olarak gergeklesmigtir. 2022
8.215.033 TL ve 34.482.151
/(Zarart) Marji ise 31.03.2023 ve 31.03.2022 ile biten
12, %5 ve 2022, 2021 ve 2020 yillart itibarryla sirastyla %440,35, -%13,1

en belirli finansal bilgilere yer verilmektedir.
1, (iii) hasdat, (iv) net finansal kaldirag orani,
usu finansal bilgilerin yam sira, asagidaki
bazinda satis, (ii)

. TFRS acisindan gerekli goriilmeyen veya TFRS
'%emi}' ek bilgilerdir. Yatinmciar, yatirim

Wlzahname'de yer alan TFRS dist finansal

i} genel olarak kabul govmusg muhasebe
i1 veya net donem kdrina bir alternatif

1 4tz 2023
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olarak veya igletmenin performansini tam olarak yansitan bilgiler olarak, (ii) genel olarak kabul gormiiy
muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigi iizere isletme, yatirim veya finansman faaliyetlerinden elde
edilen nakit akaglarina alternatif olarak veya Sirket in likidite ihtiyaglarin kargilayabilmesi igin konulan
bir gosterge olarak veya (ii}) genel olarak kabul gormiis muhasebe ilkeleri tahtinda sair performans
gostergelerine alternatif olarak degerlendirmemelidir.

Bu gostergeler gegmiy faaliyetlerin tim sonuglarim yansian bir gosterge olarak degerlendirilmemelidir
ve aym zamanda gelecekte gergeklesebilecek sonuclarm gegmis performansa paralel olarak
gergeklesecegi anlamina da gelmemektedir. Bu gostergeler Sirket’in yonetimi tarafindan isletme ve
faaliyetlerin performansimi izlemek icin kullamlmakiadr. Tim sirketler bu énlemleri yeknesak bir sekilde
hesaplamadig igin Sirket tarafindan sunulan gostergeler diger sirketlerce kullanilan benzer gostergelerle
tam olarak kargilagtirilabiliv olmayabilir.

Sirket bu terimleri agagidaki gibi tanimlamaktadir:

e “EAVOK Faiz amortisman vergi dncesi kar anlamina gelir. Sirket karlithgmin blgii birimidir. Sirket’in

faaliyetleri neticesinde faiz amortisman vergi dncesinde ne kadar gelir elde ettifini gdsterir.
o “EAVOK marji” toplam hastlatin yiizdesi olarak ifade edilen FAVOK i temsil etmektedir.

e “Hasilar” Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerinden olusmaktadir. “Net finansal kaldirag
oram” net borcun FAVOK ¢ oranim ifade etmektedir.

“Net nakit dongiisii” envanterdeki yatirimlarini dontistirmek igin harcadi siireyi gbsteren bir dl¢tidir.
Sirket’in ham madde alimi ile bagladig1 firetim siirecinde, borglarins 6deme yaptig tarihten alacaklarin
tahsil ettigi tarihe kadar gegen siireyi giin olarak ifade etmektedir.

Potausiyel yatinmecilar, burada sunulan TFRS dig1 dlgiitlere gereginden fazla giivenmeimeli ve bunlars
asagidakilere alternatif olarak degerlendirmemelidir:

e  Genel olarak kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine gore veya isletme performansinin dleiitleri olarak
belirlenen isletme kar1 veya net kar,

o Genel olarak kabul gormils muhasebe ilkelerine gore veya Sirket’in likidite ihtiya¢larim
kargilayabilmesinin bir olgliti olarak belirlenen isletme, yatrim veya finansman faaliyetierinden
kaynaklanan nakit akiglar veya

o  Genel olarak kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri kapsamindaki diger performans olgiitleri.

Tiim sirketler bu dlgiitleri ayn sekilde hesaplamadigindan, Sirket’in sunumu diger sirketler tarafindan
kullantlan benzer dlgiitlerle tutarl olmayabilir. Bu snlemlerin analitik araglar olarak sinirlamalari
bulunmaktadir ve tek baslarma veya TFRS kapsaminda raporlandi1 lizere faaliyet sonuglan analizinin

ikamesi olarak degerlendirilmemelidir. Sonug olarak, pWL.&gtmmcnlar bu verilere gereginden
fazla gilvenmemelidir. 4 G P
G

Diger operasyonel bilgiler ,? ey N
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. “Satislarin miisteri bazinda kwrilum”,
»  “Uretim kapasite kullamm oram”.

Diger Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler ve ddnemler itibartyla Sirket’in igletmesinin performansinin
anlagilmasinda yararli oldugu diisiiniilen baz: diger finansal ve operasyonel bilgileri gostermektedir:

31 Arahk 31 Mart
2022 2021 2020 2023 2022
Satig (ton) 56.805 49.297 43.950 12.735 12.156
Uretim (ton) 42.635 52.131 62.057 10.224 6.669
Thracat (ton) 9.037 11.947 12.370 903 1.553
Miisteri Bazinda Satig (TL) [ 1.105.559.482 | 368.275.323 310.558.419 | 351.847.054 | 149.161.236
Grup Ici 778.557.046 | 295.433.018 | 252.614.165 | 276.802.999 | 86.5 82.314
Grup Disi 256.359.935 | 42.210.992 | 17.683.614 | 46.888.237| 43, 706.396
Diger 70.642.501 | 30.631.313| 40.260.640 | 28155818 | 18 872.526
Uretim Kapasite Kullanim 479% 58% 69%
Orant*
31 Martile
biten 3 T e .
31 Mart 2023 ile biten ayhk 31 Aralik ile biten 12 ayhik dénem
son 12 aylik d6nem dénem
2023 2022 2021 2020
FAVOK (TL) 603.818.321 | 127.772.238 519.613.607 | 82.723.375 | 76.380.669
FAVOK Marjt (%) 46% 36% 47% 22% 25%
Hasilat (TL) 1.308.245.300 | 351.847.054 | 1.105.559.482 | 368.275.322 310.558.419
Net Borgluluk / FAVOK* (x) uygun degil 0,8 0,9 7.1 52
Yaurim Harcamalari {TL) 38.834.056 | 11.087.955 31.834.972 | 18.116.597 | 13.699.167
Net Nakit Déngtisil (giin) 204 204 246 299 208
*31 Mart 2023 igin Net Borgluluk / FAVOK hesabr, 31 Mart 2023 ile biten son 12 aylik FAVOKiistiinden
yapinngtir.
Tonaj bazinda sang

Tonaj bazinda satiglar, 31.03.2023 ile biten Ui aylik dSnemde, 31.03.2022 ile biten g aylik déneme gore
%S5 oraninda artmugtir, 2022 yilinda bir 6nceki yila %15 oraninda, 2021 yilinda ise bir nceki yila gbre
%12 oraninda artig géstermistir, 2020 yilinda yaganan pandeminin ardindan yurt iginde 2021 ve 2022
ytlinda pandemi etkileri azalarak ortadan kalkmis ve satiglar yukarr yénlii gergeklctgm‘f?'r. xﬁ%‘c{«%mda
ise, ihracatin en yogun oldugu iilke Cin’de ise 2021 ve 2022 yillarinda pandemi etkji'élﬁl,:gtm etmis ¢ lep,

COVID-19 kisitlama politikalari uygulandigindan dolay talepler azalmstir. Dig yiirt (F‘%qs@da‘ﬁla
) ™ S‘
N
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Tonaj baunda diretim

Tonaj bazinda iiretim, 31.03.2023 ile biten ii¢ aylik dénemde, 31.03.2022 ile biten ii¢ aylik ddneme gore
%65 oraninda artarak, 6.669 tondan 10.224 tona ulasmugtir. Bu artigin temel sebebi, stoklarin erimesiyle
Uretimin artirdmasidir.. 2022 yilinda bir 8nceki yila %18 oraninda, 2021 yihinda ise bir 6nceki yila gére
%16 oraninda azalis meydana gelmistir. $irket, 2020 yiinda simdiye kadar gergeklestirdigi en yiiksek
liretim rakamina ulagmigtir, fakat 2020 ve 2021 yilinda pandemi sebebiyle satis tonajlarindaki diisiis, 2021
yilt igerisinde stok olugmasina sebep olmustur. Bu nedenle 2022'de mevcut stoklarin satgina agirlik
verilmis olup iiretim rakamlarinda, diisiis gergeklesmistir.

Tonaj bazinda ihracat

Tonaj bazinda ihracat, 31.03.2023 ile biten ii¢ aylik dénemde, 31.03.2022 ile biten iig aylik déneme gire
%46 oraninda azalmistir. Bu azalism temel sebebi, 28.12.2022 tarih ve 32057 sayihi Resmi Gazete’de
yaymnlanan lhraci Kayda Bagh Mallara iliskin Teblig (Teblig No: thracat 2006/7)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Thracat: 2022/10)’i ile Ticaret Bakanhg tarafindan, ihrac1 kayda bagh tiriinler
listesine “dondurulmug patates™ de dahil edilmesidir. 2022 yilinda bir dnceki yila %24 oraminda, 2021
yilinda ise bir nceki yila gére %3 oraninda azahs meydana gelmistir. Thracatin en yogun oldugu iilke
Cin’de 2021 ve 2022 yillarmda pandemi etkileri devam etmis olup, COVID-19 sebebiyle, Cin Hiikiimeti
tarafindan ithal edilen dondurulmus Griinler kullanilan restoranlara Agustos 2021°de bazi ek kontroller
getirilmigtir. Ek kontroller, restoraniarin maliyetlerinin artisina sebep oldugu igin restoranlar yerli
iireticilere ydnelmis ve bu durumdan &tirii Sirket’in Cin’e olan ihracatinin kisitlanmasina sebep
olmustur. Kisitlamalar 8 Ocak 2023 tarihinde tamamen ortadan kaldinlmigtw 2021 ve 2022 yillarinda
Cin disinda Giiney Kore ve Brezilya’ya da ihracat yapilmistir.

Cografi bazda satislar
Yun ti 11.832 10.604 47.768 37.350 31,580 12% 28% 18%
Ywt Disy __so3 1.553 9.037 11947 12370 -46% -24% -3%
Toplam | ] 12,38 12.156 56.805 49.297 43.950 5% 15% 12%

Yurt digt mamul satiglars tonaj olarak, 31.03.2023 ile biten ti¢ ayitk donemde, 31,03.2022 ile biten iig aylik
doneme gotre %46 oraninda azalmistir. Bu azalisin temel sebebi, Cin’in ithal trlinler igin kisitlama
getirmesinden kaynaklanmaktadir. 2022 y1linda 2021 ile kargilagtinldiginda %24 oraninda azalmugtir. Yurt
digi satiglarinin tonaj olarak azalmasinm temel nedeni Cin’de 2022 yilinda panderpt splginthdevam etmesi
sebebiyle azalan taleptir. Yurt dis1 satiglari tonaj olarak azalmasina ragmen #doiy r-Béw.mrja ihré?q,at yapildif
icin doviz kurundaki artis sebebiyle TL bazinda hasilat igerisindeki payfrtrifist 1"-” D 1:3

¥

[¥¥)

= 2021 yilinda 2020 yili ile kargilagtirildiginda yurt digi satiglar tonaj

= Pandemi salgim ilk olarak Cin’de 2020 yilinda gérillmeye baslanmist

— yilinda azalmasina karsihk, Sirket, portfoyiine farkl ihracat iilkeleri e

= yaluzea %3 seviyesinde kalmistir.

= 14 Temm: n3

Uretim kapasite kullamm oram

Sirket’in yillik {iretim kapasitesi 90.000 tondur. 2022, 2021 ve 2020 yillarinda sirasiyla gergeklesen
iiretime gore kapasite kullanim oram %47, %58 ve %69’dur. Sirket, 2019 yilinda simdiye kadar
gergeklestirdigi en yiiksek iretim rakamina ulagmustir (2019 yili kapasite kullamim orami: %75), fakat
2020 ve 2021 yilinda pandemi sebebiyle satig tonajlarindaki diisiis, 2021 yili igerisinde stok olusmasina
bep olmustur. Bu nedenle 2022'de meveut stoklarin satiimasma dncelik verilmis oldugundan, tiretim
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FAVOK
Asafidaki tablo, ilgili ddneme ait FAVOK mutabakatmi gostermektedir.

31 Mart ile biten 3 aylik
31 Mart 2023 dinem 31 Arahkilc biten 12 ayhk ddnem
ife biten 12
ayhk dénem
2023 2022 2022 2021 2020
FAVOK 603.818.321 | 127.772.238 43,567.524 | 519.613.607 82.723.375 76.380.669

Amortisman ve ltfa Paylar: (32.716.893) | (13.799.266) | (6.597913) | (25.515.540) {12.865.774) (12.281.052)

Kultamim Hakki Varhklac

Amortismantart (L860963) | (607760) |  (83on) | (1.536216) (1.157.842) (1.035.651

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20186211 | 3757886 | 13369929 | 38798254 41.748.703 14,748.053
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

) (1274.187) | (16.689.596) | (11.560.018) | (26.144609) |  (21.932.973) (4.785.460)
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) 567.152.489 | 100433502 | 38496509 | 505.215.496 $8.515.489 73.026.519
Yaurim Fealiyetlerinden Gelitler er02132 | 3247379 181,300 | 3.636.062 12.242.000 5.085.367

Yaurum Faalryetierinden Gidecler (3256203 | (358.133) | (1.042995) | (3.939.155) (1,722.276) (1.538.498

Finansman Geliri/(Gider) Oncesi
Faaliyet Kan 570.600.328 | 103.322.748 37.634.823 | 504.912.403 99.035.213 76.573.388

Finansman Gelirlert 717 198 196250 49232 570.180 81023 458251

Finansman Giderleri (-} 01060208 | (27350247) | 08.926.475) | (92645.436) | (247.597.040) | (136375987

Vergi Oneesi (Zarar)/Kar 80248318 | 76068751 | 8757580 | 412.837.147 | (148.480.104) | (59344.348)
Dgnem Vergi Gideri () 46.179.710) | (35.679.081) . (10.500.629) . ;
Ertelenmis Vergi Gelin/(Gidert) 46,721,673 1842683 | (1146.066) | 43732924 | 100.265.071 24.862.197

Net Donem Kan/(Zaratt)

480.790.281 42.332.353 7.611.514 446.069.442 {48.215.033) {34.482.151)

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklamalar, igbu jzahname’nin 10.2.1 sayili bolimtinde yer almaktadir.

10.2.3. Ibragqamin, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibarylameydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
W
5

AN

Sirket’in Faaliyet Sonuclarim Etkileyen Onemli Faktérler

2 N
= . : . s o EI
= Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglart, harici faktorler de dahil olmdk uger ng ifn ffakifirlerden
X etkilenmis oldugu gibi, ileride de etkilenmeye devam edecektir. Sirk yg;p' ' "gg’?gs agidaki
A
W

hususlar, Sirket faaliyet sonuglarini etkileyen dis faktdrler arasinda yer alm3 tad’f;"ﬁ RO
S

e Tiketici harcamalari, demografik kosullar, genel ekonomik kosullar Ve sa kosullar1 ve
rekabet, 1 T 013

o Sirket’in tiketici taleplerine cevap vermedeki bagarisi, kismen, tilketici tercihlerini
sngorebilmesine ve bu tercihlere zamaninda yanit verecek yeni iirlinler ¢ikarabilmesine baghdir.
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Sirket’in degisen tiiketici taleplerine basaril sekilde cevap verememesi, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarin nemli slgiide ve olumsuz yénde etkileyebilir.

Tabi olunan yasal meviuattaki degisimler, yeni diizenlemeler, getirilen kusitlamalar,

$irket, faaliyet gosterdigi tanim sektoriinde bazt kanun, yonetmelik ve tebligiere uymakla yiikiim lidiir.
$irket tabi oldugu mevzuatta meydana gelen degisimleri takip edemeyebilir ya da bu degigimlere
belirlenen siire igerinde uyum saglayamayabilir. Ayrica yerel idare tarafindan getirien gesitli
diizenlemeler ve sirlamalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ornek vermek gerekirse;
28.12.2022 tarih ve 32057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Thraci Kayda Bagh Mallara Itiskin Teblig
(Teblig No: Thracat 2006/7)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Ihracat: 2022/10y’1 ile Ticaret
Bakanhg tarafindan, ihrac1 kayda bagh iiriinler listesine “dondurulmus patates” de dahil edilmistir. Yasal
mevzuatta bu ve buna benzer degisiklikler, sinirlamalar Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Gelismekte olan piyasa riskleri, igsizlik, ham madde fiyatlar, enflasyon, enerji fiyatlar: ve faiz oranlar:
gibi makrockonomik faktirler.

Sirket’in faaliyet sonuglan genel ekonomik kogullardan da olumsuz yonde etkilenebilir. Ekonomik
dongiideki durgunluk, ckonominin uzun sfire yavaslamasi ve kotilesmesi, issizligin, ham madde
fiyatlarinin ve enerji fiyatlariin artmass, faiz oranlarimin yiikselmesi veya sektér genelindeki diger
maliyet baskilari titketici davramslarini ve restoranda yemek yeme harcamalarini etkileyerek satis ve
kazanglarin diigmesine yol agabilir.

Is kayiplari, haciz, iflas veya baskaca ekonomik faktorler, misterilerin ihtiyari satin almalarinin
azalmasina yol agabilir ve §irket’in miisteri trafigi ile islem bagina ortalama karimun kayda deger olgiide
diismesi, Sirket’in finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir. Buntara ek olarak, benzin,
dogalgaz, elektrik ve sair enerji maliyetlerinin ya da yiikselen faiz oranlariyla kredi maliyetlerinin artmass
halinde Sirket’in karlihgi olumsuz etkilenebilir,

Yukaridaki faktorlerde veya Sirket’in miisterilerini etkileyen diger ticari ve ekonomik kosullarda olumsuz
degigikliklerin meydana gelmesi Sirket’in maliyetlerini (ayhik taban maliyetler dahil olmak iizere)
artirabilir ve bu durum da $irket’in kar marjlanm diigiirerek Sirket’in finansal durumu ile faaliyetlerini
onemli sl¢ilde ve olumsuz ydnde etkileyebilir,

10.3. fhragginin bor¢luluk durumu

Borcluluk Durumu (TL) 31032023 31.12.2022  31.12.2021  3§.12.2020

Kisa Vadeli Yokiimtatikler 514.564.464 | 389.737.107 | 325.936.408 | 247.606.867

Garantili 36329777 | 35931066 |  6.901.125 -

Baane il 478234687 | 353.806.041 | 319.035.283 | 247.606.867

Garantisiz’Teminatsiz 5 - - .

Uzun Vadeli Yiiktimldlokler

'\J?:” ')"t ibﬂ r.l "n\'i-‘ lrn, "51‘0 _30 6207

i 137.458.594 263.234.719 | 154.192.728

Garantili f" i‘!,, i i -
. 7 %
Teminath 137.458.504 ,,1@ \ %2631234.719 | 154.192.728
Garantisiz/Teminatsiz - \}’f‘ [ -~ - -
N BT
3 i' r

Kisa Ve Uzun Vadeli Yikimlalikler Toplam | (o) 005 gogt| saogssnmn 89.171.128 | 401.799.595
Ozkaynakiar TR e 1.4 tenmuz 2023

117.600.000 | 117.6008p04Td
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Toplam Kaynaklar

Net Borgluluk Durumu

GobEL 127.725.826 | 26.468.885 |  5.670.253 |  2.441.465

S 55304705 | 61.374.528 .| 7.587.093

C. Alim Satim Amagl Finansal Varhklar - - - -

PR GShaS) 183120531 | 87.843.413 | 5670253 | 10.028.558

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar i N ) )

LA S T LGS 269.871.595 | 136.684.837 | 50.493.371 | 161.603.986

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli

Kismi 244.692.869 | 253.052.270 | 290.416.927 | 90.811.541
H HE ni *

el e e 2523778 | 1983439 | 2484931 | 1770219

LELSRE N DAL A S T e ) 517.088.242 | 391.720.546 | 343.395.229 | 254.185.746

LS T ST AN R S 3 D)) 333.967.711 | 303.877.133 | 337.724.976 | 244.157.188

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 137.458.594 | 160.853.123 | 248.260.829 | 149.384.067

L. Tahviller i ) ) )
. .

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1874436 | 1.265.332 310728 | 1.313.151

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+1+M) 139.333.030 | 162.118.455 | 248.571.557 | 150.697.218

L A D R KA 473300741 | 465.995.588 | 586.296.533 | 394.854.406

(*) Finansal Kiralamalar dahil edilmigtir.

31.83.2023

31.12.2022

31.12.2021

Finansal Borg Toplam 656.421.272 553.839.001 591.966.786 404.882.964
Nakit ve Nakit Benzerleri 183.120.531 87.843.413 5.670.253 10.028.558
Net Finansal Bor¢ 473.300.741 465.995.588 586.296.533 394.854.406
FAVOK* 603.818.321 519.613.607 82.723.375 76.380.669
Net Finansal Bor¢/FAVOK* 0,8 0,9 7,1 5,2
Ozkaynak Toplam 932.766.783 897.015.034 141.443.817 35.090.345
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak 0,5 0,5 4,1 11,3

; ¥31 Mart 2023 tarihi itibartyla son 12 aylik donem icin hesaplanmigtir.
= Isbu izahname tarihi itibari ile Ihragginin borgluluk durumunda onemli bir degisiklik yoktur.
= “ \ ), - \1 ’. Temimz 2023
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11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraccimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Likidite ve Sermaye Kaynaklar

Sitket’in temel nakit kaynaklar faaliyetlerinden elde ettifi nakitten ve disaridan aldig: kredilerden
olusmaktadir. Sirket, bu Halka Arz sonrasinda, faaliyctlerinden elde ettigi nakdin ve daha kilglik ¢apta da
olsa, digaridan aldig1 kredilerin temel nakit kaynaklan olacagini tahmin etmektedir.

31.03.2023 tarihindeki Nakit ve Nakit Benzerleri 183.120.531 TL yd..

2022 yili sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 87.843.413 TL’ydi.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkanu, Sirket’in faaliyetlerinden
nakit elde etmeye devam edebilmesine bagl olacaktir. Sirket ileride nakdi esas olarak faaliyetlerini
fonlamak, 8nemli yatirmlarda bulunmak ve pay sahiplerine kar pay: dagitmak igin kullanacaktir.

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akigimin gereksinim duydugu miktarin altinda kalmas: halinde,
finansman elde etmek amaciyla kisa vadeli veya uzun vadeli sermaye piyasalarma erismek zorunda
kalabilir. Sirket’in gelecekte uygun sart ve kosullarla finansmana erismesi ile uygun sart ve kosullarla
finansman imkanlarinin bulunmasi Sirket’in finansman performansi, kredi notu (veya bu notun
bulunmamasi), sermaye piyasalarimin genel olarak likiditesi ile Tiirkiye, Cin, ABD ckonomilerinin ve
diinya ekonomisinin durumu gibi birgok faktorden etkilenecektir. Bilhassa su anda kredi notu bulunmayan
bir sirket olarak, Sirket’in uygun sartlarla veya sair gekilde sermaye piyasalarina erisebileceginin
glivencesi verilememektedir.

Sermaye kaynaklart
Ihrager’min finansal tablo dénemleri itibartyla fon kaynaklan asagidaki gibidir:
Ozkaynaklar

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtiten dénemlerden her biri bakimindan 6zkaynaklarina iligkin bilgiler
yer almaktadir.

31.03.2023 o i P DR 31.12.2(K 31.12.2020

Sermaye 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000
Tanimlanmis Fayda Paylar
Yeniden Olgiim Kazanglar 379.633 184.206 108.308 79.356
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglan 578.921.106 578.921.106 202.251.695 47.711.962
Nakit Akis Riskinden
Korunma Kayiplari (74.019.565) (67.243.534) - -
Net Donem Kari/(Zarart) 42.332.353 446.069.442 (48.215.033) (34.482.151)
Gegmis Yil Zararlan 267.553.256 (178.516.186) (130.301.153) 1 —(95.818.827)
Ozkaynaklar 932,766.783 $97.015.034 141.44. ;.7 L, 35 090345
=
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Finansal yiikiimliiliikier

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen donemlerden her biri bakimindan finansal yitkiimlilliklerine
iligkin bilgiler yer almaktadir.

31.03.2023

31.12.2022

Kisa Vadeli Banka Kredileri 269.871.595 136.634.837 50.493.371 161.603.986
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Kisa Vadeli Kisimlari 244.692.869 253.052.270 | 290.416.927 90.811.541
Toplam Kisa Vadeli

Finansal Borglar 514.564.464 389.737.107 |  340.910.298 |  252.415.527
Uzun Vadeli Banka Kredileri 137.458.594 160.853.123 248.260.829 |  149.384.067 |
Uzun vadeli finansal borglar 137.458.594 160.853.123 |  248.260.829 |  149.384.067 |
Finansal Borglar 652.023.058 550.590.230 |  589.171.127 | 401.799.594 |

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemler itibartyla almis olduklar: banka kredilerinin vadeleri yer

almaktadir:

31.03.2023

31.12.2021

1 y1l iginde ddenecekler 514.564.464 389.737.107 340.910.298 252.415.527 |
1-2 y1l iginde 8denecekler 110.806.884 111.487.672 146.563.339 83.284.245 |
2-3 yil iginde 8denecekler 19.244.720 34.225.698 65.184.563 31.297.929
3-4 yil iginde ddenecekler 7.406.990 15.139.753 25.239.801 28.206.482
4-5 yil iginde ddenecekler - - 11.273.126 6.595411

Onemli firzansman sézlesmeleri
Sirket’in kredi sozlegmelerinden biri asagidaki yiikiimliliiklere tabidir:

o 3 kat oraminda maksimum Finansal Borgluluk / FAVOK orani
¢ %20 oraninda minimum FAVOK marji

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla, Sirket kredi sézlegmesi kapsamindaki finansal taahhiitlerinin
tamamim saglamaktadir. 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla, Sirket kredi sdzlegmesi kapsamindaki finansal
taahhiitlerinin bir kismin: saglayamamis, yapilmasi gereken finansal taahhiit testi igin borg verenlerden
feragat almigtir. Bu nedenle 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla da herhangi bir sézlesme ihlali yoktur.

FEEAE A, . , N .
/ 1}2. N’o{ijt alkamlarna iligkin degerlendirme:

& .

: 2

2

31 Mart He biten 3 avhtk dtinem St Arahk ile biren 12 aylil dénew

2023 2022 2022 2021 2020
: ; §7.843.413 5.670.253 5.670.253 10.028.558 5.019.587

Dinem 1 Nakit ve Nakit Benzerlerl

14 tenme 2073 .
Iletme Faaliyetterinden Nakit Akiglar 35.319.526 16.019.626 321.164.689 85.152.996 31.568.143
Yaurnm Faalivetlerinden Nakit Akiglan (8.453.659) (4.010.837) (30.777.999) {15.260.143) (13.048.410)
iyetigrinden Nakit Akistan {10.055.630) (208.213.530) | (82.006.932) | (16414.126)
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Yabanci Para Cevrim Farklaninin Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - 7.7155.774 2.903.365
Nakit Ve Nakit Benzeslerindeki

Net Artig/(Azalis) 95.277.118 1,953.159 82.173.160 (4.358.305) 5.008.972
Dinem Sonu Nakit ve 183.120.531 7.623.412 87.843.413 5,670,253 10.028.558
Nakit Benzerleri

Isletme faaliyetlerinden nakit akislar:

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari, esas olarak, Sirket tarafindan yurt igi ve yurt dis1
satigiardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, [sletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar:, 31 Mart 2023 ile biten ii¢ aylik donemde, 31 Mart 2022
ile biten ii¢ aylik doneme gére 19.299.900 TL artarak, 16.019.626 TL’den 35.319.526 TL ye yiikselmistir.
31 Aralik 2022"de sona eren yilda, Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akigt 31 Aralik 2021de sona
eren yildaki 85.152.996 TL’den 321.164.689 TL'ye ylikselmistir. Sirket’in isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit akiglarindaki bu artig 31 Aralik 2022°de sona eren yilda artan satis hacimleri ile Sirket'in
net kar elde etmesi ile saglanmistir. Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 31 Aralik 2020°de
31.568.143 TL’yken 31 Aralik 2021°de 85.152.996 TL ye yiikselmistir. Sirket’in igletme faaliyetlerinden
nakit akislarindaki bu artig, Sirket’in 2020 ve 2021'de net zarar kaydetmesine ragmen 2021 yilinda
finansman gideri Sncesi faaliyet karinin daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yatirun faolivetlerinde kullandan nakit akiglar

Sirket’in yatinm faaliyetlerinde kullandig net nakit esas olarak maddi duran varliklarina iliskin yaptit
yatirimlarla alakalidie, Sirket’in yatiim faaliyetlerinde kullanilan nakit akist, 31.03.2023 ve 31.03.2022
ile biten ii¢ aylik dénemlerde sirasiyla 8.453.699 TL ve 4.010.837 TL olarak gergeklesmistir. 2022, 2021
ve 2020 yillari itibariyla sirasiyla 13.048.410 TL, 15.260.143 TL ve 30.777.999 T1.'dir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar:

Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig: nakit akiglari esas olarak aldigi kredilerin geri 6denmesi,
bu krediler ile ilgili faizlerin 6denmesi ve kira borglarinin Sdenmesiyle alakalidir. Sirket’in finansman
faaliyetlerinden elde ettidi nakit akiglari ise, esas olarak, alinan kredilerin ve finansal kiralamalarin
getirileriyle alakalidir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandifi net nakit, 31.03.2023 ve 31.03.2022 ile biten ii¢ ayhk
ddnemlerde sirasiyla 68.411.291 TL ve -10.055.630 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2023 ile biten 3
aylik dénemde, 31.03.2022 ile biten 3 aylik déneme gére artan itretim hacmine istinaden net isletme
sermaye ihtiyaclarini karsilamak igin Sirket kredi kullanmagtir, 2022, 2021 ve 2020 yillar itibariyla
sirasiyla -208.213.530 TL, -82.006.932 TL ve -16.414.056 TL'dir. Bu degisiklik esas olarak 2022
yilinda 2021 yilina gére ve 2021 yihinda 2020 yilina gore daha gok kredi geri 6demesi ve faiz 6demesi
yapilmasindan kaynaklanmustir.

R

11.3. Fon durumu ve bor¢glanma ihtiyac: haklanda degerlendirme:

gL, hem yatirim harcamalan, hem igletme sermayesi ihtiyacini yonetebilemek igin borglanma limitleri
: kg?hg,mmda\fnansman kullanmaktadir. Sirket’in 31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
. “%} leri :ftlbaMyla net finansal borcu sirasiyla, 473.300.741 TL, 465.995.588 TL, 586.296.533 TL ve

/ 06 TL dir.

.‘TI{I

ef;-i | net fll}xansal borc;/FAVOK oramt 31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri

L
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‘202 Iy’ 1 COVID-19 etkilerinin yasanmas sebebiyle net Finansal borg/FAVOK orani 7,1x seviyesine
TRséimis ve 31.12.2020 tarihinde 401.799.594 TL olan net finansal borg, 31.12.2021 tarihinde
589.171.127 TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda siiregelen COVID-19 etkilerine ragmen, briit kﬁr

ffati) benzer seviyede kalmigtir.
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2023 yilimin ilk geyreginde Sirke’in 2022 yilinda gdsterdigi performansi devam etmektedir. Briit kar
marj1 %36 gergeklesmis olup, net finansal borg/FAVOK orani, 0,8x seviyeletine gerilemistir.

2022 yilinda Hasiiat’in artigi ve bununla birlikte Briit Kar Marji’nin 2022 yilinda %46’ya ulagmas ile
birlikte Sirket, operasyonlarindan elde ettigi nakit sayesinde, yatinim harcamalan ve isletme sermayesi
ihtiyacint kargilamig, ayrca finansal net borg miktarin azaltmay: saglamigtir. Net finansal borg/FAVOK
orani, 31.12.2022 tarihinde 0,9x seviyesine dlismiistiir.

Tlave olarak, etkin nakit yonetimi sayesinde Net Igletme Sermayesi Devir Hizi, 31.12,2022 itibarryla
31.12.2021 tarihine gore 1,5’ten 2,6"ye 31.03.2023 itibariyla da 2,8’e yiikselmistir.

Sirket, son durum itibartyla mevcut yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterli isletme sermayesine sahiptir.

3 ayhk dénem 12 aylhik dénem
(TL) 2023 2022 2021 2020
Finansal Borg Toplam: 656.421.272 553.839.001 591.966.786 | 404.882.964
Nakit ve Nakit Benzerleri 183.120.531 87.843.413 5.670.253 10.028.558
Net Finansal Borg 473.300.741 465.995.588 586.296.533 | 394.854.406
FAVOK () 603.818.321 519.613.607 82.723.375 76.380.669
Net finansal bor¢/FAVOK (x) (*) 0,8 0,9 7,1 52
Net Isletme Sermayesi 464.,395.003 421.781.563 | 239.037.996 | 200.220.271
Net isletme Sermayesi Devir Hizi 2.8 2,6 1,5 1,6
[ Briit Kar Marji (%) | 36% | 46% | 21% | 22%

*31 Mart 2023 tariki itibartyla son 12 aylik donemden hesaplanan FAVOK iizerinden hesaplanmigtir.

11.4. Isletme sermayesi beyany:

Net Isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi genel olarak dénen varhiklardan kisa vadeli yliktimliliiklerin ¢ikarilmasiyla elde
edilmektedir. Sirket’in cmzeltilmis net isletme sermayesi, Sirket’in kanaatine gore, Sirket’in mevcut
gereksinimleri igin, isbu Izahname tarihinden sonra en az on iki ay i¢in yeterlidir.

31.03.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Ticari Alacaklar 163.143.995 162.567.398 91.526.285 47.976.155
Diger Alacaklar 1.637.625 1.637.625 2,128.496 1.235.830

Stoklar 389.589.920 477.548.559 245.616.344 227.980.505

Pesin Odenmis Giderler 6.199.698 2.445.560 11.821.703 8.833.257

Diger Dinen Varliklar 70.741.206 60.574.213 21.437.523 17.056.201

Toplam Dinen Varliklar 631.312.444 704.773.355 372.530.351 303.081.948

‘: Ticari Borglar 91.668.961 175.881.678 87.341.563 73.729.994
,2 Diger Borglar 138.091 354.776 601.231 27.354.786
< . ﬁ%ﬁﬁm‘ia’“ 2.908.937 1.075.981 459.207 391.472
Wadzli Kargilidar 3.078.865 2.500.488 1.151.732 1.228.250

onem K VorpY kamiblogo 42.981.157 8.891.513 - -

g ety o /! 25.582.194 93.289.185 42.059.556 S
14 Towouz 2 er M Vadeli ¥iidingfiiukter 559.236 998.171 1.879.066 157.175
Toptam Kisa Vadel Yllimllikler 166.917.441 282.991.792 133.492.355 102.861.677

Net Islecre et fiayest 464.395.003 421.781.563 239.037.996 200.220.271
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Sirket’in dénen varhiklari kisa vadeli borglarini agmaktadir ve bu nedenle isletrne sermayesi pozisyonu
pozitiftir. 31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten dénemler itibariyla sirasiyla
464.395.003 TL, 421.781.563 TL, 239.037.996 TL ve 200.220.271 TL pozitif net igletme sermayesi
gerceklesmistir. Dénemler itibariyla satiglarinin artmasi ile de paralellik gostermektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarinin kullamimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlapan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinitmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglanmis planlanan bir yatinm karar1 veya edinilmesi planlanan $nemli
maddi duran varttk bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almass gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan édemeler hakkinda bilgi:

Sirket, stratejisinin bir parcasi olarak iiriin geligtirme faaliyetlerini odagina almistir. Bu dogrultuda
aragtirmalar yapmak, yeni iiriin projeleri, mevcut iriinlerde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar: ve
farklilastirma ¢aligmalari yapmaktadir. Sirket, yeni triin fikirlerini gerek sahip olunan sektor deneyimi
gerckse Dlinya’daki trendleri yakindan takip ederek belirlemektedir.

Ayrica girketin sponsorluk yapti: arastirma gelistirme etkinligi bulunmamaktadir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen Snemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in yer aldifa sektérde mevsimsellik onemli bir etkendir. lklim degisikliginin etkilerinin en fazla
gozlemlendigi ckonomik sektdrlerin basinda tarim sektdrii gelmektedir. Son yillarda, kiiresel olarak sicak
hava dalgalan, kurakliklar, orman yangmlari, seller, kasirgalar gibi asiri hava olaylannin sikhigi ve
yogunlugu artmaktadir. Iklim degisiklifinden, ekosistemlerin dengeleri bozulmakta, toprak, su, orman ve
biyogesitlilik varliklarmda énemli kayiplar ve kirilganliklar olusmakta ve hem bitkisel firetim hem de
hayvancilik tarafinda iiretim siiregleri mevsimsel olaylardan etkilenmektedir.

13.2. fhrageumn beklentilerini nemli &lclide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in performans ve faaliyet sonuglan gesitli i¢ ve dig faktorlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir. Sirket'in faaliyet sonuglarim ve dolayisiyla beklentilerini etkilemis veya etkileyebilecek
onemli egilimler, belirsizlikler veya olaylar agagida yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuglarini ve faaliyet rdi; .1”.se'ktéru etkilemis veya etkileyebilecek onemli
egilimler; tarimsal kamu politikalari, iklim %Ién tanmdh yasanan gelismeler, dogal afetler, patates

tirliniinii etkileyen hastaliklar, enflasyon v k-qust‘ergelel titketici harcamatari, demografik
kosullar, genel ekonomik kogullar ve yasa 5U J'Lr t@kncilquk gelismeler, déviz kurlann olarak
siralanabilir. \ \.mm =6
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Rusya Ukrayna savag: ile, Avrupa’min enerji tedarikinin Snemli bir boliimiinli Rusya’dan yapmas:
nedeniyle, diinyada enerji fiyatlan yiikselme egilimine girmigtir. AtaKey de dahil olmak izere
fabrikalarin iiretim girdi maliyetleri huzli bir sekilde yiikselmistir. Bununla birlikte, enflasyondaki artig
personel, hammadde ve nakliye giderleri gibi giderlerin artmasina sebep olmugtur.

Degisen beslenme egilimleri ve egilimlerden etkilenen tiiketicilerin tiketim tercihlerini degistirmesi
patates tedarikinde ve tilketiminde de degisiklik gozlenebilir. Sirket'in gelecekteki basarisi hedef
kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru iiriinlerle bunlara cevap verebilmesine baghdir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tarim sektoriindeki yasal egilimlerden olumsuz etkilenebilir. Sirket, tabi oldugu
mevzuatta meydana gelen degisimleri takip edemeyebilir ya da bu degisimlere belirlenen siire icerinde
uyum saglayamayabilir. Omek vermek gerekirse; 28.12.2022 tarih ve 32057 sayilh Resmi Gazete'de
yayimmlanan [hraci Kayda Baglt Mallara fliskin Teblig (Teblig No: Ihracat 2006/7)de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Ihracat: 2022/10)’i ile Ticaret Bakanligi tarafindan, ihraci kayda bagl iirtinler
listesine “dondurulmus patates” de 200410 GTIP dahilinde eklenmistir. Tebhg is bu Izahname tarihi
itibariyle halen yiiriirliikte olmakta birlikte, Sirket’in bagh bulundugu ihracatgilar Birligi ile diizenleme
hakkinda goriig aligverigi devam etmekte olup yazili herhangi bir yeni mevzuat degisikligi olmamaklia
birlikte, belirti sartlar ve sinirlamalara bagh kalmak kayd: ile ihracat yaptlabilmesinde esneklik
saflanmaktadir. Ancak yasal mevzuatta bu ve buna benzer degisiklikler, sinrlamalar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkilemistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraggimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihracqinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaytmlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilagtiniabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibanyla hala
dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadsr. g,
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15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcinim genel organizasyon yemast:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

ORGANIZASYON SEMASH
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15.2. idari yap:
15.2.1. Ihracgimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Adi Soyadh | Gorevi Ts Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay:
ihracqida Ustlendigi | Kalan Gérev
Gérevler Siiresi
a0 | (%)
Sallutiie s Nisan 2023°de
Yonetim DL secilmistir. Nisan |
Erhan Kuralu Kat:11 Yonetim Kurulu 2¢026’f1 N ) Srev ) ) '
KURDOGLU Balmumcu / Baskanlig ag
Bagkam Besiktas / silresi sona
o Sikta erecektir.
= Istanbul -
= Emirhan Cad. Nisan 2023°de
= Y bnetitm No:109 se¢ilmistir. Nisan
= Korhan Kurulu Kat:11 Yonetim Kurulu Bagkan | 2026’da gbrev i A
KURDOGLU Bagkan | Balmumcu/ Vekilligi stiresi sona .
Vekili Besiktag / erecektir. !
&\ Istanbul
P ; Emirhan Cad. Nisan 2023°de
A\ . No:109 secilmistir, Nisan
Yénetim Kat:11 j .. | 2026°da gbrev
Kurulu : ; | Yonetim Kurulu Uyeligi ; - -
Uyesi Balmumcu silresi sqna
L 4 Begsiktag / erecektir.
Istanbul
Emirhan Cad. Nisan 2023°de
- . No:109 o o
. Yénetim ] secilmistir. Nisan
LD Kurala | o Kau)! . 2026'dagorev | -
DEMIREL ! Balmumcu / ag
. siiresi sona
Begiktag /
°WFR'VRT|RIM KIYMETLER A.S.
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Emgg?:‘()gad- Nisan 2023’de
Muhammed ‘;g:r‘;lllm Kat: I 1 _ se;(l)lzngfim. 1;::“
Furkan UNAL “ | Baimumcu/ : & ) )
UyeSI ) silresi sona
Besiktag / erecektir
Istanbul '

15.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Gorevi Iy Adresi Son 5 Yilda ihracaida Sermaye Pay
Adi Seyadr Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Suat Gene! Emirhan Cad. - -
idiir | No:109Kat:11
AGIKBAS v xﬁﬁ;s[ ga]mumcu ;| Genel Miidiir Yardimcisi
Besiktag /
istanbul
Ahmet Genel Emirhan Cad. - -
OzGUL Miidiir No:109 Kat: 11
Yardimetst | Baimumeu/ i
Begsiktag /
Istanbul
Hakan Fabrika Ankara cad. . .. = -
CELLIK Miidiri | Susuz-Sakarya Vardiya Amiri
Mahallesi ~ Ur_etlm Sefi
A karahi Uretim Miidiiri
fyonkarahisar| ¢\ rika Mudari

15.2.3. Ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimn kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, 21.09.2012 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihra¢pimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile ihragei
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkani Erhan KURDOGLU ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Korhan KURDOGLU
kardestir.

15.3. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin ydnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Erhan KURDOGLU

Erhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Bagkanhig gorevini yiiriitmektedir. TFI Tab Gida Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Bagkanrdir. 1987 ve 1991 yillar arasinda Ata Ingaat San. ve Tic. A.§.’de Genel
Koordinator Yardmmcisi olarak gdrev yapan Kurdogh, 1993 yilinda Ekur Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’yi kurmustur. 1994’te Tab Gida’ya kurmasn}m_.a;dmdan Sirket, 1995 yiinda Burger King’in
Tiirkiye’deki haklarimi satin almisgtir. Kurdo 7';}“/ thml\ﬂqwcrs:tem Insaat Mithendisligi B&limii
mezunudur. .,ﬁ
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Korhan KURDOGLU

Korhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir. TFI Tab Gida Kurucu
Uyesi ve Kurucu Ortagr’dir. Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Tiirkiye - Cin fs Konseyi Baskam
olan Kurdoglu, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Cin Network Bagkanligi'n1 da
yiiriitmektedir. 1987 yilinda Miami Universitesi ingaat Milhendisligi boliimiinden mezun olan Korhan
Kurdoglu, yiiksek lisansini Columbia Universitesi’nde Ulustararas: iliskiler alaninda tamamlamusgtar.

Erhan CANSU

Erhan Cansu, 2012 yilindan itibaren Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S nin yénetim kurulunda gérev
almaktadir, Grup’a katilimindan bu yana dort gida lretim tesisinin kurulug agamalarim ySnetmistir.
Oncesinde 7 yil Alarko Sanayi ve Ticaret A.$ de bina otomasyonu alaninda gorev yapmugtir. Istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi mezunu olan Erhan Cansu, Istanbul Universitesi Isletme
Iktisati Enstitiisii Uluslararas: Isletmecilik Béliimii’nden onur derecesi ile mezun olmustur.

Ziya Murat DEMIREL

Murat Demirel, 2023 yili Nisan ayindan itibaren Atakey Y 6netim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ayni zamanda 2021 yilindan beri de TFI Tab Gida Yénetim Kurulu Uye'sidir. Sirastyla, Goldman Sachs
(1994-2001), UBS London'da Icra Direktérit {(2001-2006), Citibank'ta Genel Miidiir (2006-2008),
Barclays'de icra Direktorii ve Ticari Operasyonlar Sefi (2008-2012), Ata Finans Grubu'nda Genel
Miidiirlitk gorevlerini distlenmigtir. Murat Demirel, Queens College'ta Kantitatif Iktisat alaninda yiiksek
lisans efitimini tamamiamgtir.

Muhammed Furkan UNAL

Muhammed Furkan Unal, 2023 yili Nisan ayindan itibaren Atakey Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayn: zamanda Aralik 2022'den itibaren TFl Tab Gida’da Grup CFO olarak gérev
almaktadir. Furkan Unal, TFI Tab Gida'daki gérevinden 6nce Kardemir'de 5 yil kadar CFO, AktifBank'ta
Kurumsal Finansman ve Yatirnmlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligt ve Iera Kurulu Uyeligi, Dubai
Grup'a bagh TAIB Bank'ta Yonetim Kurulu Basdanismanlig: gérevlerini tistlenmistir. Furkan Unal, hala
Kazakistan ve Arnavutluk'ta iki aynn bankada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve ABD NASDAQ
borsasinda islem gérmekte olan bir firmada Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Furkan
Unal, mithendislik egitiminin ardindan Bilgi Universitesi MBA-Finans Yliksek Lisans derecesini atarak
ayn: Universitede doktora galigmasina devam etmektedir.

Suat ACIKBAS

Suat A¢ikbas, Grup'a, 1995 yilinda Tasfiye Halinde Ekur Proje Yonetim Limited Sirketi’nde muhasebe
miidiirii olarak katilmistir. 2014 yihindan itibaren Atakey’de ¢alismaya baslamis olup 2019 yilindan bu
yana Genel Miidiir Yardimcisi olarak girev yapmaktadir. Ekosistem $irketleri igerisinde farkli tarihlerde
gesitli gorevler Ustlenmis ve tistlenmeye de devam etmektedir. Yine bazi Ekosistem Sirketleri’nde de
genel mildiir yardimcihfl gérevini yiiriitmektedir. Suat Agcikbas, Anadolu Universitesi almanca
Opretmenligi mezundur.

Ahmet OZGUL

Ahmet Ozgiil, Nisan 2023 itibariyla Atakey’de Genel Midiir Yardimcis: olarak gérev almaya baglamistir.
2012 Agustos doneminden Nisan 2023 dénemine kadar Iligkili Taraf olan Ekur Insaat San. ve Tic. A.S.’de
Is Gelistirme Midrii olarak gdrev almigtir, Sirastyla Uzel Makine A.§. ‘de Lojistik Uzmant (03.2005-
09.2007) ve Yidiz Holding A.S.’de s Gelistirme Uzma 4(‘09 2007-08.2012) olarak ¢alistiktan sonra
Agustos 2012 yilinda Grup’a katilmigtir. Bogazigi @Ru emduswl Miihendisligi lisans egitimini
tamamladiktan sonra yine ayn iiniversitede Endiisty 1shg; yﬂ}:sek lisans programin yitksek onur
derecesiyle tamamlamigtir.
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Hakan CELLIK

Hakan Cellik, 2022 Kasim déneminden itibaren $irket’in Fabrika Miidiirii gérevini iistlenmektedir. 2017
yilindan itibaren Sirket’te gdrev almaktadir. Sirket’e katilmadan énce sirasiyla ilkbal Gida’da Uretim
Sorumlusu (08.2015-09.2016), Cumhuriyet Sucuklart’’nda Gida Miihendisi (09.2016-03.2017) olarak
calistiktan sonra Mart 2017°de Sirket’e katilmis olup, sirasiyla Vardiya Amiri, Uretim Sefi, Uretim
Miidiirii olarak calismistir. Harran Universitesi Gida Muhendisligi mezunu olan Hakan Cellik, Afyon
Kocatepe Universitesi’nde I Gitvenligi yilksek lisansi ve Gida Miihendisligi yiiksek lisansim bitirmistir.

15.4. Yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
lizere son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin

unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki ilyeliginin veya
ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gbrev Aldifi Sirket Sermayesindeki
Gérev Aldifs ve Sirket ve Unvani Pay
(Bitis tarihi bildirilenler hari¢ devam ediyor) (Bitiy tarihi bildirilenler hari¢ devam

ediyor)

Ad-Soyad

YK Bagkan:

- Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret A 3.,

- TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.,

- Reklam Ussti Reklam Ajanst Proditksiyon
Danmigmankik Organizasyon Sanayi Ve Dig Ticaret
A5,

- Fasdat Gida Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S.,

- Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret A.$.,

- Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi,

- TFI Tab Gida

- Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A.$
- Ata PortfBy Yonetimi A.S.

- Istk Ata Turizm ve Tic.A.$.

-AtaGYO AS.

- Ekur Ingaat San ve Tic. A.$.

- Ata Holding A.$.: 35,01%

- Atp Ticar: Bilgisayar A.S.,: 0,32%

- Ata Gayrimenkul Geligtimme Yat. A.$.:
8,95%

- Entegre Harg San A.S.: 0,32%

- Donna Giyim San. A.$.:0,59

- Kurdogtu Insaat Tur. Tic. A.S,:34,93%
- lzmir Enternasyonel Otelcilik
AS.11,51%

-Ara Insaat San ve Tic. A.$..35%

- Istk Ata Turizm ve Tic.A.$.: 11,39%
-AtaGYO AS.:6,41%

-Arbeta Turizm A.S.: 0,17%

- Ekur Insaat San ve Tic. A.S.: 35%

- Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm.

YK iiyesi:

- Ata Holding A.S.

- Atp Ticari Bilgisayar Agt ve Elektrik Giig
Kaynaklar: Oretim Pazarlama ve Tic. A.S.
Erhan KURDOGLU |- Ata Gayrimenku! Geligtirme Yat. A.S.

- Bedela fnsaat ve Tic A.S,

- Entegre Harg San A.S.,

- Donna Giyim San. A.S.,

- Seri Ingaat ve Tic. A.S.

- AtaSancak,

- Kurdoglu Ingaat Tur. Tic. A.S,

ENKUL DE

- izmir Enternasyonel Otelcilik A.S. Tgklﬁ-%t?;:;
A . - b Y
-Ata Ingaat San ve Tic. A.S. - Fasdat Schze Doframa Paketleme San ve
s -~ Ata Express, Tic. A.§: 0,24%
- Fasdat Sebze, T

- Yamata Ingaat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
- Pangea Foods SPC (Cayman sirketi)
- Pangea Foods China Holdings Lid. (Cayman

Sirketi) 2,
- Pangea Foods Chj tqpnedw?t?lﬁil {Cayman
Sirketi) A . b
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Ad-Soyad

Garev Al ve Sirket ve Unvam
(Bitig tarihi bildirifenter harig devam ediyor)

Gisrev Aldifn Sirket Sermayesindeki Payy
(Bitiy tarihi bildiriltenler harlg devam ediyor)

Korhan KURDOGLU

YK Baskanu:

- Ata Holding A.$.

= Ata Yaunm Menkul Kiymetier A.S.

- Altp Ticari Dilgisayar Ag1 ve Elekirik ve
Gtig Kaynaklan Uretim Pazarlama ve Ticaret
Anonim Sicketi

- Ata Gayrimenul Geligtirme Yaurim ve
Insaut Anonim Sirketi

- Entegre Harg Sanayi ve Ticarct A.S.

- Ala Ingaat San ve Tic. A5,

- Ata Express Elcktronik llctigim Tanitim
Pazorlama Dagitim Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirket

- Arbeta Turizm Organizasyon Ve Ticaret
AS.

- Yamata Ingaat Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi

YK iiyesi:

- Bedela Ingaat ve Tic A.S.

- Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.S.

- Donna Giyim Sanayi ve Ticarct A.S.

- Seri [ngaat ve Tic. A.S..

- Kurdoglu Ingast Turizm Ticuret Anonim
Sirketi

- tzmir Entemasyonel Oteleilik A.§.

-Ala Ingant San ve Tic. A.S.

- Isik Ata Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi
- Ata Gayrimenkul Yatirsm Ortaklsg) Anonim
Sirketi

- Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.
- TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.5.,

- Reklam Osstt Reklam Ajansi ProdUksiyon
Damgmantik Organizasyon Sanayi Ve Dy
Ticaret A.S.

- Fasdat Gida Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.§.
« Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticarct A.S.

- Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

- TFI Tab Gida Yatirimlan Anonim $irketi
« Fasdat Sebze DoBrama Paketleme Sanayi
Ve Ticaret Anonim §irketi

= Ekur Ingaat San ve Tic. A.S.

- l\gcs Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic.
A,

- Pangea Foods SPC (Cayman girketi)

- Pangea Foods China Holdings Litd.
{Cayman $irketi)

- Pangea Foods China Intermediate Lid.
(Cayman §irketi)

T
e ~,

YK Uyesi (thzel kisi dye $i
- TF1 Asia Holdings Co

g ‘{;:!I,,jlcn)?h
% 2

- Ata Holding A.S. : 35,01%

- Atp Ticari Bilgisayar A.$.: 0,32%

- Ala Gayrimenkul Geligtirme Yat, A.5.: 8,95%
- Entegre Harg San A §.: 0,32%

- Donna Giyim San. A.S.: 0,59%

- Kurdoglu Ingaat Tur. Tic. A.§ : 34,93%

- fzmir Entemasyonel Oteleilik AS.: §1.51%
-Ata Ingaat San ve Tic. A.§.: 35%

« Igik Ala Turizm ve Tic.A.S.: 7,99%

- Arbeta Turizm A.S.: 0,17%

- Ekur Ingaat San ve Tic. A.$. %35

- Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A.§
%35

Ekur E::0,3%

- Fasdat Scbze Dograma Paketleme San ve Tic.
AS5:0,24%
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Ad-Soyad Girev Aldif ve Sirket ve Unvam Gorev Aldifa Sirket Sermayesiudeki Pay
Y (Bitis tarihi bildirilenler harig devam ediyor) (Biris tarthi bildirilenler harlg devam ediyor)
YK dyesi:
Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim | Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi . Sirketi: %l
Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret Anonim | Ekmek Uniu Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim
25 (S Sirketi o Sirketi: 0,005
Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret TFI Tab Gida Yatirumlar A.S.: 0,212
Anonim Sirketi
TF1 Tab Guda Yatinmlan Anonim Sirketi
Ad-Sovad Girev Aldif) ve Sirket ve Unvam Girvev Aldi: Sirket Sermayesindeki Pays
b (Bidis tarihi bildirilenler haric devam ediyor) (Bitis tarill bildirilenler haric devam ediyor}
YK iiyesi:
. Ata Yaturim Menkul Kiymetler Anonim $irketi -
Ziya Murat DEMIREL | TE] Tab Gida Yatmimlars Anonim Sirketi
Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi
Ad-Sovad Gorev Aldith ve Sirket ve Unvam Girev Aldif Sirket Sermayesindeki Pay
Y (Bitis tarihi bildirilenler harlg devam ediyor) {Bitis tariki bildirilenler haric devam ediyar)
YK dyesi:
Muhammed Furkan Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret -
S {INAL Anonim $irketi
= UBA-United Bank of Albania
Kazakh Zaman Bank-Kazakhstan
a
-t
=)
2
=
wd
15.5. Son 5 yilda, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuatl, 5411 sayih Bankacihk Kanunu velveya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten iglenen bir suctan
3\ dolayt bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtiklp, riigvet, hirsizhk,

dolandmcilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hilelt iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kotiiye kullamlmasi, kacakahk, vergi
kagaketlit veya haksiz mal edinme suclarmmdan dolayr alimmis cezai kovusturma vefveya
hiikimliligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk

=
15.6. Son 5 yilda, ihra¢cimin mevcut jonegi 4 elelti ile yonetimde siz sahibi olan personele
iligkin yarg:i makamlarinca, kamu i ae ck kuruluslarinca kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmla
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15.7. Son 5 yilda, ortakhiFin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s62 sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhZm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihracgidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihracgi son § yil igerisinde kurulmus
ise kuruculann ihraggiya kars: girevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar ¢atiymalarina iligkin
bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggt son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya ilst yonetimde gérev almalan igin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar haklkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrageimin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrage: son
5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculann sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimin sans
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibanyla ihra¢cimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihragg: ve bagh ortakhiklanna verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Asagida yer alan tablo, 31 Mart 2023, 31 Mart 2022, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla, Sirket'in Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey ybneticilerine saglamig oldugu
faydalara iligkin tutarlars igermektedir.

3 ayhk dénem 12 ayhk dinem

(TL) - 31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ust Diizey Yonetici 147.020 . 428.854| 280.024| 221.930

Kaynak: Sirket Yénetimi ve Bagimsiz Denetim Raporu

16.2. Son yillik hesap dionemi itibariyla ihrag¢inin %g_netlm kurulu fiyeleri ile yonehmde séiz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat L‘ "’runenfaatlerl ddeyebilmek icin ihra¢gimn
veya bagl ortakhiklarinmn ayirmis oldugu v wk ettk{l:lden toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleti il ym%et % ﬁhlbf‘ personelinin emeklilik ayligi, kidem
tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyelil \l q ze yonetlcller[ igin toplam 166.388 TL
tutarinda karsilik aywmagtir. , aTea 9,,v
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragetnin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
giirevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurualu Uyeleri:

. Girev Silresi /
Adi Soyadi PO Y“.(.i.? Ll et Kalan Gorev
Ustlendigi Gérevler =
Siiresi
Erhan Yénetim Kurulu Uyesi 2023 yilinda secilmistir. 2026 yilinda gorev siiresi
KURDOGLU (Baskan) sona erecektir.
Korhan Yénetim Kurulu Uyesi 2023 yilinda segilmistir. 2026 yilinda goérev sliresi
KURDOGLU {Basgkan Vekili) sona erecektir.
Erhan CANSU Yonetim Kurulu Uyesi 2023 yilinda segilmistir. 2026 _yllmda gorev siiresi
sona erecektir.
Ziya Murat S - 2023 yilinda segilmigtir. 2026 yilinda gorev sflresi
DEMIREL D sona ereceklir.
Muhammed s o 2023 yilinda segilmigtir. 2026 yilinda gorev siiresi
Furkan UNAL Yénetim Kurulu Uyesi sona erecektir.

Yédnetimde Stz Sahibi Personel:

. Gorev Siiresi /
Ad1 Soyadh Som SXde theacecs Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevier o
Siiresi
Suat ACIKBAS Genel Miidir Yardimeisi Aksi karar alinincaya kadar
Ahmet OZGUL Genel Mtidiir Yardimcis Aksi karar alinincaya kadar
Hakan CELLIK Fabrika Miidiirli Aksi karar alimincaya kadar

17.2. Tamamilanan son finansal tablo dénemi itibanyla ihrager ve bagh ortakhkian tarafindan,
ybnetim kurulu liyelerine ve ybnetimde sz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihrage1 ve bagh
ortakliklari tarafindan 6deme yapiimasim veya fayda saglanmasini 6ngéren herhangi bir sdzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thraceimn denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gérev tammlar:

sirket’in izahname tarihi itibariyla, meveut Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin bilgi yukarda temin

edilmektedir. Sirket Esas Sozlegmesi’nin 10.3 maddesi uyarinca; komitelerin olugumu, gérev ve calisma

esaslar1 ile Yénetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacakur. Bu

dogrultuda Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Kenrit iskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Kurumsal Y&netim Komitesi (Aday Gosterme Ko?ﬂé%/ﬁ et Q}\itikasﬂ halka arzi takiben alinacak
»

Yénetim Kurulu karan ile kurulacaktir, g
i
Komitelere yapilacak olan atamalar da, $irket’§ hagk

sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk Genel Kurjil t&élan
gerekli uyum saglanacaktir. Kurul’un kamunu «.._aydi'a;f'

gerekli 6zel durum agiklamalar yapilacaktir, ¢
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17.4. Ihrageimin Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” maddesine
gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uynlur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman Yonetim Kurulu
kararlari gegersiz olup, isbu Esas Sézlegme'ye aykn sayilir.

Kurumsal Yénetim Illkelerinin yygulanmast bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in
iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi tiizel kigiligi admna ve iigiincii kigiler lehine, kefalet, temina,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurvlu’'nda gorev alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran
ortakliklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii grupta yer alan
ortakliklarn yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada iglem gérmeye baslamas: sonrasinda
yaptilacak itk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem g&rmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamiamis olacaktir.

Sirket, yine iicretlendirme politikasi, bafis ve yardim politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikas1 da halka arz: takiben olusturulacak ve Kurul’un kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri
gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar yapilacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginm pay sahipleri ile
iliskiler biriminiu faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmet Iligkileri Birimi’nin baglica faaliyetleri sunlardir:

¢ Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak, MKK nezdinde iglemleri yitriitmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki biigiler hari¢ olmak {izere,
Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasina da paralel olarak, Sirket pay sahiplerinin, Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢ Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger
Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

¢ Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasas: mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

Sirket halihazirda bir yatirime iligkileri birimi/bslimii olugturmamagtir. Isbu 1zahname tarihi itibartyla,
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
paylarnnin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurula bagvuran ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
ylikiimliliiklerini, paylarinin borsada iglem gormeye baglamasi tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde yerine
getirmeleri gerektifinden, Sirket, halka arz sonrasm an siire igerisinde, yatirimen iligkileri bélimii
yoneticisini belirleyecektir. Bu kapsamda Ku um}m‘aydmlatllmasma iligkin diizenlemeleri

ATAYATIRIM MENKUL KIYMETLER A, S
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlan
itibanyla personel sayist, bu sayida giriilen snemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli bash
faaliyet alanlan ve cografi bilge itibartyla personelin dafiihm hakkinda agiklama:

Kisi Savisi 30.03.2023  31.12.2022 3 31.12.2020

Mavi Yaka 178 178 156 164
Beyaz Yaka 53 52 49 48
Toplam 231 230 208 212

Sirket baslica rakipleri ile karstlagtirildiginda avantajli galiyma sartlar: ve ficret sagladig: inancindadir.
Sirket galisanlar ile iyi iliskilere sahip oldugunu dilgtinmektedir. Sirket galiganlarinin dnemli bir kisminin
ticretleri asgari ficret seviyesinde veya asgari Ulcretin biraz tizerindedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraceimn paylarina y6nelik sahip olduklan opsiyenlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ibragcimn paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kalan her tiirli anlagma haklkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragginm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibaryla sermayedeki
veya toplam oy hakk icindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlast olan gercek ve
tiize] kigiler ayn olarak gésteritmek kaydiyla ortakhik yapisi veya bdyle kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylarin
tamami tek pay sahibi olan TFI Tab Gida Yatirimlart A.S.’ye aittir. Pay durumuna iligkin detaylara
agagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo:1 Degrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi

Sermaye Payr / Oy Hakk
Ortagm Ticaret Son Genel Kurul Son Durum ltibariyla
Unvam / Ad Soyad: 04.04.2023 11.04.2023

A MY il 1 KB = P

%5 Userinde Pay Sabpl

TFI  Tab  Gidf 100 | 117.600.000 100
Yatirimlart A S. %

117.600,000 100

A B¥C 5
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Tiim bu hususlar kapsaminda Sirket’in %5 ve iizeri dolayh ortaklik yapis: agagidaki gibidir:

Tablo:2 Dolayh Pay Sahiplifine igkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Paw1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum Itibanyla
Adi Soyads 04.04.2023 15.06.2023

(TL) (%) (TL) (%)
ELQ Investors VIII Ltd 17.561.208 14,933 17.561.208 14,933
European Bank for
e e e 10.975.608 9,333 10.975.608 9,333
Erhan KURDOGLU 21.434,952 18,227 21.434,952 18,227
Korhan KURDOGLU 20.,511.792 17,442 20.511.792 17,442
Tuna KURDOGLU 7.962.696 6,771 7.962.696 6,771
Yurdanur KURDOGLU 12.364.464 10,514 12.364.464 10,514
Omer Ali URUNDUL 12.272.736 10,436 12.272.736 10,436

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki degrudan paylar %S5 ve fazlast olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sirket’in  5§50.000.000 TL  kayith  sermaye  tavami  igerisinde  117.600.000.-TL
(Yiizonyedimilyonalttylizbin Tiirk Liras:) olan ¢ikarilmi§ sermayesi 117.600.000 (otuz milyon) adet
paya bélinmistir. Sirketin sermayesi beheri 1-TL olan 117.600.000 (Y{izonyedimilyonaltiyiizbin) adet
hisseye kargilik gelen 117.600.000.-TL (Yuzonyedimilyonaltiytizbin Tirk Lirasi)’dir. Bu sermaye,
20.000.000 adet A grubu, 97.600.000 adet B Grubu hisseden olusmaktadr.

TFI Tab Gida, Sirket’in tek pay sahibi olup 20.000.000.-TL A grubu ve 97.600.000.-TL B grubu payi
bulunmaktadir.

Bahsi gegen A grubu imtiyazli hisseler yonetim kuruluna aday gdstermede ve oy kullanmada imtiyaz
hakk: vermektedir. A grubu imtiyazh nama yazili hisselerin tamami TFI Tab Gida miilkiyetinde
bulunmaktadir,

Yénetim Kuruluna Aday Gosterme Imtiyazt

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdifi adaylar arasindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir. Yonetim Kurulu
iiye sayisinin yarisinin kiisuratls bir sayt olmasi halinde, kiisurat asagirya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanacaktir.

(bes) oy, her bir (B) Grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada sermaye piyasast

= 4

3

=

i

= Oy Hakkinda Imtiyaz
?“ Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) Grubu pay igin 5
= - mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

B grubu paylara iligkin oy imtiyazi bulunmamakiadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden payl:{l;a_khad«.l;llgl
26.12.2019 tarihli Olaganiistii mPuK'urul tdplanttsmda alinan karar neticesinde Sirket’in

202.000.000.-TL  degerindeki 84 400 000.-TL  azaltilarak  117.600.000.-TL’ye
distiriilmiigtiir. Sirket’in mevcut | 17 60 Ir.‘tlan ermayesi her biri 1.-TL degerinde 117.600.000
adet paya ayrilmistir. Sirketin me éﬁ 3019 tarihinde tescil edilmis ve 06.01.2020 tarih
ve 9987 sayili Tirkiye Ticaret Slc e..j.[ eghlmigtir.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
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Sirket’in sermaye yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

i 33 fis [R1i8

Nama/ RIED
ir Payin
Hamiline Imtiyazlann titrt 2 Toplam Sermayeye
Grubn oldas (it sakis oldwgu) Nominal s Oram
ugn min sahip oldugu
P Degeri (TL) (%)
(i) Yonetim Kurulu'na
aday gdsterme imtiyazt
bulunmaktadir.
(ii) Oy imtiyazi
A Nama bulunmaktadir. (5 Oy 1,00 20.000.000 %17
hakkr)
TFI Tab Gida imtiyazl
paylarin sahibidir,
B Hamiline Yoktur. 1,00 97.600.000 %383
TOPLAM | 117.600.000 100,00

19.4. ihraccimn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihra¢cinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ibhraggayr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim hakiniyetinin
kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:

izahname’nin 19.1 numarah maddesinde belirtildigi iizere; Sirket’in tek pay sahibi olan TFI Tab Gida’nin
ortaklar1 Kurdoglu Ailesi tiyeleri yonetim hikimiyetine dolayli sahiptir. Kurdoglu Ailesi iiyelerinin
ydnetim hikimiyetine sahip olmasinin kaynagi,

i. Kurdoglu Ailesi’nin ve Kurdoglu Ailesi tarafindan ybnetim kontroltine sahip olunan grup
sirketlerinin, TFI Tab Gida’da (yonetim kurulu ilye segiminde aday gosterme imtiyazina sahip)
imtiyazli pay sahibi olmalarindan dolay: TFI Tab Gida’nin ySnetim hakimiyetine sahip olmalar ve

{i.TFI Tab Gida’nin Sirket’te (yonetim kurulu tive segiminde aday gdsterme imtiyazina sahip) imtiyazh
pay sahibi olarak Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip olmasidir.

Hakimiyetin kotiiye kullaniimasini engellemek adina Esas Sozlesme’de dogrudan 6zel bir hiikilm
bulunmamaktadir. Ancak Esas Sozlesme’nin agagida yer verilen hilklimlerinin, hakimiyetin kotiiye
kullanilmasinin engellenmesine katki saglayacag dilginiimektedir:

Sirket Esas S6zlegme’sinin *“Yonetim Kurulu” baglikli 9. Maddesi uyarinca;

(i)  Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hilktimleri ve sermaye
piyasasi mevzuati dilzenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes) liyeden olusan
bir Yanetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

(ii) Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kurumsal yonetirne iligkin dilzenlemelerine gore tespit edilir.

237,

Sirket’in “Kurumsal Yonetim Ilkelerine J3
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan

ilkelere uyulmaksizin yapilan islemlegve, afi
Sozlegme’ye aykiri olacag hiikiim altgna ali

.ﬁnethﬁ\'\lkelerine uyulacagi, zorunlu kurumsal yonetim

6|'f’b_,§im"1{urulu kararlarinin gegersiz olacagi ve Esas
i
& |]l

} & M
i
Sirket Esas Szlesmesi’nin “Denetiilg” ‘r&; H%bfu__ ddesi uyarmca ise, Sirket’in ve mevzuatta
ongoriilen diger hususlarin denetimine‘ﬂiskfrf&ayak?;"['f { SPKn, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili
Vo, Viw b f

4 SANAYIVE TICARET A S,

www.atayatirim.gom.tr



ENKUL DEG

IA

1 |y et

diger mevzuat hiikiimlerinin uygulanacag: ve TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hitkimleri kapsaminda gerekli
oldugu takdirde, Genel Kuru! tarafindan denetginin atanacagina iligkin diizenleme yer almaktadir.

Ayrica paylar Borsa Istanbul’da iglem grmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agik olma statilsitniin
getirecegi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olmasi, bahse konu kontrol giiciiniin kétilye
kultanimint engelleyecek etkenler arasinda sayilmalidir,

19.5. ihracoimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
haklanda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylan %S5 ve fazlas: olan gergek kisgi
ortaklann birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket igerisinde ger¢ek kisi ortak bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap démemleri ve son durum itibanyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, olagan ticari operasyonlari igerisinde iliskili taraflarla gesitli islemler yapmaktadir. Sirket
hissedarlart ve hissedarlarmin sahip oldugu sirketlerle bir dizi operasyonel ve finansal iligkiler
icerisindedir. Sirket’in iliskili taraf iglemleri hakkinda bilgi i¢in ayrica, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin 24 {inctl dipnotuna bakimz,

Sirket’in iligkili taraflan ve Sirket ile olan iligkisi temel olarak agagidaki gibidir:

Tigkili Taraf Unvam Sirket ile iligkisi

Sirket'in %100 sahibi olup, Sirket'e damigmanlik hizmeti saglamaktadir. Bu
XFSI Tab Guda Yatirunlar hizmetler, teknoloji destegi, biitce ve planlama damgmanlifs, kurumsal zeka
v danigmanhif vei¢ denetim ¢alismalaridir.

Fasdat Gida Dagitim %100 TF1 Tab Gida sahipligindedir. Sirket, Fasdat'a patates Girilnleri satmaktadir,

San. ve Tic A.S. Fasdat tarafindan satin alinan trilnler, TAB Gida'nm hem kendi islentigi hem de
Franchise'lar tarafindan isletilen restoranlara ve figtincit taraflara satilmaktadir.

Pangea Foods (China) %53 TFI Tab Gida sahipligindedir. Sirket, Pangaea Foods'a patates tiriinleri

Holdings Ltd. satmaktadir.

Reklam Ussti San. %100 TFI Tab Gida sahipligindedir. Sirket, muhtelif giderlere iliskin hizmet

ve Dig Tic. A.§. alimlari yapmaktadir.

Ekur Et Entegre San. ve %98, TFI Tab Gida sahipligindedir. Sirket, {iretim esnasinda ortaya gikan ve

Tic. A §. hayvan yemi clarak kullanilabilecek patates firelerini satmaktadir.

Ekur Insaat Sanayi ve

Ticaret A T Sirket, ofis kiralamasi yapmaktadir,

Sirket, bakim onarim hizmeti alimlar: yapmaktadir.

Sirket, biligim teknolojileri ile ilgili hizmet alimi yapmaktadir.

Sirket, seyahat organizasyonlar ile ilgili hizmet alim1 yapmaktadir.

Sirket, tivetitn esnasinda ortaya ¢ikan ve hayvan yemi olarak kullanilabilecek

Tic. A.S. patates firelerini satmaktadir,

EBIDA SANAYI VE YICARET AS,
TS 1 Begilay/ISTANBUL
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isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklar, iligkili taraflara ticari borglar,
ticari olmayan borglar ve ertelenmis gelirlere iliskin bilgileri asagida paylastlmistr:

iskili Taraflardan

Tiiari Alacaklar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Pangaea Foods (China) Holdings Lid. 86.820.114 { 108.203.116 | 75.219.902 | 38.668.022
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic A.S. - - - 2.739.988
TAB Gida Sanayi ve Tic. A.S. 573.249 - - -
Ekur Et Entegre San. ve Tic. A.3. 552.001 278.173 371.566 87.566
AtaSancak Acipayam Tanm Isletmesi

San. ve Tic. A.S. 559.594 1.166.089 190.645 177.106
Toplam 88.504.958 | 109.647.378 | 75.782.113 | 41.672.682

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagunsiz Denetim Raporu

31.03.2023 tarihinde iligkili taraflardan ticari alacaklarin %98,1’lik bSlimi Pangea Foods (China)
Holdings Ltd. firmasindan olan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Aynt iligkili taraf firmadan ticari
alacaklarin toplam ifigkili taraflardan ticari alacaklar igerisindeki pay: 31 122022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihlerinde swrasiyla %98,7, %99,3 ve %92,8 olarak gergeklesmistir. Sirket, %100 hissedan
TFI Tab Gida’nin HSR Cin operasyonlarinda kullanilmak iizere Pangaea Foods’a dondurulmus patates

{irtinleri satmaktadir.

Iligkili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
TFI TAB Gida Yatirimlan A.S. 7.088.207 302.689 - -
Ekur Et Entegre San. Ve Tic. A.S. - - 36.806 -
Ekur Insaat San.Tic.A.S. 42.002 12.353 16.837 18.486
Mes Mutfak Ekip. San. Ve Serv.

Hiz. Tic. A.S. - - 1.931 1.438
Atp Yazilm ve Teknoloji A.S. 27.674 16.208 4.827 2.725
Arbeta Turizm Org.ve Tic. A.S. 13.635 31.699 28.700 16.484
Toplam 7.171.518 362.949 89.101 39.133

Kaynak: Sirket Yonetimi ve Bagimstz Denetim Raporu

31.03.2023 tarihinde iliskili taraflardan ticari borglarin %98,8lik boldmii TF1 Tab Gida firmasina olan
icari borglardan kaynaklanmaktadsr. 31.02.2023 tarihinde TF1 Tab Gida’ya olan ticari borglarin
artmasinin sebebi, TFI Tab Gida’dan alinan danigmanlik hizmetleridir.

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.03.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Fasdat Gida Dagitun San. ve Tic A.S. 25.582.194 03.289.185 | 42.059.556 -
Toplam 25.582.194 93.289.185 | 42.059.556 -

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

ray
Sirket, Fasdat’a patates iiriinleri satmaktadir. Fasdat @ﬁgn S
kendi islettigi hem de Franchise’lar tarafindan isletiferis X;ﬁﬁlg{

Ertelenmis Gelirler, Fasdat’tan alinan sipari§ avaisla
finansal durum tablosunda muhasebelegtiri
edilmektedir.

Imis olup,
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