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ONE CIKANLAR

» GUglU i¢ piyasa performansi ve esnek Uretim kabiliyeti, 2022 yilinda vergi oncesi karin (VOK)
yillik 1449 buyumesine ve VOK marjinin yilik 130 baz puan iyileserek 13.1% seviyesinde
gerceklesmesine katki saglayan 6nemli faktorler oldu.

- Fiat markas! i¢ piyasa hafif arac¢ pazar liderligini pazar payini yillik 230 baz puan artirarak
18.7% ile saglamlastirdi.

« Yeni versiyonlarla birlikte Egea modelinin rekabetc¢i pozisyonunun glclenmesiyle Fiat markasi
2022'de i¢ piyasa binek oto pazar liderligini 16.4% pazar payi (yillik 340 baz puan artis)
ile elde etti. Alfa Romeo ve Maserati markalar yeni model lansmanlariyla yiksek bliyime kaydetti.

- Ihracat hacimleri global tedarik zincirinde azalmakla birlikte devam eden aksakliklara ragmen
2022'de 8% toparlanma kaydetti.

« Tofas fabrikasinda gelecekte uretilecek yeni Urunler ve lokal piyasada Stellantis Grubu ile

yaratilabilecek isbirligi ve sinerji calismalari konusunda goriisme ve degerlendirme slireci devam
etmektedir.
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URETIM
Turkiye Otomotiv Endiistrisi & Tofas

Tiirkiye Otomotiv Uretim Tofas Uretim

0 +15%
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mm Tirkiye —e—Tofas %
Kaynak: OSD

v 2022'de toplam Tiurkiye otomotiv uretimi yillik 6% artarak 1.35 milyon adet olarak gercgeklesti.
v' Tofas Uretimi toplam Uretimin 19.5%/ini olusturdu.

v 4C22 Tofas uretim hacmi yillik 25% artarak 77 bin adede ulasti. Boylelikle 2022 yilindaki Gretim artisi
159%b0 olarak gerceklesip toplam Uretim hacmi 264 bin adet oldu.

v Tofag 2022 Uretim miksi; PC: 52%; LCV: 48% (2021: 53% PC; 47% LCV)
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SATIS HACIMLERI

Tofas Satis Hacimleri

+34%

Yurtici: +52%
Ihracat: +15%

84K
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51K 34K
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4¢21 1G22 2C22 3C22 4G22

mic piyasa wIhracat

+15%
- p
270K
235K

12A21 12A22

v 4C22'de Tofas toplam satis hacmi yillik bazda gulgcli ic piyasa satislar sayesinde 34% artis kaydederek

84 bin adet seviyesinde gergeklesti.

v Yari iletken tedariginde yasanan hafif iyilesme, 2022 yilinda ulasilan 15%’lik biiyiimeyi destekledi.
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SATIS HACIMLERI

Tofas Satis Hacimleri Pazar & Segment Kirilimi

mPC mLCV =PC mLCV =PC mLCV

v’ 2022’de, satis hacim miksindeki en 6nemli dedisim ihracat hacimleri hafif ticari arag payinda gozlenen yillik
8.8 puanlik artis oldu.
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI

Segment Gelisimi

4C22 y.ici hafif arac pazari
TOPLAM: 262.8K (+47% y/y)

PC: 193.4K (+52% y/y)
LCV: 69.3K (+33% vy/y)

3C22 y.ici h. arac pazari
TOPLAM: 162.6K (-1% y/y)

PC: 161.4K (-3% vy/y)
LCV: 44.4K (+7% vy/y)

Binek arag Hafif ticari arag Toplam

= 2020 = 2021 = 2022

Kaynak: ODD
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI
PC & LCV Aylhik Perakende Satislar

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz Tem Agu Eyliil Ekim Kasim Aralik

2020 =2021 ®=2022

Kaynak: ODD

v Toplam i¢ piyasa perakende hacimleri 2022'de yilhk 6% biiyiime kaydederek 783.3 bin’lik adede
ulasti.
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TOFAS YURTICI SATISLAR

Segment Gelisimi (Perakende)

Binek Arac Hafif Ticari Arac Toplam

= 2020 = 2021 = 2022

Kaynak: ODD
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TOFAS YURTICI SATISLAR
PC & LCV Aylhik Perakende Satislar

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz Tem Agu Eyliil Ekim Kasim Arahk

= 2020 = 2021 = 2022
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI
Kumulatif Pazar Paylan (PC & LCV)

2022 2021
18,7% 16,4%
12,7% 11,0%
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Kaynak: ODD Kaynak: ODD

« Fiat markasi dordiincii yil iist iiste hafif arac pazarindaki liderligini siirdiirdii. 2022 yilinda pazar pay!
2.3pp artarak %18.7 seviyesinde gerceklesti.

 Premium markalarla birlikte Tofas pazar payi 2.3pp artis kaydederek %19.2 seviyesine ulasti. Alfa
Romeo satislar yeni model lansmani (Tonale) ile yillik +316% buylime kaydetti.

+ Stellantis catisi altindaki markalarin pazar pay! 2022 yilinda 3.3pp artarak %31.8 oldu.
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumilatif Binek Oto Pazar Paylarl

2022 2021
16,4% 1499
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Kaynak: ODD Kaynak: ODD

« 2022'de Fiat markasi binek oto pazar payi 3.4 puan artarak %16.4 seviyesine ulasti.
« Egea modeli i¢ pazardaki en iyi satan binek arag pozisyonunu yedinci yil da Ust Gste korumayi basardi.
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Hafif Ticari Arac Pazar Paylan

2022 2021
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Kaynak: ODD Kaynak: ODD

« 2022'de, Fiat markasi hafif ticari ara¢ pazarindaki ikinciligini %25.7 pazar payi ile korudu.
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AVRUPA PAZARLARI
PC & LCV Pazarni

ot Avrupa binek oto pazari - 2022 B¥y Avrupa h. ticari arag pazari - 2022
Avrupa binek A hafif
- A -4.1% vrupa hafit _
4'¢77 oto pazan o yly ticari arac pazar ~18:4% y/y

-21.3% -12.0%

Avrupa -  Almanya Ingiltere Fransa italya ispanya A\éirlu"epf' Fransa  Ingiltere  Almanya  Ispanya Italya
diger ®2020 ®=2021 =2022 | 9 2020 m2021 =2022
Kaynak: ACEA Kaynak: ACEA

- Avrupa binek arac pazari 2022'de, tedarik zincirindeki aksakliklara bagh olarak yillik 4.1% diisiis
g6sterdi.

- Hafif ticari arac talebi ise ayni dénemde 18.4% darald..
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TOFAS IHRACAT

Segment Gelisimi

B +8% 1

B +24% 1

Binek arac Hafif ticari arag Toplam

= 2020 = 2021 =2022
« 2022'de Tofas ihracat hacimleri yan iletken tedarik zincirinde devam eden aksakliklara ragmen 8% artis

gostererek 121.5 bin adede ulasti.
« Hafif ticari aracg ihracatindaki 249%o’liik ylikselis bluyimede rol oynadi.
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TOFAS IHRACAT

Ihracat Hacimleri (Aylik)

N
N\

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz Tem Agu Eylil Ekim Kasim Arahk

= 2020 = 2021 = 2022
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TOFAS IHRACAT

Ulke Kirilimi

2022

Toplam adet:

121.5K

11,8% 4,5%

m [talya

® Fransa

®m Almanya
Ispanya

m Polonya

® Avrupa -
diger

m K. Amerika

mO. Dogu &

K. Afrika
m Diger

2021

Toplam adet:

112.5K

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

m [talya

B Fransa

® Almanya
Ispanya

m Polonya

m Avrupa -
diger

m K. Amerika

m 0. Dogu & K.
Afrika
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TOFAS SATIS HACIMLERI

Tofas Model Bazinda Satis Hacimleri

IHRACAT

Tipo
Sedan
H/B and S/W
Cross
Doblo
RAM Promaster City
MCV
Diger
TOPLAM

2022

38.347

7.890
21.046
9.217

32.807

27.755

22.574
2

121.485

2021

45.524

16.278
21.320
7.926

37.697

11.064

18.180
12

112.477

A IC PIYASA
-7.177 Egea
-8.388 Sedan
-274 .
1,291 H/B and S/W
Cross
-4.890
16.691 boblo
4.394 Fiorino
10 ithal Araglar
9.008 TOPLAM
TOPLAM
SATISLAR

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

2022 2021 A
96.656 70.860 25.796
68.668 49.183 19.485
908 2.776 -1.868
27.080 18.901 8.179
24.321 28.865 -4.544
21.360 16.257 5.103
6.460 6.327 133
148.797 122.309 26.488

270.282 234.786 35.496



FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Performans Ozet

Satis hacimleri - adet

2022 270Kj
+15%
2021 235K .
m Ihracat mic piyasa

FAVOK - mnTL

2022
T
+95%
2021

Satis gelirleri - mnTL

2022 65.545<j

+121%
2021 EBENYEE G0 29,684 —
m Ihracat u I¢ piyasa
Vergi Oncesi Kar - mnTL
2022 N
+144%
2021
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FINANSAL PERFORMANS
Tofas Satis Gelirleri (mn TL)

y/y
65.545
+133% vy/y

( +121%

ic piyasa: +171% l
ihracat: +94%

10.078 10.634
4c21 1C22 2C22 3¢22 4G22 2021 2022

wic piyasa miIhracat

 Gelirler 4C22'de yillik %133 biiyiiyerek 23.5 milyar TL seviyesine ulasti. Gigli i¢c piyasa
performansi, artan Uretim hacmi ve glclenen EUR/TL bu sonucta temel rol oynadi.

« 2022 gelirleri yillik %121 artis kaydederek 65.5 milyar TL seviyesinde gerceklesti. (ic piyasa:
+137%; ihracat: +104%)
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FINANSAL PERFORMANS
Tofas Karlihk (mn TL)

______ Britkar Operasyonel Kar

23,2% 9.751

Karhihk yilikk bazda iyilesme
27,6% 12.319

trendini devam ettirdi. Artan

16,4%
18,7% 2%5% 19 6% o, 14:2%14,5% y 15,5% 1

girdi maliyetlerine ragmen

1

6,60/0 17,80/0

gucglii ic piyasa performansi

2.751 2.991 g 2.195 2.322
5

2.780 i
1.76 ve korunakh ihracat

kontratlan iyilesen marjlarda

4C21 1G22 2G22 3G22 4G22 2021 2022 4C21 1G22 2C22 3C22 4G22 2021 2022
.. .. . ) temel rol oynadi..
= Brit Kar —e—Brit marj mm Operasyonel Kar —e—Operasyonel Marj y
FAVOK Vergi Oncesi Kar
27,1% 11.270 0 8.562
13,9% 15,0%
19,5% 11,5% 12:3%11,9%
3%16,7%16,7% 812 1 R0 \/v\/

3.526

. 2.682
8 2.572 1.405 1 226 1.902 1.908
4C21 1G22 2C22 3C22 4C22 2021 2022 4C21 1C22 2C22 3C22 4C22 2021 2022
mm FAVOK  ——FAVOK Mariji == VOK  —e=VOK Marji

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 21



FINANSAL PERFORMANS

Tofas Net Kar (mn TL)

13,1%

10,6%

1.876 2.059

1.217 1.129

4Cc21 1C22 2C22 3¢22 4Q22 2021 2022

mm Net Profit ———Net Profit margin

« 4C22 net kari yillik bazda 187% artarak 3.5 milyar TL'ye ulasti. Net kar marji ise yilhk 2.8pp artis
kaydederek 14.9% olarak gerceklesti.

« Boylelikle 2022 net kari yilhk 161% artis ile 8.6 milyar TL seviyesine ulasti.
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FINANSAL PERFORMANS
Tofas Gelir Tablosu

mn TL 2021 2022 A
Net Satis Gelirleri 29.684 65.545 +120,8%
Brit Kar 5.829 12.319 +111,4%
Faaliyet Kari 4.595 9.751 +112,2%
FAVOK 5.794 11.270 +94,5%
Vergi Oncesi Kar 3.512 8.562 +143,8%
Net Kar 3.281 8.562 +160,9%
Briat Kar Marji % 19,6% 18,8% -0,8pp
Faaliyet Kar Marji % 15,5% 14,9% -0,6pp
FAVOK Mariji % 19,5% 17,2% -2,3pp
Vergi Oncesi Kar Marji1 % 11,8% 13,1% +1,3pp
Net Marj % 11,1% 13.1% +2,0pp
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FINANSAL PERFORMANS
Tofas Bilanc¢o - Varhklar & Yukumlulukler (mn TL)

Cari/Donen Varhiklar 31.12.22 31.12.21 A Kisa Vadeli Yukumliiliikler 31.12.22 31.12.21 A
Hazir degerler 12.019 4.215 7.804  Ksa vadeli finansal borglar 585 150 435
Stoklar 3.260 2.379 881 i
kg;:\/f Finansal borglarin K.V. 4 491 3.988 503

Ticari alacaklar 14.956 7.142 7.814

ketici fi Ticari borglar 19.002 8.768 10.234
K.V_tuk.et|C| finansman 3.033 > 147 886 G
kredileri
Diger donen varliklar 117 287 -170 Diger K.V yukumlaltkler 1.903 852 1.051

Cari olmayan/Duran Varliklar 31.12.22 31.12.21 A Uzun Vadeli Yikimlilukler 31.12.22 31.12.21 A

Maddi duran varliklar 1.741 1.904  -163  yzun vadeli finansal borglar 1.884 3.621 -1.737
Maddi olmayan duran 1513 1.926 413 )
varliklar Diger U.V yukimlulukler 1.104 351 753
kl:é\éi’lcg:?etlu finansman 1.776 2236 _460

Ozsermaye 11.314 5.743  5.571
Diger duran varhklar 1.961 1.238 723

Ozsermaye&Yiikiimliiliik 40.376 23.473 16.903

Toplam Varhklar 40.376 23.473 16.903
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FINANSAL PERFORMANS

Finansal Pozisyon & Isletme Sermayesi (mn EUR)
AR

Ara’22

Finansal Pozisyon Eyl'22 Haz'22 Mar’'21

Finansal varliklar 603
KFK - Tuketici kredileri 241 247 272 280 298 404 372
KFK - Finansal yakamlulikler 206 247 282 288 240 349 324
Tofas Finansal yukumlaltkler 115

Net Finansal Pozisyon 523

Isletme Sermayesi Ara’22 Eyl'22

742
163

Ticari alacaklar
Stoklar

Ticari borglar
Net Isletme Sermayesi -44

277 188 157 177 190 168
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YATIRIMLAR

(mn EUR)
2022 2021 2020 2019
Q‘O Yapisal 12 10 7 18
<

o Minicargo 2 11 6 12

o i
@ & Doblo & RAM ProMaster City 3 18 11 25
@ Egea/Tipo Sedan, HB & SW 29 62 85 52

TOPLAM

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 26




BEKLENTILER

2023
e
GERCEKLESEN

Yurtici Hafif Arag Pazan (PC+LCV) (adet) 783K 775K - 825K
Tofas Yurtici Pazar Satislar (adet) 150K 155K - 165K
Ihracat adetleri 121K 70K - 80K
Toplam Uretim Adetleri 264K 215K - 235K
Yatirimlar €46M €100M

Vergi Oncesi Kar Marji >10% >12%
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STELLANTIS IC PIYASA HAFIF ARAC PAZAR
PAYI (2022)

Binek aracg pazar payi

STELLANTIS 29,7%
Binek ve hafif ticari arac¢ pazar payi FCA
PEUGEOT
STELLANTIS 31,8% OPEL

CITROEN

FCA

PEUGEOT Hafif ticari arac pazar payi

OPEL

STELLANTIS 37,5%

CITROEN

FCA
PEUGEOT
CITROEN

OPEL

Kaynak: ODD

Kaynak: ODD
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ILETISIM

KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Mehmet A. Agyiiz, CFA
Finansal Risk ve Yatirnma Iliskileri Mudurd

W +90 212 275 3390
F=1 +90 212 216 4028

mehmet.agyuz@tofas.com.tr
Oa BlUyUkdere Caddesi No:145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu / ISTANBUL - TURKEY

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

30



CEKINCE

Bu sunum Sirket yonetiminin gelecege iliskin belirli
goruslerini yansitan ileriye donuk ifadeler icermektedir. Bu
sunusta yansitilan beklentilerin mantikli oldugu
disinidlmesine karsin, bu beklentiler cesitli degiskenler ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklikler tarafindan
etkilenebilir ve gerceklesen sonuclar ile aralarinda onemli
farkhliklara neden olabilir Tofas, Ust dluzey vyodneticileri,
mudurleri, calisanlari veya herhangi diger bir kisi bu
sunumun kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu
tutulamaz.
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