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31.12.2022 Finansal Sonuçlar

WEBCAST SUNUMU
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İÇERİK

• Öne Çıkanlar

• Türk Otomotiv Endüstrisi & Üretim

• Yurtiçi Pazar

• İhracat

• Finansal Performans

• Yatırımlar

• Beklentiler
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• Güçlü iç piyasa performansı ve esnek üretim kabiliyeti, 2022 yılında vergi öncesi karın (VÖK)
yıllık 144% büyümesine ve VÖK marjının yıllık 130 baz puan iyileşerek 13.1% seviyesinde
gerçekleşmesine katkı sağlayan önemli faktörler oldu.

• Fiat markası iç piyasa hafif araç pazar liderliğini pazar payını yıllık 230 baz puan artırarak
18.7% ile sağlamlaştırdı.

• Yeni versiyonlarla birlikte Egea modelinin rekabetçi pozisyonunun güçlenmesiyle Fiat markası
2022’de iç piyasa binek oto pazar liderliğini 16.4% pazar payı (yıllık 340 baz puan artış)
ile elde etti. Alfa Romeo ve Maserati markaları yeni model lansmanlarıyla yüksek büyüme kaydetti.

• İhracat hacimleri global tedarik zincirinde azalmakla birlikte devam eden aksaklıklara rağmen
2022’de 8% toparlanma kaydetti.

• Tofaş fabrikasında gelecekte üretilecek yeni ürünler ve lokal piyasada Stellantis Grubu ile
yaratılabilecek işbirliği ve sinerji çalışmaları konusunda görüşme ve değerlendirme süreci devam
etmektedir.

ÖNE ÇIKANLAR
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ÜRETİM
Türkiye Otomotiv Endüstrisi & Tofaş

Türkiye Otomotiv Üretim

1.298K

346K
640K

922K

1.276K

303K
649K

962K

1.353K

19,3%
16,8%

19,7%
18,1% 17,9%

16,1%
18,2%

19,4%19,5%

Dec-20 Jun-21 Dec-21 Jun-22 Dec-22

Türkiye Tofaş %
Kaynak: OSD

Tofaş Üretim  

62K 49K
70K 68K 77K

229K
264K

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 2021 2022

+15%

 2022’de toplam Türkiye otomotiv üretimi yıllık 6% artarak 1.35 milyon adet olarak gerçekleşti.

 Tofaş üretimi toplam üretimin 19.5%’ini oluşturdu.

 4Ç22 Tofaş üretim hacmi yıllık 25% artarak 77 bin adede ulaştı. Böylelikle 2022 yılındaki üretim artışı
15% olarak gerçekleşip toplam üretim hacmi 264 bin adet oldu.

 Tofaş 2022 üretim miksi; PC: 52%; LCV: 48% (2021: 53% PC; 47% LCV)

+25%
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SATIŞ HACİMLERİ
Tofaş Satış Hacimleri

33K 23K 39K 36K 50K

122K
149K

30K 28K
30K 29K

34K

112K

121K

63K
51K

70K 65K
84K

235K

270K

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 12A21 12A22

İç piyasa İhracat

+15%

+34%

Yurtiçi: +52% 
İhracat: +15% 

 4Ç22’de Tofaş toplam satış hacmi yıllık bazda güçlü iç piyasa satışları sayesinde 34% artış kaydederek
84 bin adet seviyesinde gerçekleşti.

 Yarı iletken tedariğinde yaşanan hafif iyileşme, 2022 yılında ulaşılan 15%’lik büyümeyi destekledi.
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SATIŞ HACİMLERİ
Tofaş Satış Hacimleri Pazar & Segment Kırılımı

 2022’de, satış hacim miksindeki en önemli değişim ihracat hacimleri hafif ticari araç payında gözlenen yıllık
8.8 puanlık artış oldu.

100,7K
67,7%

48,1K
32,3%

PC LCV

YURTİÇİ

39,1K
32,2%

82,4K
67,8%

PC LCV

İHRACAT
139,8K
51,7%

130,4K
48,3%

PC LCV

TOPLAM+ =
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TÜRKİYE HAFİF ARAÇ PAZARI
Segment Gelişimi 

610,1K

162,7K

772,8K

561,9K

175,5K

737,4K

592,7K

190,6K

783,3K

Binek araç Hafif ticari araç Toplam

2020 2021 2022

3Ç22 y.içi h. araç pazarı
TOPLAM: 162.6K (-1% y/y)

PC: 161.4K (-3% y/y)
LCV: 44.4K (+7% y/y)

+5.5%

+8.6% +6.2%

4Ç22 y.içi hafif araç pazarı
TOPLAM: 262.8K (+47% y/y)

PC: 193.4K (+52% y/y)
LCV: 69.3K (+33% y/y)

Kaynak: ODD
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TÜRKİYE HAFİF ARAÇ PAZARI
PC & LCV Aylık Perakende Satışlar
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Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haz Tem Ağu Eylül Ekim Kasım Aralık

2020 2021 2022

 Toplam iç piyasa perakende hacimleri 2022’de yıllık 6% büyüme kaydederek 783.3 bin’lik adede
ulaştı.

Kaynak: ODD
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TOFAŞ YURTİÇİ SATIŞLAR
Segment Gelişimi (Perakende)

97,0K

45,0K

142,0K

76,6K

48,2K

124,8K

100,9K

49,1K

150,0K

Binek Araç Hafif Ticari Araç Toplam

2020 2021 2022

+20%

+32%

+2%

Kaynak: ODD



10

TOFAŞ YURTİÇİ SATIŞLAR
PC & LCV Aylık Perakende Satışlar
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FIAT TÜRKİYE PAZAR PAYI 
Kumulatif Pazar Payları (PC & LCV)

• Fiat markası dördüncü yıl üst üste hafif araç pazarındaki liderliğini sürdürdü. 2022 yılında pazar payı 
2.3pp artarak %18.7 seviyesinde gerçekleşti. 

• Premium markalarla birlikte Tofaş pazar payı 2.3pp artış kaydederek %19.2 seviyesine ulaştı. Alfa 
Romeo satışları yeni model lansmanı (Tonale) ile yıllık +316% büyüme kaydetti.

• Stellantis çatısı altındaki markaların pazar payı 2022 yılında 3.3pp artarak %31.8 oldu.

18,7%

12,7%
9,9%

7,7%
6,4% 5,8% 4,7% 4,6% 4,2% 3,7%

2022

16,4%

11,0%
9,3% 9,1%

7,1%
5,3% 5,2% 4,7% 3,9% 3,5% 3,4%

2021

Kaynak: ODDKaynak: ODD
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FIAT TÜRKİYE PAZAR PAYI
Kümülatif Binek Oto Pazar Payları

• 2022’de Fiat markası binek oto pazar payı 3.4 puan artarak %16.4 seviyesine ulaştı.

• Egea modeli iç pazardaki en iyi satan binek araç pozisyonunu yedinci yıl da üst üste korumayı başardı.

16,4%
14,9%

8,4%
7,1% 6,5% 6,1% 5,1%

3,9% 3,7% 3,6%

2022

13,4% 13,0%

9,5%
8,2%

6,6%
5,2% 5,0% 4,9% 4,5% 4,0% 3,7%

2021

Kaynak: ODD Kaynak: ODD



13

FIAT TÜRKİYE PAZAR PAYI 
Kumulatif Hafif Ticari Araç Pazar Payları

• 2022’de, Fiat markası hafif ticari araç pazarındaki ikinciliğini %25.7 pazar payı ile korudu.

34,7%

25,7%

6,1% 6,0% 5,6% 4,9% 3,6% 3,3% 3,3%

2022

30,3%
27,4%

8,4%
5,7% 4,1% 4,0% 3,8% 3,7% 3,5% 3,3%

2021

Kaynak: ODD
Kaynak: ODD



14

AVRUPA PAZARLARI
PC & LCV Pazarı

• Avrupa binek araç pazarı 2022’de, tedarik zincirindeki aksaklıklara bağlı olarak yıllık 4.1% düşüş
gösterdi.

• Hafif ticari araç talebi ise aynı dönemde 18.4% daraldı.

Avrupa binek oto pazarı – 2022

Kaynak: ACEA

Avrupa h. ticari araç pazarı – 2022
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Fransa İngiltere Almanya İspanya İtalya

2020 2021 2022

-19.9%

-19.5%

-20.6%
-13.0%

-21.3% -12.0%

Kaynak: ACEA

Avrupa binek 
oto pazarı -4.1% y/y Avrupa hafif 

ticari araç pazarı -18.4% y/y
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TOFAŞ İHRACAT
Segment Gelişimi

61,5K 56,4K

117,9K

46,1K

66,4K

112,5K

39,1K

82,4K

121,5K

Binek araç Hafif ticari araç Toplam

2020 2021 2022

-15%

+24%

+8%

• 2022’de Tofaş ihracat hacimleri yarı iletken tedarik zincirinde devam eden aksaklıklara rağmen 8% artış
göstererek 121.5 bin adede ulaştı.

• Hafif ticari araç ihracatındaki 24%’lük yükseliş büyümede rol oynadı.
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TOFAŞ İHRACAT
İhracat Hacimleri (Aylık)
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TOFAŞ İHRACAT
Ülke Kırılımı

34,2%

5,6%

3,6%
3,4%6,7%

8,4%

9,2%

18,7%

10,2%

İtalya

Fransa

Almanya

İspanya

Polonya

Avrupa -
diğer
K. Amerika

O. Doğu & K.
Afrika
Diğer

Toplam adet: 

112.5K

2022 2021

29,0%

5,2%

5,3%

4,3%
4,5%11,8%

22,4%

9,3%

8,2%

İtalya

Fransa

Almanya

İspanya

Polonya

Avrupa -
diğer
K. Amerika

O. Doğu &
K. Afrika
Diğer

Toplam adet: 

121.5K
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İHRACAT 2022 2021 Δ

Tipo 38.347 45.524 -7.177

Sedan 7.890 16.278 -8.388
H/B and S/W 21.046 21.320 -274

Cross 9.217 7.926 1.291

Doblo 32.807 37.697 -4.890

RAM Promaster City 27.755 11.064 16.691

MCV 22.574 18.180 4.394

Diğer 2 12 -10

TOPLAM 121.485 112.477 9.008

TOFAŞ SATIŞ HACİMLERİ
Tofaş Model Bazında Satış Hacimleri 

İÇ PİYASA 2022 2021 Δ

Egea 96.656 70.860 25.796

Sedan 68.668 49.183 19.485

H/B and S/W 908 2.776 -1.868

Cross 27.080 18.901 8.179

Doblo 24.321 28.865 -4.544

Fiorino 21.360 16.257 5.103

İthal Araçlar 6.460 6.327 133

TOPLAM 148.797 122.309 26.488

TOPLAM 
SATIŞLAR 270.282 234.786 35.496
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FİNANSAL PERFORMANS
Tofaş Finansal Performans Özet

Satış hacimleri - adet

112K

121K

122K

149K

235K

270K

2021

2022

İhracat İç piyasa

+15%

Satış gelirleri - mnTL

14.643

29.903

15.041

35.642

29.684

65.545

2021

2022

İhracat İç piyasa

+121%

FAVÖK - mnTL

5.794

11.270

2021

2022

+95%

Vergi Öncesi Kar - mnTL

3.512

8.562

2021

2022

+144%
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5.101 4.722 8.323 8.790 13.808 15.041

35.642

4.977 5.913
7.093 7.232

9.666
14.643

29.903

10.078 10.634
15.415 16.022

23.474
29.684

65.545

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 2021 2022

İç piyasa İhracat

+121%
y/y

• Gelirler 4Ç22’de yıllık %133 büyüyerek 23.5 milyar TL seviyesine ulaştı. Güçlü iç piyasa
performansı, artan üretim hacmi ve güçlenen EUR/TL bu sonuçta temel rol oynadı.

• 2022 gelirleri yıllık %121 artış kaydederek 65.5 milyar TL seviyesinde gerçekleşti. (iç piyasa:
+137%; ihracat: +104%)

FİNANSAL PERFORMANS
Tofaş Satış Gelirleri (mn TL) 

+133% y/y
İç piyasa: +171%
 İhracat:    +94%
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FİNANSAL PERFORMANS
Tofaş Karlılık (mn TL)

Brüt Kar

2.780
1.765

2.751 2.991
4.812

5.828

12.31927,6%

16,6%17,8%18,7% 20,5%
19,6% 18,8%

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 2021 2022

Brüt Kar Brüt marj

Operasyonel Kar

2.340
1.388

2.195 2.322

3.846 4.595

9.75123,2%

13,1%14,2%14,5%
16,4%

15,5% 14,9%

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 2021 2022

Operasyonel Kar Operasyonel Marj

FAVÖK

2.732
1.738

2.572 2.682
4.278

5.794

11.27027,1%

16,3%16,7%16,7%18,2% 19,5%
17,2%

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 2021 2022

FAVÖK FAVÖK Marjı

Vergi Öncesi Kar

1.405 1.226
1.902 1.908

3.526 3.512

8.562
13,9%

11,5%12,3%11,9%

15,0%

11,8%
13,1%

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 2021 2022

VÖK VÖK Marjı

Karlılık yıllık bazda iyileşme

trendini devam ettirdi. Artan

girdi maliyetlerine rağmen

güçlü iç piyasa performansı

ve korunaklı ihracat

kontratları iyileşen marjlarda

temel rol oynadı.
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1.217 1.129
1.876 2.059

3.498 3.281

8.562

12,1%

10,6%

12,2%
12,9%

14,9%

11,1%

13,1%

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Q22 2021 2022

Net Profit Net Profit margin

• 4Ç22 net karı yıllık bazda 187% artarak 3.5 milyar TL’ye ulaştı. Net kar marjı ise yıllık 2.8pp artış 
kaydederek 14.9% olarak gerçekleşti.

• Böylelikle 2022 net karı yıllık 161% artış ile 8.6 milyar TL seviyesine ulaştı.

FİNANSAL PERFORMANS
Tofaş Net Kar (mn TL) 
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FİNANSAL PERFORMANS
Tofaş Gelir Tablosu

mn TL 2021 2022 Δ

Net Satış Gelirleri 29.684 65.545 +120,8%

Brüt Kar 5.829 12.319 +111,4%

Faaliyet Karı 4.595 9.751 +112,2%

FAVÖK 5.794 11.270 +94,5%

Vergi Öncesi Kar 3.512 8.562 +143,8%

Net Kar 3.281 8.562 +160,9%

Brüt Kar Marjı % 19,6% 18,8% -0,8pp

Faaliyet Kar Marjı % 15,5% 14,9% -0,6pp

FAVÖK Marjı % 19,5% 17,2% -2,3pp

Vergi Öncesi Kar Marjı % 11,8% 13,1% +1,3pp

Net Marj % 11,1% 13.1% +2,0pp
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FİNANSAL PERFORMANS
Tofaş Bilanço - Varlıklar & Yükümlülükler (mn TL)

Cari/Dönen Varlıklar 31.12.22 31.12.21 Δ

Hazır değerler 12.019 4.215 7.804

Stoklar 3.260 2.379 881

Ticari alacaklar 14.956 7.142 7.814

K.V tüketici finansman 
kredileri 3.033 2.147 886

Diğer dönen varlıklar 117 287 -170

Cari olmayan/Duran Varlıklar 31.12.22 31.12.21 Δ

Maddi duran varlıklar 1.741 1.904 -163

Maddi olmayan duran 
varlıklar

1.513 1.926 -413

U.V tüketici finansman 
kredileri

1.776 2.236 -460

Diğer duran varlıklar 1.961 1.238 723

Toplam Varlıklar 40.376 23.473 16.903

Kısa Vadeli Yükümlülükler 31.12.22 31.12.21 Δ

Kısa vadeli finansal borçlar 585 150 435

U.V. Finansal borçların K.V. 
kısmı 4.491 3.988 503

Ticari borçlar 19.002 8.768 10.234

Diğer K.V yükümlülükler 1.903 852 1.051

Uzun Vadeli Yükümlülükler 31.12.22 31.12.21 Δ

Uzun vadeli finansal borçlar 1.884 3.621 -1.737

Diğer U.V yükümlülükler 1.104 351 753

Özsermaye 11.314 5.743 5.571

Özsermaye&Yükümlülük 40.376 23.473 16.903
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FİNANSAL PERFORMANS
Finansal Pozisyon & İşletme Sermayesi (mn EUR)

Finansal Pozisyon Ara’22 Eyl’22 Haz’22 Mar’21 Ara’21 Eyl’21 Haz’21

Finansal varlıklar 603 478 368 264 287 350 233
KFK – Tüketici kredileri 241 247 272 280 298 404 372
KFK – Finansal yükümlülükler 206 247 282 288 240 349 324
Tofaş Finansal yükümlülükler 115 185 186 257 255 359 359
Net Finansal Pozisyon 523 294 172 -2 91 46 -78

İşletme Sermayesi Ara’22 Eyl’22 Haz’22 Mar’21 Ara’21 Eyl’21 Haz’21

Ticari alacaklar 742 623 455 473 464 573 604
Stoklar 163 277 188 157 177 190 168
Ticari borçlar 949 930 641 580 582 672 822

Net İşletme Sermayesi -44 -30 2 50 59 91 -50
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YATIRIMLAR
(mn EUR)

2022 2021 2020 2019

Yapısal 12 10 7 18

Minicargo 2 11 6 12

Doblo & RAM ProMaster City 3 18 11 25

Egea/Tipo Sedan, HB & SW 29 62 85 52

TOPLAM 46 100 108 107
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BEKLENTİLER
2023

2022 
GERCEKLESEN 2023

Yurtiçi Hafif Araç Pazarı (PC+LCV) (adet) 783K 775K - 825K

Tofaş Yurtiçi Pazar Satışları (adet) 150K 155K - 165K

İhracat adetleri 121K 70K - 80K

Toplam Üretim Adetleri 264K 215K - 235K

Yatırımlar €46M €100M

Vergi Öncesi Kar Marjı >10% >12%



28

EKLER
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STELLANTIS İÇ PİYASA HAFİF ARAÇ PAZAR 
PAYI (2022)

3,7%

4,7%

4,2%

19,2%

31,8%

CITROEN

OPEL

PEUGEOT

FCA

STELLANTIS

Binek ve hafif ticari araç pazar payı  

3,7%

5,1%

3,9%

17,0%

29,7%

CITROEN

OPEL

PEUGEOT

FCA

STELLANTIS

Kaynak: ODD

3,3%
3,6%

4,9%
25,7%

37,5%

OPEL
CITROEN
PEUGEOT

FCA

STELLANTIS

Kaynak: ODD

Binek araç pazar payı

Hafif ticari araç pazar payı
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Bu sunum Şirket yönetiminin geleceğe ilişkin belirli
görüşlerini yansıtan ileriye dönük ifadeler içermektedir. Bu
sunuşta yansıtılan beklentilerin mantıklı olduğu
düşünülmesine karşın, bu beklentiler çeşitli değişkenler ve
varsayımlarda oluşabilecek değişiklikler tarafından
etkilenebilir ve gerçekleşen sonuçlar ile aralarında önemli
farklılıklara neden olabilir. Tofaş, üst düzey yöneticileri,
müdürleri, çalışanları veya herhangi diğer bir kişi bu
sunumun kullanılmasından doğabilecek zararlardan sorumlu
tutulamaz.

ÇEKİNCE


