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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet
raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve

27 Temmuz 2022 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Donem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirhi Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gecmis ara donem 06zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Esen Pamir Karag6z
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Saygilarimla,

Esen Pamir Karag6z
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

2022 yilinin ilk yarisi Covid-19 sonrasi bol likidite ortaminin destegi
ile rekor seviyelere ylkselen kiresel borsalar i¢in asagdi yoénlu
dizeltme hareketlerinin goruldigu bir ddnem oldu. Ekonomilerdeki
hizlh toparlanma ve devam eden tedarik zinciri sorunlarinin
olusturdugu yuksek enflasyon ortaminin sirket karlihklan
Uzerindeki olumsuz etkileri piyasalari baski altinda birakirken,
major merkez bankalarinin enflasyonla micadele icin parasal
sikilasma patikasina girmesi kuresel piyasalardaki likidite ortamini da olumsuz etkiledi. Buna paralel
MSCI Dunya Endeksi yilin ilk yarisinda %21 deger kaybetti. Ayni donemde ABD borsalari da benzer
sekilde %21 disusle son 52 yilin en zayif ilk yarisini sergiledi.

Yurtici tarafinda ise bireysel yatirnmcilarin reel getiri arayisi BIST Endeksleri'nin genelinde yukari yonli
egilimin devam etmesinde etkili oldu. ihracat payi yiikksek ve yabanci para cinsi gelirleri olan sirket
hisselerinin énculigunde goérulen yikselis ile BIST-100 diger gelismekte olan llke endekslerinde de
pozitif yonde ayrismayi basardi ve yilin ilk yarisini %36 ylkselisle tamamladi.

Batan dinya icin oldugu gibi Turkiye icin de 2022 yili pandemi sonrasi normallesme sdrecinin son
asamasini yasadigimiz bir yil oluyor. Geg¢tigimiz yil birgok OECD Ulkesine kiyasla iktisadi faaliyetler ve
istihdam acisindan pandemi déneminin yaralarini ¢ok hizli saran Tirkiye, ulkenin kuzeyinde yasanan
jeopolitik gelismelere ragmen ABD ve Avrupa’nin aksine blyime ivmesini 2022’nin ilk yarisinda da
kaybetmedi. Gecen yilin sonunda yasanan finansal oynakhida ragmen basta hizmetler ve turizm
sektortindeki gugli toparlanma ile beraber direngli hane halki tiiketimi sayesinde 2022’nin tamami igin
%S5 civari buyume beklentimizi koruyoruz.

Buyumeyi destekleyen en dnemli unsurlardan bir tanesi de ihracat olmaya devam ediyor. 2021 yih
Tarkiye'nin 225,4 milyar ABD Dolari ile ihracat rekoru kirdigi bir yil olurken 2022’in ilk yarisi itibariyle
son 12 aydaki birikimli ihracat miktari 246,2 milyar ABD Dolari seviyesine yukseldi. Yavaslayan kiresel
biylimeye ragmen, 2022’nin tamaminda toplam ihracatin hala 260 milyar ABD Dolari seviyesine
yukselebilecegini tahmin ediyoruz.

Diger yandan, 2021 yilinda oldugu gibi buyime ve ihracatta olumlu gelismeler yasanirken, enflasyon
ve doviz kurlarindaki yikselis 2022 yilinda da gindemde kalmaya devam ediyor. Buna ragmen kamu
otoritelerinin son dénemde aldigi makro ihtiyati 6nlemlerin enflasyonla daha etkili bir micadeleyi
mumkin kilacagini disindyoruz. Bu yili bitirirken enflasyon gériinimiinde kayda deger bir iyilesmeyi
konusacagimizi arzuluyor ve bekliyorum.

Onceki yillarda kiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar sebebiyle bozulan arz-talep kosullarinin
artan jeopolitik risklere ragmen 2022’de yavas yavas dengeye gelmeye basladigini gézlemliyoruz. Bu
sayede, arz kaynakli kiiresel ve yerel enflasyonist baskilarin azalmasi daha olasi goériintyor. Diger
taraftan Dunya’da ylkselen enflasyon ile beraber 2020 ve 2021 yilinda karsilastigimiz kuresel ¢apli
genislemeci parasal ve maliye politikalarinin 2022°’de hizh bir sekilde geri ¢ekildigini gézlemliyoruz. Bu



sure¢ igerisinde kuresel piyasalarda sinirli gelgitler yasansa da 2022'nin ikinci yarisinin saglikh
getirilerin hikim surecegi bir ddnem olacagina inaniyoruz.

QNB Finansinvest olarak 2022 ilk yariyil sonu itibari ile 6denmis sermayemiz 200 milyon TL, konsolide
aktif blyukligiimiiz 2.1 milyar TL, konsolide 6zkaynaklarimiz ise 743 milyon TL’ye ulasti. BiST istanbul
A.S. hisse islem hacmi siralamasinda %3,48 Pazar payi ile 10. Sirada, VIOP islem hacmi siralamasinda
%5,49 Pazar payi ile 3. Sirada yer aldik.

Endeksteki gucli gérinimine ek olarak BIST tarafinda halka arz hareketliligi de gectigimiz yilki gibi
oldukga yiiksekti. 2022 yilinin ilk yarisinda Borsa Istanbul 10,4 milyar TL biyikliginde 23 halka arza
ev sahipligi yapti. 2022'de Smart Glines Teknolojileri, Sun Tekstil ve Kocaer Celik gibi G¢ 6nemli
markanin halka arzi sonrasi yeni sirketlerle halka arz is birliklerimize devam edecegiz. QNB
Finansinvest olarak potansiyeli ylksek, ihracat ve yabanci para gelirleri yiksek olan, sermaye
piyasalarina katki saglayacak sirketleri yatirimcilar ile bulusturmayi strdirecegiz.

Bireysel yatinmcilarimiz igin yurt i¢i hisse senedi 6nerilerinin yani sira yurt disi piyasalar i¢in de hisse
senedi Onerisi sunmaya basladik. Tum trlnler i¢in algoritmalar ve temel analiz destekli 6neri sistemleri
olusturmayi, bu asamadan sonra da éneri sistemlerini yapay zeka ile destekleyecegiz.

Mdasterilerimizin ve musteri adaylarimizin deneyimlerini iyilestirmek adina dijital kanallarimiza yeni
fonksiyonlar eklemeyi siirdirecegiz. Sektérde 6nci oldugumuz Dijital Asistanimiza emir iletimi ve hesap
acihigi gibi yeni 6zellikler getirecegiz. Son gelen yasal diizenlemelere paralel yapacagimiz yeni bir proje
ile yatinmcilara video gériisme ile hesap agmaya bagslayacagiz.

Robotik Sire¢ Otomasyonu (RPA) ile musterilerimize dokunan bazi onay suireglerimizi ve kurum
icerisindeki operasyonel akiglarimizi robotlar yardimiyla otomatize etmeye bagladik. Gunlik rutinimizin
bir pargasi olan bu tir suregleri otomatize etmeye devam edecegiz.

QNB Finansinvest’in 25 yillik gegmisiyle, sektérde gok seyler tecriibe etmis gli¢li temellere dayanan bir
kurulus olmasini saglayan tim c¢alisma arkadaslarima, mausterilerimize, is ortaklarimiza
ve paydaslarimiza Yénetim Kurulu ve sahsim adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Esen Pamir Karag6z

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir



Yonetim Kurulu

Sinan Sahinbas
Yonetim Kurulu Baskant

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Insaat Miihendisligi Boliimii'nii bitirdi. Ardindan, istanbul Universitesi'nde Uluslararas: Iliskiler ve
Yeditepe Universitesi'nde Finans konulari iizerine yiiksek lisans dereceleri aldi. Profesyonel hayatina
1990 yilinda QNB Finansbank A.S'de baslayan Sahinbas, 1997 yilina kadar Hazine, Kurumsal
Bankacilik ve Kredi departmanlarinda ¢esitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda QNB Finansbank A.S
(Suisse) SA ve QNB Finansbank A.S (Holland) NV igin Tiirkiye'de temsilcilik ofislerinin kurulusunu
gergeklestirdi. 1997 yilinda istirakler i¢in yeni bir risk yonetim sistemi kurmak iizere Boliim Bagkani
olarak Garanti Bankasi'nda goreve baslayan Sahinbas, ayn1 y1l Garanti Bankas1 (Holland) NV'ye Genel
Miidiir Yardimcist olarak atandi. Bir yil siirdiirdiigli gorevinden sonra QNB Finansbank A.S (Holland)
NV'ye Genel Miidiir Yardimcisi olarak gegen Sahinbasg, 1999-2001 yillari arasinda ayni bankanin Genel
Miidiirliik gorevini tistlendi. 2001 yilinda Tiirkiye'ye donerek QNB Finansbank A.S. Bas Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmaya basladi ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillar1 arasinda Genel Miidiir
gorevini ylrittii. Sinan Sahinbag, Nisan 2010 itibariyle Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak
atandu.

Biilent Yurdalan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1958 dogumlu Yurdalan, 1980 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Kiitahya Yonetim
Bilimleri Fakiiltesini bitirdi. 1982 yilinda Pamukbank ile basladigi bankacilik hayatina Citibank
Tirkiye'de devam etti. 1988 yil1 basinda katildigt QNB Finansbank A.S.'de sirasi ile sube operasyon,
Teftis Kurulu, Hazine Operasyon, Genel Muhasebe, I¢ Kontrol béliimleri ile bazi yurt dis1, yurt i¢i Fiba
Grubu bankalarinda iist diizey gorevler aldu.

Koksal Coban
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu Coban, 1990 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden lisans derecesi
ile mezun olmustur. City University'de Maliye lizerine Yiiksek Lisans yapan Coban, 1995 ve 1997 yillari
arasinda Tiirk Eximbank ve Demirbank A.S.'de gorev yapmistir. Ayn1 yil QNB Finansbank A.$'nde
Uluslararas1 Piyasalar Midiirii olarak atanan Coban, 1998-2000 yillar1 arasinda QNB Finansbank A.S
Uluslararasi Piyasalar Grup Bagkani olarak ¢aligmistir. Bu tarihten itibaren Hazine Boliimii'nde gesitli
yonetici pozisyonlarda gérev alan Coban, 2008 Agustos itibariyle Hazine Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.



Zeynep Kulalalar
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Zeynep Kulalar, 1994 yilma ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
boliimiinden mezun oldu. Eyliil 1994- Aralik 2002 tarihleri arasinda Yap1 Kredi Bankasi’nda Portfoy
Yonetmeni, Ocak 2003- Temmuz 2005 tarihleri arasinda MNG Bank’ta Kurumsal Portfoy Yonetmeni
olarak gorev yapti. Temmuz 2005°te QNB Finansbank’a Kurumsal Pazarlama Ekip Y&netmeni olarak
katildi. Kilit Miisteri Yonetimi Birim Yoneticisi, Kurumsal Bankacilik Satis ve Pazarlama Birim
Yoneticisi, Performans & Dis Ticaret ve Portfoy Yonetmeni Grup Yoneticisi, Disg Ticaret ve Portfoy
Yonetimi Bolim Midiirii, Kurumsal Bankacilik Portfoy Yonetimi Bolim Midiirii oldu. Haziran
2016’da Kurumsal Bankacilik Direktorii gorevine, Aralik 2019°da da Genel Miidiir Yardimcisi gérevine
atanmistir. 2022 Ocak itibartyla Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Miidiir Yardimecisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Cenk Akincilar

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu Akincilar, 1996 yilinda Eskisehir Anadolu/Osmangazi Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Matematik Boliimii'nden mezun oldu. 3 ay Matematik Ogretmenligi gorevinde bulundu. 1998
- Mayis 2003 yillar1 arasinda Pamukbank Insan Kaynaklari’nda Ucret ve Endiistri Iliskilerinden sorumlu
Uzman Yetkili olarak gorev aldi. 2003 Mayis itibar1 ile QNB Finansbank’ta calismaya baslayan
Akincilar, insan Kaynaklari Ise Alm Miidiir Yardimcisi, Sistem Gelistirme ve Projeler Miidiir
Yardimcisi, Organizasyonel Gelisim, Performans, Stratejik Raporlama ve Gelir Yonetimi Birim
Miidiirliigii, Insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozliik ve Sistemsel Yetki
Yonetimi Birim Miidiirliigii, Insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozliik ve
Sistemsel Yetki Yonetimi Boliim Miidiirii gérevlerinde bulundu.Temmuz 2018’de Insan Kaynaklari
Direktorii olan Akincilar, Ocak 2019 itibari ile Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmustir. Agustos 2019 itibari ile QNB Finansinvest Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Esen Pamir Karagoz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Profesyonel hayatina 1998 yilinda auditor olarak baglayan Karagdz, 1999-2008 yillar1 arasinda Citibank
Tiirkiye Bireysel Bankacilik boliimiinde Strateji, Satis, Varlik Bankacilig1 ve Ust Gelir Miisteri segment
yoOnetimi gibi cesitli gdrevlerde bulundu.2008 yilinda Barclays Emerging Markets Dubai bolge ofisine
Premier Bankacilik ve yatirim {irlinlerinden sorumlu iist diizey yonetici olarak atandi. Barclays’de
sorumlu oldugu 14 iilkede yeni giris stratejileri, iirin gelistirme, miisteri deger yonetimi ve stratejik
kanal yonetimi konularinda faaliyetlerde bulundu.2011-2012 yillar1 arasinda Mashregbank’in yeniden
yapilandirma siirecinde varlik bankaciligi, yatirim, sigorta ve mortgage {irlinlerinin satis ve
pazarlamasindan sorumlu iist diizey yonetici olarak gorev yapti. 2012-2015 yillar1 arasinda Deloitte
Tiirkiye’de strateji, pazarlama ve is gelistirmeden Sorumlu Direktor olarak gorev alan Karagoz,2015-
2018 tarihleri arasinda QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Yonetimi’nden sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini silirdiirdii. Subat 2018’den bu yana Genel Miidiir olarak goérevine devam
etmektedir. Esen Pamir Karagdz, aym zamanda Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB)’de de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 y1l siire ile gorev yapmak
izere secilmislerdir.



Ust Diizey Yonetim

Ipek Hekimoglu

Genel Miidiir Yardimcisi, Yatirim Bankaciligi

Profesyonel hayatina 1997 yilinda Demirbank’ta Management Trainee olarak baglamigtir. 2001-2005
yillar1 arasinda Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi Kurumsal Finansman departmaninda Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapti. 2005 yilinda Finansinvest Yatirim Bankacilig1 departmaninda Miidiir
olarak calismaya baslayan Hekimoglu, 2008 yilinda Yatirim Bankaciligindan sorumlu Grup
Yoneticiligi’ne, 2014 yilinda ise Genel Miidiir Yardimciligi’na atandi. Istanbul Universitesi Ingilizce
Isletme Boliimii’nii bitiren, Ipek Hekimoglu, birgok yerli ve yabanci sirkete; halka arz, sirket
evlilikleri/ortakliklar1 ve Ozellestirme projeleri ile bono/tahvil ihraci konularinda danigmanlik
vermektedir.

Soner Kiiciik
Genel Miidiir Yardimcisi, Perakende ve Varlik Yonetimi

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda Ata Yatirim Menkul Degerler A.S.’de uzman yardimcisi olarak
baslamistir. 2000-2003 yillar1 arasinda QNB Finansinvest’de 2003-2006 yillar1 arasinda Garanti Yatirim
Menkul Degerler A.S’de Uzman olarak goérev yapmistir. Mart 2006 yilinda QNB Finansinvest’e
Yonetmen olarak gecis yapan Kiigiik, 2008 yilinda Izmir Sube Miidiirii olarak atanmustir.2015-2018
tarihleri arasinda Perakende ve Varlik Yonetimi Boliimii’nde Satis Yonetimi’nden sorumlu Grup
Yoneticiligi gorevini siirdiiren Kiigiik, Subat 2018-2019 tarihleri arasinda Perakende ve Varlik
Yonetimi’nden sorumlu Direktdr olarak gorev yapmistir. Subat 2019 itibariyle ise Perakende ve Varlik
Yonetimi iskolundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi unvanina atanmistir. Soner Kiigiik, Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii 1998 yili mezunudur.

Dilek Demir Bugdaycioglu
Genel Miidiir Yardimcisi, Hazine ve Tiirev Uriinler

Dilek Demir profesyonel is hayatina 1996 yilinda Yapi Kredi Yatirim sirketinde Yatirim Uzmani olarak
baglamistir. 1998 yilinda QNB Finansinvest Altunizade Subesinde goreve baglayip 2003-2005 yillart
arasinda Atagehir Sube Miidiirliigii gérevinde bulunan Dilek Demir Bugdaycioglu, 2005 yilindan 2013
yilia kadar Hazine ve Vadeli islemler Biriminde Birim Y®neticiligi yaparak 2013 yil1 sonras1 Hazine
ve Tiirev Uriinler biriminde devam etmistir. 2018’den bu yana QNB Finansinvest biinyesinde Hazine
ve Tiirev Uriinler, Saklama, Muhasebe& Operasyon béliimlerinden sorumlu Grup Yoneticisi olarak
gorevini siirdiiren Dilek Demir Bugdaycioglu, Mart 2020-Ekim 2020 tarihleri arasinda Perakende ve
Varlik Yonetimi’nden sorumlu Direktdr olarak gorev yapmustir. Ekim 2020 itibariyle ise Hazine ve
Tiirev Uriinler, Saklama, Operasyon birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist unvanina
atanmugtir. Dilek Demir Bugdaycioglu, istanbul Universitesi Isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun
olup, 2004 y1linda Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Muhasebe & Finansman dalinda
yliksek lisans 6grenimini tamamlamaistir.



Mehmet Erdem Murath

Direktor, Uluslararasi Piyasalar

Yatirim sektoriindeki kariyerine hazine boliimiinde 2006 yilinda baslayan Erdem Muratli, 2008 yilindan
beri Forex ve Yurt dis1 piyasalar alaninda uzmanlagmistir. Tiirkiye’de kaldiracli alim satim islemleri
olarak bilinen forex piyasasinin regiile olmasiyla beraber, yabanci bir aracit kurumun forex boliimiiniin
kurulmasinda gorev almistir. Erdem Muratli, sermaye piyasalarinda gorev aldigr siirece farkli basili
yayinlarda yazarlik yapmus, farkli televizyon programlarinda konusmaci olarak yer almistir. Eyliil 2020
itibari ile QNB Finans Yatirim’da Uluslararast Piyasalar biriminde forex ve yurt disi piyasalar
iiriinlerinden sorumlu Direktdr olarak gorevine devam etmektedir. Egitimini Marmara Universitesinde
tamamlayan Erdem Muratli, Bahgesehir Universitesi Ingilizce Sermaye Piyasalari ve Finans MBA
boliimiinde burslu olarak yiiksek lisansini tamamlamaistir.

Ozgiir Ucur
Direktéor, Kurumsal Satis & Arastirma

Profesyonel is hayatina 2005 yilinda Oyakbank Kurumsal Bankacilik boliimiinde baslamigtir. 2006
yilinda QNB Finans Yatirim’da ise analist olarak baslayan Ugur, 2011 yilina kadar gorevini siirdiirmis
ve yabanci yatirimcilara Tiirk sirketlerine yatirimlari igin arastirma hizmetinde bulunmustur. 2011 ile
2013 yillar1 arasinda Yatirim Finansman Menkul Degerler *de kidemli analist olarak ¢alismis ve 2013
yilit ortasinda yeniden QNB Finans Yatirim’a kidemli analist goreviyle donmiistiir. 2015 yilinda
Arastirma’dan sorumlu Grup Yoneticisi iinvanina atanmistir. 2006 yilindan glintimiize bir ¢ok yabanci
ve yerli yatirimciya hizmet vermis, yurtdigi ve yurti¢i roadshowlara katilmigtir. 2021 Aralik ay1 itibari
ile Arastirma Direktorii olarak atanmustir. Ozgiir Ucur, Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme mezunu
olup; Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans Yiiksek Lisans1’na sahiptir.

Erdin¢ Kapucuoglu
Direktor, Bilgi Teknolojileri

Universite egitimi boyunca Tiibitak’ta yar1 zamanli yazilim gelistirici pozisyonunda galismus,
profesyonel is hayatina 2004’te Havelsan’da yazilim miihendisi roli ile baslamistir. 2006’da QNB
Finansbank’in istiraki olan IBTech Mevduat Uygulama Mimari ekibinde, uygulama mimari olarak
goreve baglayan Erding Kapucuoglu, 2009°dan 2013’e kadar ayni ekipte takim lideri pozisyonunda
caligmistir. 2013’te IBTech Proje Yonetim Ofisi’ne Proje yoOneticisi olarak gecis yapmis, 2018’e kadar
Danigman Kidemli Proje yoneticisi roliiyle Nakit Yonetimi, EDW, Collection, Bireysel ve Kurumsal
Krediler, Hazine ve Cagr1 Merkezi projelerinde yer almigtir. 2018°de Bilgi islem Grup Miidiirii olarak
QNB Finansinvest’te goreve baslayan Erding Kapucuoglu, Subat 2022 itibari ile Bilgi Teknolojileri
Direktérii olarak gorevine devam etmektedir. Erding Kapucuoglu, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi Boliimiinden mezun olmustur.



ONB Finaninvest Hakkinda

Faaliyet Konusu

1996 yilinda QNB Finansbank A.S. biinyesinden ayrilarak kurulan QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak iizere 1996 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup, ana hissedar1 Sirket hisselerinin
% 99,80’ini elinde bulunduran QNB Finansbank A.S.’dir. Kanun uyarinca sirket; alim satim araciligi,
portfdy yonetimi, kurumsal finansman, sermaye piyasasi araglarinin kredili alim satim, agiga satis ve
Odiing alma verme islemleri, yatirim danismanligi, tiirev araglarin alim satim araciligi, kaldiragli alim
satim islemleri ve uluslararasi yatirimlar, bireysel ve kolektif saklama, fon hizmet birimi hizmeti,

Takasbank fon platformu hizmeti, risk yonetimi hizmeti konularinda hizmet sunmaktadir.

QNB Finans Yatirim, 2022 yil1 ilk yarisinda BiST Istanbul A.S. hisse islem hacmi siralamasinda 10.
sirada yer almis, pazar pay1 %3,48 olmustur. Viop islem hacmi siralamasinda ise 3. olmus, %5,49’1uk

bir Pazar payina ulagmistir.

NY 701 0119 g R71737198 QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ticaret sicil numarasi: EEEEY
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No: 215 Kat:6-7 34394
SISLi/iISTANBUL

(0212) 336 70 00

Merkez adresi:

Merkez telefon

numarasi:

\E GG 7y AR (0212) 282 22 50
Y A TR 2 Fl http://www.gnbfi.com/

Ortaklik ve Sermaye Yapist

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin 6denmis sermayesi 200.000.000 TL olup, ortaklik
yapisinin detay1 asagida yer almaktadir:

Sermayedeki Pay
Oram (%)

Ortaklar Sermaye (bin TL)

QNB FINANSBANK A.S. (B) 199.400.000,00 99,70%
QNB FiNANSBANK A.S. (A) 200.000,00 0,10%
QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.  EIX0K! 0,20%
TOPLAM 200.000.000,00 100,00




Merkez Dis1 Orgiitlenme:

Telefon
Numarasi

0322-457 85 54

Adres

Atatiirk Cad. Kemal Oziilkii is Merkezi 7/B
Merkez-Adana

Merkez Dis1 Orgiit

Adana Sube

Faks Numarasi

0322-457 85 19

Ankara Sube

Cankaya Mahallesi Goreme Cad. No: 1/18
">  Cankaya-Ankara

0312-465 10 10

0312-468 19 46

Tarim Mah. Aspendos Bulvari Ata Plaza No:92
Antalya Sube Kat:2 Mura tpasa ) AT 0242-248 4378 | 0242-248 43 68

Bursa Sube

Gaziantep Sube

izmir Sube
istanbul Etiler
Sube

Kayseri Sube

Denizli Sube

inallar Cadde is Merkezi- Balat Mah. Mudanya
Yolu Sanayi Cad. No:435 Daire No: 303 Niliifer /
Bursa

Muammer Aksoy Bulvar1 3.Cad. Akinalan Is
Merkezi No:5 Merkez - Gaziantep

Sehit Nevres Bulvar: No:8/A Kat:2 Montré / izmir
Etiler Mahallesi Tanburi Ali Efendi Sokak No:4
Besiktas / Istanbul

Cumhuriyet Mah. Serdar Cad. No:15
Melikgazi/Kayseri
Saraylar Mah. 496 Sokak No:9 Merkezefendi/
Denizli

Istanbul Bakirkoy
Sube

Eskisehir Sube

Cevizlik Mahallesi istanbul Caddesi No:12/4
Bakirkoy / Istanbul
Arifiye Mahallesi iki Eyliil Caddesi No:35

Antakya Subesi
Istanbul

Odunpazari / Eskisehir
Yavuz Sultan Selim Cad.Ziihtiye Okten Isham A
Blok No:4 Antakya /Hatay

Fenerbahce Mahallesi Bagdat Caddesi No:216

Ciftehavuzlar Sube

Bodrum Subesi

Kadikdy / istanbul
Tiirkkuyusu Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi

No:63 Bodrum / MUGLA

0224-225 29 15

0342-220 84 41

0232-455 84 84

0212-362 25 55

0352-221 47 30

0258-264 78 80

0212-409 10 50

0222- 221 74 35

0326-225 32 84

0216-468 53 00

0252-313 06 53

Sirketimizin sahip oldugu Sermaye Piyasast Kurulu Yetki Belgeleri:

0224-225 17 55

0342-231 44 99

0232-483 23 97

0212-265 34 46

0352-222 57 52

0258-264 49 59

0212-543 60 56

0222-222 00 55

0326-225 32 89

0216-357 32 99

0252-313 59 60

Belge Adi Verilis Tarihi
18/07/2000
18/07/2000
18/07/2000

18/07/2000

Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi
Yatirim Danismanlig1 Yetki Belgesi

Sermaye Piyasast Araclarinin Kredili Alm, Aciga Satis ve Odiing Alma ve Odiing Verme

Islemleri Belgesi 18/07/2000

Tiirev Araglarmin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi 15/04/2008

Kaldiragh Alim Satim Islemleri Yetki Belgesi

19/03/2012

Vadeli Islem Ve Opsiyon Borsasi A.S’de Yurtdis1 Piyasalarda Islem Géren Tiirev Araglarin

Alim Satimimna Aracilik Kaldiraghh Alim Satim Islemleri Yetki Belgesi LEHOE AT




Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 28 Aralik 2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda; II1-37.1 sayil1 ©* Yatirim
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi’’ (Yatirim Hizmetleri
Tebligi) ve I1-39.1 sayili “’Yatirim Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig”’
(Yatirnm Kuruluslar1 Tebligi) uyarinca faaliyet izinlerinin yenilenerek ‘’Genis Yetkili Aract Kurum”’
olarak yatirim, hizmet ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmistir. Bu kapsamda; 22 Ocak 2016

tarihli ve G-040 (315) say1l1 “’Genis Yetkili Aract Kurum Yetki Belgesi’’ verilmistir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

Hisse
Orani

S )
4.998.000| %11.11

Istirak
Tutan

Istirakin Ticari Unvam Adresi

QNB Finans Portféy Yonetimi | Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule

A.S. Binas1 No: 215 Kat: 6 Sisli/Istanbul
QNB Finans Varlik Kiralama Egentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule 200.000 | %100,00
A.S. Binasi No: 215/1

Resitpasa Mah. Tuncay Artun Cad. Emirgan,

i 0
Sartyer / Istanbul, 34467 159.711 <%l

Borsa Istanbul A.S.

IBTECH Uluslararasi Bilisim

e [letien Tk jien] A Tibitak MAM Teknoloji Serbest Bolgesi,

. o 0

G, Drmelile, el S, Baris Mah. 5003 Sk. No:6 Gebze/Kocaeli 6.000 <%1

. 41470
ve Tic. A.S.
Bantas Nakit ve Kiymetli Mal | Riizgarlibahge Mah. Impa Is Merkezi 3 <%1
Tasima ve Giivenligi A.S. No:12/7 Kavacik / Beykoz /Istanbul 0
QNB Finans Faktoring Esentepe Mah. Biiylikdere Cad. Kristal Kule
Hizmetleri A.S. Binasi No: 215 Kat: 21 Sisli/Istanbul 7 <%l

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

30.06.2022 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 192°dir.

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin faaliyet alant ve istirak yiizdesi:

Bagh Ortakhgin Unvam Faaliyet Alam 30-Haz-22 31-Ara-21
QNB Finans Varlik Kiralama A.S. Kira Sertifikas1 Thract 100,00% 100,00%

ONB Finans Varlik Kiralama A.S. :

QNB Finans Varlik Kiralama A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
geregi miinhasiran kira sertifikasi ihra¢ etmek amaciyla 2018 tarihinde kurulmustur. isletmenin merkezi,
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No: 215/1, Sisli/ Istanbul adresinde bulunmaktadir
QNB Finans Varlik Kiralama A.S.’nin %100’t QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir.
30.06.2022 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler:

- Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket alinmig olan Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir. Belirlenen hedeflere ulagilmustir.

- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi bir sirkettir. Bu kapsamda
Kanun’da meydana gelen degisikliklere uyum saglamak icin gerekli olan tiim yasal yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir. Sirket, hizmet sektdriinde yer almanin bilinci ile hizmet kalitesini artirmak i¢in

teknolojik yenilikleri takip ederek ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirmeler ve yatirimlar yapmaktadir.
- Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirumlara Iliskin Bilgiler:

Sirket yatirimlari, faaliyetlerin devamim ve siirekliligini saglamak i¢in gerceklestirilen maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir. 2022 yili igerisinde 6.063.603 TL degerinde maddi

duran varlik, 2.057.387 TL degerinde maddi olmayan duran varlik aliminda bulunulmustur.
- Yonetim Organt Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

30.06.2022 tarihi itibariyla Sirket’in {ist yonetimine 6denen iicretler ve kisa vadeli faydalar toplami

7.873.646 TL dir.

- Geg¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/0z kaynak oran ile sirket faaliyetlerinin sonuclart hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye diniik beklentiler

2022 yili ve sonrasinda sirket, satiglarini, verimliligini, gelir olusturma kapasitesini ve karliligini

arttirmay1 hedeflemektedir.

- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir, sirketin herhangi bir borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas diigiiniilen énlemler

Bulunmamaktadir.

- Kar payi dagiam politikasina iliskin bilgiler ve kar dagiimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

daginlmayan karin nasu kullamlacagina iliskin oneri

Kar dagitimina iliskin konular ana s6zlesme ¢ergevesinde genel kurula sunulan ve genel kurulda alinan

kararlar dogrultusunda yapilmaktadir.
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- Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim gsirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun veya ona baglh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan

kaginilan tiim diger onlemler

Sirketin dogrudan bagli oldugu QNB Finansbank A.S. ve diger istirakleri ile ve dolayli olarak bagl
oldugu Qatar National Bank S.A.Q Grubu ile yapmis oldugu hukuki islemlerde sirketler topluluguna
dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan tiim islemler piyasa
rayiglerinde, olagan miisteri iliskisi ¢er¢evesinde neticelendirilmistir. Bu yiizden herhangi bir karsi edim
gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi

s0z konusu olmamustir.
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ONB FINANSINVEST HIZMET KANALLARI

PERAKENDE ve VARLIK YONETIMI BOLUMU

QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Yonetimi olarak, alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla, 12
ilde bulunan 14 subesi ve Tiirkiye geneline yayilmis tiim QNB Finansbank subeleriyle, internet sube ve
mobil uygulamasi lizerinden hizmet vermekteyiz. Tam donanimli bir yatirim sirketi olarak, sabit getirili
menkul kiymetler, yatirim fonlari, hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi, uluslararasi piyasalar,
kaldiragh alim/satim islemleriyle bireysel yatirimcilarin risk anlayislarina uygun finansal ¢oziimler ve
yatinm damigmanligi hizmeti sunmaktayiz. 2021 ile birlikte bireysel yatirimcilarin hisse senedi
secimlerinde hayatlarin1 kolaylastiran ve yapay zeka teknolojisini kullanan Akilli Robo uygulamasi ile

hisse senedi tavsiyesi vermekteyiz.

Finansal danigmanlarimiz yatirimcilarimizin farkl risk anlayislarina uygun finansal ¢éztimler ve iiriin

cesitliligi sunmaya, her alanda miisteri memnuniyeti saglamaktadir.

Rakiplerimizden, miisterilerimizin yatirm yolculugunda her zaman yanlarinda oldugumuzu
hissettirerek ayrisacagimizi biliyoruz. Bu nedenle miisterilerimiz igin iiriin odakli yaklasimdan ziyade,
yatirimel ve hizmet odakli yaklagimi uygulamaya c¢alistyoruz. “Yatirim denilince akla gelen ii¢ sey:
QNB...Finans...Invest” sloganimiz ile yatirimcilarimiza “Siz yatirim yapmak i¢in hazir oldugunuzda

biz size yardimci olmak i¢in haziriz.” diyoruz.

KURUMSAL SATIS BOLUMU

* QNB Finansinvest, Kurumsal Satis Birimi’nin 1992 yilinda QNB Finansbank biinyesinde
kurulmasindan beri yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik kurumsal miisterilere araliksiz hizmet vererek

bu alanda koklii ve dncii aract kurumlardan biri olmustur.

* Miisteri tabani, Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen portfdy yonetim sirketleri ve yatirim bankalarinin
yansira, elektronik platformlar {izerinden yapilan yiiksek frekansli ve algoritmik islemleri ile taninmig

onemli fonlardan olugmaktadir.

» Kurumsal Satig ve Trading ekibi, Pazarlama ve Sermaye Piyasalar1 Aracilik birimlerinde ¢alismakta

olan ortalama 17 yillik is tecriibesi ile alanlarinda uzmanlasmis bireylerden olusmaktadir.

» Pazarlama birimimizde ¢aligan uzman kadrolarimiz kurumsal fon yoneticilerine BIST pazarindaki
stratejilere etken olabilecek her tiirlii haber ve analizi dikkatli olarak takip etmekte, bunlari es zamanli
olarak ilgili miisterilere ileterek yatirim stratejilerini piyasa kosullarina gore olusturmalarina yardimci
olmaktadir. Hizmet inancimiz temelinde hem bilgiye hem de miisteriye yakin durmak ve aradaki trafigi

katma degerli analize dayanan iirtinler ile pekistirmektir.
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YATIRIM BANKACILIGI BOLUMU

Yatirim Bankacilig1 boliimii, QNB Finansinvest’in sundugu diger yatirim bankacilig1 hizmetlerinin yani
sira kurumsal finansman alanindaki bilgi ve deneyim birikimi ile halka arz, sirket ortakliklari, blok satis,
Ozellestirme projeleri ve bor¢glanma araci ihraglarinda genis bir tecriibeye sahiptir.

Sermaye Piyasasu ile Ilgili Hizmetler:

> Birincil ve Ikincil Halka Arzlar

> Borclanma Araglar Thraci

> Diger Sermaye Piyasasi Islemleri (Sermaye artirimi, Temettii Dagitimi, Pay Alim Teklifi,
Satma Hakk1 ve Toptan Alig/Satis islemlerine Aracilik)

Darnismanlik Hizmetleri:

» Sirket Satin Alma ve Birlesmesi

> Ozellestirme Projeleri Danismanhig
» Proje Finansmani Danigsmanligi
>

Diger Danismanlik Hizmetleri

Sirket Alim/Satim/Hisse Satisi ve Ozellestirme Tecriibesi

QNB Finansinvest Yatinm Bankaciligi boliimii bugiine kadar 31 adet ozellestirme projesinde
danismanlik ve 24 adet 6zel sirket birlesme ve satin alma isleminde alici veya satici tarafta finansal
danigmanlik hizmeti vermistir. 2022 yili itibariyle devam eden projelerin dniimiizdeki donemde basari
ile tamamlanmasi ile QNB Finansinvest’in bu alandaki konumunun daha da giiglendirilmesi

hedeflenmektedir.

Halka Arz Tecriibesi

QNB Finansinvest, bugiine kadar 39 tanesinde konsorsiyum lideri ve 26 tanesinde es lider olmak tizere
154 adet halka arz projesinde yer almis bulunmaktadir. QNB Finansinvest’in Konsorsiyum Lideri olarak
gorev aldig1 halka arzlar arasinda Kocaer Celik halka arzi (2022), Sun Tekstil halka arz1 (2022), Smart
Giines halka arz1 (2022), Birlesim Miihendislik halka arz1 (2021), Via GYO halka arz1 (2016), Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S. ikincil halka arzi1 (2012), Albaraka Tiirk halka arzi (2007) ve Petkim Petrokimya
Holding ikincil halka arz1 (2005) bulunmaktadir.

Bor¢lanma Araglart Ihrac

Sermaye Piyasalar1 faaliyetleri kapsaminda yurtiginde gerceklestirilen Ozel Sektdér Tahvil ve Bono
ihraglart alaninda da 6n plana ¢ikan Yatirim Bankacilig, 2022 yilinin ilk yarisinda 11 milyar TL nominal
degerli toplam 60 adet bono, tahvil ve kira sertifikas1 ihrac1 gergeklestirmistir. 2018 yilindan itibaren
kendi bono ihracimi da gergeklestirmeye baslayan QNB Finansinvest, 2022 yilinin ilk yarisinda bu
kapsamda 683 milyon TL tutarinda 8 adet ihrag¢ gergeklestirmistir.
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ARASTIRMA BOLUMU

Sermaye Piyasalarinda yatirim alaninda kritik bilgi, analiz ve tahminlerin 6nemini iyi biliyor; dogru
yatirim kararlarinin analistler tarafindan yapilan profesyonel degerlendirmelerle desteklenmesi
gerektigine inaniyoruz. Deneyimli Arastirma kadromuz ile bireysel ve kurumsal miisterilerimizin
sermaye piyasalarinda yatirim kararlarini alirken giivendikleri bir danisman olarak katma degeri yliksek

hizmet veriyoruz.

Uzman analist kadrosuyla miisterilerimize hizmet veriyoruz. Ekonomiyi yakindan takip ederek,
tahminlerimizle makroekonomik verilerin detayli analizi ve yatirim kararlarina etkisi {izerine raporlar

tiretiyor, senaryo analizleri yapiyoruz.

Tiirkiye ve uluslararasi piyasalara iliskin ekonomik sartlart ve ekonomilerdeki degiskenlerin analiz

edildigi ve ileriye doniik beklentileri igeren strateji sunumlari hazirliyoruz.

Orta ve uzun vadeli yatinimcilar i¢in aktif bir model portfoy hazirliyor ve yatirimcilarimizin ek deger

yaratmasina yardimei oluyoruz.

Hisse senetleri ve sirketlerle ilgili olarak, kapsamli finansal modeller ve ¢esitli degerleme yontemleri
kullanilarak sirketlerin hedef degerlerini belirliyor, detayli raporlar hazirliyor ve QNB Finansinvest

miisterilerine bu dogrultuda tavsiyeler veriyoruz.

Sirketleri ve hisse senetlerini etkileyebilecek her tiirlii sektorel ve makro veriyi takip ediyor ve periyodik

iirlinler yayinlayarak miisterilerimize sunuyoruz.

Siklikla gergeklestirdigimiz sirket ziyaretleri ve sonrasinda {irettigimiz sirket raporlartyla

yatirimcilarimizi yeni sirketlerle tanistiriyor ve alternatif yatirim firsatlari sunuyoruz.

Arastirma Boliimii, QNB Finansinvest’in hem yabanci hem de yerli miisteriler tarafindan tercih edilen

araci kurumlar arasinda yer almasiin en 6nemli nedenlerinden birini olusturmaktadir.
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ULUSLARARASI PIYASALAR BOLUMU

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S., Tiirk sermaye piyasalarindaki uzmanligini, Uluslararasi
Piyasalar Departmani’yla global piyasalara da tagimis olup, bu ¢ercevede yurtdisi borsalarda igslem géren
Borsa Yatirim Fonlari, Hisse Senetleri, Eurobondlar ve Sukuklarda miisterileri i¢in aracilik faaliyetlerini
ylriitmektedir. Miisterileri i¢in 30°dan fazla hisse senedi borsasina erisim saglarken, yaklasik 80.000
adet Eurobond ve Sukuk iiriiniine de aracilik etmektedir. Ayrica, Kaldiraglt Alim-Satim ya da piyasada
bilinen adiyla Forex piyasasinda, SPK’dan lisans alan ilk kuruluslar arasinda yer almaktadir. Forex
piyasalarinda, 38 doviz ¢ifti, Altin ve Glimiis’iin yani sira, Ham Petrol, Brent Petrol, Bakir ve Global

Yurtdis1 Borsa Endeks fark kontratlarinda islem yapilabilmektedir.

Uluslararasi Piyasalar boliimii; emtialardan dovize, yurtdisi endekslere ve eurobondlara, uluslararasi
hisse senetlerinden borsa yatirim fonlarina kadar binlerce global {iriin yelpazesiyle nitelikli bireysel ve
kurumsal miisterilere hizmet vermektedir ve yukarida bahsi gecen biitlin {irlinler i¢in, miisterilerine
online platformlar araciligiyla haftanin 5 giinii, 24 saat, kendi bilgisayar ya da mobil cihazlarindan islem

yapma olanagi sunmaktadir.

QNBFI.COM

QNB Finansinvest olarak Covid-19 sonrasi dijitallesmenin hiz kazandigi dénemde sermaye
piyasalarinin teknoloji ile evrimlesen yapisina uyum saglayan dijital kanallarimiz ile miisterilerimizin
tiim yatirim islemlerini daha hizli ve giivenli bir sekilde yapabilmelerini sagliyoruz. Ozgiin bir yatirim
portali olan gnbfi.com ile miisterilerimize tek bir ¢ati altindan zengin igerikler sunarken, internet

subemiz ve mobil uygulamamiz ile hizl1 ve giivenli bir sekilde islem yapma imkani sunuyoruz.

www.gnbfi.com sayfasi

Islemler

Y

Hisse senedi

Varant alim-satimi,
VIOP islemleri,

Yatirim fonu alim-satimu,
Tahvil/bono alim-satimi,
Repo,

Para transferleri,

Do6viz alim-satimu,

Halka arzlara katilim,

V V V V V V V V V

Forex,
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http://www.finansonline.com/

» Dijital alt hesap acilislari,

Y

i0OS / Android cep telefonu ve tabletler tizerinden islem yapma, anlik overall goriintiileme,
> QNB Finansinvest Yurt Dis1 Islemler ile yurt disindaki borsalara emir verebilme ve piyasay1

anlik olarak takip etme
Icerik
Kisisellestirme,
Online Yatirim Danigmanlig1 hizmeti,

Anlik veri izleme,

YV V V V

Hisse Senedi ve VIOP’ta avantajli komisyon oranlariyla islem yapma imkani,
» Forex veri izleme ve yorumlari inceleme imkant,
QNB Finansinvest Arastirma ekiplerinin deneyimli ve uzman profesyonelleri tarafindan hazirlanan
raporlar ve yorumlara gnbfi.com tizerinden ulasilmaktadir.
v' Hisse senedi/ Varant alim satim islemleri
Es zamanli emir verilebilir, emir iyilestirme, emir kotiilestirme, emir iptali yapilabilir, gerceklesen
islemlerin teyidini otomatik olarak goriilebilir, ayrica seans saatleri diginda da emir girilebilir. Siireli,
sartli, agiga satis ve zincir emirler vererek sistemsel olarak emirlerin piyasaya iletilmesi saglanir.
v VIOP islemleri
Vadeli islemler piyasasinda es zamanli emir verme, iyilestirme, emir bolme imkanlarinin yani sira

gerceklesen VIOP emirlerinin teyitleri de almabilir.
v' Yatirum Fonu alim satim islemleri

QNB Finansportfoy’e ait olan ve TEFASP {izerinde bulunan farkli risk algisina yonelik tiim fonlarmda
alt limit olmadan iglem yapilabilir.

v Tahvil / Bono alim satim islemleri
Tahvil ve bono emirleri BIST kesin alim-satim pazarina iletilebilir, iyilestirilebilir ve iptal edilebilir.

v Repo

gnbfi.com’da repo islemleri kolayca yapilabilir.

V' Yurt Dust Islemler

gnbfi.com’a giris yaparak tek bir sifre ile yurt dis1 islemler platformuna erisilebilir ve yurt dis1 borsalara
emir gonderimi kolayca yapilabilir.

v" Para Transferleri

Miisterilerimiz QNB Finansbank hesaplarina havale yapabilir ya da kendi adina diger bankalara EFT
gonderebilir, tek tik ile VIOP takas hesaplarina para transferi gergeklestirebilir. Ayni zamanda Yurt Dis1

Islemler ve Forex islemleri igin teminat islemleri kolayca yapilabilir.
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v' Doviz alum satim islemleri

Yurt Dis1 Islemler ve/veya Forex islemlerinde kullanilmak iizere déviz alim / satim islemleri yapilabilir.

v Halka Arz

Hizli ve giivenli olarak internet iizerinden halka arzlara talep girisi yapilabilir.

v’ Dijital Alt Hesap Acilislar

VIOP, Yurt Dis1 Islemler ve Forex iiriinlerine ait alt hesap agilislarim dijital onay ile yapilabilir.

gnbfi.com’un ozellikleri

Y/
°

Y/
°

qnbfi.com Tiirkiye’nin dzgiin ve zengin Icerikli yatirim portalidir.

Gergek zamanli veri hizmetiyle Hisse Senedi ve VIOP yiizeysel verisine {icretsiz olarak
ulasabilme imkaninin yani sira, avantajli fiyatlarla Hisse Senedi ve VIOP derinlik bilgileri de
gbzlemlenebilir.

Yatirim Danigmanligi’nin katma degerli analizleri ve online “Yatirim Danigsmanima Sor”
hizmetimiz ile miigterilerimiz yatirim kararlar1 almadan once her tiirlii sorularina cevap
bulabilir.

Alarmlar hizmetiyle yatirimcilarimiz, e-posta ve SMS yoluyla endeks, VIOP kontratlari, doviz
ve parite verileri, dis piyasalar, hisse senedi fiyat bilgileri ve sirket haberleri ile ilgili
gelismelerden aninda haberdar olabilir.

Anlik SMS ve islem sifresi ile para transferleri ¢ift kademeli sifre sistemi ile giivenli sekilde
yapilabilir.

Hisse senedi alim satim iglemlerinde Siireli Emir secenegiyle, istenilen tarih araliginda,
miisterimiz iptal edene kadar her giin otomatik olarak piyasaya emir iletebilir. Bu 6zellik
sayesinde, islem yapilmak istenen hisse, emir tiirii, fiyat ve emrin hangi tarihler arasinda gegerli
olacaginin belirlenmesi yeterlidir. QNB Finansinvest miisteri i¢in talebine istinaden belirlemis
oldugu fiyattan emir gegerlilik tarihine kadar emri piyasaya iletir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Sartli Emir secenegiyle, segilen bir enstriimanin istenen
fiyat seviyesine gelmesi durumunda girilen emrin piyasaya iletilmesi saglanir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Zincir Emir secenegiyle, gerceklesen emri miiteakip
piyasaya iletilmek iizere birbirini takip eden emirler verilebilir.

QNB Finansinvest Forex konusunda teknik analizler ve giinliik biiltenler ile yatirimcilarin
islemler oncesi degerlendirmeler yapmasi saglanir.

Mobil uygulamamiz Appstore ve Google Play Store’dan indirilebilir.

QNB Finansinvest zengin ve katma degerli i¢eriklerini http://twitter.com/gnbfinansinvest adresinden
yatirimeilari ile paylasmaktadir.
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QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortaklig
30 Haziran 2022 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

{Sinzris

Denetimden (Bagumsiz
Gagrig) Denetimden
30 Haziran Gegmis)
2022 31 Arahk 2021

VARLIKLAR
Dinen Varhklar 2.004.896.810 1.021.440.149
Malit ve Nakit Benzerlen 159315651 255.7740.140
Finansal Yatrimlar 93.117.041 128,527 924
Ticar Alacaklar 1498143718 496,153 321
- fhghili Taraflardan Ticari Alacaklar 3932055 324 581713
- fhgkili Olmayarn Tarafiardan Ticari Alacakiar 1 i04 188 394 g5 571 608
Diger Alacaklar 217206177 135 948 554
Pesin Odenrmis Giderler F.020.717 5.056.291
Dnger Dinen Varliklar 90 504 13.919
Duran Varhklar 01.920.852 53.240.815
Finansal Yatnimlar 28.190.963 15927698
Diger Alacaklar 25974235 9502426
Kullanim Halela Varliklan 2.152.451 4.201.177
Maddi Duran Varliklar 14 599 418 10406 678
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.333.343 T.351.952
Pesin Odenmis Giderler 3.672.193 1552 386
Ertelentis Vergl Varlif 5.950 444 4,298,408
Toplam Varhldar 2.096.826.662 1.074.680.9%64
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QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortaklig

30 Haziran 2022 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Stnarh (Bafmaiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gepmis)
30 Haziran 31 Arahk
2022 2021
EAYNAELAR
Exa Vadeli Yiikiimliililkler L.345.603.311 524.133.403
Fasa Vadeli Borglanralar 1.086.118 425 319590158
- Tighali Targflardan Fisa Vadeli Borglanmalar Fa038 609 3308302
- Eiralama Izlemierinden Borglar La03 6o 3398302
- ighali Cimayan Targflardan Esa Vadeli Borplanmalar I08¢ 609726 Fla 2004836
- Ihrag Edilmiz Borplanma Araclan Aa0472 30 JH L8 78S
- Digar Kasq Vadeli Borplanmalar 3¢ 137222 2I6 716071
Uzin Vadeli Borglarenalann Fisa Vadeli Kisiralan 3737756 366.091
- Tishali Ofmapan Taraflardan Uzun Vadell
EBorplanmalarm
Easa Vadell Fasmmian VA 66091
- Eiralama Islemlerinden Borglar IFTIG o6 091
Ticari Borglar 147 564 992 130,584,493
- Jliskiti Targflara Ticari Borglar giTa392 FATI A8
- Tishli Obmavan Targflera Ticari Borplay 138348 600 23011040
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapgaranda Borglar 1837771 1.261.014
Ertelereniy gelirler SHE095 -
Diger Borglar 21362575 24044921
- Tlishiti Targflara Diger Borglar - -
- Tishli Obmayan Targflarae Diger Borclay 21362373 24 (i 921
Didnern Ean Vergl Vitkieliliagi 43 054 560 12,999 256
Fasa Vadell FKargihklar 42,420 802 33614687
- Cahganiara Saglanan Fopdalara Hizkin Eisa Vadeli
Earahldar 236747406 19243344
- Difer Fase Vadeli Earsiiidar T6746.006 13566343
Diger Kaza Vadeli Vitkiwalitlithler 2002335 1.363.178
Urun vadeli yviikiimhilikler 8.083.263 7.138.001
Uz Vadeli Borglaneralar 382207 518266
- fiskili Ofmapan Taraflardan Usun Vadell Borglanmalar 382207 218266
- Eiralama lemlerinden Bovglar 382207 JI& 266
Uz Vadeli Eargihiklar _ 7001 056 6.620.725
- Cahsanlare Seglenan Faydalere Hizhin Uzun Fadeli
Earphidar I8 ]
Cxlaynaklar T43.140.088 543.408.570
Ana OrtakbEa Ait Ozkaynaklar T43.140.088 543.408.570
Oderady Serrnaye 200.000.000 200,000,000
Sermaye Ditzelbre Farklan 3313980 3313980
Ear veyn Zarvards Veniden Suuoflandmlmayacal
Birikrais Difer Kapsarah Gelirler 17.250.130 5856701
- Clelypnaga Dayah Finensal Araglara Fafromlardan
Egynaldanan Eazanglar 12250908 FEIT AT
- Tammlanms Favda Flanlar Yeniden Oleiim Ezyplarn {2,000 773) (2. 000 773
Fardan aymlan ksiflaremg wedekler 571123854 47532217
Gecmiy Yillar Karlan 271141586 103 A51.392
et Didnerm Kan 188338 089 183054271
Toplam Kaynaklar 2.096.826.662 1.074.680.964
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QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortaklikhg
30 Haziran 2022 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Cari Onceld Onceld
{ Smarh {Smmh {Smrh { Smarh
Gegmiy) Gegmeniiz) Gegmiy) Gecniemis)
1 Ocale 1 Misan- 1 Ocake 1 Misan
30 Haxiran 30 Hariran 30 Hariran 30 Hariran
KAR VEYA ZARAR KISMI 2022 2022 2021 2021
Hasalat 27483905542 14631616704 74.107.522822 31.054.383230
£ ahslarm Maliveti (27.192.537588) (14457222177 (73.944 182808) (30989 296048
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT
KAR 19L.366.056  1T4I04E2T  163.340.214 65,092,182
Fimans 5ektdnil Faalivetlerinden Diger
Gelivler 100.505.030 0.110.652 51.146.283 2%.138.782
FINANS SEKT ORI .
FAALIVETLERINDEN BRIT KAR 100.505.030 60.110.652 £1.146.283 23.138.782
BRUT KAR FOLETLOEG 234505170 214.486.87 £8.730.964
Gerel Tonetim Giderleri (1129800611 (64370138 (63643978  (30.590.139
Pazarlama Giderleri (33907.24% (192871740 (26162505 (1027085
Es as Faalivetlerden Diger Gelirler 162.895 599 93129 474 52995752 42 538 637
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (1141711017 (71085337 (828877570 (36.551.208)
ESAS FAALIYET KARI 293T0LETE 177392024 130.791.014 £3.357.589
FINANSMAN GELIRi (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 293.TOLETE 17302024 130.791.014 £3.357.580
Finans man Giderleri (43662.2700 (27363793 [10.207.500) (5.413.005)
STRDURILEN FAALIYETLER
VERGCI ONCESI KART 250,039,308 150.028.23F  120.583.714 47,044,584
Siirdiiriilen F aaliyetler Vergi{ Gideri) (6LT0L21%M (390853000 (2%.630.356)  (14386.59T)
Démam Vergs (Cideri) Calivi (67232000 (43805143  (FL52.0500 (16334437
Ertelenmy Vergl (Giders) Gelivi 5530758 4.717.543 1911694 1347.830
FAALIVETLERDONEM KARI 183.338.089  110.942.932 00,953,358 33.057.087
DONEM KART 188.330.089  110.942.932 00,953,358 33.057.087
Déneni Karmm ( Zararmm) Dagibma
Eontrol Gidcit Olmayan Paylar - - - -
Ans ortakllk paylan 188338089 110.942.932 90.953.358 33.057.987
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QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortaklig
30 Haziran 2022 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Cari Onceld Onceld
{(Smarh {Smirh {5mrh {Smarh

Denetinden Denetinden Denetimdden  Denstinulen
Germis)  Gegmemis) Germis)  Gegmemiy)

1 Ocale 1 Nizan- 1 Ocale 1 Nizan
J0Hariran 3J0Haziran 3J0Hariran 30Hazran
023 022 0zl 021
Dénem Kar 188.338.08% 110,942,932 20.953.358 33.057.987
Diger Kapsamh Gelirler:
Kar veya Fararda Yeniden Smfland milmayacaldar 11.393.410 6546857  (2.990.TIE) (8.136.936)
Dizer kar veva zarar olarak vermiden s puflandimbmaracalk
diger kapsamh gelirunsudan 12263271 ASE5514 (5148135 (BAA5.198)
DiZer kar veya zarar olarak yeriden s ruflandimbmaracak
diger kaps ambh gelivunsudan, verg ethisi (262 848 (438457 157407 428 260
Kar veya Zararda Yeniden Smaflandmilacaldar - - - -
Fergege Uygnn Deger Farki Difer Kaps amh Gelire
W ans ihlan Finans al Varhlklann Feruden Degerlemes
vehraya Simflandnrna Kazanglan/F applan - - - -
Ertelermis Verz (Gidem i Gelivi - - - -
Diger Kapzamh Gelir/{ Gider) 11.393.429 6.546.857 (2.990.TI8) (8.136.936)
Toplam Kapzamh Gelir/{ Gider]) 199.731.518 117.482.T82 8T7.%%2.630 24.9221.051
Kontrol Giici Obmayan Paylar - - - -
Ana Ortalkhlk Pavlan 129731 518 1174239935 B7962430  24.521.05]

199.731.518  117.489.782 87.26%.630 24.911.051
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Baslica finansal oranlar

30 Haziran 31 Aralk

2022 2021

Likidite orani 1.49 1.95
ROAE (Ozkaynak karlilig) (% ) 59.1 42.3
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 1.82 0.98

UCRETLENDIRME VE ODULLENDIRME POLITIKASI
GIRIS

Insan Kaynaklar1 yénetimini ilgilendiren entegre bir politika kapsaminda, Qatar National Bank
S.A.Q Grubu’nun (QNB Grup) bir iiyesi ve QNB Finansbank A.S.’nin (Banka) istiraki olan QNB
Finansinvest (Sirket); Is Kanunu ve Sirket’in Ana Sézlesmesi ile uyumlu isbu Ucretlendirme ve
Odiillendirme Politikasin1 uygulamaya koymaktadir. Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Y®énetim
Kurulu Uyesi ‘nin nerisi {izerine Y6netim Kurulu (bundan bdyle “Kurul” olarak anilacaktir) tarafindan
onaylanmakta ve uygulanma usulii bakimindan yetkili diizenleme ve gdzetim otoritelerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

AMACLAR

Sirket, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1 ile asagidaki hususlar1 hedeflemektedir:

» Sirket’te gorevli tiim calisanlara iligkin licretlendirme yapisint belirlemeye yonelik genel
cerceve ve temel ilkelerin tanimlanmasi,

» Sirket i¢in katma deger yaratan, yiiksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim 6zelliklerine
sahip calisanlarin Sirket’e kazandirilmasi, elde tutulmasi ve bu ¢alisanlardan yararlanilmasi,

» Bireysel, kolektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Sirket ¢aliganlarinin
motive ve tesvik edilmesi,

» Performansa yonelik gosterilen ¢aba ve verilen odiillere iliskin nesnel bir degerlendirme
kiiltiiriiniin olusturulmasi,

> Ucretlendirme ile Sirket’in is stratejisi, risk politikas1, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri
arasinda bir tutarliligin saglanmasi ve licretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang gibi Sirket’in
kisa vadeli performans gostergeleri ile iliskili olmamasinin saglanmast,

> Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflagtirilmasi ve ¢alisanlarin séz konusu
parametrelere dogrudan erigiminin saglanmasi.

SINIR VE KAPSAM

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin kapsami asagida belirtilmektedir:
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» Politika, ticretlendirilmeleri 6zellikle Sirket’in risk profilini etkileme potansiyeline sahip
gorevlerle iliskili olan calisan iizerinde yogunlasarak tiim is giicline iliskin sabit ve degisken
iicretlendirmeyi kapsamaktadir.

» Politika, organizasyonel yapinin tiim kademelerini ve 6zellikle —igbu Politikanin ayrilmaz bir
pargasi olan Ek uyarinca- Yonetim Kurulu Uyelerini (Yonetim Kurulu Baskani dahil), Genel
Miidiir ve Ust Yonetimi (Genel Miidiir Yardimcilar1 dahil) ve ayrica Sirket’e iliskin riskin
iistlenilmesi ve yonetilmesi konusunda karar alma siirecinde yer alan ¢alisanlar1 kapsamaktadir.

» Politika, Sirket tarafindan aracilara ve dis hizmet tedarikgilerine sagladiklart destek hizmeti i¢in
Odenen tutarlar1 kapsamaz.

GENEL ILKELER

Caliganlarin licretlendirmeleri belirlenirken asagidaki unsurlar goz oniinde bulundurulmalidir:

> llgili is mevzuati hiikiimleri, diizenleyici kurumlarm ilgili yonetmelikleri, sektor ve sirket is
sozlesmeleri,

» Yetenege dayali calisan secim ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tiim gereklilikler,

> Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk iistlenme politikalar1 basta
olmak iizere, bu hususlari ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yonii,

» Performans degerlendirmeleri ile ozellikle uzun vadeli olarak, caligsanlarin bireysel
menfaatlerinin Sirket’in is hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini amaglayan ilkeler, miisterilere
karsi sergilenen davranig modelleri ve her tiirlii ¢ikar catigmasinin dnlenmesi dahil olmak {izere

Sirket’in gerceklestirdigi tiim eylemler bu amacin kapsamina girmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim dahil olmak iizere, risk {istlenmeye iliskin karar
mekanizmalarinda yer alan ¢aliganlara iistlendikleri riski artirmaya yonelik tesvikte bulunulmamali, bu
kisiler Sirket’e ait is kararlarina uymayan ¢esitli riskleri iistlenmeleri durumunda ddiillendirilmemelidir.
Ic Denetim ve Yasal Uyum Boliimii’nde gorevli calisanlarin iicretlendirilmeleri, denetledikleri
faaliyetlere ait performansla dogrudan baglantili olmamalidir. S6z konusu boélim ¢alisanlarinin
ticretlendirilmesi tatminkar bir seviyede tutulmali; boylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip

bireylerin kuruma kazandirilmasi miimkiin olmalidir.

POLITIKANIN YONETIMI

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin yonetilme bigimi asagida belirtilmektedir:
> Isbu Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ’nin dnerisi iizerine Yonetim
Kurulu’nun onayi1 ile uygulamaya konmustur. Politikanin tutarli bir sekilde uygulanmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim

Kurulu'na gerekli destegi saglamak ve Kurul’'u bu konuda diizenli olarak geregi gibi
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bilgilendirmekle sorumludur. Politikanin uygulanmasi, ilgili diger sorumluluklari ile birlikte
Insan Kaynaklar1 boliimiiniin gérev alanindadir.

> Yonetim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, i¢ Denetim ve Yasal Uyum Boliimii ve insan
Kaynaklar1 béliimiiniin yardimlari ile Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1 kapsami
genigletilebilecektir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, piyasa kosullar1 ve Sirket’in ekonomik konumu
1s1¢1nda diizenli araliklarla ve Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ‘nin talimati

iizerine bahsi gecen birimlerin sagladig: destekler ile yeniden degerlendirilir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, Sirket’in stratejik hedeflerinde veya yerel ve
uluslararas1 ¢evrelerde meydana gelecek her tiirlii degisiklik dikkate alinarak, ilgili yasal
diizenlemeler ve mevzuattaki her tiirlii degisikligi kapsayacak sekilde gerekli goriilen her
durumda Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ‘nin 6nerisi iizerine Y&netim
Kurulu’nun karariyla gézden gegirilir.

> Politika, Y&netim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, i¢ Denetim ve Yasal Uyum Boliimii
ve Insan Kaynaklar1 boliimii ile Sirket disgindan bagimsiz uzmanlarm destegi ile gézden gegirilir.

» Politikanin hazirlanmasi ve izlenmesi ile gorevli olan veya bu goéreve destek veren kisiler,
Politika kapsaminda yer verilen alanlarla ilgili olarak gerekli uzmanlik, deneyim ve
bagimsizliga sahip olmahdir. Boylelikle, bahsi gecen kisiler, Politikanin (a) mevzuat
hiikiimlerine uygunlugunu ve (b) Politikanin uygulanmasi ile riskin iistlenilmesi ve yonetilmesi

iizerinde olusabilecek sonuglar1 geregince degerlendirebilecektir.

Politikanin uygulanmasi, denetim plani kapsaminda i¢ Denetim Béliimii tarafindan merkezi ve bagimsiz
bir sekilde i¢ denetime tabi tutulur. Bahsi gegen birim, tespit ettigi bulgular1 Ucretlendirmeden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi ’ne raporlar. ilgili birim ayrica, asir1 risk {istlenmeyi gerekli kilan her tiirlii
tesvikin olusumunu engellemek ya da Sirket tarafindan belirlenen hedeflere uyumlu olmayan diger her
tiirlii eyleme engel olmak amaciyla, Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda tespit ettigi
eksikliklere dikkat ¢ekerek, ilgili Politikanin gézden gegirilmesini 6nerebilecektir.

Politikanin uygulaniginin degerlendirilmesinden/kontroliinden sorumlu kisiler, degerlendirmeye konu
edilen i birimlerinden bagimsiz olacak ve bahsi gecen denetim goérevlerinin bagimsiz bir sekilde yerine
getirilmesinden sorumlu olacaktir. S6z konusu kisilere iligkin iicretlendirme, denetlenen is birimlerinin

performansi ile dogrudan baglantili olmayacaktir.
UCRETLENDIRME

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetime iliskin iicretlendirme, Ek’te belirtildigi iizere, is burada yer

verilen ilkeler ve Sirket Ana Sézlesmesi dogrultusunda belirlenecektir.
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Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim ve diger calisanlara iliskin iicretlendirmenin

Sirket’in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayacaktir. Yonetim

Kurulu, bahsi gecen gérevi kismen ya da tamamen Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine

devredebilir.

Sirket’teki tiim caliganlart kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden

iicretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore tesis edilir:

Degerlendirme Kriterleri

>

Tiim bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gercek performansin ortaya ¢ikmasina
yetecek bir zaman diliminde gerceklestirilmelidir.

Caliganlarin bireysel performansi, ilgili donem boyunca yalnizca mali olarak Olgiilebilir
kriterlere gore degil niteliksel kriterlere gore de degerlendirilmelidir. S6z konusu niteliksel
kriterler, ¢alisma alanina iligkin bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel mesleki
davraniglar, iiretilen ise yonelik ilgi ve katki diizeyi, Sirket politikalarma uygunluk gibi
hususlari icermeli, ancak bunlarla smirli olmamalidir.

Calisanlarin Sirket prosediirleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her tiirlii aksaklik

veya hatalar, hedeflerin gerceklestirilmesiyle telafi edilemez.

Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi

>

>

Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullar1 ve Sirket’in uzun vadeli is
hedefleri (riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iliskilendirilmelidir.

Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilesenler arasinda uygun bir oran
olusturulmalidir.

Ucretlendirme toplami temel olarak performansa dayali olmayan bilesenlerden olusmalidir.

Performansa dayali iicretlendirme bilesenlerinin odenmesi

>

Performansa dayali olarak belirli bir {icretlendirme yapilmasi durumunda 6deme, performans
gozetilerek ve performansa yonelik uzun vadeli riskler dikkate alinarak, pesinen ve nakden degil
alternatif yollarla (6rnegin hisse ve hisse senedi opsiyon planlan ile) ve taksitli (ertelemeli)
olarak yapilabilir.

Ozellikle ekonomik ya da diizenlemeye bagh gostergeler sdz konusu ddemeye olanak vermedigi
takdirde, Sirket, performansa dayali bir bilesenin 6denmesini kismen ya da tamamen erteleme

secenegine sahiptir.
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» Performansa dayali bilesen olarak caliganlara yapilacak 6deme, Sirket’in saglikli isleyisi igin
tehlike olusturan ya da faaliyetleri sonucunda Sirket’in mali yapisina zarar veren ¢alisanlar i¢in

iptal edilebilir.

ACIKLAMA

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, asagidaki unsurlar dahilinde genel seffaflik ilkelerine tabidir:
» Politika, tiim ¢alisanlarin erigimine agiktir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda yer verilen tiim taraflar {icretlendirme seviyesi
belirlenirken géz dniinde bulundurulan kriterler hakkinda 6nceden bilgilendirilir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasina iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S. Halka agik sirket olmadigindan dolayr Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlamamaktadir.

Sirketin Temettii dagitim yetkisi esas sozlesme ile Genel Kurul Yetkisine tabidir. Ayrica QNB
Finansinvest Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi olmadigi igin kar dagitim politikasi

yayinlamamaktadir.

SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILERI ILE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Siireci

QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S ’nin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin
siirecleri; I¢ Denetim ve Yasal Uyum Grup Yéneticisi’ne bagli I¢ Denetim ve Yasal Uyum béliimii

tarafindan yonetilmektedir:

> I¢Denetim Siireci: Sirket is siireclerinin ve is akislarmin; yasal mevzuat ve sirket politikalarina
uygunlugu ve siiregler iizerine tesis edilen kontrollerin yeterliligi konusunda, makul diizeyde
giivence vermek amaciyla, i¢ denetim ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Denetimler yillik denetim
planm1 ¢ergevesinde gergeklestirilmekte olup, denetim plani bagli olunan ve raporlama yapilan
QNB Finansbank Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan da kullanilan denetim metodolojisi
kapsaminda risk degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir. Denetim bulgularma iliskin
hazirlanan ve ilgili boliimiin bulguya ait aksiyon planlarinin da yer aldigi denetim raporlari;
Yonetim Kurulu ve Banka Teftis Kurulu ile paylasilmakta ve aksiyon tarihlerinde denetim

bulgularinin, denetim takip ¢alismalar yapilmaktadir.
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> I¢ Kontrol Siireci: Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri; QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S.
tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kanununa uygun olarak sahip olunan yetki belgeleri kapsaminda
gergeklestirilen islemlerin; muhasebe, izleme, raporlama ve operasyonel faaliyetlerinin ticer
aylik donemlerde rutin kontroliinii saglayacak sekilde planlanmistir. Her ¢eyrek sonunda
gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin diizenlenen i¢ Kontrol Raporu; ilgili boliim

yoneticileri, sirket Yonetim Kurulu ve Banka Teftis Kurulu ile paylasilmaktadir.
Hesap Donemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi igerisinde; 2022 yilina ait SPK mevzuatina uyumlu olarak Bagimsiz denetim ile gegici
vergi donemleri itibari ile vergi denetim faaliyetleri gergeklesmis ve tarafimiza herhangi bir olumsuzluk
bildirilmemistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Aragtirma Kurulu Baskanligi’nin
gorevlendirmesi iizerine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan Kurumumuz nezdinde 5549 sayili ‘Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun’un 11 inci maddesi, 6415 sayili ‘Terdrizmin
Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun’un 14 iincii maddesi, 7262 sayili ‘Kitle imha Silahlarmnm
Yayilmasmnin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Kanun’un 3 ve 6 nci maddeleri, ‘Kitle Imha
Silahlarmin Yayilmasmin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Kanunun Uygulanmasina Dair Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 17 nci maddesi ve ‘Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasmin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Y&netmelik’in 37 nci maddesi uyarinca yerinde
denetim gergeklestirilmistir. Denetim sonuglar1 tutanak altina alinmig olup Kurumumuz aleyhine

herhangi bir husus bildirilmemistir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki ozel onem tagiyan olaylar

Bulunmamaktadir.

Faaliyetlere Iliskin Risklerin T, espit Edilmesi ve Onlenmesine Iliskin Calismalar ve Raporlamalar

Is birimlerinden bagimsiz olarak calisan Risk Yénetimi Birimi, kurumun faaliyetleri ve tasidig1 portfoy
dolayistyla bulunan riskleri dl¢iip, izleyip, raporlayarak gerekli bildirimleri list yonetime yapmaktan

sorumludur. Bu kapsamda risk unsurlarina yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmektedir.

Piyasa riski kapsaminda; kurumun dogrudan aldig1 pozisyonlar1 barindiran portfoyii ile piyasa yapicilik
islemlerini gergeklestirdigi portfoyiindeki riskler giinliik siklikla 6l¢iilmekte, aylik olarak stres testleri
ve senaryo analizleri uygulanmakta ve kurum iginde ilgili taraflar bilgilendirilmektedir. Kurum
portfoyiliniin RMD (riske maruz deger) 6l¢iimleri ve limit takipleri giinliik olarak gerceklestirilmekte,
asim oldugu takdirde ilgili birimlere gerekli uyarilar yapilmaktadir. Kurumun tasidigi piyasa riski,

likidite riski ve kredi riskleri ile aktif/pasif yonetimine iliskin detayli raporlar hazirlanmakta, ana ortak
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QNB Finansbank’a aylik periyotta raporlanmaktadir. Stres donemlerinde kurumun faaliyetleri
sonucunda olusabilecek kayiplarin Ongoriilebilmesi ve Onlenmesi amaciyla senaryo analizleri

uygulanmaktadir.

Operasyonel risk kapsaminda QNB Finansbank A.S. ile koordineli olarak yiiriitiilen ¢caligmalar ile sirket
blinyesinde tiim birimlerin siireglerinden kaynaklanabilecek riskler tespit edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Risk Kontrol ve Oz Degerlendirme calismasi yillik olarak gergeklestirilmekte,
stireclerde ve isleyiste i¢c kontrol ortami saglanmasi amaglanmaktadir. Kurumun operasyonel riskinin
yonetimi tiim sirket personeli tarafindan igsellestirilerek risk kiiltiiriinlin olusturulmasi, yasal

diizenlemelere uyum ve is hedeflerinin gerceklestirilmesi ile saglanmaktadir.

Algoritmik ve yliksek frekansta islem yapan miisteri ve kurum hazine ¢alisanlarinin limitleri PTRM
(Pre-Trade Risk Management) uygulamasi itizerinden takip edilir. Uygulamaya aktarilan limitlerin
kontrolii, yeni iirlin tanimlar1 ve baskaca yetki degisiklikleri PTRM Komitesinin onay1 alindiktan sonra

Risk Yonetimi Biriminin gdzetiminde gergeklestirilir.
YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGI
Y1l i¢ginde yapilan bagislarin toplami 11.581 TL dir.

DIGER HUSUSLAR

» Rapor donemine iligskin olarak imtiyazli pay ve hak ayrimi bulunmamaktadir.

» Sirketin giiclii bir sermaye yapisi olup, satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
borg, 6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik bir olumsuzlugu bulunmamaktadir.

» Genel Kurul tarafindan verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin, sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

» Sirket aleyhine agilan, mali durumumuz ile faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte davasi
bulunmamaktadir.

» Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

» Sirket esas sozlesmesinde degisiklik bulunmamaktadir.

» 28 Haziran 2022 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmis, Yonetim Kurulu iiye sayist 7°den
6’ya indirilmistir.

» TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor
hazirlanmis, raporun sonug kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim sirketle,
hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ile hakim sirketin yararma alinan, hakim sirketin
yararina alinmasindan kagimilan, baska bir bagl sirketin yararina alinan ve baska bir bagh

sirketin yararina alinmasindan kaginilan 6nlemi, bulunmamaktadir.”
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