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Kaynak: TUIK verileri

Turkiye'nin 2013'te 3.826 milyon ABD Dolari olan kagit ve kagit Grinleri ithalati, 2021 yilinda
3.772 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Ayni donemde oluklu mukavva ve oluklu mukavva
Granleri 55 milyon ABD Dolarindan 61 milyon ABD Dolarina yikselmistir.
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Kaynak: TUIK verileri

Sirket'in ilk oluklu mukavva fabrikasi 1968 yilinda kurulmustur. Kuruldugu yildan bu yana her nevi olukiu
mukavva kutu imalat ve satisi ile istigal eden Sirket, Gebze, |zmir, Adana, Bursa ve Gorum tesislerinde
her nevi ve ebatta oluklu mukavva kutu Oreterek gida, tanm ve diger sanayi sekitrlerinde genis bir
musteri portféyline satisa sunmaktadir.

MOL, teknoloji ve pazarda yasanan degisim ve gelismeleri musterilerine hizh bigimde aktarmayi basaran
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saglanan etkin yoénetim anlayisi MOL'un pazardaki konumunu saglamlastirmakta ve farkl
segmentlerdeki musterilerine yonelik hizmet seviyesini de glglendirmektedir.

MOL'un kadit tesisi olmamasi nedeniyle, entegre tesis olmanin avantajlarini saglayamamaktadir. Bu

durum entegre olan firmalara gore maliyetlerinin daha yiiksek gerceklesmesine ve kadit talebinin yiiksek
oldudu dénemlerde hammadde teminlerinde gecikmelere neden olabilir.

MTK:

Sirket kuruldugu yil olan 1974'ten beri surekli olarak musteri odakli ve inovasyona 6nem veren yapisi
ile uzun yillardir sektérde faaliyet géstermektedir. Farkll dénemlerde gerceklestirdigi yatinmlar ve
birlesmeler ile Gretim hatlarini ve isleyisini dénemin kosullarina uygun hale getirmeyi basarmistir. 2007

yilinda ambalaj sektériinde énce olan Mondi ile birlesmesiyle birlikte biylik bir grubun pargasi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Farkl ve kritik lokasyonlarda faaliyet gdstermesi neticesinde musteri agini geni tutabilmis ve musteri
konsantrasyonunda ideal bir dagilim saglayabilmistir. Mondi biinyesine katildiktan sonra elde edilen
sinerji ile Urtnlerde yenililik, tretim hatlarinda verimlilik, tretim parkurlarinda revizyonlar ve yonetimde
buyuk grubun getirdigi bilgi birikimlerinin Sirket'e aktariimasiyla saglanan etkin yénetim anlayisi
sektorde MTK'ya avantajlar saglamaktadir. Buna ilave olarak Tire'de bulunan kadit fabrikasi tretimi
entegre tesis olmanin avantajlarini kismi olarak sadlamaktadir. S6z konusu tesisin iiretim kapasitesi
Sirket toplam kullanimini kargilayamamaktadir, bu nedenle gerek yurt ici gerekse de yurt disi
kaynaklardan olukiu mukavva kagit temini yapiimaktadir..

Turkiye oluklu mukavva sektértinde faaliyet gosteren sirketlerin ton cinsinden pazar paylari ile OMUD'de
temsil edilen kuruluslar ve OMUD'de temsil edilmeyen kuruluslar bazinda pazar paylari sirasiyla
asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Tiirkiye Oluklu Mukavva Sektérii Tahmini Pazar Paylan 2020

» OMUD'de Temsil Edilen Kuruluslar _® Temsil Edilmeyen Kuruluslar

Kaynak: OMUD Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglari; Sirket OMUD iiyeliginin bir pargasi
olarak Tirkiye Oluklu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglari raporunu bedelsiz almaktadir

MTK'nin ve MOL'un 2020 yili Gretim tonajlarina gére sektor icindeki tahmini pazar paylari sirasiyla %9.9
ve %10'dur. Sektor bilgileri OMUD tyesi firmalarin tahmini verileri ile sinirli oldugundan ve Turkiye'de
95 sirket, 119 fabrikada oluklu mukavva Uretimi gergeklestirdiginden birlesen sirketlerin rakiplerine gére
pazardaki yerini tam olarak s6yleyebilmek mumkan degildir.
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9.2.2 Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlegen girketlerin net satig tutarinin faaliyet

alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Satislarin Yurt Ici ve Yurt Disi Kirilhimi:

Net Satislar (TL) 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Yurt ici Satislar 2.412.057.590 | %94 1.102.836.445 | %91
Yurt DisI Satislar ©178.856.223 | %7 113.996.784 | %9
Diger Gelirler 475144 | %0 16.226 | %0
:i‘;‘l’rrl:fl;e iaGElve DIger 15.387.428 | %1 4.448.909 | %0
Toplam 2.576.001.529 | %100 1.212.400.546 | %100

Sirket satiglarini agirikh olarak yurt ici musterilerine gergeklestirmekte olup yurt disinda da musterileri
bulunmaktadir.

2021 yilinda yurt disi satiglarda %57 artis olmasina ragmen, toplam igindeki payi %7 seviyesine inmistir.

Sirket satiglarinin buytk kismini kutu satiglan olusturmakla birlikte hem sirket igerisine hem sirket disina
kagit satis1 bulunmaktadir.

Net Satislar (TL)® 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Kutu Satiglari 2.694.605.713| 105% 1.226.457.040( 101%
Kagit Satislari 477.024.553 19% 190.678.180| 16%
Dizeltmeler* -595.628.738| -23% -204.734.674| -17%
Toplam 2.576.001.529 | 100% 1.212.400.546 | 100%

Sirket 2021 yilinda 29 farkl Ulkeye ihracat gergeklestirimigtir. Ana pazarlar Ingiltere, Bulgaristan ve

Romanya olarak dederlendirilebilecek olup toplam ihracatin %56,7'sini oIU§turmaktad}r,,,f":;j' "“’\
. 3 v

llgili dénemlerde Sirket agadidaki Ulkelere satis gergeklestirmistir:

/,l o e o
2021 ] 2020 IR \} g !
Belgika T Belgika 1, :f;‘j'-f-}"’_ j'
Bulgaristan Bulgaristan S wry
- Kibris Kibris g
Danimarka Danimarka ) Tenmuz 20027
Misir Mistr o b
Etiyopya Fin|a_rﬁiya
Finlandiya Fransa
Fransa ~ Gorcistan
Gurcistan ~ Almanya

-
~

im raporlamasindan alinmis olup yapilan digmelerin biytk bir kismi kagit fabrikasini
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‘ B/va kadit satiglarindan olugmaktadir.
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2021 2020
Almanya Yunanistan
[ran Macaristan
Irak . [ran
Irlanda % _ Irak
[srail Irlanda
Italya Israil
Urdiin italya
Libya Urdan
Malta Hollanda
Hollanda Romanya
Romanya Slovenya
Slovenya [spanya
Ispanya Isveg
__Téveg ._ Tunus
I ~ Suriye Ingiltere
Tunus Amerika Birlesik Devletleri
Ingiltere Birlesik Arap Emirligi
Amerika Birlesik Devletleri )
Birlesik Arap Emirligi -

Sik1 dizenlemeye tabi olmayan Malta'ya yapilan satiglar toplam satislarin %0,005'ne karsilik
gelmektedir ve MTK Uzerinden ilgili Ulkede bulunan musteriye direkt olarak satiimaktadir.
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Sirket ihracat planlamasinda ana ortagin belirledidi prensiplere de bagli kalmakta \w%rgrasf'\~t
2 X
/3

normlarin diginda olan sirketlerle ticari faaliyette bulunmamaktadir. e, :k.
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[ B i e 2021 2020 S|
| Satiglar TL % TL B
Yurt igi satislar 2.205.935.401 | 96,11 1.185.593.394 95,59
Yurt disi satislar 89.339.544 3,89 54.653.643 4,41
Toplam l 2.295.274.945 100 1.240.247.037 100

31 Aralik 2021 finansal tablolarina yansiyan toplam satislarin 2.205.935.401 TL'lik kismi yurtici
satiglardan kaynaklanmakta olup, yurtdigi satiglart 89.339.544 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
satiglar bir dnceki yila gére %85 artarken, yurt disi satiglar %63 artmistir.

31 Araghk 2020 finansal tablolarina yansiyan toplam satiglarin 1.185.593,394 TL'lik kismi yurtigi




ligili dsnem igerisinde Sirket'in yurtdisi satislannin yogunlastigi ulkeler asadidaki gibidir

- 2021 2020
Misir Urdiin
Gurcistan  Misir
Tanzanya _ Yunanistan J
Libya i Gurcistan
Makedonya Israil
"~ Yunanistan Kuzey Kibris
Kuzey Kibris Libya
Azerbaycan Almanya i
Bulgaristan Bulga_rl_stéF—_
Urdtn  lrak
Irak ' Fas
Almanya ) Makedonya
Israil Azerbaycan
Kongo Dominik
Kosova ~ Kirgizistan 7. Tenmz 70027
Dominik Birlesik Arap Emirlikleri
Fransa [talya
Fransa

Sirket ihracat planlamasinda ana ortagin belirledidi prensiplere de badl kalmakta ve uluslararasi
normiarin disinda olan sirketlerle ticari faaliyette bulunmamaktadir.

9.3. Madde 8.1 ve 9.2'de sayilan bilgilerin olagantistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Isbu duyuru metninin 7. bolumunde Sirket'e ve bulundugu sektoére iligkin riskler ile ilgili detaylara yer
verilmistir.

Ayrica deprem, savas gibi olaganustti unsurlarin ortaya ¢ikmasi durumunda tuketici glvenindeki
azalisla birlikte, Sirket'in satis hacminde belirgin dustsler olabilir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

fsbu duyuru metninin 7. bolimunde Sirket'e ve bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili detaylara yer
verilmistir.

Ayrica deprem, gavas gibi olaganistt unsuriarin ortaya g¢ikmasi durumunda tiketici givenindeki
azalisla fyirlidte, Girket'in satis hacminde belirgin distsler olabilir.
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9.4. Birlesen sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihgt agisindan 6énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve

finansal durumunun ne &lglide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni liretim
slreclerine iligkin dzet bilgi:

DEVRALAN SiRKET - MTK:

Sirket'in Mondi AG ile imzalamis olduu Mondi markasinin ve logusunun kullaniimasina yonelik bir
lisans stzlesmesi bulunmaktadir.

Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri bulunmamakla birlikte kayith faydali modelleri bulunmaktadir. S6z konusu
faydali modeller Sirket'in musterilerinden gelen talepler dogrultusunda gelistiriimis ve gerekli yasal
adimlar takip edilerek Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmistir.

Sirketin yukarida belirtilen lisans sdzlesmesi disinda faaliyetlerini dogrudan etkileyen herhangi bir
patent, lisans, sinai, ticari vb. anlasma bulunmamaktadir. Olagan ticari faaliyetlerin yuratiimesi
nedeniyle imzalanan sézlesmeler disinda 6nemli s6zlesmeleri bulunmamaktadir.

DEVROLUNAN SIiRKET - MOL:

Sirket'in Mondi AG ile imzalamis oldugu Mondi markasinin ve logusunun kullaniimasina yonelik bir
lisans sozlesmesi bulunmaktadir. Bu lisans s6zlesmesi disinda Sirketin faaliyetlerini dogrudan etkileyen
herhangi bir patent, lisans, sinai, ticari vb. anlasma bulunmamaktadir. Olagan ticari faaliyetlerin
yuritilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disinda 6nemli sézlegmeleri bulunmamaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf girketlerin rekabet durumlarina iligkin olarak yaptigr agtklamalarin
dayanag:

Birlesmeye taraf sirketler ayni sektérde faaliyet géstermektedir.

Sirketlerin yer aldigi sektére iliskin olarak 9.2 baslidi altinda baslica sektorler / pazarlar béliuminde
paylastian pazar bilgilerinin kaynaklan asagidadir:

TUIK: https://data.tuik.gov.tr/Kategori/ A7 o h :’*“s%

OMUD 2020 Raporu ff’ "‘.‘;’;;1-{\ o, ‘{
FEFCO 2020 Raporu; http://www fefco.org/annual-statistics-2020 %(\{ﬁ:; j s :
TCMB Kapasite Kullanim Oranlari, 2021 ‘Q\\;f’::' zﬁw;&”f"1 ; 4

7

/

.

AT
https://www.tcmb.gov.triwps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/istatistikler/Reel+Sek oréfstatisti
kleri/lmalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/

Sellloz ve Kagit Sanayii Vakfi 2019 ve 2020 raporlari

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur.
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10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, birlegsmeye taraf sirketlerle olan iligkileri ve birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

Birlesen sirketlerin dolayli olarak ¢ogunluk pay sahibi olan Mondi PLC (halka agtk limited sirket), kayitl
adresi Ground Floor, Building 5, The Heights, Brooklands, Weybridge, Surrey KT13 ONY olan, Ingiltere
ve Galler'de kayitli bir sirkettir. Mondi (MND! olarak) Londra Borsa'sinda Premium piyasasinda ve
Johannesburg Borsa'sinda (MNP olarak) ikincil piyasada islem gérmektedir.

Mondi, 30'u askin ulkede neredeyse 100 Uretim tesisiyle faaliyet gésteren, 31 Aralik 2021’de sona eren
mali yili itibariyle 7.723.000.000 Avro hasilat elde eden uluslararasi bir ambalaj ve kagit sirketidir. Mondi

Grup'un faaliyetleri esas olarak Orta Avrupa, Rusya, Kuzey Amerika ve Gliney Afrika'da yogunlasmakta
ve 26.400 civarinda galisan istindam etmektedir.

Mondi, agaglandirma yonetimi ve kagit hamuru, kagit ve plastik filmlerin Gretiminden, etkin ve yenilikgi
endustriyel ve tiketici ambalaj ¢ézumlerinin gelistiriimesi ve imalatina, ambalaj ve kadit tedarik
zincirinde faaliyet gostermektedir.

Grubun faaliyetleri dért ana is kolu altinda organize olmaktadir:

e Oluklu Mukavva Ambalajlama, kutu karton ve oluklu mukavva ¢dziimlerinin faaliyetlerini
icermektedir;

e Esnek Ambalajlama, ambalaj kagidi, kagit c¢antalar ve tuketiciler i¢in esnek ambalaj
faaliyetlerini igermektedir;

» Tasarlanmis Malzemeler, kisisel bakim bilesenlerini® ve fonksiyonel kagit ve film faaliyetlerini
icermektedir,

« Kaplanmamis ince Kagit, kaplanmamis ince kagt faaliyetlerini igermektedir.

MTK ve MOL ayni sektérde faaliyet gostermektedir ve Mondi'nin Oluklu Mukavva Ambalaj is kolunun
bir parcasidir. Birlesen sirketlerin dogrudan ¢odunluk pay sahibi Mondi Corrugated B.V.'dir. Mondi
Corrugated B.V., Mondi Grup'un oluklu mukavva ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerinin

hisselerini elinde bulunduran bir holding sirketidir ve %100 oraninda Mondi Plc. tarafindan kontrol
edilmektedir.

Grup 30'dan fazla Ulkede 100'den fazla uUretim tesisinde ambalaj ¢o6zUmleri Ozerine faaliyet
gostermetedir. Birlesmeye taraf olan MTK'nin ve MOL, Grup igerisindeki butin sirketler ile bir ticari
faaliyet icerisinde degildir. Grubun bazi sirketleri ile hammadde, yatinm malzemeleri, bilgi teknolojileri
alt yapi danismanhgi, yénetim danismanligi ve diger ¢esitli konularda mal ve hizmet alimi ve satisi
yapilmaktadir. Ozellikle Grup'un oluklu mukavva kagidi satisi alaninda faaliyet gosteren sirketi Mondi
Paper Sales GmbH ile intiyaci bulunan kagit hammaddesi temin etmesi, benzer sektdrde yer alan diger
grup sirketlerinden yatinm malzemesi temin etmesi veya yatirim malzemesi satisi yapmaS| normal is
ak|$| lgerlsmde yer almaktadir. Bunun disinda kalan hizmet tedanklerlm de J

Mondi PLC sirketlerden temin etmesi veya o sirketlere saglamasi da
arasinda yer almaktadir.

epaglaminda gerekli izinlere ve diger ola
klenmektedir.
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Sirketlerin Grup igerisindeki yeri ve hissedarlik yapisi asadida gésterildidi gibidir:

Mondi Corrugated B.V

-
. Mondi Tire Kutsan Kagdit ve Ambalaj Sanayi Ticaret
%79,15 Anonim Sirketi

\

4

Mondi Olmuksan Kagit Ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

%92

\

Mondi Grup'un igleri, faaliyetleri ve grup sirketleriyle ilgili daha fazla bilgi sirketin www.mondigroup.com
- . " a A,.‘g}!""i--*'. ~ T
baglantili internet sitesinde mevcuttur. e
,"5'2' __’Qs,q.».'& \P’I“E\g\
10.2. Birlegsmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayli 6nemli baglh o?ﬁ(hf{la/rmm 6lggm'l',1;

i v 3
DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur. b9 \l‘_-__»,/m 5
. .‘ \‘a ’:fff t\,‘{z?;_. 4:‘: o é
DEVROLUNAN SIRKET - MOL: N INCL
i

biri olarak MOL ve KARTONSAN Karton Sanayi ve Ticaret A.S. ortakligi ile kurulan Dénkasan Dénisen
Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin sona ermesiile tam b&linme yolu ile kurulmus
ve Kartal, Istanbul ve Adana tesislerinde faaliyetlerine baslamistir. Dogal Kagit 5 Subat 2018 tarihinden
itibaren sadece Adana tesisinde faaliyetierine devam etmektedir.

Faaliyet konusu,/kagit sanayinin ana hammaddesi olan atik kagidin, yénetmeliklere uygun olarak

toplanmAsi, tlirigrine gére aynstirilarak, kagivkarton tretimi icin geri déntstime hazirlanmasidir. Tesisin

100.000ton| dz¢rinde ambalaj gigrye tehlikesiz atik isleme kapasitewlunma_ktad _Faaliyet konusuna
: mm&m-

inandl Tirgitann K
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giren Granler OCC (oluklu mukavva), 1. hamur, gazete, kroma karton, karisik kagit ve plastik ambalak
atiklaridir.

Sirketin bagimsiz denetimden gegmemis yasal kayitlarina gére birlesmeye esas finansal tablo dénemi
itibariyle sermayesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31/12/2021 Sermaye (TL)
Sermaye 56.850,00
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 1.887.656,41
Odenmis Sermaye 1.944.506,41

Yasal ve olagantstli yedekierinin toplami 5.647.948,89 TL, gegmis yillar kar ve zararlarinin toplami

615.961,88 TL gecmis yillar karidir.

1.

11.1.

MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere sahip oldugu 6nemii maddi duran
varhklara iligkin bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirket'in birlesmeye esas finansal tablo dénemi itibariyle maddi duran varlklar tablosu asagidaki gibidir:

| 2 Kiraya Yillik
.. |Edinildigi .| Net defter Kullanim verildiyse | Kira :
Cinsi m? Mevkii LR v o - .| kira
yil degeri amaci kiralayan Honemi
A tutarni
kisi/kurum
Tarla ve 1988 18.982.11 Mende.re 998 583 Yantunm amagl i i )
arsalar s,lzmir gayrimenkul
1977 [?:2 girketin
Araziler’ 475.666,28 9.874.468 | faaliyetleriicin -
2021 Adana,
kullaniimaktadir
Karaman ~
Yeralti ve er'TIIt, Sirket'in A
e 1977- Tire ; L {
yerustii - 3.116.513 | faaliyetleriigin -
" 1 2021 Adana, 5{
diizenleri kullaniimaktadir
Karaman \
|zmit, o :
. 1977- Tire Sirketin
Binalar - 61.559.239 | faaliyetleriicin -
2021 Adana,
kullaniimaktadir
Karaman r .
Makine, 1680 'f‘r:’r"et Sirket'in
tesis ve - 224.395.280 | faaliyetleriigin - - -
" 2021 Adana,
cihazlar kullanilmaktadir
Karaman
. Sirket'in
:‘:':a” 12%281 - lzmit, 8.500 | faaliyetleri igin - - -
¢ Tire kullanilmaktadir

r alan bir akaryakit istasyonu kiraya verilmekte olup buna iligkin
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e G T RS
' 2 Yililk
AT Edinildigi > - Net defter Kullanim verildiyse | Kira :
Cinsi m Mevkii e 5 P . | kira
yil degeri amaci kiralayan doénemi
o tutari
kigi/kurum
SRR A Adana,
Karaman ;
Déseme [zmit,
ve 4 1979- Tire Sirket'in
X - Adana, 26.852.577 | faaliyetleriigin - - -
demirbas 2021
Karaman kullanilmaktadir
lar
Istanbul
| Yapilmak ol Sirket'in
2015- Tire . -
ta olan - 17.066.261 | faaliyetleriigin - E -
2021 Adana,
yatinmlar kuilaniimaktadir
Karaman L .

MTK'nin arazileri iginde bir akaryakit istasyonu mevcut olup bu istasyon Gunaydin Motorlu Tasit Strtict
Kursu Ozel Egitim Hizmetleri Yakit Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'ye kiraya verilmektedir. Kira
sOzlesmesi 12 Ekim 2015 tarihli olup sézlesme siresinin sonunda yillik olarak yenilenmektedir. Yillik
kira tutari vergiler harig 358.680 TL'dir.

Finansal tablo dénemi itibariyla, Sirket'in maddi duran variiklart Uzerinde verdigi herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir.

Yukarida belirtilen maddi duran varliklara ilave olarak Sirket'in kullanim hakki olan varliklar da mevcut
olup ana kategoriler halinde asagida detaylari bulunmaktadir:

| 3 Kiralama siiresi | . !
; : Net Defter :
=il Kira sonunda kiralanan S Kullanim Kimden
Cinsi .. . T ¢ Degeri =y : .
Ddénemi varhgin kime ait (TL) Amaci Kiralandigi
olacagi
Binalar <1yl Varlik sahibine 41.460 Ofis | Grup dis! tedarikgi
Araclar 1-3 yil Varlik sahibine 4.124.517 Ulastm Grup d|§_|_ fédarlkgl
Makine ve . Forklift,
Ay 1-3 yil Varlik sahibine 5.011.431 VESIar Grup d|§|dteci\a1:;khgx,,_h!\‘ :
- - _, - s,

A
Sirket'in bir arsasi yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandiriimis olup séz konusu ars |Ie |Ig|{/<a{aﬁ\ 2

o
degerleme raporu alinmistir. Konuyla ilgili detaylar Madde 11.3'te yer almaktadir. ~z=ln ] B

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

N e

_————— _ ;
TR | NG Kl.raY.a Kira Yl!llk
29,711 Edinildigi L L5 LY Kullanim Verildi ise Kira
Cinsi m? Mevkii Degeri : =
Yil (TL) Amaci Kiralayan Dénemi Tutari
: Kigi/Kurum . (TL)
| Arsalar 2010 35.940 | Corlu |74.420.000 | Yatrmamagh| - :
K77 83219 | Edime |17.740.000 | gayrimenkul | ‘
A ! i s =
& TIREDNECR]
\‘l tRondt Tire kuts wA-S.
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Rk g Net Defter K','a?’_a Kira Y'!hk
ok Edinildigi - S Kullanim Verildi ise Kira
Cinsi m? Mevkii Degeri : —
Yil (TL) Amaci Kiralayan Dénemi Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Gebze,
{zmir
' Sirket'in
Arsalar 1978 | 384200 | 293N | 15 453256 | taaliyetieri igin ” y
2021 Corlu,
kullaniimaktadir,
Corum,
Manisa,
Gebze, o
Bursa,
Yeralti ve 1969 izmir, Sirket'in
yeriisti 2021 - Adana, 1.727.571 | faaliyetleri igin - | -
diizenleri Corlu, kullaniimaktadir,
Corum,
Manisa
Gebze, a 1
Bursa,
- izmir, Sirket'in
Binalar 2021 Adana, |41.653.772 | faaliyetleriigin - -
Corlu, kullaniimaktadir
Corum,
Manisa
:' Gebze,
Makine, 1966 Bursa, Sirket'in
tesis, e ¥ - lzmir, 128.971.002 | faaliyetleri igin - - -
cihazlar Adana, kullanitmaktadir
Corum,
Dogal gt
Motorlu 2006- Kagit gukstin
tasitlar 2021 - Adana faaliyetleri icin - - -
: Fabrika | 199999 | \ullaniimaktadir
s
Gebze,
. 1969- . Sirketin
Demirbasglar 2021 {zmir, faaliyetleri igin - - -
Adana, 10.484.470 kullaniimaktadir
Corum,
Gebze,
Yapilmakta 2020 Bursa, Sirket'in P e
olan B~ [zmir, 1.874.030 | faaliyetleri igin #,«{ salF -
yatinmlar Adana, kullaniimaktadir 4 &
Corum, f |
Mo ksan\Kggrf'y '
yi Anoni
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Kiralama siiresi =
Cinsi Kira sonunda kiralanan | Net Defter KR amac: Kimden
Donemi varligin kime ait | Degeri (TL) kiralandigi
olacagi

Binalar 5 yil Varlik sahibine 1.057.323 | Ofis Grup digi tedarikgi
Araglar 3yl ~ Varlik sahibine 3.474.824 Ulasim Grup dis! tedari@r
Makine ve Forkif

. 4-5 Yil Varlik sahibine 5.019.571 | dikis makineleri, | Grup disI tedarikgi
ekipmanlar

yazicilar

11.2.

Maddi duran varliklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutariari
hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur.

11.3. Maddi duran varliklarin rayic/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve

dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
DEVRALAN SIRKET - MTK:

P B e b oo K g I
d MDYV d |
b ot Edinme | Ekspertiz Ekspertlz raporu Sinifiandirmast eger erPe
Cinsi S SEris (yatirrm amach | fon tutarn/ Deger
tarihi degeri tarihi ve nosu S Sl
olup olmadigi) | distiklagii tutan
Arsa 1988 | 18.980.000 | 2022C67 / 18/03/2022 | Yatinim amagli | Bulunmamaktadir. |

Izmir ili Menderes ilgesi sinirlarinda kalan bir arsa Sirket finansal tablolarinda yatirim amagh gayrimenkul
olarak siniflandinimis olup finansal tablolarda maliyet bedeli Gizerinden takip edilmektedir.

P Sl S

Yukaridaki bilgilere baz olusturan rapor finansal tablo dénemi sonrasinda ediniimis olup 202}'1,'“ sonu \’\

raporlarina herhangi bir etki yansitiimamistir (Rapor Tarihi: 18 Mart 2022).

@t
:

e,
DEVROLUNAN SIRKET - MOL: 53 f*\tu
. . | Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz raporu tarihi Siniflandirmasi | MDY, gerlemé -."' :
Cinsi tarihi dederi Geiig (yatinm amaclt | fon tuta Qeger B o
J olup olmadigr) | distkligu tutar-+-'
Arsa
(Gorlu) 2010 | 74.420.000 | 2022REV59/ 07/03/2022 | Yatirim amaglh Bulunmamaktadir.
orlu
Arsa 1977 | 17.440.000 | 2022REV60/ 07/03/2022 | Yatiim amagh | Bulunmamaktadir.
(Edirne)

26 Nisan 2019 tarihinde MOL'un Corlu Tekirdag adresinde vyer alan fabrikasinin yapilan
degerlendirmeler neticesinde faaliyetleri kalici olarak durdurulmustur. 35.940,20 m? arsada herhangi bir
faaliyet bulunmamaktadir. Edirne ili Tayakadin Kéyi'nde bulunan arsa ise sirketin finansal tablolarinda
yatirim imenkul olarak siniflandiriimistir. —
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiISKIN DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglar

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Asagida yer alan finansal tablolar SPK mevzuati uyarinca hazirlanmis ve badimsiz denetimden

gecmistir:
Bilango (TL) 311122021 | 31/12/2020 2021 vs 2020
Dénen Varliklar 1.561.704.137 634.261.447 %146
-Nakit ve nakit benzerleri  39.753.824 7.137.212 %457
“Ticari Alacaklar 1.070.293.170 462.316.201 %132
-Stoklar 410.049.277 146.199.653 %180
-Diger Donen Varliklar 41.607.866 18.608.381 %124
Duran Varhklar 469.029.527 361.666.711 %30
-Maddi Duran Variiklar 342.872.838 340.015.073 %1
-Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 998.583 : 998.583 %0
-Diger Duran Varliklar 125.158.106 120.653.055 %506
Aktif Toplami . 2.030.733.664 995.928.158 %104
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.332.821.962 652.830.203 %104
-Finansal Borglar - 348.545.534 274.521.270 %27
—Ticari Borglar 825.848.217 343.004.955 %141
;?]'Es:n'zﬁil\éfde" 158.428.211 35.303.978 %349
Uzun Vadeli Yiikimliiltkler 55.090.121 40.119.246 %37
-Uzun Vadeli Karsiliklar _ 46.646.984 38.966.667 %20
;{?J'Es:nﬁg:l;ade" 8.443.137 1.152.579 %633
| Ozkaynaklar 642.821.581 302.978.709 %112
" _Ana Ortakliga Ait Ozkaynakiar 642.821.581 302.978.709 %12 |
Pasif Toplami 2.030.733.664 |  995.928.158 Wod |, N
9 Tenmu LyLd { o e Teey
Dénen Varliklardaki Degdisimler: “ : f‘. } ; ZE

Doénen varliklar toplami incelendiginde 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla kiyasla ‘%146 buyumel""
gerceklesmistir. Artislar en gok donen varliklar toplaminda %69 agirliga sahip olan ticari ‘aiacaklar ve '
%26 agirliga sahip olan stoklar kalemlerinde meydana gelmistir. 2019 yilindan itibaren artan h%Tﬁmadde
maliyetleri ve beraberinde gelen satis fiyatlarindaki artis ile her iki kalemde yuksek oranh artiglar

olusmustur.

Bunun disinda nakit ve nakit benzerlerinde 2021 yilinda meydana gelen artigin ana nedeni Aralik ayinda
tirev araglarin gerydénuslerinden saglanan nakit girisi olusturmaktadir. Sirket yurt digindan hammadde
ve hizmet alimlafi dolayisiyla olusan yabanci para yukumlulikieri ile yurt digi satiglarindan ve diger
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Dénen varlik kalemlerindeki artiglar sayesinde sirketin cari orani ve nakit orani 2021 yilinda 2020 yilina
gore gelisim gdstermistir.

Likidite Oranlan 3111212021 | 31/12/2020

Cari Oran® i i 1,17 097

Nakit Orani® 0,03 0,01

Asit Test Orani© 0,86 0,75

Stok Bagimlilik Crani*! 3,15 4,42
Finansal Yapi Oranlari 31/12/2021 | 31/12/2020 |

Toplam Yukumltlukler / Ozsermaye 2,16 2,29

Toplam Yukumlialtkler / Toplam Aktifler 0,68 0,70

Kisa Vadeli Yukumigitkler / Toplam Aktifler 0,66 0,66

FAVOK/Finansal Borclar 113 029 |

Faaliyet Kari / Finansal Borglar 1,12 0,30

2021 yilinda meydana gelen fiyatlama hareketleri, canh talep ve maliyet artiglari Sirket'in devir strelerini
de etkilemigtir. Alacak devir sureleri yillar itibariyle artis gostermistir. Alacak tahsilatinda garanti
saglayabilecek musterilere odaklanilmasi nedeniyle alacak vadelerinde bir miktar stire uzamasi
meydana gelmistir. Hammadde stogunda bulunabilirlik sorunu nedeniyle tretimi aksatmayacak bir stok
planlamas! yapiimis ve neticesinde de stok devir hizlarinda artis meydana gelmistir. Isletme sermayesi

ihtiyacini da g6z 6ntinde bulunduran Sirket borg devir suresi ile yukanda belirtilen negatif etkileri
dengelemeye calismistir.

Devir Oranlar [ 31/12/2021 | 31/12/2020
Ticari Alacak Devir Stresi (giin) - 123 114
Stok Devir Suresi (gun) 70 51 T
Ticari Borg Devir Siiresi (gun) 142 120 .;'.‘A'é;-si“"- " q“i\%

Duran Varliklardaki Dedisimler:

A.}‘.a‘l

Duran varliklar foplaminda 2021 yilinda bir énceki yila gére %30 oraninda artis meydana gel?hgg,hr 2132% S *,,J'*
yilinda bir dnceki yila gére maddi duran varlik hareketleri dustk bir artis oranina sahipken pegm'bdenenﬂj
giderlerde yatirim avanslari nedeniyle ciddi bir artig bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varligindaki artisin ana nedeni 2021 yilinda ¢ikartilan 7326 sayill Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun nedeniyle yasal
defterlerde yer alan maddi duran varliklardaki deder artigsina baglh olarak sirketin TFRS/TMS'na gére
hazirlamis oldugu defterlerinde ertelenmis vergi varlig olusmustur.

Donen Varliklar / Kysa Vadeli Yukumlilikler olarak hesaplanmigtir.
2 Nakit ve Nakit Begzerleri / Kisa Vadeli Yukumlulikler olarak hesaplanmgtir.

Stoklar) / Kisa Vadeli Yukumlulikler olarak hesaplanmistir.
e ey Penms g Rty lee.

| Yukumltlukler — Na Naklt Benzerleri) / Stoklar olarak hesaplanmistir. %= Mond! Tire kutsa “AAMM'&J
Toki .Jiasan 4g

A . 54 1 IR TirgfV. .‘n 19
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Kullanim hakki varliklarindaki artiglar sirketin kiralik arag parkurunda meydana gelen degisimlere ve
bunlarin yillar itibariyle tukenmesine bagl olarak degisiklik gdstermektedir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarda Dedisimler:

Kisa vadeli yabanci kaynaklar yillar itibariyle 2021 yilinda 2020 yilina goére %104 oraninda artis
gostermistir. Ozellikle 2021 yilinda yasanan hammadde, yardimei malzemelerdeki fiyat artislari, kur

hareketleri ve enflasyonun etkisiyle ciddi maliyet artislan gérilmus ve buna bagh olarak sirketin ticari
bor¢larinda artis olmustur.

Sirket net isletme sermayesi gereksinimlerini ve yatinm faaliyetlerini finanse etmede karlilik rakami
neticesinde olusan nakdin yeterli gelmemesi nedeniyle kredi kullanmis ve buna bagl olarak da finansal
borglarinda artis meydana gelmistir.

2021 yihinda elde edilen karlihk rakamina baglh olarak 2021 yih 4. geyrek gegici vergi beyannamesi
déneminde 6denmesi plantanan kurumlar vergisi rakamini géz 6ntinde bulundurarak karsilik ayirmistir.
Bu nedenle, donem kari vergi yukumlulugo kaleminde artis meydana gelmistir. 2020 yilini karla

kapatmakla birlikte gegmis yil zararlari ve ayni zamanda yatinm tesviklerinden elde edilen kurumlar
vergisi indirimleri ile vergi beyan etmemistir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarda Dedisimler:

Toplam yabanci kaynaklardaki 2021 yilinda %4 olan uzun vadeli yabanci kaynaklar 2021 yilinda %37
oraninda artis gostermistir. Agirlikli olarak kidem tazminati kansigini igeren hesap toplaminda bir de
kiralik araglar nedeniyle olusan kiralama islemlerine ait borg rakami bulunmaktadir.

Ozkaynaklarda Meydana Gelen Degisimler:

2021 yiinda olusan kar rakaminin katkisiyla bir énceki yila gére %112 oraninda artan 6zkaynaklar
kalemi bir énceki yilda yine kar artiginin katkistyla %22 oraninda artig géstermistir. Odenmis sermaye
rakaminda yillar itibariyle herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Fi'g

Toki Mah. Hasdn Tahg

Mondi Qipduksan Kedkive alaj " ;gmmdi
t Mondi Tire kutsan Kaf _' !?;l Sal dA.S.

a2yt Anonim

Tiray- | Tire V,BA6QQ 02
b N;'BGOG
. mpfidigroug
a

Gelir Tablosu (TL) 31/12/2021 '31/12/2020 | 2021 vs 2020
Hasllat 2.576.001.529 | 1.212.400.546 %112
Satislarin Maliyeti (-) : 1.936.136.240 | 999.937.321 %94
Briit Kar/Zarar 639.865.289 212.463.225 %201
%63
Pazarlama Giderleri (-) -96.283.161 -59.153.187 %63 (Rf,f"; "-%\
Z:;;aa"ye“erde” Diger 159.134.679 71.066.347 %124 :’/ : TR
- = b -
g?::rlz f‘?{')yeﬂefde“ Higer 471069187 | -55.127.719 | %210 ‘\ "n f' g
'Esas Faaliyet Kan | 388.755.235 81.592.250 %376 o
Faaliyet Kari/Zarar 394.313.482 78.978.044 %399
Finansman Giderleri 23.575.823 |  -15.969.179 %48
32:."::;“&2?.?;:;{.9“” 338.437.853 64.144.573 %a2g  |¢« Tenmz 2077
Toplam Kapsamli Gider/GeIir 339.842.873 ~ 55.537.914 %512
Dénem ar|n|nl76rar|nm b
Daglll =



Gelir Tablosu (TL) 31/12/2021 31/12/2020 2021 vs 2020
-Azinlik Paylari - - -
-Ana Ortaklik Paylar 339.842.872 55.537.914 %512
Pay Basina Kazang¢/Kayip 0,01692 0,00321 %427

Gelir Tablosunda Meydana Gelen Degisimler:

2021 yilinda déviz kurlarindaki hizh artisa ve yurtici/yurtdisi kagit piyasalarinda yaganan arz-talep
dalgalanmalarina, oluklu mukavva kagitlarindaki fiyat artislarina, is¢i gictl piyasasindaki degisimler ve
nakliye ve enerji maliyetlerindeki artislara ragmen Sirket'in esas faaliyet karhligini ve vergi sonrasi
faaliyet karlihdint olumlu etkilemistir. Alinan aksiyonlarin neticesinde satis rakami bir énceki yila gére
%112 oraninda artis gostermistir.

Buna ilave olarak 2021 yilinda 2020 yilina gére satillan Griin miktarinda da artis gergekiesmistir ve hem
hastlat hem de karlilik olumiu yénde etkilenmistir.

2020 yihnda ise hasilattaki artis orani daha sinirli kalmis ve %18 olarak neticelenmistir. Brat kar marji
2021 yiinda %25, 2020 yilinda ise %18 olarak gergceklesmistir. S6z konusu karliligr gelir tablosu
boyunca koruyabilen Sirket kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi ©ncesi kari olan sirdirilen
faaliyetlerden kar marjini %13 seviyesine g¢ikartabilmistir 2021 yilinda.

Uriin satis miktarindaki artis, enflasyon etkisi, kur artisiart genel yénetim giderleri ve satis pazarlama
giderleri kalemlerini negatif etkilemis ve bu kalemlerde artiglar meydana gelmigtir.

Finansman maliyetlerinde hem kullanilan krediler nedeniyle kredi hacminin artigt hem de faiz
oranlarindaki dalgalanma negatif olarak etkilemistir. Hedge faaliyetlerinin sonuglar da bu hesap
icerisinde takip edilmekte olup pozitif gergeklesmesi neticesinde hesabin toplamini olumiu y&nde
etkilemistir. Sirket'in incelenen doénemler itibariyla Uretim miktari ve karlilk oranlari asagida
verilmektedir:

Uretim ve Karlilik 31/12/2021 31/12/2020 |
Uretim Miktari (Ton)2 258.175 238.969
Brit Kar Marij 25% 18%
Faaliyet Kar (Zarar) Marji 15% 7%
Net Kar (Zarar) Marji 13% 5%

DEVROLUNAN SIRKET- MOL

L] '1
9. Tenmuz 7027

Finansal durum:
Sirketin bagimsiz denetimden gegirilmis finansal tablolar uyarinca, dénemier |t|bar|yle ﬁnansal dﬁ:rﬁm” s
ve bir 6nceki déneme gore artis/(azalis) oranlar agagidaki gibidir: ot a_,.,.’*"
[ Ozet Bilango (TL) 31/12/2021 [ Artis (Azalig) Orani (%) 31/12/2020
Dénen Varliklar  1.474.376.215 %110 702.529.304
-Nakit ve Nakit Benzerleri  41.844.464 | %197 14.075.850
~Ticari Alacaklar / ~ 955.966.500 %100 478.108.933

ondigroug oo



Mon

ﬁmsmaaa (TL) 31/12/2021 | Artis (Azalig) Orani (%) 31/12/2020

| -Stoklar 446.208.540 %128 ' 195.973.526 |
Duran Varliklar 266.170.041 -%3 275.391.056
-Maddi Duran Varhklar 200.324.099 %4 209.471.484
-Kullanim Hakki Varliklar 9.551.718 -%36 14.826.049
-Ertelenmis Vergi Varlig 52.803.919 %96 26.953.176
Aktif Toplami 1.740.546.256 %78 977.920.360
Kisa Vadeli Yukumltlukler 1.099.427.972 %95 562.633.256
-Finansal Borglar 145.506.458 %14 128.021.070
-Ticari Borglar 864.274.748 %124 386.516.996
-Kisa Vadeli Karsiliklar 19.127.564 -%36 29.744.539
gztﬂrxifuek':er 46.741.861 %16 40.242.066
-Uzun Vadeli Karsiliklar 44.939.808 %84% 24.357.777
YEurIiilriTl:Tl:ZlYergl 0 -%100 5.448.038
Ozkaynakiar 594.376.423 %58 375.045.038
-Gegmis yillar karlari 30.861.077 %30 43.817.917
("Ztr;jﬁ;‘s)m karlar!/ 232.504.267 %1894 -12.956.840

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerine ait finansallar, konsolide verileri gostermektedir,

Likidite Oranlari 31/12/2021 31/12/2020
CariOran® 1,35 1,25
Nakit Orani' 0,04 0,03
Asit Test Oranis 0,94 0,90
Stok Bagimlilik Orani'® 2,37 2,80
Devir Oranlari 31/12/2021 | 31/12/2020
Ticari Alacak Devir Suresi (glin) 125 120
Stok Devir Suresi (gin) 77 63
Ticari Borg Devir Suresi (gin) 148

Donen Varliklar / Kisa Vadeli YukimlOlokler olarak hesaplanmistir.

2 Tenmiz 2077




Finansal Yapi Oranlari 31/12/2021 | 31/12/2020 |

Toplam Yukumlultkler / Ozsermaye SR roa 1,61
Toplam Yukamlalakler / Toplam Aktifler 0,66 0,62
Kisa Vadeli Yukumlultikler / Toplam Aktifler 0,63 0,58
Maddi Duran Varliklar / (Ozkaynaklar - Uzun

Vadeli Yukumltlukler) . 0.37 0.63
FAVOK/Finansal Borglar 1 1,48 -0,10
Faaliyet Kari / Finansal Borglar 1,60 -0,10

Aktif Toplami:

Sirket'in aktif buyukluga 2020-2021 yillar arasinda artis gostermistir. 2020 yilinda 977,9 milyon TL olan
aktif toplami 2021 yilinda 2020 yilina gére %77 bliyume ile 1.731,7 milyon TL olmustur.

2021 yilindaki aktif toplamdaki artis %77 blylyen satislara paralel olarak artan ticari alacaklar ve
stoklarin yani sira uzayan ticari alacak vadesi ve stok devir siirelerinden kaynaklanmaktadir. Ticari

alacaklar bir énceki yila gére %100 artarak 955,9 milyon TL'lik degere ulasirken, stoklar bir énceki yila
gore %128 artarak 446,2 milyon TL degere ulagmistir.

Donen Varliklar:

Yillar itibari ile Sirket'in aktifierinin buytk ¢ogunlugunu dénen varliklar olusturmaktadir. Sirket'in 2020
yihnda 702,5 milyon TL olan dénen varliklan 2021 yilinda 2020 yilina gére %111 buyume ile
1.481 milyon TL olmustur.

Sirket'in ticari alacaklari, 2020 yilinda 478,1 milyon TL ve 2021 yilinda 2020 yilina goére %100 biyume
ile 955,9 milyon TL olmustur. Ticari alacaklarin 31 Aralik 2021 itibariyla donen varlikiar igindeki payi
%65'tir. Sirketin ticari alacaklarinin artmasi satis hasilatinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, ticari alacaklarin bir 6nceki dénem ile ortalamasinin, satislara bélumuyle hesaplanan ticari
alacak devir streleri 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 120 ve 125 gun olarak gergeklegmistir.

Sirket'in stoklari 2020 yihinda 195,9 milyon TL ve 2021 yilinda 2020 yilina goére %128 bliyime ile
446,2 milyon TL olmustur. Stoklarin 31 Aralik 2021 itibariyla dénen varliklar icindeki payr %30'dur.

Ayrica, stoklarin bir dnceki dénem ile ortalamasinin, satilan mamuller maliyetine béliumilyle hesaplanan
stok devir sureleri 2020 ve 2021 yillan i¢in sirasiyla 61 ve 65 giin olarak gergeklesmistir.

Sirket'in stoklari ilgili ddnem iginde yapilan satiglara bagdll olarak artar ya da azalir. Dider taraftan
hammadde maliyetleri enflasyon, kur, yurtigi ve yurt dist piyasalarda olusan arz-talep dalgalanmalari
nedeniyle degisiklik gostermektedir. Hammadde maliyetlerindeki degisikliklere bagh oIarak stakfér artar
ya da azalir. Sirket'in 2020 ve 2021 yili ortalama stok tutma ginu 63'tar.

devir suresi ortalama 116 giinde kalmistir.

Duran Varliklar: 2 Tenmz 2027

Sirket'in duran varhikiari yillar itibariyla artis ve azalislar géstermis olup 2020 yilinda 275,4 mlly‘rr‘f‘thk
degerinden 2021 yili itibanyla %9 duserek 266.2 milyon TL'lik degere ulasmistir.




taginmaziann satigini gergeklestirmektedir. Dogal Kagit'a ait Kartal tesisinin arsa ve binasi 2021 yilinda
satilimistir.

Edirne Tayakadin 152 ada 192 parsel arazisi TCDD tarafindan 2021 yilinda kamulastinimistir.

Her iki duran varlik ¢ikigi yatinm amagli gayrimenkullerin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar
olarak kaydedilmistir.

Kisa Vadeli Yukumitlukler:

Sirket'in kisa vadeli yukumluluklerinin buytk cogunlugu dénemsel olarak degisiklik gésterebilecek esnek
faizli banka kredileri ve ticari borglardan olusmaktadir.

Kisa vadeli krediler Sirket'in enflasyon, kur, yurtici ve yurt disi piyasalarda olusan arz-talep
dalgalanmalari nedeniyle artan satin alma maliyetleri dolayisiyla artan igletme sermayesi ihtiyacindan
dogan, operasyonlarinin saglikli olarak yonetilebiimesi igin gergeklestirilen yatirmlar nedeniyle artig
gosteren maddi duran varliklarin finansmanindan dogmaktadir.

SPK'nin 30 Ocak 2020 tarih ve 8/161 sayil kararina istinaden Sirket'in 82.102.500 TL olan gikariimis
sermayesi 410.512.500 Turk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde 165.000.000 TL nakit sermaye
artinmi yapiimasi yoluyla, %200,97 oraninda arttirilarak 247.102.500 TL'ye yUkseltiimistir. Sermaye
artigindan elde edilen nakit fon %9 faizle TEB'den kullanilan 137 milyon TL ve %9 faizle Ziraat
Bankasi'ndan kullaniian 23 milyon TL ve %10 faizle Vakifbank'tan kullanilan 5 milyon TL degerindeki
toplam 165 milyon TL degerindeki banka kredilerinin 6denmesinde kullaniimistir. Bu sayede finansman
giderlerinin karliik Ozerindeki etkisi bertaraf edilmistir.

Sirket'in 2020 Aralik dénemindeki kisa vadeli finansal borglari MOL'un tedarikgilerinin yaptig: alimlar
finanse etmek amaciyla aldigi 23 milyon TL'lik tedarik finansmani kredisi tutan harig¢ %7,43 faizle
TEB’den kullandidi 105 milyon TL'dir.

Sirket'in 2021 Aralik dénemindeki kisa vadeli finansal borglart MOL'un tedarikgilerinin yaptigi alimlari
finanse etmek amaciyla aldigi 44,5 milyon TL'lik tedarik finansmani kredisi tutari haric %18 faizle
TEB'den kullandi@: 100 milyon TL'dir.

Kisa vadeli banka kredilerinin faiz oranlari da 2021 yilinda ciddi oranda ytkselmistir. Sirket'in kredi
borglanma faizi 2020 yilinda %7,43 ve 2021 yilinda %18 olmustur.

Sirketin 2020 yihinda 386,5 milyon TL olan ticari borglan %122 artarak 2021 yilinda 857,0 milyon TL
olmustur.

Ticari borglardaki artiglar, sirket satislarinin artmasi, satin alma maliyetlerinin enflasyon, kur, yurtici ve
yurtdig! piyasalarda olugan arz-talep dalgalanmalar nedeniyle artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, ticari borglarin bir dnceki dénem ile ortalamasinin, satilan mamuller maliyetine bélimiyle
hesaplanan stok devir stireleri 2020 ve 2021 yillan igin 125 gun olarak gergeklesmistir.

Sirket'in 2020 yilinda iligkili taraflara ticari borglari 136,8 milyon TL'dir. Sirket'in 1 Haziran 2021 tarihi
oncesinde hakim ortag konumunda olan iliskili sirketi International Paper 31 Mayis 2021 tarihi |t|par‘1yle\ \,“"'"“u?
hisselerini Mondi Corrugated B.V.'ye devretmistir. 1 Haziran 2021 itibariyle iliskili sirket olar/M@ndl:«'
Gruup Sirketleri’'ne olan ticari borglar %6 duserek 2021 yilinda 128,2 milyon TL gergeklegmfétlr |I|$l§1h- TN
taraflara ticari borglarin buytk bir bdlimi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir. Sir tm;%hﬂ@h ‘57“:, g1:
taraflara ticari borglarimin biytk bir kisminin para birimi Avro olmasi nedeniyle, $|rket’§ beﬂ[&‘le\n“ ‘,v’ Mc'
borglarina herhangf bir faiz isletimemektedir. b £
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Uzun Vadeli Yukumlulikler:

Sirket'in uzun vadeli yukamldlokleri; uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yukumltlaga ve kiralama
islemlerindeki borglardan olusmaktadir.

Sirket'in 2020 yilinda 40,2 milyon TL olan uzun vadeli karsiliklart 2021 yilinda 2020 yil sonuna kiyasla
%16 artarak 46,7 milyon TL olmustur.

Sirket'in 2020 yilinda 5,4 milyon TL olan ertelenmis vergi yukimlagt 2021 yilinda 0,0 TL olmustur.

2020 yihnda 19,3 MM TL olan kiralama iglemlerinden borglar 2021 yilinda %15 azalarak 16,4 MM TL
olmustur.

Ozkaynaklar:

Sirket'in 2020 yilinda 375 milyon TL olan ézkaynaklart 2021 yilinda 2020 yilina goére %56 artis ile
586,2 milyon TL olmustur.

2020 yiina gére 2021 yilindaki 6zkaynaklar artisinin ana sebebi 232,5 milyon TL tutarindaki net donem
kardir.

Sirket'in 2020 ve 2021 yillart 6zkaynak karlihgi (Net Dénem Kari/Dénem Basi- Dénem Sonu Ortalama
Toplam Ozkaynaklar) sirasiyla -%1,1 ve %12 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet sonuclari:

Sirketin bagimsiz denetimden gegirilmis finansal tablolari uyarinca, donemler itibariyla faaliyet sonuglar
ve bir dnceki ddneme gore artig/(azalis) oranlari asadidaki gibidir:

Mongi
ndyi

60

Ozet Gelir Tablosu (TL) [ 31/12/2021 31/12/2020
Hasilat ' 2.295.274.945 1.240.247.037
Satislarin Maliyeti -1.816.432.240 -1.025.433.873
Briut Kar/Zarar 478.842.705 214.813.164
Genel Yonetim Giderleri -128.519.731 -106.271.716
Satis Pazarlama Giderleri ~ -81.974.015 -63.641.257
Arastirma Gelistirme giderleri -5.976.851 -4.042.288
Esas FaglyStierdan-Diger -38.033.093 -44.850.312
gelir/giderler
Esas Faaliyet Kari/Zarar 224.339.015 -3.992.409
Yatinm Faaliyetlerden Diger
Gelirler/Giderler 6.283.543 1980472
| Finansman Geliri/Gideri -14.689.420 —-11.020.245 Lo T
Vergi 16.571.129 T 843 fer b Yy
- . _ o _acl / oo N
Strdurtlen Faaliyetler Dénem 232 504,267 12,956 B4odt ,{‘ 3 —2
Kari/Zarari i\ T e 2]
Toplam Kapsamii Gider/Gelir 219.331.385 -16."2'48.6«0 ’ § 5 /,_“
NI



Sirket'in incelenen dénemier itibariyla tretim miktari ve karliik oranlari asagida verilmektedir:

| Uretim ve Karliik | 31/12/2021 31/12/2020
" Oretim Miktar (Ton) 235.951 260.091
Brat Kar Marji %20,86 %17,32
Faaliyet Kar (Zarar) Marji %10,10 -%0,32
Net Kar (Zarar) Marji %9,77 -%1,04

Satislar:
(TL) i 31/12/2021 ~ 31/12/2020
Hasllat 2.295.274.945 1.240.247.037

Sirketin  2020'de 1.240,2 milyon TL olarak gerceklesen satislari 2021'de %85 buyume ile
2.295,3 milyon TL olarak gerceklegmistir.

Maliyetler:

Sirket'in 2020 yilinda 1.025,4 milyon TL olan satiglarinin maliyeti 2021 yilinda 2020 yilina gére %77
artis gostererek 1.816,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Maliyetlere kiyasla daha hizh buyuyen satiglar, Sirketin 2020 yilinda %17,3 olan brit kar marji 2021
yilinda %20,9'a ¢ikmasina sebep olmustur.

2020 yilinda satiglarin maliyeti/satislar orani %82,7 olarak gerceklesmistir. 2021 yilindaki déviz kuru ve

hammadde ve diger maliyetierdeki artislara ragmen Sirket satislarin maliyeti/satislar oranini %79,1’e
dastrmustar.

Faaliyet Kari.

Sirket, 2020 yilinda 3,9 milyon TL faaliyet zaran elde etmistir. 2021 yilinda Sirket'in faaliyet kar, 2020
yilina gére 228,3 milyon TL artarak 224,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda olusan satiglarin maliyeti/satiglar oraninin nominal olarak %3,5 diismesi ve genel yénetim
ve satis giderlerinin/satiglar oraninin nominal olarak %4,6 dusmesine Sirket'in esas faaliyetierden diger
gelirlerin satiglara oranini 2020 yilina gére nominal olarak %10,1 iyilesmistir.

Sirket'in operasyonel faaliyetleri igerisinde 2020 yilinda 40,1 milyon TL net kambiyo zara"}we 2021 ",
yilinda milyon TL net 40,1 milyon TL kambiyo zarar olmasi faaliyet karlihgini negatif yond,é'etMIem@tlr.

TN,
2020 yili net dénem karhlidt: Temmuz - ‘/‘{? e B 1;
. oo \\ r";‘, e
2020 yilinda yukselen déviz kurlari ve hammadde maliyetlerine ragmen Sirket'in karll' I 2919»yrhbaf S i

gore %86 iyilegmistir. 2020 yilinda vergi sonrasi faaliyet karliiigi 2019 yilina gére nomlnéi olarak %ﬂ719 i
fyilesmigtir. Karliliktaki bu iyilesmenin ana sebepleri; yiiksek maliyetli stoklarin tikenmesi fie. satlsfarm e
maliyeti/satiglar oraninin nominal olarak %6,4 genel yénetim ve satis giderlerinin/satiglar orammn
nominal olarak %0,8 diusmesidir.

2020 yihnda Sirket'in yvergi sonrasi faaliyet karlihiginin/satislara orani %-1,0 olarak gerceklesmis ve
nominal olarak 2019 gilina gore %7,9 iyilesmistir.

xmm\mn@r
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2021 yili net dénem karlihgt:

2021 yilinda doviz kurlarindaki hizli artiga ve yurtici/yurtdisi kagit piyasalarinda yasanan arz-talep
dalgalanmalarina, oluklu mukavva kagitlarindaki fiyat artislarina, is¢i guict piyasasindaki degisimler ve

nakliye ve enerji maliyetlerindeki artiglara ragmen Sirket'in esas faaliyet karliidini ve vergi sonrasi
faaliyet karlihigini olumlu etkilemistir.

2020 yilina gére 2021 yilinda olugan satiglarin maliyeti/satislar orani %82,7 olarak gergeklesmistir.
Satiglarin maliyeti/satiglar oraninin nominal olarak %3,5 ve genel yonetim ve satis giderlerinin/satislar
oraninin  nominal olarak %4,6 dusmaostur. 2021 yilinda Sirketin  vergi sonrasi faaliyet
karliiginin/satislara orani %10,1 olarak gergeklesmis ve nominal olarak 2020 yilina gére %11,2

iyilesmistir.
12.2.

DEVRALAN SIiRKET - MTK:

Birlesmeye taraf sirketlerin borgluluk durumu:

Sirket'in 31 Aralik 2021 hesap dénemi itibariyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir:

Mon
ayl Ancrn

E; s
Té‘»_’r

|RTLE Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Borgluiuk Durumu 31/12/2021 31/12/2020

‘Kisa vadeli yiikiimlilikler 1.332.821.962 652.830.203
“Garantili i 5
Teminath 28.535.798 | 17.336.904
Garantisiz/Teminatsiz 1.304.286.164 635.493.299

“Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplami 1.387.912.083 692.949.449
Ozkaynaklar 642.821.581 302.978.709
Cikaniimis Sermaye 200.000.000 200.000.000 |

Yasal Yedekler ~ 6.532.696 3.185.797 |

Diger | 436.288.885 | 99.792.912

| TOPLAM KAYNAKLAR - 2.030.733.664 995.928.158

TL ¥ Bagimsiz Denetimden Geemis |

Net Borgluluk Durumu 31/12/2021 31I12/20,ﬂ ; '\\“&9\
A. Nakit - / ,:--7 \?‘i
B. Nakit Benzerleri '39.753.824 [7. rs? 202 [t 4
C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar 3.112.590 -\ 73‘7%&9 /j@f&'r .
D. Likidite (A+B+C) o 42866414, ‘57‘8'?4"5’*"’?;; '
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - 5 e

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri | 341.000.000 271.827.924

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa ] ]

Vadeli Kismi

"H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 61.685.524 © 3.665.693

1. Kisa Vadeli Fmanﬁal Borglar 402.685.524 ~ 275.493.617 |

J Klsa Vﬂdell ”et/:mansal Borglglik_(_l -E-D) 359.819. 11@3' 267?19.336

nmﬁ@m@'




K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) )

O. Net Finansal Borgluluk (J+N) | 359.819.110 267.619.336

Tabloda verilen teminath yukamllikler verilen teminat mektuplandir. Sirket'in malvarligi Gzerinde
herhangi bir ipotek bulunmamaktadir. Sirket'in dolayl yokimlulugi bulunmamaktadr.

31 Aralik 2021 tarihi sonrasinda Sirket'in borglulugunda 6nemli bir degisiklik olmamistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31/12/2021 31/112/2020
Toplam yukumltlakier 1.387.912.083 692.949.449
Hazir degerler -39.753.824 -7.137.212
Net borg 1.348.158.259 685.812.237
Ozkaynaklar 642.821.581 302.978.709
Ozkaynaklar+net borg 1.990.979.840 988.790.946
Sreatntlaorg / (Ozkaynaklar+net borg) 68% 69%

Sirket'in 2020 yilinda net borglari 685,8 milyon TL iken %96,6 artis ile 2021 yilinda 1.348,2milyon TL'na
yukselmistir. 2021 yilinda borglarin artmasindaki ana sebepler kisa vadeli borglanmalarin 2020 yilina
gore %27, ticari borglarin %141 artmasidir. Nakit ve nakit benzerlerinin %453 artmam;:é}aﬁrglan mﬂf

‘v.
etkilemistir. 2021 yilinda net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani 2020 yilina gére nqgtfinal @ia?ak;‘-‘%Z\
dasmistar.

DEVROLUNAN SIRKET — MOL: 77 Toma J)) i ”\‘,w,y} ,7 ;

TL Bagimsiz Denetlmd%u Gegﬁl% \‘;’;}f

[ Borg¢lutuk Durumu 31/12/2021 3171‘242@26""
Kisa vadeli yiikiimlilikler _ 1.099.427.972 562.633.256
Garantili - -
Teminatil . 7.520.742 8.657.445
Garantisiz/Teminatsiz 1.091.907.229 553.975.811

Uzun vadeli yijkijrhliilijkler (uzun vadeli borglarin
kisa vadeli kisimlari harig) g

Garantili = -
Teminath - -
Garantisiz/Teminatsiz a 46.741.861 40.242.066 |
Kisa ve uzun don?m borglarin topiami 1.146.169.833 602.875.322 |
OzkaynaklarA / ) 594.37§.423 375.045.038 |
Odenmi /glkﬁn?(@ sermaye 247.102.500

Wksan a alaj o
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Yasal yedekler 14.624.344 14.624.344 |
Diger 332.649.579 113.318.194 |
TOPLAM KAYNAKLAR ~ 1.693.804.395 937.678.294 |
TL Bagimsiz Denetimden Ge¢gmis
Net Bor¢luluk Durumu 31/12/2021 31/12/2020

"A Nakit 4.101 3.670
B. Nakit Benzerleri - 41.840.363 14.072.180
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - -
D. Likidite (A+B+C) 41.844.464 6.508.345
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ) - -

| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 145.506.458 128.021.070
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi - -

"H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar N - -
Kisa Vadeli Finansal Borglar 145.506.458 53.081.231 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) | 103.661.994 46.572.886
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - -
L. Tahviller e -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) - -
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 103.661.994 46.572.886

Tabloda verilen teminath yukimlalikler verilen teminat mektuplandir. Sirket'in Uzerinde herhangi bir
ipotek bulunmamaktadir. Sirket'in dolayh yukamlaligi bulunmamaktadir.

Sirkef'in sarta bagl yukumlllukleri arasinda bankalarla yapilan maas soézlesmeleri, kiralama

sozlesmeleri ve enerji s6zlesmeleri sayilabilir.

Temmuz 71177 y g_.;f:r_'“w\ ,
31 Aralik 2021 tarihi sonrasinda Sirket'in borglulugunda énemli bir degisiklik olmamigtir. "5,&""" ¢ 5‘:“ o
Bagimsiz Denetimden Gegmisg 31/12/2021 31/12/202% :: {Z\:\\ Z
Toplam yukimlalikler 1.146.169.833 602.875.3%2 g =t ’:
Hazir degerler (41.844.464) | (14.075.8500 . 4
Net borg ~1.104.325.369 B88.790472 | S
Ozkaynakiar 594.376.423 375.045.038 |
Ozkaynaklar+net borg 1.698.701.792 963.844.510 |
Net borg / (Ozkaynakiar+net borg) orani J %65 %61

Sirket'in 2020 yilinda net borglari 588,8 milyon TL iken %87,5 artis ile 2021 yilinda 1.104,3 milyon TL'dir.
2021 yilinda borglarin artmasindaki ana sebepler kisa vadeli borglanmalarin 2020 yilina gore %14, ticari
borglarin %124 artmasidir. Nakit ve nakit benzerlerinin %197 artmasi net borglar pozitif etkilemistir.
2021 yilinda net borg/(6zkaynaklar+net borg) orant 2020 yilina gére nominal olarak %4 artmistir.
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirket gerek yatinmlarini gerekse de isletme sermayesi ihtiyaglarini finanse ederken karliligina bagh
olarak olusturdudu nakit pozisyonu ve yeterli gelmedigi durumlarda da yabanci kaynaklari
kullanmaktadir. Bankalar nezdinde bulunan nakdi kredilerin tamami rotatif kredilerden olugsmakta olup
tamami TL bazinda kullanimistir. Uzun vadeli kredi kullanimi bulunmamaktadir. Aylik planlamalarina
gore kredi kullanim planlamas| yaptimakta ve zaman zaman olusan nakit akislarina bagli olarak geri
odemeler yapilip, ihtiyag dogmasi durumunda tekrar kullanilabiimektedir. Krediler igin Uger aylik
dénemlerde faiz 6édemesi gerceklestiriimektedir. Finansal tablo dénemi itibariyle riskin dagilimi TEB,
Akbank T.AS., Garanti Bankasi A.§., Ziraat Bankasi A.S.ve Yapl ve Kredi Bankasi A.S'de

bulunmaktadir. Bankalar nezdinde ilave limitleri de bulunan Sirket ihtiyag olmasi durumunda kredi riskini
artirabilecek durumdadir,

31/12/2021 31/12/2020

Kisa vadeli krediler 341.000.000 271.827.924
-TL krediler'” 341,000.000 271.827.924
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 7.545.534 2.693.346
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 8.443.137 1.152.579
I 356.988.671 : 275.673.849

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021
itibariyle kredilerinin makul degerleri tasinan degerine yakinsamaktadir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

MOL isletme sermayesi ihtiyaglarini finanse ederken karliligina bagh olarak olusturdugu nakit pozisyonu
ve yeterli gelmedidi durumlarda da yabanci kaynaklari kullanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
bankalar nezdinde bulunan kredi tutari TEB'den %18 faiz oraniyla alinmis bir adet spot krediden
olusmakta olup tamami TL cinsinden kullaniimistir. Sirketin uzun vadeli kredi kullan

bulunmamaktadir. V4 (¥ ‘"‘\'
ffz K oGer -.\
Birlesmeye tabi ddnem itibariyle sirketin kisa vadeli fon kaynaklari asagidaki gibidir: ,l/’/ P ,
o U T
NP
31/12/2021 ge e O sr2iagho - e f
Faiz orani Faiz orani
(%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL)
Kisa vadeli banka
kredileri:
TL 18,00 100.000.000 7,43 105.000.000
Diger = = 45.506.458 - 23.021.070
Toplam 145.506.458 128.021.070
n N / )i
7 Araly 1 tarihi itibaryl vadeli finansal borglarin faiz orani yillik ortalama %25,37'ditc, &7, 1 R7H
Mo san Rag alaj 65 ‘
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13.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektér geredi satis vadeleri ile stokta bekleme sireleri dikkate alindi§inda
6deme vadelerine kiyasla bir agik olugsmaktadir ve buna bagli olarak olusan net isletme sermayesi agig
icin kredi kullamiminda bulunmaktadir. Son yillarda artan hammadde fiyatlan, kur hareketleri ve
enflasyon baskis| nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci artmis ve buna bagi olarak gegmis yillara
kiyasla banka kredilerinde artis meydana gelmistir. Nakit akiglarini haftalik ve aylik periyotiarda duzenli
olarak takip etmekte olan Sirket olugan agik veya fazlaya goére banka pozisyonlarinda degisiklik
yapmaktadir.

Sirket 2021 yili finansal raporunda detayli nakit akis tablosuna yer vermis olup isletme faaliyetlerinden
87.516.146 TL nakit elde etmistir. Alt kirlimlarina bakildiginda isletme sermayesinde meydana gelen
ve nakit gikistyla sonuglanan degisim ile karli operasyonel faaliyet neticesinde olusan nakit gikisi ve
vergi mevzuatina uygun olarak édenen vergiler 6n plana gikmaktadir. Ticari alacaklarin tutarindaki artis
ve stoklardaki artiglar, ticari borglardaki artigin Gstiine ¢ikmis olup isletme sermayesinden nakit ¢ikisina
yol acmisgtir. Maliyet yonetimi ve karlilik géstergelerinin siki takibi ile séz konusu nakit ¢ikislari
dengelenmis ve isletme faaliyetlerinden nakit girisi saglanabilmistir. Diger taraftan yil icerisinde
72.747.350 TL tutarinda yatinm 6demesi gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden gelen nakit ve
finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan yatinm faaliyetlerinde kullanimistir. Béylelikle
finansal yilin baginda 7.137.212 TL olan nakit ve nakit benzerleri bakiyesi yilsonunda 39.753.824 TL
olarak gerceklesmistir. Yil igerisinde kur riskine karsi koruma amaciyla yapilan tirev islemler de bu
artisa katki saglamistir.

31 Arahk 2021
Sdzlesme
Uyarinca 7
Nakit Criagtar £ e 1-5wi
Defier Toplami 3 aydan 3-12 ax arasi
Degeri {(=1HH1) kesa (1) arxa (15) L
/ G -"334,,
N &/ : Eﬂ - % L it "
Stzlesme uynrines wdeler: o ’.‘* . \{}%
Finansal ylkimGiikler by !7”;\ = ~:i
Ticari Borglxr 823848217 ¥30.67L348 03423456 27297388 W s T B o
Difier Borglhnr 35.539 33.539 - 35.39 "’,a.\fg' e 5
Banka Kredileri ve Kiralama T T IET N »:‘rfi#
Idemiermden Borglar 356988871 4304671221 122842006 297444.053 N0.583.161 7 3
e cas ar”
L.182.872A27 1.261_378.103 92665462 324721488 10,585,161
31 Aralik 28240
Sdzlesme
Uyarinca
Nakit Cilagar 1-3yl
Defier Taplami 3 aydan 3-Ray arast
Degeri (=1H1HI) lasa (1) arasm (If) ({11
Stzlesme oyarinca vadeler:
Finansal yfi kim il{i kier :
Ticari Borglor 343004955 343 004.955 318406371 21598544 -
Difter Borglar 35.339 35.53% - 35539 -
Banka Kredileri veKi o
Islemlerinden Borg 275573849 301 809.655 11438482 288988079 1.383.094
A / 618.714.343 644 850,143 319844.8353
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Sirketin 2020 yihindaki toplam yukumlalokleri 618,7 milyon TL iken 2021 yilinda 1.182,9 milyon TL'ye

yikselmigtir. Ug aydan kisa yukumltlikler 2020 yilinda toplam yukamlaltklerin %53t ve 2021 yilinda
%78'ini olusturmaktadir.

Sirketin nakit orani 2020 yilinda 0,01 ve 2021 yilinda 0,03 olarak gergeklesmistir.

~ Likidite Oranlari [ 31/12/2021 | 31/12/2020
Nakit Orani 0,03 = 0,01

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in gercede uygun deger ile olgtlen varlik ve yukimltlukleri
asagidaki gibidir:

—s] Arsik 2020

Varlik Yiik timliiliik Varhk Yiikiimluliik

Alm-satimamach 3.112.590 61.685.524 737.069 3.665.693

Toplar 3.112.59%0 61685.524 737.069 3.665.693
31 Arglik 2021 31 Arghk 2020

Gergefe uygpun Gergege uygun

Kontrat defer varhik Kontrat deger varhk

tutan {viik timbilik) tutan {yiikiimldliik)

Daviz shnysats slemileni (*) 145.584.262 (58.572.934) 77.430.129 (2.928.624)

Toplam (58572934} {2.928.629)

DEVROLUNAN SiRKET — MOL:

Sirket, nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varlikiarin ve yukumlaltklerin vadelerinin

eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini salayarak, likidite riskini
yonetmeye ¢alismaktadir.

Sirketin 2021 yilinda igletme sermayesinde meydana gelen degisimler, dénem kari, kredi geri
odemelerine iliskin nakit cikislarl, alinan krediler ve faiz édemeleri, yatinm o6demeleri ve vergi
mevzuatina uygun olarak édenen vergiler baslica nakit giris ve ¢ikis hareketleridir. Ticari alacaklar ve
borglardaki degisim birbirine paralel gergeklesirken, stoklardaki artis nakit glgjgna.sebep olmustur.
Diger taraftan 2020 yili ddnem zarari olan 12.956.840 TL, 245.461.107 TL fak\naklt ak‘t’@nda pozitif

etki yaratmistir. Boylelikle 2021 yilimin basinda 14.075.850 TL olan nakj ve naklt benzerler‘i baklyeSI
yllsonunda 41.844.463 TL olarak gergeklesmistir. (

77 Temmuz |
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Sirket'in tarev niteliginde olan ve olmayan finansal yukumlaltklerinin TL bazinda vade dagihimi asadida

gosterilmektedir:

Nakit
Defter cikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5 5 yildan
31 Arahk 2021 Degeri toplam Kisa arast yil arasi uzun
Finansal borglar 145.506.458 145.506.458 145.506.458 - - -
Ticari borglar 864.274.748 864.274.748 729.761.148 134.513.600 - -
Kiralama islemlerinden borglar 16.406.645 17.764.517 - 15.813.320 1.951.197 -
Tiirev araglar 32.793.316 32.793.316 32.793.316 - - -
Toplam yiikiimliiliik 1.058.981.167 1.060.339.039 908.060.922 150.326.920 1.951.197 -
Nakit
Defter cikaglar 3 aydan 3-12 ay 1-5 5 yildan
31 Arahk 2020 Degeri toplami kisa arasi yil arasi uzun
Finansal borglar 128.021.070 129.477.350 129.477.350 - - -
Ticari borglar 386.516.996 386.516.996 249.730.878 136.786.118 - -
Kiralama islemlerinden borglar 19.257.529 20.808.584 25.673 9.506.095  11.276.816 -
Toplam yiikiimliiliik 533.795.595 536.802.930 379.233.901 146.292.213 11.276.816 .

Sirketin 2020 yilindaki yukumlulukler toplami 533,8 milyon TL iken 2021 yilinda 1.058,9 milyon TL'ye

yukselmigtir. Ug aydan kisa yukumltlikler 2020 yilinda toplam yikumlaliklerin %71'i ve 2021 yilinda
%86'sin1 olusturmaktadir.

Sirketin nakit orany 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 0,03 ve 0,04 olarak gergeklesmistir.

Likidite Oranlari
Nakit Orani

31/12/2021 | 31/12/2020
0,04 0,03

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket'in gercege uygun deder ile olgulen varlik ve yukumlilukleri
asagidaki gibidir:

Gergege
Finansal Varliklar / Finansal uygun .—-l).%g&f.lf ndirme
Yiikiimliiliikler Gergcege uygun defer seviyesi® | _-,'{Eck"ﬁ‘igj_
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 A ] el ® Ty
T - \‘:.‘
Vadeli Ddviz Alim Satim Sézlesmeleri (32.793.316) - 2. g.‘éviyc ~7..Rofasygn Y

g
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13.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

P

i

Sirket operasyone! ihtiyacglari ve yukarnda belirtilen di§er harcama kalemlerine istinaden yaptigi
odemelerde onceligini her zaman sirketin kendi yarattig! nakde vermekle birlikte, yillar itibariyle karlihk
rakamlarinda meydana gelen artis ile 6zkaynaklari giiglenmis olmasina ragmen zaman zaman igletme
sermayesinde olusan agiklarin kapatiimasi, yatinm harcamalarnin finansmani ve diger ihtiyaglara
istinaden édemelerin yapilabilmesi gibi sebeplerle ticari bankalardan fon temin edebilmektedir. Sirketin
oncelikleri arasinda operasyonlarin sirdurtlebiimesi, stratejik yatinmiarin planlara uygun sekilde
gerceklestirilnjesi, I zorunluluklarin yerine getirilmesi ve tedarikgiler jle uzun vadeli strdurtiebilir

& sl

68 wondi T}




ticari iliskilerin kurulabilmesi oldugu da dustnuldodande, Sirket adina tahsisli krediler bu hedeflere
ulagsmada bir arag olarak kullanilabilmektedir.

Bankalar nezdinde 31 Aralik 2021 itibariyle toplamda 341.000.000 TL tutarinda kredisi bulunan
MTK'nin, ihtiyag olmasi durumunda kulianabilmek adina tahsis edilmis hazir durumda olan limitleri de
mevcuttur. S6z konusu limitlerin kullanilmasina engel teskil edebilecek bir sinirlama bulunmamaktadir.

Mevcut kredi bakiyesinin tamami yurt ici ticari bankalar tarafindan saglanmis olup Turk Lirast bazinda
ve kisa vadeli kredilerdir.

DEVROLUNAN SIRKET — MOL:

Sirket'in Madde 13.1'de belirtilen bankalardaki risklerinin disinda kalan ve ayni zamanda finansal tablo
dénemi itibariyle henoz c¢alisilmamakta olup ihtiyag olmasi durumunda kredi kullaniminda
bulunulabilecek bankalar da bulunmaktadir. Bu nedenle, fon kaynaklarina erisimde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirket'in borglanma ihtiyaci haftalik ve aylik yapilan takiplerle tahsilat ve her bir ddeme kalemi bazinda
ayri ayr takip ediimektedir. Tahsilatlarin zamanlamasiyla 6demelerin zamanlamasi arasinda olusan
farkliiklar kredi kullanimiyla dengelenmektedir. Buna ilave olarak édenecek vergi ve fonlardaki artis,

yatirm faaliyetleri nedeniyle olusan finansman kaynagi ihtiyaglarn da ayni sekilde fon gereksinimini
artirmaktadir.

13.4. Igletme sermayesi beyani:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirketin 2020 yihinda 0,97 seviyesinde olan ddnen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklan kargilama
orani 2021 yili itibariyle 1,17 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 itibariyle Sirket'in dénen varliklarn
kisa vadeli yabanci kaynaklarinin 228.882.175 TL Uzerindedir. 2020 yilina kiyasla 2021 yilinda dénen
varliklardaki bakiye artisinin ana nedenlerini ticari alacaklar, stoklar ve nakit ve nakit benzerleri
hesaplarindaki artislar saglarken; kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artisin ana nedenleri ticari borglar,

banka kredileri, turev araglar ve doénem kan vergi yukumitlugu hesaplarindaki artislardan
kaynaklanmaktadir.

r ~ Netisletme Sermayesi ® 31/12/2021 31/12/2020

' Dénen Varliklar 1.561.704.137 634.261.447
Kisa Vadeli Yikumidlikler 1.332.821.962 652.830.203
Net Isletme Sermayesi 228.882.175 p 485@8‘75%
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 117 | 4 - .---~.".~’-»0;97‘

¢ . 1}\*{
‘{"": S, . ~ .‘\. 4“:-,2 ﬁ
; :;} T H _'; :‘3
Sirket'in finansal tablolarina gore, en az 12 aylik bir dénemde cari yuk0mlultkleri"[g$r§g}_g};@ak igin ygf-terti
duzeyde isletme sermayesi bulunmaktadir. I

g * 3 )e’
.
N T

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:
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Sirket'in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket'in faaliyetleri icin gerekli
finansmani saglayabilmesi, isletme sermayesi ihtiyacini karsilayabilecek, finansman ihtiyaclarini
karsilayabilecek ve/veya yatinm harcamalarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglama becerisine
baglidir.

1 Sirket get islatmefsermayesini (Dénen Varlikiar-Kisa Vadeli Yukamlalikler) sekiinde hesaplamakta olup, 31 Aralik 2021 ve
31 Argljk 20#b thrihii bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gére net gletme sermayesi yykaridaki tabloda

i yylre g lieil] {
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Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Y akumlulukler) seklinde hesaplamakta olup,
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarina gére net isletme sermayesi

asagidaki tabloda verilmektedir:

(TL) 31/12/2021 31/12/2020
Dénen Varliklar 1.474.376.215 |  702.529.304
Kisa Vadeli Yukamluliikier 1.099.427.972 562.633.256
Net Isletme Sermayesi 374.948.243 139.896.048
Donen Variiklar / Kisa Vadeli Yukumlulukler 1,34 1,25

Sirket'in konsolide finansal tablolarina gére, en az 12 aylk bir dosnemde cari yiukamltlukleri karsilamak
icin yeterli dizeyde isletme sermayesi bulunmaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak ©6nemlii derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kutlanimina iligskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirket'in fon kaynaklarina iliskin herhangi bir kisitiama bulunmamaktadir. Fon kullanim iglemi, ipotek vb
kosullara bagh olmayip Sirket'i temsile yetkili kisilerce imzalanmis fon kullanim talebi dilekgesiyle limitler
dahilinde yapilabiimektedir. Sirket'in verdigi teminat mektuplarinin 31 Aralik 2021 itibariyle bakiyesi
28.535.798 TL olup s6z konusu bakiyenin blaylk bir kismi elektrik ve dogal sirketlerine, mahkemelere
ve diger sirketlere verilmistir. Sirket aleyhine agilan davalar, Sirket'in hukuk musavirleri tarafindan
degerlendirilmis ve nakit ¢ikisi 6éngoérulen davalar ile ilgili olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile
5.955.488 TL karsiik ayrilmistir. Agilan davalarin tamami igin nakit ¢ikisi dngérilerek birebir karsihk

ayriimaktadir. Bunlarin disinda faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecegi dustiniien bir uyugsmazlik
bulunmamaktadir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Sirket'in fon kaynaklarina iliskin herhangi bir kisitiama bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibarilyle
Sirket tarafindan verilmis olan rehin veya ipotekyoktur, Sirket'in verdigi teminat mektuplarinin bakiyesi
7.520.742 TL olup, ¢odunlugu tedarikgilere ve mahkemelere verilmistir.

Sirket aleyhine agilan davalarin toplam tutan 3.725.100 TL'dir. Sirket aleyhine agilan davalar, Sirket'in
hukuk musavirleri tarafindan degerlendiriimis ve nakit ¢ikisi 6ngérulen davalar ile ilgili olarak

2.312.529 TL karsihk aynlmistir. Bunlarin disinda faaliyetlerini énemli derecede etklleyebllecegi
dustintilen bir uyusmazlik bulunmamaktadir. S Ty

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finans 1 kiralama yolu.,

v

ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlangn &neﬁéli\maddi' :
duran varliklar igin 6ngoriien fon kaynaklan hakkinda bilgi: R :,l’,-‘ "

; 7 Teamz 7177 *i,\.
DEVRALAN SIRKET - MTK: = J

MTK, 21 Nisan 2022 tarihli ve 10 sayili yénetim kurulu karari ile Uretim kapasitesinin ve verimliliginin
artinlmasi amaciyla Karaman Fabrika Isletmesi igin yaklasik 5.000.000 Avro tutarinda yuksek kaliteli
baski ve ciltieme makinasi ve teghizat yatinmi yapilmasina, yapilacak yatinm igin gerekli makine ve
techizatin satin alinmasina karar vermistir. Bu yatirimlar igin avans 6demesi Nisan ayinda yapiimig olup,

sonraki 6demeler sirkefin operasyonlarindan elde edilen nakit ve gerekli durumlarda banka kredileri ile
finanse edilegektig.
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DEVROLUNAN SIiRKET - MOL:

e MOL lzmir fabrikasi sirketin déniistirme ve olukiu mukavva kapasitesini genisletmek ve yeni bir
mukavva burusturucu bolumi, kagit ve mamul depolari inga etmek igin daha da buylimek
istedigi stratejik bir bolgede yer almaktadir. Yeni bir mukavva burusturucu ve déner kalip kesici
kurulumu da plantanan diger yatinmlar arasinda yer almaktadir.

e MOL, Gebze'yi e-ticaret ve endustriyel son kullanim uygulamalarina odakh sekilde
uzmanlastirarak Marmara Bélgesi'ndeki konumunu guglendirmeyi ve agirlikli olarak otomotiv
sanayi bolgelerindeki tedarik¢i konumunu genisletmeyi ve Kuzey Marmara Bélgesi'ne tedarik
etmeye devam etmek igin Bursa'yl dayanikl Giriin odakli uzmanlastirmay: planlamaktadir.

¢ MOL fabrikalarinda ¢alisanlarin sagli§i MOL igin cok énemlidir. MOL, yiksekte calisma, tehlikeli
maddeler, hareketli ve donen makineler, trafik ve arag yénetimi, yangin ve acil durum glvenligi
alanlarinda glvenligi artirmaya odaklanmaktadir.

MOL yénetim kurulu tarafindan 21 Nisan 2022 tarihli ve 14 sayili karari ile mevcut tretim tesislerinin
genislemesi ve modernizasyonu amaclyla Kemalpasa OSB Mh. Izmir Kemalpaga Asfalti Cad. No:73/1
Kemalpasa / IZMIR adresinde bulunan tesisimize yaklasik 29.000.000 Avro, Organize Sanayi Bolgesi
2. Cad. No:3 Inegél / BURSA ve Dilovasi OSB 1.Kisim Dicle Cad. No:22 41455 Dilovasi / KOCAELI
adreslerinde bulunan tesislerde yaklasik 5.000.000 Avro tutarinda yatirim yaptimasina karar verilmis
olup s6z konusu yatirim karar, ulusal ve global ekonomik kosullar dahil olmak Gizere planlanan yatirrmi
etkileyebilecek sair gelismeler 1s1§inda gézden gegirilebilecektir.

Bu yatinmiar igin finansman segenekleri sirket tarafindan degerlendirilecektir.

14, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastlrma\ ve
gelistirme polltlkalarl lle sponsorluk yaptlgl arastlrma ve geligtirme etkmhklfgrl"lgm harcaném

DEVRALAN SIRKET — MTK: Yoktur.

. 2 Tema 907
DEVROLUNAN SIRKET - MOL.: -

Sirketimizde gergeklesecek organizasyon yapisi dedisiklidi sebebiyle, 2018 yiindan itiB%'fe;r;faéliyetine
devam eden Ar-Ge merkezimizde Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
lliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi hukimleri uyarinca belirlenen sayida tam zamanl esdeger Ar-
Ge personeli istihdam edilmesi sartinin Sirketimizce saglanamayacaginin éngérilmesi nedeniyle,
27 Aralik 2021 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgemizin iptali talebiyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'na
yaptian basvuru sonucunda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligd'niin
31 Ocak 2022 tarihli yazis! ile Ar-Ge Merkezi Belgemizin iptal edilmesine ve sirketimizin 1 Ocak 2022
tarihinden itibaren tesvik ve desteklerden yararlanmamasina karar verilmistir.

Sirketin finansal tablo dénemi itibari ile arastirma ve gelistirme giderleri asagida gibidir:

(TL) 31/12/2021 31/12/2020
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.976.851 4.042.288
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15.  IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Birlegsmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:
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16.2. idari yapr:

156.2.1 Yoénetim kurulu Gyeleri

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Gorev Siiresi/ | Sermaye
Yil i
Adi Soyadi Gorevi §on 2 ',f',a s_,"kette Kalan Gorev Payi
Ustiendigi Gorevler AR e
Suresi (Yil) (TL) | (%)
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Baskani, e
Thomas Ot Bagkani Icrada Gérevli Degil 2] 0.00
Yonetim Kurulu Baskan '
Seving Yener Yonetim Kurulu Vekil i 2 vil 0.00 |
Cimecioglu Baskan Vekili Genel Muddr, Icra y '
baskani
Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu Uyesi,
Arzu Sema Gakmak Uyesi Icrada Gérevli Degil 2y 0.00
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Mehmet Sait Gézim | Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye 2 yil 0.00
Uyesi Icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Hakan Akbas Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye 2yl 0.00
Uyesi Icrada Gérevli Degil
. Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi,
David Bauer Uyesi Icrada Gérevli Degil 2y 0.00
. } ’ 5}
DEVROLUNAN SIRKET - MOL: .. Tewnnz 717
B e e ¥ Gorev Siiresi/ | Sermaye
irk
Adi Soyadi Gérevi Son:9 Y',I,d,a S_," ette Kalan Gérev Payi
Ustlendigi Gorevler
ST S R (Pt |
Herwig Yonetim Kurulu voneur KUI‘UEI ]
Baskani, Icrada Gérevli
Stuerzenbecher Baskani oy
Degil
Yenetim Kuruly | Yonetim Kurulu Bagkan
Yilmaz Selguk Vekili, Genel Mudir, Icra

Baskan Vekili

baskani

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi,
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faondi Tire kutsan K3
Toki asan Talfs 3
Ty MiR Tire VJD,-601
E Mars) 140:6000349274000
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Piarsiskangzls Uyesi Icrada Gorevli Degil 2y 0.00
Bagimsiz o e =T
. ’ R Yonetim Kurulu Uyesi,
Ziya Engin Tungay Yone.t.|m Kyrulu lcrada Gorevli Degil 2yl 0.00
Uyesi
Bagimsiz , ol N
5 uU .
Lale Ergin VoS | Y onclimjkuruuySs) 2 yil 0.00
/ mEsy Icrada Gérevli Degil
Uyesi
& rracorecti




15.2.2 Ydénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

| | S_‘ 5 Yilda Sirkett S |
Adi Soyadi Gorevi 2o d $“|r & Payi
Ustlendigi Gorevler
1 (TL) | (%)
' Sirket Genel Muduri Ydénetim Kurulu Bagkan i
. . i Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Vekili, Genel Mudar '
Seving Yener Gimecioglu lzmit Fabrika Igletme Genel |zmit Kutu Fabrikast 04e
Mudura (vekaleten) | Igletme Genel Mudiiri
Ayse llik Finans Direktort Finans Direktori 0.00

Tire Kutu Fabrika Isletme ve Tire Ky Fabr.|.ka" I?Ietme
Genel Mudurt

ICan Sayar Tire Kagit Fabtlk? |“§|etme Tire Kagit Fabrikas! 0.00
Genet Mudura

Isletme Genel Muduri

Adana Fabrika Isletme ve Adana Fabrika Isletme ve

Hakan Ari | Karaman Fabrika Isletme Karaman Fabrika Isletme 0.00
Genel Mudura Genel Muduri
Hidayet Cem Ozkan Tedarik Zinciri Direktori Tedarik Zinciri Direktori 0.00
Kaan Cagin Insan Kaynaklari Direktori Insan Kaynaklari Direktor 0.00
Metin Morhayim Satis ve Pazarlama Direktor Sgi \.le Pziz?rlama 0.00
Direktort / pp—
Y T
{;f \ y t\:{\
DEVROLUNAN SIRKET - MOL: 2 Tz 207§ o AT
B ury L% & b
- o
Son 5 Yilda Sirkette Ustlendiyi | Jomet® |/
Adi Soyadi Gorevi SuSRldaisiTkettelCstiondi l’ " Ray "

Goérevler

Bursa ve Gebze Fabrika Uretim
Mudara, Gebze Fabrika Muaduarg,
Yilmaz Selguk Genel Mudir Gebze, Corlu ve Bursa Fabrikalar 0.00
Genel Mudiru, Anadolu Bélge ve
Ulusal Satis Genel Mudura

Finans Direktori, Gebze Fabrika

Selda Ercantan Aksoy Finansm Direktorl Genel Midiirc 0.00
Tedarik Zinciri ve Marmara, I? Anaqolu ..V? Gungy
: . Marmara Bolge Direktor, Teknik
Semih Celebi Operasyoniar ! T o 0.00
| =] Hizmetler Direktorii, Operasyon
Direktori : e
Direktori
S - ~ |satis Gelistirme Madiri, Kuzey
Marmara Bélgesi ve Kuzey Bati
e Marmara Bolgesi Sats Muadara,
Tamer Parla Satig Direktori Corlu Fabrikasi Genel Mudird, 0.00
Kritik Segmentler Proje Direktora, .
/ lzmir Fabrikasi Genel Muduri _ ‘
| A L - 1 3
Mon sa aj “

aYi Anoni Keti




; Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi sermeyest
Adi Soyadi Gérevi 2005 Wlldajsirketteilstiondigi Payl |
[ Gorevler
(TL) | (%)
Gozde Ighedef Erktuk Insan'Kayr\a"klarl IMarnjara Bélge Insan Kaynakiar s 0.00
Direktoru Ortag!
Mustafa Kemal Cirit Adana Fa.t’>r|t<a:51 Gl...ln?y“ Anadolu Bolgesi Satis 0.00
Genel Muadurd Muadari
. . Corum Fabrikas! |izmir Fabrika Kontrol Mudurg,
Ozay lleri Ozdemir Genel Mudura Corum Fabrika Mudurt 0.00
" Marmara Boélge Genel | Satis Direktor, Ticaret Direktor,
Hasan Tankut Ozean Madara Gebze Fabrika Genel Madurd 0.00
Guney Marmara Boigesi ve I¢
. . Anadolu Bélgesi Satis Mudurd,
Hikmet Sakar . Fiﬂb[;;k;? Genel Bursa Fabrikasi Genel Muadurd, 0.00
Ulusal Satis Direktorli, Marmara '
Bélge Satis Direktoru
Tamer Ytzinci Bursa Fabrika Miduri | Bursa Fabrika Uretim Mudurt 0.00

15.2.3 Birlesmeye taraf sirketlerin ydnetim kurulu dyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak {izere son bes yilda, ydénetim kurullarinda
bulundugu veya orta§;| oldugu biiti]n §irketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye

etmedigine dair bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:"

Yénetim kurulu Gyeleri

Adi Soyadi
- Asagida sayilan ve farkli Ulkelerde faaliyet gosteren §irketle

ydnetiminde bulunmaktadir. Bu goérevlerinin tamami halihazirda
devam etmektedir.:
Jordan Paper Sacks Co. Ltd.
Mondi Abidjan S.A.
Mondi AG
Mondi Consumer Packaging GmbH

Thomas Ott Mondi Consumer Packaging International GmbH

Mondi Dynas AB

Mondi Engineered Materials GmbH
Mondi Frantschach GmbH

Mondi Industrial Bags GmbH
Mondi Stambolijski EAD

Mondi Steti a.s.

/ Mondi Tire Kutsan Kagit Ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

ip yurtici ve/veya yurt disi borsalarda iglem gq mak ad|r

75 Mondl Tire kutsan balaj San.
oki a T4 8d, 28 5
'nre rev. g
QMM 27400R"




| Pap Sac Maghreb SA '

Seving Yener Cimecioglu

Arzu Sema GCakmak

kurutundaki gérevi devam etmektedir.

MTK haric olmak Uzere, son 'Bes yilda, y6netim kurullarinda

bulundugu sirket yoktur. MTK'nin y&netim kurulundaki gérevi devam
etmektedir.

Yen-Tek Makina Gayrimenkul Mihendislik Danismanlik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'nde %10 sermaye orani ile pay sahibidir. Pay
sahipligi devam etmektedir.

MTK haric olmak Uzere, son bes yilda, yénetim kurullarinda
bulundugu veya ortadr oldugu sirket yoktur. MTK'nin yo&netim

Mehmet Sait Gézim

MTK hari¢ olmak Gzere, son—Bég _;}llda Kent Gida Maddeleri Sanayii
ve Ticaret A.$ yénetim kurulu Gyesi olarak yer almistir. Bu tyeligi
devam etmemektedir ve sermaye payi yoktur). MTK'nin yonetim
kurulundaki gorevi devam etmektedir.

Hakan Akbas

| 5. Strategic Advisory Services Sas Danismanlik Yonetim Hizmetleri

1. Tasfiye halinde Hakan Akbas Danismanhk Yonetim Hizmetleri ve |
Dig Ticaret Limited Sirketi (%50 sermaye orani ile ortak)

2.  Demir Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu
Uyesi)

3. Arena Bilgisayar Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yonetim
Kurulu Uyesi)

4. Yerli Organik Tanim Gida Ve Kimyasal Urinler Turizm Ingaat
Sanayi Ticaret Limited Sirketi (%50 sermaye orani ile ortak)

ve Dis Ticaret Limited Sirketi (%50 sermaye orani ile ortak)
6. Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Yukarida belirtilen ortakliklar ve yonetim kurulu Gyelikleri devam |
etmektedir.

David Bauer

bulundugu veya ortadi oldugu sirket yoktur.

Yonetimde s6z sahibi olan personel

2 Temmuz 7007

Adi Soyadi

Seving Yener Cimecioglu

MTK hari¢ olmak uzere son bes yilda, yonetim kurullarinda bcmdug,uf} 1 .‘fl

sirket yoktur. MTK'nin yénetim kurulundaki gérevi devam etmekte’é’%—wm‘-"ﬂ

Yen-Tek Makina Gayrimenkul Muhendislik Danismanlik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketinde %10 sermaye orani ile pay sahibidir. Pay
sahiplidi devam etmektedir.

Son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu ya da ortagi oldugu

Aysellik sirket yoktur.

s Sayr;. | Sonbes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu sirket
yoktur.

Hakan Ari Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundudu veya ortag: oldugu sirket

yoktur.

Hidayet Cem Ozkan

Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortagl oldugu sirket

yoktur.
Em

. oo s ]
0 muopdl‘ﬂr kutsa : :\é‘n:ag%s‘?::ol\s.
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Kaan GCagin

Son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortadi oldugu sirket
yoktur.

Metin Morhayim

Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu sirket
yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:%

Yonetim kurulu Gyeleri

Adi Soyadi

Herwig Stuerzenbecher

MOL harig olmak Uzere, son bes vyilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagr oldugu sirket yoktur. MOL'un yénetim
kurulundaki gérevi devam etmektedir.

Yiimaz Selguk

MOL'e ek olarak, _s'cih“t_)'é_g; "y_llda, Dogal Kagit mudirler kurulunda yer
almistir. Bu gorevleri devam etmektedir.

Ojars Skangals

Ziya Engin Tungay

MOL'e ek olarak, Mondi Bupak s.r.o. sirketinin yonetim kurulunda yer
almaktadir. Bu gérevleri devam etmektedir.

MOL harig olmak Uzere, Aras Kargo Yurt Igi Yurt Dist Tagimacilik
Anonim Sirketinde yonetim kurulu Uyesi olarak yer almaktadir. Bu
gorevleri devam etmektedir.

Lale Ergin

e Borusan Makina ve Glg Sistemleri devam

etmemektedir ve sermaye payi yoktur)

A.S.(uyeligi

¢ Borusan Lojistik Hizmetleri A.S. (Oyeligi devam etmemektedir ve
sermaye pay! yoktur)

e Borusan EnBW Enerji A.S. (Uyeligi devam etmemekiedir ve
sermaye payi yoktur)

e Supsan Motor Pargalart A.S. (Uyeligi devam etmemektedir ve
sermaye payi yoktur)

e Borusan Arac lhale (lyeligi devam etmemektedir ve sermaye payi
yoktur)

Yilmaz Selcuk

MOL'e ek olarak, son bes yilda, Dogal Kagit mudurler kurulunda yer
almaktadir. Bu gérevleri devam etmektedir.

Selda Ercantan Aksoy

MOL'e ek olarak, son bes yilda, Dogal Kagit midarler kurulunda yer
almaktadir. Bu goérevleri devam etmektedir.

Semih Celebi

Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortadi oldugu §irkeE
yoktur.

e ESA Bilisim Elektronik Spor A.S. (Kurucu Ortak, CEO, mfé’ﬁ;"%\
devam etmektedir ve sermaye payi %13) v m;::" \\
¢ TURCAS Petrol A.S. (Uyeligi devam etmektedir ve ser ye{'"p _3(5”: ;‘j{} ?:n \
yoktur) o B \fi”‘ S & /'
Yénetimde soz sahibi olan personel Lo T LUL \'\;\:;"’v"‘ B f
Adi Soyadi ‘“"»-T.ﬁ.;m" ’




Son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu sirket |
yoktur.

Tamer Parla

Gozde Ichedef Erkigik fs}?t:res yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortadi oidugu sirket

Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulu_hdugu veya ortad! oldugu sirket |

Mustafa Kemal Cirit
yoktur.

Hasan Tankut Ozcan Son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu sirket

yoktur.

Ozay lleri Ozdemir Son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu sirket
yoktur.
Son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu sirket yoktur.

Hikmet Sakar Asagida detaylar verilen sirketierde, belirtilen miktarda hisse senedi
sahibidir.

Son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortagdi oldugu sirket
yoktur.

Tamer Ylzuncl

15.2.4 Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yénetim kurulu liyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu velveya Tirk Ceza Kanunu'nun 53. maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giliveni kdtiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétlye kullaniimasi, kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayi alinmig cezai kovusturma velveya hiikiimiiligin ve ortaklik
isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlegmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Bulunmamaktadir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Bulunmamaktadir.

15.2.5 Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu ldarelerlnw«weslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptn;p:fﬂafliialﬁfqﬁd}“hllgl

R

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur. | % \.\-
Vi el

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur. ‘L m P 5 /’

w4

15.2.6 Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yénetim kurulu uye\éq |fé;ygn.gtan%"d,e'}soz
sahibi olan personelin, yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde séz sahibi d?dugwgrrketlerm
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Sirket'in bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden Hakan Akbag'in sermayesinde %50 oranda paya sahip
oldugu Hakan Akbas Danigmaniik Yonetim Hizmetleri ve Dis Ticaret Limited Sirketi tasfiye halindedir.
Sirketin tasfiye strgti devam etmektedir.

DEVRORUNAN SIRKET - MOL: Yoktur. ém@n

Yqjﬁ&.lvxundt'ﬁrek b53 it ve Ambaoty] San. AS.
Toki M. asAn Tahdinl Cafl, Na;2% 35970
s R
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15.2.7 Son 5yilda, birlegmeye taraf sirketlerin mevcut yénetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim kurulu Gyeligine veya sirketteki
diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur.

15.2.8 Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve baglh ortaklikiar
tarafindan, yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler hakkinda
bilgi:

DEVRALAN SIRKET — MTK:

Seving Yener Cimecioglu harig olmak izere, yonetim kurulu Giyelerinin MTK ile is iligkilerinin sona ermesi
halinde kendilerine sadlanacak bir fayda veya 6denmesi gereken bir tutar bulunmadig gibi, bu konuda
dizenlenmis herhangi bir sézlesme de bulunmamaktadir. MTK'nin yonetimde s6z sahibi personelinin is
akdinin MTK tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin Gcreti vb. ddeme yukimliltdlu dodabilecektir. Seving Yener Gimecioglu'nun
is sozlegmesi uyarinca, 4857 sayili Is Kanunu 25. maddede sayilan haller disinda bir sebeple is
sézlesmesinin sirket tarafindan feshedilmesi halinde, Seving Yener Cimecioglu, 4857 sayili s
Kanunu'nda yer alan haklarina ek olarak dért aylik brut Gicret tutarinda bir ticrete hak kazanacaktir.

DEVROLAN SIiRKET - MOL:

Yénetim kurulu tyelerinin MOL ile is iligkilerinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak bir fayda
veya ddenmesi gereken bir tutar bulunmadigi gibi, bu konuda diizenlenmis herhangi bir sézlesme de
bulunmamaktadir. MOL'un yénetimde sz sahibi personelinin is akdinin MOL tarafindan feshedilmesi
durumunda 4857 sayil is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin Gcreti vb.
6deme yukumluladu dodabilecektir.

15.2.9 Birlesmeye taraf sirketlerin yatinnmec iligkileri béliimi yodneticisi veya konuya iligkin
gorevli personele iligkin bilgiler:

DEVRALAN SIiRKET - MTK:

Adi-soyadi: Taner Curca
Telefon: 05394538255

E-posta: taner.curca@mondigroup.com

Adres: Toki Mahallesi, Hasan Tahsin Caddesi No:28 35900 Tire izmir
Sermaye piyasasi faaliyet lisansi tori:

Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Duizey 3

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

tgm@ﬂ ‘ 7 L

Adi-soyadi: Reyhan Altinay pondi

Telefon: 0212 371 10 20




E-posta: reyhan.altinay@mondigroup.com

Adres: Esentepe Mahallesi Harman 1 Sk. Nidakule Levent Apt. N 7/9/54 Sisli / Istanbul
Sermaye piyasas| faaliyet lisansi turli: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3
15.2.10 Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan tiyelere iligkin bilgiler:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Komite
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Baskani Yénetim Kurulu
Adlari Adi-Soyadi Olup Uyesi Olup Olmadigi
Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite Mehmet Sait Goztim ~ Evet Yénetim kurulu uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Hakan Akbas ) Hayir Yonetim kurulu tyesi
" Kurumsal Yonetim Komitesi Hakan Akbas Evet Yoénetim kurulu tyesi o
Kurumsal Yénetim Komitesi Mehmet Sait Gozum Hayir Yonetim kurulu tiyesi |
Kurumsal Yénetim Komitesi Arzu Sema Cakmak Hayir | Yonetim kurulu yesi |
Kurumsal Yénetim Komitesi Merve Kog Hayir ::g”etlm KuHii0yesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Mehmet Sait Gozim Evet ‘Yénetim kurulu Gyesi |
Riskin Erken Saptanmas| Komitesi | Hakan Akbas . Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Arzu Sema Cakmak Hayir Yonetim kurulu Gyesi
DEVROLUNAN SiRKET - MOL:
| Komite
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Baskani Ydénetim Kurulu
Adlar Adi-Soyadi Olup Uyesi Olup Olmadigi
Olmadig:
T_Denetimdén Sorumlu Komite Ziya Engin Tungay Evet ' Yonetim kurulu Qyesi
 Denetimden Sorumiu Komite Lale Ergin Hayir Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Lale Erg'ﬁ F Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Sapténma& Komitesi | Ziya Engin Tungay _ Hayir Yonetim kurulu Oyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Lale Ergin Evet Yénetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ziya Engin Tunga& Hayir [ Yonetim kurulu yyzee{m_,x
Kurumsal Yonetim Komitesi Reyhan Altinay ] Hayir ::g;t'm z/‘:}}ﬁr u'iéft . ;\‘\‘;
: b 2073
) 7"”1\’&3/»{«“‘ i

15.2.11 Birlesmeye taraf girketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle p\ ené;-,ér“a lsj,l 5”?

g'a
belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu bllgllerde gor n‘lji ~
6nemli degisiklikler hakkinda agikiama: ] iy ot

DEVRALAN SIRKET - MTK:

dbé)

Personel sayilart gm|§ iki fmansal donemde blrbmne yakm seyretm|§tlr S@z konusu dénemlerde kutu
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