MONDI TiIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A.S.’NIN
MONDI OLMUKSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S. ILE DEVRALMA SURETIYLE
BIRLESMESINE ILISKIN DUYURU METNI

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulunca (“Kurul” veya “SPK”) i arihinde
onaylanmustir.

Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.$.’nin (“MOL”) Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj
Sanayi A.S. (“MTK?”) ile devralma suretiyle birlegmesine iligkin duyuru metnidir.

MTK'nin c¢ikarilmis sermayesi birlesme sonucunda 149.680.268,66 TL  artirilarak
200.000.000 TL'den 349.680.268,66 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sdzlesmesi ile,?rles e raporunda
ve degisim oranlarina dayanak tegkil eden uzman kurulug goériisiinde yér alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, MTK ile MOL’'un www.mondigroup.com.tr ve www.mondiolmuksan.com.tr

adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) (www.kap.org.tr)
yayimlanmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, birlesme islemlerinde hazirlanacak duyuru
metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kigiler bu belgelerde yer
alan yanlis, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumiudur.
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KISALTMALAR VE TANIMLAR
Avro: Avrupa Birligi resmi para birimi

Ayrilma Hakki Tebligi: 27 Haziran 2020 tarih ve 31168 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 11-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

Borsa istanbul veya BIST: Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Dogal Kagit: Dogal Kagit Hammaddeleri ve Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
EPDK: T.C. Enerji Piyasas! Diizenleme Kurumu

Ernst Young: Ernst Young Kurumsal Finansman Danismaniik A.S.

FAVOK: Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FEFCO: Avrupa Olukiu Mukavva Ureticileri Federasyonu

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul veya SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu: 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim Tebligi: 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [I-17.1
sayil Kurumsal Yénetim Tebligi

KM: Kagit makinesi

MENA: Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi LA L
’ ! ° 7 2 Tenmz 2022
MOL: Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. k‘i
\

MTK: Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambaiaj Sanayi A.S. \}

OMUD: Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi

Sermaye Piyasast Kanunu: 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasas| Kanunu

TEB: Turkiye Ekonomi Bankasi

Teblig: 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimianan 11-23.2 sayili Birlesme ve
Boélinme Tebligi

TL: Turk Lirasi

Tiirk Ticaret Kanunu veya TTK: 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6102 sayih Turk Ticaret Kanunu

Uzman Kurulug Raporu: TebliJ madde 7'ye uygun olarak Ernst Young tarafindan hazirlanan
30 Haziran 2022 tarjhli Birlesme ve Hisse Degisim Orani Tespitine lligkin Uzman Kurulus Raporu




1.

BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Yoktur.

2.

DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme islemi 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve Rekabet Kurulu'ndan lzin
Alinmast Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (Teblig No.2010/4) 6. maddesi

kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan anilan birlesme iglemine iliskin olarak Rekabet
Kurulu'ndan cnay alinmasi gerekmemektedir.

MTK'nin, EPDK’'nin 17 Nisan 2014 tarih ve 4969-214 sayili kararn ile verilen EU/4969-214/2914
numarali ve 17 Nisan 2014 tarihli iretim lisansina sahip olmasi sebebiyle, 2 Kasim 2013 tarih ve 28809
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin 59. maddesi uyarinca
birlegsme islemi EPDK'nin onayina tabidir. Buna iligkin olarak 6 Haziran 2022 tarihinde EPDK'ya bagvuru
yapllmis olup EPDK'nin 30 Haziran 2022 tarih ve 1104-12 sayili karar ile MTK ve MOL'un MTK
bunyesinde birlesmelerine onay verilmesine ve birlesme isleminin alti ay iginde gergeklestiriimesine aksi
takdirde birlesme islemine onay verilmesi talebinin reddedilmis sayllmasina karar verilmistir.

3.

DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege uygun
oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin goésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Mo
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4. OZET

Bu bdliim duyuru metninin &zeti olup, igleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatinm yapip
yapmama karari duyuru metninin bir biitlin olarak degeriendiriimesi sonucunda verilmelidir.

4.1 Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgiler
DEVRALAN SIRKET - MTK:

Ticaret Unvani - Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.

Merkez Adresi : Toki Mahallesi Hasan Tahsin Caddesi No:28 35900 Tire/lzmir
Ticaret Sicil Midirliiga . Tire Ticaret Sicil Mudarluga

Ticaret Sicil Numaras - 1116

Siiresi . Suresiz

Faaliyet Konusu . Oluklu mukavva kutu ve kagit, oluklu mukavva, ofset baskill kutu

aranleri Gretim ve satisl

Vergi Dairesi : Tire Vergi Dairesi

Vergi No 6000019274

internet Sitesi - www.mondigroup.com.tr

Bagimsiz Denetgi . PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS.

Nace Kodu :17.21.12

Sermaye Piyasasi Araclarinin : Yildiz Pazar
islem Gordiigu Pazar

MTK'nin sermayesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
) Temmuz 7.022

3

Cikariilmis sermaye  : 200.000.000 TL

Kayith sermaye tavani : 400.000.000 TL
Son durum itibari ile ¢cikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi

MTK, kayith sermaye sistemini kabul etmis olup, kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL'dir. MTK'min
cikariimis sermayesi 200.000.000 TL'dir ve her biri 0,01 TL nominal dedere sahip 20.000.000.000 adet
paya ayrilmistir.

MTK'nin sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

. | Sermayedeki =
Ortag@in Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Se;;n ya:);:_i‘;kl | Pa);ll 2y, Ha(l:;:; rani
(%)
Mondi Cofrugated B.V 158.300.118,87 79,15 7915
l:ngerll / 41.699.881,1?3_ 20,85 20,85
plgm/ - 200.000.000 | MO0 o /] 100,00
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MTK Sermaye Piyasasi Kanunu’'na tabi olup paylar borsada islem gérmektedir.

DEVROLAN SIRKET - MOL:

Ticaret Unvani : Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

Merkez Adresi . Esentepe Mahallesi Harman 1 Sk. Nidakule Levent Apt. No:
7/9/54 Sisli/istanbul

Ticaret Sicil Mudirlagii . Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu

Ticaret Sicil Numaras - 69919

Siiresi . Slresiz

Faaliyet Konusu : Her nevi ve ebatta mukavva, selllloz, kagit ve bilhassa oluklu
mukavva imal etmek ve bu maddelerden kutu ve diger mamul egya
Gretimi

Vergi Dairesi . Baytk Muakellefler Vergi Dairesi

Vergi No : 6410035317

internet Sitesi : www.mondiolmuksan.com.tr

Bagimsiz Denetgi . PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS.

Nace Kodu 2 17.12.07

Sermaye Piyasasi Araclarimin : Alt Pazar
islem Gordiigii Pazar

MOL'un sermayesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Cikarilmig sermaye  :247.102.500 TL 77 Teonuz 2022

Kayith sermaye tavani : 410.512.500 TL

Son durum itibari ile ¢gtkarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi :

MOL, kayitli sermaye sistemini kabul etmis olup, kayitl sermaye tavani 410.512.500 TL'dir. MOL'un
cikarilmis sermayesi 247.102.500 TL'dir ve her biri 0,01 TL nominal degere sahip 24.710.250.000 adet
paya ayrimistir.

MOL'un sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagiimi asadidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki Orani
Unvani Payi (TL) Payi (%) (%) [
Mondi'borru?ated B.V 227.338.80286 | 92,00 92,00
Diger / 19.763.607,14 8,00 8,00
Tnplanf / ,. 247.102.510__ 100,00 100,00
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MOL Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olup paylari borsada islem gérmektedir.
4.2 Birlesme islemi hakkinda bilgi
4.2.1 Birlesme islemine taraf sirketlerin yonetim kurulu kararlar

Birtesmeye taraf sirketler 15 Nisan 2022 tarihli ydnetim kurulu kararlari ile MOL'un MTK tarafindan tum

aktif ve pasifleriyle birlikte bir kil halinde devir alinarak birlesme islemlerine baglanmasina karar
vermiglerdir.

DEVRALAN SIRKET - MTK:

MTK yoénetim kurulu 15 Nisan 2022 tarihli yénetim kurulu kararinda birlesme islemlerine baslanmasinin
yani sira, genel olarak (i) birlesme isleminde badimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolar esas alinmasina, (ii) birlesme oranini, hisse degisim orani ve birlesme neticesinde MTK'da
yapilacak sermaye artig miktarini belirlemek tizere Ernst Young tarafindan hazirlanacak uzman kurulug
raporunun esas alinmasina, (iii) birlegsme sézlesmesi, birlesme raporu, duyuru metni ve birlesmeye
iligkin diger gerekli tim evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin onaylanmasi amactyla SPK'ya
basvuru yapiimasina, (iv) birlesme isleminin MTK agisindan o6nemli nitelikte islem olarak
degerlendiriimesine, (v) yonetim kurulu kararinin kamuya agiklandidi tarih itibariyla MTK'da pay sahibi
olan ve birlegsme igleminin onaylanacagl genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanadina gecirten pay sahiplerinin ayrilma hakkina sahip olacaklarinin
kabulune, (vi) ayrilma hakkini kullanmak isteyen MTK pay sahiplerine ayriima hakki kullanim bedeli
olarak MTK'run 1 (bir) TL nominal degerdeki her lot pay: igin 11,4051 TL, MOL pay sahiplerine ise
ayrilma hakki kullanim bedeli olarak 1 (bir) TL nominal dederdeki her bir ot pay! igin 7,5850 TL 6deme
yapilmasina, ve (vii) Ayriima Hakki Tebli§i madde 13 uyarinca ayriima hakkina konu paylarin ayriima
hakki kullanim fiyati Gzerinden dider pay sahiplerine énerilmesine karar verilmistir. MTK yonetim kurulu
ayrica 21 Nisan 2022 tarihli kararinda 20 Nisan 2022 tarihli uzman kurulug raporu uyarinca MTK'nin
sermayesinin birlesme islemi sebebiyle artinimasinin ve bu baglamda esas stzlesmenin tadil ediimesi
icin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Ancak 30 Haziran 2022 tarihli revize uzman
kurulus raporu uyarinca yoénetim kurulu 30 Haziran 2022 tarihinde bir karar daha alarak artirilacak
sermaye miktarini glncellemistir. 30 Haziran 2022 tarihli yonetim kurulu kararinda MTK'nin
sermayesinin birlesme iglemi sebebiyle 149.680.268,66 TL tutarinda artirilarak, 200.000.000 TL'den
149.680.268,66 TL'ye ¢ikarilmasi ve bu badlamda esas sézlesmenin tadil ediimesi i¢in pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar vermistir. Yonetim kurulu, 17 Mayis 2022 tarihli karar jnda.jse sirket
unvaninin birlesme ile birlikte *“Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj S P{jogjm%%etl
olarak degistiriimesine ve bu kapsamda SPK ve Ticaret Bakanlgi'na basvuruda‘b@uﬁulmasm%ve’;bu
degisikligin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

: 7l 54 % 8
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MOL yénetim kurulu 15 Nisan 2022 tarihli yénetim kurulu kararinda birlesme |§len\1‘1&{|ne be$lan?n nln
yani sira, genel olarak (i) birlesme isleminde badimsiz denetimden gegmis 31 Aralik ZOQTMﬁ‘flnansal
tablolari esas alinmasina, (ii} birlesme oranini, hisse degisim oran! ve birlesme neticesinde MTK'da
yapilacak sermaye artig miktarin belirlemek tzere Ernst Young tarafindan hazirlanacak uzman kurulug
raporunun esas alinmasina, (iii) birlesme sézlesmesi, birlesme raporu, duyuru metni ve birlesmeye
iligkin diger gerekli tim evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin onaylanmasi amaciyla SPK'ya
basvuru yapiimasina, (iv)birlesme isleminin MOL agisindan 6nemli nitelikte islem olarak
degerlendiriimesine, (v) yénetim kurulu kararinin kamuya ag¢iklandigi tarih itibariyla MOL pay sahibi olan
ve birlesme igleminin onaylanacadi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet sgrhini toplant tutanagina gecirten pay sahiplerinin ayriima hakkina sahip olacaklarinin




ayrilma hakki kullanim bedeli olarak 1 (bir) TL nominal degerdeki her bir lot payi igin 7,5850 TL 6deme
yapilmastna, ve (vii) Ayrilma Hakk! Tebligi madde 13 uyarinca ayriima hakkina konu paylarin ayrilma
hakki kullanim fiyati Gzerinden diger pay sahiplerine 6nerilmesine karar verilmistir. MOL yénetim kurulu
ayrica 21 Nisan 2022 tarihli kararinda uzman kurulus tarafindan hazirlanan 20 Nisan 2022 tarihli
raporda belirlenen birlesme orani ve hisse degisim oraninin birlesme isleminde baz alinmasina karar
vermistir. Ancak 30 Haziran 2022 tarihli revize uzman kurulus raporu uyarinca yonetim kurulu
30 Haziran 2022 tarihinde bir karar daha alarak revize uzman kurulus raporunda belirlenen birlesme
orani (%57,2) ve hisse degisim oraninin (0,60574162) birlesme isleminde baz alinmasina karar
vermistir.

4.2.2 Iglemin niteligi

Devrolan girket MOL'un Teblig, Ayrilma Hakk! Tebligi, Turk Ticaret Kanunu'nun 136 ile 158 arasindaki
hiktumleri ve 191 ile 194 arasindaki hukimleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun kurumlarin devir
muamelelerini dizenleyen 19. ve 20. madde hukumileri ile diger ilgili mevzuat hitkiimlerine gére tim aktif
ve pasif malvarligi unsurlarinin bir batiin olarak MTK tarafindan devralinmasi suretiyle MTK biinyesinde
birlesmesi islemidir.

4.2.3 islemin kosullar
Birlesme, taraflar arasinda kararlastiriimis herhangi bir kosula bagli olarak yapilmamaktadir.

Birlesme islemine iligkin SPK ve EPDK'nin onayinin alinmasi ve duyuru metni ile sermaye artisint ve
unvan degisikligini ihtiva eden madde degisikliginin Kurul tarafindan onaylanmasindan sonra birlesme
islemi ve sermaye artigl islemi birlesen sirketlerin genel kurullar tarafindan onaylanmasiyla
gerceklestirilecektir. MTK'da gergeklestirilecek sermaye artisi igin Ticaret Bakanli§i'ndan onay
alinacaktir.

4.2.4 Ongoériilen agsamalar
Birlesme islemine iligkin 6ngériilen asamalar asagida verilmektedir: 7 Tenmuz 702/

+ Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organlari tarafindan karar alinmasi N
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e Birlesmenin tescil ve ilani T

o Birlesmeye taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildiriimesi ve gerekirse alacaklarinin
teminat altina alinmasi

4.2.,5 Aynima Hakkinin Kullamiimasi

» Genel kurul toplantisina katilip birlesmeye iliskin olarak olumsuz oy kullanan ve bu muhalefeti
tutanaga gegiren ve sz konusu birlesme islemine iliskin MTK ve MOL yénetim kurullar
tarafindan ayn ayr alinan 15 Nisan 2022 tarihli kararlarin kamuya agiklandi§i 15 Nisan 2022
tarihi itibariyla MTK ve MOL'de pay sahibi olan kisiler Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca ayriima
hakkina sahip placaktir.

* Aynima RakKina konu olacak pay tutarlari, 15 Nisan 2022 tarihi itibariyla sahip olunan paylardan
gginel kfguytarihine kadar varsa yapilan satiglarin son giren ilk ¢ikar esasina gére ve giin sonu

Ulmesi suretiyle hesaplanir.
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¢ MOL ve MTK ydnetim kurullari 15 Nisan 2022 tarihli kararlar ile Ayrilma Hakki Tebligi madde 13
uyarinca ayriima hakkina konu paylarin ayriima hakki kullanim fiyati tzerinden diger pay
sahiplerine dnerilmesine karar vermislerdir. Buna gore ayrilma hakkini kullanan pay sahiplerinin
paylan talep eden diger pay sahipleri tarafindan satin alinabilecektir. Buna iligkin slireg araci
kurum tarafindan yuritilecek olup MTK ve MOL tarafindan daha sonra yapilacak KAP
aciklamalari ile detayli bir sekilde kamuya duyurulacaktir.

e Bu gergevede, aracl kurum, MTK ve MOL'Un birlesme isleminin onaylanmasina iliskin genel
kurul toplantisi tarihinden itibaren 3 (0¢) is giint boyunca ayrilma hakkina konu paylar satin
almak isteyen pay sahiplerinin yazili taleplerini kabul edecektir. Bu yatinmcilar alim
karsilayacak tutardaki fonlari araci kurum nezdinde bloke edeceklerdir.

¢ Araci kurum, birlesme isleminin onaylanmasina iligkin genel kurul toplantisini takip eden tigiinci

is glin0 sonunda pay sahipleri tarafindan kendisine iletilen alim taleplerini MTK ve MOL'e
iletecektir.

o MTK ve MOL, birlesme isleminin onaylanmasina iliskin genel kurul toplantisini takip eden
dérdlinct is guniinde ayrilma hakkina konu paylar igin ortaklardan talep gelmesi halinde alimda
bulunacak kisiler/ortaklar ve her birinin alimda bulunacag pay tutarina ve ayriima hakki
kullanimina iligkin 10 isguniuk sirenin baslangig ve bitis tarihlerine iligkin olarak bir yonetim
kurulu karar alacaktir ve bu karari ayni giin KAP'ta duyuracaktir.

e Ayrilma hakkinin kullandirnimasina birlegsme isleminin onaylandigi genel kurul tarihinden itibaren
en geg 6 (altl) is gunu icerisinde baslanacaktir.

e Aynlma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri yukarida belirtilen 10 isgtinii stireyle ayriima
hakki kullanim taleplerini aract kurum tarafindan ilan edilen usul ve esaslara uygun olarak araci
kuruma ileteceklerdir.

e Araci kurum, ayriima hakki kullanim slresi boyunca gelen satim taleplerini, yine araci kuruma
alim taleplerini ileten mevcut ortaklara, aralarinda esitsizlik yaratmayacak sekilde pr,ﬁga o :
dagitim esasina gére, aynima hakki kullanim sdresinin son is ginint takip eden |§§6unur1de" S
dagitacak ve ayrilma hakkini kullanan pay sahiplerine gerekli 6demeleri yapacaktlrf [/ N 2, ‘-

e Ayrilma hakkina konu olan MTK ve MOL paylarinin diger ortaklar tarafindan satln almm!{yan’q f
kisminin tamami Mondi Corrugated B.V. tarafindan satin alinacaktir. Mondi Corr&Qated"“BV D A
aynima hakkina konu olan MTK ve MOL paylarinin satin alinmasi igin bagvuru yapﬁma& ye. s "A ‘y'
diger pay sahipleri tarafindan satin alinmayan ayrilma hakkina konu tum paylarin da duyu1‘3:r~
metninde yer alan ayriima hakki fiyatlan tzerinden Mondi Corrugated B.V. tarafindan satin
alinmasina iliskin yénetim kurulu karar almistir.

,?;
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4.2.6 Birlesmenin gerekgesi

Ayni gruba ait olan ve ayn faaliyet alaninda ticari hayatini strdiren MTK ve MOL'un birlesmesi ile
inovasyon kabiliyetini glglendirerek ve daha genis Urin yelpazesinden vyararlanarak musteri
memnuniyetinin arttinimasi, pazarda blyime ve Turkiye pazarindaki konumun giclendirilmesi, yonetim
sisteminin basitlestirimesi ve idari ve satis iglevlerinde 6lcek ekonomilerinden yararlaniimasi ve iyi
egitimli ve deneyimli ¢alisanlarin dogru dagiiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Planlanan birlesme,
MTK ve MOL'un yapisal olarak cazip olan Turkiye pazarindaki konumunu guglendirmek igin bir firsati
temsil etmektedir. Plghlanan kombinasyon, blyume trendlerinden faydalanmak ve oénemli 6lgek
ekonomileri avaptajlafini elde etmek amaciyla iyi konumlanmis, énde gelen bir piyasa oyuncusu
yaratmalfficin ilgfli isletmelerin gucli yénierini bir araya getirecektir.,  —
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4.27 Uzman kurulus gorlisii

Birlesme orani, hisse degisim oram ve MTK'da yapilacak sermaye artis tutarinin ilgili mevzuat
hukumlerine uygun, adil ve makul bir sekilde belirlenmesinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmigtir.

Birlesme islemine iligkin Uzman Kurulus Raporu Ernst Young tarafindan hazirfanmis olup, Uzman
Kurulus Raporu’'nda ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak (i) indirgenmis nakit akisi yontemi,
(i) piyasa degeri yontemi, (iii) benzer sirketler yontemi ve (iv) benzer islemler yontemi kuilanilmistir.
Uzman Kurulug Raporu uyarinca birlesme orani %57,2, hisse degisim orani 0,60574162 olarak
belirlenmistir. Uzman Kurulus Raporu'nda MTK'da birlesme sonucunda yapilmasi gereken sermaye
artig miktari 149.680.268,66TL olarak belirlenmistir. Buna gére birlesme ile birlikte MTK'nin sermayesi
200.000.000 TL'den 349.680.268,66TL'ye ¢cikacaktir.

4.2.8 Birlesme islemine iliskin riskler

Birlesme isleminin gergeklesmesi, isleme iliskin olarak SPK ve EPDK'nin onaylarinin alinmasina
baghdir. Ayrica birlesmenin 31 AJustos 2022 tarihine kadar birlesmeye taraf olan sirketlerin genel
kurullar tarafindan onaylanmasi, taraf sirketlerin finansal durumunda énemli bir degisiklik meydana
gelmemesi gerekmektedir. Aksi halde birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organiarinin birlesme
sOzlesmesinin degistiriimesi veya birlesmeden vazgegilmesi hususiarinda karar almasi gerekebilir. Bu
durumda, birlesmeden vazgegilmek zorunda kalinmasi veya birlesme sézlesmesinin degistirimesi
nedeniyle genel kurul toplantisinin 31 Agustos 2022 tarihine kadar yapilamamasi ve birlesmenin
31 Aralik 2021 tarihli finansallar Uzerinden yapilamamasi riski séz konusu olacaktir.

5. BAGIMSIZ DENETGILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren
bagimsiz denetim kurulugunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bag denetginin adi
soyad::

DEVRALAN SiRKET - MTK:

y

Bagimsiz Denetim Sirketi: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A,.$: A
p

A

Adresi: Silleyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok No:48 Kat:9 34357 Besiktas / Istanbul f : \“
3 o %

a1 P b,
Sorumlu Ortak Bas Denetci: Mehmet Karakurt ‘ N i 3 3
. '9.'7',\3_\ s &

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: 23 — g ; { : v;p i

Y B A g
Bagimsiz Denetim Sirketi: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A 'S« ‘.-,;:j’}’
Adresi: Silleyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok No:48 Kat:9 34357 Besiktas / Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetci: Mert Ttten 2 T 1021

5.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetginin gdrevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK: Yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL: Yoktur.

t ‘Am faj Ban. A.S.
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BILGILER
6.1.
6.2. Secilmis finansal bilgiler:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31 Aralik 2021

BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SEGILMIS FINANSAL

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021 (solo) ve 31 Aralik 2020 (solo) tarihleri itibariyle
finansal durum tablosu kalemleri ile kar ve zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemieri asagidaki

11

gibidir:
Bilango (TL) 31/12/2021 31/12/2020
Dénen Varliklar o 1.561.704.137 634. 261.447
Nakit ve nakit benzerleri 39.753.824 7.137212
Ticari Alacaklar 1.070.293.170 462.316.201
Diger Alacaklar 923.994 941.906
Stoklar 410.049.277 146.199.653
Turev Araglar 3.112.590 737.069
Pesin Odenmis Giderler 26.156.875 11.317.807
Diger Dénen Varliklar 11.414.,407 5.611.599
Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar -
Duran Varliklar 469.029.527 361.666.71 %r’_";”f"“’mk_l
Maddi Duran Varlikiar 342.872.838 340,015,873 [~ 7 A
Yatinnm Amagh Gayrimenkuller 998.583 99 583\3 l,/;’::;‘x ‘-::‘,
Kullanim Hakki Varliklari 9.177.408 275@,“473*}\\::2%)§ /‘
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.915.739 9.460.69 1+ f{:.iyj;ﬁz“f'jl'gb 7
Pesin Odenmis Giderler B 42.212.903 126331%?%“#;‘/,
Ertelenmis Vergi Varligi ' - 68.852,056 7.169.653
Aktif Toplami 2.030.733.664 995.928.158
Kisa Vadeli Yiiktimlultikler 1.332.821.962 652.830.203 |7 4 Tenmz 202
Finansal Borglar 341.000.000 271.827.924
Ticari Borglar 825.848.217 343.,004.955
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.545.534 2.693.346
Diger Borglar 3.529.220 4.793.266
| Dénem Kari Vergi Yukomlalaga 50.658.723 =
Turev Araglar o 61.685.524 3.665.693
Ertelenmis Gelirler . 2
QB);I’:;Z?Iara Saglanan Faydalar Kapsaminda 6.990.287 3,592 859
m@%mk}ar 17.122.316 9.712.680
Diger Iﬂsa V. eli}f’ukumlulukler 18.442 141 13.5639.480
55.090.121 1 40.119.246

faj 8an.A.S.



339,842,872 |

Mopdi
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Bilango (TL) 31/12/2021 31/12/2020
Ertelenmis Vergi Yukamlulago = N =
Kiralama Islemlerinden Borglar 8.443.137 1.1562.579
Ozkaynaklar 642.821.581 302.978.709
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 17.766.158 17.766.158
Paylara lliskin Primler (Iskontolar) -51.944 -51.944
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak -17.969,.855 -19.374.874
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.532.696 3.185.797
Gecmis Yillar Karlari/(Zararlari) 98.106.673 37.308.999
Net Donem Kari /(Zarari) 338.437,853 64.144.573
Pasif Toplami 2.030.733,664 995.928.158
Gelir Tablosu 31112/2021 31/12/2020
- Hasilat 2.576.001.529 1.212.400.546
Satislarin Maliyeti -1.936.136.240 -999.937.321
Brit Kar/Zarar 639.865.289 212.463.225
Genel Yonetim Giderleri (-) -142.892.385 -87.656.416
Pazarlama Giderleri (-) -96.283.161 -69.163.187 | ...
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) . 091 . ’,-f" ." i :N:'
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 159.134.679 = P%T\f\ 2, ‘?‘;&
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -171.069.187 -55. 277) 9{*{&: ) ;, b
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 388.755.235 81 SQZZBQ,‘ ’* ";‘;‘"9 '.',;v
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.423.195 1 O18€Qg§ o ,,/
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -2.864.948 -3.632.432 ="
Finansman Gideri Oncesi Kar/(Zarar) 394.313.482 78.978.044
Finansman Gelirleri 116.855.609 17.399.210
Finansman Giderleri (-) -140.431.432 -33.368.389
VERGI ONCESI KARI/(ZARAR) 370.737.659 63.008.865
- Dénem vergi gideri (-) -94.333.464 -
- Ertelenmis vergi geliri 62.033.658 1.135.708
DONEM KARI/(ZARARI) - 338.437.853 64.144.573
Pay Basina Kazang/(Kayip) - 0,01692 0,00321
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 1,405,019 -8. 606.659
;(;l';:gllanm@ fayda planlan yeniden élgim 1756.274 -10.758.324
B
Digefl Kapgaml/ Gelir/(Gider) 1,405,019 -8.606.659
Top fm‘ s?gn“n Gelirl(GiJei 55.537.914




DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Sirket'in bagimsiz denetimden gegcmis 31 Aralik 2020 (konsolide) ve 31 Aralik 2021 (konsolide) tarihleri
itibari ile finansal durum tablosu kalemleri ile kar ve zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri

asagidaki gibidir:

Bilango (TL) 31/12/2021 31/12/2020

Dénen Varliklar 1.474.376.215 702.529.304
-Nakit ve Nakit Benzerleri 41.844.464 14.075.850
-Ticari Alacaklar 955.966.500 | 478.108.933
-Diger Alacaklar 3.176.093 1.689.969 |
-Stoklar 446.208.540 195.973.526
-Turev Araglar - -
-Pesin Odenmis Giderler 5.337.394 2.333.925
-Diger Dénen Varlklar 21.843.224 10.347.101
Satis amagli elde tutulan duran varliklar - -
Duran Varliklar 266.170.041 ~ 275.391.056
-Maddi Duran Varliklar 200.324.099 209.471.484
-Yatirim Amagli Gayrimenkuller 365.689 | 22.453.269
-Kullanim Hakk! Varliklari 9.551.718 | 14.826.049

| -Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.507.841 1.409.856
-Pesin Odenmis Giderler 1.616.775 277.222
-Ertelenmis Vergi Varhgi 52.803.919 26.953.176
Aktif Toplami 1.740.546.256 977.920.360
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 1.099.427.972 562.633.256

| -Finansal Borglar I 145.506.458 128.021.070 |
-Ticari Borglar 864.274.748 386.516.996
Kiralama Islemlerinden Borglar 14.604.592 | 8.821.278
-Diger Borclar 11.972.600 9.270.030
-Donem Kari Vergi Yukumlulaga 10.792.896 -
-Turev Araclar J— ~32.793.316 | 5
-Ertelenmis Gelirler fi’l“ o+ 355.072 259.343 |
-Kisa Vadeli Karsiliklar i /;‘;:‘":« \s 19.127.564 29.744.539
-Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler i m:.’; i\‘\.'f;{_"" : 12 726 =
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler et 7 46.741.861 40.242.066
-Uzun Vadeli Karsiliklar 44.939.808 | 24.357.777
-Ertelenmis Vergi Yukumlalugu e - 5.448.038
-Kiralama Islemlerinden Borglar 1.802.053 10.436.251
Bzkaynaklar 7 . 594.376.423 375.045.038
a) Ana ortakhga ait ?Qkaynaklar o 594.376.423 375.045.038
b) Azmllkﬁ’aylﬂrl / o e =5
-Odenmis|per

Kadnt ve Am
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Bilango (TL) 31/12/2021 31/12/2020

-Sermaye Diizeltme Farklari 90.762.717 90.762.717 |
-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14.624.344 14.624.344
Bk Dige Kapsam) Gelrer ve Gidertr 21478482 8.305.600
-Gecmis Yillar Karlari 30.861.077 43.817.917
-Net Dénem Kari 232.504.267 -12.956.840
Pasif Toplami 1.740.546.256 977.920.360

l Gelir Tablosu 31/12/2021 31/12/2020

'i Hasilat 2.295.274.945 1.240.247.037
Satiglarin Maliyeti -1.816.432.240 -1.025.433.873
Briit Kar/(Zarar) 478.842.705 214.813.164
Genel Yonetim Giderleri (-) -128.519.731 -106.271.716 |
Pazarlama Giderleri (-) -81.974.015 -63.641.257
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -5.976.851 -4.042.288
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 116.403.105 27.759.042
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -153.436.198 -72.609.354
Esas Faaliyet Kan/(Zarari) 224.339.015 -3.992.409
Yatirnm Faaliyetierinden Gelirler 6.325.728 2.335.190
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -42.185 -354.715
Finansman Gideri Oncesi Kar/(Zarar) 230.622.558 -2.011.934
Finansman Gelirleri 7.864.120 3.098.779
Finansman Giderleri (-) -22.553.540 -14.128.024
VERGI ONCESI| KARI/(ZARAR) NL 215.933.138 -13.041.179
- Dénem vergi gideri (-) o T -10.792.896 -
~Ertelenmis vergi geliri PRCTT 57.364.025 84.339
DONEM KARI/(ZARARI) 232.504.267 -12.956.840
Pay Basina Kazang/(Kayip) 0,9409 -0,0608
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacaklar - 77 Tennuz 7071
L;’;g:;llanm|§ fayda planlarn yeniden élgim -17.107.638 4.114.000
'_Diger Kapsamlt Geli/rJ(Gider) -13.172.882 -3.291.200
Toplam Wapsamli Gelir/(Gider) 219.331.385

-16.248.040




7. RiSK FAKTORLERI
7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

(a) Musterilerinin ddeme glgliigline girmesi ve tahsilat problemlerinin faaliyetler lizerinde
olumsuz etkisi

MTK farkli sektérlerde muhtelif baytklUklerde musterilere hizmet vermektedir. Gerek bu musterilerin
finansal zorluk yasamasi, iflas, konkordato gibi sireglere girmesinden dolayi gerekse genel ekonomik
konjonktarin bozuimasindan dolay: MTK alacaklarinin tahsilinde zorlanabilir.

(b) Hammadde tedarikinde yasanabilecek zorluklarin karlihga olumsuz etkisi

Oluklu mukavva uretiminde ana girdi maddesi kagittir ve kagit da farkli sektériere, misterilere hizmet
icin farkl tiplerde temin edilmektedir. Kadit tedarikinde sektérel anlamda uzun vadeli antlasmalarn
yaptimasi tedarikgiler tarafindan tercih edilmedigi igin hem maliyet hem de temin anlaminda surekliligi
saglamak MTK i¢in mimkin olamamakta ve bu durumda maliyetler de zaman zaman baski yaratip,
marjlari negatif etkileyebilmektedir. MTK Tire'deki kagit tiretim fabrikasi sayesinde bu negatif etkileri
hafifletecek kapasitede olsa da bu kismi bir ¢6zim olup Ggunci kisi kagit tedarikgilerine ve buna bagl
risklere ag¢ik olmaya devam etmektedir. Kutu Gretim strecindeki hammadde tedariginde yasanabilecek
zorluga ilave olarak, kagit uretim tesisinin hammaddesi olan hurda kagit temininde yasanabilecek
zorluklar, fiyat artislar ve kalite bozulmalari da karlligi olumsuz yonde etkileyebilir.

(c) Misteri portfdéyilinde yasanabilecek kayiplar ve karlihga olumsuz etki

Oluklu mukavva sektdriinde genel olarak galisma prensibi, spot seklindedir, yani musteri devamiligi
garantisi bulunmamakta ve rekabetin yogun oldudu bu sektérde, mosteriler ézelliklejiyaus_aynakll

tedarikgi degisikligi yapabilmektedir ve bu sirekli dedisebilecek musteri portfoyun};,e! Opumum ka‘rlmgl
saglama garantisi bulunmamaktadir.

i/ ,'/T‘T \-‘.\'t 2
(d) Teknolojik yatirnmlarin zamanh yaptlamamasinin etkisi & ; X ~'t ?
Tf‘..—v s ."" ’ '.";;
Teknolojik yatinmlarin zamaninda yapilamamasi MTK'nin buyimesini olumsuz e\{‘leyébﬂlr musten \/e
ciro kaybina ve rekabet¢i konumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Ul WA b _,f
(e) Bilgi teknolojileri riski 2 Teomuz 2077

MTK'nin bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢alismasi faaliyetleri agisindan ¢ok dnemlidir.
Ozellikle tretim, planlama, satis, lojistik, finans, muhasebe gibi tum sitregleri SAP ve OMP entegre
yonetim sistemleri ile ¢alismaktadir. Bu sistemlerde yasanabilecek her turlt sorun, yedekleme (back-
up) sistemi olmasina ragmen sireglerde sorun yaratabilir ve is kaybina sebebiyet verebilir.

(f) Kur ve faiz oranlarinda yasanacak ani degisikliklerinden kaynakli olusabilecek risk

MTK, hammaddelerinin bir bélimint ithal etmesi nedeniyle déviz kuru riski tasimaktadir. MTK'nin
tedarikte disa badimhiidi bu anlamda yuksektir. MTK her ne kadar ihracat yapiyor olsa da; ihracat
yapilan ithalatin tamamini dogal hedge yapacak hacme sahip degildir. Bu durumda kurda yasanan
dalgalanma ve TL'nin deger kaybi sirket karliligini olumsuz etkileyebilir.

MTK, ABD Dolari, Avro ve diger para birimlerinden olan borg ve alacaklarinin aylik dénem sonlarinda
dénem sonu kyfrlarindan TL'ye ¢evrilmesinden dolayi ABD Dolari ve Avro kur riskine maruz kalmaktadir.

v alaj




MTK'nin operasyonel velveya finansman maliyetlerini artirabilir ve operasyonel ve/veya finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

MTK degisken faiz oranlan kullanarak borglanabilecegdi gibi sabit faizli de borglanabilir ve faiz riskini
yénetmek igin kullanacag! yéntemlerin, etkili olacagini garanti edemez. Faiz oranlarindaki dalgalanmalar
MTK'nin finansman maliyetlerini artirabilir ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir. Bunun

MTK'nin ileriye yénelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari (zerinde
olumsuz etkisi olabilir.

MTK déviz cinsinden varlik ve yukumidliklerinin Turk Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle kur riskini yonetmek icin kullanacag: yontemlerin etkili olacagini garanti edemez.
Hammadde fiyatlarindaki kura dayali oynamalar satis fiyatlarina hemen yansitilamayabilir. Bunun

MTK'nin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari izerinde
olumsuz etkisi olabilir.

(g) MTK’nin faaliyetleri igletme sermayesi ve fon gerektirmektedir

Oluklu mukavva kutu sektoriinde isletme sermayesi ihtiyaci yuksektir. Genellikle satislarin blytk kismi
yurtigi piyasaya ydneliktir. Rekabetin etkisi ile satis vadeleri ortalama ¢ ay civarindadir. Ana girdisi kagit
olan hammaddenin tedariginde de rekabetgi maliyeti yakalayabilmek i¢in alimlar daha disik vadelerde
gerceklesmektedir. Ayrica ithal kagditlarin tedarik strelerinin uzun olmasindan dolay! stok bulundurma
ihtiyaci sirketlerin isletme sermayesi ihtiyacini arttirmaktadir.

MTK'nin isletme sermayesi ihtiyacini sadlamasi gelecekteki performansina, piyasa kosullarina ve
MTK’nin kontrolinde olmayan ve 6ngériimesi mimkin olmayan diger unsurlara baghdir.

(h) Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi briit kar azaltabilir

Oluklu mukavva sektériindeki dalgalanmalar, sektérdeki Ureticilerin stok seviyesini etkilemektedir.
MTK'nin stoklarinin yuksek oldugu dénemlerde satislarin beklentileri karsilayamamasi, planlgmam?zn

daha dustk kar marjlarinin ortaya ¢ikmasina yol agabilir. MTK'nin stoklanni basg 'ﬁ‘\ gkl[de
yoénetememesi durumunda, brit karlilig azalabilir ve depolama ve lojistik giderleri artabil‘/ ' e
fr TN
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(i) Hukuki davalardan kaynaklanabilecek riskler 2 Ten M7 4 ‘.j/ \;, i

MTK faaliyetleri ile ilgili olarak g¢esitli hukuki davalara taraf olmug olup, gelecekte de be er;da\f-alarla
karsilasabilir. Bu davalar, isten ¢ikartilan, istifa eden personel tarafindan agiimis davalardir: gelecekte
de yenileri agilabilir ve bu davalarin kaybedilmesi durumunda MTK tazminat 6demek duruminda”
kalabilir. Ayrica musteri alacak takibi anlaminda MTK'nin agmis oldugu davalar da vardir ve gelecekte
de olabilir. Bu davalarin kaybediimesi durumunda, MTK'nin finansallar olumsuz yénde etkilenebilir.

() Yénetici baglihg

MTK'nin faaliyetleri ve gelecekteki basarisi ydnetim ekibi, tecriibeli ve uzman galisan grubunun degerli
katkisina baghdir. Kilit calisanlarin gesitli nedenlerle isten ayrilmasi ile ikame edilecek yeni ¢alisanlarin
katimalari arasinda gegecek zaman MTK'nin faaliyetierini olumsuz etkileyebilir. MTK'nin
operasyoniarinin surekliligi icin, alaninda tecrubeli kadrolarin bulunmasi ¢ok énemlidir. MTK'nin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin ihtiyag duydugu muhendis, teknisyen, idari galisan ve yonetici kadrolar
icin sektor rekabetgidir; kilit calisanlarin elde tutulmasi igin maas ve yan haklarda iyilestirmeler yapmak
gerekebilir. Kilit galisanlarin ayriimasi durumunda benzer kalifikasyonda ¢alisan almak daha maliyetli
olabilir ve sirket finansal ve operasyonel sonuglari negatif etkilenebilir.
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(k) Sigorta riski

MTK varliklari igin gerekli olan tim sigortalar yaptirmaktadir: mal hasar sigortasi, is kesintisi sigortast,
teror sigortasy, siber glvenlik sigortasi, iiginctl sahis sorumluluk sigortasi, Griin geri gagirma sorumluiuk
sigortas!, kara/deniz nakliyat sigortasi, yénetici sorumluluk sigortasi, mesleki sorumluluk sigortasi, kredi,
hasar raporlama ve hasar isleme sigortasi.

Ancak maruz kalinabilecek tim riskler igin sigorta yaptinimis oldugunun garantisi verilememektedir.
Ayrica bu tip ongorilemeyen riskler igin uygun kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta
yaptirilabilecegine dair bir glivence de bulunmamaktadir. Ayni sekilde sigorta teminatlarinin meydana
gelebilecek zararlar kargilayacaginin veya teminatin bu zararlan karsilamaya yeterli oldugunun
garantisi yoktur. Bu durumlar, MTK'nin zarara ugramasina sebep olabilir, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu negatif etkileyebilir.

(1) Vergi mevzuati degisiklik ve/veya denetimlerden olumsuz etkiler

MTK'nin fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetimlerinin ertelenmis vergi
varliklarint kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden ve yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli
vergi oranlarindaki artislardan olumsuz etkilenebilir.

(m) idari denetimler sonucu riskler

MTK faaliyetleri geregi birgok dlzenleyici kurum ve kuruluslarin denetimine tabidir (vergi idaresi, Kurul,

Sosyal Guvenlik Kurumu, Ticaret Bakanligl, Cevre, Sehircilik ve {klim Degisikligi Bakanigi, EPDK vb).

MTK yarrltkteki kanun ve yénetmeliklerden faaliyetleriyle ile ilgili olanlara uymadiginin tespit edilmesi

durumunda idari para ve faaliyet durdurma cezalarina maruz kalabilir; bu durum MTK' nin_zarara

ugramasina sebep olabilir, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu negatif etklleyebllf,/ ol Y
/
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7.2. Devralan sirketin i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler: if/
|

DEVRALAN SIRKET - MTK: 27 Toox 2020 ©

“ J' e +
(a) Ekonomik ve siyasal riskler liretim sektériinii ve oluklu mukavva talebini etk«tleyebmr ; 5

Ekonomik ve siyasal krizlerden dretim faaliyetinde bulunan tim sirketler etkllenmektedfr Oluklu
mukavva sektéri de wretim/imalat yapilan sektorlere yonelik Grunler Gretmektedir. Dunyada ve
Ulkemizde yaganan ekonomik ve siyasal krizlerin yol aghidi her turlii daralma ve Uretimde disme, tahsilat
ve ddeme problemleri imalat sanayisine uretim yapan sekitorleri dodrudan etkilemektedir. Ekonomideki

ani dalgalanmalar piyasada taleplerin yavaslamasina, fiyat seviyelerinin dismesine neden olabilir. Bu
durum MTK'nin karlhih@ini olumsuz etkileyebilecektir.

(b) Sektériin rekabetci yapisi pazar payini ve fiyat politikasini etkileyebilir

Rekabet¢i ortamda farklilagsmak ¢ok daha zordur. Olukiu mukavva kutu musterileri tarafindan triin fiyati
ana karar parametresi olarak gériimektedir ve bu durum karliliklar baskilamaktadir. Her ne kadar yeni
urin gelistirme, dizayn etme ana motivasyon olsa da kolay kopyalanabilirligi de sektériin gelisimine
sekte vurmaktadir. Bu durum Sirket'in ileriye yénelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

(c) Girdi maliyetlerinin artmasi

Oluklu mukavva kutu firetiminde girdi maliyetlerinin artmasi ile ikame (plastik kasa, tahta kasa vs.)
arainlere bin Artmasi sektdriin gelisimini olumsuz etkileyebilir.
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(d) Potansiyel anti-damping uygulamalar

Oluklu mukavva imalatinda kullanilan muhtelif Glke menseili kagitlara getirilen dampinge karsi énlem

oraninin yurtrluge konmast ile ek mali yukimlulogan artmasi sektordeki sirketlerin maliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

(e) Tiirkiye'de makroekonomik degigimlerin yarattigi riskler

Ozellikle Turkiye'nin su anda oldudu ortamda, yiksek enflasyon, yiksek kur; hane halki gelirlerini
dusurd( ve bu durum genel olarak talebi ciddi oranda azaltiyor. Orta ve uzun vadede yeni yatirimlar
devreye girdiginde ve dider kosullar ayni kaldiginda ciddi arz fazlaliklar ortaya ¢ikabilir ve bu hususlar
sektoriin buylimesini negatif etkileyebilir, maliyetlerin artmasina sebep olabilir. Tam bu hususlar Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi'nin parasal genislemeye iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biyume kanallari araciligiyla sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Diinyada ve Turkiye'de yasanabilecek ekonomik,

siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullar yoluyla sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

(f) ithalat, ihracat ve diger diizenlemelerdeki degisikliklere iligkin riskler

Kanunlar, yonetmelikler veya diger ilgili mevzuatta zaman iginde gergeklesebilecek degisiklikler veya
buniarin MTK 0zerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kestirilebilmesi mumkin olmayabilir. Bu
degisiklikler sonucunda, rekabet artisi yasanabilir, yeni ¢gevre koruma yukumitltkleri getirilebilir, Gretici
sirketlere emisyon azaltma hedefleri belirlenebilir.

Mevcut veya gelecekte ¢ikartilacak yasal diuzenlemelerdeki her torld kisittama ya da séz konusu

dlzenlemelere belirtilen surelerde adapte olamama, MTK'nin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yoénde etkileyebilir.
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(g) Enerji maliyetlerindeki artiglar !f PO
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Enerji maliyetlerinde gergeklesecek artiglar, MTK'nin kar marjlarini olumsuz etkileyebi _}*. n f','f" ¥ %5
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(a) Misterilerinin 6deme gigliigiine girmesi ve tahsilat problemlerinin faaliyetler Gzerinde
olumsuz etkisi

MOL farkii sektérlerde muhtelif biytklUklerde musterilere hizmet vermektedir. Her ne kadar ¢alistigi tim
musterileri icin sigortalama yapmay! hedeflese de, portféylinin %100'Unu sigorta kapsamina almasi
mumkin olmamaktadir. Gerek bu musterilerin finansal zorluk yasamasy, iflas, konkordato gibi streglere

girmesinden dolay! gerekse genel ekonomik konjonktiriin bozulmasindan dolayr MOL alacaklarinin
tahsilinde zorlanabilir.

{(b) Hammadde tedarikinde yasanabilecek zorluklarin karliliga olumsuz etkisi

Oluklu mukavva Uretiminde ana girdi maddesi kadittir ve kagit da farkl sektorlere, musterilere hizmet
icin farkl tiplerde temin edilmektedir. Kagit tedarikinde sektérel anlamda uzun vadeii antlasmalarin
iler tarafindan tercih edilmedigi icin hem maliyet hem de temin anlaminda sarekliligi




(c) Misteri portfdyiinde yagsanabilecek kayiplar ve karliifa olumsuz etki

Oluklu mukavva sektorinde genel olarak galisma prensibi, spot seklindedir, yani musteri devamlihg
garantisi bulunmamakta ve rekabetin yogun oldugu bu sektorde, musteriler 6zellikle fiyat kaynakli
tedarikei degisikligi yapabilmektedir ve bu strekli degisebilecek musteri portféyuntun optimum karlihgi
saglama garantisi bulunmamaktadir.

(d) Teknolojik yatirimlarin zamanl yapilamamasinin etkisi

Teknolojik modernizasyon, dijitallesme amagl yatinmlar ve kapasite arttirici yatinmiarin zamaninda
yapllamamasi ya da hi¢ yapilamamasi| MOL'Gn biyumesini olumsuz etkileyebilir, musteri ve ciro kaybina
ve rekabet¢i konumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

(e) Bilgi teknolojileri riski

MOL'Un bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢calismasi faaliyetleri agisindan gok énemlidir.
Ozellikle tretim, planlama, satis, lojistik, finans, muhasebe gibi tim suregleri SAP ve OMP entegre
yonetim sistemleri ile gahigmaktadir. Bu sistemlerde yasanabilecek her tirli sorun, yedekleme (back-
up) sistemi olmasina ragmen siireglerde sorun yaratabilir ve is kaybina sebebiyet verebilir.

(f) Kur ve faiz oranlarinda yaganacak ani degisikliklerinden kaynakii olugabilecek risk

MOL, hammaddelerinin bir bélumina ithal etmesi nedeniyle déviz kuru riski tasimaktadir. MOL'un
tedarikte diga bagimliig: bu anlamda ytksektir. MOL her ne kadar ihracat yapiyor olsa da; lhracai_
yapilan ithalatin tamamini dogal hedge yapacak hacme sahip degildir. Bu durumda kurda ya§anan
dalgalanma ve TL'nin deger kaybi sirket karliligini olumsuz etkileyebilir. ;_;i ; i

MOL, ABD Dolari ve Avro cinsinden olan borg ve alacaklarinin aylik dénem sonlarinda dﬁ)nem éonu .
kurlarindan TL'ye gevrilmesinden dolayl ABD Dolari ve Avro kur riskine maruz kalmaktadir. l‘Dolayls’lyk:: &
Tuark Liras’'nda yasanabilecek deger kaybinin ithalat maliyetlerini yikseltmesi ve karhhk«xuzermde
olumsuz etki olusturmasi mumkandir. Déviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar MQL un

operasyonel ve/veya finansman maliyetlerini artirabilir ve operasyonel ve/veya finansal performansin®~
olumsuz etkileyebilir.
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MOL degisken faiz oranlari kullanarak borglanabilecegdi gibi sabit faizli de borglanabilir ve faiz riskini
yonetmek igin kullanacag yéntemlerin, etkili olacagini garanti edemez. Faiz oranlarindaki dalgalanmalar
MOL'un finansman maliyetlerini artirabilir ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Bunun

MOL'un ileriye yonelik bekientileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari tzerinde
olumsuz etkisi olabilir.

MOL déviz cinsinden varlik ve yiakumltltklerinin Tark Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle kur riskini yénetmek igin kullanacagi yontemlerin etkili olacagini garanti edemez.
Hammadde fiyatlarindaki kura dayali oynamalar satis fiyatlarina hemen yansitilamayabilir. Bunun

MOL'un ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar (zerinde
olumsuz etkisi olabilir..

(g) MOL'un faaliyetleri igletme sermayesi ve fon gerektirmektedir

Oluklu mukavva kutu sektoriinde isletme sermayesi ihtiyaci yiksektir. Genellikle satiglarin biyik kismi
yurtici ptyasaya yoneliktir. Rekabetin etkisi ile satig vadeleri ortalama ¢ ay civarindadir. Ana girdisi kagit
olan hammaddenin {édarikinde de rekabetci maliyeti yakalayabilmek igin alimlar daha dusuk vadelerde




MOL'un igletme sermayesi ihtiyacini sadlamasi gelecekteki performansina, piyasa kosullarina ve
MOL'un kontrolinde olmayan ve éngérulmesi mumkin olmayan diger unsurlara baglidir.

(h) Stoklann etkin sekilde yonetilememesi briit kar azaltabilir

Oluklu mukavva sektérundeki dalgalanmalar, sektdrdeki Ureticilerin stok seviyesini etkilemektedir.
MOL'un stoklarinin yiiksek oldugu dénemlerde satislarin beklentileri kargilayamamasi, planlanandan
daha distk kar marjlarinin ortaya ¢ikmasina yol agabilir. MOL'un stoklarini basarill sekiide
yénetememesi durumunda, brit karlili§1 azalabilir ve depolama ve lojistik giderleri artabilir.

(iy Hukuki davalardan kaynaklanabilecek riskler

MOL faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olmus olup, gelecekte de benzer davalarla
kargilasabilir. Bu davalar, isten ¢ikartilan, istifa eden personel tarafindan agiimis davalardir, gelecekte
de yenileri agilabilir ve bu davalarin kaybedilmesi durumunda MOL tazminat édemek durumunda
kalabilir. Ayrica musteri alacak takibi anlaminda MOL'un agmis oldugu davalar da vardir ve gelecekte
de olabilir. Bu davalarin kaybedilmesi durumunda, MOL'un finansallar olumsuz yénde etkilenebilir.

(i) Yonetici baghlig

MOL'un faaliyetleri ve gelecekteki basarisi yonetim ekibi, tecribeli ve uzman g¢alisan grubunun degerli
katkisina baglidir. Kilit galisanlarin ¢esitli nedenlerle isten ayrilmasi ile ikame edilecek yeni ¢alisanlarin
katlmalari arasinda gegecek zaman MOL'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. MOL'un
operasyonlarinin sarekliligi i¢in, alaninda tecriibeli kadrolarin bulunmasi ¢ok 6énemlidir. MOL'un
faaliyetlerini srdUrebilmesi igin ihtiyag duydugu muhendis, teknisyen, idari calisan ve yonetici kadrolar
igin sektor rekabetgidir; Kilit calisanlarin elde tutulmasi igin maas ve yan haklarda iyilestirmeler yapmak
gerekebilir. Kilit ¢calisanlarin ayriimas! durumunda benzer kalifikasyonda gallgan a maliyetli
olabilir ve sirket finansal ve operasyonel sonuglari negatif etkilenebilir. {f’

(k) Sigorta riski / _f’;“\\q q- 2

MOL varliklari i¢in gerekli olan tum sigortalar yaptirmaktadir: mal hasari sig (tasv l$ RE%HQUSL?:IQO}F&SI
terdr sigortasi, siber guventik sigortasi, tgtincti sahis sorumluluk sigortasi, trd ge;l gaglrma sorw;hluluk
sigortasi, kara/deniz nakliyat sigortasi, yonetici sorumluluk sigortasi, mesleki sormrpluluk&gortas: kredi,
hasar raporlama ve hasar isleme sigortasi.

Ancak maruz kalinabilecek tim riskler igin sigorta yaptinimis oldugunun garantisi verilememektedir.
Ayrica bu tip ongorilemeyen riskler i¢in uygun kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta
yaptinlabilecegine dair bir glivence de bulunmamaktadir. Ayni sekilde sigorta teminatlarinin meydana
gelebilecek zararlari karsilayacaginin veya teminatin bu zararlar karsilamaya yeterli oldugunun
garantisi yoktur. Bu durumlar, MOL'un zarara ugramasina sebep olabilir, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu negatif etkileyebilir.

(I) Vergi mevzuati degisiklik velveya denetimlerden olumsuz etkiler

MOL'un fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetimlerinin ertelenmis vergi
varliklarini kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden ve yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli
vergi oranlarindaki artislardan olumsuz etkilenebilir.

(m) idari denetimler sonucu riskler

MOL faaliyetleyi geregi bircok duzenleyici kurum ve kuruluslarin denetimine tabidir (vergi idaresi, Kurul,
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faaliyet durdurma cezalarina maruz kalabilir, bu durum MOL'un zarara ugramasina sebep olabilir,
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu negatif etkileyebilir.

(n) Galisan memnuniyeti ile ilgili riskler

MOL binyesinde isletmede ¢alismakta olan personelin blyik kismi sendika Gyesidir. Topiu is
sdzlesmesi gorasmeleri dénemlerinde anlasma saglanamamasi durumunda operasyon calisanlari
gegici olarak isi birakabilir, greve gidebilir ve bu nedenle MOL msterilerinin taleplerini karsilayamaz

duruma gelebilir. Diger taraftan toplu is sézlesmeleri dolayisi ile piyasa kosullarinin izerinde isgilik Ucret
artislan gergeklesebilir.

Bu durum MOL'un ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

MOL calisanlar ve sendikalarla kurdugu giiven gergevesinde mevzuat ve toplu is s6zlesmesi gereklerine
uyum igerisinde hareket ederek isletmedeki huzur ortamini korumaya 6zen géstermektedir.

7.4. Devrolunan sirketin i¢ginde bulundugu sektore iligkin riskler

DEVROLUNAN SIiRKET - MOL:

(a) Ekonomik ve siyasal riskler sektérdeki kar marjlarinin gerilemesine neden olabilir

Ekonomik ve siyasal krizlerden {retim faaliyetinde bulunan tim sirketler etkilenmektedir. Oluklu
mukavva sektérl de Uretim/imalat yapilan sektorlere yonelik trunler Gretmektedir. Dinyada ve
Ulkemizde yasanan ekonomik ve siyasal krizlerin yol99t|g| her tirlu daralma ve Uretimde disme, tahsilat
ve 6deme problemleri imalat sanayisine Gretim yapan sektorleri dogrudan etkilemektedir. Ekonomideki

ani dalgalanmalar piyasada taleplerin yavaslamasina, fiyat seviyelerinin digsmesine neden oIab|I|r Bu
durum MOL'un karhhgini olumsuz etkileyebilecektir.

3 3
(b) Sektorlin rekabetgi yapisi pazar payini ve fiyat politikasini etkileyebilir f : .

Rekabetci ortamda farklilasmak ¢ok daha zordur. Oluklu mukavva kutu mustenle{w tal‘éflhdanfurgn ﬁyatfi
ana karar parametresi olarak goriilmektedir ve bu durum karlihklar baskﬂamakta\lhr Her neikadalJ yenf
aran gelistirme, dizayn etme ana motivasyon olsa da kolay kopyalanabilirligi de‘\e{ektorun gehg.lmlne

sekte vurmaktadir Bu durum Sirket'in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumtnu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

7 Temmu i

(c) Girdi maliyetlerinin artmasi

Olukiu mukavva kutu dretiminde girdi maliyetlerinin artmas! ile ikame (plastik kasa, tahta kasa vs)
{irtinlere olan talebin artmasi sektérin gelisimini olumsuz etkileyebilir.

(d) Potansiyel anti-damping uygulamalari

Oluklu mukavva imalatinda kullamian muhtelif ulke menseili kagitlara getirilen dampinge kargl 6nlem

oraninin yurarlige konmast ile ek mali yukimlulagan artmasi sektordeki sirketlerin maliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

(e) Tirkiye'de makroekonomik degisimlerin yarattig riskler

Ozellikle Turkiye'niff su anda oldugu ortamda, yiiksek enflasyon, yuksek kur; hane halki gelirierini
dustirdd ve bu dyfum genel olarak talebi ciddi oranda azaltiyor. Orta ve uzun vadede yeni yatirimlar
devrepe girdiginde ve diger kosullar ayni kaldiginda ciddi arz fazlaliklari ortaya ¢tkabilir ve bu hususlar
sektofin b" Uimlesini negatif etk|leyeb|||r maliyetlerin artmasina sebep olablllr Tum bu hususlar Sirket'in
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Bagta Avrupa Merkez Bankast ve ABD Merkez Bankasi’'nin parasal genislemeye iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi buytime kanallarn araciligiyla sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Diinyada ve Turkiye'de yasanabilecek ekonomik,

siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullari yoluyla sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

(f) ithalat, ihracat ve diger diizenlemelerdeki degisikliklere iliskin riskler

Kanunlar, yonetmelikler veya dider ilgili mevzuatta zaman iginde gerceklesebilecek degisiklikler veya
bunlarin MOL (Ozerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kestirilebilmesi mumkin olmayabilir. Bu

degisiklikler sonucunda, rekabet artisi yasanabilir, yeni gevre koruma yukamlulikleri getirilebilir, Gretici
sirketiere emisyon azaltma hedefleri belirlenebilir.

Mevcut veya gelecekte ¢ikartilacak yasal dizenlemelerdeki her turii kisittama ya da s6z konusu
duzenlemelere belirtilen sirelerde adapte olamama, MOL'un finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

(g) Enerji maliyetlerindeki artilar 07 T 1Y ;{7 W
L ) s
/ i
Enerji maliyetlerinde gerceklesecek artislar, MOL'un kar marjlarint olumsuz etkileyebéir. g {7 \\\ El

7.5. Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler: R N

*\\\\‘&;.{4; " g #

Halihazirda birlesme islemine taraf olan her iki sirket de halka ag¢ik oldugundan birlesmevﬁ“aQé;nTIyle.ihfag"
edilecek paylara iligkin riskler mevcuttur ve bunlar genel olarak asagidaki sekilde listelenebilir.”

e Paylar ihrag edildikten sonra, para piyasalarindaki, ekonomideki, sermaye piyasalarindaki
velveya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagh olarak paylarin piyasa fiyati ve iglem
hacimleri degiskenlik gosterebilecektir. Kiresel ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler,
Turkiye'deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansinin
beklentilerin aitinda kalmasi, sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak Sirket'in Borsa Istanbul'da islem géren paylari,
satis baskisi altinda kalabilir ve Sirket'in hisse fiyati dusebilir.

o Dagitilabilir kar olsa bile, isletme sermayesi ihtiyaglar dogrultusunda, ortaklar genel kurulda kar
dagitip dagitmama konusunda karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse
ortaklarin kar pay! almama riski vardir.

7.6. Birlesme islemine iligkin riskler:

¢ Birlesme isleminin gergeklesmesi, yukarida 4 numarall b&lum altinda 6zet olarak ve asagida
22.3. numaral bélumde detayll bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarin alinmasina
baghdir.

¢ Birlesme isleminin Teblig'in Birlesme ve Bélinme Islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar
baglikl 6. maddesi uyarinca 31 Agustos 2022 tarihine kadar birlesmeye taraf olan sirketlerin
genel kurullari tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya SPK
tarafindan uygun gérulecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak islemi onaylamamasi halinde
birlegme islemi 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar tizerinden yapilamayacaktir.

e Teblig'in Finansal Durum Degisiklikleri baslikli 10. maddesinin 1. fikrasina gére birlesme
sozlesmesjfin imzalandigi tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacagi tarih arasindaki
dénemde/birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli bir degisiklik meydana gelirse,

Mondi xre:}a(ﬂaa Y
Ki asa .
Q. R Timp A.O0{60!
Addils No:500p0192749C0
mondigrfup.com

oS



7.7.

vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme sbdzlesmesinin degistirimesi nedeniyle

birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31 Adustos 2022 tarihine kadar yapilamamasi riski
bulunmaktadir.

Deprem, salgin hastalik, savas gibi micbir sebep hallerinin varligr, COVID-19 pandemisinin
devami veya etkisinin artmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacadt genel kurul
toplantisina katihmini, ayriima hakki kullanimini zorlastirabilir veya onaylanan birlesme

isleminin tescilini asin élgtide zorlastirabilir veya dnceden éngérilemeyecek sekilde imkansiz
hale getirebilir.

Organizasyonel yapilandirma cercevesinde, is glcu kaybetme riski ve ana operasyonlarin
devamhhginda zorluk ve maliyet artislarina sebep olabilir. Farkll kultirde, standartiara ve
sireglere sahip iki sirketin birlesmesinde 6zellikle gegis strecinde zorluklar yasanabilir.

Diger riskler

Sirketlerin faaliyetleri savas, dogal afetler gibi olaganustt risklerden de etkilenebilir. Bu baglamda yakin
zamanda Rusya ve Ukrayna arasinda baslamis olan ve halen devam eden savasin gevre iilkelere ve
diinya ekonomisine negatif yonlu etkisi olmaktadir. Bu bélgede dretilen ve sonrasinda ihrag edilen
Granlerin arzinda yasanan sikintilar maliyet kalemleri Ozerinde baskl yaratmaktadir, uygulanan
ekonomik yaptirimlar nedeniyle ticaret hacimleri etkilenmektedir, bu bélgede bulunan kisilerin harcama
aliskanliklarinda degisikliklere neden olmaktadir, lojistik faaliyetlerinde zaman zaman aksamalar
yasanmaktadir. Ithal edilen beyaz kagitlarin tedarijinde savas nedeniyle zaman zaman gecikmeler
yasanmakta ve kisitli oldugu igin fiyat artislari olabilmektedir. Diger taraftan Rusya ve Ukrayna'ya ihracat
yapan musterilerin kutu taleplerinde dususler olmaktadir. Belirtilen noktalara bagh olarak karsilasilan
riskler sirketlerin karlihgini olumsuz yonde etkileyebilir.

8.

8.1.

8.1.1

DEVRALAN SIRKET - MTK:

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
Birlesmeye Taraf Sirketler hakkinda genel bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.$.

)7 Temmuz 2077

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Mondi Oimuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.

8.1.2

Birlegsmeye taraf girketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Numarasi: Tire Ticaret Sicil Madarluga, 1116

MERSIS No: 0600001927400010

DEVROLUNAN SiRKET - MOL:

Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Numarasi: {stanbul Ticaret Sicil Mudarlugu, 69919

MER

No/]9921869495279370
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8.1.3 Birlesmeye taraf sirketlerin kurulusg tarihleri ve siiresiz degilse, éngdriilen siireleri:

DEVRALAN SiRKET - MTK:

Kurulug tarihi: 30 Mayis 1974/Sinirsiz

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Kurulus tarihi: 20 Agustos 1958/Sinirsiz

8.1.4 Birlesmeye taraf girketlerin hukuki statiis(i, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu tilke, kayith

merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

DEVRALAN SIiRKET - MTK:

Hukuki Statlisii: Paylari Borsa Istanbul'da iglem gérmekte olan halka agik bir anonim sirkettir.

Tabi Oldugu Mevzuat: Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger Turkiye Cumhuriyeti
mer'i kanunlari ve mevzuati

Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Toki Mahallesi Hasan Tahsin Caddesi No:28

. . TN
35900 Tirelizmir 73 '&,‘ ‘}\\
internet adresi: www.mondigroup.com.tr & P \\
Telefon/Faks: (232) 512 11 56 / (232) 512 38 71 ) . & /} 5
DEVROLUNAN SIRKET - MOL: o eewT R4

Hukuki Statlisii: Paylar Borsa Istanbul'da isiem gérmekte olan halka agik bir anonim sirkettir

Tabi Oldugu Mevzuat: Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger Tirkiye Cumhuriyeti
mer’i kanunlar| ve mevzuat

Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Esentepe Mahallesi Harman 1 Sk. Nidakule
Levent Apt. No: 7/9/54 Sisli/istanbul

internet adresi: www.mondiolmuksan.com.tr

Telefon/Faks: (212) 371 10 20 /(212) 371 10 67

8.2. Yatinmlar

8.2.1 lsleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli yatirnmlan
ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

‘ 31/12/2021 | audee Alimlar Finansman Tamamlanma)
itibariyle / (TL) Sekli Derecesi
Adana Kutu Binalar, Tesis Makina ve Ozkaynak Y
Fabrikgd Cihazlar, Demirbaslar 10.170.719 = = %80
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31/12/2021 Vatmmlar Alimlar Finansman Tamamlanma
itibariyle (TL) Sekli Derecesi
Binalar, Tesis Makina ve | Ozkaynak
Tire Kutu Fabrikasi Cihazlar, Tasitlar, 9.998.421 = %70
Demirbaglar
S Arazi ve Arsalar, Tesis Ozkaynak R
. Makina ve Cihazlar, 9.436.901 = %50
Fabrikasi .
Demirbaslar
Tire Kagit Fabrikasi | Tesis Makina ve Cihazlar | 6.672.587 Ozkaynak = %25
Karaman Kutu Binalar, Tesis Makina ve Ozkaynak o
Fabrikasi Cihazlar, Demirbaslar 6.090.332 = %90
Istanbul Ofis Demirbaslar 1.026.163 Ozkaynak = %70
Toplam 43.395.123

1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemi igerisinde maddi duran varlik girislerinin &nemli bir bolim olukiu
mukavva makine hatlar yatinmlanni, enerji maliyeti iyilestirme yatirimini, bilgi sistemleri uygulama
hizmetlerini, is glivenligini artirmaya yonelik yatirimlari ve ¢ati-havalandirma sistemini igermektedir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL:

Sirketin birlesmeye esas finansal tablo dénemi itibariyle 6nemli bir tutarda yapmis oldudu bir yatinmi
bulunmamaktadir. Son iki yil igerisinde yatinm amagli gayrimenkul alimi olmamistir. Birlesmeye esas
finansal tablo dénemi itibariyle alimlar tutari 9.789.722 TL'dir.

| 3 Alimlar [ Finansman | Tamamlanma |
12021 Yatinm!
3112 2m.ar (TL) Sekli Derecesi
Gebze Yer.altl vel yerustg duzenlerl,' binalar, 2397.057 | Ozkaynak <9499
tesis, makine ve cihazlar, demirbaslar
Bursa veralti ve yerlstt duzenlerl, binalar, | , 754 499 | Gzkaynak ~%90
tesis, makine ve cihazlar, demirbaslar
Adana Yer.altl ve. yerustg duzenlerl,' binalar, 986.727 Ozkaynak ~%90
tesis, makine ve cihazlar, demirbaslar
fzmir Tesis, makine ve cihazlar, demirbasglar 461.119 | Ozkaynak =%90
Corum Makina ve Cihazlar 825.205 | Ozkaynak =%90
Istanbul Binalar, Cihazlar, Demirbaslar 1.939.268 | Ozkaynak %100
Dogal Kagit | Tesis, makine ve cihazlar, demirbaslar 446.317
Toplam 9.789.722
) ) Teomuz w1l
~ N e
Iphiksan bala ghan C;{;?DQ;,
anayi Anoni _ =




8.2.2

derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

DEVRALAN SiRKET - MTK:

Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, tamamlanma

RNy : Yapilmakta Olan Alimlar Tamamlanma
21 itibariyl Fi kli
31/12/2021 Itibariyle T (TL) inansman Sekli Doracesi
| Binalar, Tesis, Ozkaynak B
izmit Kutu Fabrikasi Makina ve Cihazlar, 8.282.128 = %70
' Demirbaslar
i Binalar, Tesis, Ozkaynak
Tire Kagrt Fabrikast Makina ve Cihazlar, 4.641.032 = %70
Demirbaslar
Binalar, Tesis, ~ Ozkaynak |
Adana Kutu Fabrikasi Makina ve Cihazlar, 1.415.237 = %95
Demirbaglar
Binalar, Tesis, Ozkaynak
Tire kutu Fabrikas! Makina ve Cihazlar, 1.201.848 = %65
Demirbasiar
Binalar, Tesis, Ozkaynak
Istanbul Ofis Makina ve Cihazlar, 891.063 = %70
Demirbaslar
Karaman Kutu Fabrikasi DeBrrllri]:;:rllar 634.954 CRLERTER = %70
$ f,«-—"—? ~
Toplam 17.066.261 ¥t foe \
?'I "‘ = \‘:
;{ ﬂ::\: \‘{'
H y f, ) “0 ;
DEVROLUNAN SIRKET - MOL: ] ¢ Tenm: ZM% R i
RNy 2 NS
Birlesmeye esas finansal tablo dénemi itibariyle yapiimakta olan yatirimiarin nite‘f_gi g'erllkjl -Bﬂgi" ,f
teknolojileri ve guvenlik, sagdlik ve gevre yatinmlandir. “"ar.»_m" =T #
31/12/2021 Yatirimlar NEErERy | e
Sekli Derecesi
Gebze Makina ve Cihazlar 832.668 Ozkaynak =%99
Bursa Makina ve Cihazlar 78.434 Ozkaynak =%90
Adana Makina ve Cihazlar 126.995 Ozkaynak__ =%90
[zmir Makina ve Cihazlar 8.150 Ozkaynak =%90
Corum Makina ve Cihazlar 12.225 Ozkaynak =%90
istanbul Cihazlar, Demirbaglar 712.558 Ozkaynak %100
Dogal Kagit Makina ve Cihazlar 103.000 Ozkaynak - {
Toplam 1.874.030
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8.2.3 Birlegsmeye taraf sirketlerin ydnetim organi tarafindan gelecege yénelik 6nemli yatirimlari

hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sdzlegmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIiRKET - MTK:

MTK yoénetim kurulu tarafindan 21 Nisan 2022 tarihli ve 10 sayili karar ile, Uretim kapasitesinin ve
verimliliginin artinlmas) amacityla Karaman Fabrika Igletmesi icin yaklagik 5.000.000 Avro tutarinda
ylksek kaliteli baski ve ciltleme makinasi ve techizat yatirimi yapilmasina, yapilacak yatinm igin gerekli
makine ve teghizatin satin alinmasina karar vermistir.

DEVROLUNAN SIRKET - MOL

MOL’tn yoénetim kurulu tarafindan 21 Nisan 2022 tarihli ve 14 sayili karar ile, mevcut tretim tesislerinin
genislemesi ve modernizasyonu amaciyla Kemalpasa OSB Mh. Izmir Kemalpaga Asfalti Cad. No:73/1
Kemalpasa / [ZMIR adresinde bulunan tesislerine yaklasik 29.000.000 Avro, Organize Sanayi Bolgesi
2. Cad. No:3 Inegél / BURSA ve Dilovasi OSB 1.Kisim Dicle Cad. No:22 41455 Dilovas! / KOCAELI
adreslerinde bulunan tesislerde yaklagik 5.000.000 Avro tutarinda yatirm yapiimasina karar vermis olup
s6z konusu yatinm karar, ulusal ve global ekonomik kosullar dahil olmak Uzere planlanan yatirimi
etkileyebilecek sair gelismeler 1s1§inda gdzden gegirilebilecektir.

Bununla birlikte, gelismeleri takip etmek, musterilerin taleplerini karsilayabilmek ve Grtinleri zamaninda
sunabilmek igin makine, otomasyon ve ekipman yatirimian ile baski kalitesini ve cesitliligini arttinci,

kapasite artist sadlayan, musteri memnuniyetini arttirici ve maliyet dusiract yatirimlar yapiimaya
devam edilecektir.

. . . VAR ¢
9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER ;.‘?’/ 3 F
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlan ) Tommuz f

. Y
DEVRALAN SIRKET - MTK: %

At
5, " I o
Faaliyet Konusu: Olukiu mukavva kutu ve kagit, oluklu mukavva, ofset baskili kutu 8sunleri gretif ve
satis|
Nace kodu: 17.21.12

DEVROLUNAN SiRKET - MOL:

Faaliyet konusu: Her nevi ve ebatta mukavva, seliiloz, kagit ve bilhassa oluklu mukavva imal etmek
ve bu maddelerden kutu ve diger mamu! esya Uretimi

Nace kodu: 17.12.07

9.1.1 Isleme esas finansal tablo ddnemi itibariyle ana iriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde birlesmeye taraf sirketierin faaliyetleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - MTK:

MTK'nin ana faaliyet konusu; oluklu mukavva, oluklu mukavvalardan kutu ve her turli ambalaj
malzemesinden ambalaj maddeleri yapimi ve hurda kagit, saman, kargi, kenaf, seltlozdan ve benzeri
maddelerden fluting, srenz, test liner tirde kagit, karton ve benzeri tirde trinler Gretimi ve satisidir.
Sirketin Uretim tesigleri Izmir- Tire, lzmit, Adana ve Karaman'da olmak Uzere dért adet kutu ve bir adet

I @m Ekaé ve Afntala] San. A.S.
?&?d}anhﬁk afisin {§ad No:248 35800
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1979 yilinda faaliyete gegen fabrika Kocaeli/Kartepe ilgesinde 90 bin m?'lik arazi (izerine kurulmustur.
B, C, E, D dalga cinsleri ile bunlarin kombinasyonlarindan olusan tek/cift dalga oluklu mukavvayi
Gretebilmektedir. Strekli modernize edilmis konfeksiyon ve oluklu makinalarina sahip olan tesis, gok
renkli ve lakli* her tip oluklu mukavva kutu Uretimi yapabilecek kabiliyette ve kapasitededir. Cesitli

alanlarda faaliyet gosteren misterilerine i¢ ve dis piyasada hizmet veren tesis, birgok kalite belgesine
de sahiptir.

Tire Kutu Fabrikasi:

MTK'ya ismini veren Tire kutu fabrikasi sirketin ilk fabrikast olup 1974 yilinda faaliyete gegmistir. Ayni
kampus icerisinde bulunan kagit fabrikasi ile birlikte toplam 270bin m2 agik 45bin m? kapal alanda
faaliyet gostermektedir. Gegtigimiz 48 yil boyunca siirekli modernize edilen tesis ginimiz teknolojisiyle
E, B, C dalga ve bunlarin kombinasyonundan olusan ¢ift daiga olukiu mukavva ambalaj Gretmektedir.
Fabrikada yuvarlak ve diz kalip kesim makineleri ile tim oluklu mukavva urun tiplerini Gretebiimekte
ayrica bu urtn tiplerinde yUksek kalite baski kapasitesine sahiptir. Lokasyon itibariyle Ege ve Bati

Akdeniz boélgesine hizmet veren Tire kutu fabrikasi agirhikl olarak hizli tuketim mallari ireten musterilere
hizmet vermektedir.

Adana Kutu Fabrikas1:

MTK Adana fabrikast 2003 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde 69 km? lik alan
Uzerine kurulmus olup, 21 km? kapali alana sahiptir. Akdeniz, Dogu Anadolu, Giiney Dogu Anadolu ve
MENA bolgesine oluklu mukavva trinleri Uretim ve tedarik faaliyetinde bulunmaktadir. Yogunlukta EB

(micro ve ince), BC (ince ve iri) seklinde ¢ift dalga ve tek dalga baskili oluklu mukavva Gretimi ile birgok
faaliyet alanina ambalaj ¢6zumi sunmaktadir.

Karaman Kutu Fabrikasi:

1997 yilinda oluklu mukavva ambalaji Gretmek Uzere Karaman ilinde kurulan fabrika 2006 yilinda Tire
Kutsan'a ve ggha sonrasinda 2007 yilinda Sirket'in Mondi’ye dahil edilmesiyle MTK biinyesinde hizmet

in Uzering u g parlakllk ve dayanikliik kazandirarak bir yere bulayml engelleyen bir uygulama

: »‘M@E‘E@ﬁ
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vermeye baglamistir. 36 bin m?'lik bir alanda kurulu fabrika, mikro dalga (E), ince dalga (B), iri dalga (C)
ile bunlarin kombinasyonlarindan olusan ¢ift dalga oluklu mukavvaya bask: yaparak i¢ Anadolu ve
Karadeniz bélgesinde bulunan musterilerine ambalaj ¢éztimleri tretmektedir. Farkl faaliyet alanlarina
da hitap eden Urinler tretebilmektedir.

Tire Kagit Fabrikasi:

Oluklu mukavva ambalajin hammaddesi kagidi Ureterek entegrasyonu artirmak igin 1986 yifinda kurulan
Tire kagit fabrikasi, Tire kutu fabrikasi ile ayni kampus igerisinde toplam 270 bin m2 agik ve 56 bin m2
kapall alanda faaliyet gostermektedir. MTK oluklu mukavva ambalaj fabrikalarina hammadde (kagit)
tedarik etmekte olup piyasa kosullarina gére sirket disi musterilere de kagit satist bulunmaktadir. %100
geri donustiralmis hammaddeden kagit tretimini kendi markasi Provantage ismiyle satmakta olup,
oluklu mukavva fabrikalarinin intiyaglari géz éntine alarak gelistirdigi Provantage Tire Kraft, Provantage
WB Frigo, Provantage WB Plus Uretim ve satisini gergeklestirdigi baslica trtinlerdir.

Oluklu Mukavva Cinsleri ve Kullanim Alanlari:

Oluklu mukavva dalga cinsleri ve kullanim alanlari asagida agiklanmaktadir:

Kullanim amacina uygun olarak, farkli kalite ve gramajda kagit ve dalga segimi ile gesitli kalitede oluklu
mukavva elde edilebilir. Oluklarinin ézelliklerine gore, baslica tek dalga olukiu mukavva tirleri A, B, C,
D ve E olmak Uizere bes ¢esittir.

A dalga: Ozellikle kendisi taslyici olmayan Griinlerin ambalajlanmasinda ve ¢ok sira st Uste istiflenecek

ambalajlarin yapiminda; yastik gérevi yapmasi ve sok emici olmas! nedeniyle de, ara béime, kasa kutu,
takviye vb. malzemenin yapiminda kullanilir.

B dalga: Her gesit Grtinun, 6zellikle kendisi de tasiyici olan wrlnlerin ambalajlnda,‘kaf"m
P

kutularin tretiminde kullanilir. F 2 ﬁ,.\-‘«’\k ;
, . & AN % K’v
C dalga: Yas sebze meyve dahil pek gok Grtintin ambalajinda kullanilir. ; e 'TL} -
L i \'-\ . ﬁ ;’\

sebebi lle ufak ebath kutularin Gretiminde B dalga yerine alternatif olarak kuIIanllmaktadlr 5 w‘» 4 ,”.r

,n

E dalga: Oldukga ince bir dalgadir, giizel baski yapilabilmesi nedeniyle, tiketici ambalaji (retiminde
yaygin olarak kullanilir,

Cift dalga: Gugli yapisi nedeniyle buylk yUkleri tastyabilir, Gist Uste istiflenmeye ¢ok uygundur.
Patlamaya, delinmeye kars! dayanikhidir. Agir arinlerin, dékme triinlerin ambalajinda, teleskopik kutular
olarak tanimlanan narenciye ve gigek kutularinda kullanihr.

Ug dalga: Cesitli dalga cinslerinin 6zelliklerini bir araya getirdigi icin hacimli ve gok agir Grinlerin tasima
ambalaji olarak kullantiir.

Urlin gruplarn bazinda ise standart, kaliph ve diger kutu baslikiar altinda toplanmalar mamkin olup, bu

urin gruplannin agiklamasi ile trin gruplan bazinda incelenen dénemdeki satis rakamlan asagida
verilmektedir.

Standart kutu: En ¢ok Uretilen oluklu mukavva tipidir. Standart kutu, ambalajlanacak trang, ihtiyac
karsilar sekilde ve baskili olarak, bir arada tutabilme imkanini sadlar. Ayrica tedarik zinciri
gereksinimlerine en uygn ¢éziimu sunar. Gida, temizlik malzemeleri, beyaz et, tatun, dayanakl tuketim
mallari, diger kingya ganayi Granleri, icki ve mesrubatlar, makine pargalari hizmet verilen baslica

alanlardir.
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Kalipl kutu: Kalipli kutular dénel veya diiz kalip kullanilarak istenilen formda tretilebilir. Bu gok basit bir
makine kurmali wrap-around kutu ya da ¢ok parcal elle kurmal bir kutu olabilir. Yas sebze meyve,
beyaz et, yas sebze ve meyve, gida, tutun, icki ve mesrubatiar, dayanakh toketim mallar, diger kimya
sanayi Urunleri ile agag ve mabilya hizmet verilen baslica alanlardir.

Tagima Amach Géziimler

- Kolay tasima ve gruplama

- Tek bir ambala] ile birden fazla
trini tagima ve sergileme

imkani

Klasik Kutular (A-Box)

- Elle veya katlama makinesiyle
kurulabilir.
7 -Yan ve dikey doldurma

- Igindeki Oriin tam koruma

Ofset Muadili Bask: Kalites)
- Masterflex teknolojisi ile 7

%7 4 -Yuksek hizdaki katlama range kadar basks yapabilme

- makineleri icin ideal imkani
-~ UrGnQn gbrsel olarak teshin
Rafa Hazir Ambataj
- Markay: 6n plana gikaran
baski kalitesi Teshir Stantlan
- Hizh agitan kutular - Promosyona uygun yuksek
- Rafta Gron yerlegtirme kolayhg kaliteli, baski tzel Grinter ve
- Kolay geri ddniigim = tasarimlar

- Uriiniin rafta teghir edilmesi
- Dip kilitit kutu alternatifi

_ Yas Sebze, Meyve Kasalan
‘. - Soguk zinclrine uygun retim
S«J‘:?;r | (yilksek Istfe dayaniki)

E-Ticaret
Heavy - Duty Ambalaj

| . -3e (e-konomik, e-tkin, e-kolay)
- Oze! lojistk talebe gtre Gretim W\ yaklagimini esas alan hizmet
- Paletle yiklemede optimizasyon =) Grinlerimiz, e-ticaret
- Adiriik avantajl : faaliyetlerinin stirdarislebilir bir

- Tamamen geri dénGgGmia sekilde blylimesini desteklemeyi
amaglar.

Tehlikeli Madde Tagima

- Tehlikeli madde tasima
' kurallarina uygun
kaiitede UN Laboratuvanimizda

test edilen akredite {irtnler
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Kagit Cinsleri ve Kullanim Alanlart:

Kutu fabrikalarina ilave olarak Tire Kadit Fabrikas! tesisinde hurda kagittan gesitli tirde ve ebatlarda
kagit Oretimi yapiimaktadir. Fabrikada 2021 yil itibariyle KM-1 kagit makinesi hatti ile Uretimini
strdirmekte olup 2019 yilinda kagit Uretim hatiarindan birini kapatmistir (KM-2) (KAP Duyurusu:
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/758323).

Uretim surecinde kullanilan hammadde tirlerine ve kimyasallara gére dretilen Grinler farklilik
gostermektedir. Uruy:uazmda net satislar Turk Lirasi olarak asagdidaki tabloda gosterilmektedir:

' Urn : ! 31/12/2021 % 31/12/2020 % |
Stanﬂart k}lt‘f 1.094.900.922 | %43 460.283.503 8

%350 651.2




Levha 164.740.204 | %6 62.246.327 | %5
Diger kutu 1.426.225 | %0 4.552.481 | %0
Kagit2 24.974.006 | %1 34.061.580 | %3
Toplam? 2.576.001.529 | %100 1.212.400.546 | %100

2021 yihinda satiglar, %100 Uzerinde artmistir. Buradaki ana etkenler, pandemi ile birlikte artan talep
ihtiyacina yonelik hacim artigi ve ana girdi maliyetlerinde olusan ciddi artiglaria, ariinlere yapilan fiyat
artiglarinin birlikte etkisidir. Sirket'in satiglarinin Grtinlerin kullanildikiar sektorler bazinda dagilimi ise
yUzdesel olarak asagidaki gibidir:

Sektor 31/12/12021 | 31/12/2020
Gida Sanayi Uriinleri %53 %52
| Sanayi Uranleri %23 %24
Tarim Uriinleri %14 %15
Diger Sektorler %10 %7
Kagit %1 %3
Toplam %100 %100

Uriin'tn genis kullanimi kaynakli, MTK gok farkli sektorlere hitap etmektedir, ama 6nceligi nerdeyse
%60 pay ile gida sektorli almaktadir. Ardindan pandemi ile birlikte yukselen hijyen ihtiyac ile birlikte,
kimya sektorinde %10 seviyesine ulagsmistir. Diger sektorlerde e-ticaretin pandemiyle birlikte artisi ve
enflasyonist etki sebebiyle dayanikli tuketim Uriinlerinde artis kaynakli olusmustur. Tire Kagit fabrikasi

tarafindan Gretilen kagitlarin sirket icerisindeki kullaniminin artmasi ile birlikte sirket disi satislar %1
seviyesine kadar dusmustir.

Sirket'in farkl fabrikalarinda “ThinkBox" adi altinda musterilerin yenilikgi taleplerlne daha..i;g cevap
verebllecek urunlerln tasarlandlgl birimler bulunmakta oiup mustenler ile yakin temasta bulun\fan\blrlm
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urtnler ile ilgili faydal model lisanslar alinabilmektedir. ﬁ v £ .‘r"' " B it
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Sirket, 20 Agustos 1958 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurligt nezdinde te\bll edlle:’gk smésuz
olarak Cam Soda Sanayi A.$. adiyla kurulmustur. 1963 yilinda unvan degisikligi yapll?rak‘@hgal konusu
degistiriimistir. Nihayet 1968 yili itibariyle faaliyetlerini Olmuk Mukavva Sanayi ve Ticaret A.S. unvani
altinda strdirmeye baglamig ve 2021 yilinda Mondi Corrugated B.V. tarafindan satin alinmigtir. Sirketin
faaliyet konusu “her nevi ve ebatta mukavva, selilioz, kagit ve bilhassa oluklu mukavva imal etmek ve
bu maddelerden kutu ve diger mamul esya yapmak” olarak tanimlanmistir.

1968 yilindan bu yana olukiu mukavva kutu imalatl ve satisi ile istigal eden Sirket, Gebze, Izmir, Adana,
Bursa ve Gorum tesislerinde her nevi ve ebatta oluklu mukavva kutu treterek gida, tarim ve diger sanayi
alanlarinda genis bir musteri portféytine satisa sunmaktadir.

gunlukla kutu misterilerin levha
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Sirket'in fabrikalarina iligkin ayrintili bilgiler asagida verilmektedir:

Gebze Fabrikast:

1968 yilinda Uretime baglayan Gebze Fabrikasi, Urettidi oluklu mukavvayi ambalaja dénustirmekiedir.
Tesis; 1977, 1983, 1987, 1994, 2005, 2012 ve 2015'te modernize edilmistir.

57.200 m?lik bir alana kurulu fabrika, mikro dalga (E), ince dalga (B), iri dalga (A) ve (C) ile bunlarin
kombinasyonlarindan olusan ¢ift dalga ve ¢ dalga oluklu mukavvayi Uretmektedir. Fabrikada gok renkli

flekso baskili Urtnlerden, ofset baskili, vernikli, lakli, selofanli liks ambalajlara kadar ¢ok ¢esitli Grin
imal ediimektedir.

|zmir Fabrikasi:
1985 yilinda hizmete giren fabrika, 47.300 m?'lik bir alana kurulmustur.

Ince dalga (B), iri dalga (C) ve bunlarin mikro dalga kombinasyonlarindan olusan cift dalga oluklu
mukavva Uretimleri yapan |zmir Fabrikasi, bunun yani sira yag meyve sebze ambalajlarinda kullanilan
empregne, coating, ¢ift ondile gibi 6zel oluklu mukavva (rinleriyle de i¢ ve dis pazarin ihtiyacini
karsilamaktadir. Fabrikada standart kutular ve kaliph kesim 6zel ambalajlar tretilmektedir. Tesis, 2008
yilinda modernize edilmistir.

Adana Fabrikas::

Adana Fabrikasi; Ig Anadolu, Dogu Anadolu, Giineydodu Anadolu ve Akdeniz bélgelerindeki misterilere
hizmet vermek amaciyla 1992 yilinda faaliyete gegmistir. Fabrikada, ince dalga (B), iri dalga (C) ve
bunlarin mikro dalga kombinasyonlarindan olugan ¢ift dalga oluklu mukavva Uretimi yapilmaktadir.
Ozellikle narenciye kutusu tretiminin énem kazandig! fabrikada flekso baskili, gok rs;}kli*‘g\mbalallar

uretilmektedir. 45.000 m? alana kurulu tesiste standart kutudan yas meyve sebze kutg{uhajiaidar-'g‘egm&
olukiu mukavva Urtinleri imal edilmektedir. =4 "N
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1995 yilinda “Kav Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak {iretime baslamisgtir. Islet e'”7,2‘860m?‘rr:1€azy,f
Uzerine kurulmustur. Inegé! Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulu bulunan ve 28 Arall‘“'z_ﬁf}‘i tafih_i_if;dé
birlesme sonrasi MOL’un bunyesine katilan isletmede; ince dalga (B), iri dalga (A) ve (C), hﬂR‘r’éFdalga
(E) ve ¢ift dalga oluklu mukavva uretimi yapiimistir. 6 Agustos 2006 tarihinde meydana gelen yangindan
sonra tesis yeniden insa edilmis ve Uretim faaliyetleri 2007 yilinda modern makine ve ekipman parki ile
tekrar baslamistir. 2019 yilinda fabrika modernize edilerek mevcut kapasitesine ilaveten ylksek kaliteli

renkli flekso baskili Grinlerden, standart, kaliph ve lilks ambalajlara kadar her gesit Grin imal
edilmektedir.

\ -

Corum Fabrikast:

1976 yiiinda Uretime baslayan Corum Kutu Fabrikasi, 104.700 m2 alana sahiptir. Isletmede ACB
(tripleks?), CB, C, B fe E dalga tretimleri yapiimaktadir. Fabrika, konfeksiyon, makine parkuru, otomotiv,
beyaz egya, elekirbnik, dayanikli esya ve gida sektoériintin yani sira sanayi tipi buytk kutu (heavy duty)

4

Tr'dleks, agir gramaijli kutu (G¢ katmanl kutu) anlaminda kullamimaktadir.

32



Diger Bilgiler:

(a) Dogal Kagit

Hisselerinin tamami Sirket'e ait olan Dogal Kagit Turkiye'nin ilk geri déntsum firmalarindan biri olarak
MOL ve KARTONSAN Karton Sanayi ve Ticaret A.$. ortaklidi ile 1978 yilinda kurulan Dénkasan
Dénugen Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tam bolinmesi yoluyla kurulmus ve Kartal,
Istanbul ve Adana tesislerinde faaliyetlerine baglamistir. Dogal Kagit'in Cumhuriyet Mahallesi, Ferman
Caddesi No:3 Kartal, Istanbul adresindeki fabrikasinin yer aldigi bélgenin sanayi imarli arsa sifatindan
¢tkarak meskun mahal haline (konutlari ve okullar icerecek sekilde) gegmesi ve bu durumun kamu
guvenligi ve gevre konusundaki zorunluluklara uyum agisindan oldukga zorluk yaratmakta olmasi ve
ayn| zamanda fabrikanin faaliyetlerinin farkli bir yere tasinmasinin ekonomik agidan makul oilmamasi
g6z o6nunde bulundurularak 5 Subat 2018 tarihinde faaliyetlerinin durdurulmasina ve Kartal'daki
fabrikanin temelli olarak kapatiimasina karar verilmistir, 31 Aralik 2018 tarihli finansal raporda belirtildigi
tizere bu fabrikaya ait 6.871 m? buyuklugundeki arsa ve binasi satis amagli elde tutulan gayrimenkullere
transfer olmus ve s6z konusu arsa ve binas! Haziran 2021 tarihinde 27.5 milyon TL'ye satiimigtir. Dogal
Kagit 5 Subat 2018 tarihinden itibaren sadece Adana tesisinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet konusu, kagit sanayinin ana hammaddesi olan atik kagidin, yonetmeliklere uygun olarak
toplanmasi, tirlerine gére ayristinlarak, kagitkarton tretimi igin geri déntisime hazirlanmasidir. Tesisin
100.000 ton Uzerinde ambalaj atidi ve tehlikesiz atik isleme kapasitesi bulunmaktadir. Faaliyet konusuna

giren uriinler OCC (oluklu mukavva), 1. hamur, gazete, kroma karton, karisik kagit ve plastik ambalak
atiklanidir.

Sirketin bagimsiz denetimden gegmemis yasal kayitlarina gore birlesmeye esas finansal tablo dénemi

itibariyle sermayesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir: —

AN
31/12/2021 Sermaye (TL) i R
Sermaye 56.850,00 f’ r(' 1\:'\\1 @ \x
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklar 1.887.656,41 'ﬁ ’\f:;‘":f’,::* "
Odenmis Sermaye 1.944.506,41 | . Tenmu Zg[? x‘,"‘ ,-s‘;f
W M et

Yasal ve olaganustu yedeklerinin toplami 5.647.948,89 TL, gecmis yillar kar ve zararlarinin toplami
615.961,88 TL gegmis yillar kandir.

(b) Corlu Fabrikasi

Gorlu Fabrikasi'nin teknik donaniminin ayni sekiérde faaliyet gostermekte olan diger isletmeler ile
basarili bir sekilde rekabet edebilecek seviyede olmamasi, fabrikanin yerlesik oldugu arazinin ihtiyag
duyulan yatirmlarin yapilmasi igin yeterli genislide ve kosullara sahip olmamasi ve bu meblagda bir
yatinmin Sirket'in diger fabrikalarinda kullaniimasinin ekonomik olarak Sirket'e ¢cok daha fazla verim ve
yarar saglayacagi g6z onunde bulundurularak yénetim kurulu, 26 Nisan 2019 tarihinde, (i) Sirket'in
Turkgict OSB Mahallesi, 110. Sokak No:5 Corlu Tekirdag adresinde yer alan fabrikasi (“Gorlu
Fabrikas!”) ile ilgili yapilan degerlendirmeler neticesinde bu fabrikadaki faaliyetlerin kalici olarak
sonlandinimasina, (ii) degisiklik yapmak suretiyle, yalnizca sadece gozetim, tasima, tasnif, montaj ve
demontaja iliskin igslemler ile fabrikanin kapatiimasi ve mevcut islerin tasfiyesine iligkin sair is ve
islemlerin yapiimasina ihtiyag bulunduguna, bu isleri yapacak isgilerin is iligkilerinin bir stire daha
devamina, (i) I Kanunu ve sair yasal mevzuat gercevesinde islemlerin yapilmasi ile ilgiii olarak gerekli




tarihi itibariyla ise Corlu Fabrikasi’'nda c¢alisan isgiler toplu sekilde isten cikarilmistir. Sirket'in
5 Adustos 2019 tarih ve 16 sayili yénetim kurulu karari uyarinca Corlu subesinin Corlu Ticaret Sicil

Madurloga nezdinde terkin edilmesine karar verilmis ve terkin islemi 8 Agustos 2019 tarihinde
tamamlanmistir.

(c) Manisa Fabrikas|

Sirketin Kegilikoy OSB Mabhallesi Ellinci Yil Cad. No:3 Yunusemre/Manisa adresinde bulunan ve daha
once faaliyetleri durdurulmus olan fabrikasinin bulundugu tasinmaz ise Manisa Organize Sanayi Bélgesi
nezdinde yapilan bagvuru neticesinde Sirket'in birlikte ¢calistigi alt yuklenicilerden biri olan DMD Ambalaj
Danigmanlik Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne 1 Ekim 2019 tarihi itibariyle kiralanmistir.
Manisa subesinin, Manisa Ticaret Sicili'nden terkin islemleri 7 Kasim 2019 tarihinde tamamlanmistir.

Oluklu Mukavva Cinsleri ve Kullanim Alanlari:

Oluklu mukavva dalga cinsleri ve kullanim alanlari asagida agiklanmaktadir:

Kullanim amacina uygun olarak, farkli kalite ve gramajda kagit ve dalga sec¢imi ile ¢esitli kalitede oluklu
mukavva elde edilebilir. Oluklarinin ézeliiklerine gére, baslica tek dalga oluklu mukavva turleri A, B, C
ve E olmak Uzere dort gesittir.

A dalga: Ozellikle kendisi taslyici olmayan triinlerin ambalajlanmasinda ve cok sira Ust tste istiflenecek

ambalajlarin yapiminda; yastik gérevi yapmasi ve sok emici olmasi nedeniyle de, ara béime, takviye vb.
malzemenin yapiminda kullanilir.

B dalga: Her gesit urinin, 6zellikie kendisi de tasiyici olan trnlerin ambalajinda, kahpIL kutularin
{iretiminde kullanilir. ‘,f“* £1 'N?"’ts\

i

a1 1..-{' e "%A v\.
C dalga: Yas sebze meyve dahil pek ¢ok Grinin ambalajinda kullanilir. = - fenz EGH A K?\

yaygin olarak kullanilir. . ﬁ,.

- 3, AV “ |
Cift dalga: Guglu yapisi nedeniyle buyik yikleri tasiyabilir, Ust Uste lstlflenmeye* g:ok Uyguﬁdur
Patlamaya, delinmeye karsi dayanikhdir. Agir Urtinlerin, dékme Grtinlerin ambalajinda, teleskoplk kutular
olarak tanimlanan narenciye ve ¢icek kutularinda kullanilir.

Ug dalga: Gesitli dalga cinslerinin 6zelliklerini bir araya getirdigi igin hacimli ve gok agir Uriinlerin tasima
ambalaji olarak kullanilir.

Uriin gruplan bazinda ise standart, kalipl ve diger kutu basliklar altinda toplanmalari mamkin olup, bu

aran gruplarinin agikiamasi ile Griin gruplan bazinda incelenen dénemdeki satis rakamlar asagida
verilmektedir:

Standart kutu: En gok dretilen oluklu mukavva tipidir. Standart kutu, ambalajlanacak urting, intiyact
karsilar sekilde ve baskili olarak, bir arada tutabilme imkanini saglar. Ayrica tedarik zinciri
gereksinimlerine en uygun ¢ézimi sunar. Gida, temizlik malzemeleri, beyaz et, tiitin, dayanakli tiketim

mallar, diger kimya sanayi Urinleri, icki ve mesrubatlar, makine pargalari hizmet verilen baslica
alanlardir.

Kaliph kutu: Kalpl kutular dénel veya diz kalip kullanilarak istenilen formda tretilebilir. Bu gok basit bir
makine kurmall wrap-around kutu ya da ¢ok parcall elle kurmal bir kutu olabilir. Yas sebze meyve,
ve meyve, gida, tatun, icki ve mesrubatlar, dayanakl tiketim mallan, diger kimya




Urtin bazinda net satiglar Turk Lirasi olarak asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Urtinler 31/12/2021 % 3111212020 %
Standart kutu 739.301.551 | 32 385.368.769 | 31
Kalipl kutu 371.874.547 | 16 229.877.412 | 19
Diger kutu 1.184.098.847 | 52 625.000.856 | 50
Toplam | 2.295.274.945 | 100 | 1.240.247.037 | 100

Sirket'in satiglarinin Granlerin kullanildiklan sektérler bazinda dagilimi ise yizdesel olarak asagidaki
gibidir:

Sektor 31/12/2021 | 31/12/2020
‘Diger Sanayi %51 %46
Gida %36 %39
| Tarim %14 %15
Toplam %100 %100

9.1.2 Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte lriin ve hizmetier ile soz
konusu lriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmu%,bilg“'r:”:-‘”m..h_\
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9.2.1 Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve birlesen sirketlerin bu sektérlerdeki/pazaflardaki

yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf olan sirketlerin her ikisi de kagdit ve kagit Grunleri ile oluklu mukavva sektdrlerinde
faaliyet gdstermekte olan, ayni gruba mensup sirketlerdir. Bu nedenle, mikerrerligin 6nlenmesi
amaciyla anilan sektorlere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Kagit ve Kagit Urinleri Sektor:

Kagit ve kadit arunleri sanayi, agirlikli olarak gesitli agag tlrleri ve az miktarda jut, kendir, kamig gibi
yillik bitkilerden seluilloz, odun hamuru Uretilmesi ile bu ara trtnlerin ve diger énemli bir hammadde olan
ve kullanimig kagitlarin geri dénustimiyle elde edilen atk kagidin (hurda veya eski kagit olarak
tanimlanmaktadir) cesitli mekanik ve kimyasal islemlerle kagida doénusturulmesine kadar gegen
agsamalari igeren sanayi koludur. Kagit sektorii sermaye, teknoloji ve enerji temelli oldugundan orta-agir
sanayi kategorisinde yer almaktadir.

Kagit-karton gruplari uluslararasi literatirde kultire! ve endustriyel kagitlar oimak Gzere iki temel grupta
siniflandinimaktadir. Kagit ve kagit arinleri imalatt sanayi NACE 2 sektér siniflandirmalar iginde
17 no’lu grubu olusturmaktadir. Bu grupta kagit hamuru, kagit ve karton imalati yer almaktadir.

TUIK verilerine gére kagit sanayinin 2020 yilindaki retim degeri 85.42 milyar TL ve sektoriin toplam




Yl 2021 | 2020 [ 2019 | 2018 | 2017 [ 2016
~ Kapasite kullanim oran 82.9 83.5 | 82.34 | 841 84.65 | 85.32

S
Kaynak: TCMB Kapasite Kullanim Oranlari, 2021

Kadit ve Karton Sanayi:

2020 yihinda kagit ve karton sanayi toplam tuketim agisindan 6.698.216 tona ulasarak %86,7
buyumustir.

Turkiye'de kigi bagina kagit-karton tiiketimi 2019 yilinda 75,5 kg iken 2020 yilinda %6, 1 artarak 80,1 kg'a
yukselmistir.

2019 yihnda sektérimizde toplam geri dénustartlen (ithal ve yerli) hurda kagit miktari 4.352.106 ton
iken 2020 yilinda %7,3 artarak 4.669.326 tona yiikselmistir.

Turkiye'de 2020 yili kagit-karton sektorii geri dénustim orani (yerli toplanan hurda kagit miktari/titketim),
%46,8 oraninda gerceklesmistir. Sadece ambalaj kagit ve kartonlan dikkate alindiginda, geri déntisum
orani %59,5 oraninda gerceklesmistir.

Turkive Kadit ve Karton Uretim Kapasitesi:

(ton) 2018 2019 2020

Gazete Kagidi -

Yazi-Tabi Kagid 308,500 308,500 308,500
Sargilik Kagitlar 152,500 152,500 152,500
Oluklu Mukavva Kagitlari 2,940,500 3,280,500 3,405,500
Kartonlar 767,500 787,500 787,500
Temizlik Kagitlari 987,000 1,002,000 1,085,000
Sigara ve ince, Ozel Kagitlar 15,000 15,000 15,000
TOPLAM 5,171,000 5,546,000 5,754,000

Kaynak: Seliloz ve Kagit Sanayii Vakfi 2019 ve 2020 raporlar

Turkiye'nin kadit-karton tretim kapasitesi 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %3,8'lik bir artis gostererek
5.754.000 tona ulasmistir. 2019/2020 karsilastirmali grafidinde gortldagu gibi; net kapas;;e.ouklu
mukavva kagitlan ve temizlk kagitlarinda olmustur. Bu kapasite artisi, yeni maklne yatmml vé
makinelerde yapilan modernizasyonlar ile gergeklestiriimistir. Vs AT Y

o B
Turkiye Kagit ve Karton Uretimi: 7o Teme JUZE 70 ‘i i
Oluklu mukavva ka@itlari Gretiminin toplam kagit ve karton tretim igindeki payr %59’ dur ve 2020 yﬂmb‘a ,;
ozellikle olukiu mukavva kagidinin tretimi %8.8 oraninda artarak kagit karton urehm’htn uzerlnde b| ~
bliyime gostermistir.

[ (ton) 2018 2019 2020
Gazete Kagidi - -
Yazi-Tabi Kagidi 254,400 245,000 254,200
Sargihk Kagitlar 97,250 94,500 80,400
| |Olukiu Mukawva Kagittar: 2,502,373 | 2,644,646 2,879,594
Kartonlar 654,754 714,100 721,907
Temizlik Kagitlar 903,199 908,379 944,372
Sigara ye ince, Ozel Kagitlar 5,000 5,000 5,000
OPLAM 4,416,976 | 4,611,625 4,885,473

Kaynak: Selilloz ve Kagit Sanayii Vakfi 2019 ve 2020 raporiarid

Mopgli




Oluklu Mukavva Sektoéri:

Oluklu mukavva diinyada ilk olarak ABD'de, 1870'lerde kullaniimaya baslanmistir. 1871 yilinda Albert
Jones oluklu k&gidi, 1874'de G. Smyth tek yzlt oluklu mukavvayi ve yine 1874'te Oliver Long olukiu

mukavvay! Uretmis ve patentini almistir. Ulkemizde ise ilk oluklu mukavva fabrikas! 1954 yilinda SEKA
tarafindan faaliyete gegirilmistir.

2020 yih FEFCO faaliyet raporuna gore Turkiye Avrupa'da oluklu mukavva satisinda (mt2) 6. siradadir.
Ozellikle Turkiye ve sonrasinda Polonya bilyimede basi ¢eken iki iilkedir.

Satiglar
(Milyon mt2)
8,103
4561 4959 4,231 4,015
3,467
1,955
1,044
. 295
[ 1 L]

Almanya ftalya  ingiltere Ispanya Polonya Tirkiye Beneliks Awvusturya  Cekya Ngrzv%g

Kaynak: FEFCO 2020 Raporu

Turkiye'deki kisi basina oluklu mukavva satislari diger Avrupa (lkelerine kiyasla dusik seviyededir. Bu

gosterge gelecek yillarda Turkiye pazarinin biiyime potansiyelinin diger Avrupa tlkelerine kiyasla daha
yuksek olacagini desteklemektedir.
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Kaynak: OMUD Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglari; Sirket OMUD dyeliginin bir pargasi
olarak Turkiye Olukiu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglari raporunu bedelsiz almaktadir.

FEFCO 2020 Raporuna http://www.fefco.ora/annual-statistics-2020 linkinden Gyeler ulasabilmektedir.
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dusurme aracidir. Buylk emeklerle ortaya gikan Grinin iyi ambalajlanmadig! icin degerini kaybetmesi

ve hatta yok olmast; iyi tasarlanmis, iyi Gretilmis ve yerinde kullaniimisg bir ambalajla ortadan
kalkmaktadir.

Dagitim harcamalanini azaltarak, tretim ile tiketim noktasi arasindaki yolda, paketledigi trun veya
grinleri en iyi bigimde bir arada tutma, koruma, tasima, tanitma gérevini Ustlenen oluklu mukavva
ambalajlarin kullanildigr alanlar, her gegen gun artmaktadir. Sivi, kat, taneli, yumusak, sert, dayanikli
veya hassas tim artinler, oluklu mukavva ile gavenli olarak ambalajlanabilmektedir. Her oluklu mukavva
kutu, paketledigi urin 6zelliklerine uygun olarak tasarlanmakta; dolum kosullarina, palete, istife,
depolama ve nakliyeye uygunlugu goéz onine alinarak Uretiimektedir. Onceleri, genellikle tasima
ambalaji olarak kullanilirken, bugiin satin aldigimiz kitap, ayakkabi, hediyelik esya, sebze meyve gibi
pek cok Urlinii paketleyen olukiu mukavva; ozellikle gevre duyariiginin artidr son yillarda, tanitim
ambalaji, gikolata ambalaji, resim gergevesi, hediye kutusu, vitrin dekoru olarak, kullaniciya gok yakin
olmayi basarmis bir malzemedir.

Uretim yapilan baslica sektorier:

GIDA SANAYI: Unlu mamuller, bitkisel yaglar ve margarin, seker ve sekerli trinler, donduruimus gida,

sut ve sitla mamuller, et ve et Granleri, su Grainleri, konserve ve salga, diger gida aranleri, alkolsuz
icecekler, alkollu icecekler

TARIM URUNLERI: Yas sebze ve meyve, kuru sebze-meyve ve bakliyat, titin ve sigara

SANAYi URUNLERI: Tekstil ve hazir giyim, agag isleri ve orman trnleri, k&git aranleri, kimya (ilag ve
sihhi malzeme), temiziik Grinleri (sabun ve deterjanlar), seramik sektorli, cam sektorl, metal esya

sanayi, kahverengi esya, beyaz esya, diger endistri, metal mutfak esyasi, hassas malzeme, 6lgme ve
kontrol aletleri, kirtasiye, oyuncak

2020 yili OMUD verilerine gére Turkiye'de tahmini toplam net satislar 2,489,653 tondur. Bu veriye
OMUD'de temsil edilen ve temsil edilmeyen kuruluslarin tahmini verileri toplanarak ulastimigtir. Son 10
yilda sektér %59 bilyume kaydetmistir. E-ticaret, direk ve endirekt ihracat, hazir gida gibi alanindaki
gelismeler oluklu mukavva sektoriinin buyamesini desteklemektedir. Oluklu mukavva sektéri 2020
yilini %9 buyume ile tamamladi. 2020 yilinda 2.5 milyon ton ve 4.9 milyar metrekare seviyelere ulasti.

g Termuz 70177
Turkiye oluklu mukavva satiglari {ton) :
E‘.-"f' T,
" © n ARk g, o
. g 8 8 g Ui, ':“‘qa
< < 2 =] 2 3] / N S L XY
<
b & @ N & N N L "
S o 2 & ~ o g e “
g 5 g 5 o ‘
= - = ” i :
Ll ) ’

1,564,150
1,702,499
1,772,053

717,794
1,138,827

311,977
466,171

1930 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020

Kaynak: OMUD Tirkiye Oluklu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglart; Sirket OMUD (iyeliginin bir pargasi olarak
Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglan raporunu bedelsiz almaktadir.

2020 Yilinda Hizr}(et Verilen Sektorlerdeki Tahmini Satis Biyukltkleri:




sonras| tedarik zincirinin énemli halkalarindan biri olarak hizmet veren oluklu mukavva sektéri,
calisanlar! igin gerekli tedbirleri alarak Gretimine devam eden nadir sektérlerden biri oldu. Oluklu
mukavva sektorl, 6zellikle pandemi siresince toplumun acil ve elzem ihtiyaglan olan gida, temizlik
malzemeleri ve ilag gibi Grunlerin taginmasi, depolanmasi ve tiketicilere ulastiriimasini saglamak igin
¢ok yodun galisti. Bu slregte 6zellikle lojistik ve e-ticaret buyiime hizi da katlanarak buyume gostermeye
devam etti.

Kagit ve Oluklu Mukavva Kullanim Alanlari

Kaynadk Qb3
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Kaynak: OMUD Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglari; Sirket OMUD L'iye/igininﬂE/’r‘b'ér'g)Es

olarak Tiirkiye Oluklu Mukavva Sanayii 2020 Faaliyet Sonuglari raporunu bedelsiz almaktadir.

Uretim Degeri:

Satisa dayali, stok degismelerini, mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren birim tarafindan fiilen
retilen miktarin parasal degeridir.

Kagit sanayinde en yliksek tretim oluklu kagdit ve karton ile mamulleri alt sektérinde gergeklesmektedir.

2010 yilinda 4.421 milyon TL olan oluklu kadit ve karton ile mamullerinin Gretim dederi degeri 2020
yilinda 30.110 milyon TL'ye yukselmistir.

Mongi
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{stihdam:

Kagit ve Oluklu Mukavva Uretimi

(Milyon TL)
Kagil Ve Kagit Urunlerinin imalati e O luklu Kagit Ve Mukawva imalat
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Kaynak: TUIK verileri

TUIK verilerine gore 2010'da 45.861 olan kagit ve kagit triinlerinin imalati sektériindeki calisan sayisi,
2020'de 82.316'ya ulasmistir. Ayni dénemde oluklu kagit ve karton ile mamulleri sektoriindeki galisan
sayisi 19.523 kigiden 34.387 kisiye yukselmistir. 2020 yili itibariyle kagit sanayinde toplam girisim sayisi

4.112'dir.

lhracat:

Kagit ve Oluklu Mukavva Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK verileri TR

Turkiye'nin 2013te 1.952 milyon ABD dolari olan kadit ve kagit urtinleri ihracati, 2021 yilinda
2.926 milyon ABD Dolarina ulagsmistir. Aynt dénemde oluklu mukavva ve oluklu mukavva wrinleri
ihracati ise 339 milfon ABD Dolarindan 804 milyon ABD Dolarina yikselmistir.

balaj
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