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Izahnrme

Bu jzahnamec, Scrmaye Pivasas Kuruln (Kurnlynea ...fo..f2022  tavikinde
onaylanmgine,

Ortaklhginizm ekarilony sermayesinin 1.290.000.080 TL nakit kargihg, 330,000,000 TL
ie knynaklardan olmalk fizerc 860,080.000 TL’den 2.530.000,00 TL'ye eikarthnus: nedeniyle
artimiacak 1.670.000.000 TL pominal degerli paylarmmn ihrag ve halka arzna iliskin
izahnamedir.

fzabnamenin onaylanmasi, ieahnamede yor alan bilgilerin degin cldufunun Kurnles
tokoffillli anfamioa gelwevece§i gibi, paylara iHskin bir tavsiye alarak da kabul wdilemez.
Avrica halks arz edilocek paylarin fiyatmm belirlenmesinde Kurul'on herhangi Mr takdir yu
da onuy yetlsisi yoldur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yahrme kararlsin izahnamenin bir bittiin clarak
deierlendirilmesi sonuen verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgmizm www.hektas.com,ir ve balka areda satign arachlk edecek
OVAK Yatwim Menkul Degerler A8 nin www.oyakyatirim.com.ér adresli internet sitoleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (kaporgtr) yayilansughr. Ayriea bagvurn
verlerinde incelemeye apk tutulmakiadir,

Sermaye Pilvasasi Kanonu (8PIKu)nun 10°wnes maddesi uyarnca, izahnamede ve
feahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yamlhe vo ckeik bilgilerden kaynaklunan zararkirdan
ihraget sorumludur, Zararm ihragpdan tazmin edilememesi veya edilsmeycceginin agikea
belli olmast halinde; hallka arz edenler, ihraea aracobk edem lider yetkili knrulng, varsa
parnattr ve thragemm yonetim kurulu dyeleri kmsurfarna ve duramun gereklevine glire
gararlar kendilering yiilletilebildigi tlgiide sorumludur, Aneak, izahnamenin diger bisimbary
ile birlikte nluwndufim takdirde Hectin yaniliig, hataly veya tutarsir elmas deruma havie
olmak dzere, sadece dzcte bagh olaral ilrililers herhanei bir hulouki sorumlulul yiiklenemez.
Bugnsiz denetim, derecclondirme ve deferieme kurmluylat gibi izabnaweyi olugturan
belgclerde ver almak lizere hazrlanan raporvize hazirleyan kigi ve kurnmiar da
bandladistan rapordarda yer alan yaols, yamlise ve elesile bilgilerden SPEn hilkiimleri
gercevesinde sorumludar,

GELECESGE VONELIK ACTKLAMALAR

“Bu tzahname, “distinfilmektedir®, “planlanmakiad®, “hedeflenmekiedir”, “tahmin
cdilmektedir®, “heklenmelitedit” gibi kelimelerle itade edilen gelecege ydnelik actklamalar
icermektediv. Bu tlir aaklamalar belirsizlikk ve risk igermekte olnp, sadece fzahnantenin
yayum tarihindeki Gngbrileri ve beklentileri ghstermcktedir. Bireak [akitr, ihrageamm
gelecefie yomelik apklamalariomn  Sagdridenden ¢ok daba farkh somuglanmasma  yol
agabilegeklir.”
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T BORSA GORUST:

Yaoktur.

L DIGER KYURTMLARDAN ALINAN GORIUS VE ONAYLAR:
okt

1. IZATFNAMENIN SORUMLULUGOND YUKLENEN KISILER

Bu fzulname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldngumnz tim bilgter
cercevosinde, gercefe aygun oldufunn ve jzahnamede bu bilgilerin anlamam degisiirecels
nitelikte bir eksiklik buluamamas: icin her tiirlii makul dzenin gisterilmiy oldugune beyan
ederiz. :

ihl'ﬂﬂ'.l
ITEXTAS TICARET T.A.8. Soramlu Oldugn Kismm:
04/0r7/2022

[ZAHNAMENIN TAMAMT
!
1 I
Tiulka Arza Aracilik Eden Yetkisli Kurulng
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumhe Oldugiu Ksim;

£ AT R ) '

RN UL IZAFINAMENITN TAMAMI

B idiie Yardimens

fzahuameniu bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, saliip oklugumuz 1iim
hilgiler ger¢evesinde, geryege uygun oldujunu ve bu bilgilerin anlapois defigtirecels nitellite
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tirkl makm] Gzenin gisterilmis oldufunu beyun ederiz.

tmzah Sorumiuluk beyanlare izahname elkinde (El/1) yer almakiadar.
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Tigili Denetint Raporlarmn [lazirkyan Kurolog Sorumlu Olduga Kisim:

04/07/2022

o _ 31.12.2019 /35.,12,2020
KPMG BAGIMSIZ DENLETIM VE SERBEST

VIDFASHBECT MALE MOSAVIRLIK A.$ BAGIMSIZ DENHTIM
e . RAIORU
HAKKI QOZGUR 8TV AC]
Sorsmin Denetc
i
DRT BAGIMSLZ DENETIM VE SERBEST 1.12.2621 |
MUHASEBECI MAL] MUSAVIRLIK A8 BACIMSIZ DENETIM
NAZLIIVAK RAPORU

Sorumlu Denetei ,

2. OZET
A—GIRIS VE T\’ARJL&R
Baglikc J‘!u,;:];:lﬂmﬂ; Yﬁi{ﬁmlﬁlugli
Al | Giris ve uyarilar i Bu 2ot izabuameye giriy olarak okvnmahdir,

Sermave piyasasi  araclarma  dliskin  yatreon
kararlara  iwshnmamenin  hir  biitlin ~ olarak
degerlendirilmesi sonueu verflmelidir,

fzahnumede yer alan bilgilere ilskin iddialarn
mahkemeye  lagmmsast  durnmunda,  davae
yntrimer, helka armn gerceklestifi tilkenin vasal |
ditzenlemeleri cer¢evesinde, izahnamenin ¢evirisine
fliskin maliyetiere yasal siirecler haglatilmaden
tnce katlanmalk zorunda kalabilir.

Ozete bagh olavak (gevivisi dahil olmak &zorc)
ilgililevin hokeki sorumlulegnna aneak Ozetin
izahnumenin diger kasimlazt ike birlikie okundufn
tukdirde yaniltiel, hatzh veya tntarsiz olmss veyn *
vatumellarm yatirmm kararim vermesine yardone
glacak dnemli bilgileri saflamamasi durumuada
pidilir, |
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I '
* A2 | Izahnamenin sonraki | Yoletur,
: Lullarumina ilislkin bilgi
__BTHRACCY
B.l | Thraccmm ticarct | HAKTAS TICARET TURK A.S.
unvam ve isleime ads o
'B.2 : Ihracgmm Ruikuki | Hukoki Statii: Anonim Firket
21?;’:2;1: tabllvur::g::g; Tabi Oldugn Mevzuat: T.C. Kanunlar
1 - ..
filke ve adresi Karuldugw Clle: Tiirdye Cumburiyeti
Verkez Adresi; Gebze Organize Sanayl Biflgest Mahallesi
©700.8akak No:71 11 Gedze  KOCALLI -
Tel: (262) 731 1412
WFax: (2623 751 14 22
internel adresi; wiww.helktas.com.iv
B3 | Ans telinlrizmet . Sirlcet, 1956 yilinda Hoare: siciline kayit ve lescil edileeck
- kategoriloring de | tavmm ve veterinot [laplar imal, ithul ve pazirlamasi amasiyla
iccrocek sekilde kurulmustie, Slrket'in ana Gaaliyet konusu; bitki koruma ve
thrageuin meveut hayvan sagiif firiinlorining {relimi, ithaluly, satis e
fanliyctlerinin e pazarlamasimin yapilmas olmakla beraber, Sirket, wzun willar
faaliyotiorine efki eden bitki koruma! trtnlerindn tvelimi, sahg ve pazurlamass
tnemli FulciBelerin Faglivetlerinde bulucmustur. Sirket, yaygin saty ve dagitie
tume e faalivet apmdan, aldig) giigle 2003 yhinda hayvon, saghf, 2017 vilinda
pilsteriten "% | se bitki besleme vo tohow is kollarm olugtwmmgtue,
g ei{tﬂrlurfpazarlar Sirket, 2017 yiht itthanyla doxtistm siireci  kapsaminda
hailanda bilsi P grnmin Doldorn™ mollosundin “Akill Tanoun? Oneiist”
) 8 motiosuna gogerel deder odakh yeni vigyontiy belirlemistir.
Sitketin bu yeri vizyonu yiriitiilen Ar-Ge projelerioing bir
conucy ve wereklilifidir, Sirkel 2017 ylindan onee sadcco
tarpn fretieilerintn ihtiyag duymous oldufn bitki kamuma
| ilaglanng yoFunlagmis lloen 2017 vilmda alpsm ve odading
- yilksek latma degerli tarmsal Giriinlerin Uresimine gevirmigtir,
2017 vilinn son geyrefinde Nigde'de faaliyet gsteren Farhis®
Tarim, %100 hisscsinin HEKTAS taradndan satin ahnmastyla
QYA Gruba istirakler igindeki yerini alougti, Ajyriea ¥ine
aym  donemds  Adana‘ds organomineral plibre®  firotmi
vapmak tzere bir tosisin liralanmusiyla oreanomincral glibie

| Tarmyaal firelim gréwmals, karsmak ve kallesind yilkselimex aracl fla bitkileri hastalle, woreell v ydbane ctlordsn
Loroa faaliyelidir,

T Akl tarmm, tarimaal verimliliging wrirmak izin boprale ve driln yiretimind, kaynailarn daba elorosmik kullammi iy
covreye verilen zererm ep azz Indiriimesind saglayan tekeailidir,

* giketimizin %100 bagh oraklg olan FNC Taraa ezrel ve Manay 4.3° nin trearet utvani O7.07.2020 tarthinde
Ferbis Tarmm Ticarer vu Sanayl Tiearsl A5 yhdeeti alarak degigmis olup, isbn keydivet, 07.07.2020 tarth ve 1013 filu
g,
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tiretitming buglenmigle.
Bununla birlikte Sirket, 2019 yilinda Axatalya ilinde mukim
Arco® Tohum’mt lsselerinin tamamim alarak verii tohuom
tslehy faaliyelierine baglamigtir.
Sirket, 2020 yimu hasiarnda ise Barsa il Orhangaw
ilgesinde yer alam ve yatmmlar halen dovam eden Tarnmswl
Itovasvon, Efilim ve Deneyim Merkem nde faalivetlerine
dm win efmektedir,
Sirketin lirtin portfyiinde, 400 den Tarla bilkd konuns ve 60°a
vakin billd beslante {irfindndn yant siea 70%in izerinde hayvan
aaglifn ve tohum triinler bulunmelsdadir,
Bununta birdikie Yirket, blyime siratejileri ve thracal
hedefleri dogrultysunda yins bitki kosmma Uriinleri tiretim ve
ticareti vapan SUTNSET in hisselerinin tamamin 2020 vidmda
satin alarale istiraklerl arssng katnmgter, Aynca Jirket'm (Qriin
porlityingl zeuginlestirmek ve yend ig kollarma girerek yem
{irfimler gelistinnels amaciyla veteriner ilag firetint alamnda
faglivet ghsteren, fhracat potansiveline ve “GMP Uretim
Belgesine sehip ARVIA Tiag 2021 yilinda sabin abin, Yine aym.
vil  iginde kurakliga toleramsh  tohomlar  geligtiren
Avustrulya’da mukim Agriventis Technologies’in %051%inin
saun alimnas stirecing haglannug ve 2022 Oeak ayinda satm
alma afirect tunamlanmigtie, Difter tavaftan $irket, Bahkesir ili
Mlanyas ilcest Krziksa mabellesinde 40336 m? alan iginde, -
villik kapasitesi 30.000 ton olan “i%et Mama” Gretim tesisi
kipulmasy Jgin gerelli palismalart baglatustie. Boylelikle
daha dnce ithal edilip plyasaya swnulen pot mema lriialerini |
artik kendi biinyesinde tretmeye baglamay: planiamaktadur,
! Sonug olarak bakldiginda Izaanemenin hazirlandsg dbnem
- liibarivy Sivkel, Dbitki koruma Grtinleri, hayvam ve gevrs
saflih Uriinleri, bitki besleme (gibic) ve tolum (riinleri
i alanlaginda [ealivetlerind yilrtitmealdedir, i
Sirket, tiretfifi, satis ve pazerlamusint yapog oldufu bifka
korions Urtinler 1le tariuse] reticilerin karslasms oldugu
talmsal hastaliklara karg: koruma saflamaldadi, Yine Jirket
tivetnig oldugn ve dtln portfdyinde yeor alan bitkd besfeme
tirinleri ile laram treticilerinin ikdyae duymog oleugu giibre |
firtinlerindn arzam gerceklesthmskiedir.
Sirel aym wamanda tohum  alamnda islah  faadvetlect
viriitmelde birdikte tobum Urinlerinin satiy ve pazerlamasnu
da yepmakiachr. Bu doBruliuda Sirket rohumdan, pfibreye;
ailtveden bitkd korume iirlinlering kader tanim  (reliciginin,
ihtivaglant karalayan Uelinder tretmektedir. Siket gym .
zamenda hayvan vo gevie saflifn trinferinie de Qretln, sahig
ve pearlamasind yapmektadi, Buo kapsamda  vetatiner
klindklerin ihlivag duymus oldugu hayven safliin llaglars,

* gicketmizin %) 00 bagl: ortaking: elan Alyge Tubumemuk ARGE Smuayl ve L Tiearet AS" b tsarel unvan
06, 02020 is-ihinde AI{%G T unumbuluk ARGE Ranavl wa Dz Ticawet A5 shket olaralc dabwnig; olup, lyhu ke

06, 10,30 “ﬂﬁﬂ"ﬁ@]l l iye 'licaret Sieil Gazelosinde yay pAmRRAG-TICARET T, Al 5.
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cevell  hayvan bekim  ve mama  Orinler  atzim da
gorcolestirmelcudir.

R.da

Ihragern  ve  fanlivet
gisterdigi scletbril
ctkifeven Snemli en son
egilimler halskanda hiigi

Tarunsal iiretim verileri;

Tarm Urlnlerl UFE, Aralile 2021'de bir tnceki aya gdie

viizéo 12,517 bir dnecki yiim aymt syina layeska ylizde 36,39 ;

ertg ghsterdi, Uretim miktar/ert, 2021 yihnda biv dncexd yila
gre tahillar ve difer bitkisel Grinlerde %134 azabken,
sehzolerde %18, meyveler, icecck ve baharat bitldlevinde

45,4 araninda artig ghisterdl,

Buna gre tretim miktarlan 2021 yihuda yaklagtk olacak

tahyllar ve diger bitkisel tritnlerds 61.7 mityon ton, schzelerde

| 31,8 milyon ton, meyveler, igecex ve buharat bitkilovinde 24,9

milvon ten olarak gergeklcosti, '

. Bir Bnecld vila gite Tiretim miktan azaluriar:

* Tkl Grirler firetim miktarlan 2021 yilmde bir énceki yila

- glire %4143 orannda azalarak yaklagik 31,5 milyon ton olarak

. mereeklagti,

j - Bir #nceki yile gére butdlay tiretimi %132 oranunda
welargk veklasik 17.7 milyon ton, arpa firetimi %630,7
oramndy wealarak veliagik 3.8 milyon ton, cavdar
Grelirl %324 oraunda azalarak 200 bin ton, yulaf
retind %612,2 oramnda azalarsle 276 bin ton, dane
pusr Uretimi ize %43,8 oraminda artarak yaklapk 6,8
milyon lon olarak agilandi.

Sebye [ranleri tretim miklae 2021 wlinda bir dnceli nils

e %41,8 arlarak vaklagik 31,8 milyorn ton aldu,

. Sghze tirtinleti alt gruplacndan yurra ve <0l sebreler
56,9 artl. Bu giupta yer alan kuwu sofan Hrolind
| %49 6, lurn sarimsale Gretims ige %13.5 urby ghsterdi,

: Meyveler, ipecek ve beharat bitkilori Uretim miktar 2021

| yidinda bir tneeki yila gore %54 ovarunda artaral: yaklagik

L 24,9 milyon ton olarsk gergeklssti. )

« Meyvoler iginde dnemi! drtinlerin, Gretim mikiarlartaa |
hakildigmda, bir nccki yile pire kayw %d, tzim
9412.8, kiraz %4,8 oramnda azalds, elma 04,5, gilek
va22,0, 7eviin %632,1 ozamnda sl

s bitkileri Gwetim miktar 2021 yilinda bir dnceld vila gére

42,9 aramnda aettr.

Utrerim viintemine give dirt dinem toplumiyla olds cdilen

yillik GSYH, zincirlenmig hacim endeksi clarak (2009=1003,

2021 yilmda bir dnceld yila gbre %11,0 arig gtistormigtir,

Uretim youtemine giire oari fiyallarla GEYH, 2021 yihnda bir

Snecki yila ghire %42,8 artarak 7 trilyon 209 milyar 40 milyon

1, almugtar. GEYH'yi olugturan faaliyeller incelendifinde;

2021 yiinda Wr fneckd ya gore zincirfenmiy hacim endeksi

olarak; tarim sckatni %2,2 azald
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Ritkisel driin ihracaf:
Térkive lstatistik Kuroou 1arafindan agildanan Dig Ticarst
Verilerl baz almarak Aprimetre® {arafindan kazifaran Dijilal
Varl Parchi’ne gire; 2022 yviloun Jeal ayinda fanm, mda va
iconck sektivtinde; 2 milyur TIRD fhracal, 1,7 milyr USD
 ithalal gercoklegtinilmistir,
2022 yilsnm ik ayinda ihracatia fne ¢kan Uetinler sirasiyla;
Pndile fel (0,12 mmilvar USD), Un (0,11 milyar TSD) ve
Rafine Ayeigegi Yaf (0,07 milyar UISD) oburlen bu trlinler
iopiam fheacatin yuklagik %514,6°=0n olugnanmakiadas,
2022 yh ocek aywa ait dig lceret vordleri sektlrlere pore
incclendiginde; Yas Meyve (197 milyon TSD), Scker ve
: Sekerli Mamuller (182 wilyon USD), Bitkisel Yad (165
i milyon (T8} ve Balikeilik ve Su Urinler! (140 milyon USD)
selclirlord  en  fazle ibracat  yapan  sektdiler  olarak
swalanmaldadie. 2022 vihinda ocal aynda en cole ithal edilen
iifinler ise swasivly, Bofday (0,22 milyar USD). Sova
Fasulyesi (0,17 milyar TSD) ve Ham Aygicepi Yafi (0,17
milyar 78D} olarak. agiklanngirr.
Desteklemeler:
Cumburbagkanh@, larafindan, 2021 yihinda taomisal Gretimin
gliclendirilmesi adina turnn seladrtine 24 milyar T destek
saglandify, IPARD AR [Karsal Kalkiuma Hibe Progranu
kapsaninda 4850 projeye 2.3 Milyar TL destek venldids,
bevlelikle 3,3 milyar TL yatwim ve 8.750 istihdam saglandifn,
darsal kalkmmayr desteldonek igin ize 2460 projeye 643
milyen TL hibe verildigi, 12 bin 500 kigive istihdam
saglandifr agkland:.
Reami Carele'de yaymlaman kararnameye ptire; 2021 yih igin
mazot ve gilbre destedl de dabil olmak tizers dolear bagina,
mugday, arpa gevdar, yulaf ve tritilzale i¢in 42 TL, geltik, Tl
pamuk fgin 76 TL, nokur, kunu fesulye ve mercimel iyin 32
T, kansla ve aspir igin 28 TL, patatcs ve soya igin 38 TI,
vaplik aygicei igin 37 TL, dane mistr igin 35 TL, kuru gugan
ve vem hitkiled igin 27 TL, yag ¢ay vo findik igm 26 1L,
zeytin ve difer tiinler igin 25 1T, nadas igin de 8 TN
distekleme Gdemesi vapibacall belirtildi. 2021 wilinda 860 bin
fon vag ¢av elum gerpeklegtirilerck tiroticilere 3,4 milyar TT.
Sdome vapuldy, Kurakldk destsfil kapsammda deviet tarafindan
gifteilere 2,6 milyar TL kovaldie destefi verildi, 74%n
tzarinde makine ve ekipman grubuna %450 hibe destedi |
ver lmoye baglands. ,
Avrica 2022 flireiim dtneminde puvear ¢ifipilerine desieklerin
arttmldid) apiklanomg olup; 16 polar pancar avans fiyah
gnecki yila gre %138 artigla 1000 17/ Ton, ber ton puncer
iein 50 J'LiTon posa bedeli, kola tamamlama primi 30
Tl Ton, firetin ve hasal déneminde 4 nakdi avuns, nakdi

iicla liretity, totmel ve plynsa verlloving raporlayan bternet destekt ven! (ahan:
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Cnormaline gbre en furla awalma lse %47 e Mardin'de

avanglarda gegen yila gore %178 artigla 50 TL/Ton, istihkalc
vag pancar posast arant %43 arisla %20 olarak helirlemnighr,

Resmi Clmzete’de vayin‘ansn  lerarnameye gpbwe; 20221
sertifikali tohum kullamm destedi, arps, bupday, gevdar,
tritileals, yulaf ve galtikte delara 16 TL olan desteldeme %050
arh ile 24 1L clarak bel’slenmigti, Vaprlan son dizenleme ile
scrtifikall tolm destefinin 2022 yili igorisinds Gdermesi de

Biylape 2022 vilinda buddey, arpa, ¢avdar, yulal ve tritikale |
firaticilorine, mnzol, gilbre, gertifikall tohuny ve ek 50 TL de
pirdi destefivle beraber deiara toplamda 116 TL ddenmiy
olaceltir,
Ciftgilere her vl yapilan  tarmsal deslec  Sdemeler
kapsamunca 2022 wih igin tanmsal destekleme Sdemeleri
ciftgilerin hesaplanna yutiminugtr, Buna gire;

Cay prim desled gin 188 milyon 486 bln 275 TL,
- Huobubat, baklagil ve dane mistr dostegi olarak da yaklagk
89 milyon 90 bin TT,
- Biyolojik mﬂuudtﬂa destefi igin halk sshiplerine 1] milyon |
722 bin T1.,
- Havvan gen haklar: destedi igin ise 1 milyon 921 bin 935
TL Gdenrnigtir.
- Baraj ve gileli tamamianmis tarrmsal alanlardaki sulama
tesisleni huzls bitirilerek milli ekonomiye kazandmnlacaki.
- B30 bin hektar alanin maderm sistemlerle sulanmas,
freticiiere wllk 41 milyar LT, geliv oty soglanmas |
hodef] enislir,
- Finansman kolaylklaryla sulama fhaliveterinde ghnegrer
clde  ediler eleltripin  payuun  da heda  artimbmas
hedcHenmigtir,
| 1klim ve etlileri:
2022 yila ills ceyrek vagislan normali ve gogen yal uyan dem § r
vafiglarmut Gzerinde gergeklesti. Yefiglanu Lemir gevreleri,
Kuzey oo ve Trakya'nin lamammda %40°m tzerinde ariteds,
Konya, Eskigehit, Caplam, Corum, Amasys, Kastamonu,
Gimlighane, Buyburt, Sanlmrfa, Mardin ve  Astyin
covreletinde ise yer yer %407 dzcrinde szald®l gOzlendi,
2022 ilk d¢ aydn sn fazla yafts alan ilmiz 621 tom ile
Antalva oluzker en az vagst 50 mm ilo Ifdir alde. Yagglarda

goergoklesti. .
Ulke genelinde ilk g ayda 232.9 mun yagy kaydedildi, Kg
mevsiminde normuline ghre %413 (1991-2020 nomeeli 205.3
mm), geven yi aym dénem yaggma gdre (2021 kig mevsimi
vagist 171.4 mm) %36 arima meydana geldi, Bolge genzli
yagislarda Dojy ve Gineydodu Anacolu bblgeleri harig ifim
boigelerimizde artiy kaydediidi. Ep fazla azalma %434 ile
Ginzydofu. Anadolu Bslgesinde gergeklestl,

Mmmﬂm Bilgeei: Bb: gemn 2022 ilk {ig ay }ragwi 2906, run
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iy, Yagiglards mevsim normaline gdre %026 ve gegen vl
mevsim yvafiglanna gire %6 witma gorgexlesih. Marmera
Bélgesinde en fazla vagy alan il 344.5 mm fle Kocaeli, en az
vagls alan il ise 188.% mm ile Bileeik oldi. Ortalama
sicaklikler, balgenin Tralkya kesiminde mevsim normal.gxinin
{izerinde gergeklesirien, btlgenn diger kesimlerinde movsim
normallerl civarinda gergeldesii, Marmars Bolgesi'nde on
diistik swaklk -9,53°C ile Bilecik'te, en yiilsek mcaklik 1se
24.5°C ile Kocacli’ds gergeklegh,

ige Bélggsl; Bolgenin 2022 ilk dy ay yagly 285.3 mry,
normali 257.5 mm ve gzgen il ayit dimem yagw 241.4
mm’dir. Yamglarda mevsim aormaline gire %] 1 ve gegen vil
mevsim  vafislanne  gire %lB  artind etpekleyli. Ego
Bilgasinde en fazla yagy alan il 616.2 mm il 3ufla, en =
yagg alan il isc 1625 mm iie Alyvonkaeahisar oldu,

Akdenir Bolgesi; Boélgenin 2022 kg mevsimi yafg, 4300
mm, necmal 317.9 mm ve gegen wil kig mevsimi yafis 262.9
mn’dir. Yagislarda mevsim normaline giiro %33 ve gecen vl
mevsim vapiglamna gbre %64 artine gergeldlegt, Akdoniz
Bolgesinde en fazla yafis alan il 621.1 mm ile Antalys, en az
yags alar 1 ise 250.6 mun ile Kahramanmaras oldu.

Ic Anadoln Bolgesi: Bolgenin swtenm il 3 uy yali
orialamas: 46,5%mm, hotmali 39,97am ve 2021 suftarum yil
dinem yagist 22.1 mmdir. Yagslarda normaline gdre U810
artig, 2021 sc/arun yih ddmern vafigia gibte 959 pttma
perceklesii, 2072 yili ilkk 3 ay sweaklk ortalamast 0,03 derses
ilron, nozmali 1,93 devecedir,

Kgradeaiz _Bilgesi: Hdlgenin seftanm ik 3 ay vajwy

ortalamast 85,3 mm, rormali 60,8 mem ve 2021 swiarim yil)

donem vadiy 0.4 mun'dit, Yapglarda sotmaline gore %40
artig, 2021 switarm vl dimem yafisina glre %6 artma
getgeklesii. 2021 wilunn son 3 ayimda htiigenin Karadeni»
ksminda weaklidar mevsim normallerinde soyrederek garl
kaian lnsminda sicaklikler meysim nommalicrinin Gzerinds ve
kurak olark gorgeklesti. Yikm son gy yer yer erkisin
gdsteren kar ve yagmur geklindeki yagislar bir webze de olaa
ravimsal {retime olumly <atk sagladi. Yagglar 2022 yhmn
ilk 3 ay1 ieerinde de devamn etmistir, 2022 vl ille 3 ay sicakhk
ovtalamas 11,2 dereee Tken, nonmall 4,0 dereedir,
Giinevdodu vs Dopu Anedoig Balpoleri: {iiasydofu’da
biilgenin 2022 ilk fig ay yafug 162.4 rom, normali 246,17 mm
ve gegen vik aym donem yafim 179.0 mmdir. Yafglarda
mevgim normatine ghre %34 ve gegen yil mevsim yafigianng
stire %9 azalma gerpeklegtl, Glineydogu Anadolo Bitgesi'nde
en fazla yafug atan il 257.8 man ilo Adiyaman, en a2 yagly alan
ilige 113,5 mm ile Sanlurla oldy.

- Cukurova Balgesi: Bolgede 2022 yilm Uk 3 ay:nda sicaklil

meviim normalleririn oldukea attrnda seyrederek mart ayrm
son haftasmda yaganan don, dalu ve geee giindiiz meakilc
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tirtinlerde zarsrlar meydana geldi.

Tormrdaki pelismeler:

2021-2027 yillart arasinda uygnlanacak TFARD IT Prograri,
Avrupa Komisyonu ‘araindan alman kararla kabul edilmigtin,
Tarint ve Orman Bakanhgr Tarun Reformn Genel Mudinltzd
tarsfindan Youelim Otoritesi grovi istlenerek hazlacan
IPARD II Programi, {dnimiizdeki 7 {+3) »l boyunca
yiriirtikte ka'scaktr, Avrupe Komisyonu tarefindan 430
milyen Avro fon tabsis edilen IPARD TI Programinda, ulusal

katknm da eklenmesivie faydalamcilaa  proje kargihin

daguillacak bibe futar yakiagik 525 Milyon Avio olacakir.
Toplamds  ¢konomive kazandirilacak watim  tutarmun 1
mityar Avro'yu geemest baklenmekiodir.

134 gesel Mahsyl Bazhi Geligmclor

Akdeniz Balpesi

ek aymda dorates tane 4-5 TL., domates kokievl 6-7 TL,

- biber grupiannds garli biber 1315 TL, sivai biber 13-16 TL,
- kepya biber 12 TL, dolma bibcr 15 TL bandmnda, salataliklar

10-32 TL, puthean sc 15 TL dizcyini buldu, Depo sulig
{iyatlan 5-6 TL arasinda gorgekdesti. Ocak ayinda Gazipasa-

- Alanya-Mmavgal hattinde vz flyatlan geglifimiz yillars

oronia digiikrd. Muz “ivatlan 4-5 kg'TL olaruk seyretu.
Pathean; 13-15 KL Fhyar 6-BK g/ 'L wlarels seyreit,
Antalva Sahil hethnda mahsul fiyatlerutn subat eyl genelinde
yilksel seyrine devam ettifi girlildii, Domates fiyatlarmin 12
16 TL / Kg, biber Ovatlannm 16 - 20 TL / Kg, patlicanm {se
ortelama 15 — 25 17,/ Kg dizeylerine ¢ileh. Antalya Gazipaga
Alarya ilelerinde Muz fiyatlan gubat ay1 icerisnde 4,50-5,00
TLKg arasinds degigli. Mart aymda Antalya sabil haftinda
sebze hasatlun devam etti. Pivasa kognllem domates 18-20 TL,
biber groplarmda ceside bagl olarak 20-40 TT. arasmda
fivallar. depigii, Salatalil badem hiyar 7-8 TL ve normal nyar
9 TL, patlicanlar du 18-20 'I'L oldu Meyvede ise Muz fivat
Mart Ay1 bugmda 5-6 TT. aym son bdlim{inde izc 3-8 TL
bendinda yltkseldi, Wurdaki bu artigry sebebi arbls hasadin
0475-80°lere melmesidir. Narenciyo de ise hesoflanm neredeyse
tamamlanace giinlerde kaliteli olan portelcaliarda 3,5-4 TL
givarmda fiyal belirlendi.

CHmeydont Anudoln Bolgesi:

Hububsa: trboleri dzelinde zert bugday 5,75- 6,25 TLkyg,
ekmeklik bugday 5 5.5 TLékg, Kirnuz Mercimox 13-15
TL/&g, Nohut 13,52 TL'kg, Arpa 4,73-3,20 TLikg, M 3-
525 TI/kg. Pumuk bzelinde stokta kalan Urfin fiyailan
vandimiang bagh claralk 20-22 TIikg arabfnda gerpeklesti.
DBalps de Mulalys ozelinde stoklarda kalem Kura Kaps
fivatlam 40-33 TLikg aralifinda gergeklest. Rakamler son 3
aylik periyottaki en dighk ve en yliksek seviyelan izde
etmeltadir.
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Marul; 6 TLiadet, Salatalk: 6 kg Paliean & TLikg Sogan 2
TL/kg, Enter limon 2,5 TLkg  arasinda mergeklesti.

Marmarag Bilgest

Bugday fiyatlary 3,88 ile 5,35 TL/kg, Arpa fiyatian,; 3ile 4.53
TLkp, Avsigek 9,1 — 1647 TLkg grasinda  gerceldegti.
Besgede I salgn [abrikaleciue demales alur  sovlegme
figatlan 1500-1650 TL/Ton bandinds. gergeklesti,

fhragemm dahil oldugn
grap ve grap igindeld
yeri

Sirket, 1956 ylnda taret siciline kapt ve tesell adilorcls
cqrum ve veteriner Hlaclar imal, ithal ve pazarlamas: amactyla
kuralmugtur, Sitket’in ena faaltyot alam tarm ve vetoringy
ilaglars ime, ithal ve pazlamamidr. Sirkel’n ang orteft
yvilzde 58,82 hisse sahipligiyle Oodu  Yardimlagma
Koo di (FOY AR, OYAK d7el tukuk hiiktimierine taind,
rnali ve idari balomdan dzerk, #lzc! kigiligi haiz bir kuvulug
olup, 1 Mart 1961 tarthinde 205 sy Ordu Yardimlagma
Kurymnu Eanum ile karotnogtor.

OYAK n sanayi, finans ve hizmet sekifirlerinds faalivet
esteren dojruedan ve dolayl istirak ettigi bafh ortakliklay ve

julirakleri bulunmalctadir, Inragel Sirlet, OYAK grubutnn
Gida Tanm vo Hayvancihk slamnda faaliyet gdsteren b
itirakidir, fhrager Sirketin de kendt bagh ortakliklan
bulwrsalktadar.
thragg Sirket'in konselide mall tablolan Tuarlanitken,
konsolidasyona tabi tututan bagl ortakliklar, bu otlukliklarin
* Fanlivet keonular ve Sirket'iu bu ortakliklardaki pay saipligi
oranlan govledir.
' | Sormayedeld
Pay ve Oy
; KuMtanna
Sirketin Onyam Faultret Knnusu Oran (¥}
. ‘Lagimsen Tonm Kirya | Tacim Daglur. inal, Eal
- Sanayi v Ticarel 4.5 ve pararlrmgst e TEN
Fethis Turmo Ulowotve | Tarim flaglaes imal, ithal
E Sapavi A3 | vs pizzatlaras 100%
ITer citrlil cobunm recim!,
Areo Tohumenhdc ARG | golistivilmest
Sanayl ve Dy Ticaret 4.8 fpaliyutlering yaprak 1085
Suanget Kionwa Tardn
Usiinlesd ve Alsteri
tmalal Pazarlsme Senayi | Tavmm eglar: Smal, ithal
va Tioarat A v¢ pazatl alnaal 100%,
Atrna Heg Sanayl ve Vetetiner Lagian
o | Tisaret 4.5 ffrotimi 10%,
Agriveotis Teohualogiss
I Lid, Tohum ve Tobum Tslah 1%
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B.6 | Sermaycdeki veya | fzahname tarihi fiibanyla Sirket’in ortakik vapist asafidald
toplam oy halel | gibidivSennayeyt olustunaz tim paylar cgit dereceli oy
feindeki paylare | hakkina sahiptir. Fagkl: oy hakkina sahip pay  grobu
dogradan veya dofayh
olarak %A% ve .fz}zlﬁ‘m- Hiedaclar ! PaY | g TD) Pay
!]laﬂ kigilgrin | | FLSFEGAITAE | Grubu Pay Tatar ( Ovam %
isimderifunvanlart  ile |
her birinin pay sahiplig | tdu : !
haklundz bilgi Yardimlayma - 505.843.050,97 © %5882

_ Knrurng {DYAK}
j_h]-agn;]n]n haldin | | Halka Agik-Diger oo 334.156.944,03 : Bhd1,18 |
ertaklarmag  farkl oy . B i
haklarma sahip olup | | TOPLAM Bl:’rljl.1.'!121’131.'t]'I}[!|i1 %100 i
U!Mfldlk]ﬂrl hakkanda 1 4 e altad.r
hilgi :
Varsa dogrndan veya
dulayh olarak
§iErRecmm vinetim | Ordu Yandmlagma Kurumu (OYAKYm Sirket tzerinde
halimiyeline gabip | %5882 pay sabipligi ile yonetim hekimiyell ve konirol gllodt
slundarin ¥a da | bulummnaktadr,
ihragenn lkontrol
edenlerin
¢ isimlerifunvantar ile bu
kuntroliin kaynafn !
haldanda hilgi

B.7 | Secilmis finansal
iloiler i [4 Y oba Rugina Doajwnisee Bafimu= Hahmigrz
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) Son il nrs dbneme iligkin gelir tablolar
Nagimsz BB‘.ﬁm“E
iy b e . . Pevetim'don
GELIR TABLGSU (TL) Denetim'den Gregmiy X
31.03.2021 Gegmomiy
o M 03,2022
Haniat 430,555,504 LITE.2T8,75d
rrteplriei Metivati -204, 790425 of:39.934, 045
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Sirketin ayrintili (inansal tablolan ve bunlara jliskin bagimsiz
denetim  raporlar  www hekiss.comtr ve www . kap.ora fr
- interpet siteterinde yer almakéadir.
Sitketin yukarda veeilen Szet finansal tablolar dikleate
alindipinda, Sirket'in toplam varliklanmn yitlar itibaryla
sneml #loiide arttitr piiriilmektedir, $irket'in topam akifloti

2019-2020 yiHar: arasinda %e66: 2020-2021 yiliarl araginda [.q;
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loymet  yatwmlan  wiler iginde  Sitket'in toplam

! zatg hasdatmin gepsn ylut aym dérerine give %5147 arthi

| bakoldiginda, Sirleet™in 2019 yilmda %43 beit salg karlihg ile

| gergeklagtigl gbrilecekdir,

| Ancak 2002 yihnda pundsminin entia ve lofistik malivetloti
- {izerindeki olumsus edldisinin azalma cfliminde olmam sat:lan

Sitket’ln 2022 vt 7k geyrek bilangosupa bukilbfmda ise
oplam aldiflerin 2021 1l somu bilangosuca glire %4l arthf
giriilmeicedir,

Yillar itiharyla Sirketn sabg ve (retiminde meydana gelen
artiglar ve bunnla hirlilite maddi ve maddi olmeyan scbit

varliklurmdaki artigin temel sebeplerini olugturmaldadi:.

Sirkcel’in satig hesilatt 2009-2020 yillan arasinda %38 artis
gistermisken; 2020-2021 villart arasinda isz amg %99
olmustur.

Sirket*tn 2022 vil ilk geyrek gelir tablosvna bakildifinda ise

girtilmeledit. Saus bamlatindakl bu dramatik artiglarm
somucu olarsk Siket’in nel igletme acrmayesinde meydana
gelen artslar, yukenda da belirttigimiz  gibi Sirket’in
varhiklatine artrnngur. Diger laraftan zild vatirmlar ile Gkl
iy kolarna girmek igin yapilaw finansal dwan varlk
alimlarmin optave gleardif norganile bitytime, Sirket’in duran
varhldarinen yillar iibareyla artigum beraberinde gelitmistir,

Bununla birfikie ayni dincmler arasinda beiit satis karna

galighi®), 2020 yilinda bu oramn %35 e diighigi, 2021 wilinda
ise bu oranm devam cttifi gdrdtmckiedir,

Bu durveun temsl sebebd, dmellikle 2019 wilmn son
dénemlerinde Cin'de ortava ¢iken ve tiim dlinvayl ctkisi allimg
alan  panderai  kosullammm  orfayas  pkartift  olumsuz
konjorkl i, Sitketimiz Grettiffl (rdoletin hammaddelerinin
bliviik Hir gofunlufimn Cin’den tedarik ebmektedir. Pundami -
He birlikte Cin'de hag gsteren arw lasitlamalan ve tedaril .
sorynlar, bu hammaddelerin yilksek fiystia hax allernati®
filkelenden (edarik cdilmesi problemini ortaya gulaarmigte, Bu
durum dogal olarak setilan paanwf maliyeting arttmagtr,
Bununla birlikte,  pandemi kosullarinda tarimsal avem
dovambihfuun saglanmas ve Szelikle tarmasl Gretieilerin
girdi maliyetlerinin azaltdmas: ve agresif rckabet kosullar
naticesinde dzel satg iskomtolan yapmugte, Diger tarallam
global olarpk artan lojistk malivetled de bu durwmin
giddetind arfumgtir,

Difer tataftan sirket’in 2022 yih 1fk ceyrek gelir tublosuna
bokildiginda %41  wrltt  salis  karlilgh e calwldig
cdrilmeltodir. Gagen vilm aym déneminds ise yukanda da
helirttigimiz nedenlerden dolay britt sabig learhlifn %432 olarak

maiml malivefini azaltmaya baﬂﬂqu Buumls mﬁq[dﬁ' !
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I duryimin scbebini olusturmaktadir,
" DHgor teralian 2022 wib ilk geyrok faaliyel kan, anceki vilin

S 2022 vili il geyrek nhet kanmn ise bir Oneekd villn aynt

pivasada actan satig hacmi ve Grfln flyatlanadaki arty 2022
yihmn ilk geyrefinde %41 briit suby karhiifim berabe-inde
gatirmistit.

Sirket’in esas faa’lyet kar 2019-2020 yrilan arasmda %2,
nzaliken, 20202021 yillar arasmds %80 arly gdstermistir.
2020 vilmds brijt sahg kahiigmm %35 seviyelerine dligmesi
diger 1araltan genel yductin gidereri ve puzarlama giderlor
basta olmak Gzere diger operasyon giderlerindeki artiy bu

ayn ddneoine gits %273 aruy postormistic. Yukarida ca
belirtildig twere $irket’in satz hamlafuup aym dinemds
%147 artmas) ve brit satig katlhgmn %38 seviyesinder $ad1
sgviyeletine cikmas esns faaliyet kewmun artg sehebini
olughmaldadir,

Sirket’in net donem lgrmn, 2019-2020 yilian arastnda %429
vitkseldifl, 2020-2021 yillan arasmda ise net dénom karmn
9473 oratinda arthgn gorilmektedir,

dénemine gire %179 arttifs gbrihmektedir.

Secifmiy

B.8 Snemli | Yoldut.
proforma finansal
_ hilgiler
[| B | Kar tuhning ve | Yokt
heklendileri [
B.10 | Jzuhnamede yer alan | Yokiur
finansal tablolara
iligkin denetim
raporlarmdakl ofumln
uiriiy disindalki
| bususlarm icerigi )
13,11 | Thraggmm igletme .
sermayesinin  meveut {IT} FLI2A019 | F1022020 | 31122021 | 31022022
yilkiimliiliklerin ﬁfﬁf’ﬁw 538,011,535 | 1.450.843 213 | 3,263.942.287 | 4846584118
karglayamamasl K172 vadell )
Pdolier | 23779445 | 1161648716 ) 5112170260 4.706.526.958
N ssaiesl|  208234T] ISGTTLON | L6WIIGD

Sirket'in igletine scrmayesi aguit buluamamata olup; on az
12 aylik bir dénem igin yelerli igletme sermayosing sahiptir,
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- _ C—SERMAYE PIYASAST ARACI
C1 |ihrag  editecek  velveyn | Sirketin Kayth Semmaye tavam 3.000.000.000 Tk
horsads  iglom  ghrecek : Livas’thr. Sirketin gihartloug sormayest  BG000.000
germaye pivesast avacmm | TL'dir. Bu sermaye, her bin 1 Kurug {kty norinal
menkul laymet tammlama | defierde 86.000.000.000 adet paya bilimrngtin.
naras) {ISIHP:)I ‘ﬂﬂi‘:,‘!' B 3 000.000.000 TL kayilli sermaye tavam igerisinde
ve gruplarina tiskin bk | egp 400000 TL. olan gikanlmts sermaye; 1,290.000.000
TL'si  makden  (bedelli), 380.000.000 TL'si ic
kayngidlardan karylanmak sureiivle 1.670.000,000 TL
avttailarale 2.530.000,000 TL'ye grkariaoakii, !
1.670.000,060 TL Sermaye srisguun 1,290,0006.000 TL 3l .
nakden (bedeiliy vaptlacak olup; meveul ortaklann yeni
pay aima haklan (rtichan huklary) kisullenmayacaki. is
b sermaye aririmnda (ISIN: TRAHEKTS91E4) pay
sehiplerine rijghan halda kullandeilacukir,
Sirker’in her bir payl, bitbirl ile csdefer oyu aghiplir, ;
Sirker' o imtiyvash pay bulunmamakiadr,
Ote yandea Sivket'in kurucularms vermis oldugu 300 adet
kurneu pew. vardw, Bu paylar, Sizket’in sermayesini
termgil ermomennekle birlikte, sahibine kar payl (%5 kar
) _Day1) sl hakks vermekledir, ]
C2 | Sermaye pivasas) araemm | Paylar Tiirk Lirast einsinder sabga sontluceldr,
ihrac edilcecgi para hivimi
(.3 | fhray edilmis ve bedelleri Clnaldlg:mzzm meveul Sdemmiy sermaycs: Eﬁﬂ 000.000
 tmamen tdenmis  pay | T1. olup, pay sayisi 86.000.000.000 adettit. (Odemnem’y
sayisr ile varsa bedeli tam | pay sayis: bulunmantektadir,
fdenamemiy pay sayisi
; Her .l:-ur paym  nominal . Beher payinmn nowinal deferi 1 Kuma dur.
_ | degeri ]
i .4 Sermaye pivasast aranmnm | -Kardan Pay Alma Haldo (SFRn mel 197171 Ko, Md.507)
Ib:flElfll]@ haldar huklanda Veni Pay Alma ITakk (UFEnmd46], kayith semmaye
Mgt sisternindeki oraklilac igin SPKn mil, 18}
- Drtakliktan Cikarma ve Satma Haldo (SPKn. md.27 )
“Bedelsiz Pay Ddinme Haldla (SPRmmd. 19-TTK.md.462)
-Ortakliktan Ayrilma Hakkt (SPKn.md.24)
. -Satra Hakk ($PKnumd.27)
-Tasliveden Pay Alree Hakk (TTKh.md.307)
-Gened Kurula Davet ve Kaplma ITakla (SPRn.md. 28-30,
TTRmd, 414-415-419-425-1527)
-Gencl Kurul’ds Mizekorelere Kanlma Hakkl (1TK md.

407, 409, 41 7) -
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-0y Haklo (SPKp.nd.30, TTEnmd 432-434-436)

dptal  Davast Ag¢ma  Hakk (TTKnmd. 445*451,;'
SPKnmd 1 8/6,20/2)

-Avmlde Heldan (TTEn.md.411,412,420,439;

-Ozel Nenelin Tsieme Hakln (TTKn.md 438,439) i
-Bilgi Alma ve Inccleme TTakln (SPKn. md.14,
TTKn.md.437) o
C.5 | Sermaye piyasast aracomn | Halka arz edilecel paylar tzedinde, paylarin devie vo
devir Ve tedaviiliinii | fedavtiiing  lasilayio voya pay  sahibinin  haklarmm
laartlayie hususlar | kullanmass enged olacak kayit bulunmamaiktadir,
hakknia bilgi
C.6 | Halka ave edilen scrmaye | Meveul pavlar BIST Yildiz PazarCnda iyletn gbrmektedir,
piyasasi araglarimun | Sarmaye arfirnm nedenivle glandacak paylar da bu
borssda iglem gbrmeal igln | pazarda iglem gérecektir. Paylan Borsa kotunda bilunan
bayvurn yapihp yapihnadig | ortakhlderin bedeili vefveya bedelsiz sermuye erlmmlar
veya yapilip yaphnayaeagn | nedeniyle fag edeceller] paylats, scemayc artirim sonucy |
hususn ile islem plirilecels | olugan yeni sermayenin ‘Licaret Sicili'ne tesoil edilmesini |
puenra ilighin bilpi takiben buskd bir iglem ve Karar tesis edilmesine gerel
kakmaksrzn Doesa kotupa abnw. (Borsa Istanbul AS.
L | Kotagyon Yanergesi Madde 41)
7  Kar dagitem  politikas | Sirket’in esas stiziegmesinin 34'tinc maddesinde “Kﬂrm :
: hakkinda bilgi Dagitimi ve Tespiti™ agtldarmughr, Bunea gic:

- daditdmemas ve da kismen veya lamamen dagitizmas

: gitketgo ddenmiesi veya aymlmas zerinla olae miktarlar
ile girkel el Kisiligi laafindan Odenmesi zoruale

Gengl Kyrel, kir dagitim politikalan gergevesinde, kirn

konulanida karar almaya yotkdlidie, Gepel kanund yedek
akceler ile temetiil hosalyna iliskin gygulamalar I'TE,
SIK e ilgnli meveznat hitldimlern gergevesiods viefitili,

Sirleetin faaliyet dénemd sopunda teapit cdilon gelirlorden,
Sirletin genel giderler ile mubfelif wnoviismun gibi

vorgilor  digildiklen soma  geriye kalan ve bk
bilangode giriilen donem kan, wvarsa geemis wl
vareelarom  digilmesinden  sonrn,  sirasyla asafnda
ghsterilen sekilde tovei olunur;

(a) % 5°1 kanuni yedek akgcye ayrlir.

(b) Kalandan, verss yil iginde yapilan bafir tetannn
ilavesi ile “ulunacak meblag Uzerinden, Tluk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Pivasas. Mevazunlnag uyznn olacak
birinei temelill gyrila,

() Vilitk Kardan & ve b bendinde belirtilen vutarlar
diigiildikion sonre kalan nrtardan kureen orlaklae igin %5 |
Jear paynt aynmlin

Gabze DSB Mait. ?[}l}.ﬂ: Nn 'Ii:l.fi
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{(d) Nct dérem lamndan, {a), (b} ve (¢) bentlerinde
belirtilen meblaglar distitkier soma kalan ks, Genel
Kurul, kismen veya tareamen ilkinel temellii pay olarak
dafatmaya veya Tk Ticaret Kanunmsun 521 inci
maddesi. vyermea kendi istedl ile aywdifn vedsk akee
Oluzale ayirmaye yeikilidir,

{c) Pay sahipleriyle kars isbirak cden differ kimselere

kar payr digiildiikter: sonra bulupan tutann onda bni,
TTK'mn 319%nceu maddesinin 2'ned fikrast uvanmca
aenel kammnd vedek akceve elilenir,

Kamanen aynimast gereken yedek akeeler ve pay
sahiplerd ipin belitlenen. kér payr aynlmadikea, bagka
vodek akge aynlmasina, ertes: yila kir aktanlmasing ve
intifa senedi sabiplerine, yinetim kurnlu dyclerine ve
orlalhk galiganiarma kfrdan pay degitilmasna karar
verilemayecedi gibi, belitlenen kilr payl Bdenmedikee bn
kisilere kirdan pay dagiblamaz. Avnoa; TTK, SPK ve
flgill mevzuat hikfmlen gergevesinde Kar Payt Avans
dathitmina Genel Kuml yerkilidir,

gerl almamaz, Kar payl avanst dagrem halinde kdnn geri
gafrilmas hali bumun istisnasidir.

Kar payr, dafaum  tarihi itibenyla mevewt paylann
thmttne, bunlarn ihrag ve iktisap lLarihled dikkate
alimaksran egil olerak dagnidr,

Dagittlmasina karar verilen kanin dagiim geldi ve zamanl,
yonetitn lorelunun bu konudaki teklifi dzerine genel
kulea kararlagtinilir, $irketic KAP’a yuviulangn kar

- dafivem politilkasma ilighin actklamealan ise stviedir;

Sirlet, pogertl olan mevznal ve Sitket Heas Sozlegmesi |

hitktimlexd cergevesinde, finansal kaldwag oranlannm ve,
yairam { fingnsman ittdvaclare ilo piyvasa dngriilest dahil
teriye donik serbest makit yaratma beklentisioin izip
verdifii Blptide daginlabilic ddnem Yanmn tamamip nakit
clarak dagrtma politikasnu benimsemigtiv. Kur dagitnn
politkas, wlusal ve global ekonomik sartiara, sitketn
gindemindeld projelerine ve forlanmm durumung gbre
Youetim Kurwn tatafindan her y1l gdzdon geglrilir.

Kér  payl, damtimmg warar  verilen genel karul
toplantisincla ¥ Snetitn Kuruiv'na yetlki verilerek, mevauat

hitkinnleri gergevesinde esit veya farkh tutarl taksiilerls,
ilgili takvim ylin 135 Aralik tarthine leadar Sdenir,

[gili mevzuat hitkiimler! gergevesinde Kar Payt Avanse

dagilslimas kararlaghiriinng olan kamdan, % 5 oramndy |

Esus Stzlzgme htikimlerine wygun olarak daginlan kirlar -

{

daintriung Geool Kurnl velkilidie, \
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D—RISKLER

il

Theagerya, faalivetlevine  ve
fcinde  bolundvgn  seltfive
iliglgin tincwmli riglk Fakiorleri
hakkmda bilg

Sirleet genal olarak malmo elonomix degiskeriers buglt
olarak; potagsivel faiz ve kur skl ile karglagabilecegl
gibi ayni zamanda. faaiiyetlerine ve seladre begl oloak;
setif  ve  yardimet maddelerin arz  kaynaklariedaki
daralmalann  Uretim ve sahg  faalfyvotleriet  oblurasyz
stleilemesi, aldif ve vardimer maddelerin yesaklanniasina
bagli olarak dirin port@yinin Jaralmas, biyolojik
firinlere  olan  cfilim, girket fanlivetlerini ctidleyen.
regillasyonlann fazlah@n ve sliekli defigmesi nedeniyle
regfilasyonlara uywm saglayameme, wluslararast emtin
flyatlarndaki  depigkenlife  bagh  olarak  girdi
maliyailerinin  olagan bt artimes, c¢evresel ve 7
plivenligl  agisindan  givkelin  fhalivetlerimin  olumsuz
cticisinin yilksek olmasi, sekidrde yer alan milgteriler’n
zaylf finansnl ve kwumsal yaptlan  soaucu  tican
atacalclarm tahsil edilememest gibi dale faktdrler {le de
kargJagmeldadur.

Diger bir deyisle Sirket, emtin fiyatlarmdald rigkler, ars
derglmalar, devlel ve kamm otorites) kararfain, alacak
riskleri ve nakit sbuntm, dagiim kanallam ve todarilk

b2

Sermaye  plyasam  arseina
ifiskin Snemli risk Eakt$rleri
hakkinda hilgi

SQirket paylarmm  fiyat:  pgenel pivasa  kogullam
corpevesnde  datgalamebilecedi  giki,  otiakhfin
operasyonel e finansal faaliyend fle ilpili sonugiarmdamn,
tomett ve sermaye attunr poliikalanndan efkilonchbilir,

Ulusal ve uluslararast makro elkonomik defigkenlerin

hisse senedi pivusalacm  etkilomesi  somuen  sirlet
paylanmn fivat degiskenlik arz edebilin.

Global hisse sehed: piyasalarinda olugabitecek inig ve
ctlaglar, hissc fivana ayn paralelde etkileycbilir.

Titrle Lirasi’min difer pace birimlerine kurgl defier layb,
paylann deirerind ditelrehikir,

E—HALKA ARZ

| I

i Halka

ArzZE iliglcin
ihrageuihalka  arr  edenin
olde edevedl net gelir ile
katlapacaf  dahmini  toplam
maliyet ve (ulepte bulunan
vatwmmerlardan talep edilecek
talimini maliyetler haklmda
bilgt

Sirketin,  860.000.000 TL  Odenmds  scrmayesiy
1200.000.000 TL bedelli (%150), 380.000.000 TL
bedelslz (M44,18604) olmak dzere 2.530.000.000 TL ve
pkarlacakiir, Sermaye arttmindan elde edilecek briit
golr 1.290.000.000 TL olacalr. Bedelli setmeayc arfig
jcin ihrag edilecok paylarn satigindan olde edilmesi
beldenen briit nakit girisinin 1,290.000.000 TL, tahnin
ihrag maliyetinin 5.586.725 TL olmas “eklenmeldediy,
Tehwtini ihrag mbIEREASIICALETMA e safilanad:
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| | Pay Banna Maliyst

tahmini net nakit girisinin 1.284.433.275 TL olmasi

dngtrtilmektedlr,
Fay ibracina ilighio gidevier
Errul Uereld (Thrag deper tzarindon Y2 3,340.000°TL
‘Botsa Dylubul A8 Xata Alma Usrel (96003) -
| (BSMY Defidl) o 526050 TL
R ka}mtl Kavurne Fona ('}al] {Id-" 8. 'iJUIJ TL
~-JKK Thw;f,;[ len~°t Redell (%I:I m]SJ [BE.\;W Ll | ﬁ’.-‘.ETS L |
Arggt Kur L':'d Lutar (B3 dabil] I 743,000 TL |
Tohodtind Toplam Malivel 556,725 TL
1 TL ®omirel Dot Favlaen Teplame

L7000, 04

(335 TL |

E.2a

Hallia arzin gerckeesi, halloa

arz  gclivlericiv  kullamm
yverleri  ve  elde  edilecsh

|tahm|m net peliv hakkmda
r' bilgi

! s bu sermaye arieanl neticesiuds seflanmas: Sngrilen

Sirketin meveut 860,000,000 TL wtarindaki glcanlimy
serpevedinin, 1.290.000.000 TL bedelli (%4150} ve
3R0.000.000 TL  bedelsiz  (%44,.5604)  artioilavak
2.530.000.000 TL've gikartmasima karar vorilmigtir.,

1.290.000.000 TL artnlman planlanan bedelii sermaye

artig igin ihreag edilecek paylo.nn satigindan elde edilmes

beklenen briit nakit girigingn 1,290,000,000 TL, tahweind |
ihrag maliveti olan 3,566,725 TL diigtikten sonrd bedelli

sermaye artitmni kapsaminde safilanacak tahmini net nakit

giriginin 1,284.433,275 TL olmast dngdrilmekiedir,

kavnagm asafuda ver alan tabloda helirtilen alanlarda
Eullamiltaasi planlammalkadir,

Wit lhst devam efiaue’: girketn
an : fibn portfitios. 1.027.545800 | TL 38,
arnoidapifine, yem iy
Yalbasa gilimes
o Tarensal fnovasyon,
""“]jlf”m ij Sitinve ARGE | JLUBE6SS | L W |
- ! ' Amgh Yairamla
Acten sabs hachd
Haomalde  |detrhusinds Yordsive| o
el v T T | L 18% |
| ehnyglors ' i
1i54413.075 1L L% |
1
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Hallka arza iliskin bilpgiler
ve kogullar:

©aty stiresi 2 ig find olarak belirlenrmislit. Satiza sunulacals

' A8.'de olusacak fiyaltan Borsada sahlacakirr.

- olarak yetmilacakur.

Halks ar7 edilen paylarm nominal degert 1.290.000.000
TL dpr.

Yenmi pay alma hedlarnmw lullantmma Izahname'nin
flanmdan soma en gee 10 iz giinh fperisinde baslanacalc
ofup, mevout ortalGar igie. yent pay alme. haida kullanm |
sirosi 15 (onhey)y gin olarak beltlonmigtir. Bu siroain .
soh giminin resmi taile ragtlamast helinde, yeni pay
alma hakla kullatnm sfiresi izleven i3 ginil aksam sona
ereceklir. Yoni pay aima hakk kullammundsn kalan
paylar Bmea Birincil Piyasa’du halla arz elitceek olup,

kalan peylarn nominal tutwrt ve balka atz tariblor
rasaryl sahiplerine satiy duywusu ile Sirketin Kurutnsal
imemet  sifosinde  (www.hektas.comtr), KAP'ta
(wwsr.kap.orgty) ve OVAK Yatinm Merkul Degerler
AS’ nin  internet sitesinde (wvrw.oyakyativim.com.tr)
ilan edilecekttr,

Thrao edilecelc payiar, veni pay alma haxks kullanminda
nominal degerdon (bir adet payin nominal deferi 1 Kurug
olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL'den satiga sunulacalhr),
yenl pay slma balklo kwllamsndan kalan paylar igin
rominal degerden dityik olmamak fizore Borsa Tetanbul

Pay bedelleri Tiirkive Fkonomi Bankasi A.8 nerdinde
fiinhasttan by sermaye artrmunds kullawlmak dgin,
Sirket edmag agilnug olan

TR7L000320000000009897870¢4 no'lu TL hesaby nakit

Satilmayan ve kalan paylanm bolunmast balinde bu paylar
iptal cdilsuektir. :

Tasareaf sakiplerine satigta SPK'mn 1= 5.2 sayill
Sermaye Mvasdal Araghiemm Sans Tebligi'nde yor alan
“Borsada Salig™ vontemi kollamlacakur.

Bu sermaye aritmunds pay almak isteven iesarrul
sahiplezinin, BIST'de islem yapinaya yethkil] uramlardan
olugan  borsa  fiyclerinden  Dbivine  bagyurmelan
gorelmektedir, Sézkonusn yetkili kurumlann sgnmg
oldniy; kanaliar ddhilinde pay alims yapabileceklerdir,

E4

Catisan mentaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin tlgili Kisilerin dnemli

Halla arzdan &ncmli telarda menfaati olan gergek vaya
izl kigi yoktur, Sirket paylarmn hallca arzmdan Sivket
sermaye, sraclik hizmeti veren OYAK Yatrun Menlkul |
Degeriar A3, ise aracthk komisyonu elde odecektir,

myenfaatleri

i Sermaye piyasas  araciu
nry eden |

Ihragg: HEKTAS TICARET TURK A8,

HEKTAS TICARET T, A. 5.
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| fsmifanvam |

Kim tarzimdan ve ne kadar
| sfive ile taahhiit verildigl
. hususlarm igerecel selilde
| dollayzmdaki pay miktarinin

Cartirmamasnina Higkin -
vorilen tanhhiitier haldanda | YOEtUr,
. bilgi

E6  Falka nrzdan kaynakdanan | Mlevoul ﬂrtaklarx.n halka arzda ysul pay alma h&klﬁl‘l:n.!:ll
| . . tamamint kullandiklur varsayum ile, meveut ortaklar igin
"aulanma  efldsinin  miltar . - . L

ve yiizdesi 1 TE noming! degerli pay join {nepatif) sulanma etkisinio
y milctan 0,1627 TL ve yiiadosi %12.37dr,

Yeni pay alma hakla
| kellamimnin 8z konusu
olmas durumunda, meyeut

hissedarlann halica arzdan

Moavent orlallarin balka arzda veni pay alma haklanm
kallamrnamalar: varsayim ile, mevent ortaklar igin 1 TL
nomingl deperli pay igin (pozitif) swlanma otkisinin

ﬁi‘;umun da 1 n;am] m;:: miktart 4,9604 TL ve vizdes 26377 dir, :
| etkisinin mikian ve yiledesi _ . !
E7 ‘ Talepte bulunan | lalepte  bulunan  yaunmeiler  bagvurdoklas  araer |
;! “yatrumeidardan talep | kurumlann tieretlendinme peliticalarina tabi olacallardur.
edilecelc tahmbai malivetler
_haklanda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER.

3.1. izahnamode ver alun finansal table diwemleri itibariyla ihragonen baZimsiz denetim
kursluglarinm ticaret anvanlam ile adresleri (iiye alduldar profesyonel mesick knrufuglaen ile

hirlikte):
l Fi I Tokl ; Thznell tiye L3ldnkinn
i :l;rlnnm |.u.- oo i Bugamare fhzneli Secumilu Dieas 1l rrofesyonel Meslek Adrrsi
| wemleri EPGLwd wnsin Ticaret Unvam Kuruluslur
Lt mr - i _— .. PP —
00020 1 DRT FAGTMELE DINGTIN VE ISTAMBUI. NIRTGST | MASLAK BiLwvisor |
1) [2anme * SBERBEST M.JEASEHECT NAZLITVAK MUNASERECIRALL | SUNFLAZA KD § 34383 |
\ o bIALL MEBAVIRLLE AY l WSATTRLEE (OASL ulT BANEL, |
l - - [T —, 1
\ 040 8021 | Liv © BAGTMSIE DENETIM v HTAMEULSERBEST | BIASLAK BILDA DK
31122020 SPREAST Mill JASEALCE MAZLI [V AK MUHASEBEC] MATE | SUN PLAZAND 5 34308
e | MALIMDFAYIRUK 55 MUSAVIRIER ODASL | L1 T8TANBOL
07072000 PG DAL DEMATTM . tyram 3L SEREEAT | 1§ KLLELERKTTE S
1) a0 VR SERELES] MITHASIEEC! | HAREIAZOUR SIvVACL | MUIIABERREIIMALL | KAT 15 LEVINT 34350
! o C MALL AIOZAVIRLIK A% M TS AVTELER ODAST | TANAUL
| -
| . :
L1
'_ 01012018 KPME BAGIMEIZ DINETIM [STAMRIL SERDEST | 15 KULELSRI K123
3 1Bn0]g VI SHRERST MUFASIOCC | Fawe O2GUR ATVACT | MUHASEERCIMALL | ICAT 2.0 ZTVENT 34330
e LALE MUSAVIRIIC AG A0 3 ARLTR ODAST ! [4TatRuI.
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2019 ve 2020 willlan hesap dénemleri jcin KPMG RAGIMSIZ DENEIIM VI SHRBEST
MUHASEBECT MATT MUSAVIRT.IK A% den bajfunsiz donetim hizmeti shnmyg okap yulcandaki
tabloda helirtildigl pibi Sonmmlu Donetgl Haldn Ozptir S1vact’dir,

2021 vili hesap déinenni igin DRT BAGIMSIZ DENETDM VI SHRBEST MUHASEBECT MALI
MUSAVIRLIK A.§°den bagamuiz denetim hizmotl alinmistyz. Yine 2022 yili hesap dénemt igin do
ayn1 bafimaz denetim firmas ile cahgumeklade. Yulkandaki tablods. belirtildigl gibi Sotumlin
Denetel Nazli valc'tir.

3.2. Bagmsz denetim lourufuslirunn/soremlu ortak bag denetginin girevden ahmmas,
girevden gelilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

fxghnamenin (3.1)inel bolitniinde belirtildigl gibi 2019 ve 2020 ydlan hesap ddnosmleri jgin
bufmsiz denciim Fizmeti KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASTRECT MALI
MUSAVIRIIK A.8'don alnmug oiup sorumlu denetgl Hakky Ozgiir Sevacwdir. Sirket’in 24.03.2021
tarihinde yapilan 2020 yil olagan genel kurufunda bagumsiz donetim hizmelinin DRT BAGIMSIZ
DENIETIM VE SERBES!T MUHASEBLECT MALI MUSAVIRTIK A,5°den alvmasing oy goklugu
ile karar vorilmigtir, '

4. SECILMIS FINANSAL, BILGILER

Sirleal'in 31.12.2019, 31,12.2020, 31,12.202] hesap dévemleri ile 31.03.2021 ve 31.03.2022 ara
donemlerine iliskin Xonsofide finansal durum tablolart ile geltr tablolanndan segilmiy fmemli
finansal kalemler agaffica ver almaktadur.

Sirket'in 31.12,2019, 31.12.2020, 31.12.2021 hegap dinemieri icin segilmis finpnsal bilgileri

Bufiimes Bafnnsz Bagunas

Nenetimden Trenetimden Dencitmden

i Scpilwiy Finangal Wilgilor (TL) (Fecmls Gegmiy Cegmip
3122018 12620 ILIrRE

Diinen Varhlar DIEOILES| 145088321 326894227
Malele ve anket bemeerlart 176.924.772 02X 253 %.-55:"1.2%_
-Tirev Araglgr - 44,800, 420 L6k, friad B0
lioad Alueelar 431,752,041 510136 1654338837
-¥ger Alscaklar 539458 22,024 495 LR FA N
=Seoklar 258,163 550 412652528 114,572,859

[ pesin Odeurals Gidetler 36,343,723 121 646,987 17.967422
Cati Tranem vergisivle Ueili Varliklar 324440470 383,486 J.'E’.-‘:Z'.E}Ei_
THger DUnecn Varlilaz 11.814.731 37,145,454 ER.BS0.086
Thaoran Varlddar 187,403,243 S7AITS.A30 1.356.572.591.
“Tieai Alacallar - - K.023,198
~iger Alaakle 1R7.162 445 4287 ESI&.H?—I
anesn Amagh Gaymenkulle: 2.170.97% 5,224,772 4778383
SMaddi Duzun Warleclar |97, 43224k 363,352,539 1033724 957
Saillengn Hakln Yarliglen 31444008 28,105,776 43014587
-itaddi Olomayan Duzan Virlkdar 49,2 [7.0R3 116,704,435 208, O, [29)
Poyln Grdmmia Fdarlc: - - 20,705,311
wFaralanmii Vorg Vailyls t.BR5.612 19.046.421 37348, 152

» 1215424778 2.&33.653.64-}1- 4615815878

e .. q| 12 . 3 Gabag 0SB M, 700, Sk. NaiF1 11 elliift I BN
b STl 17 213 1710 L) A At P A 0000  Gabea / KOUAEL W Reyrum:sal
i EHEJ ;I[H\!l i3 514 Hu{n bEvU.D.HEiEI]?.EﬂE'B Nirekiirid
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Kign ¥adeli Yitkiiminliakier . 357,794,434 L.161,6445.716 3, LIRI70.240
«Fitimaal Berglar 248257102 fe £5% 073 21061 295
<Ticard Jorplkr 83254057 217487252 218378433
-Clalisantary Saglunn Tuydalar Ta10eat 13,350,491 31126829
Tigar l‘.a:ﬁnr 1,493,256 2TANEILE 20,085 202
=trerr Aveplar - 4457435 {235,884
-]";;:ﬁehnmig Gelivler 372245 2947 51400 AE1TASE
Dt Tar Verpl ¥ bkiml 10 30,801 227553 294414
-fsa vadal Xarsilikler 3277402 4 FTE 18D 5 008,76

Uleen Vadell ¥k limlilGlder 360.259.833 174,07, 114 101,480,405
=Firnacsal Botglpr 544 BET.162 157447473 (213837
-Lavn Yedoli Katgliboae 2.064.208 11.141.522 21, 376632
~Ertcleaniy Vergl ¥ildmlit gt 6,126,453 G369.818 18,589,024

Ozleaynaliar SOT3TIA0L BY7.030.414 112,185,204
Odenmls Sermaye 227571400 227471000 RANHIO. GO

&) Ana Oreaklizu Al Qzleaynnidar FATETL 0L I273TLA0Y ELn0d000

ki Armbls Peydar
_ -_Urtaf-c Konzale Tahl Ta@e&hﬂs veyd . . LA
Islatmeleri Tosren Bivlegmmalerin Hekisi
ray lara Higkin Poimle-akantalar 1358502 2,256 442 A.203.762
ot veyn Fararda Yenidan
Sm fmdieilmaygosd Birikmiy ZETLIEN 287368 T8N
Tilger Kapsarn1 Gulitlor vaye Glderler i
{K,;E:ﬁl;ﬁ'l Kpryrune Kamngloan ) W 547316 16381 857
~Fatdan Avelan Kisgleoomy Yedokicr 30,759,303 3ELRT7.444 45455 140
Ceemlz Yillsr Katlon, ve Eacarlan 103.784.2346 235,115,104 174,757,200
~hlat Tadioam et 145571250 TERZALYRT 323737016
Lasit Toplamm L225.424.778 2033658 6444 4625 815,878
Dinje ,K;L;'."Earal' T 13500, 248 2513156003 0,324,969
Faullyc: Kan/Farar _ 243,270,506 1 230,057,020 429,442 .04)
Alirdiralen Laal retler Diinsm Kan/uran 145, 28 6.308 158408, 014 3343343322
Dianem KarnmdZarerioin Dadilrl [45 571,230 158.330,067 1257570106

~ Al 1F; Paylun

- Ang Ormallek Paylar 14537 1250 18E.330,067 325737014
Pay Bagwon Kamang! Wavip (i aded) 118 0,33 0,44

Sirket'in 31.03.2021 ve 31,03.2022 Ara hesap dénemleri i¢in se¢ihniy finansal bilzileri
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Bafimarz Eafimarz

. . Dienefimden Tienetinden

Segilmiy Fiosnsal Bilgiler {TL) Geomls Cegmiy

K] S| 31.03.2022

Diinan ¥arhhlar 2.032.8T3.542 4,846,581, 118

kit vo nald bansatie] 2ER.7TAE.C08 A63.09L.BGS

-l’iusal Aragler “ 0,383, (50
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~Tiirai Avaglae G334 A7 168,700,752
- fiad Alacoklar 91131 545 2.243,774.540
-[riper Alacelde: 12172255 2,08.053
-stoklar S 420,420 LAT1.834.777
Hagin Odenroie Clderlay L41.157.133 [19.53.015
Catl ioner Vesedaivle Mgl v arliklar 3,125 504 701,767
«Diiper Thieen Varl dar 42,228,639 126,808 177
Trurnn Yarlihiar 614.465.05% Lﬁ“ﬂ-,ﬂs.ﬂ;;
SLlieari Alaakdar - 2020, 8Y3
-Triger Alacaklar 556.734 048,274
Sedre Amagh Gayrlnesnbuller 4 fro.1al 4,744,934
Telmdci Dhoren Yearlklar 405,751,852 L186.375.1584
e anany Eaki Vorliklact 25,634,799 3,888,215
laddi Glmayan Duran Yurlddur 117,454,108 33752414
Jiogim Edenimiz Giderlor 27 430,590 57.644.253
Ertslenmiz Vergl Varhz 35.711.434 47 280,007
A letif Toplaru 2,647,750 4518812024
16183 Vadell Yilkllmlitller 1,654,380 453 4T 586.953
" Finanan] Pouplar 1.266.447.738 3,644 129,85
<L'iger] Benglar 386.600.042 g7l,223.97
-Calisanirn Saglanan Favdaier 13876400 FT A0, P45
Dyt Tharglar 2449250 71058721
e Aruyler - -
-Ertclenmiy Gellrlee 3543273 3.520,017
-Lxtnern B Yarn! Yitkiml g BOoZE 34 434080
-Kimr Yadeli Karghklne 32018074 'F._‘JM..SS_-]"-
T=en Vodeld YikimIBHikler 187480381 170,042,251
Timanae) Bomls &9 77 83" &390 152
-Dhi et Largler - 0,114,890
- Jeunt Wadsll Kacgliklar 11478257 22,551,659
wirlelenmig Yeral Yilklod 11050 5,231,293 31,07, 582
frzknynatlar TA.AG8.T5S 16300 1H3 415
Adorols Sermaye 227.5TLIR0 R0, 000N
) Ana Oraklrgu A Ozkrnaklur 227871100 B0 000, Don
By Amlek Paylan
e L et
Puyiara Nigkin Primlerskontela: 22562482 520870
ol ar voya Fatande Yenicen
Sl andubwagacak Birikmis 871,565 TERETIA
Driger Kapracah Gelitler veyu Gieatlar
Wdsklen Kovunma Kasaaslan (Kayipiar 14,085 426 23,20r2.228
Jigeden Agelan Ksttlannug ¥ededer de, 220 LD 403 R0, 1%
-Ciegmls Yiliar IKarlar ve Zararlae 412,246,653 9201 TNEG
- H'J{‘.-u_m Bm TE051687) | ALLEED T
. ; E HE TiCAR

G |:1*- K [J : T 30 Gobas OSB Mah. 700, 5k N7y
'_-v:l b b '1‘“‘?' o A0 Gew (OCAEL
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AKpnteol CHieti Olmayan Payl 16,605,447
Tast{ l'aplamt 2047338594 G518.912.624
Brlh pe'Earne VA1 PER.P6E 138,344 086
Funiyet 1ariLuran LER A 414,305,572
Fiirddrler Fadivelior Thdters [Tus/Faman 51617761 212.513,122
THinetm EaroindZasarmn, Daflmm 15,051 GEF 20195741248

- Azinlrk Paylae; 75051 647 200 BT 124

- And Ortekd iy Pryinn
Tay Hapms Karang/Kayip (Vie ndel) 2,33 i ©,25

Sirketin aynniui finangal tabiolar ve bunlara ilighin bafimsz denetim raporlar wyy.hekias.com fr
ve www.tap.oratr intemet sitelerinde yer almalkizdar,

Yatrrimer, yatirm karariog vermeden Goce ihracgumm finansal darom ve fualiyet soncglamma
fliskin ayrentih bilgilerin yer aldig igbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu biltimleriuj de dikkaie
almahdir, '

5, RISK FAKTORLERT
5.1, Firaggiva ve faaliyetlerine ligkin riskler:

Aktif ve yaurdimer maddelerin arz kaynallarindaki daralmalar

Sirket trettigl trinlerin dretiminde kullandigi hammadde ve yardime: malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu fillelerinden tedarik ctmoktedir. Bu filkelerde regiilasyonlar bagta olmeak lizerc
et nedenletle arz kaynaklarmdy daralmalar yaganabilmekte ve hatta firetimde kullanlacak
hammadde ve yardime maddenin bulunamama siski orlaya cikabilmeiiedir.

AT ve vardmoo maddelerin yagaklanmasima badh glarak ficiin portfiviiniin daralmas

AR diientemeleri gergevesinde tlkemizde aktif madde kullammlen Uzcrine gelen yasaklaualar
Sircet'in tictin porilsytintn daralmesma sebebiyet verebileccltir. §irket'in Uzellikle rettizl bitk
koruma firinleriain dretiminde lkullandan gesitli akdif maddeler bulunmaktadie, Bu akiif maddelor
¢lolojil sistemne zarar verdigi/verebileccgi gibi gerckeelerle yasaklanabilmektedic. Yasaklanun altif
maddenin muadilinin bulunmast veya yerine bagka biv trliniin geligitilmesi agmastna kadar kisa
svatlede bu dutim risk legkil ctmektedir.

Sirket funlivetlerini eflileyen regillasyonlaym fazlslaf ve siirckli defigmesi

Qirket fanliyette bulundufu seltér geregi dogrudan T.C. Tanm ve Ormen Baleaahift mn
regiflagyonlanndan ctkilenmeldedir. Ay zomenda AB dilzenlemeler do polansiyel efldye sahip
oldugn igin oldukea Snemlidiv. Sirket, lriin portfiyR geredi ilgili bakanhfin ve AB'nin bitki
koruma, giibe, tohum ve hayvap sa¥lig alanndaki 10m diizonlemelerini takip etmeli ve ammda
alesivon gostermelidir,

Sirket tretrigil firfmlerin ak(if macdalerini yurtdigmdan aldigt igin de satir. alma faalivetlerinde gok
bitvitk bir orands dig ticaret ve gitmrille mevenats ile kargt kargryadir, Bu bakimdan glimriik ve dig
Heatet mevzuatindeld reetilasyonlar ve delsllctikler de bityllk bir dncme sahiptir.

Kur ve uluskararas emtia fivatharndald yiiksek volatilite

Ulretimde kullam'an bammadde ve yardimes miadde stoklarmun bivitk biv bebini yortdigmean ifgal

edilimekicdic, Bu bakindan Sirket kur tiski ilo kerst karsiyadir, Bununda birlikte uluslararaf’y
' : . - HEKTAS TICARET T. A, S |
il Y érﬁ-i.?’-‘fﬁ?ehze (SE Mah. 100. 5k No:7 11 RG] A
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piyvasalarindald flyat hareketierf de yiiksek bir coflglenlik gﬁstérebilmal{tedir. Bunlarm sonycunda
Sirkel ik, d6viz pozdsyonu ve onun pelivecedl kuar zararlart Ile kers1 karsiya kalabileced gibi avi
zemards emtia fivatlarindald dalgrlanmalardan Gtiiril yitksel irelim maliyetine de lratlanabilir,

i acrsindan Sivkeit’in faaliveterinin difzev

Yirket'in {retmig oldngn drtmlerin nitelig genel olarai Klmyevi Szallik faymnalaredie. Bu bakimdan
Sirkel air kimyasal ireten iglelmelerin gevresel repiilusyonlanna tabl oldufu gibi biyik
endisirivel kazalarn yaganmas riskleriyle de kaes karsiyachr. Ote vandan galigma oram tehlike
dercoesi bakmmndyn “lehliteli™ simd dlizeyinde olup ¢ahgma ortatmmdan kaynakl riskletle de kasg

kavgiya kalabilir,
Ticari glacallarm tabgi! cdileraernesi

Ticari alacaklar, ¢esitli sckir ve cogrefl alanlara dagiloms, cok savidald milsterivi kapsamalctadsr.
Sekttrel, cofrall ve milstarive dzplh nederdorden dolay: teaed alacagm tahsil edilemeresi risld ile
Kars laglab b,

Bu risklerin yanisira Sirket [anlivetleri nedenivle finansal tablo dipnotlarinda beliréflen kur
riski, kredi riski, lilatide viski, fiyat riski ile de kargo karsiya kalabilmelctedir,

5.2, [hrageinm iginde bulundupa seltbre ilighin riskler:

Sektoriin dofns wercht yiilisek calisma yadeier

Sektdr vilsek vadeler fic caligmaktadir, Bo risk scktbriin bir cergegidir, Tarmsal {rfin tecticisinin
Ortini vetiglirmesi, firfinfl hagsl elmesi ve satising veprmast woun bir zaman swalifim kapsamakiadir,
Nidayis ile selktfinde vor alan tim Jrmalar bu gergege gbre calismaktadir, Sektdriin getivdigi yiiksek
vacelerte cabigran zorunlulugu Suket’in nzon vadeler]s migleriyl finanse etme yiaini vo bu yiikin
geticdifl Anansal riskler dofirmakiadir.

Selitfrde yver alan méyterilerin zavif finansal ve kurwmssl yaprlars

Sekttrde ver alan mitsterilerin biyiik bir godunlugu zayif bir finansal yaprva sahiptir. Vado ve
tominat rekabelle anastur faledrier haline gebmigtir. Sckitirdeki rekabet aract temel olarak vade ve
temninata dayandifs igin de ticari alacak riski yilkaektir,

Thketici talohindeld degiviklildere bagh nlarak scktbriin organik velvera hivololilk korema
trdinlerini tereih elmeve baslomas

Tiiketici talehindeki depisildiklors bagh olarak; tanmsal riin dreticilenl de tirinleriade kirmvasal
koroma ve bilkd besleme {rdolerl yerine organik ve Miyolojik koruma {riinleri  kallammal
istemelktedir, Ureticilerin talchinin kimyasal {ir(inleréen, bivolojik Girimlers kaymas: trfin pogtfiyii
acsradan risk doguracalitir,

8.3, ihrag edilecek paylara ilighin rigller:

Sitket paylasnm fivats crtalklile fhalivetlerindon badunsiz bir gekilde penel pivasa kosublari
gergevesinde dulgulapabilecedi gibi, orekhim operasyonel ve finangul [ealiyett ile gl
sonuglarindan ve temelitt ve scrinaye artim politilealarindan cikilanebilir.,
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Global hisse sencdi piyesslarmda clugabilecck indg ve yikiglar, hisse fiyalmt eym purelelds
otkilevebilir,

Tiirk Livasrmun diger para hitimlerie karg) degier kaybi, paylarmn degerioi distirsbilir,

Payler farag edildilicn sonra, ekonomideli vefveya Sirket'in mali yaprmdaki ge:dgmelere bagh
olarak, paylann fiyan piyasada belirlenecektir. Sitket’in finarsa! performansmn Seklontilerin
allind: olustnay veya sermeaye plyssam kogullarina bafil olarak, stz koousu daylarmun fiyatoda
dalgalanmalar olabilecektin.

Pay sahiplerinin kear paye gelirl, sirketletin yilsonunda clds ettikleri kenn dafmimasinda elde
edilen geliediv, Sirket kanm nakden veya kar payimin sermayeye ilaves] surstiyle pay ihrag ederek
daptubiliv. Karm elds edilmomesi Surnmnda defhtdmama. riski vardu. Bk olarak, kar elde edilen
dénsmlerde de karn dagitimamagma garar verebilir, Her durmmda kae dafimmm Genel Kural
onayina tabidir.

Bunlata cl olarak puy sahipleri $irketin kar ve zararna ortak olmaktadi. Pay sahili Jirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas halinde, sts konusu fasfiye bakivesing pay1 oraninda
igtirak eder, Ortakhfm tasfivesi halinde diger tim alacakli’ara gerelli sdemeler yap:ldikian sonra
ancak nay sahiplerine bir ddeme yapilabilir,

5.4, Diger riskler:

$iket, ckonomik daralma, relcnbet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakls risklers de maruz
kalmaktadit. Sirket faalivetleri Torkiye'ds siegelen movzuat ve kanunlarda, yinetmeliklerds,
politkalarda ve bunlarn yorumlenmasmdaki degigikliklerin ctleiler de dihil olmak lizere, meyveual
riskipe tabidir. Cretimde kuflanian hemmadde ve yardunc madde stoklammn biiyilk bir biltiod
yuridssindan ilhal ediimektedir, Bu bakuimdan $irket kur riski ile kavg karsiyadiv. Kur riskinden
lcorrmmak amacrvla bazi titev enstriimanlar kullamlsa dahi, bazi hammadde ve yardmoct
malzemelerin alminda dogal hedge saglanmas: brlammdan stokln galstlabilmekredir.

{ngdrillemeyen kur ve fivat bareketllijl olsfantisitl bir duruma schebiyet verchilir.
6. THRACCT HAKKINTA BILGILER
6.1, Thrage hakkwnda genel bilgi:
6.1,1. ihragginmn ticarct unvam ve iglelme adn:
HMRXTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI
6.1,2. Ihracoinm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarase
[hraggmm;
- Tiearet siclline lescil edilen merkez adrest,
Gebze Oreanize Sanayi, Bélgesi Mahallssi 700, Sokak No:711/1 GebzeiKocasli
- Bagls bulundugy toaret sicl! mudirlisgi ve dedret sicll menurasy,
CGebzo Licarst Sicil Midilritigi — 6535/16921
6.1.3. Ieracgimm kurnlug ¢aribd ve sttresiz defilse, dngfriilen siiresi:
Kurislug Tarthi; 28,02.1959 — Sresizdir
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6.1.4. Thrageinm hokuki staiitsfi, tabl oldufu mevzuat, thragemin kurnidugu ilke, kayvith
merkezinin ve fiili y8netim merlezinin adresi, internet advesi ve telefon ve fax numaralars:

Houdeulei Statfisii :__ ¢ | Anonim Jirket
Tabi Qldugu Mevzuat LG, Kununlar (TIE, SPK, VUK, vh)
Kuroldugu Clke || Thrkiye Comhuriveti
Adrosi  (Merkez} wve Hill Gobze Orewnize Sanayi Bdlgesi  Mahaflesi 700.3okak |
Y dnelim Merkesi _ No:71E1 Gebze/Kovaeli i
f Internet Adresi B www, hektas. eom.tr
I_Mcrlcez relefon ve Faks No: 3 0262 751 14 12 - 0262 731 14 22

6.1.5, Bepo sertilikasiny ihrag eden haklandaki bilgiler
Yoktar,

6.2, Yatwmlar;

6.2.1. Lzahnamede yer alman gereken finansal tablo dénemlori itiharnyia ihragenum dnomhi
yatrimbari ve bu yatmmlarin finansman sokiller! hakkmds bilgi:

1.Finansa! Duaran Varhik Vatieoolar

Avrea” Tohameulnl un Alnu

Sivlcet, 22 Subat 2019 tacthinde ARTO ‘lohumeuluk ARGE Sanayl ve Dis Ticarer Anonim
Sirketi’nin ("AREO") %100°¢nl yamluu degerleme cabyrmast fizering 25,150,000 TL bedelle satm
olms ve AREO vu konsolidagyor kapsam:na debil elmigtir, AREO T'ohumeuhis igin yapilan 3l
komuwi dogerleme cahsmasinds “lndirgenmiz Nakit Akmu” yontemi kullanlmis ve siz konusu
yinteme ghre Areo Tohunculuk ARG Senayi ve Dig Ticarct Anonim Sikeri’nin pivasa deferi
25283293 TL (Yirmi bes milyon ik viiz seksen fig bin ki yliz doksan g TYL) olarak
hesaplannngtir, S8z konusu finansal yatwin banke kredisi kullamlarak yapiliagtir. '

Areo’mun ana faaliyet alam her tirli ‘ohum firctimi, peligiirilmes? faaliyetlerini yapmak, bununla
ilgili seratar ve Ozel donanmnit alaiar kurmaktir. §ivker tohum 1slah calismalurt bagta obmak Gzere
tolum ik ilgili ArGe galigmalarm bah ortakligs Uxeriaden yirtitecektir, “Aren” halihezwda
Alglerdz Unlversitesi Tebnokent'te yer almaldadr,

AREQ Tohumeutuk ARGE Sanayi ve g Tiewre: Anonim $irketi Antalya’da, Akdeniz Universitesi
Teknokeat'le 2010 wihnda kuralmusiar, Sircet, Akdeniz Universites] Kamplish iginde cogekiz
ddniim kendine tahsis odilen ve kirvalanan dzel wan dzerinde galismalanm yliritmelkcedi.

AREQ Tohumculuk’nn @ikl caligma alam sebze (bahge bitkdleri) tohumlanmin sslabh ve
iretimidir. Ozellilde domates, biber, hiyar, pathan, kabak, kavon ve karpuz cogiflerd firmanm
geligtlrme cahigmas: vaphg firtinler arasmndade. Sebze tohwmlan, bufday, mesir, arpa vs. {fala
bitkiler!} tohuralarma géire irim bagna deferi gok daha yllcsel olan friinlerdir,

Davgrin istedifi kallieyl karstlayan dirGmlerin geligtiilmesi ¢aligmalon devam  etmektodir.
Ulnslararas: vazarlenn ihtivact olan, Ureticilerin beklenifiering leargtlayan, standarflara wygun,

7 Sitketimizin 2100 hagh ortaklgl olan Akga Tohurpubidc ARGH Sunayi ve Thy Thearct A& ain ticarst unvanl
0. 10,2020 fariidnde AR Tohomewlyl ARGE Saneyi ve Thy Ticaret A S slrkptl olarale dedignis olup, isha b |}r|.: '

AR VTR T AE Thoavet Sioi! Geurosinde yAtRHTBGNACARET LA S oo b
NEUL DEGENL w 475 et M:rh.?ﬂﬂ.ﬁk.Nn:‘:-’lﬂ.ﬂ;&&fjﬁf R
Ferouryo: "C.'I," T St 76 ; > A _R':J‘hﬁf Bse bra / KOCAELI faf R\ ":
Nz & somlraed TR 2 10 171 AR L #IRY, 1 461 01 5808 P EIGRTIY
T A b usumnnm a



hastalirlara dé}ﬂs.mlch_, tikelicinin etivenle titketchilecegi saplkly trdnler yefigthilmesi firmamn
temel bedeflerindendir.

AREO Tolnmculuk, deha frda zaman ve emel perektinmeklc beraher biyo-tenoloji ve moleiiler
biyaloji teknikler! sulianarak tamamen dogai wslah metotlaryle eehigmalktadir, Dokuz yih Aldeniz
Trniversitesi Teknokent'te olmak Gzere toplarda on yilt askin bir siiredir devam eden galigmala:
sonucynda biiyik bir gen havuzu elusturimustur, Gen havizunda 12,000 civarmda duraates, 8.000
biber ve 4.000 hryar gegiterinden olugur. tohwr bulummaktadie. {izellikle iilkemizde yaygm olan
kit ve pambe kgy domateslert 1sian vapinug, bu gesitler tiketicl tarafindan Snemli oranda
kabul gérmiisti.

Sunvet Kimyo ve Tuvim ' Alin

Sircet 9 Heziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Term Uriinferi ve Alstler] Imalar Pazarlama Sanayi
ve Ticatet Anonitm Sirketl ("Suaset™) %1000 63.000.000 TL sedele satn ehug vo Sunset’t 30
Mays 2020 larihi itibari ile sona erer. déneme ait fAnansal tablolatuu tamel alarak korsolidasyon
Kapsaeoang dabil etmistiz, Sunsel’in ana faalivet alan, her il zicad laglann toplan vo perakende
licaretini Gretimind, ithalat ve ihracahm, ig ve dis plyasalarda pazarlamasim yapraaldr, Sunget’in
merlez! Adana’dir ve sermuyesi 2.000.000 TL adr,

Stz konusy Fnansal duran varlilk edinimi banka kredisi kullapilarak finarse odilmiytir,
Arma Hacwn Ali

Sirsel. Arma {lag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arma*)'nin %ol (X tni 28,07.2021 taribinde 92.000.000
TL bedel karshginda satm almgt, Arma Hlag™m faaliyet kotmsu veteriner ilaglaromn {iretinddir,
Axma Ylag'sy merkezi Ankars’mo Sincan ilcesidr. Sermayesi 43.000.000 TL dir. Arma llag, 1.C
Tarim ve Orman Bakanh@ tarafmdan verilen Good Manufacturing Practice {GMEY helgesine
gahiptir.

8y konysy finansal duran verhlk edinimi Sirket’in 2021 vihnda vaptig bedelli senmuye artigindan
sadlanan fonlar ile yaprinuster.

Agwiventis Techirolvgies Piy Lid 'nin Al

Sirket, Agriventls Technologies Pty Ltd (“Agriventis”) paylannmm %51%nmi 12.01,2022 tarihinde
28.000.000 TL becel karsihiods satm almistr. Agriventis'in faaliyet konusu lerimsal tobhwm
teknolojisi gelistinue, lohum 1slahn ve firetitzidiv, Agriventis'in merkesi Avusturelya’nn Sidney
kentindedir. Scrmayesi 437,375 Avasturalya Dolar (AULY) dut.

8657 konusa fimansal duran varlik edinioni Sirket™n 2021 wilinda yaptii bedelli sermeye artizindan
saglonan lonlar ile yapiinmgtir, '

2. Maddi Nuran Varhl Yatuimlarr

Sitketin Kocaeli/Gehzo'de bulunan bitki koruma Uretim tesislerinde we Adana’ca hthunan
Organomineral Cretim tosislerinde yapmug oldofn ve yahrm togvik belgesire byl ingaat ve
makine, tegis yuhrimlan meveuttor. Bununla birlikts Bursa/Orhanhgazi’de bulunan ARGE temelli
egitim ve Gretim tosislord ile bagls orlakldklarmda yapmis oldufu modernizasyon, kapasile attiim)
ve idame amach vapilan bu yatrmlar bulunmaktacae, Agagdaki teboda dnemli maddi deran varli
yatinmlun yer almektacar.
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YATIRIMLAR Vaton Villare | TUTAR (TT) |
tebze Dretim Tustsleri Yatrmelur 200 0-202F Yilfears 346,536,342
| Orhamgetzi Tesisler! Fottrmlar 20192021 Fillam 154.307.242
jﬂfj’sgfg’ﬁ*ﬂﬁ;m Citibre Uretins 209-2021 Yillar 32.161.397
Avan Talun Tesisler! Yatwnnlar: a0l 2021 Yeilar: F3.722. 310
Ferbiy Divetim Tesioleri Vattromlart 276,202 Fullam 1 210 R55.530
TOPLAM | 757,983,830

6.2.2. Thrago tarafindsn yaprimakia alan yatummlarmn niteligi, tantamlunma derecesi,
engrati dagnhm ve finansman seldi hakianda biigi:

Sitket’in Kocaeli ili Gebze ilgesindeli ‘Bitki Koruma Catinlert Tlretim Tesisi’nde baglatilan
moderaizasyon, otomasyon ve robotik sistem projesi hapsamunda Toz Fom Tlectimt Tesisi dolum
Watlarmn ve tobotik sisteminin kurwlumu devam  etmekte olup Alustos 2022 tasihinde
tamamlanmasi planlanmakladr, Bununla birlikie yine Sirket'in Gebze ilgesindoki, Bitld Korwma
Urtinleri Uretimn Tesigi'nde bagluilan modemizasyon, otomasyon ve robotile sisterm projssi
kupsaminds meveul depo alanlarimn genigleilmesi amecryla, 5.400 n? glana sabip hammadde
deposuna ek olarak 1,900 m* elc ingaat rohset almmigtr, Toplam hammadde depo alan 7,300 m?
olacaktur. 56z konusa yarmmn Byl 2022 tarihinde tamamlanmas: planlanmaktadit.

Sitket'in Bursa ili Othangazi ilgesinde kurulan “Tanmsal Inovasyen Egiiim ve Deneyim
Merkezi'projesi kapsaminda Bursa Orlianguzi ilgesinde yiwtttlen yatimlar devam etmektodir.
Projesin Aralik 2022 taribinde tapamlanmas planlanme dadir,

Sirket'in Balilesir ili Manyas tlgesinde yatwimina baglanan Pet niama Uectimo Tesisi’nie toplam
kapalt alanmumn 10,375 m% olmast planlanmaktadse, Tngaat iglerl ve yerdimer fasislorin kornluin
galigmalan devam etmeldedic. Urctim “csisinin kapasitosinin 2.400 tonfay ve 28.800 toniyil
atacakur, Agnstos 2022 taribinde projenin tamatmlanmass planlznmalktader,

Sirket'in %6100 bagl ortalkbfh F erbistin Nigde ili Bor Cretim Tesisi’nde, vond ingaaima baghman
toplam kepalt alam 7.317 2 olan projenin ingyals devam etmekledic. Bu yabmin projetin 2023 yih
baslar;nda tamamlamnast plenanmakiadiz,

.23, Thracpmm yiinetim organs taraimdan geleecfie yinelik dnemli yatorinlar halslmda
ihrageiyn haglayic olarak alman kurarlar, yaplian sdzleymeler ve difcr girisinler haklunda

hikgi -

ishy izahnamenin £.2.2"10i b ltmiinds dovem eden gelecefie yonelik yatirumlar ve b yanrmlarm
iamamlmma dereceler ile planlanan tamamlanma tarihler belirtilmistir. Sdz otmse yatemmiatla
gili Sirkst yonelim organim kararlar. meveut olup ayni zamende bu yatwimla Kemayuw
Aydmlaima Platformu (KAP) dzerinden duyurubmuglar,

Bu vasnmlar Hzelinde Sirket’i baglayiel pitelikte olan herhangi bir karar, fashhEt buinnmanalktadir.
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= TAALIVETL IR HAKKINDA GENEL BILGIL.ER

7.1. Ana faaliyei alanlar:

7.1.1. [zahnamode yer almasi gerelen finansu} tablo dinemleri tibanyla ana {iriin/hizmet
kategorilerini de igerceek geldlde ihrage [aalivetleri haklanda bilgi:

Siraet, 1956 ylinda ticeret sicil’ne layr ve teseil edilerek tanm ve vererinet llaglant fmal, fthal ve
pazariemast amaniyla lanulmugtur, Sirke?'tn ana faalivet kanusig hitki koruma ve huyvan gaglif
drintlerining irotimi. ithalet, sabs ve pazarkmasina yaplmas: olmalkda beraber; Sirleet, uzmm vatlar
bitl korema® trficlorinin iretimi, saty ve puzarlamaz fagliyetlorinde bulunmugtur, Sirkel, yaygi
antig ve dagiim agindan aldi giigle 2005 yilimda hayven saghi, 2017 yolinde. ise bitki beslems ve
tohum ix kollarin olugtunnugtur.

Sirket, 2017 yh itibertyla donfistim stireci kupsamomda “Tangmn Dokiore® mottosundan “Alkull
Tapiun ' Onefish” moltosuna gegerck deger odakl yend vizyonunu belivlemigtic, Jitket'in t yend
vizgorn yirititlon AR-GE projelerinin bir sonucu ve gerekdiligidir. $irker 2017 yilindan Snee
sadece tarmm fireticilerinin ihfyag duymug cldugu bitki koruma ilaglanna voguulagmg iken 2017
yilinds algstn ve odagin: yiksek katme deferli tarmmsal tirftnlerin Uretimine gevinmisiir, 2017
vilimn son ceyreginde Nigde'de faalivet wsteren Terhis! Tanm, %100 paynun HEKTAS
taralindan sabn alnmasiyla OVAK Grubu igtivakleri igindeki yerini almigtir, Ayrica yine aynt
dénemde Adpoa’da orgunomtineral giibre'? Gretimi yapmak tzere bir tesisin liralanmasiyla
orpanomineral giiore lretimine bagleamigtir,

Bununla birlikte Sitket, 2019 silmda Antalys ilinde mukim Areo’ Tohum’un paylarinm tamarinl
alarak verli tohum slaht {aalivetlerine baglanmgnr.

Sirleet, 20240 yihmn baglavnda ise Bursa ili {nhungae fleesinds yer alan ve yatiwimlar haleh detam
eden Tarmsal Tnovasyon, Biitim ve Deneyim Merkezi®nde Eaglivetlering devam etmelktedir.
Sitket'tn (irtin porttiyiinde, 400°den fazla bitki kotuma ve 60%4 valun bitkl besleme tritafimiin yam
sira 70 tzeritle hayvan saglia ve iohum Grimleri bulunmaktadir,

Bunnnla birlikte Sitket, biivitine stratejileri ve ihracat hedeflerd dogniltusunda ving bitk] kerume
ttinlert fretim ve ticareli yapan SUNSET'in paylarnm (amammm 2020 yilinda  satm alarak
juiirakleni arasibg. Jnitighr. Ayrica Sitket'in rin portfylini wenpinlestivmal ve yeni iy kollamna
airerek yoni firiinler gelistirmek amactyla veteriner ilag {iretimi alaminda fualiyet glisteren, ilracat
potensiyeling vo “GMP Uretim Belgosi”ne sabip ARMA llag 2021 yiinda satm alinde. Yine aynt
il iginde kurakligs toleranslt tehumlar geligtiven Avustralyn’da muking Agriventis Technologics’n
045 [ 'inin satin alnmast strecine baglenmig ve 2022 Ocak avinda satio alma sireci amamlanmighr,
Difier tarafian Sirket, Babkegir ili Manyas ilgest Kaztksa mehatlesinde 40.336 m? alan icinde, vk
kapagitesi 50,000 ton olan “Pet Mama” Uretim tesisi lurulmas: foin gerekll galgnielar bagiatmg

b Tyrmmusal tretmi erhrmal , koramak ve tealiesing yikseltmek ameet ilz bitkiter] hastalk.zararh ve yibanet ofardan

Lierurna faalivetidir,

1 Alall) tarm, tarimaa) veeimliligin artrrrmule igin toprak ve vy yietmind, kavnaklarm daha skonomik kullanim e

geyreye vorilen zatuttt en aza indhilmeaini soflayan kknikeir,

1L sirketimizin %6100 baglt orinkiags olan FNC Tarim Ticaret ve Sanayl A" min ticarel umvan 07.07.2020 terihince

Terbis Tarim Ticarat ve Sanayi Ticwret A8 sileti olarak defismig nhun, igby keytiye. 47,07 2020 tavilr ve 19713 nedu

Thirkiye ‘iearct $Heil Gazelusinde yayimlanhugter.

¥ Orgrrominersl glbre; organil vo kimyasal hamrmaddel evin harmanlanara tlretildigi hibait bir glibre gegididin,

1 girketindzn Y6100 hagh otiakhf olse Akga Tobumeuhvk ARGE Saueyi ve Dig Tiearet A3 nin Hemest uvan

06.10.2920 taribinds ARG Tohumoiluls ARGE Sanayt vo D1 Ticarst A% girirasl ofaralk defisrnis ohe, igly kevkyet,
LTS ey Tinlefye Tlearer Sicil Grzetesindy KRSV ITARET T A S oy 4 :
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olup; dahe Gxce ithal edilip piyesays mmulan pet mama fiinlesini artik kendi biinyesiade firetmeye
paglayacaldhr.

Somue olarak bakildiginda trahmame’ cin 7aznluinhig dinern itibartyla Sirkes; bitki koruma firéinlerd,
hayven ve gevie safhfi triinletl, bitki bosleme (giibre) ve tohum tivkinleri alanlarinda faaliyetlerini
vitrirmelctedir, Sitket, Urelligl, sahs ve pezadumasmu yapmy oldugu bitki kotuma Grinlerd il
tarimsal fireticilerin karguageng oldugu tarmsel Lestalildara karse kerums saglamaktad, Yine
Sirket fretmis oldugu ve Grin portfiyiinde yer alan bitl] besleme trlinlert ile tanm Grelicilevinin
ihtivac duymug oléugu giibes irtinlorinin arzim gergeklestirmektedir.

Sirket aym zamandy fohum alaninda islah faakivetlexd virittnokle birlikis tohum fiiinlerinin satiy ve
pazar]ﬂmm.uu da yapmalcadie, Bu dogrubuda Sicket, tolmmdan, glibreve; gilbredan bitki koruma
firtinlerine kadar tanm dreticiginin ihtivaglenm karstlayan tirinler firetmelslediv, Sitket ayng
zemerda hayvan ve gevro saghpt firtinlerinin de Oretim, satiy ve parstlamasiun yapeakiach, Bu
kapsamda veteriner Jdinildlerin ihtiyag duymuy olduge hayvan saglig ilaglan, eveil kayvan balem
vo mame Grlinlerd arzim da gergeklegrirmeldtedir,

Uretim fualiyelleri

Sirkot tretim fasHyellerind Koeaeli ilinde bulunan bitkd koruma dretim tesiglerinde, Adana ilinde
bulunan Crganomineral tretlm tesisterinde gerpeklestivmoktedir. Aym: zamanda %100 bad.
ortallif olan Farbis tarafiadan Nigde ilinde bulunan bitki koruma tiretim tesislerinde bitki korama
frtinietl tootimi yaprimakradee, Bummls bidikte Sicket’in 9400 bagh ortakhd olan ve veteriner
llaglann firetimi ile istigal cden Arma Hag’m Ankare/Sincan’da bulunan firctim tesislerindo
veteriner laglan dretini yapimaktedr,

Gebre Uretin Tesist

Sirket, Gebze/Kucuelt adresinde buluman Gretim tesisinde: bitld koroma {riidert, bitki bealtmm
arfirier, dﬁzauicktau ve biyosidal triinlerinin Uretimi yap: 1mﬂkt&{hr Yaklamk 45.000 m® agl,
30.000 m? kapaht alan olmale trere toplamds yaklage 75000 m® lik alane sabiptir, Sirket’in {iretim
togisi Enditet-i 4.014 standartlarinda #retim yapun bir tesistir. (Ireting tesisi 130 BOOT:2015, ISO
14001:2015, TSO 45001:2018 ve 80 27001:2013 belgelerine sakdp olup, tim vasal dilzenlemeler
takip edilerak standartlar gergevesinde akredite olunmuktadir,

izahtume’de ver afmas petelien finansal tablo déneralort itibanyla Jirleet'in kapasite kullanim
aranlar ve {relim milktarlar: agagidaki Wablelarda ver almakiadur.

Kapasitc Kullunim Oram

[ Uretirm, Tesisi 2019 2021 2021
{tabe 3% T 138%,
HEKTAS TICARET TAS,

OYAK YATIRIFES o8 OSB ifah. 700, Sk. Nor7
R A 4400 Gelms / XOCAL]

Feboion; y g G, T8 ol 461001 5395
W 10 1 1 _ ﬁ.ff"i..: R Tl

i __I.g.ﬁ it
-3 ?r X G0 T 349 0032
j qux }5' bt le)ler WERR54% GL3 4

1 Tindtsted 4.0: Akl dretimle esanlaml otan Endtati 4.0; bivgok gafdag ctomeasyotl aislemind, veri aligverislerin va
fivotim Lalnclnjilerin iperen kelaltif ble wistomdir.
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Gelee Uratim Tcatsi Trethn Miliarim (Kg/Litro) - YILLIK

Trctim Niteligi 2019 2024) 3021
“Leknik Madde 3,644,146 4.741.714 4.889.952
Srvt Horm 4,972,148 6,419,964 6,430,500
Herbisit Srv1 Torn: 1.474.478 1.741.758 2,747,142
Toz Fornl 4208511 4 890,329 6.791.735
Genel oplam 14,399,282 17.799.764 341,859,559

Yukaridali tabloda Sirket’in Gebze’de bulunan tiretim tesisinin 2019, 2020 vo 2021 wli tiretin

mildarlari yillik olarale verilniglic. Sirket'in. Gebze fwetim tesislerinin 2020 jyile toplam Urerim
mikiart 17.799.764 kg olup gecen yilin aym dbnemine plire tretin miktar %424 artmegtir, 2021
yilmda ise drotim mikter 20.859.559 kg olup gegen yiln aynt donemine gice (retim miktars %17
artrs gdstermistir,

Asafclaki tablodn ize Gebze {iretin teﬁiﬁlarinin 01 Qcak ~ 31 Mart dénemlerine dliskin fieeiim
mikiarlars 2026, 2021, 2022 yillars itibaryla ageBidald tabloda verilmislir,

Cebre Tretim Tesisi Uretim Milktarbar (k') (01 Ocal-31 Mart)

UTretim Niteligi 2024 E 2021, 2022

Tekeik Madds 970,704 1,862.326 1.556,.00

S1v1 Form 1.013.833 1.669.919 1.797.227

Herbisit S1v1 Form 432,765 10155812 611.0LL

Kat) Form 020.054 1.779.976 2.096.195

Geael Toplam 4,185,407 6, 528.032 6,060,533 |

Yirket'in Gebuwe {retim tesislesinin 2021 wib il geyrele (01 Oecak - 31 M€} {iretivo wmilctar
£.378.032 ke olup peeen yilin avm dnemine pore dretim milktarn %51 artmeghr. 2022 wb ik
geviek (01 Ocak - 37 Mart) tretim miktar: 6.050.533 kg olup gegen yiln aym dinemine giire
lirelim miktan %4 azally pbstermigtin, P azalign temel] nedeni, Gebee tirelion esislerinde bulunan
bir herbisit!® fveting haibmm, Sivker'in %4100 bagh ortakligt bulenan Ferbis’in Nifide flindeki itretim
teslalerine  tagmmassdir.  Sirleet, operasyonel etkinligin  artinlmasy,  lojistile  maliyetlerinin
ditsimiilmesine yonelik sksivontar cergevesinde bu yinde bir oparasyonda bulumnugtur,

Ferbiv Uretim Texisi

Ferbis {iretim tesisi; Ormonize Senayi Bélgesi Mall 2 B No' Iu Yol Cad. Newd  Der / Nigde
admsinde, itk korume v bifki berlemc firinleri tretimi alammnda faaliyet gtistermekiedir, Yklagk
14.000 m” acdc, 11,000 m? kapah alan olmak fizere toplumeda yalklagik 25.000 m* Kk slava sahip
sahiptir, Uretim tesisi O 9001:2015, T8O 14001:2015 ve [30 450012018 belgeletine suhip olup,
titm yesal diizonleme’ar takip edilerck standertlar erevesinde akredite ohunmakiadir, [eghnamede
vor almas gereken finansal tablo dénemleri ifibanyla Jirketin kapasite kullanm oranlar: ve firetim

milktarlan ageddaki tablolarda yver almakiadir, WEKTAS TICARETT. A. §.

Gpbize (058 Mah, 7K. Sk Nm?llfl
41400 Geee/ KorepELl
flyssbey VD, )‘ 461 001 5694

- AR 1.
ol Pk S 78

Tl 41 38 171 % Pk 'ﬂﬁﬁwﬁ H Sk
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g H-::rhl-.tt Jusistire brleets mwm&mu ke llartan zival ilag. 2lei
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XKapasite Kullumm Orai

Cvetim L esisi 019 2020 2021
Nigide 2645 1049 112%
| Nigde Tretim Tesisi Urctim Miktarlan (Ky/Litre) - YLLK

Tretim Niteligi 1Y 2020 2021

Taknik hadce 1.366,680) 1,380,701 2436.320

Sy Fottn 642,629 1,513,061 22768904

Herbisit Stvt Para 2.3532,681 2.367.272 3474718

To: Farm 1a1.0H01 205 3450 N {

Genel Toplan 4.523.001 5481000 2

Yulandaldi tabloda Sirket'in Nigde’do butunan firetim tesisinin 2019, 2020 ve 2021 yili fretim
milkiatlars vk olarak verilmistr. $irket’in Nigde (retim tesislenivin 2020 yih tirztim. milctan
2.481.000 kg olup pegen yihin aym dinemine gite firetim miktars %21 artmighr, 2021 yilinda ise
tretim miktar, 8.787.946 kg olup gegen yilin ayme donemine ghre fretim miktan %00 atlig
ghsletmnigtin, Aguiidaki tabloda ise Nigde tiretim tesislerinin 01 Ocak — 31 Mart diuemlcring Higkin
dretim miktaslan 2020, 2021, 2022 willar itibarryla asugidakd tabloda verilmistir.

i_I_*_Jj_gdu Trelim Tesisi Uretim Miktarlan (81 Deali-31 Mart}
Ureiim Nivckgi 2020 2021 2022
‘Tekemik Deladdle 343 040 B2 T47.511
Srvi Form 211,200 6R6.752 634142
i Terisit St Form 390.552 1347534 1.0 7.941
Kali Form 59.503 - -
Genel Toplam 1.210.299 f 2.595.506 2.399.564

Sirket'in Nigde dretim tesislerinin 2021 3l dlk geyrek (01 Oeak - 31 Mard) firclin milktar
7.893.306 ke olup geyen yihin aym dinemine gire drelim miktar %1392 artougbr, 2022 wih ilk
geyrek (01 Qcuk - 31 Mart) lrelim niktar 2.399.564 g olup gegen yilin ayr déncmine goire
fiverim mildar %617 azaly gostermigtiz. Bu azaligin remel nedeni, Forbis freting tosialerinde bulunan
hat modernizasyon ve kapasile arimm galigmelunndan kaynuklanmaktsdor,

Adunia Uretim esisi

2017 wilmdan beri Aciders OSB3 Mahallesi 5 Oeak Caddesi No:6 Sungum / Adang adresinde,
argenomineral gitbre tiretimi alanmda faaliyet giatormektedir. Yaldagilk 23000 m? eqik, 30,000 m?
keapah nfan olmak tizere toplamda yaklagtk 53,000 ™1k alana sahiptir,

Yeui nesil glibre olarak adlanchrilan organominarel glibre; bilinosiz tanm uygulamalast nedeniyle
vorimi uzalan tarim atarilorini zengnlestivmek ve yetlgtirilen rilnberin ihiryact olan mineraller
topraga geri vermek amaeiyls peligtirilen bir gibre geyididir. Uretimn tesisi ISO 900022615, 180
14001:2015 vo IS0 45001:2018 belgelerine sabip olup, tim yasal diizenlemeler tokip edilarck
standutllar gorpevesinde akredite ohmmaltadit, [zahnamede ver almag: gereken finansal tablo
dénemlert itiharryla Sirket’in kapasite kullamim oranlarx ve tetim mikrarlart agafidaki tablolarda
yor almalktadur, ; HEKTAS TICARET T, A. 5.
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Kapasitc Kullanim Orans

Cretim '{'estsi 2019 2026 2021
Adana 7% 3% Ty
Adana Credim Toevisi Uretim Miltarlan {Ke/Litre) - YILLIK
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Organorvinsral Gijbrs 5.225,125 12.966.819 1.858.632
Y arl mamfil

panomincral Gi 5,123,
Ulgmiummﬂral Crifhre 26.065.175 65.123.067 71.790.150
Mlanai!
Gene] Toplamn 31.290.304) 75,089,846 73.648.782

Yukendaki tablods Sirket’in Adana’da bulunan {irelim tesisinin 2019, 2020 vo 2021 sah trstin
miktatdas wllik olark, verilmistir, Sirket' Adana dretim tesislerinin 2020 yth fetim milcars
78.089.886 ky olup gegen yilm aynt dineming gore dretim mikiart %150 srimigtir. 2027 yulinde ise
firotim miktan 73,648,782 kg olup gegen vin aym dénomine gdre Oretim miktart %66 azaly
ohstermigtir, Awali tablodan da gérilecefl drere Organomiresal Yart Mamul tretirs miktarndan
kaynaklanmaliady, Bir Saceki dnem (2020 yi) yanmamul stoklarimn kullandimazy 2021 vih
varimamul fretiminin gegen yiln aym diremine gore dzha az fretibmesi sonueunt dogomhustor.
Agagréald tablodu ise Adana Gretim tesislerinin 01 Ovak — 31 Mart dénemlcrine iliglcin {rerim
mildarlan 2020, 2021, 2022 villar, itbariyla agafndaki tabloda verilmiir.

Adana Uretim Tesisi Tivedion Mikturlary (kefle) (31 Ocali-31 Murl)
Uredim Niteligi 2020 2021 2022
Organominersl Glilre 19.193.525 25253160 20 . R54.250

Sivket'in Adupa fvetim tegislerinin 2021 wih ik geyrok (01 Ocal - 11 Mart) tretim milkian
25.253.160 kg olup gegen sl ayn doénemine ghre tretim miktam Y32 armeghr, 2022 s ille
ceytek (01 Ocak - 31 Mart) tretim miktar 20.85%.230 kg olup gogen yrhn aym diinemine giire
tirctir milklart %17 azalig gostormuighir.

Arma Uretim Tesisi

Arma firetim tesist; Malkdy Resicenl O.8J3, Wohallesi, Awilik Bulvare, No: 69 PR 06904,
Sinca’ ANKARA ndresinde, votoriner laglart tiretimi alanmda fanlivet gdstermokiediv. Yaklagik
1,600 w? agilk, 2.000 m? kapali alan olmak iizcte foplancda yaklagtk 3.600 m*"ik alaps. sakiptir,

‘Iirkiye'de Tanm ve Orman Bakanligy'ndim GMP sertililkast alan 30 tesigten birisidir, Modemisze
edilen Grotim tesisinde 3 adet (GMP belgeli firetim hatt ile 28 adet GMP belgeli ilag geyidi
bulunmaktadie, Uretizi tesisi IS0 9001:2015, ISO 14001:2015 ve CMP sexiililmss (fyl Tretim
Uygulamalart) belgelerine sahip olup tiim yasal diizenlameler takip ederek wtandartiar gergavesinde
akrodite olunalcad, Tzahname’de yer almast pereken finansal mble dinemlerd itibamyla Sirket'in
aposite lullamim oranlar: ve tiretim miklarlar agagdiki tablolarda yer almaktadi,

HEKTAS TICARET T, A. 5.
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Kapasite Kullanm Oram

Tretim Tesisi

2019

2020

2021

Arnkara

- 22% |

fzahnamenin (6.2.1)'nei bélimtinde de belirtildigi tzcre Arma flag 2021 yilinda satin alindigr {gin
2019 ve 2020 yillareda Grelim vapimamiglir, Vretim, 2021 vilimie soi goyroginde yamldd: igin
leapasite kullanim orant tiine yit1 kapsamamaktadit, )

Arma Uretim Tesisi [Iretim Miktar: (KUTU/ADET) - VILLLK
| Uretim Niteligi 2019 2020 2021
lietalakizm Flakan - - 1ea74
Betalaldiam Toz - - 319110
Steril Flakon - - 1.435,120
Tablet - - 376.624
Genel 1Voplam - ~ 2,291,528
Ankara Uretim Tesisi Tirctim Mikian (Aded) (01 Ocal-31 Mari)
{retim Nitclisi 2024 2021 2012
Bata.aktmm Flakon - - 113303
Betaialktam Toz - B
Steril Flakon - - -
Tablet - - 302.204
Genel Topinm - - 415.509

#etig faaliyetleri

Sirkel'in, Tzahname’de yer almam gereken finansal tablo déremler itibamyls Urith kategoriled
bazinds genslan asafidaki tabloda veribmistir,

a) Civiin kategorileri baznda yatiglarm ydleh kargdaglirmist

Eaaliyet Alanlar ' " u ' “ ]
(Mot SatifarhTL | 019 % 2020 L

 Ditki Kayuma GO0 11538L|  93.14%| a08215242| 79,73%| 1.274.992534;  63,10%
[Té:;l;‘lgﬂ“lﬂ“ 103350317 LAL1%| 1773331510 1749%| 692952914  3420%
Huyvan Saglif 7500537 | Tadvh| 26057079| _ 2,57%  51.707.050]  2,56%]
Toham, 2.344.268 0,0%| 2100058 021%| _ 1.065838]  0,05%;
Genel Toplam 733.677.504]  100,00% | 1.813.719,139 | 100.00% | 2.020.718.336. 100,00%

8 Unin kategorileri bunnde sanylanin 3 apitk ara dinemiler Kibaryla hargilaytirmast

ANz T !

=

ECTOsey YD, /4610015898 T

Kuatbiyct Alanlan (MNet _ n ' "
| Bitld Koryma _ 304.193.18% . G9,68%, 592,672,517 64,24%,
_ Bitkt Besleme (Giibre) 125.790.368 28,41% 354.253 942 32,85%)
iayvan Saglft 3.877.237 1,35% 50.980.187 2,874,
Tobura 698601 0.16%, 370.108 0,03%
- 4 L}
436.559.394 mn,un@{qgﬂ.r%ﬂﬁgﬂ , L00,00%
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7.1.2. Arsstirma ve geliglirme siireci devam cden Snemli nitelikte firiin ve hizmetler ile siz
onmusa firiin ve hizmetlore iliskin arastorma ve geligtinme siirecinde gelinen agama haklanda
ticari sz agiga oikarmayacak nitelikte kamuya duyurolmug bilgi:

Sivkel's, 5746 sayli "Amagtirma ve Geliglirme Faaliyctlerinin Diesteilenmest Makkmda Kanm"
cergevesinde, [.C, Biliny, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigt'nca ARGE merkes bolgesi verilnig alup
bu duram KAPa kamuya duygralmuagts,

Tarmys] Uag ve seltdrel teknolojide diga bagmmhhino azaltlicouss amaciyla Sirket ile Anlkara
Ciisersitesi Ziraat Fa'iiltes] arasmda yeui toknoloji, trtn. ve tanmsal y8ntemlete iigkin ArGe
Faaliyetlerinln geligiirilmesini konw alan bir igbirligi protokolt ithzalanmig olup komuya ilisxin
actldama ve duynrulars KAP ve Sivket’in veb sayfasinda yer werilnistin,

Bunorla birikte Sitket ve Gehre Tolmik Universitesi arasinde. *Milli Tarin” hedefl dogrudtusunda,
tarimda Ar-Ge oalismalan yapmak {izere bir isbivligi avluymast imzalanmigir. Konuva iligkin
agiklame ve duyuralars KAP ve Sirket'in web sayfasmda yor verilmigtir,

Sivkel, tirin vo formtlagyon geligtizme galigmalarina ox olarak goleceiin leknolojlerine de yatwim
yapmukiadir, T kapsamda, Asweide Hastalk Tespitine Yipelile Yapay Zokfl Destekll Mobil
Uypulama Projesi olan Akl Asistan’in i ctabim basariyla tamamlanugt.  $irketimiz,
hastziiklarn éneeden tespitinde drone ile uzakian garintfileme sistomlerinin kullammuna yhmelik
projeyi de baglatmugie, Sirket; thm bu aragtiema geligtirce (aaliyetlerinin yanmda dimyarun ande
gelen bitki koroma vo bitki besleme girketlorl e dofer ve Ar-Ge temelli siratejile ortaklklar

kurmal tzdar.

Sirket, 2021 vilt igerisinde 48 Ar-Ge projesind sonuglendirarak top.amda 64 projeyl lamamlansgt,
Tamamlanan bu projlor iie biriktc yoni #rdnlorin thetilmesi, frdu kalitegin'n ve standartlarusn
yitkseltilmesi, maliyet ditsiriott ve standart yliksellici rekrilderin nygulacmast hedeflenmokredir.

Qitket, “HIEKTAS Tzlenebiliv Gitvenll Gida Platformu Projesi™nl 2021 yilmda havata gecirmigtir.
Bu uygulsma ile tiketicilar, kendilerine sumulan meyve ve sebzelerin tivoiim  detuylenna,
uclantetlans (Teketicl, Uzman, Uretici) ihtivaglarma gove kigisollegtivilmiy mobil yygulama ve
komuts merkezi tzerinden wlagabihneltedirer.

Tzlenebilir Gitventi Gida Plaiformu Projesi e tiretilen Urilnlerin vetan wea izloneailirlifi, blockehaiz
taknolojist ile giivence alrna alwnushe. Bu mroje ile ureticiden sen tiketicive kader olen [rotim
ziruitinde yer alan biktile paydaglario HRKTAS Givenl Urda Platformu’nda wer almast ve slinesin
her adiminda, pavdaglarm bilgilerivin diger platform ortuklar, torafindan amhk olarak izlenip takip
adilmesi sazlenmalitadu.

Billi Besleme trinlecnde veni nesil piibre olarak adladicilan Organomineral ghbreleri latma
degerti hale geitrmek ve farklagtirmak amagh; Formilasyonlara yavag sahnumlt ve bitkilerin
inceal sl sevivesind yilkseltici dzellik karandimlma galigmalar: gifrnelitodir,

Ar-Ge Merkozi'nde, filkemizdeki hayvaasal {izetimin veriteinin ve lalitesinin arunlmas) smact ile
TITY Hassas Hayvanciltk Tlyeulamalan Projesi baglatildl, Bu proje, yikselen dijital teknolojiler
(senstirler, yapay zekl temclli yazbmiar, nesnelerin {ntevneti, bulut bilisim ve benzerd) ile Gergek
Fomanh, Slrf Yonelim Slstemlerinin geligiivilmesi ve movoutlarm ivilegtirilmesi, yers kontrolfi ve
takibi, hava/iklitn kogullarmn takibi, adun ve lokasyon tekibi, #iit Hletim ve takibi #bi slregledn
scnadr ve habertesme teknolojiler 1le dijitallesmo projeaidi,

Ap-Ge Merkerimizde bu sene baglabilan bir diger proje de “Kansth hayvanlarde Enfeksiy(z
Bronsitis (13) hastahify igin lkemizde yaygin olan genotiplerine  kearsy cenliinakdif as
weligtivilmesi® projesidir. Tiiwkiye'ds kanatin yotlgtiziciligi oldukea ileri diizeydedir, 2018 yilinda
p, tavuk bulummaktadu, Tavik entegrelerinin zorunlu leallanum kalerdi ofan
kmaalasal' i{hal ccl.il]m-:ktcdirﬂﬁwﬁﬂﬁcﬁwlaﬁg}c Gdilsu &I ile
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Tarkiye nin Snemli ithilat kalemlerinden birinin dahu azalmas ve Helctas Hayvan Sagag Urin
Porftyi niin bitytincsi hedeflemrekiedir.

Tohum alavinds sebee ve tarle bitkilerl konusunda slah caligmalan devam ctmekledir, Ar-Ge
Merkezide 1slah calismas gonuglanan yerdi bugday gegitlerinin yasal tescil gtirecleri 2020 yilirda
baglafilmugty, 2022 Nisan aynda  yapilacak Tarla Bitkileri tescil komite loplantismida
dederlendirmelort sonuglanan gegitlerin tescil karan ve isimleri verilecekiir, Ikdim odalartnda
vapihar bivoteknolotk mototlary hastalikiara direngli bugday wlehy calgmalarmds  dner
tlerlemeler kaycedilmis ohup tarta denemeleri devarm etmelkicdir.

2022 vl itk 3 ayinda Ar-Ge Merkeg 'ndy;

8 voni Ar-Gie projesine baghaldr.

8 mdel voni projemin de eklenmesivle toplamda 24 adet projonin ¢ehsmalan halen devam
elhrnektedit. _

Yiiriistilon 24 projeden 1’1 tamasmlammstir,

Bitli koruma alaninds Ar-Ce proje wkbist olarak rehsatlandnhp satiga sunulan 13 yeni iiriin
ticarilegtirilinistiv.

Multidisipliner vaplanmayla ¢aligan merkez yeikin aragtirmac kadrosu ile hirzlt ve etkin gfztimnlex
varatmaya deveon etmigtir,

Areo Yok Teknolofileri Merket 'ndey

Hiztandinlmig Islah (Speed Brecding) sistemd kurnlmugtur,

Biyoteknolo’l ve Bitki Doku Kiltirii laboratuvarlartnda baglakilan Reel Time BCIL. cihaz ile
molekiifer marlir analizleri ile ma’ivet dilsiieiicll ve kapasite yiikseitici yOniemler mzla optimize

odilmektedir, Tslah maleryailstindeki patojenlere kargt genelik dayanummn lest edildigi moleldiler
marker analizler] %100%e vakin kapasite ile devam eimektedir,

Segilen baz1 tilerde double haploid yénteminin optimizasyonu igin & galigmalara baglanmigtie,

Sebzo Islah programinda geqith kademelerde gok sayida bitki tohuimny ile Sn verim denemeler, gesit
adaylammn genig capl gifici denemeleri (second screen), ticarileyme (tescil) Gnwesi genis ciftol
domonstrasyon denemelend vb. kurgubantug ve plany gdre galigmala: baglehlmister.

Nazittl Pamuk Arusterma Enstitiisth ilo oriak yieditilen projeden oide edilen 2 Pavouk gesidinin
{relim ve satss haklart almmistir, 2022 yih igir fretim planlamalan yapiligtis,

Sabs haklan [leklay'a ait olan iki siyez geyidi (Atasiyer vo Mergiize) clit tohuminl {iretimi
Turitnsal Arggtrmalar Gengl MUAtrGgi larafindan yuralmaktadw, hasgar sonunda tohuamlar
kunmunuza tesiim edilecestir.

7.2, Baghica sekifirler/pazarlar

7.2.1. Faallyet wbsterilen sekitirler/pamarlar ve ibrageuun be sektirlerdckifpazarlardaki yori
ile avaniaj ve dezavantajlan hakkmda bilgis _

Sirket, DBilki Korwna, Ilayvan Ssghg, Bitkl Besleme, Tohum pezarlannda  faalivette
bulnnmaktadir. CGerek firdin geligtirme ve Ar- Ge faaliyetlerl gerekse is birlikler ile §lrket faaliyet
alanlatr, Griin porfylerini geligtimneye ve arirmaya caligmaktadar,

Tarmm v¢ Bithi Koruma

Tarimsal tectim gda ve hem madde saglamasy is:ihdam varatmasny’a ckoaominin temel taglarmdat.
birigir, Birlegmis Milletler Gnda v Tarim Oreiy (FAO) verilorine give tarmmu foplam kiircsel
lipelim iperizindeiapad
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ertigin e biytik desteldeyicileridi, Tarm sekiord Idtivese] fstihdamide dnemlii bir vere sahiptir, 2000
yilndla diinys genelinde 1 milyann tizerinde kisi tarim selttrlinde caligmaktaydi, Toplam kiltssel ig
giiefl igerizinde tarmm payt lge %40 oracmda gergekleymist, Kentlegmsnin etkisiyle bu oran son
yillarda dosls pbsterraigtie. 2019 yilt verierine gire; fmim sektbriinde galipan kiyl sayist fld
milyone, tarmn kifresel iy glictindeki payi ise %627 ye dégrniiglir.

Artan dimya ntifusa ile birlikte tammsal twctimde arhyg fitiyacs her gegen yil daba gok Snem
kazapmalcadir, Buauals bivdilke tanm alanlanom azalmast ve toprak verbmliliicin digmesi,
kiivese] 1gtnma ve iklim degisikliklerinin fireiime olumsuz etkileri binm bagwa atman {lrfin
mikbarn artmasine gerektiveokredir, Bunlara ek olarak ticcticilerin beslenme aligkan hilanndaki
depigiklikler verim artyicin yam sia kaliteli tretim gerekliligini dofurmuoy ut. FAD bitldsc] tretim
{etutistiklerine bakddifinda diays genelinde sn cok 4 manstl velistirilmektedit, bu firinler
surastylay seker lramsg, mugr, buigday ve geltilair, Bn ilinlorin toplam Uiretim miktan diimya bitlisel
fretiminin %450°sinden fazlasm oluglurmakta ve her gecen yil arbmaktadir, Bu mahgiller pida
sclcdrlmin yan! sia, yorn, biyoyaket gibl farkl: sekedrlor igin de teme. ham madde kaynagidirlar,
Bu fetnler arasmda mstr %69 uk-artig flo son & yilda en yilksek blyiimeyl gosiermistiv, Bouum en
dnemli sebeplert srasinda ertan kenflegme ile birlikte tiieticilerin geliv soviveletindeki arugin,
protein agielilkls beslenmeyt tetiklemest; bunun sonueuy, olarak hayvancililk alaninda yem {htiyacie
artmasidir.

FAD verllerine ptre 2019 yiliada dinya Bayvan varhimn %7 87 23,5 milyar bag ile tavuldar
olugtnrmalctadin. Siresivla; sigr, Srdele, koyun. keci vo domuz en gols yetistirilen difer hayvanlavdir.
Ei firstimi agisindan bekildinda ise en cok domuz eti tretilmekio, onw taynk ve s el takip
etimekicdir, Amerika ve Cin en Snemli freticiierdir,

Tiirkiye zengin biyolojik gesitliligi, farkl ildin ve coprali kogullar, genis turum arazilest vo i giled
ie dilnya terummda dnemli bir yere sahiptic ve diinyada birgok tirimiin Uretiminde Ust siralarda yer
almraktadie. Dolavisiyla tartm okonomimizin en Sneml glenlanndan biridiz, Gegmiz willanm
demografik verileri incelendiginde kirsaldan kente giie oldukga arims, Eirsalda tarrmsal faativetle
urazm Kigi sayis azalmisir.

Bu durum kiesalda treticd olan nilusun keutte tiletiel olmas ile gida iretimine olan ihtivac: da
artuwnustey. Tirkiye pegmiste tarimsal rinler bakunindzn kendine yeich bitkag tlleden binl iken
glntmizde bazm trimlerde ithaluiet konumuna pelmisir. Buns ragmen tarim scktirll bityiimesini
devam crtirmistit. Son 10 yil igerisinde tapimaal GSMEH %12,6 yillik bilesilc bityltme orsm ile 333
milyar 'FT."ye ulagmgtit,

“Itukive'do tarim alanlan bet gegen yit azalmaktadir, 1950 yilindlan bu yana foplamn tarim alanlart
14117 oranmda azalmstie, Terkye Ziraat Odalart Raporuna gire tarml lanlarmdald, wealmalarmn
scheplerl; tanm wraeilerinin tarum st amaglarla lrllanimy tahsls edilmesi, yolerll gelin elde
edetnoyon kilglk Olgekli igletme arazilerinin bir kistumm tarm dig. kalmss ve vanly tamsel
faaliyetler ile yanlts sxawd kullamm: sonucu karslagLlan roprak bozulumu yer almaliady. Ancuk
rarien alanlarmda 2019-2020 willam arasinda %0,4°Mk bir artig pivrlemiemmistir. 2020 whnda
dlkemizde toplant tarun alam 23,2 milyon bektardrr. Tarim alanlart arasinda en bliyllk pay %87 ile
tarla bitlkiterinde gértilmekte, onu %6161k pay ile meyveler takip ctmelkledir.

[Tretim mikiarlart, 2020 yilinda bir Gncekl wila gore tamllar ve difer bitkigel triinlerde %87,
schzalerde ¥40,3, meyveler, ipecok ve beharat hitkilerinde %43,8 oraninda artis gdslermigti, Upstim
miktarlart 2020 yilmda tahilar vo diger bitkisel Trinlerds 69,3 milyon lon, sebrelorde 31,2 milyon
tor, meyveler, igecek ve baharat witkilerinde 23,5 iilyan ton olarik gergeklesmistiv, Bu gruplarda
on gox yetistirilen lrdnlerde bir Snceki yila gire; buigcay liretimi %47,9 ovaunda wrlaralc 24,3 milyon
ton, domates %42,8 arhyla 13,2 milyon fon ve elna %18,8 atisla 4,3 milyon olarak gevgeklegmisii
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Tartmsal tiretirn dederlerine balaldifinda son 10 vidda %13°Lik bilayik bliytme oraw ile 549 milyer
TL deperine ulamlpuster, Ancak bu deferin 366 milyar TL fle aanglk Ye06’m pazarlanabitmiscr,
Deier bakmundan en biylts pay %36 io canl heyvanlar kategorisi olagturmalcadit. 2020 yilimda
bir Brceld vile stre en yitksek bilytime gistoren lraegoriler ise %436 bilylime aranyla Meyveler,
fuecek ve Baharat Bilkilerd ilo %423 bliyime oraniyla Talnllar ve Diger Bitkivel Chiinler olmustur,

(ilkemizde tanm sekidrinfn en 8nemli sommlspndan biri fretici fle efiketicller arasmda vami
tarladan sofraya deger zineirinde cok sayde axilr olmasdir. Son willurda yazasal i b ile
problemlerden biti gida fiyatlarnda géritten artigladir, Hem deger zineirinde ol fazla akiiz olmas
hem de taromsal dretim asamasinda kullarlan gibre, Wwhom, mazor, yer olbi temel girdiderdo
bilyilk oranda diga bagimi olmns) sekitrl ddviz Lurarmdalki artiglardan olumsnz ethilemektodir,
Buna ok olarak plansiz tretim yapiinasr mahsud fystfannds ciddi dalgalanmalra ve dig Heatct
acifina yol agmaktader,

Terum tirilerinin sang: temel ofarak bitkisel Nretim ve hayvancilk olarak ikiye ayrilabilir, Bitkisel
firetimin girdilerinden olua bitki koruma ve bitki beslems join satw kensllan oldukga benzerdir,
Yasa gerogines bu firlinier Jirmalar torafindan dogrmea son ttkceticive satlamemukiadit, Dolayyla
firmalar lle freticiler mrasuda, toptapcdar, bayiler, kooperaif ve birlikler gibi aract kurnmlsa
hulonur. Bunlara ek olarak valntzea biylik tiretieileve dogrudan sers yapilabilmcktedir, Bayiler
peralends kanaht olacak firmalar [gin en dnemli kanal olugnemaktadir,

Tohum ige benzer kaal yaptsina sahip olmakla birlikte dogruden tilkelicive satilmasinda yasal bir
engel bulunmarnaktadir, Ozellikle sebze Hretiminde son yillarda tohumun, fdeHider iizerinden fide
sl arlls ghstennigtir,

Dolapstyla delikler dnem!i bir kanal haline gehmekledir. Hayvan saghgs alammda ise mevzoat
gerefinee veternor ubbi frinierds tek kanal ecza depolatt ftzerinden sates yaptlmakts, wutunderma
galigmalert ise veteriner linikler we pet shoplurs yapilmakiadi, Bunlar arastnda yem leatlcx
maddeleri ilag olaral gorillmeyip, dofrudan enlegre tesislere sailgbilmextadir. Pet trtinleri ise en
cok kanala sahip olan alandir, Toptan kenalmda ecza depolan ve bitlgesel biivik foptancilarla
caligilabilmokiedir, Perckende kanalimda pet shoplar ve vateriner kliniklerle caligilabilmeldeddr.
Bunlara ok olarak marketler ve onling sabis platformlan pet Grinleri sangmda son villarda Snen
artan cavallaedie, Ayrica veni baglayan bir wygulama ilo besa alraryakil istasyonlannda da pet
firiinferi satig ghrtilmelkeedir,

Clevre saghf Urtinlerine bakildigmada loptan olarak ccza depolart ve bitki koruma frdndl toptanciar
ife bitkl korume {ieind satan bayiler de perakende kanahm olnginrmaldudie. Dezeniekian ise
dogrudan son tilketiciye satUabilen bir Hriadir. Tuna ek olmml eoza depolarl, perakendeciler,
Kuramse) firmalar, markefler gibi gok gegtrli kanallardan satigt gergeklestitle bilmcktadir,

2020 vilmda yaganan Covid-19 krixd hem dimyuds hem de {illernizde bitld korama “iriinlern pazat
etkitemigtir. Ulkelerin uypuladiklar keranting snlemleri Grethe ve arz imkanlanry sinnlandemls.
olup, ditnye gapmda tarimsal Hretim ve iigili ses tstlerde yerele youelim géhrillmiliglir, Diuyann
snde gelen bitki koruma trin ve ham madde treticilerinden ol Cin'in sabgan il asamastmda
dretimd durdirraast ve sonrasmda kademcl olarak artrirmus: Szellikle global firmatar ipin drln ve
hum madde tedarigini zorlastrmugtr. Bu durem fin fiyatlarma da olomsuz yansuniglr. Yamlan
aragtirinalara gire pendomi stkisiyle dzellikle AB, Amerika pibi yiksek gelirll tilkelerds ledarik
sor.nu ve fyal arbglan sebebiyle hitlhi korume faalivelletinin gergeldestirilememesinin tretimde
yerim kayiplaring ve mahsul fiystlarmda artisa neden olabilecedi beiclenmektedir. 2024 wil global
bitki koruma {irinieri pazan bir sncekl vila gére %3710k arfy ile 60 milyar USIYye st

Pandemi etkisiyle hat mudde ve firiln tedariki konmsunda sikuri yagayan pazarda bilyll paya sahip
bazi glabal firmalern circlanmda digitsler ghrlillicken, yerel fitmalarm ise cirolapim artodigpaiumy

. prdlt aragiemalarma giite; entegre inliea lo ile hivolojix trlinlc
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epflimler ve tohum slahmdaki dayenikl gegitlerin dretilmesivle birlilte bitki kottma global pezsr
bityiige oranfarnda diighs Sngrfilmektedir. Pazerm 202125 villan aresmda %03,3 yilik bilesik
hiiviime ile 70 milyar USD'yi gepresl heklemmeltadir,

Uilkemizde Pandeminin pazava etkiler'ne mikiar bazinda bulaldiganda yaklagik %3’like bir artis ile
53 bin ton kullamm gorgeklegmistir. Bu arbigm en biyik sebaplorinden birl firlin tedarikinde
problem yasayan global Srmalarm rén fiyatlanndaki yikselme il bitlkes verll [irmalara
yinelimdir,

(Hobal firmalarn orifinal formiillerine oranla diha yikesk dozlada wypulanas yerl dirinlenin
mildar barmdaki artea etlisi olnmgtur, Deger bazmnda ise Tiirkiye btk koruma pazarmmn 3.9
milyas T ye ulagugr tumuinlenmektedir, Pazann w2l yifhle bilegik bitylime oram e 2025
yilinda 11 milyar TL'ye ulagmasi beklenmekiedir. Sekidrla biiylme otanlanmin yilkeck
olmasindaki stkenles villavhr stivegelen il &hemli sektir dinamig ile amklarnmaktadr:

licemizde lullanilan 389 adst altif maddentn tamanu ithal edilmelcicdir, Yeril firmelaz, patent
korumast bitmis olan aktif maddeleri kullansrak BKU tiretmewe ve  Duntlan emsalden
¢uhsatlandirma sistemine gire rahsatlandimalktadir, Bu durnmun SeTues olatak kullamlan ziral
{laglazan miktar olaralk %30 ithal iken, defer olarak bu oran %6072 nlagmaktadir.

Detim kepasitesi balamindan yatirum yapan yerli oyuncalarn ayra zamanda aktif mudde lretimi,
Gzgiin Urin goligtinme tizerine ARGE yabnmlarini da arirarak daha katma degerli (otinler tireimesi
gerekmektedir. Pazardaki fiomalar incelondiginde; Hekiws pazar liderlerligini korumug, Fenbis
saitslarzmn oklenmesiyto tuplam pazar payt %19'a ylikselmigtr. Bayer, Syngenta, Corieva ve BASE
givi pazardaki onemli global oyuncular pandemi dbneminde olumsuz ctkilemmelde birlikte
pazardald yorlerini korumuglarder. Yerli firmalar arssnda Agrobest by dinemde saty clrosunu ve
pazar payhn artran dnemli oyuaculardand,

Tirlkive bitki korama pazsronn gelecek dinemnde global pazarla paraiellik géstererel miktar
bavmda betzet bilyiime oranlannda btyytimesi sngbrilmeliedir. Pazam 047 vtk bilegik biiylime
ile 2625 yilmda 78 bin fon hacmine ulsgacefl kihmin edilmekredir.

Ginltniizde bitki koruns uypulimelan, zara-llada miteadee edsrek baglkt alting slomasing
caligmaktadir. Cagdag bitki koruma yuldagimlan iso zararhilar tamamzn ortadan keldumak yerine
dogada bulman dojal mekanizmalar ile bunlart kontrol allindy wtamaya woneliklir. Bu dofrulleda
pelecekic bitki koruma sekidriiniin soearhl ve hastallk cicgmun dnlenmesi, mevout zararhlann
karirol altma abnmast il akill ve hassas tatm uygulamalarma yinclmesi beklemmekredir.

Clkeriiz cofrafi agadan énemli bitkisel frotim bblgelerine leomgudur. Bunlar Bagmostz Dovletler
Topliugu (CI8), Kurcy Afrika ve Orta Do’ dur, Bu bilgelerin cldlen alanlanms bakildhgmda son
10 yU fperisinde %34°Lik bir avtrg gdrilmoitedir, En biliyiik bliylime ise %102 ile Kuzey Africa
bolgssinde gergeklogmiytir. :

Bitld koratna frimleri thracatisda hodef (lkelerin benzer bitki deseni, vararhlarr ve ilslim kogullar
olmast #nem ‘agimakradi, Buna ek olarak farkl dlkelerde vapilacak ruhsatlamalar igin yatry
maliyotleri oldukga yiksek olmakta, rohsatlama sliect yillarca strmektedir, Ruhsatiara maliyet ve
stireeinde karglamlan bu zorhuldar sebebiyle ruhsatlame vatrirolars yerine; meveutta yabane
wilcclore ruhsatl ol fiemalae ile satn alma ya da birlegme voluyla inorganik biiylimsler
gériilmes beklenmekledir,

BiTKI BESLEME

Turimsal firelimin en Snem’i girdilerinden olan bitlki beslerne drinlori pucati 2020 vilinda 19iilkracl
biivinesini devam ettirmigtit, Diinya genelinde ofamsuz erkileti gicilen Covid-19 sulgm 2020 yib
baglannda sekttrde freting olumsus ctidlemesite ragmen, alinan Onlesnler ile birlilcte irel

sy lalobint karglamiyur. HEKTAS TICARET T, A. §.
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jtornational Fertlizer Association (IFA) Raporu'ns gére Idiresel bitxi besleme liriinleri (ilcetimi
goetifimiz yil %2 artaruk 190 milyen tonun fizerinde gergaklegmigtir, Sekitriin az stkilenmesindeki
g1 billyik fakibrled:

- Chdu arzamun karslanabilnesi igin devletlerin tanmeel Giretimi destelleyici dnlam ve aksiyonlur
altuaiarn

- Gilbre tiretingdnde en tnemli girdilerden olan dogelgaz fyatlanmn dugrnesi ile fiviin fiyatlann
diizmesi

2020 yelinda globat bitki besleme pazan 160 milyar UH)) olarak tabmin edimekledir. 20212023
yillar: arasmda pazann %3,1 yolil bilegik Dbilylime oram ile 188 milyar UsSD’ve ulagmas
beklenmektedir. 1FA ye gére 2021 soarasnda talsbin giderck artmas: ve inovatif Trfirderin drem
lcazanacag diginblmektedir,

Yaganan pandemi gide givenliginin énemini bir kex daha gistermistiv, Artan ciifos ile birlikee tarm
alanlarein azalmast ve topraklarm verimsizesmesi tarumsel drefimde verint atiim ve topraf
besleyici dwel driin ihiiyacun oriays eriarmneldadie. Thketicilerin artan furlandalklar ise kaltlcll
tarimssl Uretimi &n plana phkarmsir. Gelecek dénemde biild besleme pazarny etkileyecak en
snem’ fakitrler verint artig ve kaliteli Griin fretimi olacaktrr.

klim doglyikligl, kiresel gaz emisyornu gibi ceviese! sorunbar devletierin fammisal girdl
wyllanminda diizentemeler veapmalarmi gerekt lilneakir. Aviupa Birligi vaywlacan AR Niirat
Direkltifi jle yer ait ve yor sl sularma kargan nitrojen ve difer besin maddelerinin oramm
azaltmaya ¢alismaktadic. Bu sayede agi ve vanly bitki besiz maddesi kollapimymy Gudine
gecilmes] hedoflommelrto; yavas saliumh, kohtroll selmml givd yiiksek verimli tzcl glibrelerin
Leuliantmi tegvilk edilmektedic. Gelecek dinenade seltGril etlileyceek fnemli unsurlardan bir digeri
ise tarumsal tcknolojilerin kallanwmimn yaygmlagmasidit, {zellilkle pelismis suiama sislemlor
tiretieilecin bitlkd begleme kallanimiim degigtirmcktedir.

Ginitmlizde klasik pibrelerden sivi veya suda gtzinebilen, damlama solama glibreletive gegis
arimalcta, bu eftilimin gelecek donemde de artavak Jevam ctmesi bellenmektediv, Mocern sulaiua
distomlens ile daha efkili efibreleme yapiubilmekte, aynt zamands dana az iy wilcll intiyeen
olmaldady, By durure bu triinlerin pazar paymin hzla artacagmu atisiermektedir. Oze) giibre
pazannin globalde 2025 yilinda 21 milyar USD'ye ulagacagt tahmin cdifmekiodiz, Bu scheple,
birgok glubal treticl firmann bu pazara olan gt artmig olup, bu yénde yoni sirateji ve tirinler
golist'rerele pasmar paylaring arlirmayy caligmakiedirlar, 2020 il ditnyada oldugu pibi ilkemizde de
pandsmi dalayisiyia gula talebinin kargilanmas dnem Jrazanmsg, buna saglayabihmel icin tarmmsal
Taalivetterin desteklenmesinin Snemii aalagidmagier,

Ttirkive'de v Uik oralama 6 milyon- ten gllbre tiketilmek edir. Balcanhk vorilerine gore 2020
wihuda gereeklesen 7,1 milyon ton fle liketindes rolcor kirtlmigtar, Titrkive bitki hosiome pasirinn
2021 yilmcla 21,8 mityar T oldugy tahmiplenmektediv. Pazann gnimizdeki 5 yil iperisinde %214
yilhk silegik bliytime oraniyla 43,7 mifyar TL ye glagmast beklenneldadir,

Toros, Gtthretes, Igsas, Gemlik Gitwe gibi firmalar pazardaki tnemil oyunculardu. Diinva’da
oldugm gibi tilkemizde de dzel pitbrolers olan ilgi artmakiadie, Niemiz duill alh yetigtiricllifinde
Akdenlz iklim kugagmda buhinan Gfkelor arasnda Srerwli bir yere sahiptir ve 8zz] gifhre pazar
ielikrerlt biiytime gdstermektedir, Tltkiye'de boil alb {retimi Akdeniz ve [ge bilgclerindc
vojunlagmakia ve ler yil artmaltadu.

Asrica burla bitliler! tretiminde de akills sulama sigtemlerinin lullanmmimn artmas: suda eriyebilen
va da syl Uzl glibre pazarmn bifytimesini saglamaktadn. Dinyada ve ilkemizde organik tarim
vayonlagmalktady, Ozellikle titketici talepleri ve gida giivenliginin dneminin Elﬂ.I;.?.lB.SljFlE‘l orgeqil ve
kot dpierli frtinler pazarda daha gok yor almaktadir. UIlu:miai o 5t
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araslrmalpra gére, tannt (opraklaximuzin yahnizea 243" tinde organik madde miktarr iyl seviyeded,
Tazmsal fireimde verim kaybua naden olan bu durumun giderilmesi amasiyla 2019 yihinda ille kew
T.C. Tartm ve Orman Bakaahjs terafindan “Kan Otganik Orgaremineral Glibre ul.amm Destegi”
acrklammugly, Destek programlannm ve orgenis tavmu dosteldleyici <armpanyalarin etkisyle,
oreanik ve orpanomineral ghbre pazan Titrkiys’de de kazl bityllme géstormektedic, Bu biiylme
verli klasik giibre tireticilerinin ilgisint gokmiz ve son yillarda pazar domive der klasik giibre
{iveticilert orgamomineral yatmmlaz yapomglardir,

Sirket, 2017 yilinda girdigl glibre pararnda ‘ags zamands “Tredite” markasim yaratmay ve bu
marlks altinda organominers] glibroyi meveutta Adana’da 4 kiralrk fauiste tiretmelite, palcetlemelde
ve depolamaktadin. Bu tesislerin yiltik kapagites) 100 bir toou ulasmig olup, padarda bu giibre
firiine olan, talebi destekleyememneldedir. Bu anlarada toplare fnetim capasitesitin 500 bin tona
oikartilabiimesi lgin yairum fizibilie caliymalan devam etmeliedir, Farkl illende kiralik ya da
satihk fabrikn opsivonlar deferlondirilmektedir. (rtn farkllagtms vo geligtirme gulizmalen da
devam ctroektc olup, organotrineral gitbreyl vavag salinimb hale getiranilecek regeteler hapatlanmg
vo denemeieil yaptimalktadir. Bu fwtinjerin 2022"de satiga hazi hale getrnest planlamualdadir, Yend
frelim yatmmlaryla beraber farkll orgenominoral gibre rirlerinin pelistirlnesl ve relimi e
kazanacaldtir,

BiYOLONK TRUNLER

Biyolajik (rimler bitki koruma ve bitld besleme sekidrlorinden pay alan biv soktdr olarak
aivziiiciirken son yillarda pbaterdig: potansivel ve biiytime ile stratejik bir i3 kolu olmaya buglarmgtr,
Diinya capda birgok blytk tanmsal girdl Greticis portfiylorindeki biyolojik titn sayusui
arturmuk foin cesilli stratejik aisiyonlar almakis, ARCE yatiruniav vapmalstadurlar,

2020 yilinda 43 farkl dlkeden tedarikel ve distritietelorle yaprian Yir araghirmaya gove; %3871
bivolejik triinleri porifiylerine cotegre ettiklerini, W21 ise bu alanda ¢aligmulue vapiilklaring
belittmistir. 2011 yilinda yaliizea %30 oranmda olan hivolojik thrtinlerin portfiys eklenmesd son 10
yilda ciddi oranda artiy gostormigtir. Biyolojik tirdnler arasinds en biytk, pasar payt Hiyopestisiticr
olaral tahmin edilmekiadir,

Birgok firma bigopsstisitiere gelencksel (kimyesal) bifld koruma trtinlerd ilc aym dncelik ve nemi
vermekiedir, Meveultz bivopestisitierin en yiksek pazar payma sahip obmasina karging wikrobiyal
igerikli Grimlerin tohum fsleme, [arla ve hasat souras gihi pok gesitli uygulamalarda artan
kyliacimnndan dolayt daha i biyiimest beldenmeldedir,

TOHUM

Thirkiye tohum pararmin 2620 yilmnda 4,6 milyar TL've ulaghfl tuhmiv edilmekledie, Pazann
o414’ 1tk yillik bilegik biylime oram ile 2025 yilinda 8,8 milyar TL'vi gepmos] (ngorilmelrtedit.
Pazarm %80°ini tarla bitkilori olusturmakeachr, Tarla bitkileri pazarmn yaklagik %a7U7ini;, buddag.
patates v misir tohumlar, dowine etmekledir.

Varla bitikilerinday buiiday, arpa, yulel gibi tirfinlerds TIGEM en bilytik pazar payma sabip olup; 0z
Bupday, Beta Tatimn glol yerli firmular Sn plang gllcmaktadir. M, aygigefi, pamule gibi
cndijstiivel frtinlerde ise Bayer, BASF, Corteva, Limagrain gibi plebal firmalata pazarin hiyik
cofuniugura sahip oldugiun gdrilmsktedir, '

Salyze totumlar arasinda en byl pay ise domatese aittir. Domates 13,2 milyon fon ile lkemizde
en ¢ok [liretilen sebze oimaya devem ctmekiedir. Tiirkiye sebze tolumy pazarnda yerli ve globel
oy.ncular rekabet slmektedir; bunlar arasinda Syngenta, Beyer, M Clanse, Yiiksek Tolum, Muy
Totum Snel verilebilir, Sebae tohum pezanmn gelecek yillarda payinm bitytimesi boklonmekiedir.
Bu arhgta en Onemli fakttrlerden biri artan il aity drem glarlardir, Son 5 wil igerisinde
Tiirkiye'deld Setir alanfag 422 artig fle 803 bin deleara ulagroigtir. Ayrmea schze irtinleringn dabe
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topma degerli olmast sebebiyle Ureticilorin rarlalarnt schre babcelerine dintigtiirme edilimlerinde
artly ptiztemlenmektedir,

HAYVAYN SAGLIG]

Flayvan safifify pazarr agt, antibiyotik, antiparaziterlzr, hormonlar, vitantnler vo ilaclt very katkilan
olarzk seamente edilmekicdir, Global hayvan saglifl pazariom 2020 wilmda 42, 5milyar TS0
oldugn dilstintilmekredir.

Pazann %71 villik bilegik bilythme orand ile 2025 yimda 60 wilyar TSIXye niasmust
heklenmektedir, Asilar yaklagle %30 pay il2 on bityitle segmert] olugturmaktadsr. “Tek Saglk”
konsepti fls de ilintili olerak hayvan saglign ile pida giivenliginin konmmas amacryia koruyuey
hekimligin e dimyada Sneminin artraast hellenmektedir, Avym vamanda ditnya gapiada
hayvelann autibivodk kullanmena kargt direng olugturmas: Uzerine gahgmalar yapiimaktzdu,

B noderle global anlamda Szeliikle gelismis dlkelerde unlibiyotik sepmentinga biviimesinde
yaveglama beklenmeklediv. Linkiye hayvan sadliffl pazarin 2020 yilmda 2.9 milyme TL: oldudn
tehmin edilmektedie. Paxarm %253 yubk bilesik biytme il 2025 yilinda 8,5 milyar 1L ye
wlagmas: heklenmektediz.

En bilyik bliyiime ghstermesi beklenen segmentler ise swamyla; msar, attiparazaterler Ve
kormonlapdrr, Tirlive'de ise meveatts agl seamertinin beklenen seviyede olmamast antibivetilc
segmentinin  fndunfizdeki donemde  geligmiy filkelsre onmle deha fazls  biylyccedini
gostormektedir, Iitkiye’de geliginlen ve fretimg olan uelara da bagh olarak antibiyotik
sepmentinds yavaglama olmasi ve buna bagh olarak as1 segment ninbliyitmesi beldenmekiedit,

1 3.3, tzahnamede ver almasi gercken finansal table dimemleri itibaryla ihragemun net satis
tutanmm faalivet alanna ve pazarm cografi yapasina giire dagilinm haklanda hilgi:

fralinamede yer simas gereken finangal tablo domemlen itibapyla Sirketin faulivet alanlanme ve
pazarin cofirall yapisma gdee konselide nct sang rtarlats nsagdalsd tablolarda verilrigtir.

a) Faaliyet alanlarma gire konsolide set satuslar
a.!) Faalivet alanfarina gire konsolide net sauglavn ik bavgilayteelmast

Faaliyel Alanlan L L ' O
(Net Sanglar}TL 2“19. ¥ 20240 u. 1zl ! Y
Bilk, Koruma [ 60U.AT3a81]  83,14% | 808215242| 79.73%| 1.274.99253] 63104
'_ ;é‘ﬁg‘*“‘“”ﬂ 103330317 1411%| 177aaaas1] 17.49%| 6929520140 34.20%
[ ayvan Saglin 7860557 BAd%h  36057.919]  2,57%| _ 51.707.050 2,56%
ol _ ysaq208|  0.32%]  2.412958]  0.21% 1.065.83%| _ 0,05%)
| Genct Tnplam 732.677.504|_108,00% | 1013.719,120; 100.60% | 2.020.718.336| 100,00%
a.2) Faalive! alanlarina give konsolide nel satislern 3 aplik arg dinemler itibariyla
Kargelasteredmast
Faulivet Alunlar (N pt 1 ﬂ ST , - "
Satflar)-11. 20243 2 2028 U
Bifld Korurra 304,193,188 59,6%% 92674517 64.24%
Ritld Pesleme {Cilbre) 125,790,368 28,81% 354,253,941 32,55 %
[Tiayvan Saghiic T 5371.237 135% 30980187 2870
Tokaumn 698,601 0, 16% 370,008 0,03%
| Genel Tuplam 436.559.394° 100,08% 1.078.278. 754 100,00% ;
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b) Pazann cografi ynpsina gire konsolido net satighar

b.1) Pazarn cofrafi yapisinn gire konsolide net sitistaroa vl karsdasardmis

'Eo rati Daginn (Net . !

. Saimﬂ_,rf‘ @ 2019 2020 | 2021

Yurtiel Sutiglar 608.570.108]  ©63.303.633 1.934.128.243
Yurtdigr Saglar 34.107.396 50415494 86,500,003

| Gionel ' oplam 732.677.504 1.013.719.123 | 2.0120.718.336 |
Yurtigi Satiglarin

Biblgesel gl (TD) 2013 2620 201

| Akdeniz 85,008.266 121.365.162 227416357
Cukurova 120.332.506 206,032,118 404,963,530
Ege 22.011517]  117.292.447 202,726.010
G 151,218.013 131,944,559 267.413,295
[¢ Anedolu 175.378.375 _ 250.617.896 526,975.720
Marmara §3.521.331 136051454 304.633.291
Genel Toplam 698.570,108 963,303,635 1.934,128.243 |
Vurtdis Satislarm Ulke

Baguada Dugalis (TL) 2019 20 2021

| Azcrbuyean 26211.208 15.554.457 57.022.254

Gilreistan, 2000273 498,478 2.147.586

RKTLC, 2,864,760 6.472.055 4.9%7.650
Migir $47.499 1.680.160

Ozbekistan i 2661748 ].887.841
Crdiin L8140 608.540 1.843.407
Thificr 1.265.516 2.040,050 18,701,354
Genel 'Toplam 34.107.396 50.415.494 $6.590.093 |

Sirket” in yillk finansal fublo dipemleri itibanyla nct satig hasilatimy yurlighyustdign ayvriom

yukanduki tabloda verilnugtir. 2021 yilinda ner satg hasdatumn %4, 2020 vihnda %05%, 2019
yilinda ise %05'1 yuwtdigina yapulan satglardan oluzmaletad:r.

6.2j Pazarin cofraft yapising gore konsalide net sutislarin 3 aylik ava dbnemler Hibartyia

Frarstlustirrnasy
Cojrrafi Dagabim (Net | |
| Satglary-TL 31.03.2021. 31.03.2022
Yoartipl Sanslar 427.143.441 1.040.610.303 |
Yrotdis Satislar 9,415,953 37.668448 |
| Genel Toplam | 436.559.3%4 1.078.278.7534
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Yurtici Satslarin Bélgescl
Da&qul (TE} g 31,032021 31.03.2022
Alkdeniz 48,465,971 104.213.830
[ Culcurova 73.340,391 227.286.170
[Hee 50.486.432 101.567.572
| Gap 54.702.764 151.206.054
T¢ Anadalu 06.084.257 261.851.863
Murmara , 65.093.627 194,484,831
Genel Toplam | 427,143,441 1,040,6140.305
“Vuridis: Satiglar Llke
Bormila Da_i;{lfhml (1 31,03.2021 21.03.2022
Azerbayean’ _ 7637411 10.559.989 |
Giircistan 4,770,354
KETC, 753,124 1.833.308
i_]_!~_ﬂ_1s1r i )
Oyhekistan 519.433 | 284,703/
Urélin '
1)iget 505 985 11.220.086
Genel Toplam 9,415,953 37.668,449

Sirket'in ilk 3'er ayldk finansal tablo dénemler Hibamyla net satig haslatinin yuriigifyurtdigy ayrmi
yykaridald tabloda verilmislir, 31.03.2021 yilmda net satis hastletin %62°si, 31,03.2022 yihnda
94,5 vurtdisina yep:Jan saiglardam olugmaktadur,

« 3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olagantlstil unsurlardan etkilenme dornmmu
haklanda bilgi:

Altif vo vardime maddelerin arz kaynaldarndald davalmalar ve vasaklamalar

Sirket, tivetligl twtinlerin Gretiminde kullandift hamtnedde ve vardemes malzemeleti Gin, Hindistan
yibi Uwakdogu dfkolorinden tedaris simekiediz. Bu #lkclerde regiiasyonlar bagta oimak [zore
ceyilli nedenlerle arz kaynakiwnda daralmala: vaganabilmelke ve hatta firstimde nllamulacale
hummadde ve vanlmes maddenin bubmamams riski ortaya cikabilmekfedir.

A7 daraimusine bagl clarae  hammaddenin ithal sdilememesi e Griinin  zamaninda
siretilomemesinden dolays piyasa talebinin kagmilmast risklerinin grlenmesi adina tzeliikle bir cok
netiniin tctitinde kullanslan kilit hemmadde ve yardimer maddelerin asgart stok dilgeyi artan saby
ve refm hacmine bagli olarak yiksek tulnmugtur.

Bununly birlikle bagta AB olmak tzere haza {ilkelerin iiretode Jaallamlan altif meddelend
vasalklamalury veya polansiyel olatak yaganacak yesaklzemalur da nemli biv durumdur,

Kur ve ulyslararass emtia fivatfarmdaki viilisek volatilite

Viretimde Toallantlan hammadde ve yardime: madde sioklarmm bliytik bir boltmd yurtdigtndan ithal
edilngkiodir. Bu bakimdan Sitket kur riski ile karg karsryadwr, Iybuy izabnamenin 3,1%inci
bt limiinde belirtildipi gitd kur riskinden kerunmale amactyla bazs tiirey ensitlimanlar kullanlaz
dohi, bazs hammadde ve yardimer malzemelerin aliminds dofal hedge saflammas belummdan
stoklu galialabibmekredir.

Ongdriflemeyen kur ve [iyat harcketlilii olafantisti Wit daenrna schebiyvet veretilir,
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Sirket, ckonomik daralma, rokabet, klin ve mevsimsel dopigiklerinden kaynakh risklers de rsrcz
kalmaktadty, Sikel taalivetlert Thrkdye'de siiregelen mevimet ve feanunlerda, yimetmeli<iende,
politicalarda ve bunant yorumlsnmasindaki deslsiklildarin efldilert de dibil olmak dzere, meviuat
sislcine tabidir.

Sirket, gida ve tarm sekibritatic marnz kalabilecegt; emtia {ivaflanndaki riskler, ikiim ve dogal
afetler, Qrlin geri gagirma, ekonomik yavagiama, itibar kaybr, artan rekabet, Govlet ve kam otozilesi
kararlan, wlacal riskleri ve nakit wikinnsy, defitm kanalian ve jedarik zitwirt aksamubi ile karg
kargrva lcalabilir,

7.4, Ihraggimm ticari faaliyetleri ve karhhgt agwindan Snemli olan patent, lisans, sunai-licari,
finansal vh. anlanmalar ile ihracoimn taalivetlerinin ve finansal durwnunnn ne dlgiide tin
anlagnalara bagh oldugena ya da yeni firetim gitreclerine iligkin fzet bilgi:

Uritn mrheet ve tescillert Sirket faaliyotler agisindan oidakea biytlk oncme sahip varhichardir.,
“Ruhsatlar” Sitkelin fanliveties agiainden Snemli bir alemodir, Ruhsatlar, T.C. Tuimm ve Orman
Bakanlg tarefndan Sirket’c verilen trilnlerin saliy ve hretimin yaprimasint saffayan haklardir.
Sirket ruhsat olmayea ve T.C. Tarum ve Orman Rakonlin tarafindan tescil edilmemiy hichir Grintn
satis ve pazatlamasinl yepamayecag: gibl firetimini ¢e yapamaz.,

Bu bagkamdan Sitket igin yeni Urtin geligtirwe ve iriniin Jeullatm  alanlasmin gegitliliginin
artirdmas: dnemlidiv, Bu balemdan Sirket tarafindan venl i gelistirme ve Ar-Go fhaliyetlerine
gnem verilmeltedit. $irket 3 (Cg) Gl mudiiclogl (Biki Koruma Urtn Miiditrlogi, Hayvan
Suphin Urin Midadigh, Bitki Besleme Uriin Mudieligy) ile maddi olmayan varlidlarmin
geligtivilmesi, voni maddi olmayan duran varlik knzammlan ve var olan heklarn ekonomil
smtilerinin uzatiimag aksiyonlarin verine getirmelkiedir,

7.5, Thraceimun rekabet konmumuna iligkin olarak yaphig apklamalarn dayanafy

Sitketin fasliyette bulundufin bitki koruma pazan ve bu pezardaki vorine iliglin bilgiler; ZiMID
(Zire! Mieadele ilaglan Urcticijer Derncgi) verl tabundan ve sbz komsu derttefiin pazarg. flighin
istatistikl galigmalanndan elde edilmigtir. ZIMID' in pazers il-:'u;,'kin hazirladsZl veriler belixli
periyotlar  dabilivde $irket tarafindan alinmaldadie,  ZIMID?in  resol  intenel  sistesd
werw.zimid.org.Lr dir.

Sivkel'in Bitld DBesleme ((Glibre) pazarna yirelik sundufy veriler T.C. Tammw wve Orman
Bakanlgmun W w, larimoran, gov. i TG, internet gitesinin
https:/fwww . buimorman. gov. i/ TAGEM/Bel geloryay /(O3 %BChrels 2086k (3 SuBarte2iPol
tika?20Belgesi%202018-2022 001 linkinde belivtimigtiv.

‘itkive Fiayvan Saghdt pazan Veteriner Saglil rimlor! Sanayicileri Detnelfl tarafindan & aylk
neriyodlarla élgtinlenmektedir, (htt:p',a";"w'ﬁrw.visad.arg.trf]*e,pnrlarfpamr—aramﬁmalaria'i)

7.6. Son 12 ayda finansul duromu iinemli Gl¢lide ctkilemiy veya etkileyebilecek, ige ura
verme haling iligkin. bilgilet:

Y oshar,
4. GRUP HAKKINDA BILGILER

§.1. Theagemin daluil oldogy grup haklonda Gzet bilgi, yrup sirketlerinin faalivet konnlary,
ihracoyla olan iligkileri ve ihragomm grup eindeld yeri:

Sicket'in ana orlag yilzde 58,82 hisse sahipligiyle Orda Yardimlasma Kurumu'due (“OYAK™).
OYAK 8zel hukule hilkiimlorine tabi, mali ve idazi hakrndan duerk, tilzo, leisiligl haiz bir kueylog
olup, 1 Mart 1961 wrihinde 205 sayll yasa ile Jeuruhmngtar, _ '
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OYAX 1 ganayi, finans ve hizmet sektrletinde faaliyet gisicran dogrodan ve dolaylt igtirak cttig
bagh ortaklklar ve fgtiraklert bulunmakiadir, OYAK m igtivalcleri, maden metallir]i, kimya, tarun,
elmento/setonvkaiit, obomoity, eneji, lujistik, finans gibi sektirlorde alivet ghstermeldedir,

OVAK m maden metal'iji sekibiriinde faativette bulunun gixketler 2021 yitinda 180 500 listesinde
Ercgli Demir ve Celile [Fabrikalan T.AL 7., Iskenderun Demir vo Celik A.$. 5., Brdemir Celik
Servis Markezi Sanayi ve Ticaret A9 69., Erdemir Madencilik $anayt ve Ticarer A.F 111, sirada
vor almaghr, Bregli Demir ve Celik Fabrikalut: T.AS ve lskendorun Pemir ve Celile A% hissclor
BIST de iglem plhrmelkiedir.

OYAK M gimevte sektorlinde faaliyet pdsteren, Adana Eimento, Mardin  Cimento, Denizll
Cimento, Bolu Cimento, Unye Cimento ve Aslan (imento Mardin Cimento San. Ve Tic. A, §,
altinda birlestirilmesine iligkin iglemler 2020 yii Mays aynda tamamcanmig ofup Twlarcin
Cimerto'num unvem OYAR Cimento Fabrikalan A8, olarek degigtieiimigtir, OYAK Cimen
Fabeikelart A.9. 2021 yilnda 1SO 500 listesinde 91. swada yer almakladr, OYAK Cimento
~ Fabrikalars A.3. hisseleri BIST 1s 13lem. giirmalitedir,

Tirle stomobi] sektirinde fretici olurak [aaliyet gdsteren, OYAK grup sirketlerinden OYAK -
Renault’dur. OYAK ~ Renault, Tirldye hracatgilar Meelisi'nin {T1M) 2018 yilt Haviran ayinda
agikdadizn 2017 wb ilk Dbin ihracaier firma listesinde Tilrkiye genel sralamasinda ve selkd
siralamagmda 4. sirada yer abmstr, OYAK Renault, 2021 yilt vorllerine gdre oluglurulan 150 300
listesinde de 9. swada ver almaktadr. OYAK 0 lojistik seldtériinde fanliyette bulanan girketlerden
birl alarale faalivet ghsteren OMSAN Lujistik, otomotiy, demir celik, gimerma-ingaat, akaryakit,
telatll, perakende, mda ve iletlsim sekibrler basta olmuk Hzere birgok sektoritn dnell frmalanna
yurtigi ve yutkdie karayolu, denizyoln, havayolu, demiryoiu tagumacihpy, dopolama, dagrim,
aatrepe yonctim?, proje lojistigi, bitmiy aray lojistifi, tehlikeli medde tagmectiid, cv ve oils
lojigtigl, giimrikleme ve sigorts hizmetlori kapsammda lojistik hizmotlerd suntmaktadir,

Alrnan Bancalar Birligi tyesi alan OYAK ANKER Bank GmbH, Almas bankaalle sekttirtinde
urumsal v breysel hunlaerhl alanfannda faaliyer gisterrekiodir, Tlrkiye'de aracilik faaliyetlar,
getmayo piyasast dizenlemeleri cergevesinde, Setmaye Plyasas Kumhu'ndan vetki belgesi almg
arac, kurumlar aralindun yliritimeldedir.

QYA m bu sektbrde fuwiyel gdsteren sirketi OYAK Yaurm Menkul Defetler A3, Tekrag
Ticaret T.A.8 ye sermaye arhvinn ve hallka avs ile ilgili aractlik hizmcti, lear pay Gdene
islemlerine aracilik, borglanma araglars thracma arsehk ve Merkezi Kayit Kuruhugu aczdindeki
Merkezi Kawt Sistemi, B-Glis, B-Viinet ve B-Jirkel portalmda hraget iglemlerinin yorine getilmasi
islemloring iliskin aracilik hizmeti vermelctedi.

OYAK Yatwtm Menkul Degetler A.S., 14 Mays 1982 tarfhinde kumulmos elap; 8PKn ile ilgili
mevzyat hildfimierine uygun olaral yatrem hizmetleti ve faalivetler] flo yan hizmetlorde bulunmak
lizere SPK tarafmdan “penis yeikili arasy kurum™ olarak yetkilendlrilmig bir yatuim kuraiugudur,
OYAK Porlfty Yonetimi 4.3, SPK mevzualmda portdy ydnotim faaliyetlari ile ilgill yapilan
diizenlemcler kapsammda 14 lazivan 2013 taihinde OYAK Vatwim'th %100 ljtiakd olarak
kurulraustar, OYAK Yatim Ortaklige A.8., dimyada ve Tlrkiye®do sermayc piyvagelarmda yaganan
gelismelerin de etlisivle defisor. milster 1alepierinin kurglanmas: gmactyla 3 Kasim 2005 tarihinde
koenlmug ve 2007 yil Nisan gy somnda puylam halks ers edilerele horsada iglem ghtmeye
baslamigti. OYAK Grup Sigorta ve Keasiivans Brokerligh A.§., mimhasiran sigorta ve roasjrans
ertipi iyetlerin le I ) A, istivald | 1¥ yyiada
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Tprulmmgtar, OYAK ve grup sirketlend, biinyeaindek Akderdz Kimva ve Chemson Grubu
sirketleriyle PVC asnayiinin vargesilmer girdilerinin bapinds gelen stabilizatir ve difer lkatl
maddclen tiretimi komwsurda Faglivet shstormelktedir. Grubun firetiEi katk madizleri; yap, ingaat,
clektriic-elokonik ve ctomotiv eibl dirgol farkl endiistriyel alanda ottaya ciken nihal flriinlerin
imalgtinda kullanimakiedie, S8z konusu sektitlerde yer alan PVC bazh sett pencere ve yap
profilleri, boru, kablo, yiizey kaplamalart gibi {riinlerin ka'k1 maddesi olan stabilizatiirietin
lretimini tarafindan vepilmakradir. OYAK goup girketler araswmda hizmet scladrimde aaliyet
gésteren; fiziki vo clektronik plivenlik hizmetleri veren OYAK Givenlik, vam projesi, ingaat isletd
geligtien OYAK Tvguat, wrizm - organizesyol, tesiy yonetimi ve teknolojik hizmetler veren
OYAK Pazarlama, igctoe ydnetimi slaninda OSIAT ve yaimm firsetlareun degerlendimmesine
yonelik olatak karalan OYAK Sermaye Yatunolan, sitketlerl bulunmaldadie. OYAK'm clelstrit
enerjisi seidéviindo faaliyel gdsteren girketlorinden ISKEN, bu sekfirdo filkemizdoki en bilyik
vluslararast vatirmlardan biri olmasinin yani sz, 1.210 MW (603x2) ko net sapasitesivle ayr
zamuonda fillkernizin en bityiik termik santrallerirden biridir, Tesls yilhk vakiagk 9 bin W tiretimi
jle 2017 yuinda Tirkive'nin eleklrik ihtiyactn %3,] ni leargilatgte, OVAK 10 kimya, bitkd ve
hayyon sagigl koruma diriinleri sektérlorinds faaliyel glateren girleti MTEKTAS, 230°y1 syl btk
leorvma vo bitki heglomovle 30%a yaki hagvan saghf ilac ve yem katla driinlerinin saty ve
puzariamasint yapmakiad, HEKTAS aynr zamanda dilnya bitkl korume tirinlesd gelddtindn dnde
gelen bazi firmalareun ‘1tickiye distribitdendir, HEKTAS 2018 yil somu verilerine gbre haziranan
1860 500 Listesi’ nde 341, swadn yer almrghr,

fhreger Sivket'n konsolide mali tablofan hazulamrken, koosolidesyona tabi intulan bagl
otlaidiklart, i ortakliklavin faalivet konular: ve $itlket'in bu ortakliklardaki pay sabipligl oranlar:
ise giyledir.
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9. VADDI VE MADDE OLMAYAN DURAN VARLJKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi daran varhiklar haklanda hilgilex:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tublo tarihi itibariyla ihrageimun finansal
Liralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil obouk lizere sahip oldugu ve ¥inctim kurulu
larar1 uyarmea ihrager farafmdan edinilmesi planlanan fnemli maddi duran varoldara
iligldn hilgi: '

31.03.2022 tarihi ifburyla Sirket’in maddi duran var.klar agagida belirtilwiigtir:
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9.1,3, Maddi duran varliklar fizerinde yer alan lusitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutavlan
" hakkmda hilgl:
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9.1.4. Maddi duran varlilarn vayig/gersefic uygun deferinin bitinmesi halinde rayic defor ve
dayandigr deger tespit rapurn haklunda hikgt:
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91112021 Asal Gavrimenal
Anksra-ginean & 15,2020 FFBE0L 000,00 P Diogrrlemns ve Tullamn 14 5%3,03 1,00
anis = Lo
Dramigreanlhb g,
. . . TSR
Tass Moo | mpaza017 33i0000| 83X capimentau Kullatun -133.996,16
v LATEAr o Pleperlome A
- LERD
Detnirbuslar ST LT | E5.900.00 EED‘{;E‘]’E Gathtzenkal Kullarir 193,39
1T | Deparleme AS.
. TEER
Haklar 27112017 raponnop| ARUS2013 e nenkal ol 24,659, 54
20188137 : ,
] Dederlame A, _

9.2, Wiaddi olmayan doran varilar haldanda bilgiler:

0,21, Ihracer bilgi doddimanmda yer almasi gerelen finanwil tablo dincimieri itibaryla
ilvagaman sahip oldugn amaddi olmayan duran varhklann Lompozisyoun haklinda
kilgi;

Jrahnamede ver almast gereken {inansal tablo dénemleri itibargyla Sirket’in waddi alrhayen
duran verliklar agagida verilmigtir,
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31,03.2022 taribi ittharyly maddi olmayan duran vavhklar:

o iy Nei Defiar
Ot Mevkii _ Dege ri{TLj
fag Ruhsatiac Guwe-Kocaeh 30,611,583
Lisans _ Clebze-Kncaeli 3471887
Fogo Uebze-Kooasli 4,18[
Marla Gohee-Kocacli IL07E
Y azrkim Geoze-Kocaell TOTA1LR
Iiag Ruhsatlat Acana-Merkez 19.2007.421
1 izang Adpun-Merkez 3262
] Yazdim Adana-Merkez 331.9946
% Tolmm Anlalys 25,383 999
: [ay Ruhsutiar Ankare 4,790,573
Yazlim Aqlcara 4,738
Lisans Anlgara 0,653
“U'bum Awustralyn 95,217,370
Yaalhm HBorNigde 221.465 .
Matla Bor-Nigde 19418
T.i9aha Bar-Nigice 158,263
Ilae Ruhaatlar Gor-Nigdo £5,737,195
@ op NMag-giibre-hayvan saghi gelistivme Crebze-Joocaell B.266.531
2
'5, B | Tohum Antalya 3.074.962
i%
= % | Difiteftoym-yepay zeka Gehe-Kocadli 557.736"
Muhielit Aulanz 14835316
g § [ Mchtclif Atlkara 134.726
E E i | Muhtelif Burse 35,579
E]] . g Muhtelif Ciehze-Rocadl 189,373
& H [ Mubielif o Avustralya 1.859.03%
° | ¥obteit Antalya 2,781,252
o | [etbis Bor-Nigde 10,321,922
g Sunaet Adann-Merkoz 39047335
# Ao Ankara 35,930,435
327.324.140
HEKTAS TICARET T. A, 3.
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31.12.2021 éaribi itibaryla maddl olmayan duran varbkbar:

I}:-'il

i ikl e

ot [0 G404

AEKTAS TICARET T. A. 3.
Sehze LISB Mab. 700 Sk I_'m'.'fﬂ.l 4
41400 fehze £ KOCAELL
|lyasbey WD, f AGL GOL 98
1481 A

EREA

mnmfrfjrh}m. TR
1!

. Nt Defier Degeri
Cinsi Mevhii {TL} ¢
ilag Ruhaatlae Gebzo-Koceeli 23,552,486
Lisans (ighze-Koouali 1.901.920
Logs Guobee-Kocaeli 4.390
Marla Gebze-Kocaoli 24,574
Yazdun Gehze-TKoeasli 4155176
flag Ruhsatlart Adana-Merkosz 15.934.148
Lisans Adara-Murlerz 3.56%
5 Yaalim AgdavaMerless 342555
g Tohuia Antalya 23.990.280
Ilag Rubsalar Mutleara 5.208.032
Yaz:lim | Ankara 5190
[lzansg Aaikara 15,750
Yazilm Bor-Miftle 2603
Marka Bor-Nigde 41344
Lizans Bor-Nigde 164-,65
[lac Ruhsatian Bor-Nigde 3,552,704
. May-sfibre-hayvan saglify geliginoo Gitdame-Kocaeli 7434642
E g Tohumn Aucalya 3106717
SE [
Dijitallegme-vapey zohs (febze-Kocaeli T3.998
- E ButhichiE Adutia Q08,342
= £ & Mulielf Ankate 198,580
g E% Mubtelif Bursa 38,917
EF"E‘ = [ Mubdilil Gebue-Kocaell 202000
T | Mubtskf Antalya 2731419
2 Ferbls Bor-Nigde 10,321 922
3 Sumsct Admma-Merlez 59,047.335
| Acoa Angara 36.950,435
208,944,129




31.12.2020 rarihi iiibariyla maddi elmayan duran varhklar:

G4

N Nef Defter Degeri

Linsi i Mevid] | fr;eL } £
1'ag Rarthsatlar Gobee Focaell 9.634.273
Tisgns T Gcbz;.—Kn:aali. 3.‘)4.?2?
Toge Gebrza Kovaeli 5.210
Viatm Gebae-Kogadh B 19048
Yoztlim oo Kovacli T 140105 ]
i' | Ll Rulisatlart Adanaddetkes 288021
] é Lisang Adara-Merkez 5,829
o | Tz Rubsailar Adang-Merkez L 065,294
PP [ Adana-Marke; 2R3, 145
Tohum Aralya 27,308,178
Yazilim - Ror-Migde 447.453
‘Matka ' Bor-Nigde 49.230
Lisans Bor-Nigdo 186,301
Hag Ruhsailars Eup-Nigcie ) 95573 !
88 | ilaggibre-hayvan salifs geligtirme | Gebre-Koasel: 4.183.859
3 E dijitallesma-wapay aeka - drebza-Focacki GR9.047
E- E . ‘»Iuhte.lf I—‘sd‘mﬂ, 235.311“
Els § I\iuhtahr * Ankara 148.488
55F | Mubtehif Burse B 49,069
| BE " Mubolif Artalys 39,306
- o Ferbis Bor-Nijide 10.321.922
) Sumse; Adara-Metkos 59047335
116,704,435
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31.12.2019 tarihi itibaryla maddi olosvan duran varhkiar:

. . Nat Dejier Defier!
FT!P!.';E Mavkif T
Ifag Ruheatlar Goheo-Koeacli 0.603.655,67
Lisans | (ebzeKooaeli 652.757,47
. Lago Crelyre-Kocul] 6.489,31
ﬂ Marka . |Gebze-Kocaell ¢ BO4272
g | Geligtirme fmtalw. S890,040
Tisaty Bor-Nlgde - 224, 272
Marlea Ror-Nifide 3913934
flag Rubsallan __'Bor-Nigde 1131857
% T uhiclif _An‘atye 23, 264.620,00
2 Muhtelit Ror-Nigde 10,321.622,00

49.317.083,00

Maddi elmayan dutan varliklann bityik bslamfinf], Sitket’in satin atdizn buil ortakhldlann
mukasebelogtirilmesinde oriuya gilan gerefive olugmrmalktadr, Serefiye ile ilgili detayli
agiklamalar hashnamentn 9.2.6*ner béltimbinde yor atmaktadir.,

Maddi olmayan duran verliklar iginde diger Snemili %ir kalem llag Rubsallandr. Sidet,
sekidre] veghlasyonlar gergevesinde tiretiming ve satising yapmis oldufu bagta bitld koruma
tirirleri olmal tizere, glibre, hayvan sughiih lrdnlevinin firetim ve satiyom yapabiliesi isin
T.C. Tarim ve Orman Baksnhi'ndan ruhsat almas) gerekmektedir, [fgili kamu erkinden
althan bu phsatlar Sivkot’'s lretim ve sahg yepabihne bakly venmelicdte. Dolayisiyla bz
ruhsallar Sirleet igin maddi olmayan sabit iktisedi kiymet miteligindedir,

Uzuline uygun hir tirtln rohsatinn elusturudabiloest igin bir cok lirflin geligtirme hargmast
vamimaktadn.  Yaprlan bu  hatcamalar stz koousu  iktissdi  kiymetin maliveriti
oigturmalitadir. Sz onuse dag ruhsatlarsum ekonomil dmrfl 13 v olugy bu sirede itfa
olmaltadirlar,

Ote yandan rubsatin gecerlililk stresinin uzaiimt ya de meveur ruhsailann niteltiinin
arbnilmasy igin soaradan yupilan harcamalar séz komusu iktisadi kioymetlerin degeeind ve
ckonomik Gmrindl artimakiadis,

9.2.2, Maddi olmayan dyran varhidarn, ihrageinm faalivetleri igerisindeld rolii ve
fanlivetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhlk dercecsi halkkinda bilgiler:

Maddi olmayan dursn varliklar [pinde griilen “Rubsatler” Sitket’in faalivotlerd agismdan
tnemli bir kalemdir, 9.2.1%ned bilimde de belirttifimiz iizere “Rohsala®, V.C, Yenm ve
Ormgh Bakanlig tarafincan Sivcet’e verilen Wriinlerin sahg ve tretimiod yaprlmagioe saflayan
halklerder, Sirlect rubsab olmayan ve T.C, 'larim vo Orman Balanlif taeafindan toseil
{:dﬂmem_ls highir firfiniin satis ve pazatbumas mptmﬂyumgl gibi tinetinmini de yepamaz.

Rut hakimdan Sirleet ipin yeni fitlin golistirme ve frtintn kuilamm alanlarun cogitliliginin
ariticlmas Bnemlidir. Be bakinden Sirket tarafindas venl driin gelistiime ve Ar-Ce
faalivetlerine dnem verilmeltedir. Sirket 3(l¢) irin mtdtrlodt (Bidki Kemma Crim
Mﬂdthlﬂgt, Huyvan c"rELE].l_El Ul"iin M‘irlﬁrl:’igt,, Bitki Bﬁslam@ Urljn MUdﬂlHiﬁL ile maddi

: ' -"_:,r.a 1 uzatllma.:.l alwl}rﬂnlanm mﬂ’é}iﬁﬁ@%mm ]
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0,23, lsletme iei yaratlan maddi olmayan duran varhiklacn bulunmas: halinde,
izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarnyla bu yarbldar gin
yapilan gelistirme haycamalarmin dotay: haklanda bikgi:

‘3'.1r1g:t iginde varatrlan maddi clmayan dorat verbk kalemicrini ilsg ruhsatlar, firdn

cscillariden ousturmaktadir, zahnamede yer almasi geveken finasal table diinemlon
11.‘!]23"11‘1}'18. iglete iginde yarnhlon maddi olmeayan cdun varliklar ve gelistiric hazeamalanna
Hiskin bilpiler asagidaki ‘ablolarda verihnigtir.

31.03.2022 tarihi itiharcyla

! Dlger maddli
. ; ' eliytirme almnyun .
Minlipet frofert [TL) Hakler matigotleri duran Loplun
v
1 Oyl 2022 jribavryla agiliy haldyesi 196,870,516 14,25 465 371w 216,500,409
" Yahwnel pare eovrim frklan 12042017 - 223,261 £2.270.278
Alrnlar 18.628.259 1340434 1,761,340 21.730.133
| Y4 pritnelkta alae seirenrdavden teatsterler <, 138,090 - - £, 135,090
31 Mgt 2022 itilryla kapaws Babiyesl 231695013 15,6010 7361019 _ 354647900
!
| Diielkmis i Pavlars i
| F Dcak 2022 irbariyls uphy trakiyes! =2ik 318,900 2996104 -337.355 27872363
"Yrahaoo pace gevoiin LackEan -2 18 - -57.073 -Bal.dsd
Tiagrn picherd -2 1,023 -fif)h 262 222004 -4 809,565
b 3L Aralic 2020 itbariria kapaa nlciyesi 301110 -3 602.670 346, K2 33643452
| 31 Arghlc 2020 iribaviyla nel defter dafer] I07.430802 11698220 6514317 221004 445
31.12.2021 tarihi llibariyvla
Driger waddi |
- . . Qulistirme AT .
i Wlaliyot Tegeri Hallax walivetiert dJuran Taplan
’ . yarhblar
B Ocals 2021 11ihasyla aolis hakiyesi A0.146,50° 6.554,003 64,561 @244 1 57!
Alimlar 43090272 121,674 3,500,052 45, 805903
Cikglar SLEN - - =34.406
" Waplmakta wln yateenmlarlan loanaferlor 3.532.0005 T340 253,500 11 430,197
3 Arahlk 2027 ftibar iyl bugrang hakdyes! 105, 714052 14.261 465 4459013 124201 500
Thirilenm; Ifa Paylars
1 Doale 2021 buny e aprhis haldyes: -[205834d6 122088 -A3,HAT <13 403422
Lrénem gideri -§,395.511 -1.674.819 -3858.3048 -8.350.804
Cliglar 14143 - - 19103
| F1 Arolk 2027 1ibargela kapang baloivesi 18434760 =106, 106 ~3 75,255 =21 806.122
| 51 Aralilr 2021 Itibariyla not detter degerl K7.270.522 11,265.357 4079758 102.4124.437 |
HEKTAS TICARET T. A 5.
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31.12.2020 tarihi itibareyla

- Digay maddli
’ - Geligtirmp almayan
Maliyet Deguri Heklpr nalivetlor] duran Toplam
varlilklar
| Gl 20200 Nuibarela agihis bakiyes) 44,911,820 1 A28 0156 46,433 45,437,373
Alimlar 1.470.213 - 22103 2.192.013
Tslese bidepmosinia ctidst (%) 2474513 - - 2372313
Chulberslat -iT A0 - - 57 508
by aptmalcs olan yeeimlaselon treneferler 3,503,877 3,065,009 - o, 568.05¢
31 Arable 2020 itibariyla kapang bakivesi S2401.622 #4194 095 GUE.5E1 0554275
Blrirnis Itia Peelan .
I Cleak 20rH) feibariyla aghs baidyosi -G -6, 655 S34142 ~TA47 N2
Tabrerr: pider] 313551 851,534 -51.745 -4, 02 45)
fa.etme bir'egmesinin atkis] (*3 -G57 400 - - -G3T.AG
Crlglar 13.80% - - 13805
31 Arahl 2830 idbaryin Lkapuny baldyesi ~LLTTRO2 4 ~}. 321,180 -A5.887 -12,173,100
31 Acalb 2020 [lbar vl net defier defert 41,639,508 5172908 511,674 7335078 |
31.12.201% tarihi itibariyla :
) Difier mad i
. . Gelistitme alaryan .
Mnlivet Dogori Heldor panlbyeileri duran Toplam
varhklar
[ 1 Ocak 2019 Glharryla agihig haklyes! 11,747.957 363062 4058 12.175.658
- Alunlar =, 260,608 - 47,100 L3078
faletms ilrieamesiolo etdsi (%) 30342420 “ 14400 30356420
¥apilmekis olan yalicrnludan transferler I L L.0GHH3 n 2a0587%
31 Avolek 20009 Jribnesda Kapanig babivest dd 521529 1.429.0086 Bo.458 45437273
Biirikos fU Payiar .
L Dk 2010 itibarryla egiliz bakivosi -}.299 RE5 «363.053 A4 a58 -4, 67 %50
Hinem gl -1.121.439 ~ 106,512 =0 255 1,234,330
tslmime bivlegmeningz ctkisi (%) ~-1.517.131 - e -1 5200H)
3 Arshk 2019 itibarrin kananeyg bakivest -6.038.415 -454.4655 M 142 2442.212
31 Aralik 2019 feibariyla net deftec dagerd 37.983.414 939431 52316 3M.09%161;

92,4, Maddi elmayan duran varhidarm rayig/gercefic nygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandsh defor tospit rapory hakkmda bilgi:

Yolttnr.

9,2.5. Maddi olmayan duran varhlklarm kollammm veyn satgim kdrilayan sdzlegmeler
veya diger nsitlayicl hiikinler hakkunda bilgi:

Yok,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yevefiye kaleminin bulunmasi hulinde,
in finansak table dénemleri itibariyla gerelive edinimine yod

,;‘. 1F; WL '{ EKTAS TIC&HETT Al s. .
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Trahtymeds yer almas gereken finanga’ tablo dinemler: itibartyla gerefiye edinimine yol egan

islemler agafida belirtilmigtir.

Sizket, 28.07,2021 tarihinde Arma Tlag’m %100"tint: saun almrg ve b iglern XGK mn ortak
lonteole 1abi igletme birlesmelerinia muhaschelegtirilmosd haldandaki illee kavaring istinaden
hallerm bitlegtiritmesd véntemi logllamlatak nuhaschelegtirilmiytir.

| Alman _..
. N .| Trausfer Edilen
Ana Faaliyet Kennsn | Alum Larihi Eeru:;a;fdelu Pedel (Nakit) (YL}
Armaflae | Velerirer Hagkrmun Uretimi | 28.07.2021 140 92.000.000

Sitker, 9.06.2020 tarihirde Sunsct’in %100{ni sahn aimig ve hu islem satn alun yintemi
Fullamlsk mubasebelegtivilmistir. Satn alm yontemd muhaschelestirilmesi kapsaxunda,
sati alom bedeli ile setm alman varlign gergefe uygnn deforlnin lkarsilestirilmast ve gergefe
yyeun deder tuiarun agan tutann sorciiye olasal tammlanmasi gerskmekledir, '

| Ahnan .
Ana Faalivet IKomasn, Alem Tarihl  Scrm ;;rfdcki | EE:;:]II E&;;ﬁ?lﬁi}
ir Her tirli zirai flaglari toptan
Sunset e 1:Irr:5'qkanda tiugrctini
Koy {iterimini ithalul ve ihracennn | 9.06.2020 100 £:5,000.000
' v i¢ ve dig piyusalarda
pazatfamas |

Girleot, 22.02,2019 turihinée AREO™Mun %100 ind saln aktms ve by iglem satin ahm yontemi
kullanila=ale muhsschelogtirilmigtir, Satin slim yonteni nithasehelestivilmesi kapsaminda,
astin slun bede’l ile satin alinan verlifm gergelfe uygun dederinin [Kargilagtiriimast ve gercege
wygue deger tutartg agan ttarin serefiye olarak tantenlanmast gerekmcleedir,

l Ahuan | Transfer Edilen !
Ana Faaliyel Konusu Al Turibi .Ser:r;ig:da]m Tede! (Nakit) (TL)
Eer tirki tobnm fretim, |
aelistirilmesi taaliyvetlor .
Areo Tohune | yapmsk, bununla ilgili seralae | 22.02.2019 140 23,150,000 -
ve el
demanimls alanlar kunal 1 .- _|
HEKTAS TICARET T A. §.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN ORGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durwm:
10.1.1. thraggmt izabnamede yer almas: gorekea linansal tablo dimemleri itibariyla tinansal

durumn, finansal duromunda yildan yilu meydans gelen deffigiklikler ve bu deglyikiilderin
nedenleri;

Sitket'in izalnamede yor almas gereken finansal fablo donemleni Hileryla bagimeiz denetimden
pegmiy 2019, 2020 ve 2021 yillarma ait finansal duyrum tablolatt (bilango} jle bagunsiz denetimder
gepmemis fukal izahnamode yer almas gercken (1.01.2022 — 31.03.2022 tarihledni jgeren ars

dbnem finasal durmm tablosu agagida veriloi stit:

TINANSAT DURUM TABLOSU Badunars Batumiurs Baginisiz Bafiimaz
DHLARCO) (TL) Deweiin'den Denotin'den Deoelin den Tengin'*den
Gepinls Coopmis Gecrls Sy mamiy
31.12.2019 31132030 31.12.202] 31032032
DMNEN VARLIKLAR 38,01 L3335 L4S0, BRI 213 1,268,941 287 & BdG584, 118
Neokdt ve Mol Baneerfen! 17095772 TOARE Aid 95,691,273 S5 4191, 8RS
i Finansal Araglar - - - B389.180
Titrer Araglar - 48,308,520 162,094, 609 164,700,722
Theam Afucaldor 431,752,551 151741368 1654, 538,937 2263774 5409
Niger Alaoakiar 535,428 22024 438 1,347.176 2 5549,05%
Sfetlay 2R 1A3.550 412,652,528 1,146,573, 855 1.011.836,777
Pagtn Cdapenfy (riderlar 20,343,723 121.646.087 107947 422 119.9iC.018
Capet Hren Fergizide Neil Farfiday A2.445,470 SE3 466 LgTe.0aa LTy
Tgur Doven Vorlddar 11,836,731 32,145,454 RRE.5d5.066 L26.808.177
DUKAN VARLIKLATR I45%.413.243 273,775,431 1356843591 1672228506 |
Thoari Alacaiiar - - 8.623.158 2,000,853
Prigor dlacakinr 163162 i 428 CRL RN 045274
Fapron Amagl Geooeimzniiter 21705 5231772 4. 775483 4. 744934
el Dupan Farloldor 197432 408 343,352,530 1035724957 11863751 2%
Fullanun flakks Fourintlor &40 25103776 43.014 887 45 318,215
Maddl Clmaran Duran Varlibla 49317083 104,70 435 18544, 120 327324340
Pogii Cifarnmiy Giderler - - 20,706,311 5T4546,253
Srislanmiby Fergi variif 1885612 200648 37248152 47 280,67
TOPFAMVARLIKLAR -0 THSAUAE LTS GRS GRIRAIZ6N
KISA YADELL YOKCMIAL ORI R 25775 LIGLGRTI6  AATAITIR 4700585950
Kawa Fodel! Borplonmalar 240,257,102 EOd 459 975 2310061295 3,644 920 K70
Toari Burolor ¥3252.457 1757252 Al6.A7H4%8 Sv0.230,572
Cadsianiane Sadlanan Mupoeay 740651 13.550.681 27.126.824 27 430,746
sy Rovglar 10.06:85 254 27955315 265053, 202 11,054,721
Titray Jragloe - shBETAE 1(LY35.985 -
Errelonmiy Qrlivler 3,472,243 2057 04 2.517.435 3520047
Dinem Karr Vergl Filkemlidgs 30501 247,555 2.845.304 1480069
Nreer Fadedt Raeguleldar 3.277.402 4,071,182 5.906.7641 7.904,557.
' UZUN VADELL YR MLL LU KLER IfN.250.823 174.979.114 LOL 480,409 179,042,251
Cizwn Vadeli Bovplonmodar 344,867,101 157447473 61213, 837 G105, 152
F Diger Bovglar - - - CORRER:E
Ty Vadeli Kersrtiiar 4,144,208 11.151.825 21,976,652 22951410
Lerelenmir Versi Villin 3l 6328453 G359 ELE 14,435,520 A2470,5E2
EHAYNAKLAR 3T 697,030,514 1.412.165.209 Lo3k183.41%
; Odenraig Setmeye _ 227.571.100 27571100 860000000 B0, 000000
Ante Ortalkhda A Ve 2475710 25T 80,000,000
HEKYAS TICARET T,
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Sirlket*in yukards verilen finansal durum tablolan (hifango) dikkate alindifhnda, §irker'in toplat
varliklazinn viller itibanyla Snemli 8lefide aruf gbritlmektedir, Sitkct*in toplem aktifledd 2019-
2020 yillan axasinds ¥o66; 2020-2021 yller aasinda ise %127 artmishr,

Buiunia birlikte 31.03.2022 itibarryla haarlanmg arn donem finansal durum tablosunda yer slun
-varhklarn ise 2021 y1li sonuna ghre %41 erilgn girtibrekdedir.

Yillar ftibarryla Sirket'in satis ve {retiminde meydana gelen aruglarin paralelinde net isletmo
derroayesinde dofurdupu artis ve bummla hidlikte Sirket’in organik ve inorgamdk blylme
eBilimlcrinin ortava gikartt maddi ve madd! olmayan sabit kiymet yatirmlar, bu durnmun tentel
geheplerint olugturmektadir,

Nakit ve Nakit Bengeri Varliklay

Sirkelin nakit ve makit benzerlerinden olugan varlldarmmn 2019 yilt ve 2022 yiiun ilk geyrek
dénemi srasinda arbig trepdi iginde seyir izledigi gértilmektedir. 2020 yih nakit ve nakit benzeri
varlidlarin 2019 yihna oire %60 azalmasima ragmen, 2021 yilinda nakit ve nakit benzer deferlerin
2020 yihna ghire %38 ve nihayet 2022 wiluun ik geyropinde ise 2021 yidina plre %4482 arthi
efzlernlenmelctadir,

Nakit ve nakit bonzeri varitk kalsmlerinin txuhnamede yer almas gereken finassal table dénsmlerd
itibariyla dramatile olarak arimaymn nedend, Sirketin kue riskine kargl bankalum vadeli dgviz
tevdiyat hesaplartnda tyllugu déviz cinsi mevduatlardan kaynaklsnmultado. §irket, dogal korunma
yimtemler: e genel olarak kur riskine kargt pozisyon almakls bitlile ayn: zamanda Livey arsclar: ca
lenllanmalctadir,

Fieari Alwcak ve Stefklardnli Dejlsing

Sirker’ in toplam verliklarmn bliytik bliiminii tieari alacaklar ve stoxlar ofugurmaktads. Keazn
2019 yil: bilangosuna bakidigmda toplam vartdiann %357 nin, 2020 yihinda %37 sinie, 20321
yilinda % 36° sitm ve hibuyet 2022 yiliun illc geyreginde %34° tntin ticar alacallardan olugtagu,
yine aviu Jdimemler itibartyla sirayla %621, %29, %425, %425° Inin stoklrdan olustugiu ghriilecektit.

Sirleet” in yallar itibariyla sty ve Uretim haemendeld artgn paralel olavak ticari alacek ve stoklarmm
viikselen bir trend iginds artugr gértilmekdedir, Sirkel” in 2020 yulr ticart alacaklart 2019 yilina glre
%474, 2021 yili ticari alacaklart 2020 yilma g¥re %120 ve 2022 yilmm ilk geyreginde 2021 ylma
gtirc Y34 srtugtir, Stoklurdaki artiga baktiimuzda ise, Sirkel’ in 2020 yil stoklanrn 2019 yihna
glire %6605 2021 wil1 stoklarinin 2020 yilma gdire %6178 ve 2022 yiliwn ilk geyreginde 2021 mlma
giire 64 1 anttigl goviilmektadir,
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) Sirfietin net safilarinm dromaitk biy gekilde yilsglmesi

Isbu Tzaknamenin (10.2.1Y inei baliminde verilen gelir tablolan meclendigivde 2020 L sahy
hastlatiomn hir snccki wila giite %438, 2021 yi satig bastlahnm isc 2020 yihna géire %99 ermi
giirlileceltir.

71} Sirket i net satiglarmm homofen olavak v tim aylorma dafumas:

Sirket'in Uinfin portByintn zenginlesmoye baglaraust, Organomineral ve yuvas salinmnll ghilire
Hrttnlerinin trotim ve sehginm yapimas: Hzet’e yeni ig kollam vo frinlerin oeligtinbmesy, Sivket'ic
sadece belll dénenderde dogil; ik t#m déremlsrinde seny yapma yetisine sahip clmasin
saglamaglir,

Sircet igln 2016 yihun son geyreginden dnze aifil satig dénemi yilm ilk alla agt tken; 2016 wihnx
son geyregindea glinfimtize ydw har dinemi akiis satty dinerl clmogur. Dolaysivla Sirltel’in satig
vadelerinde erhs yonfinde bLerhangl bir degisiklik yapmemesina ragmen, satslanm yilm
ddnemlerine homejen olarak yaymasindan dolay! ticari alacak tutar da arhy vinlinde bir cgilim
giislermistir,

(il Akeif ve yardimen maddelerin ave kavpaklorndalt dereimaicr

Yillara gére Sivket'in hastatmdaki artis, stoklarda da artig beraberinde getirteekle birlikie Szellillo
Sirket’in iginde bulindugu scltdriin nitelifinin béyle bir efilime sebebiyet verdigin styleyehilinz,

Srleet, firettigi trinlerin {firetitninde kullandygr hainmadds ve yardimel malzemeleri Cin, MMindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmekiedir. Bu iilkelerds repiilasvonlar bagta olmalc firere
cesitl nedenlarle m7 kaynuklannda daralmalar yaganabilmekte ve hatta {irelimde lullanilacal
hammadde ve yardimer maddenin bulunamama riski ortaye gikabilmekbedi.

Atz daraimasme  begl olarak  hammaddenln ithel  edilememesi ve Twlindn ramamcda
trotilememesinden dolay piyasa talobinin kagmifmas: risklerinin dnlonmesi adina Gzellikle bir cok
fritniin tirctiminds loallamlan kilit hammadde ve racsdimer maddelerin asgari stok ditzeyi arfan sah
v firetim haemine bagl olarak. yiksck futalmoghor.

fiv) Ko ve wluslorerast emtia fivattarindufi artisa karye dogal biv korama safiamas:

Uretimde kullamlan bamriadde ve yardimes madde stoklannn biytile bir bolini yurtdisindan al
edilmeltedi=. Bu balumdan Sirket leur riski ile lkarst karjyadic. [sbu irahnawenin 5.1%ioei
baltminde belictildigi gibi kur riskinden korcomak amaciyle bazi tieey enstimanla kullandsa
dahi, baz hammadde ve yardimer malzemelerin alimunda dogal hedpe saflanmast bakurindan
stoldn galisitabilmekeedir,

S<okly calisma keran verilirken; stoklu ¢ahsmemp meliyetf ve potansivel kar, fyal riskimin
olwusaz eticileri karsilagtrilarak karar veriltaktedir.

Pusin Odenmits Giderlerdeli Defigins:

Sivket’in dénen varliklarinda bulunan pegin Sdemmiy gicerler kalewminin 2019-2020 yillan arag.cda
04362 arthify, 2020 yihinda 2020 yilina give %1 azaldig ve nihayet 2022 yilimn son geyrefinde
%11 aritgl ghrilmeltedir. Pegin ddenmis giderler kelem, {itetim  operusyorlan cehiltds
kularalacak ithal hammaddeler ve vardimér maddcler ‘gin yurkliy tedarikgilore verilen avans
bedellerini icermelte clup ithal edilen emriamn millilestirilmesi Uzenine stoiclar kelomine
vimanlanmaktadir, HEKTAS TICARET T. A 5.
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Madd! ve Maddi Olmavan Duron Varlididarduki Degisim:

Sirket'in maddi ve maddi olmayan sabit kiymst vaurmlanna bakildiginda 2019-2020 willain
arasanda maddi duran varliklann %100; 2020-2021 sular arasinda ise %136 ve nihayst 2021 wl
somu ile 2022 yluun ik ceyredi layeslandifinda %423 arttid) ghriilmaktadir,

Sirket'in maddi duzan varlikdarmdek? artig, tim tiretim tegiglorinde yaptign sazi kapasite artieicy,
idame vo modernizasyon vatmmlarmdan kaynalkianmalda birlikte aym ramanda Sitkel'in Bursa ili
Orhangez’ ilpesinde yaptig: yatnmlardan da kayraklanmalkiads,

sirketin maddi olmayan duran varliklaw ise 2019-2620 yillaz arasinda %137 2020-2001 yillur
arazinda %79 ve 2021 vili ile 2022 yilnm ilk geyregi arasinda %57 crannda arig plisiermigfir,
Maddi olmeyan duran varlkla-daki artig isc yeul Girtin ruhsat ve tescillerinden kaynaklanan baklan
madd) olmavan durun varkk olavak muhasebelagtirilmest ilo Sirket® in %100 bagl ortaklifn olan
Terbia®in, %100 bagh ortaklift kernmuada clag Areo Tohumeulafion ve %100 bagll ortaklgr olan
Srnset Kimya ile vine Sirket’ in %100 bagli ortakhfr olan Arma Hlay’s konsolidasyommdan
kaynaklanan getcfiyenin maddi olmayan duran varlildlarda simdlanmesun bir sonucucur,

Sirket ill olarak 1 Ocak 2019 tarihinden ilibarca TFRS 16 Kiralamalar standardim wygulamaya
baslamigtrr. . Buncn yane sira, 1 Qouk 2019°dan itibaren difier bugz standart deiigiklikleri de
yiletrlige glemigtiz, Ancek bu dedigikliklerin, Grup'un finansal tablolar teerinde dnemli bir stlasi
bulynmarnaktadir. TERS 16, kiteollar igin tel bit ki-alame mohasebesi modalind getimmigtin, Grup,
bir kirser olarak, davanak varlin kuollanun haklkin temsil eden iullamm halkla vartifn ve Sdemekle
yitktimltigi oldugu kira ddenelerini temsil eden kiralama borglatm finansal lablolanna almistir.

Kisu ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitklordeli Defigim:

Leabname'de ver almast gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla girketin saty ve firetim
hacimlerinde’d arhg; livar! alacal ve stak kalemierindeki artigy beraberinde getirmigtit, Diger bir
deyigle satiy ve Uretim haemindeki defidm sonucunda Sirke’in ealigma sermaycsi ihtivac
arlmugtr,  Yillar ithunyla  artan  galigme sermavesi thtivam vo Jirkelin kapasite arlig,
modernizagyor; amagh yeptift duran varlik yatrimlan {le finansal duran vathk yatmmlarmn
yabanor kaynaldarla finanse edilmesinden kagnakl oleral Sirket’in kisn ve uzun vadell yabano
kaynuklarinda arig olmuglur.

2019-2020 yillaz araanda Sitker’n kisa vadel yUldimitiliklesd W223, 2020-2021 yllun srasinds,
84168 vo son vlaralc 2022 yilimnn son geyredinde 2021 yil sonuna gire %31 arttiy ebrilmektadir,

Orekaynaklardali TheSiyin:

2049 wili ile 2022 yrluun illc geyrefi arasmda Sirket’in Gzkaynaklanmin dramatik bir artig trondinde
oldogy ghrilmektedin, 2019-2020 yillan zraswda %437, 2020-2021 yillan arasmda %6103 ve 2022
yihn ik geyrefinde 2021 yil somunn gore %13 ovamndy artin gortilmektedie. Sicket’in
tzkayeaklarmdaki arty, net ddnom karnm ve dolavisiyla gegmiz ydilar karlarindald art:s ile 2021
yilinda yapilan 400.000.000 1T, hedelli sermaye artigmdan kaynaklanmaktsdr.

10.2, Faalivei sonuglarm:
10.2.1. ihraegun izahnumedo yor almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarsyla faaliyet
sonuclarea iliskin hilgi:
Sirket"in izahnamede yer almasi gereken tinansal tablo dinemlen itibany.a bagimsiz donetimden

gecrais 2019, 2020 ve 2021 wllarma ait gelir tablolan ile jeahnsmeds vor almast gereken
01.01,2021-31.03.2021 ve (H.01.2022.31,02.2022 tuihlerini igeren ara dbnem golir tablokurt
agagida verilmigtir: HEKTAS TICARET T, A, §
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2020 vilu setts haslabmin bir éneeld yila ghrs %38, 2021 wli saitg hastlateon ise 2020 yilma glive
9400 srtiifl gérilmektedis. Ara dinemier ‘iibatiyla baloldigmda isc 2022 yilinin Uk ceyrepinde sais
hasidetiim bir Snceki vilin sy dimemine gére %147 artufy goriteektodit,

Brit ssias karlilgma bakadiginda ise Sirket, 2019 velmda %43; 2020 ve 2021 yllermda %35 britt
lar mag)t ile calsirken; 2022 yihnm ilk geyrefinde brfit sang kerbhi oram el oiaralke
gergeklosmigtin, Bir énceld yilin aym doénemindo Ise britt satss karblig %32 seviyegindoyik.

Brtir saitg karlihginin 2020 ve 2021 yillarinda. dilyily efiliminde iken 20022 vilin ilk gevreginde
tekrar 2019 wimdaki seviyelerine gemiy olmasi dlinyadaki ve flkemizdeld sosyal ve iktisadi
goreelderle paraleldir. Gzallikle 2019 yilunn son cénemterinde Cin’de ortaya gikan ve tlim diinyay:
etlrisi altina alan pandetrd kogullarmin oviaye gikarti@ olomsuz durumlar bu doniisimin temel
schebidir. Sitketimiz tirsttigi Gronlerin hammaddalerinin biydk bir gogunlufunn {pin’den fedarik
etmektedir. Iandemi ile bitlikte Cin'de bas gBsteren srz kistlumulan ve tedarik sorunlar, bu
hammaddelorin yiiksek fiyalla baz abternatif tlkelerden ledarilc ecilmesi prodemind ortaya
eilearmugtir. Bu durum dofial olaval satilan marmul maliyetini arttirrmigh. Buninia birlikte, pandsmi
kosullarada tarmsal arzin devamhbgn saflammas ve gzellikle {aneasal Grelicilerin girdi
maliyetlerinin azalnlmast ve ngresif rckabet kogullar neticesinde Gzel sabs iskontolers yapilmigtir,
iger taraftan global olarak artan lojistik malivetleri de by duromun giddetini atburmgtar.

Bununla birlikte Sirket’in 2022 yili ille gevrek gelir tablosuna bakildiginda %541 brit satig katlilig
ile calistldagn gorilmskledir. Gegen yilm aym déneminde ise yukatida da belirttiginiy nedenlerden
dolay hrlit satiy karliig %632 olarak gerpeklestifi gbrtilecekir.

Ancak 2022 yifmda pandeminin emiia ve lojlstik malivetleri tizerindeki olwmsuz ctkisinin azalma
egiliminde olmam satifan mamul meliyetni azaltmeys baglamuste, Bununla hirlikte i¢ plyasada
artan sahs hacmi ve trlin fiyatiarmdald, artg 2022 yidun ilk geyreBinde %041 brift satig karl-Digmt
herpherinda geiirmigtit,

Sirkotin Taaliyet giderlerine bakildiginds ise genel yonetim giderleri 20]19-2020 villars arasimnda
080, 2020-2021 villan amsmda %94 artmoster, Are ddnernler itdbanyla bakildigwda 2022 yihnm
ilk goyreginde penel ydnetim giderlerinin bir Sneeld yilin ayrs dimemine giire ¥ l20 orannda
AP,

Pazatlama saby ve dajim giderlerinin ise 2019-2020 yillan arag-nda %33, 20202021 yillan
arasinda iss "72 arthfy goriibmckiedir. Arw donemler itibamyla bakildifznda 2022 yihmn ilk
ceyreginde pazarlama salts vo dagtiun gideres bir dneeki yilin aye donemine gére %al(6 oraninca
arlmestit,

Satg hacmindeki artga bagh olarak, satig ekibi kadrosunan zeaginlestiilnesi, ticari pucarlama
faglivetleri ve sadaks®® uypulamalan ilc diger gesitll marketing faalivellerinin sonuca olarak
pazarlams giderleri artmugtr. Dilter taraftan artan is hacini, mcrkezi salm alma ve mulwmsebe
operasyorlar, yeni gerel nidtirltk kadro taksisleri ile genel youetim giderlerinde de arfig meydans
wehmistir, Tiim bunlarla birlikte personel tioretlerinde yapulan ivilegtirmeler Je faaliyet giderlerind
grtiran {memli sebeplerin basinda pelmektedir.

16 Sadakat uyenlamalart, Sickotimizln sicari pazarlamia faltyetleri kapsamnda, kanalu voya dofrode nlkai tiketieiye
yinelik olarak marka alganu giglepedirme o frfine olan falebiy girdbrshilitlifin aaflamayva yinellk fantvetlepdiv, )
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Faaliyet karilddarina batildigmde isc 2020 yil1 faaliyet kanimn bir dneeld yila gore a3 azaldid ve
fakat 2021 vili faalivet karmun bir tneeki ddneme give %80 artif gorltisceldir. Ara ddnsmler
itibanyle Lakiifumzda ise 2022 yihnin ilk geyroginde fualivet lanmn bir fneell wilm aym
danemine ghre %275 oranmda arthi@ ghrillmektedin. 2022 vilin ik ceyreginde saty hasilatuun bir
Snceki viln ayni ddnemine gore %147 artmasi Siger fatlaltan brdit salss learhlik cranmmn %pd2
seviyclering gelmesi bu durumn dojuemugtur,

Finansman gidcrierine buicldifinda ise Jirketin Gnansman giderlerinin 2015-2020 yiltan aras:nda
%9 azaldig faleat 2020-2021 willetr arssmda %138 arttig goriilmektedir, Difier taraftan arg
dénemler itibareyla baktigmizda ise 2022 yiluun ilk geyreginde finansman giderlerd bir dnecki yihn
ayni dénemine gire %263 oranmda artmigtir, Net igletms sermayesi ihflyace ve organik ve
{norganik biyimelerin yarattifl yiksek [inansman hiiyact dbnemler itiburyla de finansman
viderteri (izerinde artmer bir etk voratmgtir,

Yirket” in net dBnem lan 2019-2020 yllan arasmda %29 yikseldigi, 2020-2021 villars arasinda ise
net dénem kerun %73 oranmeéa artigl goeilmelctedir, Difier taraftan ate dénemler itiburiyla
bakhgmzda ise 2022 ydm il peyrsginde ddnom net kar bir Bnoeki yifin aynt ddnemine gire
%170 otanmcy artmgtir. 2022 i ilk geyrefinde artan briit Karllik orant ve diger yandan
opetasyonel faaliyetlardeld etkinlik dinem net karnn ylikselmesinin tomel sebebidir.

14.2.2. Net satsslar veya gelivterde meydana gelen dnemii degisikiiller ite bu depigildilderin
nedenlerine iliskin aqklama:

Sirketin fifin porlfoylintn zengislesmeye baglwmesi, Organoroineral ve yuvas sal inmls giibre
Hiriinlerinin fretim ve gatigimn yapilmast deetle yeni i3 koltars ve tirfinlerin geligtivilmesi, Slricat’ip
sadece belli dSnemierde degil; wilin tfm dinemlerinde satis yapra yetlsine sahip olmasim
selff larntglir,

Sirleet igin 2016 yihuun son geyrefinden &nce eltif saig dimemi yilin ille alty ay fken; 2016 vihinin
son ¢oyreginden gintmiize yilm her dincimi aktif satis donem almugtur. [olayisiyla Sirket™in satg
vadeletinde arbs yonimde herhangi bir doBisiklk  yapmamasma ragmen, salglarn yilin
déncmlerine homojen olerak yuymasindan dolayr tcasi alacak tutarl da witrg yontinde bix efilim
glstenmiytir,

10.2.3. inracemun, izalinameds yer almam gerekem finansal iablo dénemleri itihariyla
mevdana gelen fasliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak tnemii derecede etkilemiy veya
ctkileyebileeak kamusal, ekonomilk, finansal veys parasal politikatar hakkmda bilgilee:

Diviz kurlarndaki agir velaiiteve bag olarak, $itket’in Uretiminde kullamlan hammadde ve
diger teknik maddelerin fivatlannda artig meydana gelmigtiv, Sitke’in firetim maliyetiole %000 T
yalin kigmimn hammadde ve yardunet madde maliyeti olugiurmakia olup kurlardalki artig, Sickel’in
firetm malivetinde de etldli olmustur, Ancals igbu fzalnamede de belitikigimiz gibl gerek diviz
kuranda mevdana golobHeoak deprsikdiklere kury porck ise are kaynaldemmdaki daratmalaras Jerq
vaprlan dogal hedge ve stoklu g¢aligma yomemlerd fle yiksek volatilitenin yaratigl emtis
fiyallarndaki arbsm maiyotlere etldsi sl diizeyde olmugtur.,

Ote yandan kariusel olarak Szetlikle akelf madde knllanimlutna getirilen yagaklamalar Deraberinde
tirtin portfdytinden firlin clkanlmast rigkini oraya ¢karmug olup yend fefin gelistivme ve rouadil
fiviln bulma celismatan He bu duromen dntine gegilmigtie,

10.3, Ihraggumin borgluluk durnmu

izalmamede ver almast gerelen son finansal table dtnomi olan 31.03.2022 wa dBnomine iligkin

irleat’ in horel :
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.B orclulnt; Duruemy, (31.03.2023)

I Tutar (TL)

H TTam Vadeli Finansal Bm‘gluluk (T L)

Tsa vadeli viakitmliliikler 700,586,958
Uznn vadel ylikitnlitditkler (uzun v E]l hur@luﬂn lmm vadeli kinimlar hm i) 179.042.251
Garantifi | "
‘Temlnath -
Carantisiz Teminats 12 L
IKisa ve Uzun Vadeli Yﬁlﬁﬁlﬁliﬂdﬂr Toplunu 4. 385,629,200,
Ezl:aylmklm' - | L.6:30.183.415
@dcnrrdga‘;qkarlhm; BELITIAYE SoiO00.0H
Vesel yedekler 16.804.194
ngeq }fadaklar .
TOPLAM KAYNAKLAR 6.518.812.624
I"C et E:mrluluk Durnmu Tudur (TL}
ANk 543,046,592
G, Hakn Benzerlm 18.{}.;1.5 283
? Al Babim Amm{h Fmansdl Varliklar 0.383.180°
1>, Likidite (A+B+O) 572475045
f Kisa 'y ﬂdah Fmansal '—".1:.1[..-&1(1&1‘ .
I~ Kisa Vaduli Emﬂm Iuodﬂen 3.64:1529.87{5
(_1 ELM Vadell Banlm T(radllm'mm Kisa Vadcli Klsml -
L, THEar Kisa Vmiah Fmanml Barglar |
T chﬁ, ndeli F 11@115*11 Borglat l"—l.’_TH-I} 34644:‘;29.1!5E
J Eisi Vﬂd-:ll Nel annsa.l Bor L}IuluL (r EJJ} 3.072.454.831
R. Usun Videdi Banka Kredileri 63.905.155
L. Tarviller | | | -
"'v‘I leet Uz Vadeli Krﬁdﬂer -
63,905.152

i (. Net Finansa. Borglulul (T+N)

3.136.359,983

Uor finunsal fablo tacihinden sonra da 367 lconusu bilgilerde herhangd bir defisiklik
habhmmamal adir.
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11, IHRACCININ FON KAVNAKLARI

11,1, Igletme scrmayesi beyani:

Sirker’in brilt vo net igletme sem
isletme scrmevesl agiin bulunmamakta olup;
sermayeaine sahiptit, Bu dofrultuda igletmenin
rigki bulummamalttadir,

y

ravosi ayafidaki tabloda yillar itibariyla verilmigtir, Sirket’in
en nz 12 ayltk bir ddnem igin yeterli igletme
vedesi gelen yillkmitiiklerini yerize geliremomesi

(TL} 31122018 aLiz7ae | SLIaAmL | 31630

Lvaitists Yarlflar 448.011.535 1459875213 3,244,542, 287 4.846.5%2.113
Waza Valell ¥ fuctenliil iller 357.794.434 1,161,648 716 3,112,170 260 4,709.586.958
Net T5letme Sermayesi 280217081 WR.234,497 156,742027 136,397.160

* et tolatime dermiavest (Danen Varbidar - Kisa Vadelt I phancr Kgpmaklar)

12, TGILIM BILGILERL

12.1, Ciretim, satiy, stollar, maliyetler ve satyy ftyatlannda gliriilen finemli en son efilimler
halikwda bilgi:

{Tretim Faaaliyetleri

Ritket'in, Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bitki koruma, Nigde’nin Bar iigesinde %100 bagl ortakiig
Forbis’e ait pitki koruma iretim tesisleri ver almalktady, Bununla birlikle yine Sirket'in Adava
finde Organomineral glibre fivetim tesister! ve Ankara’in Sincan {lpesinde %100 hagl orlaldigy
Arima Tlag*a sil veteriner itaglar iiretim tesisleri bulunmakiadir

Giebze Uretim Tesisi

Sirkel, Gebre/Kocacli adresinés bulunan tretim tesisinde; bitki korwma Griinler, bitki bestere
srfinleri, dezenfektan ve biyosidel {riinlerinin {retimi yaplmaktadi, Yaklastk 45,000 m® ag,
30,000 m? kapall alan olmul fizere toplamda yaklagk 75,000 o lik alanz sahiptic. Sirket’in firetim
tesisi Tndttsti 4.017 standartlarinda firstim yapan bir tesistir. Uretimm tesisi 150 9001:2015, IS0
14001;2015, IS0 450012018 ve 130 27001:2015 belgelerire sahip olup, thm yasal diizenlemeler
takip odilerck standantlar gergevesinde akredite alunmuldady, _

izahnamede yer almast gereken [(inansal lablo diirenileri itibariyla Sirket’in kapasite kullumm
oranlah vo Uretim rilerlan ssagidald tablolarda yer almakladir.

r ' - Kapagile Kullamm Oram
Tretim Tesis] 2019 2020 2021
Ecbxn 3% TV 136%
HEKTAS TICARET T A §.
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Gehzo Uvetim Teslst - Urctim Miktarlan (Kg/Titre} - YILLIK

Vretim Nitelifi a1g 2020 il
Teknik Made 3,644,146 745,714 4,889,942
Sy Form 4.972.148 (3.419.964 5.430.690
TTerbisit Svi Fornm 1.474.4738 1.741.75% 2.747.142
I'oz Farm 4,308,511 4,856,320 6.791.733
Genel Toplam 14,399.282 17.799.764 20,859,530

Yukadakl tabloda Sirkot'in Gebze'de bulunan tretim lesiginin 2019, 2020 we 2021 vk tiretim
milctarlere yiilk olurak verilmistir, Sirket’m (lchee Urotim tosislerimin 2020 wili tretioe mildtars
17.799.764 ky olap gepon yihn ayni dénemine giro {retim milktar %24 artmrstie, 2021 wilnda izo
iiretim muiktar, 20,859,559 kg olup gegen yilin ayw donemine gbre tpetimy mildarn %17 artig
pistermigtir, Asafpdald tabloda iso Cebse tretint tosigterinin 01 Ocak — 31 Mert dénemlcrine iligkin
{iretin: miktarlan 2020, 2021, 2022 yillar iiiberyla agafhdaki tabloda verdlimigtir,

Gebze Uretim Tesil Tretim Miktatlar {kg/lt) (§1 Oeale-31 Mart)
Uretim Niteligi 20 2071 2022
Teknik Madde 919.704 1,862,325 1.556.100
Srv Form ' 1,913,583 1.662.9159 1,797.227
Herbisit S1v1 Form 432,763 1,015,812 611.011
Kau Form 020056 1.779.978 2096193
Genel Toplam 4. 180,407 6.325.032 i 6,064,833

Sirket’in Gebze firetim [sedslorinin 2021 yvili Ik geyrek {01 Ocak - 31 Mayt) tretim iktan
6,328,032 kg olup geven yihin aym déncmine ghre tirelim miktan %31 artmagte. 2022 b ik
eyrck (01 Ocak - 31 Mart) tiretint miktan 6.060.533 ke olup gegen yiin ayn dinemine gbre
frelim miklar %44 azaly pbstermistir. Bu azalun temel nedent, Cebwe firetin tesigletinade bulunan
biv herbisit!® Giretin hattom, Sirke’ia %4100 bagls orlaklif bubupan Torhisin Nijde tlindgki firetim
tesislerine taginmasrdar, Sirlet, vperssyoncl eflcinlik, lojistik malivetlorinin diigledlnesine vinelil
nksiyonlat gergevesinde bu yonde bir operasyonds bulunmugtur.

Ferbis Lretim Tosisi

TFerbis firetim tegisi; Oraunizo Sannyl Bélgesi Mall 2 B No' lu Yol Cad. No6  Bor ! Nigde
pilresinds, bitki kornma ve bitki besleme friinleri Gretimi alaninds faaliyet pfstermeldadit. Yaklagilc
14.000 12 scil, 11,000 1n* kapal alan olmak fizore toplamda vaklagk 23,000 m* ik alana suhip
sphiptic, Uretim tesisi 130 9001:2(15, 186 14001:2015 ve ISO 45001:2018 belyelorine sahip olup,
tiim yasal dizenlemeler talip editerek stndartlar gorgevesinde wkredite olunmaktad,

izaknamede yer almast percken flnapsal labla ditnemleri itibamyla Sirket’in kapasite loullamm
oranlury ve iwetim milaarlar sgagidaki tublolarda yer almaktadir,

Kapasite Kullopmm Oram

Trellm Teslsi 2019 ' 2020 2031
Nigde §6% | 1% 112%
VPTAITE e L HEKTAS TICARET T. A. 5.
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| Nipde Uretlm Tesisi Tivotim Miktarlas: (Kg/Litre) - YILLIK

Uretim Nitelifi 2019 2020 2021
Teknic Madde 1.366.690 1.389.701 2,636,320
Siv1 Form 642,629 1,518,061 2270.908
Herbigit Sivi Porin 2.352.621 1,367.272 3874718
Toz Forn 161.001 205,966 {
Genel Toplam 4.523.001 5,481,000 B.787.946

Vukaridaki tabloda Sivketin Nigde'ds bulunan dretim tesisinin 2015, 2020 ve 2021 yl trstim
miktarlan yillik ofarak verilmistir. Sivket'ir Nigde firetim tegislerinin 2020 yih teetimy wikian
5.481.000 ke olup gegen vilin ayns dénomine ghre tiretim. miktar, ;21 artmstir, 2021 yilinda ise
frefim miktarn $.787.946 kg olup gecen yilm aym dénemine ghre fresins miktam %460 artig
gdstermigtir. Ayafidali tastoda ise Nigde firetim tesialetinin 01 Ooak - 51 Mart dénemierine iliskin
figetim miktarlar 2020, 2021, 2022 yillar itibarryla agafidald tabloda yerilmlgtin,

| Nlitde Tiretim Tesisl _ Thretim Milctarlard (01 Ocale-31 Mari)

{Tretin Nitcligi 2020 2021 2022
Telanil Madds 343,040 856220 747.511
Syt Foem 201200 696.752 634112
Horbisit $1vi Form 506,532 1.342,534 1.017.941
Kat Fomn ' 55,508 - -
(enel Toplam 1.210.29% 2,895,506 2,390,564

Sirket'in Nigde tretim tosislerinin 2021 jl ik coyrele (01 Ocpk - 31 Mart) trotim nnikrart
2.895.506 ko olup eccen yilin aynt dinomoine gore fratim miktart %139 avtnugtie. 2022wl ik
gayrek (01 Ocak - 31 Mart) ilretim miktart 2.399.564 kg olop gegen yim ayni diinomine gbre
fretim miktar %7 azalig gostormistic. Bu azaligm temel nedent, Terlis dretim tesisterinde bulunan
hat modernizasvon ve kapasite attirim galigmalarmdan kaynaklanmakiadir.

Adang Uretivn Tesis

2017 vilindan beri Acdere OSB Mahallest 5 Deak Caddest No:6 9ancam / Adana adresinde,
organomineral giibre tretimi aleninda faaliyet gistermekledir. Yaklagik 23,000 m? agrk, 30,000 o
lcapalt aban olmek Gizere toplamida valdagik 53.000 m* Tk alana sahiptir,

Veni nesil efibre olarak adlandirlan organominarel glibre; bilingsiz tarum uygulamalem nedenivle
vorimi azalan taum aeadlerin zenginlegtivmelc ve yetistivilen trinlcrin jhiiyae olan mineralleri
topaga perl vermek amactyla geligtirten bir gilbre gegididiz, Crotim tesisi 18O 9001:2013, 180
140012015 ve ISO 45001:2018 belgelerne sahip olup, tim yasal ditzenlemaler tldp edilerek
standartlar cergevesinde aloredite olunmaktadix.

fuahnameds ver almasi gercken finansul lablo démemlari itibarryla Sirket’in kapasite kullamm
ovanlar! ve iretitn wiikiarlart sgagfidaki lablolarda yer almskiadir, :
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Kapasite Kollanum Orant
Urctim Tesisi 2019 2020 2021
Adatia 5% 93% 4y,
Adana Uretim Tesisi Uretlm Miktarlan (Kg/Litre) - YILLIK
Uretion Nitoligi 2019 20240 20121
Organomineral Ciibre 5.225.125 12.966.810 1,858,632
Y pasiid
Drgm_llonunﬁml Giibre 26.065.175 65,123.087 71,790,150
Mamdil
Genel Teplant 31,290,300 78.032.884 1 T3.048.752

Yukaridaki tableda Siket'in Aduna’da bulunan iiretim tesiginin 2019, 2020 ve 2021 yih lretim
miktarlart ik ofarak verilmigtir, Sirket'in Adana firetim tesislerinin 2020 yi frstin mikian
78,089,886 kg olup gegen yilm ayr ddnemine girs firotim miktars %6150 arlmmgtr, 2021 yilinde isc
Aretim mmikiam 73.648.782 kg ohyp gegen yim aynr dénemine ghre Uretim miklem %06 azalyg
ghslermigtit. Azahy tablodin da efirflecedi tizers Organomineral Yar Ml (retimn mildzaruadan
kaynaklanmakiadie, Bir ¢nceki donem (2020 yi) yarimamul stoklarmun kullanimast 2021 yilt
yarimarnul tiretiminin gegen yilm aym denemine efre daha az fretilmesi sonucunn. dofurmugivr.
Agagdaki tabloda ise Adana {wetim tesiclerinia 01 Qcak — 31 Mart ddnemlerine iliskin dretim
miktarlan 2020, 2021, 2022 yillan itibariyia sxagidaki tabloda verilmistir.

Adanu Urvotim Tesisi Uretivn Miktarlar (el (01 Oeak-31 Mart)
Uretim Nitelif# 2020 2021 2021
Organomineral {Hibre 16,195,525 25253 100 20,858 250

Sirket'in Adang Urstim lesislerimin 2021 ik ik ceyrel {01 Ocak - 31 Meart) Gtetim mikdari
25,253,160 kg olup gegen ¥l ayml déncmine géro fivelim miktart %32 artomslor. 2022 wili 1k

geyrele (01 Oupk - 31 Marl) firetir mitdan 20,859,250 kg olup gegen wilm ayni dimemine gbre
Uiretim mikter Y617 wealis gbstemmnisgliy,

Armg Uratim Tosivi

Arma Gretitn icsisi; Malkdy Bagkerd 0.8.B. Maballesi, Alatirk Bulvarl, Ne: 69 BX. 06505,
Sincan/ANKARA adreginde, vetermer ftaglan Orotimi alumunda faalivet sostermekiedir, Yaklanlk
1,600 m? acik, 2.000 m? kapal alan obmak iizerce taplamda yaklagik 3.600 m?*Lik alena sabiplir.

Titrkiye'de ‘Farm ve Orman Bakenbzindan GMP sertifilasy alan 30 tesisten birisidir, Modernize
cdilen tivetim tosisinde 3 adet GMP belgell ietim hattr o 28 adot OMP belgeli dlag pewdi
bulunmakiadie. Cretim tesisi ISO 9001:2015, 180 14001:2015 ve GMP sertifilkas (Iyi Uretim
Uyaulumalan) belgeterine sahip olup tiun vasal diivenlomeler takip ederok siandartlur cergevesinde
akredite olunmalktadir.

jzahnamede yor almam gercken finapsal tablo dencmleri itibaryla Sitket’in kapesite lullagm
eranlan ve teetin mildarian esagdaki tablolarda yer almaktadir,
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Kanpasite Kullannn Grant

[ Tretim Tesisi

2018

20

20 2021

Anlcare

2%

jzehname’nin (6,2.1) nei bilimtinde do be
2015 vo 2020 willannda lretimy yapimanugtr,

feapasite Tullanem oram tiim yilt [capeamamaktade:,

rtildigi fsers Arma flug 2621 yihinda satin alndift icin
Uterimn, 2021 yihmn son geyrefinde yapldidh igin

| Arma TTretim Tesisi Tretim Mikéan (KUTT/ADET) - YILLLK
{lretim Niteligi 2019 2020 2021
I3etalaktam Flakon - - 160674
Betalakiam Tox - - FLe 010
Sleril Flaken - - 1.435.120
Tablet - - 376.624
Genel Tuplam . - | 2.291.528
Ankara Uretim Tesisi . Cretim Mikian (Adef) (01 Ocak-31 Mart)
[ Tretim Nitelig! 2020 3021 2022
Batalaktam Flakon - - 113,303
Betaladam Toz - .
Steril Flakon - - -
‘Tablet - - 302,206
(r£nel Toplam - - 415.509

Satiy [aaliyetleri

Sirkel'in, icabnummeds yer almasi gercken fnansal tablo dBnemleri Hibaryla Grin kategorileri
bazmda satglat asagideki tabloda veriinstir. :

at Uriin kategorileri banunda sasisturin yetlk karglagheriist

Faaliyel Alanlur | 1 a

(Not Satedlary- 1. 2019 .% 2020 o, w2 ho
[ Bitid Korums oIisan | T RAI4% | 818215242 |  79.73%| 1274994534  §3,10%
Bitki Deslerne (93350317 14.11%| 177.333.18L1 1749%| 602952.914)  34.20%
{Gihte) _ _ _
i Ty vau Sugdip 17.469.537 T 4iTh . 36057770 2.57%| _ §i007.050]  2,56%,
Tolum 7594268 032%]  2112938] 021% L065.8381  0,03%
Genel Toplam T32.677.504 1 S00,00% | 1.013.719.120" 100,00% [ 2.020.718.33G| 100,00%

b Uriin ketegoriteri bagnda satiglunn 3 aphtk ava ddnemier itthareyfa hassrluytarmost

AL
mmdwld: I
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ererARi

gizl?aﬁ:”#i“‘““ ihet 20213 % 20223 %
[ Ditki Kornma 304,105,183 | GU.68%|  69L.674.517|  6424%
[ Difld Beslere (Giibre) 125.790.368 8 81%|  554253942]  32,85%
Heyvan Seflid. 5477227 350 30.580.87) _287%
698.601 0,16% 30008]  003%
436559394 100,00/ TAS" 10,00%




Stoklur

Sirket’in 31.12,202 ve son ara diinemine iliskin stoklars asaidald fabloda yer almaktudir, Ozcltikle
Jk medde ve melzems stollazinda ver alan artiy, [zahnamenin (5.1)'inci biltmtiade belirtildigi fizers
kurdaki virksok degiskenlifie kara Sirket’in uyauladif dogal bir korumadir. Sirket, hummadde satin
almalurmin %60 inden fastasint vabanct para cinsinden yaplidi igic kurdaks doiiskenlife kars crleen
ahimlaria kendine dogel bir koruma saglameldtadix,

Bununla birlikée yine izahnamenin (3.1ynd boliminde de belirtildigi tzere arz davalmalanine vo
yystararas: {ival daigalanmalar {le birlikte saig plam doZruimusunda iirelime her u hazir hammadde
aulundurulmasios yonelik olarak hammadde bazmda yillessk stoldarla galigmaltadir.

_Stoklar (TL) . . _ ) 31 Mt 2022 31 Avaiik 2021
1k madde ve malzeme 511,945,070 475,733,596
Yart mamulker 24,090,980 44,200,235
Manmller 202004 284 140,921,543
Tieari Maller 08,843,871 64,520,360
Dijgar Stolclar 313.851.566 423.572.874
Stol Deger Dgtillligi Kacglig (-) o - 07521

: 1.611.856.777 1.148.641.387

Briit karhllk ve maliyetber

fzahnarmenin {10,2.1) inoi bilieniinde de belirtildig Uzere; Sirket, 2017 yiimda %43; 2020 ve 2021
silarinda %35 britt kar mej le caligideen; 2022 yilmum ilk geyreginde brit sahg karllif oren %41
niarak gorgeklegmistic. Biv fiteeki il aynt dnominde ise briit satis karhingl 2432 soviyesindeydi.

Brilt saby larliligmn 2020 ve 2021 yllannda diigii egiliminde iken 2022 yimn ik gegreginde
tokrer 2019 vihindaki sevivclering gelmis olmas: ditayadaki ve tilkcemizdeki sesyal ve ikdisadi
gerockleric paraleldir, Oucllikle 2019 yihmn son donemlerinde Cin'de ortaya gikan ve tim dinguay
ctkizi alina alun pandemi kogullarmn ortays gikertujf olumsue durumlar bu dbntiglimin temel
sebebidir, Sirketiniz firettigi firtnlerin hammaddelerinin plyik bir gogmmhigunu Cin'den tedaril
etmekiedit, Pandemi fle birlikte Cin'de hay siateren ard Lisilzmalan vo tedurik sorunlun, bu
nammaddelerin yiksel fiyatla bazm alernatif Glkelerden jedarik edilmeai problemini arfaya
cilkarmgier, Bu durum dogal olarak sabilan mamul maliyetal artirenighr, Bununla birlilde, TrenGer
kogullarinda tarimsal aran devaralilifmm sadlanmast ve seetlikle tarmmeal treticilerin girdi
malivetlerinin azalilmas: ve agrosif reloabet koyullary nelicesinde Ozl savy iskontolate yapihmstir,
Digar taraftan plobal olurak artan lojisiik maljyetler de bu dunrmun giddelm’ artiromgts,

Bunusa bitlilde Sivket’in 2022 ik ik geyrck gelir tablosuna baldifinda %43 bl rats Eahhit
ile galistidip) goritmektedit. Gegen yihn aynt déneminde isc yukaridla da belirttigimiz nedenlerden
dolsy1 brit satis kerlvlizn %32 alarak gerceklestig] griiceakir,

Ancal 2022 yilnda pandeminin amtis ve lojistik maliyetleri fizerindeki olumsuy etlisinin azalma
cpiliminde olmast savian mamul maliyet ni azalfmaya baslamister, Bununla birlikte ig piyasada
arlan sats hacmi ve Uriln fiyallarmdald, arng 2022 yilm ilk geyrepindzs %41 briit setis karllifum

beraherinde gotirmigiic, HEKTAS TICARET T, A, 5.
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12.2. Thracemm boklendilerini Gnemli Slgiide ethileyebileeck. epilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiifler voya olavlar hakkinda bilgiler:

Tarimuaal firctim verileri:

Tarum Urdnleri Uretici Fiyat Tindelesi (R Aralik 2021do bir sncekl sya gére yizde 12,51; bir
Gacskl yilm aym ayina kiyasla yitzde 36,39 arty absterdi,

Rir éneeld vila gote tretim ezalis: gisterculer:

Uretim miktardar, 2027 yihada bir dnccki yila gbrs tamllar ve difer bitkisel {wlnlerds 13,4
azalirken;

Bir énceki yila pbre dretim artign ghsterenle:

Sebuelerde % 1.8, meyvoler, ivecek ve baharat bitkilerinde %5.4 orannda arhg gosterdi, Bura gore
firetin mikraglats 2021 vilmds yaklaglk olavak tahillar ve ciger hitlcisgl iirtinlerde 61,7 milyon. ton,
sehzelerde 31,8 milyon ton, meyveler, igecek ve baharat hitlcilerinde 24,9 milyou ton olarak

gerreklesti.
Bir 6nceki yila plire firetim miktar azalanlar:

ehel drtinlert tirstim milcarlan 2021 vilinda bir $neeki yila giire %14,3 oraminda azalarak valklagik
31,9 mailvon ton olarak gerpeklest,

- Bir tneeld vila gore bugday tiretimi %613,9 oramnda azalgrak veklasik 17,7 milyon fon, arpa
firetimi %630,7 orannde azalarak yaklastk 5,8 mityon ton, gavdar dretimi %%32,4 orannda
czalarak 200 bin ton, wilaf firctimi %612.2 oranmde azalarak 276 bin ton, dane musir {relimi
ise %38 oraninda artarak yaklagil 6,8 milyon ton olarak aptltlandi,

Sehze tiriinleri iretim miktar 2021 yahnda bir daceld yrla gﬁrc %1.8 artacak vaklagk 31,5 milyoo
ton oldu.

. Sebze trimdert alt guplarindan yumra ve ko sehreler 26,9 artn, Bu gropta yor alan kura
sofian tiretimi %8,6, kuru sarunsak ierimi ise %613,5 aris ghsterdi,

Moyveler, igecel ve baharat bitkileri Uretim gilctar, 2021 yilinds bir Sncekd yiia gbro %5,4 oraunde.
artarak yaklagik 24,9 mifyon ton otarak gergeklegti.

- Meyveler iginde Snemli Urlimlerin firetim mictarlarma baluidifinda, bir dnceki yila gdre
lepy1si Y4d, itzlim %0128, kiraz %048 oramnca azaldl, elma %04,5, ¢ilek %6224, zeytin %032,1
orawincla artti.

Siis bitlkilest Giratim miktart 2021 yilinde bir dnceld yila gore %62,9 oramnda arth,

Cretim yéntomlne ghre déit dinem toplamiyla elde edilen yitlile (B8 YH, zincirlenmis hacim endetest
olarak (2009=100), 2021 yilmda bir $neckl yila ghre %11 [ artly gbstermisii,
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Tretim yontemine gbre cert fiyatiarla GSYH, 2021 yiliada bir snceki vila gire ¥042,8 artarak 7
frioyon 209 milyar 40 milyon TL olmuglar. GSYHYI olusturan faaliyetler incelendipinde; 2021
yihnda bir dneekd yila gore zineirlenmig hacim endeks! olarak: tarem seklort 62,2 azaldl.

Ritkisel fielin ihracat;

Tirkive Istatistile Koromu tarafindan agildanen Dig Tieavel Verlort bax alnerak Agrimeire™
tarafindan hazitluamm Dijital Vorl Paneli’ne gire; 2022 vilimn Ocak aymda taran, mda ve igocck
sektiriinde; 2 milyar USD ihracat, 1,7 milyar USD ithalat gerceldegtitilmigtie,

2022 sthmn itk aymnds thracatin 8ne piean trilnler wirastyla;

Tindic fgi (0,12 milyar USD), Un (0,11 milyar USD) ve Rafine Aygiceil Yaf (0,07 milyar 1ISD)
olurker bu trtnler toplam ihracatin yaklaglc ¥ 14,6°m: olugturmaldadiy,

2022 yilt Ocel ayizs git dis ticavet verilen sekidirlors gire incelendiginde; Yay Meyve (197 milyon
USD), Seker ve Selkerti Mamulles {182 reityon USD), Bitdsel Yag (165 mityon USD) ve Baikpthk
ve Su. Urtinleri (140 milyon USD) scktdileri en fazla ihracat yapan sektorler olarak siralanmaktadiv,
2022 ylmda ocak aymnda en ¢ok ithal edilen tirfinler se sirasiyla; Bugdsy (0,22 milyar USTH, Soya
Tasulyesi (0,17 milyur USD) ve Ham Avoicefi Yag (0,17 milyar USD} olaruk apiklaneagte,

Destelder:

Cumhnrbuskanh arafindan; 2021 yibiada tarnmsal firetimini gliclendiribnesi adua taum sekréviine
24 milyar TL destek suglandid, TPARD AB Kursal Kallonma Hibe Prograny kapsainnda 4,850
projeye 2,3 Milyar TL destele verildigi, bavielikle 3,3 milyar 1T, yatwm ve 8.750 ialihdam
saplandign, kirsal kallinmay desteklemek igin ise 2.460 projeye 645 mikyon 11 hite verildig, 12
iy 500 kisive istihdam saflandigh agiklandt, :

Resmi Gazete’do veyinlanan kararnameye goro; 2021 w1l igm mazot ve giibre desiegi de dahil
olmak trere dolar basina, bugday, arpa guvdar, yolaf ve iritikale icin 42 TL, elik, kit pamuk
igin 76 TL, nohut, I fasylye ve mercimek igin 42 TL, kanola vo aspit igin 28 TL. petates ¥C oYL
igin 34 1T, vaglik ay¢igedl igin 37 TL, dunc musir igin 33 TL, fkuyu sogan vo yem bitkileri igin 27
TL, vay cay ve [indik igin 26 TL, zeytin ve dier #iriinler lein 25 TL, nadas igin de 8 TL destekleme
ddemesi vapilacag helirdldi. 2028 yilnda 860 bin ton ya§ ¢ay ghrat gercekdostivilerel fireticilero
3,4 milyar 1T, deme yapudy, Kuoraklik destegi Yapsaminda deviet tarafindsn giftgilere 2,6 milyar
Tt kuraklk destesi verildl, 740n tzerinds makine ve ekipman grubuna %050 hibe destefi
vertimeye bagland, .

Ayrica 2022 dretim dineminde panear ¢ifigiicrine destelderin aririldig agiklamg olup; 16 polar
pancar avans fiyatl dneeki yia glre %138 artigla | 000 TL/Tot, her ton paacar igin 50 TL/Ton posa
bedeli, kota tamamlama primi 50 TL/Ton, firctim ve hasat déneminde 4 nakdi avans, naldi
qvanslarda geeen yila giive %178 artigla 50 TT/Ton, istikkak yag pancar posas: oran 403 artigla 9420
olarak belirlenmistir,

Resmi Gazete'de yaytmlanen kargrnameye gore; 2022 serlifikall tohom kullamm destefi, arpa,
bugiday, cavdar, tritikale, yulal ve geltikte dekara 16 TL olan desiekleme %650 artig ile 24 TL olarsle

stila (irstien, ticoret ve pivasa verlerini raparlayan internet destaldi wer) tubang,
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belirlenmigtl, Yapilan son dizenleme il sexiifikaly tohum desleplnin 2022 yilt igerisinde Bdenmesi
de saglantmigtit,

Byleoe 2022 yikinda bugday, arpa, pavdar, yulaf ve {ilikals fireticilerine, mavet, glibre, sertifikul
tohom ve ek 5011 de pirdi destofivls herabor dexara tfoplunda 116 TL ddenmig olacalgr,
Cifteilere het w1l yaplan, tarimsa; destek dderneleri kapsamndy 2022 yih igin tartmsal desteklene
ddemoleri eiftgilerin besaplarua yatiwLmlir. Bung gbre,

- Cay ptim destef igin 188 milyon 486 Tin 279 1L,

- Tfububat, baklagil ve danc mose destegi olarak da yaldagtk 8% milyon 90 in "1,
. Biyolofik mticedele destegi ipin hak sahiplerme 11 milyon 722 bin 11,

- ayvan gen hakian destefi igin isc 1 milyon 921 Bin 955 TL 8cemmigtir,

- Bargj ve gleti tamaslanoms tarnmsel laplardaki swama tesisleri hizla bitirilerek milli
gkonomiyc kazanduilacaknr.

. §30 bin heiclar alamn modern sistemlarle sulanmus, Greticilere yillik 41 miilyar TL gelir arligt
saghanmast hedeflenmigtir.
- Tinaasman kelaylltariyls sulamna tasliyetlerinde ginegten vlde edilen cleldrigin pasuur da hda
arlirilmast hedefiermiglir.

fdlim ve etkileri;

9022 yilt ik gevrek vagiglun normeli ve gegen yil aym dimem vagwlarmn, tizerinde gergeklesii
Yapslerin Tzmir gevreler], Kuzey Ege ve Trakys'mn tantammds ¥ddm izerinde arthé, Konya,
Eskigehir, Ganleri, Covuin, Atnasys, Kastamony, Giimfighane, Baybutt, Sanlurfa, Mardin ve Artvin
gevrelorinde ise ver yer %4407 tizerinde azldidy gindendl, 2022 ilk i ayda e favla yagis alan
Himiz 621 mm il Antalya o'urken en az yagg 50 mm ile Igdr ukh, Yagiglarda normaling gore on
fla azulma ise %047 e Mardin'de geryellesti,

Ulike genelinde il fig aydu 232,% mm yagy kaydedildi. Kig mevsiminde normaline gire %13
(1991-2020 normali 205,53 mm}, gegen vil aym. ddnein vagipna gore (2021 kg meveimi yagigl
1714 mam) %36 arhy meydana gekl. Bl geneli yagglarda Dogu ve Gilneydofu Anadalu
bétlgrelori hetic tiim bilgelerimizde arhy kaydedildi. B furla azalma %34 ile Glineydogu Anadolu
Rélgesi'rde gerceldosti.

Marmare Bdlgesi: Bélgenin 2022 ilk g ay yafig 200 6 i, notmali 237,8 min ve gegen yil ayn
donem vafis 281,8 mnvdir. Yefslarda mevsim normaline gire %20 vo gegon yil mevsim
vajglarina gbro %6 artma gerceklesti. Marmara Boigesinde en lazla yafts alan 1) 3445 mm ile
Kocaeli, en az yalis alan i1 ise 188,% mm ile Bilecik oldw, Ottalome sicakhlklar, bilgonin ralcya
lesiminde mevsim novmallerinin Ozerinde gergeklesirken, bdkgenin difer kesimlerinde mevsim
normaller civannda gereeklesi. Marmara Bolgesinde cu gtk siculddik 9,3°C ile Bilocik™te, on
yifcsek scaklik ise 24,5°C fie Kocasli'de wergekleyli.

Cge Bilposi: Bslpenin 2022 ilk Ui uy yafis 985, % mam, hormali 287,5 mun ve eegen y-1 ayns dinem
yufhgr 241,4 mm’dir, Yagslarda mevsim normaline gire %11 ve gegen yi. mevaim yagiglarina gore
%1% arima gereeklegti. Kige Bolgesimde en fuzla yadty alan il 616,2 mm ile Mugla, en az yags alan
il ise 162,5 mm ile AZyonkarahisur oldu, HERYAS TICARET T, A. §,
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Akdeniz B lgesi: B.genin 2022 kg mevsimi yagia 436,0 om, notmali 317,% mm ve gegen yil lag
mevsimi vajpgr 262,9 mm’dir, Yajiglavda mevsim pormaling e %635 ve gegen yil mevsim
yuBiglarma gire %64 artma pergekdlest. Akdeniz Bélgesitade en fasla yafs aten 1l 621,1 mm ils
Antalya, on ez yaig alan il ise 250,6 m ile Kahramanmaras aldu.

jc Aandoly Bilees: Bslgenin suitarm Tk 3 ay yafs ortalamast 46,33 mm, portaali 39,9 mm ve
0021 swftares yil: dimem vagie 29,1 mm'dir. Ya@islards normaline gors %16 arhg, 2021 awftarim
il dénom vafisina pihre %59 artis gergoilesti, 2022 yih 1lic 3 ay steaklide orlalamast 0,03 dercee
{len, normali 1,93 derecedir.

Karadeniz Bilgesi; Bolgonin su'termm ilk 3 ay yagly orlalames: 85,3 mm, normali 608 mm ve 2021
gtanm vl dénem yagis 80,4 mm'dir. Yefiyarda normaling gite %40 ar(is, 2021 sufarm yun
dénem yagigina gire %6 atma gergeklesti. 2021 yilinn son 3 avirda bitlgenin Karadeniz kigmnda
areadcliklar neveim noreallerinde seyredorek gert kalan kismminda sweaklildar mevsim normallerinin
tzerinde ve kurale olarale gergekdes. Vil son ayt yer yer ctkisivi gosteren lkar ve yafmuog
geklindelei vadislar bir nebue de olsa sommsal Grelime olumlu katler saglads, ¥agiglar 2022 yihun ik
3 uyl igerinde de devam etinigtir. 2022 yliilk 3 ay sicaklik ortalamag 11,2 derece ikon, notmali 4,0
derecedir.

Gineydogy vo Doja Anadolu Bilgoleri: GineydoZu'da biilgenir 20022 1k g v yafuse 162.4 mn,
normali 246,1 mm ve gegen yil aymt dénem yags 179,¢ mm’dis, Yagslarda meveira normaline
gbre %34 vo gecen vl mevsim yageslarma ghe %9 azabma gergellesti. (Hineydofu Anadolu
Balegesi'nde en fazla yagns alan il 257,8 mm fle Adiyaman, co a7 ¥agig alan il ise 113,5 mm ile
Saphurta oldu,

Cukurova Biflgesi; Bolgede 2022 yilin ilk 3 ayinda sicaklk mevsim normaklerinin oldulkea altnda
sevrecerds Mart ayinin son haftasinda yagasan don, dolu ve gecc pgimditz aicaldil farklillda to

beraber atazide ckili ve dikili olan bazs driinletde zararlar meydana geldi.

Tarmmdaki gelismeles:

2021-2027 willar araainda uygulanacak [IPARD I Progratt, Avrupa Komisyonn teretingdan alinan
karara Jebul edilmigtic. Tanm ve Ormen Bakanhg Tarum Reformu Crenol MUEArIET tarafindan
Yanetim Otoritosi pitevi tistlenerek haziclanan 1IPARD LI Programi, snimizdeli 7 (+3) vl
bovanen yitrdelikie kalacakhr. Aviupa Komisyonu. larafindan 430 milvon Avro fon tahsis edilcn
1P ARD III Programunds, ulusal satkiun da eklenmesiyle ydalametlara proje kargtlegh dagitilacak
hibe tutar vaklasik 533 Milyon Avro olacaktr. Toplamda ekonomiye lazandinlacek yatirin
ptartni 1 mityar Avioyn gogmosi beldenmektedir.

Bélpesel Mahsul Bazl) Gelismelor

Akderiz Bolgesi

Ocuk gvrds domates tane 4-5 UL, domates koleteyl 6-7 TL, biber graplannda catll biber 13-15 TL,
siyri biber 13-16 TL, kapya biber 12 TL, dolta biber 15 TL bandinda, salatalildar 2012 'TT,
pathean ise 15 TL diizeyini buldu. Depo sabs fivatlan 5-6 TL armsmda gerocklegti, Qeak ayinda
Grazipegu-Alanya-Manavgat hattmde muz fivatlar, geclifimiz yiflaa oranla distiket, Muz fiyalan
45 ky/TL olarak seyretri. Pathean; 1315 Kg/1T, Hiyar 6-SK/TL piarak scyreili.

Amtalys Sahil hattinda mahsal fiyatlarmn §ubat ay1 genelinde yliksek seyrine devam ettigi ghirtildi.
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28 TL / Kg dizeylerine gikit. Antalys Ciazipaga Alanya floelorinde rmux fiyatlar Subat wyl
igerisinde 4,50-5,00 TL/Kg arasinda defisti. Mart aymnda Antalya sehil hatinda sebze hasztlan
devarn ettl, Pivass kogullart domates 18-20 TL, biber grplarnda gegide bagn olarak 20-40 TL
aresinda fivatlar: degisti. Saiatall bacem hayar 7-8 TL ve normal hiyss 9 'FL, patheanlar da 18-20
TI, aldu. Meyvede ive moz fivah Mart Aye baginda 5-6 'L avin son bitminde ise 8-9 TL
bandinda vikseldi, Muzdeki bu artigin sebebi artik hasadin 0:75-80 lere pelmasidir. Naronciyede
ige hasatlarin neredeyse temamlanavaf ginlevde laliteli olan portakallards 3,3-4 TL civarmda Uyat
bolirlendi.

Fineydofu Anadoly Bolgest

Tlububat firileri 8zelinde sort budday 5,75- 6,25 TLikg, ckmeklik bugrday 3- 5,5 1T kg, Kz
Merelmelk 13-15 TLkg, Nohut 13,52 TLkg, Arpa 4,75-5,20 TLkyg, Misir 5- 3,25 TL'g. Pumnuk
szelinde stokis kalan Qrin fiyatlar randumana bagh olerak 20-22 TLikg aralifinde gergelklest. -
Bélge de Malatya dzelinde sioklarda kolun Kuru Kayist fivaltiar 40-55 TLikg aralifinda aerceldestt.
Rakamlar son 3 aylik pesivottaki en ditgiik ve en yiiksek soviyelent ifade etmektedir,

Cuturova Bilgesi:
Biber: 12 TLikg, Domates 9 TL/kg, Mandalms, 3 TL/kg, Merul; 6 TLiadet, Salatalik; 6 kg Pathoan
¢ TL'kg Sogan 2 TLkg, Enter imon 2,5 TL/kg arasinda gerceldestl,

Mormara Bblpesi.

Bugday fiyutlar; 3,88 le 5,35 TLAg, Arpa fyatlam; 3 ile 4,53 TL/kg, Agsicek 9,1 - 1647 TLkg
aramnda gergeklesti, Bolgede ki salga fabrikalunmn domates alum sizleame fivatlar 1600-1650
TL/Ton bandinda gergellegti.

13, KAR TAFMINLERI VE BEKLENTILIRE

13.1. Thraegmn kar beklentileri ife iginde bulanulan ya de takip eden hesap dincmlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur,
13.2, theaggemn kav tabhminlezi ve beldentilerine esas toskil eden varsayimlar:
Yoktur.
13,3, Kar tahmin ve hekleniilerine iligkin bafongz giivence raporu:
Yolotur,
13.4. Kar tuhmini veys beklentilerinia, gecmis finansal bilgilerle karsifagintahiteeck, sekilde
hazirlandigina ikigkin agililama:
Yoktur.

13,5, Daha Snce yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi jtibaryla
hala doZru olup olmachi kaklonda hilgi:

Y olro
14. IDART YAPL, YONETTM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
'14.1, Thracpuun genef organizasyon semast: AERTAS TICARET T. A §.

Eahze Q58 Mah. 700, 5k, NoFL1f
41400 Gebze f KOCAELI
s e |iashay V.0 £ 461 D01 568
. 7 LTl TN A Hilgens
=GR FICIE: i '




1
HERTAS
£, M,

-

FHesedics

k
Keislars Dmngreanla
e S T 1 HiwrterF = =
T ’ I | i i i | —
Bl Taesed e wgsimma || A Wik kbl | oy L. bk | bkl | L vrebtl
[Arkdidil B ] b Lo trkibdrl Lhekieky] Mk DKy Ciebatill bR ; W,
. e ....,....,: :.,.: - - b ~*-|; 5 s
- T Satabu il K ThlaATA N
Bt Iy} | o Maide Gflntd [™ | WtbutaRd [ =i ok ;
H N | l
-.-.-...-.-4-.-..-.--.-? ! +:rm 1 i el ) ¥
DiRailbiancyn waralkind | n b i, samtimu i [ Mstrtede Reerd | -'.'hhmhﬂainnﬁ.* Sadlibrit
W " L ™ dadalte,
v-l ¥ b E L NN H
R k= - 2* par. FREYA
| AikvmihunBEL bw{ Enhopo ety firl Vohae B Rl A T Wi e
1 ——
Setyiuck ol Tl Frum wpoid || Tuburoni ket
b e 1 . o Lirtu [ i
'L} ", !
feliaw
’ ”‘“‘”’“‘J H s | oo “ﬁﬂ
legtkids 1] keftradc
Dbk, ™
K P U
Srwtinlisd [
tpleitt | | Murabdge ||
ecrnd K
[EALTI S T
AL

HEKTAS TICARET T, A. 5.
Gghza {55 Math. 200, Sk, Mol
A1430 Gahm.."KGCAELI

28



14,2, idari yapr:
14.2.1. Firagounim yonetim karul diyelevi hakkmda bilg:

Ghirey Silresi fon & ¥dda
. Adu S% adl licarer Gérevl Basfange /Kalan tSlrkﬂtte ] EIMAYE
i myan Cires Siivesi stlendifi -
: Giirpeler TL P hean
OMSAN TONNTIK | Yéuetim Kemla
ANONIM SIRKE U1 “Ylinaiim Kuwaln Do g | Baskuni™Y8netim
(Tomyitelst: MUSA Baskar 0804202010 AY | gumly Bagkan - -
LEFENT ORTARCIER) W uledli
OYTASIC VE DIS . Wanen Kuruin
TOCARET ANONIM Yanetim Enrahe Daslean | | 1eskumiYonoerim
SIRKET! (Femstiolsi: V. HB.04.2020 - 0 AF | e sl aghean
| BARAN CELIK) . - Vekili
AKDINIZ CHEWEON !
KA SANAYT VE . | Tonetin Xnrwly
TICARRT A5, yonotim Wrnlu Tyest | 08.0£2020 - 10 Ay | Baghan/Yonetin -
{Templiclal ARSLIRAN Kol Uyesnd
DUGER) o
OYAK PAZART ARMA
HIZMET VE TURIZM } D inetion Kuralu
ANONIM $iRK]3TI Yonetim Korule Uvesi |, 05042020 - 10 Ay - lmi - -
{Temsileist: ARIF ' -
CETINEA YA) 3 L a -
OYAK DENLZCH K VE
LIMAN ISLETMELL L L s T
| ANONIN $1REFTY Vonetitn Kurnlu Uvesi | ORD4.2020 - 10 Ay i k “”&%mt;“‘ iy - -
(Tamsitelss: OKAN e
_Siyed) e L : -
. Loz T } T . | Bagiinalz Yinetin .
| KADRI OZOUNTES Begrsiz Uye 06.042022- 10 Ay | TR fiyast
DERDCE Ragumsiz Ly | 06.04.2022 - 10 Ay | PRI Yiuetim .
amln Eivest
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| BULDNT SAMIL YEIT * Bagamsrs (e 06.04.200 - 10 Ay | FAEmIsLE Tbuetin
. Kurnla wyesl

Sirket esns stizlegmesinin *Yénetim Kurwlunun Stiresi™ baglidh [2'incl maddesinde “Bagimsi
vésnetim kurnfu fiyelevi he pd loln difier yonetim kuraly Gyeleri 8¢ yu ioln segifivier,” donmigtiv.

Sirket 31 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yth Olagan Genel Kueul toplantisinda, 2023 yilmnda
ﬂplldmdx 2022 yilt Genel Kuruluna kadar gitov yapmak tizere 3 yallile siire ipin yukarda beliriflen
Yonetim Kurnln Uyeleri oy coklufiu ile Segdm istit,

Bupunla bitdikte 01.04.2022 tarthinde yapilan 2021 yali Clagan Genel Kurul toplantminds, 1 yillic
giive ol yukurida belivtilen Bagimisz Yinctim Kurlu Uyoleri oy goklugu ile sceilmigtir.
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14.2.2. Yimetimde sz suhibi olan persone] haklanda bilgi:

- SBon & Vilda Sivkette [ Sermaye
Adr Sovady Gitirovi - oy . o _
B o Cstlendigi Ghrevler L Oz
HAKKI 7ATHR T [ Gouol Miidir, Stratef) v ] )
| THRZIOSLU o Ee-nﬂl Mildin Pagatloma Direlctird
. Mali Isler Direlrtitt, IK ve :
UGUR AKBAS Mali glr Kalite Sisteraleti . -
wre - Koordinatdri e
P Freknik Isler Direltirll, .
CHIALMADAZ) ) oSl g Genel Mdte . .
Diirvalddiriy
| L Yardimost
: iz Kaynaldlars | nsan Kaynaklan Direktint, -
i T L T = . f ~ -
GIGDEM KARAKUS |y o) insan Kaynaldar Midisn |
MITRAT SONAY . . Qatg Direktoris, ¢ Anadolo _
AKARSU__ |PESDRROM pgoonmdgs | L
: Stratei] vo Steieji ve Kurumsal luleme
HUSEYIN CIMEN | Kurunsal fzleme ]_]1ralrt~‘of'h. IB{M?E hie .. - -
Direlctdisii Rurmungal Izleme Liveldord,
T Tg Denetim Mildlr,
MEHMET DERIN | Av-Ge Direlasrt | 2o Difckiot, Sizateil vo - .
o Tazar/ama Danisman
Paatlama - Pazarlama Direktdl, Ticarl
SELDA KILIG Direkifri Pazatlana Midirt -
Bl Toknolojiled
(ENAL UYSAL Balg) Teknolofiletl et B . i
i | Tknolofileri Mijdiri ]

14.2.3. Thrager son § vil icerisinde kurubmus ise ihragornm kureenlar: hakkinda bilgi:
Y olcher,

14.2.4. thragrnm meveut yimetim karulu iiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel ile
ilirager son 5 yil igorisinde karvimus ise kurucularm bivhiviyle alcrahalik iliskileri hakkmda
Dilgl:

Y oldur,

14,3, Ihracgmin yonetim kurulu'ﬁ}felcri ile y8netimde s« sahibi olan personelin yimetim ve
uzmanhik deneyimleri haldunda bilgi:

Musa Eevent ORTAKCIRR:

01 Haziran 2021 freihinden bu yana Omsen Lojistik Anonim Sirket Tilzel Kigi temaiieisi olerak
Yanetim Kurnli’nda gérey yapan Sayin Musa Tevent ORTAKCIER; 1971 dofumlu olup, 1997
yilmda Afatiirk Universilesi Tartmsal Yapilar ve Sulama Bblimi’nde lsang efirimini tamanlad,

Profesyonel meslek hayatina 1995 yilinda baglayan Sayin ORTAKCIER; 1995-2006 yillan arasinda
CADBURY Sitketi'nde Sahy Miditlegt, 2006-2008 yilan arasmnda UTKER Coda Sanayi A5,
Satig Direltérltigl, 2008-2013 wllan easinds TAYAS Guda A5, Tiearet Grecel  Midir
Yardmeilg, 20132016 yllan axasinda ARSAL Otomotiv A8, Conal Mudirlugd, 20£5-2020
yillur arasinds HEKTAS Ticwel 1LAS. Genel Midirligh grevlerini icra ettl, 2020 wvilindan

e EKTAS TICARET T, A §. _
15450 dee D5B Mah, 700, Sk No:71 g 1ol koM & 2
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itibaren OYAK Grup Gide, Tawn Hayvancalik Sekidir Bagkanhg atireving yorlitmekiedir. [ngilizee
ve Arapes bilmeldtadir. .

Baran CELIK

Ovias Ie ve Dig Ticarel Anonlm Sitketi tizel kigi remsilelst olarak ve Yanetim Kuruln Uyosi zifat
ile 30012019 arthinden itibarcn Siket’in Yonetimn Kuruln'nda givev yapan Baran CELTC 05
Temmuz 981 dogumlu olap, 2004 yilinda BoZazigi Universitesi Uluslararear Ticarel Balimi nds
lisans cpitimini tamamlamigte. Yabancr dil bilgist Ingilizoedir.

Son 10 vil igerisinde ise srasiyle; 2004-2010 sarihler: urasinda Frmsté&Young Denetim firmesinda
Denetim Mudselagn, 2010-2011 wllan arpsmda Pepsico Glineydogu Avrupd Bulgesi'nde Tirkive
feecek Iy Dematim Mudurtugi, 20112017 yillan apusinda Cimsa fimmagmda smastyla, Befice ve
Finansman Mudirlags, Fingns Direldorligs, Genel Madtie Yardmeiifl shrevierinde bulunrnus,
2017 terhinden 20119 tarihine kadar ise Ovak imenio firmasinda Mali Iyler Bagkan Yardmolif
ve Ordy Yardimlasma Kuramu (OVAK) Genel Milddriigi ndo i3e F cnsed Yonatim ve Mali Iler
Gered Mty Yavchmorlyh girevlerinde bulunmugtur,

Aslihan DOGER:

Alkdeniz Chemson Kimya Sanavi ve Ticarct Atonim Sirketl tizel kisi temnsilcisl otarak ve Yinati-n
Kurulu Uiyest sifaty fle 30.01.2019 (arihinden ibaran Sirket’in Yonetim Kuntlw'nda gorev yapan
Aslhan DOGER 05 Mayws 1977 dogumlu olup, 1999 yrhada Orta Dogw Teknik Universitesi
(ODTU) Endistri Mitbendisligt bltiniinde  lisans  cfitimini, 2001 yilinda ige Bilkent

Universitosi'nde MBA vitksck lisans cfitimini tamamlarugty. Yabanc: dil bilgisi Ingilizoe,
Fransizea ve Almansadie.

Son 10 vl fgerisiade ge mrastyla; Marl 2007-Subat 2012 villan grasmda Cimpor Yibitag fivmasinda
Porformeans Midtirlags, Temmmez 2012-Subar 2017 yilan srasinda Volorantim Chmento fimasinda
Performans ve I Gelistirme Midinltgd, Subal 2017-[laziran 2018 yilan arasnda OYAK Cimento
firmagida Stratojilc Planlama Direltarlliga, I lazitan 2018-Ocale 2019 yllar: arasnda OYAK Genel
Midiptist'ade Ofis Keordinatrligi, Ocak 2018 wnlndan bu yuna iss OYAK Genel
Midlelistrnde Steatejik Planlama ve Karumsal Tzlome GWY pdrovlerinde bulunmugter,

Arif CETINKAYA:
Oyas Pazasleme Hizmet ve Turizm Anonim Sivketi tizel kisi temsilcisi olavak vo Yonetim Xurmin
Uiyesi sifult Ho 06.04.2022 tarihinden Hibaron Sirket'in Yonetim Kuruli'nda gorev yapan Arif
CETINKAYA 24 Mays 1961 dogunly olup, =952 yilinds Kara Harp Okulw'nda lsans egitimind,
1997 yihnda Silahli Kuevetler Akademisi’nde ITarp Tarhi slamnda yiksck lisans egitimini
tamunilargtir, Yaaane: 41 bilglsi Ingilizcodit,

Silahl Ruvveller bilnyvesinde muhtelit gérevlerde brluumstat.

Okan STYRI:

Oyuk Denizeilik ve Limen Jsletmele:t Anorim Sirket! tiize! ligd temsileist olarak 24 Haziran 2021
wribinden bu yana Yonetim Knrulwnda ghrev yapan Okan $IVRI; 1969 dogumly olup, 2003
yilmdy Sclgnle Universitesi Trsan Kaynaklart Yanetmitnde lisans efitimini tamamiads. 20082012
salian atasinda GENEL KURMAY BASKANLIGT nda Muhafiz Tubur Komutanlig, 2012-2018
yillar aresinda OZEL KUVVETLER Karargdh Deyek Grup Komuiant, 2018 wihnda Senburfa
HUDUT Alny Komutam gdrevlerini iora etil, Ingilizee bilmelktedir,

Kadri OZGTNES:

Bagimsiz Yonetim Kumulo U}'e%i sifity e 06.04.2022 tarihdnden itibaren Silet’'in Yonetin

Korulp'ndae girev vapan Kade OZGUNES 1973 dogumlu olip. 1993 yihuda Tstantbul fTekiilc
JYRK Ly 1 _&lpi%y*tﬁgﬁl:'ﬁ'ms TICARET T. A, s.jlu _
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Universitesi fgletme  Mithendisligi btliminde lisens egitimini, 2006 wilnda BoBazigi
Tniversitesi’nde Finans Alaminda dokiors egifimind tmmamlamig balunmaktadie. Yabanc dil bilgist
Ingilizeedir.

Haler fstinye Universtissl blinyesinde sfret'm fiyesi ve OYAK Yaymm Menlu! Dederler A.8.'de
bagmsiz yoretim kurulu tyesi olan Kadrl OZGTINLEG 6vel sekidrde mulrelif ataniarda yéneticilik
ve damgmanitk yapmighr,

Kanil DILRECE:

Bagumstz Yonetim Kumhi Oyesi afude He 06.04.2020 tarihindon dtibaren Hirketin Viinetim
Kesulu'nda gbrev yapan Kearail DERECE 11 Eyldl 1976 dogumln olup, 1999 yilinda Orta Do
Teknik Cniversitesi (OD10) Fen Rdebiyat Fakillesi Kimya bblitmiinde fisans cfitimirt, 2000
vilmda Avkera Universitesi Siyasal Bilgiler Fakfiltesi Tylelme Yonetimi calinda ySnetim programu
tamamlamus bulmmuktadi, Yabaner dit bilgisi Ingilizeedir.

2007-2009 yillarr arasunds isbir Blekirik Sanayl Anonim Sirketi'nde Sutrs, Pazarloma ve Touim
Miidartagg, 2000-2012 willan arasinda lgbit Blekuik Sanayi Anomim Sirleti’nde  Saftealm
adardin, 20122015 yillan arasinda Zilikaslar Grubu KM Folimer ve Kimveyi Meddeler
Anoim Sicketi'nde Tedarik Zingirl Koordinatoriigiz, 2015 ve halen devatn oden dinemler arasindsa
ise Yurtici ve Yurtdipr Tedarik Zincirt Yonedimi Doniymandigr gérevlerinde Duluwmust.

Riileni Samil YETIS:
Bagunsiz Yénetim Kurulo Uyesi sufan ile 06,04,2020 terihinden itibaren Sirlet'in Y onstim
Kurcho'nda ghrev yapan Rilent Samil YETIS 14 EKIM 1973 dogumin ohyp, 1997 vilinda Do
Aldeniz Universitesi Ingilizce Isletme bolimiinde lisans efitimini, 1998 yilinda University Of
Essex Ingilizee igletme Programi dabmda yiksck lisansim tamamlanmg bulunimaktadir, Yabaner dil
bilgisi Ingllizeedir,

2004-2015 villert aresinde. SMMM-Serbest Meslek Faaliveil, 2016-Tlalen YMM-Serbest Meslok
Faaliyeti, 2017 tarihinden by yana ise {Tnye Cimento Sanayi ve Ticarct Anonim Sirlcati e
Bagurste Ynetim Kuraly Uyesi girevlerinds bulurrmugir.

Sirkot'in yhnetimde sz sahibi olan kigiler habklanda bilgi agagrdadir:
b g

Girove | Bleslelii
(st Yinelin Ghrevi Dagtansa Mezun Oldngu Olaul Teeriibe -
B . Tarihi* | il |
| Hakixi Zafer _ ‘4 _ Atlkara Cnivorsitea — Sivasal
TERZIOGLU Genel Miidir 1.06.2021 Bilgiler Pakiiitost 2

Tsinnbul Universitesi iyletine
Fakiiitesi {Lisuns)

Ugur AKBAS Mlali Tslar Divekitet 12.06.2020 . E3]
Tuianbul Cniversitesi Uluslararas:
Tglemerilik (Yttkaek I.isang) |
| ‘Feknik Tgler Direlctdrll,
Celal . Hacettepe Universilest — isletms
MADAZLT  Armallag Sanayive § 12062020 Bkl tesi 3
Ticarst AR, Ganel
Miidiizl {Vekaleten)
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- . |
Aneaoly Universites — 1gletmo

N e Tt {Lisang) :
Cligdom fnsan Kagnaklan l (92031 ! L 1s

KARARUS Divektdidl Uitk Ulniversitest — Isletme
Yémeriml Ciiksch Liqaqs}

Trakya Umw ergiteal Tama

Mlrat Sotmy , o . Bithdleri (T qﬂus}
Satg Direletdrl 7002021 26
AKARSU Trak:.m Urniversitesi Tatla

Bitldleri (Yitksek Lisans}

Dumlop:nar Universitosi fsletme

. . Faliiliesi (Lisang)
Shraloif ve Kursmsal 209.2001 | — 13

Hiseyin CIMEN Tzleme Diirelctdutt Mareiara ﬁmven.xtm Mlﬂmsebu
ve Firansman (Yliksek Lisans)

Culoarova Universitesi Ziraal {9

W lims i irectari 11 :
Malimut DERINM ARGT Divelctdr 14.11.2021 Miihendishigh (Lisang)

Anadoly Tiversilos] — Taletme

(Lisans) 17

Seldn KITIC Pazarlama Dirclatdrtt 7092021

Marmars Universites: — Teknilc
I L Hiilim Fakfiltesi — Bilgisayar ve
Bilgi Leknolofileri | hg pppy | Kentrol Opretmon)ig (Ingilizee) | g6
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14.4, Vinetim kurote diycleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizeve sen hes y¥ilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ovtudn oldefu
biitlin sirketlorin unvunlarr, bu girictlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim v¢ denotim
urullarmdsld fiveliginio veya ortakligumn halen dovam edip ctinedifine dair hilpi:

Sirket'In Yenetim Kuratu Uyelerinin son 5 yil iginde, yonotie ve denetit kurullarinda budundugy
veya ortafi oldupu sirketlerin unvanlar, phrevin devem cdip etmedigi asaimdaki labloda verilimistir,

. Yinetimds s8z gahibi olan difer personslin ise ybnetim ve denctim karalannda oldufn veyn artad
hulundugu girket yoldur,

YAK YATIR 2 HEKTAS TICARET T. A. §.
L DB Bl Gebae 051 Mah, 700, 5k, No:T11/1
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Yinetim Kurulu Eyeleri:

| Cdrevinin
Son 8 YValda Givey . — viva Sermaye
Ady SoyadyTicaret Unvam | AIdrg veya Dt Uslendii ibrey ve Ortaldifinm
; . Oraldik Dueamt S
I Oldugu Firketler Devam Edip .
‘ Rttt | 11 | Oran%
OMSAN OIS TIK
ANONIM Sl r] O¥AK Genel Grup Baskan! - Gida Tarirn Pavam
{Temmdicivic MEFA BIAmTAE ve Hayvanel ik Eimeldsdic | ~ 1
fzi‘ﬁ FENT ORTAKCIER) | _ 1 i . :
OYTAR IC VE DIg !
FICARET ANONIM Y AK Gensl tviali lsler ve Flnans Grup Trvam ) )
SIRIITS (Femyileisic bttt Ragkan| Fmckledis
BARAY CELIK) -
O;fTA& iC vh DIS
'THCARET AMOMIM i . . el Phevim,
SIRKETL ﬂfgmsﬂe i ._ O AR Pordfty AS Yhinetim Kububd Baskani Fimektodl - -
, BARAN CELIK) ! , )
! OYTAS S0 VE DIS
TICARET ANONIM Eregli Demir ve Celilt | . Daovam
| SICKRT (Temsifelst | Pabrilalare T.A.5. Yéntint Kurulu Uyesd Limededi |~ |
BARAN CELIR)
| oyTAS “C VE DIS
TICARET ANOWIM [akanderun Dernir ve Veieetitn Kuruls Jves! Tovam i i
STRICETL (Temsiteist: Coiik AS, ¢ ¥ Iitmelcodir
: BARAK CRLIE)
DY"IA& CVEDIS
TICARET ANONIM . y . | mall iyier Bagkan Thevam
SIRKETI (Temsifeisi; OYAR Cimentt A3 oy imess Himektedl | )
| BARAN CELIK)
| ARDENLZ CHEMSON _ ‘
KIMYA SANAYIVE Frogli Demir ve Celik | yénetm Xurulu Bagkan Dovaty, i}
TICARET A S, (Tamsileisi: | Pabrikalan T.A S, Veledli Elmeldteadic
ASLIHAN BOGER)
AKDENTZ CHEMSON
Ehiva SANAYT VE Isicandorun Demir ve | Y3natim Kuruiu Bagkan Tievan i ]
TICAREL A3, (Temsifesir | Colix A8, Weldil Ftvaaksedir
ASLITLAY DOGER)
M{Dmxff CIIEMSON i ,
KIMYA SANAYI VD (Y AR Geasl Stratell ve I3 Gellgtirme avem :
TICARET A§. (Temsticlsir  Midoringi Grap Begkanl Curskledi | 7 i
ASLIHAN DOGER) ;
AKDRNIZ CHEMSON -
KIMYA SANAYIVE | OYAK Cerel e ve 1 Dowam )
i TICARET A&, (Temsicisi: - Wibdirligi Miid u' yard o Himemektedir
AI.TIIHA&'D[} RR} . udur ¥ardracisi
AKDENIZ CHHMSON l |
KinY4 SANAYIVE 10& AK Genel Genel Miigilr Ofis Devam
TICARET A5, g&"emﬁciﬁ; | Misctirlgit konrdiatiel] Etmameldloir | .
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| AKDENIZ CIIEMSON

TKIAYA SANAY VE ) Clients Stratz|lk Rlaniama Devarn !
TICARET A S, (Tensiist: ‘“““K CGlmomte .5 | popsetai Fitmomektadit

ASLIHAN DOGER;}

14.5, Son & yilda, ibragomun yiuetim keruli fiyeleri fle yinetimde yeikili olan personelden
glinan, ilgili kigiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuunt, 5411 sayili Bankacihl, Kanunu
veiveya Tiirk Ceza Kanununun 53 {inclt maddesinde belirtilen siveler gegmis olsa bile; lkasten
iglenen hir suctan dolayr bes yil veya daha faela sitreyle hapis cezasina ya da gimmet, irtikip,
rligvet, hersizhk, delandiieihl, sahtoeilik, gitveni kiftiiye lullanma, hileli ifles, fhaleye fasat
kargtirma, verileri yok etme veva degiytiroue, lbanka veya kredi Kartlammn Liitye
kullanilmasy, kagakerll, vergi kacakeli@ veya halsiz mal edimme suglarmdan dolay: almmis
cezai lovustarma ve/veya hitkéimliliiiingn ve ertalkhk igleri ile ilgili olarak tarafl olunan
davy kopusn hokuld wyosmazbk vefveya kesinlesmiy hitkiim bulunup bulunmadifana dair
hilgi:

Yoltur.

14.6. Sen 5 yilda, ihrageuwn meveut yonctim knrolu Gyeleri ilc yinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yarg makamlarinea, kamn idarelerinee veya meslek kuruluglarines kamuyi
duynrahnng davalar/sag duynrulac ve yrptirimlar haklunda bilgi:

Yoldur.

14,7, Son 5 vilda, ortakhEm meveui yineiim kuralu dyeleri ile yiuetimmde siz sakibi olan
personclin, yductim ve denetim kurufu (iyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugo sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri haklanda ayrmith bilgi:

Yo'lrur,

14,8. Son 5 wilda, ortakhfin meveat yineiim kurubo diyeleri ile yOnctimde stz sahibi alan
personclin herhangl bir ertakhkisld yinetim ve denetim lnrulu iiyelifine veya ihraggrdali
diger yhnetim gdrevlerine, muhkemeler voya kamw otorileleri tavafindan son verilip
verilmedigine dair ayvenhh bilgi:

Yok
14.9. ¥onctim koruly iiveleri, vinetimde sbz sahibi personel ile ihragen son 8 yil igerisinde

korolmas ise keracularm ihracerya karst girevleri ile gahsi glkarlar arasimdaki o
cahsmalarma ilighkin hilgi;

Yoktur

14.9.1, Yinetim Lkurulu diyeleri, vinctivnde stz sahidi porsonel lle ihracg son 3 yil icoriginde
Enrulmuy ise kuruculari yéretim karulonda veya iist ynetimde giirev almalan igin, ana
higgedarlar, milsteriler, tedarikeiler veys hagka ldgilerle yapilan anlagmalar haklunda bilgi:

Yoltur

14.9.2, Theacomin cikardifa ve yGnetim kuruly ityeleri, yénctimde ste sahibi personel ile
ihrager som 5 yil icerisinde kurulmus ise Kkurucularm sahip oldufu sermayce piyasas
araclarmun satis1 kenusunda belirli bir sfirc icin ba kisilere getiribnig suerlamalar kaklanda
aynntth hilgi: WEKTAS TICARET T. A. g,

i et bz 056 Mk, 700,53k No:T11%
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15, DCRET VE BENZERT MENFAATLER

15.1. Sou yilitk hesrp ddnemi ittharyla ihragemun ynetine kurnly liveleri lle yinetimde st
sabibi personclining ihragy ve bagh ortakhklarmg verdilkleri her titlfi hismetler icin sz
konusu kigilerc Sdenen iieretler (sarta bagh veya ortelenmty Sdemcler dahil) ve saglanan
henzeri mentaatler:

24.03.2021 tarthiade gerceklegtitlen 2020 vk Olagan Genel Karal Toplachamda; Genel Kurnlun
yapildigh ey takip eden aybasindan gegerli olmals fizere Bagunsiz Yonetim Kuralu dvelerine ayhk
net 8,000 TL fleret ddenmesi, diger Ydnetim Kurniu Uyslerine isc ficvet Sdemmenmesi husnsy kabul
edilmgtir,

Buwunla birlikfe 01.04,2022 tarihinds gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinds; Bagimsz
Yonelimm Kurulu tiyelerine aylie net 21,000 TL {icret Sdenmesi, diger Yonstim Koruly Uyelering ige
tteret Sdonmernesi hususu kel edilnvdatr

Yonetin Kuruiu Uyzletine fordi kaza ve hayat sigorias yapilmaitadir, Dénem iginde highir
yonetim kurulu fiyesine ve yoneticilere borg verilmentys dofirudan veya Getinett bir isi atacilifiyla
gahsl kredi adi altmda leveci kullandmilmames veya tehine kefilet giby teminatlar verilmemistir.

Son yillik hesap dénemi ve ara dSnemler itibarryla Sirker’in vénetim kurulu livelerine ve Gt diizey
yitelicilere saglanan leret ve benzeri menfaatler toplamm siyledir:

10eak-31Aralik | dcak~ 31 Awaldls
(TL) nl 2020

Ukret ve Diger K154 Vadeli Feydalar 14.861.528 B.A71.631

TOeak-31 Mart 1 Ovcak- 31 Mart
{IL) i1 2421

Ucret ve Dizer Kisa Vadell Faydalar 8.146.735 5.644,703

15,2, Som yulk hesap dinemi itibariyka (hracemm ynetim lonralu fiveleri il¢ yinetimde siz
suhibl peryoncline emeklilik aylig), ladem tazminats veya beneort menfaatieri #dcyebilmk
ivia jhragemun veya bafil ovtalhklovmm ayrmy oldugu veya tabakkek ettirdikleri toplam
futariar:

Yirfilikieki Ty Kanumt hifkiinaleri uyamnca, galiganlardan kidom (aantinating hak kozanacak
vekilde iy sozlesmesi sona eremere hak kazandidlar yvusul kdem tazminablstnie Sdesrmesi
yikimhililgd vardar. Ayrica, halen vitriirltikte bulunan 506 sayth Sosyul Sigortalar Kanunr'nun 6
Mart 1981 taril, 2422 sayili ve 25 Afustos 1999 tarih, 4447 sayih yasalar ils degisile 60°mer
maddes] hitkmntl gereginee kidom tasminatim alarak igten ayrlma hakla kazananlara da yasal kidam
tazminaflarim Hdems yiktml (1554 bulumaktad,r.

Kidem tazmipat yikimlWugt, Grupun caliganlann agulkd olarak emelli olmasmzdan dogan
gelecekicki olasi yikdimliltptintn buginkt deferinin talminine gave besaplamr. ‘'MS 19
("Caliganlara Saflanan Faydalar™), Guoupun yikiimliliklerinn tanmilanmiy favda Hanlar,
kapsamp %c@%g{ﬁliﬂegﬂﬂﬂmc voniemlor Ic.u]lunlim'ﬂléﬁﬂg@xﬁ@&ﬁ?ﬂ?%ﬁa‘ggﬂh. Krdem E nihat
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liktimlifliigi baginsiz bir akttior tarafinéan hesaplarzng, hesaplamada Ongiriilen Birim Kredi
Yéntomi loullamlmighr, Yildimlahklerin bugiinsil defer’rin hesaptanmasinda xullantlan aldtiieryal
varsayimlar agagrda belirtilnistin,

3 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Iskonto oram 19,00%% 12,80%
Enflasyon arant 15,00% B,30%
Ueret artglan rosl %41,5 resl ¥51,5
Kiden tgzminat tavan arigi 15,00% 8,3,%

Sirket’in belli bir lademin tizerindcld galisarlarng “Kawdem Tegvik Primi™ adh sltonda sagiladig bir
fayda bulummaitydir. Grup bu kapsamda her 10 sl galisma ddnemine bir maag kidem fegvik
primi $demesi yapmaktadie, Carl wilda ladem tegvik primi yiktimbiligintn bugtiokii dederinin
hesaalanmas bafimsrz bir akifier tarafindan gergeklestizilmekiedir,

Sirket'in Votatim Kuruhe Gyeoleri igin ayrlan bir kavsiik bulonmamaktadr.

16. YONETIM KURULT UVGULAMALARI

16.1. Ihracomin yinetim kurulu Uyelerd ile yonetimde sz sahibi olan personelin girey sitrosi
ile bu grevde hulundugu dineme iligkin bilgiler:

Adi Soyady'Tlearct Unvani

Son 3 Y1rida Sirkette Tstlendiki

Gérev Siiresi / Kalan Glirey |

Glrevier Silroes
ONSAN LOXSTIK ANCNDY
STRKETE (Temsstclst: MUSA Tomethy Buii Basian L o 3Y1l- 13 Ay
LEVENT ORTAKCIER) A8 LA o

% ras 10 VE DI TICARET
ANONIM SIRKETT (Temsifeist:
BARAN QELIG

Ymetim Futlu Bagkand Yémelim
Kuralu Bagkan Velili

37X 10 Ay

AKVENIZ CHEMSON KInYA
SANAYEVE TICARIT ALK,
{Tensitcivi: ANLIHAN DOHIER)

OVAE FPATARLANA HIZWET

Vimetim Kurulu BaghamdY linetim
oy Vheeal

3I¥1-10 Ay

VI TUREZM AMONTM $IRKETY Ybustitr. Kuruty Uyes 3VI-10 Ay
(Teomsitoisi ARLE CETINKEAYA) | !
{ DYAR DENIZCILIK VI LIMAN ‘ :
HSLIELMEBT RRE ANGKLY. SIRETF Ynetim Kurnty Uyes: 37 - 10 Ay |
{Temsilcisi: OKAN STV RI) : o :
KADRI QZGUNF Bagimaiz Yenet:n Kunilu Uyesi 1 | Y11= 1) &y
KAMIT, DERFCE Bajiaz Yinetim Kurgha (yest 1 Yul- 10 Ay
BULENT $AMIL YEZ13 Bagimsts ¥inolno Knoulu Cwesi | 1 Yil- 10 Ay
Vlakla Zafer TERZIOCH.U Gaits. By, firadsit ve Pastrlaitn 1 06 2021 - Devamn Bimeldodtir
o Mali feier Crekbiell, Iviali ve “darl fsder ) 12.06.2020-Devam
Ugui ’_&‘EIMS o Grenel Mildir Yardimers Vakalaten Limehtedi
_ Lekaile Igler Direltrti, Telni fsler 12.06.2020-Davany
Calal MADAZLT Genal Mlldlir Yerdimans Vakalaten Etmektedir
Insen Kaynaklar Direictiiel, Tnsan | o 00 9501 Dovam Eanektedic

Citdetn ARAKTE

Knyoallar Midtict

Ifueet Senay AEARST

4ntig Direladrt, 1o Anodoln Tolgs
Tiiddt

7.09,2021 -Devam Titokledi

Stealcjl vo Kunonsal Lelame Birakabet,

Tsittge ve Kurnmaz! irlope lhalgiical

1404

WA

TRELTOR
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| ' fe Tenetim Muditel
tshmet DERTN | angr Diralkgtfy, Stratefi vo Pasitluma 17.1 L2021 -Devam !i
P ' Franigmam Etmeitedi ;
Selda KILIC Poraddusns Dirckirly Thoart Peasthitt | 5,09, 2021-Devam Btmekedir
. ot Bilal Telmolofllar! Dircltielt, Bilgi | & g 40 - .
Unal LY 3AL | Tekuolojiteri Mt 709,202 | -Devam I'melkgedir :

16.2. Tamamnlanan gon finansal tablo donemi ifibarivia ihragg ve bagl ortakhlklar
tarafindun, yinetim karulu lyelerine ve yonetimde siz suhibi personcic, i iligkisi sona
erdirildiginde yaplacak Gdemclerefsaglanacale faydalara iliskin sézlesmeler hakkmda bilgi
veya bulnoviadifina dair ifade:

Yonetim Kuwrule Uyeleri larie olmek fizeee, st yénetimin 4857 Sayh [y Kamumm gorgevosinde
dogen haklen mahfuz olmak fizere bagkacs bir kanun ya da selegmeden dogan alacaklan
bulunmammaktadir.

16,3. Thragemm deneliraden sorumlu komite diyeleri ile difer komite tiyclorinin ndy, soyad: ve
bu komitelerin girey tanmmbari:

Denctim Komitesi

Denetitn komitesinin gérev ve verkileri stivledin

Sirketin; muhasebe sistami, finamsal bilgilerir kamuva agklanmasy, bafimsiz denetimi ve Sirlketin
ic konlrol sisteminin igleyizinin vo etkinliginin gowetimind yapar, Bafimaz denelim kuralugunun
seelom, bufitmste denetim sizlegmelerinin hazirlanarak bafimsiz denelim stirceinin baglatilmas) ve
bagimsiz denetim kurnlusunun her asamadalki ¢aligmalan Komitenin gizetiminde gorgeklastinfir,

Sirkstin hizmnet alacaiit bagunstz denctim kurufugu ile bo kuruluglardan almacek hizmetler Knmltu
taralindan helivlenir ve Yéinetim Kurylw'nun onayima sunulur.

Sirketin, muhasebe ve ig konlrol sistemi flo bagumniz, denelimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayellerin incclenmesi, sonuca baglanmasy, Sirket caliganlarimn, $irketin muhasebe ve bagmsiz
deretitn komutanndaki Bildinmierinin giadilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi komulsrnda
uygulanacalk ybntem ve kriterler denstimden sorumlu komite taratindan bakirlentr,

Komlte, kamuya aciklanacak wlhk ve ata donem firansal tablolann, Sitketin izledigi mubazebe
ilkglerine, gergefe uveunlufnna ve dofruuguny iliskin olarak Sltketin sorumbn yineticiler ve
hagimsz deneteilerinin gdriglerini alarak kendi deperlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
vazil olaguk bildiriz.

Komite lendi pbrev ve sornmluluk alamyla ilgil olarak wlagngs tespit ve dnerileri derhal Yimetim
Kurulu’na yazil obarak bildirie,

Romitenin  gdrev ve sorumlulufy, Yonetim Kurub’tum Tiek Ticaret Kanuoundan doZan
gorumluivgunn ortadan kaldirmaz,

Drenetim komitesi agagidak iyelerden okugur. HEKTAS TICARES T, A. 5.
Qelia 0SB Mah. 700, Sk. No? LL/1

41400 GamfmmELi
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Denetim Komitesi Tvelers;

Ad Sovad Komlte Gorev Tanum/ Unvan
Kamil Dereee Bagkan  Bagimsiz Yanetin Kurulu Uyesi
Kadri OZGONES Tye Bafimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal ¥inmetinm Komitesi

urumsal yonetim komitestoln gbrev ve velcileri géyledir:

Sirkel’in karumgal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama stirecine katkida bubmemak ve bu
baglamda Yénetim Karnln'na giztime vwinelilk dneriler surmak ve Sirketre lowamsal yinziim
illeelerinin nygulang wygulanmadi g o, vygulannuyor isc gerclegesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gkar getsmalanm tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na
leurumsal visnetine wygalamalarin iyilegtiriel tavsivelerds buhinmal,

Pay gahipleriyle iiigkiler hiriminin fagliyellsrini gizatmek,

Yonctim Kurclu’na uygun adavlesin saptanmasi, degerlendivilmea’ ve eitilmesi kommlarnda yeffaf
bir gistemin olugmrulmasy ve bu hususta politika ve stratcjiler belirlenmesi konulannda galigmaluy
vapinal,

Yénctim Kurulu'nun vapist vo verimlilifi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konutarda yapulabilecek cegisikliklere ‘ligkin tavsivelarin Yénetim Kurnhu'na sunmal,

Yometim Kurula tyelerinin ve 8t dilzey yoneticilerin performans defierlendivmest ve kartyer
planlamast konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalan betirlentek we bunlarnn gézelioin? vapmal,
Yénetim Kurulu fyelerinin vo tist ditecy yoneticilerin tieretlendirme esaslanna iligkin duerilerini,
Sirket'n vzam vadeli hedeflering dikleats glarak balirlamelk,

Kunmasal yinetim komdtesi asadidaki fiyelerden olusur.

Karomaal Yinctim Komiresi ljjfeleri:

Adl Sayad Komite Givev Tanun / Unvin

Biilent Samil Yetis Baglan  Bagimaiz Yénetim Kuraln Uyes?
Kamil Derece Uyo Bagunsz Yonetim Kumalu Ovest
Tuba Bekag Uye Yutiamer THgkilerd Yonelivii

Rigkin Erken Saptanmas) Kombesl

Riakin erken saptanman komitesinin gbrevi sdvledir:

Riglin Erleen Saptanmaszs Komitesihin {Komite) amax bu diizenleme ve yasal mevzuat kepsasuida
Sirletin varlifun, galigmesint ve devenunt (ehlileye diistivebllacek rigklarin erken reghisi, teapit

L YATIR
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Komits, Sermaye Mivusas Mevaiati'na ve bu diizenlemede ver alan csaslara uygun olerak. Sivetit:

- yarhpm, goligmesing ve devamunr iehliiceye digtiven scheplatin erken teshisi, bumun igin gerekli
fnlem’er ile carelerin uypulanmass ve tiskin yinetilmesi amacryla etkileyebilecek stratejil,
operasyonel, finansal ve sair her et riskin tesplti, degetlendirilmesi, ctkd ve olaslucarinm
heseplanmaz, bu risklerin Sirketin kuramsal risl alma profiline uyzan olarak vOnetilmesi, larar
mckanizmalarinda dikkate alinmast ve bu dogrultada etkin ig kontrol slstemletinin oluglurulmas ve
entegrasyann komularinda cergevesinde tespit ettigi husnalar: degerlendirerek Yonetin Kurulu'na
raparlamalctadir,

Riskin Frken Saptanmasi Komitesi Uyelert:

Ad Suyad Komile Girey Tanum / Unvan
Kadri Ozglines Baglkan  Bagmsw: Vonelim Karula Uyest
Bitlent Sami® Yetis Clye Bagumsiz Yanctitn Kuealu Uveal

16.4. ihraggimn  Kurnlim  kurumsal yinetim  ilkeler] Kkarsisindaki  durumunun
degertendirilmesi haldanda agiklama:

ihreget, Sermaye Piyasast Kurulu'mm 11-17.1 sayih “Korumsal Y8netim: Tebligi” gergevesinde
gereldi Esas Stzlesme defiisikliierini, Yénetim Kurulu yaptlanmasin  ve Komitelerin
olusturelmasm  gerceklesiinnigtir, Scrmaye Piyasan Korelu tarafindan yaymalanan Kuramgal
Vonetim [lkeleri®nin uygulanmas, Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir Snom tagimaktadir.
Bu baglamda caligmalarr Kurumsal Yinetim Tlkelerine uymay1 ve geligen kogullara bagh olaral
nyum saglanacak kenularda iyilegtirme ve ditzenlemeler yapmey1 betdenscyerck stirdiirmekredic,

Sermaye Plyasast Kurole’non, Koromsal Yonetim Tebligi hitkdimleri gerpevesinde 2022 yil gin 1,
Grup sirketler aragioda yer wlmakla olup zorumlu ilkelers uyum saflanmghr, Zovinln olmayan
hususlaon bir lesmima uyalmug, ancak asia bit personel istihdamung, thelivet giderlovin arttmer
vaplanmalara, dolevisyle Siket'in ve ortaklann temeldii gelirlerinin azalmasmna yol agucal.
vapilumnulardan ise, vzalk durulmagtur,

Uygulanmamiy Kurumsal Yénetim flkeleri kerhengl bir gikar gatigmasmna sebebiyet verecek
nitelikic degildir.

iheage:mm Kurimsal Yonelin Ikelering Usum Ruporu ve Beyany 2021, 2020 ve 2019 yillart igin
yaylanmig *Yillik l*'aali}'et Raporm™nda meveutiur.

11ttm AW, Imp Dre, h_‘.iriukm bllgllaru’uwu@ 8- }mktas -Licarst- ta-s ud:l exlerinde vor almak Ladie.

16.5. Kurul dizealemelesi uyurinen karulmast zorunlu elan ibrageimn pay sahipleri ile
iliskiler Biriminin faaliveileri ile bu birkmin yncticisi haldanda gt

Pay sehipleri ilo iliskiler birimi, pay sshiplerimizin haklanmo kullanilmast konusunda faaliyct
ghsterer, vonetim kurulung raperlama yapan ve vinetim kuruk ile pay sahinleri arasindaki iletigini
sadlayan birimdir,

Birimin bashca gérevleri;

&) Yarnmerlar ile ontalhk erasinda yapilan yazigmalar ile diZer bilg? ve belgelere iligsin kayitlarm
saglikly, glvenli ve glincel olarale tutulmasmt saflamal,

cin i ,,_‘ artakhik ile flgili vazil bilgl talapicerini amtlamak
L KTAS FICARET T. A, 5. -ursouf
-que 058 Mah., 76, Sk, No#Za1/1 itdi e
- V43400 Gebza / KOCAELl ’ F
_1 ulm IrribreEiey V0. £ 461 001 5863

i i iy ok
R R
ELTJM i ||'. Wil l’.l'” :"..3 '|||;.,||i



¢} Genel kurul toplantist o flgili olarak pay sahiplerinin bilgl ve nceleniesing gunulinas, gatelen
dolimanlan haziriamak ve genel kurel toplantunnm ilpil raovzuals, esas stzlesmeye ve diger
ortuldik ici dtizenlemelere uygun olatak yapiriasim saglayecek tedbirleri almak,

¢) Knrumsal yonetim ve kemuyu aydinlatma ile ilgili Ler 0l husus da dahil olmuk {lzere sermaye
pivasast meveuatindan kaynaklanan ytldimligtiklerin yorice petivilnesin gdzeimelk ve izlemel,

Bisimde galrgantarm igim ve iletipin bilgileri yu geldldedir:

Ad [ Boyad Lnvan . Lisans g-mail Telefon ]
T— SIFK Diizey 3 Liaimlm,
_ o iigkilers Rurnrazal . Yinetim :
Tuoa BERK TAS . Detecelendinme [isans, | tubahoekiazfibellascom.gr O 262751 14 14
ATt Tirer Araplar Tdsans, Kredi
) TDierecelendicne J.isans _
Yarrmma)
U ¢ Ligkilord _ o -
Bur AKRAS EB{i'iflm ugurakbasidheltas.courts | 0262 731 14 12
o iCi8revdist .
Yaurunen Higkileri Elekironik Posta Adresi invesioprelations@@liekias.com i

17, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1, fzubnamede yor alan her bir finansal tablo dimemi icin ortslamsa olarak veya dimem
sonlan itibariyla personel sayist, bu sayida giirdilen dnemii deZigildikler ike mitmkin ve dnemli
ise belli bash faaliyet alanlaxn ve eofrafi bilge itibarryia personelin daginm haklanda
aciklama; '

zahname’de ver slmast percken finansal tablo dnemleri itibanyla Sirket'n Genef Miidilitk,
Bolpe Viadirlolderi, firetim tesislerl ve budh orfakiklawmda galigan suyilan kongolide olarak
agagida verilmiglir,

31 Mart 2022 31 Aralk 2021 31 Avalik 2020 31 Aralk 3014

HELKTAS 561 815 ddd 31
:}?}c(j:;&liwl Milditrhik ve Gehze Uretim 294 270 283 18
1.Beyaz Yora 215 1944 LE3 181
2 3ol Yaka : T8 78 T £7
hyiAkdeniz Bilge Midirligi pt 15 22 a0,
cVnrmara Bilge Mitddeligi 21 17 7 14
ol Anadoln Biige Midiiniig 1% 27 24 4
DGAT Bilgo Midirlbg 18 in i8 El
G larova Bilge MUJErIEEG 22 19 18 15
fEge Bilge Midicligli 19 15 15 10
£)Qrhangazl Tarmsal iuuv_a,sj,rou “ 9 i K
Lipltim ve Deneyim Iorkes
E r in
R:ﬂ?&l; é'gi f[ﬂllumm{.l'ﬂl Giibre 124 T 20 49
23 pail 17

dHIA " SHbrangn Mah. 70, Sk, No:7
EAPIRE @ebze f KOCAELI
Ihyashey V0. F 461 001 5838
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3 Mes Yak 102 o7 83 37

TAKIMSAN 8 5 5 5
i SUNSET : 5 : 5 3
FEREIS : §9 72 54 a4
E}?G_anel MGk ve Perbis TTretin - i 54 4
Tesisi
1. Bayar Faka P a7 28 15
2 ool Yother 35 36 26 26
! b}MrdE[liz B lee Milidirlag 4 -
cyMarmara Bilge Midirligi 6 a . -
-ole Anadolu Bilge Mildiirligfi 2 1 - -
dyCulurova Bilge Kiidirlngi 8 4 - -
e1Bze Riilze Midlirligi P2 1 - -
AREQ K. 38 23 12
1 Bevaz Faka 27 20 L& 7
2 hefervi Yol 14 15 T b
ARMA k1. 33 - -
I.Bepaz Yoo 20 17 - -
2.Muvi Yaha 16 16 -
TgpI{AMP‘EIHUNELSAﬂﬁr S g T ]

17.2. Pey sahiplii ve pay apsiyoniar

17.2.1. Yonetim kuwealo fivelerinin ibraggoun paylarma yboelik sahip olduklan opsiyorler
hakkinda bilgi:

Yaletur

14.2.2. Yinctimde siiz sahibi olan persenelin ihraggmun paylarins yinelik sahip oldultan
opsiyentar bakknda bilgi:

Y octur

17.2.3. Personchin ihra¢oya for saglamasins mimkdn kdan her tiivli anlasma hakdanda bilgi:
Yokiut

8. ANA PAY SAHTPLERK

18.1, ihracomn bilgisi duhilinde son goucl kurnl toplantist ve son darmm itibaryln
sermayedeldi veya toplam oy halda igindeld paylur dofirudan veya dolayh olarak %35 ve
fuzlasi ofan gercek ve thzel kisiler ayr olarals ehsterilmel kaydiyla ortaklils yaps. veya bliyle
Kisiler yolcsa hlunmadyina duir ifades

Sirket'in en son 03.00.2022 tarihinds Olagantstil Genel Kurul Toplantis) yapimmg elup toplat
sommayl almen karalar  KAP'ta ve inteinet sitesinde ilan edilmigtir, Son durum itiburiyla
sermeyedeld veya toslam oy hakla igindeld paylar: dudrudan veya dolaylt olural % 5 ve [ezlam
olan gereek ve tizel kigiler agafrdaki tablode yer almaldtadu,

HEKYAS TICARET T. A, §.
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Degrudan Pay Sahipligine Higkin Bilgi

Oriafin; Sermave Payi / Oy Hallka
Ticarct/Unvam 3.06.2022 30/00/2022
Ad Soyad {TL) (%) (TL) (o)

Ordu Yardunlagma - .
Kurunt, (OYAK) 505.843.050,57 38,82% 505.843.050,97 58,82%

Difer Crrtaklar 354,156.949,03 41,18% 354.156.549,05 41,18%
TOPLAM §60.000.0006 100% £60.000.000 100%

18.2. Sermaycdcki veya toplam oy halda igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlast olan gereek
ve tizel Kisi ortaldarn gyhip oldulklar farkh oy halklanma iligkin bilgi veya bulunmadifina
dafr ifade:

Yok,
18,3, Sermaveyi temail eden paylar haldanda bilgi:

Grubn] Nama/ | Imtiyaziorm firh | Bir Daym | Toplam | Sermayeye |
Hamiline |(Kimin sahip oldugua); Nominal (I'L) Oram
| Oldugu | Dogeri (TL) | (%)
. Nama Tmtiyaz Yok 0,01 | 860,000,000 100
TOPLAM | 860.000.600 | 100

Ote vandan Sirket’in lmmeularing vermig oldufu 300 adet kurucu pavler vardi, Bu paylar
Sirkct’in sermayosini temsil elmemcktedir,

Sirketin lkurucw paylarmm net kara kablma haklary (%3 kar pay1) vavdir.

18.4, ihruegmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageemin yiinefim
hakimiyetine sahip ofanlarn ya da ihragey) kentrol edenlerin ady, seyadi, ticaret navam,
ytnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giivin ldtiye kullapalmasmi enpgelicmel i¢in alman
tedbirlin:

Ordy Yardimlasms Kuramu (OYVAKY'm Sirket tzesinde %58,82 pay sahiphigi ile yinelim
hakimiyeti ve kontso) giict bulunmaktadir,

Yi&netrn hakimivetinden kaynaklanan piiciin kéttyve kullantimasm engetlemek igin TTIE, SPK
Atizerilemeleni ve Kurumsal Yonetim [lkelert digincla alinan redbirler bulunmamaiktadir.

18.5. Thracemm ybneiim hakimiyctinde defigiklige yol agabilecel anlaymalar/dtizenlemeler
haldianda hilgi:

Yukn}r,

18.6. Sermayedcki veya loplam oy halda igindeki dofrudan paylar %3 ve fazlas) olan gergek
lelsi ortaklann birbiriyle akrabalis iliskilesk:

HEKTAS TICARET T, A. §.
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19, fLISKILE TARAFLAR VE JLISKILI TARAFLARLA YARILAN INLEMLER

ITAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamedc yer alan hesap déncuderi ve son durum itibarryla ilighili iaraflaria yapilan
islemler hakkinda UMS 24 gercevesinde aynntil agldama;

Higkili Taraflarla Yapelan Alig-Satig Iglemleri:

31.03.2022 tatili #tibaryla Sirket'in fligkll alan kigllerle yaptg iglemler ve bukiyeleri agaffidak:

gibidir,
3 Qhuk - 31 Bfrg 2020 1 topak - 30 Mlpy) 202

Hiskili sovpflade e delonles Adirttar Suhtn Aloglar Sunsle
Oyak bogant A8, (5 A0 8T L0054 T RIEN 9.2
(hmnan Lajiattk 45, (9 k14 - 3083002 1345
O AR Prsnckaens, Blonct Terizo A% ) &.A50.208 £.044 2ATLEYS £.7706
OV AR B ik ve Saveaany iz, &5 %) 2,447 538 4 LE1ES5 -
el B Alaryatst A5, 0% 1860337 4.753 573,238 12153
Cryrake Bhvataknoloid Sasayi v FheAd (4 L2635 (5 995 - 14, Té{r
Taozsk Grup chula Cretint A, (%) 325,000 2771075 . -
Tiota Pk ro Datigmailk 4.8 (% §0.475 4831 - LXK
OF AR Yatwun Megkab Urefierfer A5 1%} 420,04 - - -
Ciyale Mhsketrik Gurfisd Toptm Sshy 4.5, (4 265,951 . . .
Bnig itedorin Amelar bmal ve Sabn AL (™ 4741 £.0480 R.10T plAch.
Kot Tlemuie vee Ciedils Fabriicalun T.4.5. £ . 27411 . 333.31
Ialrenderun Domie Ve Colik A4 ™) - F0AED - 135 845
Adcdaniz ©hensna Kimya Sooav ve Ticovet 8.3, {*} - 9715 - 32.2Th
rdi Fardintisma Kuennat (4% - 7RG - KIS
Iiwitgaz Dagin Ve Eodani A8, ™) - 34435 - 12040
Erdurir (el Servin Morkezi Sen. vo Tie Al (4] - 13113 - 12,547
£yt Cimente Pabrialr, 4.5 [%) . 5154 - 7.133
Brdemir Madenshilk Saz Ve Tho, A5 (1) - B a.153
Chrak Dtk ve Livsn fgleansied AZ5 (%) - 1244 - 154
Laigir [*) 12354 1% K . LT. 735

R 22543} 3.0655.500 535333 T LR
*) A ortakiik torafingdan visastilan fivkerice
(*F) Shehetin Ana o
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A Mer 2022 91 Arndik 202t

Thoerd Ticari

Yeuili paratinen ofen Hekiveler Alnanldar Tiorslar Alsenttine Horska
Osak Bigonamloft Sat.ve | Searal A G {¥ B b ik 171 - 2190358
ek Tgaat &4, {*) - TH34.318 ‘ '
Cmean Ligjistfc A5, {%] . 1336809 . 1178085
(Y Al Pareriana Hizwe, Tarion A%, (¥ " 2501024 - 353230
O AM Snuome (e Sutpindead A8 (%) 4 1561 B80 - LaE3 0
Cilbzed Encrfl Aharyabat Auh (4 . 12,376 . 15330
OYAK (™ - 4328 - 2395841
Ok Varra Mkl Degerles A% () . 4 150 ] .
Tinen Patoul ve Danmranld A5, " - 153304 - 188
Sulemn Lrog Gica Elnfuriys ve Pazaaa Ak £ ’ - 124470 - A=A
3k Grup Sigertn v Rensdrans BroderlB A8 (%) - 103 A . 3.459.406
Ok Averkt ve THG Yaloaden AR (1) - #0254 2563 -
Mids Mosarln Arveier el ve Satrg A5, (°} . 14 . 582
Tamak Cirop Guda $ectim A5, (%) 114375 . . 30T
Bre s Deve ca el Pbikalan T.A5. (%) 8 Fe . 141,529 .
fakeudarin Damir v Cullk AF. (8 5452 - . .
Egnd: Cedn Yo Tiatoms Hodhieg Advabien Firkutt {¥) e Wk . M EGL -
Lt Dot Wo Endbatci A4, % MeL?s - MESET -
Brasa G Grde Cretitn v Vicaret A5, {) 15,605 . HI0873 .
Chyak Dentzziiik ve Limad faletmcloni A8, [ 2054 - 13488 '
Hedor fr Celik Senvie Merkaxd Son, vo T, A (7 ERL - - .
Crak Ciinewta Mabeikakas A5 % 1478 . G 380 .
Cryek Tilekleik Eaerfisd Toptan Sata A% [*) . - - - TR
¥oincay bameet S A% (%) - - 322 -
Koet Aba sk fenasd ve Th, A5.0%) “ - 480K -
Adfon bx Clizmaen Ricayn Benayi ve Tieand A, (1) . - 9322 -
Fewad Feirol T TagAong. Ve Dy Tos Al (9 + - 1505 .
Gy Kt At} e Tie A0 4 - . . -
Armata Peted Crtinlori Bemueyl v Ficaret Led, BH. (%) - . - -
Tradkim et | Tremirgdih ¥a Nakliye: 4.5 1%} . - 3 .

1334666 31,755,358 §13.51 RN

— — ————————

(43 Ama oreilds tarnfindan vedilon sickatle
[* ¥ Frkelin fAna oAk

Tigkili taralevdan olan ticrd alacaklar mal vo bizmet satig iglercterinden xaynaklammakiade vo
ortrluma vadeleri 2 nydir. 86z konusu alacaliar teminatsiz olup, faiz izlelilmomektedie.

fligkili taraflara clan ticari borglar goneflikle mal ve hizmet atun islemlerinden dofmaktadir ve
crtalams vadeler 1 aydit, Borelara faiz igletilmemelledir.

21,12.202] ve 31.12.2020 tarinleri itibanyla Sirketin iliskili alan kigilerle yaptigy iglomler ve

hakiveler asaidaki gibidir. _ .
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10k 3L Ak 2020 L0euk- 31 Asal 2020

Nlyiili tewaflale gl iglermler ) Adunilzr Satinler Alimlar ﬂidﬁlﬂr
Ok fngrat A8, (%) 30,343,057 21,395 72538590 165G
Cuwann, Fagiatik &5 % 12330085 A26R 1326011 [
OYAK Pumielog et Twdzn A8, {1 11.777.208 §517T B0c9. 755 350
G A Gitvanllk ve Savanme Hiz A5 (¥ EREE LG SITHETE -
Gtizel Eneril Akutyelat A5, () : AR50 £5.710 10 s
(vl Bisuschnoled Sey] o Tiz A4, {%) 1.342.200 55.700) . .
“Fareak Grap (s Telln A5, STy L7443 - .
Doud Baten! v Tepagnantth &5 0 4083 111.27 2.18% 1940045
Y AR Yalirty bienkul Dejinck: A8 [ $13.450 . LEYATY £.422
o’y Rlclititl: Encrjisi Togtan Sules Af. 91023 - - .
Mieis Wotovls Avgla fal e At A8, [ 34212 32851 151278 Byt
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oot Madeacilik dan Va Tie. A4, 1) ) 2,100 : 15948
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Dlier (4} - =L 1} 47 142

511345 PRGN 47,75 9.89¢ 1 gha4s¢

{*) At oncaklrk farrftredom yoneliles dlikallcr

{549 Bdrketin Ana et
34 drodk M2l 11 Arub 3030
Tiext “Ficdld

Findciti dnedlandn b nkiyeder Alvraril:bas Hurghin Alngnddor Burplur
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Prre] Pudent Crolay. s We Dy Tic AS. (4 1611 - - -
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illgkili taraflardan olan ticari alavaklar mal ve hizmet satty islemlerinden kaynaklanmakiacir ve
ortalama vadeler 2 aydr, Stz konusu alacaklar tomninatsiz olup, faiz igletilmemektedir.

Niskili tavaflara olan ticari borglar geneliikle mad ve hizmet alnn iglemlerinden dofimaktadr ve
ortalama vadelerd 1 aydrr. Borglara taiz igletilmemektedir.

31.12.2020 vo 31.12.2019 tarihleri itibaryla Sicketin iligkiii olm kigilerle yaphig iglemler ve
hakiyeleri asagidaki gibidir,

| fia - 31 Anall 2024 b g« 3 Aeehik MO1%
Hhiskili aftark dtm ilenlar Abamlay Saldar Amilar Salukr
(ryok irtgpat A 3. (9 A4 ngee  I0STLAN -
Oman Lojistk £.3. (% R 65 430605 .
TFAK Paeerunm Hrmet Todza AS. (Y REBE T 59420 RTEM 1S90}
OVAY Gitwclik ve Sovmaa B 2.5, % SATRGTE . pA ExRL Y it
€] Tsatil Moy A (42 116220 452 . :
Crdi ¥ avedpoedbpriy Kenteu { %) al5.514 103,558 414484 wi
VAR Yatrmns Mauknl Fogerler A5: ) 5411t 4522 2726 .
Mais Mataetn Anglar fmol vz Sahs AZ. (™ E51.215 60424 127 653 -
Asmin Jop Samnyi ve Tieacat A5, 0% 45,1140 0048 - '
Sazn Perrol w6 Daavremlic A%, (% B 156048 .
Braghi Do ve Calike Faluiknkan T4 () - THLI25 -
bekmcbarim Dot Yo Colik AL (%) . THEI
Fue Aaryakd Sy vo Tioarat b5, £%) . 109,962
Msdente Chamser Riotym Sanayi ve Thuend A5 EH . i1536 156 .
Begomic alik Beriz Mok Sm. oo Tie A5, (%) . BANF . !
Ekigpe: Daditn Yo Endilgrd A7, (Y . 40425 .
Oyok £ limenta Fabrikabers £.5.{%) . 45512
Erdentr Malamcitit S Ve Ti A5, (4 ' - 8061
Gyrk: Denizrizk vo Limes idetmidert 4.5 %) . 15,995 -
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11 Awwhi; 2 A1 Anihk 2019

T Tigarl
Highili istalan olag bakdyeler Alneakch Borgnr  Ahuakie Harglu
(e sk A3, {%) L LA . T3}
QYAK ) R K% TR . 351,204
1Y &5 Przaiams Higned Turzo A () 137} 114,833 . 1193315
Py & ¥, S Ciivenlile Saomlori A €% - i A 128047 Ly
vy Bngert AR 430 11807 . G2 7.195
Gk Grigp Signabs w5 Reaniries Breledisi A5, () . 435 304467
A ity Sanms ve Tieee A5 (%) 3IH - . -
Erpid Dair v (ol Ful vlcelan TALK. [} 259401
fikpmras Degrr e Jelk AR 4 TIREY
Do Peyol ¥e Dencnmnfit. A5, {7 : #1874
Fikitgai Papoen ¥z Endid A3 (%) 71352 .
Aieleuti Chomsan Kiigpe Szod ve Fiopel 85,47 KERI . . 13.13%
fypak Ciman Ehyiitin A §0%) 15597 . - .
Ytain 7 vz Asogheal ve Sty AZ. (9 Bg% 0
Erdiam b Golit Sesin Meskezi Sm. v Tie A5 (% 8405 -
Gt Berf Aeryakt A% (%) 490
Oyetk Doz ve Liman fybotiecled A5 (4 43
Acrf Pord Cintinter Sanagei va Tt Lo, §6. (%) 1,27

Herki Moot Tiowtaulik Vo Muldipd A2 19

H 5 n 5 vt " =
149531 3053 082 28087 1006 141
[ —— W [ —— - ]

(*) A oeleid b s flndhan yGeiibn girketter
{**) Sakarin Auz ormfr

Tligkili taralardan olen ticari ulacakler mal ve hizmet satig igtemlerinden kaynaklanmaktadir ve
orlalame vadeleri 2 aydir, S0z kenpsu alacakdar teminatsie alup, faiz igletiimemektadiv,

iligkili taraflara olan ticeri borglar genclillle mal ve hizmet alm islemcletinden dofmaktadir ve
artalama vadeleri 1 ayiir. Borglura faiz igletilmenekredir,

19.2. igkili taraflarla yapilan iglerin fhragenn net satis hasilats icindeki pays haldanda bilgi:

Sitleet, konsolidasyonn tabi tuttugu bagls ortakbildarma yaphd mal ve hizmel satiglan dolayisiyla
elde ermiz oldugu hamlat: geliv olaak yuzmamaldadir,

Oie yandan bajl oriakhlk. iligkisi buloumaran ve korsolidasyon kapsaminda da olmayan OYAK
grabunuy igtivakl olmagi Golayist ile iligkill kisi sifatina sship sitketlerle yeptigy islomicr oldukea
kitgitk ahup bu Zglemicr mal ve hizmet satigindan kaynallanmamaletadir,

20, DIGER BILGILTR
20.1, Sermaye Hakkinda Bilgtler:

Sirkefin ¢ikaribmy sermayesi 860.900.000 I'L>dir. Bu sermaye, her birl 1 Kurns nominal deforde
86.000.000.000 adet paya boliwmiistir. Sirketin sermayesi muvazaedan ar gekilde tatnamen
Odenmistir,

20.2. Kayul Sermaye Tavan

Sirket - csns  sbzleymesinin 7'incl muddesinde de bolirtildifi tizere koyitll sermaye tavam
3,000.000.000 T dir
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20.3. Donem bag: ve dinem senundaki fiili
izahnamede yer almas: gerelien finansal tablo dbnemnleri itibaryla sermayenin

fazlaw ayni olarak denmigse konn haldanda bilgis

izahnamede ver ahmast gerckon finansal tabio dinemleri itibaryla fiill dolagmmdaki pay tatarlan vo
ovatlart donem bayt ve donsne sonw olarak agagdaki tablolarda vexrilmigtir,

| FHli Dolagndaki

Tarih Sermaye Pay Fiili Dolagrmdaki
Tutar (TL} Pay Tutan (EL} Pay Oram {%)
“Doucin Bagt (01.012019) | 75.857.033,38 32.038,409,27 42,23
Dinem Soru (3112.2019) | 227.571,100,14 96,251.989,21 42,2
Tarth Sermaye Ay Fiili Dolagmdaki Tiili Dolagimdaki
Tutar (L} Payv Tutan {TL) Puy Orani {5%) '
"Déncm Best (01.012020)  227.571000,14 | 96.251.985,.2] 42,29
Diénam Sol (31,12.2020) 227.571.100,14 95.166.162,31 42,25
Tarih ‘ Sermaye Pay Filli Dolasmdaki Fidli Dolasumdald
" Tutar {TL) Pay Tatarl (TL) Pay Oram (%)
Dénera Bogt (01012021} 227.571.100,14 | 9616616251 42,23
Diénern o (31.12,?{]}10 | S66.090.000,00 320.496,278.61 37,20
Tavil | Sarmaye Pay | Fiili Dolagimdaki Fillt Dolagmmdalki
' Tutary (TL) Pay Tutar (TL) Pay Orant (V)
[Donom Bagt (§1.01.2622) | 860,000,000,00 | 32049627861 37,26
“Donemn So (31.03.2022) | $60.000.000.00 | 320.493.274,50 37,26

dolapmdalki pay saysmm mmtabakati ve
%L 10°undan

[zahnamede ver almas gereken Ffnensal tublo dinemleri itibaryla sermayc ayni olavak

Ademmormigtir.

20,4, Sermayesi temgil etmeyen kurueu ve intifa genctleri vh, hisselerin saywn ve niteligi

hakkmda hilgi:

Sirket’in
Sizleyme’nin

Sirkst'in Bsas Sozlegmesi’nin 8"inei mad

Buna glire;

100 adet lurney hissesi bulunmeakia ofup sermayeyi temsil- olmeyen bu bisseler Fsas
1A%incl maddesinde belirlilen net kara katlma hakkma (%65 ker payi) sahiptirier.
desinde de karocu paylatt agidannigiar,

aretim Karalunes nama yazil vo bedslsiz olmuk Ozere leyilz adet ‘qaraen pay glkanlacakibr. Bu

senctler, 1k sernaveyl ddeyen kurusular ile onlarin tmmanien Vey.
ve pay miktariary fle orantids bir gekilde dagridlacakiir, Ancak tu or
pay degerinin aveak yarsing kargilik gel
gogrifi taldinde bir pay defierine lamam

ey pay voriimeyecektir.

Pay miktan ile orantil bit sekilde yapilacak bu dafim sonneunda a
kirulmasmda, geligiminde ve ylirtiillmesinde gubast g8
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a knsmon yerine gecenler arasinda
antryla eléc edileeck meblag bir
digi takdirde gdz onimde tuttmayacak ve fakat yarisim
lapacak, elliden fuda pay sahibine bu miktardan frela

rincale kurnen paylan, Yonstim




10,5, Yaranil sermaye piyasas araglary, paya dintistériilehilir tabvil, pay ile degigtivilelilir
inhvil vh. scrmaye pivasast araglariun miltar ve dntigtiirme, defiigim veya talep edilme
egaslarma iligkin bilgi:

Yokt

20.6. Grap sirketlerinin epsiyona konw olan veya kogulln ya da Kogalsms bir aulasma ile
opsiyena konu olmast kararlagbimlang sermaye piyasast araglar ve stz konusu opsiyon
Tuldanda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur

2017, izahnamede yer almasi gerelen finausal talio d8nemieri itihuryla yapilun sermaye
artimlar: ve kaynaklan ile sermayc azaltuulari, varahlanfiptal edilen pay vruplart ve pay
suytsmda degisiklife yol wean diger iglemliere iliskin bilgl:

Sirket, 2019 ve 2021 yillarmda senraye artrymunda bulonmuete. 2019 yilmda Sitket sermayesini
tumam pekden olmak fixere %200 arvronstir. 2019 yiindg yaplan setmaye artinmindan dnce
Sirket’in 8dermis sermayesi 75.557,033,38 TL iken %200 bedelli sermuye arbirim ile birlikte
Sirket'in yeni gilkanlmy sermayssi 2¢7.571.100,14 TL olmugtur, Du semaye artienmt neticoginde
toplan puy sayist 22,757.110.014 adote vikselmigtir. Belirttifiooie Uzers bu scrmayes arbiginih
jamarm bedelli olup yeri pay ahna hallarmn meveur pay gakipleri tarafindan ladlamlmast, gelclinde
olmustur,

2021 yihnda Sitket, scrwayesini %175,76924 bedelli, %4102,13462 bedelsiz olmak tizere
&37 428 895,86 TL artirrgtr, Sirket’in 2021 yihnda yaptifs sermaye artirintedan dree 8donmis
sertmayest 227.571.100,14 TL iken 1417576924 bedelli, %102,13462 bedelsiz  sexmaye
ariimindan gonra Sirket™in eikerilmig sermayes| RE60.000.000 TL olmugter, Bu semaye arhrim
neticesinde toplam pay sayist 86,000.000.000 adete ylikselmigtiv, Bolirttigimiz dzeio bu setmaye
attigmn Y5175,76924°si bedelli olup venl pay alma haklanmm meveut pay sahipier] tarafindan
Janl Jarnbmast, %102,13462%s1 ise ig kaynaklari sormayeye ilavest vo meveut ortulkiara bedelaiz pay
vorilmes: geklinde ohausiur.,

20.8, Thrageunn sen o iki ay jginde halka arz, {uhsisli veya nitelikki yatsramerya safi surctiyle
pay ihracimn bulunmas halinde, bu islemlerin niteliine, bu jylemdere konn olan paylaym
tutnr ve niteliklerine ilivkin agddamalar:

Yoltur

30.9, ibragemm meveut darum itibariyla puvlarmm borsada iglem piirmesi durumunda hangi
paylarm borsada iglom sirdfigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusuoun Belunup
hulunmadiiina iligkin bilgi:

Sirket’ in 560.000.000 TL olan sermayesinin %37,26 sma (30.06.2022 tarild itibaryta) karsilk
pelen il delagmmdalki pay futan alan 320.492.577,00 TL nominal defierli paylar movent durmm

itiberiyla Borsa Jstanbul A.8. Yildz Pazar’da HERTS kodayla iglem girmekiedir, Tshy izahname
Kkapsawunca irag edilecek paylar da Borga istanbut A.5. Yiidiz Pazar’da iglem giireceldir,
Paylart Borsa kotunda balunan ortakliklann hedell] vefveys bedelsiz semaye artiimlan nodeniyle
ihrag edecekleni paylan, scrmaye artirimi sonuew olugan veni sermayenin Ticaret Sicili'ne tesct]
edilmesini tuldiben baglka bir iglom ve katar tesis edilmesine gerek kulmaksian Borsa kofuna almur,
(Bozsa Istonbul A.3. Kotasyen Voncrgesi M adds 41) HEKTAS TICARET T. A, 3.
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50,10, Tzahnamenin hazelandg yil ve bir Sncoki yiidu efer thrage hulihazirda halka agik hir
artakils jse thragemin paylan tizerinde Hgiineil ldgiler tarafimdan gerceklestirilen ele gegirme
teldliflext ile 86z konusu teldiflerin tiyat ve sonuglar: hukkmda bilgi:

Y ctur
20.11. Egas vilosme ve i ¥iinergeyo iliglin nemli hilgilez:

[hragoinn Funs Sozlegmesine W kup ore e internet ad-evinde hutunan
htth:a’.-"www.kan.Drg,tr.*'tr.-"sirlcethbﬂa’lIErL"DZﬁb’ﬂ?3-hc:ld;as--1:icaxet-t-a-s linkinden  we Sirketin
lurenga!  internct  sitesinin  hilps:y 13gtps:.-".-“helttws,uxm-s.t:z:‘vntirimci-il{sldlc:rifkurumnldn:!iﬂi-v&
vonetimi/anagnzlesme! linkinden nlaglabilir.

Sitleet’in Ip Yonergesi ise Ek2"de yor almalctadr,

20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilinesi suretiyle ihragomin amag ve
faaliyetleri:

Sirket'in amag ve konusu, $irket Fsas Stz.esmesinin 4 el maddosinde diizenloermigtir. Bona
glire; '

Yirket'in amact ve baglica igletme konular gunlardir:

A- Tler (el tibbi, baylar, eczacilik, balkteriolojik gidai ve kimyevi preparatlar ve bunlarm ham
maddelerinin,

B. Ziraatte Jullantlan hor i Kimyevi madde ve sral miocadele ilaglart preparat ve ham
muddelerinin,

C- Her tirlii hijyenik ve kozmetik maddelerin ve ham maddelerinin,

- Di5 hekimligi preparal ve hamiaddelerinin,

- Yukandaki maddelorde saytlan korula-la ilgili biliman meloe, alat ve tesisatin;

tmali, ithall, shraet, dagituns lle hivzat veyahut Jouracai veya sermayesine igtinl edecefi verli veva
vabancr givketlor aracaliffy jko njgeagmak, st konusu branglarda verli veya ywbanci sitketlorin
termsilzililderini yerine getivmel, yihe bu branslardaki maddelcrin ve aletlerin depoculuguny
yapmak,

F- Ller casit ticard ve smal isleri gerek kendl ading vo hessbing ve gerekse yetll ve yubanc gergek
veya Wzel suhuslar adita almyk ve yapmak,

G- Sermaye Piyasas, Kanom'nun 21/1 eaddesl sakh kalmak kaydiyla, yukarida belirtilmis olan
corularda yurt iginde ve yurt duginda girketler kurmak veya burlara ixirak ctmek voyalui yairml
Tzectler ndtelifinde olmamak kaydiyla bunlarn hisse ve (alrvil ein sasin almal ve satmak,

H- Sermaye piyasas! mmevzuat gorgevesinde helitlenen esaslara uvmal kaydivla, Sicketin kuncug
atnacinin pergoklegmesi igin tieari ve sinai taginir v [agnmez her trltt malfar st almak, satmak
ve tzetcrinde her tirlit imlmiki tesarvudia bulnemak, kiva stizlesmeleti wiletmek, kefil olmul,
vcfaleti kabul ctmek, rehin, ipotek tesis etmek, tesis edilmis rehni, ipotepi fek ottirmelk, ticar]
iglelme rehud akdetmek, veliin szlesmesi alcdetmek,

I- Sizkel tle ilgili islemler igin patent, marka, endiistrivel tasarum, coprafl isaret. faydalr model vo
he- Ll stned vesveya fikel ilkiyet haklarnl, lisenstannol, imtivelanm, nodellerind, regimlerini,
tiearet lmvanlaei, know-how'u ve benzeri diger gayr maddi haklzr iktisup otmsk, devretmex,
cchnetmek, rebnalmuk, Uzerlsinde difer her tiirli bukuki rasecrufta bulummuk.

¢ hayvaneilik konularmda avestrmalar vapmalk, bunlatih gercktirdigl 1slgt, cgnems,
emgpgyge s STt R TR S SR )
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K~ Tarmsal sulams gistemlent kurmal, su dagrtium ve iletim hatlart ile ilgili gerckli boru ve her tibli
tesigat ilc gerekli yapularin imal ve ingasun Fapmak,

I Yulkucwla beliiler. komularla ilgill uygulsma alanlarmda faaiivet gostermel (ziral mieadele
vaptale, hayvan hestahansler! agmak ve igletmek, klinilder tesis etmek ve iglelmek vosaire
eibi),damgmanlik yapmak.

M- Tarimsal, hayvansal ve su Grinlerinin Uretimi igin turmsal faaliyette bulwamnak veya tarimsa.
[ralivete {lave olarak alim, satim, pezarluma, depolama, poketlemne, igieme ve ilgili ithalat, ilracat
Ter titelit ticareti yapmuls, ba kormlards faaliyet gosteren yirketier ile 1sbirlif vapmal.

N- Memleket mabsnllorinin kymetlenditilmesi konusunda fagliyet gosteren tesokidillerle igbirligi
v bl mahsullerin ithal ve fnern) yapmak, _

O- Sizketin ynkanda belirtilen amag ve fazliyel konusu e dofrudan veya dolaylt olarak ilgili olan
her térld faalivetic bulunmalk.

P- Sermeyc piyasast mevzuatma 28re barekel etnck ve gerekli dzel duram apiilamalarm: yapmak
kaydiyla, Tk Ticaret Kanumr'nun 379, 382 nei meddeleri ve ilgili diger hit'cimleri googevesinde
kendi paylan e igili iglemleri ylrtimek.

R-Sermaye Piyasass Kanunumn drifllil kazang altarey ditzeniemelerine vo sair ilgili mevzoat
hitkimlerine aylanllc tegkil etmemesi, gerekli 8zel durum agtklamalarmin vapilmes: ve yil iginde
vapilan bagiglanr. genel Iurvlde ortaklanin bilglsine sunnimas gartzyla, kendl amag ¥e konusum
aksatmayacak sekildc her tirlth bags vs yardum yapabilir.

Sirket, konusu tle igili veya konusu i¢in yararh sayucadi, burada salongn faalivetler digindald
fanlivetlere de mevauat gercevesinde Ungiirilen gerekliliklert yorine gelirmels ve mevzuaty aykirthik
teskil etmemek kaydhyla girigebilir,

2,13, Yimetim koruluna ve kemitelere ifigkin ¢nemli hitkiimEerin lizetler:

Sirket csas sbzleyrnesinin 11%irci maddesinde Yoretim Kuruhy ile ilgili agiklamalara yor verlimigli,
Buna giire:

Sirletin igleri ve idarcsi Yonstim Korulu tarafindan vttt

Yonetim Kurula, Genel Kurul taeafindan 1K ve SPK hilkimied dairesinde; segilecek toplam en az
3 en ok 9 fiyeden olugur.

Yonetim kurulunda gitev alacek bafmmsiz fiyelorin sayia ve nitelikder] Scrmaye Plyasas:
uruluran kuramsal y6aetime iliscin dilzenlomeletine gire lespit edili

Genc. Kutal, sepeceii Vanetim Kurulu tye sayiaml, Yinetin Kutuls tyelerinin verimli ve yaped
calismalar yapmalerma, hezll ve rasvonel karar aimalarna ve komitelerin ofugumu ve galigmalarul
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saflayacak yekilde belitler.

Sirko: esns slizlegmestnin 12°nei maddesinde Yinetim Kurulu'nun stirest ile gl aqiclamaizie yor
verileglz, Buna giive:

Bajmsiz yonetim koruhu tycler bir yi igin diger yénetim lurulu fiyeleri tig il igin sceilirler,
yecint siresi sona eren Yonetim Kurulu diyeleni tokrar segilsbilirler, Bir tiyeligin herhangi bir
pedenls bogalmasr halinde, Y8neiim Kurulu, 1'IK'da, sepmaye piyasast meveuatmda ve ighu Esax
Stzlesmede belirtilen sartlar haiz bir kisiyl geoiel olarak bu yure liys seqer vo ilk Gonel Kurulun
onaying sunar, Biylece segilen fiyc eski lyenin stiresin tamanlar,

1 Kuorul Lizum gérditgh takdirde Yonetim Kurulu dyelerini her zeman Liﬂgiﬂiralﬁilir.
- _ AEKTAS TICARETT. A.S
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Sivkot esas sdzlegmedinin 13%inel maddzsinde Toplantilar ile ilgili aotklamalara yer veritraigtiz,
Bung ghre: ' :

Venotim Kumly yilds en az sl koz veya Sirket igleri porelirdiginde Sirket merkezinde veya
Vanetir Kurilu karan le bagka bir verde toplumir. Yonctim Kuralu her yil ilk loplantesinde fvcler
araserdan bir baskan ve bulunmadif zananiards onave<aict etmek tizore en az bir bagken vekili
socer. Yinctim Keruwu toplanma seleli, toplantt ve katar yotsr sayisy, Oy yerilmesi, Yonctim
Kamlsaun gorey, huk ve yetkilerl, TVK ve 1lgili mevzoat hiildimlerine tabidir,

Viinetim Kuni Kararlars, karar defterine gegirilir. Bogkan ve tiveler tarafindan imzalanur.

Sermaye -Piyasast Kuruly tarafindan uygulamast zorunly helclan Kurumsal Yémnetim fikelerine
nyulur., Zoranlu ilkelere nyulmaksian yapilan islemler ve alnan yanelim kuul katarlar pegersiz
olup esas shulegmeyc aylar saydir.

Kurumsal Yoaetim Dielerinin uygulanmas: bakinundan snomli pitelikte savilan iglemlesds ve
sirketin Snemdi nitelikte iligkili tavaf ivlemnlerinde vo fiotmed kigiler jchine teminut, rehin ve ipotel
verlmosine #igkin islemlerinée Scrmaye Piyasas Kurulurnon  kurwmgal  yinetime  iligkin
diizenlemelerine ayular

Vanctim Kurite $irkéti temsil ve idare yetlisinin hepsini veya hazilarin bagingiz yinetim kool
fyeleri disinda kalan Yinetim Kurulu tiyclerinden hir veys birkag muralthas tiyeye birakabilir; bu
hususts TTK m. 367 hilktmler: sakdidu.,

Uyelerden higbiri toplanti yapilmast ‘sterninde bulyrmadsf fakdirde, yonetim kurah kararlan,
Jeurul tiyelerinden hitinin belirli bir konuda yaphg, karar seklinde yalms dnerisine, en a7 Uye lam
sayisiun cofunlufunun yaz) Il onayr glinmak suratiyle de verilebilic, Avm dncrinin tim yonstioy
kuruly yelerine yapiitmig olmasi, bu yolla shnacak kararm gecerlifik sartider. Onaylarm aym
kéinita bulunmas gart dofildir; ancak, onay imzalarmin bulundofy kigitlarm fimtntn yboelm
Yurulo kepar defterine yamstmibmast veya kabul cdenletin imzalar fgeren bir karara dinigt iritliip
kurar dellerine zeciritmesi kavarm gegarlilifi igin geroklidiz.

Karerlarn gegerlilifi yaatlp imza odilmig plmalarmy bagidir.

Yonetion kuraln tiyeles] bizhirlerind temsilen oy veremeyeceklert givd, toplantilara vekdl aracilii iic
Je kat'lamazlar.

Oylar esit oldapu takdirde o kooe gelecek loplantrya briaklor, kinet toplanida da cgit olursy siz
kommsu Sneri reddedilmig sayili,

Sirket sras sizlesmesinin 14™ncd maddesinde Yonetin Kueruhy'nun Yetkiler ile llyili agikiamalara
yer verilmigtir. Buna gore:

Csas Sozlesmenin 13, maddesinin 3. fikrast uyarmea mutalthas sza voya azalar alanmgsine dair
Vonetir Kurnln Karart ile belirlenen {dare ve tamsil yetkilen harie olmak tzete girket tarnfindan
verilecek bittiin helgolerin ve yapilucak stziesmelerin gecerli olabilmesi ig, bunlany Hirket unvar
alina konmuy vo §irketi Jlzama yetkili en az lki kiginin inzasum [agimast gartiar.

Genel midir, genel midin yardimeiar, midiitler ve diger imzayy. yetkill Sirkel personetinin pirey
ve yetki stireleri Yénetim Kurulu Tlyelevinin glirov stlrclexi ile stmrlt defildir,

Sicket adina imzays vetkili olacak sahislar ite Sirket adina ne yekilds mza edecckleri Vinelim
Kurult tarafmdan tespit, teseil ve ilan olunur.

¥ uetim Kurba, Lk Tiearst Kanuau'nun 375 inci maddesinde tanimlanat dovredilemez giirsy ve
yetki'er harig oimak Uzere, Titk Ticaret Kamuawnun 367 inci maddesi uyannes yonetimi
dtizenloyecci bir iv yinergeye give, kismen voya tutAmen bir veva birkag yinetin kuralu dycsire
VES d n‘i}rt yetlifidir, ﬂym.a, Yﬁf’#ﬁ‘ﬁﬁ'ﬁ”ﬂl’} ALE{EEFHL. }f\ctéasm bir v a aha
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fazly myratthas fiveve veya miidir olerale fighnedl kigiye devrodebilir, Ba az bir yonetitn kurula
Gyesinda temsil yetkisind haiz olmagl garttir.

Sitlketie. kendi paylan ile ilgili iktisap ctme, schin alma, verme vb. iglemierini Yénstim Kurulu
yiiriitil. Bu msusta TTK ve ilgili mevznat hittdllerine uychar,

Sirket esay sézlogmesinin 15°inci muddesinds Vanetitn Koralo nun Gorevlerd ile dgill agiklemalars
ver verilmigtiv. Buna gore:

Genel Kurul kararlamm verine getirmek, kanup ve Hsas Stzlegine hitlkimleri dairesinde Genel
Kuralu toplantiys davet ermek, Sitlcet namine gerekli vo fayclal, gordligh her tirl tasarrularn
ifst, Sirket namoneg mal varhiginda bulunan tagiimazlar ve sair ayni haklar satm almak ve idisap
etmek; Sirkel fusinmazlanm bir ayni balkla ktiamak vove satiy igemi ifam, Sirket igin gerekli
gireceiil her tirlil taginr vo taginmaz mallan kiraya vermek ve kiralamak, $irket naw ve hesabing
borg vermelk ve borglaninzk, garokli hallorde Sirket tagiemaz mallan tizetinde ipotels tosis eimek,
sirket lehine gergek va da tlize! kisilerdon ipateller kabul ve takrirlorint vermek, 1gbu ipotelderi ve
her tirlil takdil ve takyitler fiek ctinek, gorekli fek talerirlesind vermele Yénetim Kurnlumm baghea
girevieridir.

Sirket'in kendi adina ve fighncll kigiler Ichine garant, lcefalet, teminat vermesi veya ipotek dabil
rehin haicks tesis etmesi hususlamde. sermaye piyasas: ipevzuat jergevesinde belirloncn ezaslara
uyulur.

Yonetim Kurnly, Yasada ve Fsas Yfzlesmede miphaswan Genel Kurulun kararina boalilan
hususlsr disinda kalan bttt iglemnler hakdanda karar almaya yetkilidir.
Sirket Esas S6zlegmesinia 20°nei maddesindes

Venetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi mevzuatt ile Tiwk Ticaret Kapunn'nun 378 inel maddesi
kapsamudalki riskin erken saptanmas komites] de dahil ekmak fizere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiiktimli oldufo komitelerin olugumu, g81ev ¥e galigma esaslert ile Yonetim Kuruhe ile
iligkilori bakkinda, ilgli mevayat hikimler’ ygulante.

214, Her hir pay grubunun sahip oldugu jmtivazlar, hajilam ve simrlamakar haldauda hilgis
Sermeveyl lemsil eden paylua tamnmug hethang bir imtivaz yoktur, Ancal, Sitket'in bunlarm
digmda xarucy paylan da meveut olup 88z konusu peylarin net lcara katilma hallar (%45 kar payt)
vardr.

20,15, Pay sahiplerinin balklaron e imtiyazlarmm dedistivilmesine iligkin esaslar:

Y oktur,

20,16, Olugan ve ofaganlsti genel kurul toplantsin yapilmasna ilighin  wsuller ile
toplantilara katdon kogullar: haklonda hilgi:

Sirket Esas Sozlesnesinin 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 3(Puncu maddclerinde olagan ve
olaganiisti  genel kurul  topluntilanun vamintasima  igkin agtkiamalar we  diizenlemeler
ulunmaktadi.

13una gore;
Clenel Kunrul Toplantlar:

Madde 21 - Olagan Genel Kurul, Jirketin faaliyet dineminin sonmdan itibaren ite ay iginde ve
yilda en ax bir defu loplanarek glindemindeki konulart gdrtigersk karara baglar. Olafantisih Genel
Koarul, Sirket ixler'nin gerektirdifi durumlarda kanun ve bu Esas Sézlesmede vazsl hlildimlers gbre
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Oy Halda ve Temsil Selli:

Madde 22 - Olagan ve Olagantistd Gensl Kurub toplamtilarmda hews bulunan peydaglar veya
vexillerl, oy haklarmu paylann toplam itibari degeriyle orantih olarai olentr, Her pagan bir oy
haicss vardar,Genel Kurul toplantilarinda paydagler kendilorini, diger paydaglar veya harigten tayin
edecoklert veli! vuyitasyla tomail ettirebilirler, Siskete paydag olar veliller kendi oylanmdan bagke
temnsil eftiklesi paydaslann sahip oldngu oylarn da kallanmaya yetkilidirler.

Gerel kuru! toplantisinin isleyig seldi, bir ig ydncrge ile divzenlenir. Cenel kurul toplantis, T.TK.
hitkiunler, sermaye pivasas) wmevauah. ve ig yiinergeye uygern olzrak ylitiili.

Giznel karal toplantisme eleldronik ortamda katihim;

Sirketin gened kurui toplantilarna kaétlna hakkt butunan hak sahipleri bu toplanhlara, Tk Ticaret
Kanumunun 1527 nei maddesi uyarnca elektonik ortamda da keblabilin, Sirket, Anonima
Sirssterde Elcktronik Ortamda Yamlscal Genel Kurullara Niskin Yoneumelik hiilimler! uyannea
Tal sshiplerinin gens! kumal toplantiarms elekironile ortamda katibmalarma, gdrily getidamalanna,
Snetide bulunmalasina ve oy kullanmalanne imkan tansyacel elekivonik genel kurul sistermnin
lcurabilecef gibi bu amag igin olugturulmay sisternlerden de hizmet satin alabilir.

Yaplacak thm genel lewrul toplanhlannda eses stzlegmenin bu hilond uyarines, kurulmeg olan

sistern tizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, wrian Yénetmelik hitldimlerinde belittilen
haklatm kallanabilmesi aaglanir,

Sermeye Plyasas: Kurnbi'nun vekaleten oy vermeys ilighin diizenlemeleri salclidir,
Misap:
Madde 23 -~ Genel kural toplannlarnds ve bu toplantilardaki kerar nisabincla Tork Ticeret Kanunu

hilktmlerine, sermayc pivasam mevzual hildtimlerl ile Sermaye Piyasas Kurnlu'nua kurumszl
yénetim ilkcleri dizenlemelerine uyulur.

Toplans Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar girketin merkezinin bulundugu ilde veya Gebze'de Yonetim Kuruhr'nea
uyarn goriien bir yerde topiane. Toplani, girket idarc merkezinm bulundugu yorden bagka bir
yerde vapilacak ise, toplantt yetl, gencl kurw! toptarnlanna iligkin ilaada agikea belixtilin,

Toplant: Bagkan:

Vaddo 25 - Gens. Kurul toplantilarina Yinetim Kuralu bagkam bagkanlk eder. Bag<amn
briuntmadipt zemanda bu gorevi baglkan vekili yapar, Bagkan vekili de yoksa bagkanhk cdecek kigl
CGienel Kurul taralindan segilir.

* Genel Kurvlun Yetkilert:
Madde 26 - Genel Kurel'un Yetkiler,
a) Yanatim Kurulunus yelkileri disieda bulunan konulan giriigerck karara baglamak,

b) Yonetim Kuruluna Szel izinler vormek ve bunlatie sartlarm tayin ve sirket iglerinin ytnetim
scklini belirlernels,

¢) Yimelim Korulu ve denetgilerin, irket igleri hakinda diizenlevecelde:i raporlarla, bilanco <&r ve
parsr heseplars haklonda kebul veya red larary vermek veya gdrigme yaparale  veniden
Jtizenlenmelorini kararlagtirmak, Yonetim Kornluiun zimmetind {bra ve mesuliyetine karar VEITNES,
bayin edilecek lefrlarm dagitma seklind tespit etmole, Yiinetim Kuly ivelerivic kanunda dngdrilen
istisaalar diginda denstgileri scomei ve gerekli gordft takdirde bunlacs azletmck ve yerlerine
gl tavin etmele, Thnetim Kurulu Gyelerine verilocek liorst milktarint tespit etmel,
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Diger Yotkiler: _

Madde 27 - Yukaridski maddede saytan yeikiler siturlt degildir. Sicketin iglerinin yUnetimi, Esas
Stalesmenin degiglirilmesi pibi gerele dofradun dogniya gerekse dolayl olaraic Sirketi fleilendiren
Wittt komular haklnds kerar alinmast, TTK ve SPK hitliimleri cergovesinde Genel Kurul'tn
yetkiler iginded:r,

bia;

Viudds 28 - Bilangomm anaylanmasma iliskin genel Yol kavap, lararda sksinc agiklk
buluntradidy jaldirde, yooetine kundu tvelerinin, yoneticilerin ve denstgilerin ibrag sonycum
dogorur, Bununly bezaner, bilangoda baz hususlar hic veva percgl gibi belirilmenis sz veyu
bilanca girketin gergek durwmunun ghrilmesine engel olactlk hazt hmsusla: ceriyor ise ve bu
hususta bitingli harcket edilmig ige, onama fbra stiisini doBurmaz.

Bakearldk Temsiloisi:

Madde 20 - Hangi durumlarda Bukachk temsileisinin genel kurulda bulunacadl ve genel kurl
toplantilan ivin tomsilcilerin gorevlendiriimesine iliskin usnk ve esastar ile bunlarm eitelils glrey va
yotkileri haklanda flgili yinetmelk hitkamlerine wyulur.

lan:

Macide 30 - Sirkete aft ilanlar Ttek Liearst Kanuny, Sermaye Piyasast Kwulu dizenlemelerine ve
iksdll mevzuat hitkimlerine uygun olarak yapilavaldtu,

20.17. Ihragemm ylnetim hakimiyetinin el detigtirmesinde gecilimeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecelc hiikiimler haklonda hilgi:

Yoltur,
20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Hsgs Ydzlesme lapsammmca  Sirket  paylammn doviine iliskin  hethangl kit swalama
bulunruwsmaktadit, Sitket pay devirlorl TTK ve SPK mevzaatlari cergevesinde yapslir.

30,19, Sermuyenim arfoalmasimi vo wzaltmasing itigkin esas stézleymode dngbriilen kogallarn
yasamn gerclitirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusn hiikimicr haklanda bilgi:

Sirket Tsas Sozleymesizin 9 unen maddesinde belirtildigl pibi Sitket’in sermayesi, cercldiginde
Ttk Ticarer Kunomu ve Sormaye Piyasust Mevzual hiidimler carcovestde arhrilabiliv veya
azaltilabilir,

21. ONFMLI $OZLESMELETR
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2. iIiIRACCINlN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. Thragemn Kernlun muhasehe/finansal xaporiuma standartlar: oyarmea hazirlanan ve
izahnamede yer almas percken finansal tablolar: il bunlara iligkin bajpmanz denefim
raporian:

Sivket'in, SPX o I-14.1 sayil Tebligl kapsammds KGK tarafindan yayimlanan TMS ve THRS na
wygnn olarak hazmtlanan; SPK'nm 07.06,2013 tzrh ve 200670 sayrh Kerars ile belrlenip yine
SPK'mn 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih Tlafalik Bllten] ile diurnlan finansal tablo ve dlglmt
formattaring uygan olarak diizenlemniy 2022 yih ilk geyrek, 2021, 2020 ve 2019 wllan konsolide
finansal tablulan ve dipnotlan ve b finansal tablolata iligkin olumlu gbrily igeren bafiinazz denetit
reporlan www kaporetr ve Sitket’in www hekias.com, v intornet sitesindo yer almaldadur.,
Sirketimizin bagmsiz denetimden gegmig 31,12,2021, 31.12.2020 ve 31.12,2019 larihlennds suna
eren viilik hesap donomlerine iligkin finansal tablolan ile buna iligkin bafsmsiz deneling raporlan ve
bafimsiz depsfimden henflz pegmemis olan 31.03.2022 ara dinemine iligkin finuasal tablolan
www kap.org.lr adresinde agagida belivtilen taribler itibanyle yayumlanmrgisr:

31.03.2022 ara dopemi @ 26.04 2022
2021 yih : 11.02.2022
2020 sl : 04,02.2021
2009yl s 12.02.2020

S8z konasn finansal raporlara ayrica Sirkel’in wiww hektas.comtr adresindon de ulagilabilir.

22.2, leahpamede yer almast gercken finansal tablo diimemlerinde bagonses denctimi
gereeklestiren  karaluglare  unvanlar,  bagmsiz denetim  pbrigli ve  denclim
kuruluyunun/sorumly ortak bay dencteinin degismis olmasi halindo peddenleci halbkinda bigi:

{zalmamede yer almast gereken finansal tablo déaemler ifibartyla bagimaiz denetim hizmeti ahran
larulngtara iligkin bilgi agagidaki tabloda verilmiglir.

Dilnym Bagnnsez Denctim Sirketi Sm‘umh.l . Bafiimsiz Benetim Goriish
Denetgl

DRT BMJIMHZ IJHN]_lLE'uI VE NAZLI 2022 Fanliyot ¢onemi binrediz
2022 SERBEST :*IUI—PHEBECI MALJ v :“':T'-i icin herhangi bit denetim gé-fizi
MUSAVIRLIK 4.8 ' hentis mevent degildir,

" DRT BAGIMATZ DENETIM VE

2021 SERBEST MUHASERECI MATT ﬁf&‘ Olxmlu
MUSAVIRLIE A.S '
KIWG BAGIMSIZ DENETIMVE ' HAKRI
2020 SHRBEST MIUTHASERECTMALT @ OZGTUR Olum'u
MUSAVIRLIK A8 SIVACT .
EKPMG BAGIMSIZ DENETIM VI HAKET
2009 SERBEST MUMASERECI MALI  JZGUR Oluctll
O MVUISAVIRIIK A8 : SIVACT
Oy ait *;{5 i HEKTAS TICARETT. A5y, MV o
: e _‘, 1t ﬂ|36~,* 'J"-f & ﬂ;gﬁe? B Maki, 700, k. N Tilﬁl A= ] Ak
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2019 ve 2020 willlan hesap dénemlen igin KFMG BAGIMSTZ DENETIM VE SERBEST
VUHASEBECT MALY MUSAVIRLIE A.8'den bagmsiz denetim hizmeti altimig alup yukendaki
tabloda belirtldigi gibi Soramlu Denetgl Hakki Ozgiir $1vac'dir,

2021 yili hesap dénemi igin DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBRST MUBASEBECE MALE
MUTSAVIRLIK A.§°den bagimstz denetim hizmeti almmigtr. Yine 2022 yih hesap dijnemi iginde
aynl bagimsiz denetim (mast ile abulmakiadit, Yykeridall tabloda belivtildigi gibi Sorumln
Denetgl Naeh Ivak'dur.

23 3, Son finansul tablo tarihinden sonra meydana gelen, thragemm ve/veya grubun finansat
durumnu veva ticari konunin ierinde ctkili olabilecelt Gmnemli degisiklikler {livetim, sats,
stoklar, sipariylor, maliyeé ve saby fiyatlan hakiundald gelismeleri de igermelidir) veyu sz
lkonusu hususlarm bulunmadig haklanda ifade:

Yoltur

22.4. Proforma finansal bilgiler:

okl

22.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bafumsiz gitvence rapori:

Yoktur.

22.6. Ihragoinin esas sozloymest ite kamuya acikladun diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payi dajstim ewaslars ile izahnamede yer almas: goreken finunsal tablo diinemieri itibarmyla
lkar dagiam konusunda alumg oldufu kararjars iligkin bilgi:

Sirkot'in esus shzlesmesinin 34’ finctt maddesinde “Kurm Dagitim! ve Tespiil” apldanmgtr. Buna
gdre:

Genel Kuarul, kir dafjtm pofitikalan gergevesinde, kinn dugtilmamasn ya da kismen veya
{amaen dagitlmas: konularnda karar sbmaya yotkilidir, Genel karni vedek alegelsr ile temeitl
hesahma fliskin uygulamalar TTK, SPE ve ilgll mevzuat hitkimmleri eorpevesinde yirdrilii,
Sirketin fanlivet dénemi sonunda feypit edilen golirlerden, Sirketin gcnel giderleri ile muhtclif
amortisman pibi sirketge Sdenmosi veya ayrilmast zoruny olan miktarlar ile guket tizel kisiligl
taralmdan ddenmesi zorunly versiler dtigtldikten sonra gorive kalan ve yillk bilangoda gortlen
dénem kart, vaesa geemiy yl zatalarin dgiimesiuden sonra, sirastyla agafida gtistedlen selilde
tesd ol

{a) % 371 kanuni yedek akgeye ayriir,

(b} Kulandan, versa yil icinde yapilan bapig tutaream ilavesi ile balunacale meblag Uzertoden, Tirk
'Picaret Kanmy ve Scrmaye Piyasast Mevzuatia uygun olarak bitiac temettl ayiles. '
(e} Yiak Kardan a ve b bendinde belirlilen tutarlar diigilétilten sonra kalan futardan kurgeu
ortaklar ipin %8 kar payl ayril.

(d) Net dinem karmdan, (&), (b} ve (¢} bentlerinde helirt-len meblaglar dilgtitktan sonra kalan kasmi,
Genel Karal, kismen veve tamamer ikinei temettt] payt olarak dagiimaya veyn Tiirk Ticaret
Kamnuw'mu 521 inci maddesi uyaninca kendi istefi ile ayndifi yedek akge olarak ayumaya
vetlilidir,

(e) Pay sahiplerivlo kara igtirak eden diger kimselere dagririmas ararlaste lmes olan Jasmmdan, % 5
orampda lcar payi diightidiikten sonra Hultunan twana onda bir, TTE ran 519 vhew maddesinin 2°ned
fikrgst uvarmes genel kemuni yodek akeeye ollenir,

Kanunen ayrimust geroken yedek sgeler ve pay sahiplerd igin belitlenon kiir pugt eyridmadijcca,
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ks iivelerine ve ortsllik caliganlanna cirdac pey daBitibmasina kerar verilemevecedl gibi,
belirleren kdr payr Sdenmedikee bu kigllete kérdan pay dagrlames Ayuen; TTE, SPK ve ilgill
meyzal hililimlert coreevesinde Kas Pavt Avang dabibimna Genel Kurul vetkilidir,

Lisas S8zlosine hilldimlerine uvpun olaras éafritlan ldrlar peri almamay, Kar payt avans: dagitumn
Lahinde lfinn geri gagirilmas: hali bunun jatisnasicdir,

Ker pay1, dagitimn tarihi itfberiyla meveut paylann dimiine, bunlarn theag ve iktisap tarfbler! dikkate
almmlszin egit olarek dafotil,

Thagtilmas=ag karar verilen karin cafittin gekli ve zaman, yvéuotim kurutunsn ba komudaki feklifi
tizerine genel lawrulea kararlaglirlar.

Sirketin KAP'ta vayumlanan kar dafitm politizasing iliskin agiklamalari ize sdyladin

Sitlket, gecerli olan mevzuat ve Sirket Fgas Sozlesmesi hilk{inlen cercevesinde, fnansy lkaldirag
oranlannin ve yatrm [ finansman ihtivaglar ile piyeasa Sngdrileri dehil ilorive d8mil serbest nakit
yaralma beklentisinin jzin verdigi Hlolide duSiifabilir d3nem kanmm tamamun nakit olurak dagitma
poiitikasen benimsemisiic, Kar dagitim politikas, whisal ve global ckonomik sarilara, sitketin
glinderindeki projelering ve fonlarmun durymuna pére Yoaetm Kutuln tarafindan hep yil glzden
gecirilir,

KAr payr, dugtming barar verilen genel lal loplenhanida Yinetim Ewrule'na yeda vesrtlerelr,
mevzuat hilklimler] cercevesinde eyt veys farkly sl taksitlerle, ilgili talovim vilmun 15 Aralik
tarthine lradar &denir.

Ngili mevzuet hitklimler! geresvesinde Kur Pay, Avans: dantimine Genel Kurul vetkilidir,
Sirket'in 01.04.2022 {arihinde wapilan 20621 wilma ait Olagan Genel Kawwl toplaotizinda kar

dagiliminin Sirket'in kar dugitun poliiikasndy belirtilon hesuslng uvgun olarale yapimasina kara:
verilmigtir.

Sirket'in 2021 lﬁah}mt vilmg skin ke dafitm 1ablom sgafda ver abmaktadir. GOrtldift tizcre
Sirlee: 2021 yilinda clde cimiy oldugu kerdan veys geomis yil karlanndan herhangi bir lar dufheas
yapmanuglr.

2021 wihina ait kar dafiten ablosu ssafdoki tabloda yer almaktadie, Aymea 2021 wilc Daliyet
domemine  fliskin  kar dafitim  tablosuna ve  Genel Kornl'un  bu  husvstaki  learaina
attpsaww w lenp org trArBildicim | 415245 linkindar: ulagibabilir.,
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| HEKTAE THCARET T. A.S. 2031 YILI KAR DASEYIN TABLOEY (TL) |

5, | GrdenmigdGitprd mip Sarmays BGG.O080 .67 )
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Sirket'in 24.03.2021 tavikinde yamian 2020 yzlma ait Qlafan Gepel Kurul toplantisinda kar
dugrmmmnm Sirket’in kar dagiom politikesinda belirlilen hususlara uygan olarals yapilmasina kavar
yeriimistir,

Sirket’in 2020 faalivet yilma iligkin kar dagitom (ablosu egafada yer almaldadu, Girtldift dzzre
Sirket 2020 yiltnda elde ctmiy oldugn kardan veya gecig y1! karkarindan hethangi bir leas dagrtim
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2020 yilma ait kar dagtrm tablosu agamdaki tabloda yor slmaktadir, Aynea 2020 yih [haliyet
dinemine iligkin  kar dagrun tablosnna ve Genel Kurgl'un bu fmsustaki  kararms
httpeyfwwseap.orgtoty Bildiim/020244 |*nkindean ulag]abilir,
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Sitket’in 31,03.2020 tarihinde yapilan 2019 ylna ait Olafan Genel Kuvnl toplantinda kar
dagininiunn Sirket'in kar dagitim politikasinda belirtilen husaslara wygun olarak yapilmasms karatr
verilmigtir,

Sirket'in 2019 faallyet vilms iliskin ker dajptim fablosu syagida yer a'makladir. Girildugl lzceo
Sirlel 2{}19 :,rumdu alde elmis oldupu kardan veve geemis yal karTerindan herhangt bir ker deg
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2019 wilina alt kar dagitun tablosu asafidald tabloda yer almaktadr.

Avrica 2021 il faalive

donemire  lliskin  lar dagitun  tablosuna ve Genel Kurnl'un bu  hususiaki  kararina
https:/fwwy kap.org trir/Bildirim/833565 linkiaden ulaglabiir,
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22,7, Hon 12 ayda ibracormin ve/veya grabun finansal duaramu veva karhihi éizerinde dnoml
etlisi olmng veya izleyen diimemlerde etkili olabilecels davalar, hukuki takibatiar ve tahkim
islemleri veya stz konusu husnslarm belnnmadifi hakkmda ifado:

Davalur

Son 12 ayda Sirketimizin foanssl durumu veya kmpllifn Gzerinde &nemli eikisi olmug ya da
olabilecek herhangi bir dawst, hukuki takibat ve {ahkim islemi bulunnmmaltadir,
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idari-Adli Vapiunmlay

Mevzua, hiildimlerine aykm uygulamatar nedeni ile Sirketimiz ve Yinetim Kuala Uyelerimiz
haldemnela verilen Ldarl yaptirm ve ceza bubmmamakiadir.

72,8, Izabnamedc yor verdlen denetime tabi futulmuy diger bilgiler:
Yoktar,
23, THRAC VI ITALKA ARZ EDILKCEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. ihrac edilecek vefveya borsada iglem gireeek paylarim ISIN fuluslararas) menful laymet
famumlama numaras) veya bagka bonger tanmlama kodu bilgisi dahil tir ve pruplaring

iligkin bilgi:

Grabu| Nama/  |Tntiynzlar| ay Bapm Pay Rir Payin Toplam (10} |Serma}'e:;ﬂ
: Hawiline _ Sayisumn | Newinal Qrunn (%)
Mdugn ' Grup Pay | Degeri (TL) :
Sayisinn '
. Oraune {%) - e
— Kama Yoktur [167,000.000.000) 100 (.01 LE7TN.000.000 ' 194,19
_TOPLAM ]

Sirket'in kayutl sermaye tavam 3.000.000.000 Tiwk Lirasydur. Sitket'in gikarlomg sermeycsi
R60.000.000 TL dir. Pu semaye, ber biri 1 Kurug nominal deficrde 86.000.000.000 adet paya
botarmbatic. Sirket’in pay senctlorinde grup ayrimt buliamadigt gibi totiyazl pay senedi de
mevout degildic. Yen! pay alma halden, 1 Kurug nominal degethi pay igin 1 Kurag'tan
kullandurlacakiir.

3.000.000,000 TL kayilt sermaye tavant gerisinde #60.000.000 VL olan eileanlmis senmaye;
1,200.000.000 TL'si (%5150} nalden (bodell), 380.000.000 TL s v5dd,18604) 10 kaynaklandan
kargilacmiak soretiyle 1.670.000,000 TL acinlaral; 2.530.000,000 TL ye gilsaniacaktir,

1.670.000.000 T, sermaye artiginm 1,290.000.000 TL'si nakden {edelli} yapilacals olup; meveut
ortaklann veni pay almy hallan (riichan halklar:) katlanmayacakhy. igbu sermaye artumniida
(ISIN: TRAHTIKTSH1EA) pay sahiplerine rhichan hekka verileeektir,

Fsas sbzlesmenin Sczmaye baglikh 7, Maddesinde gorllecedi Gezorc her bir pay Brbic Le sydafor
ova sahiptir. Oy hakke bakimndan imtiyazh pay bulunmamaktadir,

a} To kaynalklardwn yaplan sermaye ariromon kaynaklar haklanda hilg'i.:

i kaynaklardan vapilan toplam 380,000,000 TL sermaye arligmin tamaim geermiy vl karlatindan
karsilanacalTy. _

31.03.2022 tarihH ara dénem finansal durum tablosunan 8zkeynaklar kismt verilmistir,




OZKAYNAKLAR (KQNSOLIDE 8PK)

Bajnnsiz
Danetlm’den
Gegmemls
31.03.2022

OZKA¥YNAKLAR

Hidentig Sermaye
Ana Jrtakliga Alt Sermeys
Azinhk Pay:ac

Oiria’ Kontrole Tubl Tegchbits veya Isletmsler] Toeron Birlewmelerin Fikisi

Paylara lizlsin Primles:[akentoler

| Kar veya Zararda Yoniden Sunflandrrimayucak Pirkmiy
Diiger Kapsanali Celirler veya Glderler

Riaslen Kormimna Earanglar (Rayiplar)

Esardan Avnlan Kisitlaning Yedeldler

Geemis Villar Karlar vo Zararlart

Kool (el Olmayan Pavles

Net Dénem Kart

1630183415
BODLRG0, J00
BGOLD00,000

18,552,274
5203561
-7.685.754

25,202,225
40,804,194

492,017,086
16.605.647

211,888,708 |

Sirkel’in SPK meveush uyannea hazwlaumg 31.03.2022 larthll are dnem finansal durum
tablosuun tekeynakler kisenndaa girtilecep! tzere 492.017.086 TL geginig yil leart bolunnaktadr.

Asapdaki tabloda Sicket'in yasal laytlarn gore hazufannug 31.03.2022 tarihll bilshgosomun
frkeynaldar lasmindan girilecedi tizere gogmiy vil karlan 241.654.900 TL ve olaganfistil yedelderi

159.986,647 TL dir.
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VASAL KAYITLARA GORE
31.03.2022 1ARIFTL OZIAYNAKLAR
OFKAVNAKLAR 1.435.893,433
A-Odenmiy Sermayc 366,559,130
Sermaye 860,009,000
Ocamnemernts Sermaye(-) {
Hermuaye Ditreltmesi Oluniu Farklan 73530136
B-Bermayc Yedekleri 205,762
Hligse Scned: 1hrag Primleri 5.208.762
MDY Yeniden Degetlane Avliglan qQ

Tsti=akler Yeniden Deferletne Ariglan f
Malivet Aroiglen Fonn 0
C-ICaur Yedekleri 2066.753.344
Yasal Yedokler £0.225.091
Statl Vedefdel i}
Olaganfistil Yedekier _ 1539.986,687
Sermayeye Eklenecel Geyrimenkol Salyy Kari fh
(zel Fonlar ' §37.567
D-GGepmiz Y1l Karlan 241,654,500
T-Geaemis Yil Zararlar (- i
F-Diincm Net Karr (Zararn) o _ _ 138,722,290
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ety

b} Iy kaynaklardan artmlarak bedelsiz olurak mevent orlaklara daghlacak paylar ile ilgili
bilgi:

Sirket’in 860.000.000 TL ofan édenmis sermayesi 1.250.000.000 TL bedsili, 380.000.000 TL
kedslsi artmiaras 2,530.000.008 TLye gilaniacaktr, 380.000.000 TL bedelsiz sermaye artisimn
tamnam Jzahname’nin 23,/a baliminde de belirtilen i kaynaklardan kars:lanacakiir. Sermaye
artigton, bedelsiz olavak yaprlan 380,000,000 T, tutanndaki kivtimn pey alma oram agafida
belirilm!stir,

Fay Grap ig Kaynaklardan Redelsi« Pay I Kuynaklardan Bodelsiz Pay  Verilocok
Bilaileri Alma Tutan (TL) Alma Qram (%) Pay Grubu

YO 3E0.00C000 44,1 8a04 YOE

¢)Bedclsiz vlarak verilecek paylarm dafiiim esaslari:

iOrtaklarn Sdenmig/cllrarinng sermayede mevent paylarng gire bedelsiz pay
~alma oram:

I kuyneldardan bedelsiz pay alma oram %44,1 8604 dir,
ii) Basvuru sekli:

- Birkatimiz paylan kaydilsstirae osaslan gorcevesinde MEK nerdinde kaydi olarak tuiulmakiadir,
Pay sahipleri, bedelsiz payvlanm Sermaye Piyasast Mevzuat cervevesinde kayden alacaklacdsr,
Bedelsiz paylan alma iglami igin sitre siuriamast yolur.

23.2, Paylarm hanyi mevzuata gire olesturuldugo:

Paylar Senmaye Miyasas: Mevauaiz kapsananda olugiarulmustur,

23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakdomda bilgi;

Ortaklifar:z paylan kavdilestirme esaslart gorgevesinde MIKK nezdinde kaydi olarel tululmaldadir,
23.4. Puylarin hangi para birimine gbre theag edildigi aldanda hilgi:

Paylar Ttk Liras: einsinden satiga suumlacaltr.

23.5, Kutlamalar da dahil almak dizere paylara iliskin haklar ve bu haldar Eollanma
prosediivt haklanda hilgi: :

Thrac edilecek pa}'lﬂi', ilgtli mevzuat nyarmea pay sabiplorine agafidalki hallar sagilamaktadr;

Kar payr haklar (SPKn, madide 19); Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagelm
pulitikalan gergevesmde ve ilgili mevzual hitktmicrine nypun elarak daginlan kardan gey alma
hakfant ifade eder,

Hak kazanilan tarih; halke apik ortakliklarde kar puyi, dafiimm arihi ivdbariyla mevout paylaria
riimiing, bunfann thrag ve kiisap tarihlerd dikkate almmaksizin esil olarek defitthr, Zamas, ggwm:
Ortaldar ve kara kattlan digor Kimscler tarafindan tohsil edilmeyen ker pay: bedelleri ile ortellar
tarafindan tabsil edimeyen ramstiii avans bedeller] Jafitim tarihinden ittharen 5 yilda zumen
aglmina 1xErar,

1Tk kullatmmna iligkin herhangi bir smulama bulimmarnzaktadir, Hale kulianim prosedii, yurticinde
ve yurtdiminda verlesik pay suhipleri icin aymidir, Hisseleri MEK nezéinde ve Yatirmm Kuruluglari
g }L}Tn'jml besaplarmda kayden saklamada bulunun ortaklanm kar peyt fidefield MKK
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araciLify ile yatruneilar heaaplana aktardmaktadie. Tam ve dar mitkolof tizel kigiler, kar pay
almalk tzere vapacaklan wmiracaatts maitkellefivet bilgilering dhraz etmekle yikimlidiirler, Kar
dagtiminda, Sermaye Pivasas: Mcovzuatl ile belirlenon stirelere syuhur, Kwrul'un [1-1%.1 sagh Kar
pavi tebligl uyarinea, kar pagt dadiien {glemicrine ne gee dafifun karan werilen Gensl Kurul
Toplantistun yamicifl hesap dbnemi somm ihhan}la baglanilmas: gerekimeldedir,

Genel Kural, kér dagitm politikalan gergevesinde, krn dagitilmamast ya da kismen voya
tumammen dagbilmas). <onularnds kavar almaye vetkilidivGenel kemmi yedalk akeeler ile tomettdl
hesaling iliskin typulamalar TTE, SPK ve itgili rmevzual hikilmlen ¢orgovesinde yliritiilte.

Sirleetin faaliyet ddnemi somunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderlel ile mubtelif
amortisman pibi sitketcs Gdenmesi veya avelmas sorunlu olan meildarder ile girket 1lzel kigilig
tatafindan ddenmesi zorunlu vergiler diyiddikien sonrn gerive kolan ve yillik bilangoda ghritlen
déncm kari, varsa gegimis vil zatarlarmm digithnesinden gorra, snasiyia asafida gdsterilen sekilde
tetezl alunur

g) % 571 kanuai yedck akgeye ayrilir.

by Kalundan, varsa vl iginde yamlen bakls tfannm ilavesi ile hulungealk teblag dizerinden,
Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzoating uygun olaral birinel temettll aprilir.

¢) Yillk Farden & ve b bendinde belirtilen tutarlar diiglildikten sonre ke butardan aueu
attaklar igin %05 kar payvt ayrdir.

d) Net dinem lkarmdan, (3), (0 ve (0) bentlorinde belirlilen meblaglar diiptiilden sonra kalan
kigmi, Genel Kurul, kismen veya taramen ilinct temetil pags olarak dagitmaya veya Ttick
Ticarct Kanuw'mm 521 inei maddesi nyarnea kendi istefi ile avirdid yedek alge olarak
ayirmaya yetkilidir,

¢) Pay sahiplerivle kara igtivak cden diger kimselere daitilmas: lcarariagtonimig olan kisimdao,
% § oramnda kar payr dilgildikten sonra bulunan tatarin omda bird, TTK it 318%wen
maddesinin 2*rei fikras uyvarmea genel kanuid yedck algoye cklenir.

Kanunen ayrilmas gereken vedek akgeler ve pay sabipler foin belirlenen kir payr aynlmuadikea,
baska vedek akce ayrilmasimna, ertesi yila kie aktanlinasne ve intifa seredi sahiplerine, vlnetim
bt tivelerine ve ortgklile galbzanlanna kiedan pay dafilibhasma kavar verllemeyecep] gibi,
belirlonen kir payi ddenmedilege bu ldsilere sérdan pay dafritlamaz,

Avre; TTE, 8PK ve ilgili mevzuat hilkimlod pergevesinds Kar Payr Avansi dagimma Genel
Kurol yetkilidir,

Bu Fsus Sovlesme hilkiimlerine uyguwn olerak dagmlan kériar getl ahnewaz, Kar payr avanst
daflm halinde kérin geti cafnidmast hali bunun istisoasdsr.

Kar pay), dagrzm tarihi itibanyla mesvent paylarm timiine, bunlanm thrag ve iltisap trihten dikkate
almmalesizm egil olerak dagimlr,

Dagititmasma karar verilen kann dagrium gekdi ve vamany, ybnetin kurclumom bo konudald teldifi
tizerine geriel kurulea karaviastislir,

Oy haldurt (SPKu. madde 30); Her pay sahibi sadece hir paya sahip olsa da cn az bir oy hakkimna
haizdr, Pay sahipleri oy haklamm genel kuwrulda paylarn toplam itibari degerleriyle orantth
olurale kullamr.

Sirket’in Esas Stzlegmesinin Sermayz baslixl 7' nel 111'3%&%5%@& ggﬁtﬁq}ﬁdlg’l {izare her pay 1 oy
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Yeni pay abma haklae (Kayith scemaye sistemindeli ortalhklar icin SPKn, Madde 15); Her
pay sanibd, vend cileartlan paylart, reveut paylaruun sermayeye oranma gére alma haklona sahiptir,
Kamth sermape sisteminde, etkarlan pavlar tamemen saularak bedelieri Sdemmnedikee veya
safilamayan paylar iptal edilmedilg¢e yeni pay gikarilamaz.

Sivleet’in Haas Sizlegmesinin Sermaye baghld 7'nel muddesinde de belirlifdigl fizere Tiirk Ticaret
Kanumu ve Scrmave Pivasas: Kenunu hitkdimlerine aylan olmamak kaydivla Yénetim Kurulo, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklon sintlandremave, ve ifibar] degerinm Gutiinde paylar fhwag elmeye
yoikilidir,

Yeanl pay adma ostlpa vetiisl pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Tastive halinde taslive bakiycsine katihm hakkl (TTKn madde 507); Sicketin sona ermesi
halinde her pay suhibi, esas sdzdegmeds sona eren givketin mal varbgunn kollamlmasing iligkin
bagka bir hiilkiim bulummadif taltivde, tasfive sonucunda kalan tutara payi oraninda, katilir,

Satma hakk (SPKn, Madde 27); Pay ahm teklii sonueunds veve birlikie barelel etmek de dahil
olmak iizere bagka bir gekildz sabip elunan paylarm siketin Kurulea belirlenen. otany veva daha
fazlasine ulagmas durumunda, paya sahin olan bu kisiler aciyindim, aanlikla kalan pay sahiplerini
sirlcetten gileattma halda dogar, 13u kigiler SPK mrafindan belirlenen stire igerisinde, swnlkia kalan
orta¥larin pavlanmn ipralind ve bunlar kergilifinda gilcarifacak veni puylarm kerdilerine satilmasint
sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ayeildma hakko (SPIKn. Madde 24); Onemli nitelilteld tslemlere Higkin genel kurul
tuplanbsina kahlp da olumsuz oy kullanan ve muhalafet gerhind toplant twtanafina igleten pay
sathipler, paylannt sirkefe satarak ayrilma hakkina sabiptix,

Bedelsiz pay edinme akk: (SPKn, Madde 19); Sirketin sormeye artivnnlarinda, bedelsiz paylar
artrm tarfhindeki mevent payiara dafnhhr,

Genel karula devet vo hatiima halda (3P Madde 29,30); Genzl kerula katilms ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herbangi bir koralug nezdinde depo simesi garbms
baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann penel kurnl toplanttlanna, yvinetim
Jraly tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri lsleyd dikkate almarak olusivrulan hass
bulunanlar listezsinde ad: yor alan pay sshipleri katlabilir, Bu Hstede ade bulunan pay sahipleri
kimlik gdstererak genel kurula katrliwlar.

Bilgi #lma ve ineelene halda (SPKo., Madde 14, 'I'I'K. Madde 437); Finansal tablolar, ydnctim
kandunun yallik faslivet raporu, denetleme raporlam ve wénetim kulunun kar dafiam &nerist,
genel kural (oplaptisnodan en ve 3 hala dnes, givkerin merez ve gubolerinde, pay sahiplerinin
incelamnesine hazir bulundurulur. Bunlardan finangal tablolar bie yil siire ile merkerlerds ve
subelerde pay suhiplenicin bilgl edinmelerine aglk tutulur, Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmal
ftwere fneansal lablolerin bir suretini isteyebiliv, Pay sahibi genel kurulda, ydnstim kundundan
gixketin islerd, denetcilerden demetimin yaprima gekli ve sonuslan haldinda bilgl sieyebiliv. Bilgl
verme yOkOmlingd siketin bafh sirketlerini de kapsar. Verilceck bilgitcr, hesap verme ve
diirtistlitk ilkeleri bakaminden ézenli ve gercege uygun olmahidrr,

Tptal davast aema haklo (SPKn. Madde 18/520/2, TTK madde 445-451); Kusurlenna ve
duriunun pereklerine piire zararler gahsen kendilerine vitklensbildigi 8lglide vOnetim kurulu {veleri
ve hazirladildar raporlarla sl olaralk bagunsiz denethmf yapanlar, ara dinen fnansal tblolarn
gerpedi dirtist bir sekilde yansitmamazsirdan veya mevzast ile muhascbe ilke ve kurallanna uygun
olarak dizenlenmemis olmasy nedeniyle dagrilen kar payi avansmin dogry olmamasmdan dogan
vargrlar tofn orfuxlidy, pay sahipletine, ortaldhik alacallilzrma va ayrica dofrudan dofruya elmak
{izere lear pay1 zvansinm kararlagtribdiin veva Gdendigi hesap dénemi iginde pay ikiisep stmiy
bul _ a?{ Le_}iam};m:;‘ sorwmludorlar, Hgkuld %u;yn}lulﬂc dogan hailetin Egﬂlgl 14 .'.in' pay
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suhipleri ve yonetbm kurulu tyelerl tarafindan kerero flanindan itbasen 30 gin Jgzerisinds iplal
davas: agilabilir, CGonel kurwl toplantisinda bazir bulunup da katara olummee oy wveren ve bu
ryhalefeting utanaga geginien, toplantida hazr bylongun veye bultmicusn, olumsuz oy kullaomig
olsun ya da olmasin, gagnmn usuliine géire yepilmadiging, giindemin geregi gibi ilan edilmedifini
venel lurale katlma yetkisi bulunmayan kigilerir veya temasileilerinin toplantiya kathp oy
kullandildanm, penel kurale katdlmasing vs oy kullabmasing heksiz olarsk izin verilmedifing ve
vultarida sealan avkirlddan penel kuml kararnun almmasinda etkili oldugunu ilen siren pay
sahipleti, kanun veya esas stzlesme hilktmlerine ve duellik’e dindistlik kvaina sykir olan genel
Yurul kararlar alchine, karar tarihinder: itibaven 2 ay igerisinde iptal davas agabilirler.

Azinhik haklan (TTK Madde 411, 412, 439); Sennagenin en az yirmide birini olugtaran pay
sethipleri, yinerim kurulundan yazih olarak gereliriei schepleri ve gindemi belirleyersk, gensl
Joarulu toplacfiya eagnezasimt veya genel kurul zaten toplanscak ise, karurs baZlanmasin istedikleri
komlar: glindeme koymasing isteyebilitler. Pay sahiplerinin gagrt ve glindeme madde kotulmusitn
fligkin istemleri yénetim kuralu tarafindan reddedildizi veya isteme 7 iy gtrd igerisinde elumbhy
covap veribmedigi taktirde, ayni pay sahiplerinln bagvurnan (uerine, genel kurulun toplaliya
cagrilmasina girket nerkezinin bulundua yerdekl aslive ticaret mahkemesi karar veredili.

(zel denetim isteme halkla (TTK Madde 438); Ilet pay sahibi, pay sahiplifi hellarmm
kullanlabilmesi fgin perskli oldngu takiirde ve bilgi alma veya mcelome bakln daha dnce
Yullanitmugsa, belirli olaylerm dzel hir denetimle agikhga kavugturolmasimi, glindemde yor almasa
bilc genel kuruldan istevebitir. Gonel kural istemd onaylarsa, girket veya horbir pay suhibl 30 giin
igeriginde, sirket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 8zel donctei
atanmazim istevebilir,

23.4, TPaylarm ihracina iligkin yetkili argan kararlars:

Yinetdm Kby nun, 04072022 tarih ve 30 no I kararnda,

1) Sirket Esas Stzlegmoesitin 7, Maddesinde vor alan yaikiye istinaden, Siketimizin
3,000.000.000 Tirk Tires kayifh sermaye tavant icerisindc 360,000L000 Turk Liast
olan gkanlmy sergnayenin, 1.290.000.000 TL i {%lji}) nakden {bededi’, 320,000,000
178 (Y44, 18604 i Is:a}rlmklarnlan karsilanmak swretiyle 1.670.000.000 TL astirdarak;
2.5330.000,000 Turk Lirast'na ¢ikardmasing,

2.y Bedelli olarak yapmlan 1,290,000,000 TL setmaye artisuun, meveat ortallann yoni pay
alma heklan (rtighan haklan) lasitienmaksiziy 1 Lot (100 adet puy) hisse senedinin
nominal deferi {1 TT.) fizerinden bedelli olatak yupilmasina,

33 Yeni pay alma heklanmn (ziighan haklar) kullamm stiresinin 15 gln olarak
belirlenmesine ve hissc seneligrinin nominal deferi irerinden loullandmimesina, bu
siirenin son glinfingn resmi latile rastlamas halinde, youl pay abma hakla ‘aliamm
sitresinin, izleyen is glint akgami sona ermesine,

4,) Yend pay alma haklarmm (r{ichan haklam} kllandivifmasindan sonra kalan paylann, 2
(ikiy 79 gimll streylc nominal deferden ditstik olmamak tizere Borsa Tstenbul A8 'de
olugzcal fiyattan Borsada galilmasma,

Istri karanomz kapsamanda; veni pay alma baldarmnmn lkullamm stivesines ve geni pay
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alisilacak arast lamuemn belirienmesine, Sermaye Piyasast Kuruly, Borsa {stantml
A8, Meckezi Kayst Kurutusu A.S. ve Istanbul Takas ve Sallarmu Bankasi AS.
(Fakasbank} ile difer tim kemwu ile Szel kurum ve lawuluglar hezdinde perekli
bagvurulannt vapilmasimna,

0.) Sermaye arterms fle gl olarak hor tinll iglemin gerceklestivilmesi hugusunda,
Grenel MUdidtigla yetkilendivilmesins,

Toplanttya katlamlann oy ik fle larar verilmigtir,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedavilllingdt sitlayier veya pay
sahibhinin haklavim: kullanmasma engel olaeak kayelana bulunup ilommadaging iliskin bilgi:
Yoklur.

24, HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

24,1, Hallka aram kogndlzee, hallea arza iliskin bidgiler, tahmini halkn arz takvimi v¢ halka
arza katilmak icin yapriimas gerekenler

24.1.1. Halka arzm (abi oldugu kosullar:

Sermaye Piyasast Kurulu digmda halks arz Sncesi onay aliomast gereken bagka bir makam
bulumnarmaktadir.

24.1.2, Halka ars edilen paylarn nontinal degeri;

3.000.000.00¢ TT, kayitll sermave tavan igeriginde 860000000 TL olan glkanlmiy sermaye;
1280,000.000 TL &1 (9150 pakden (bedclli}, 380.000.000 TL si (%44 18604) i¢ kaynakiardan
learstlanmak suretiyle 1.670.000.000 TL arttirlarak; 2,530.000.000 1L ye gikartlacaktir,

1.670.000,000 TL Sormaye avlyimm 1.290.000.000 TL'si nakden (bedelld) yapilacal: olup; mevent
oriaklane yeni pay alma hallar (righun hwldan} bsitlanmayaeakby, Bu sermaye anignda
1.250,000.000 TL nominal dejerll ve beheri 1 Kurug olan 129.000.000.000 adet pry halka az
cdilecektir,

24,1.3, Halkn ary sdresi ile halka arza katilm haldkmda bilai

24.1.3.1. Halka arz sliresé ve tahmini halka arz takyimi:

Yeni pay abua haklacmin kullsmnuns Izahnamo’nin aatiden sonea en geg 10 i5 gladl lgerisindo
buglanacak olup, meveut ortaldar igin yeni pay alma hakks kunllanm sifvesi 15 {onbeg) etin olarak
beliflenmistir. Bua stirenin son gledntn resmi tetile rastlamas: halinde, yend pay alma hakke
kuHanun siiresi izloyen ig glinli aksann sona erecektir,

Yoni pay alma hakk kullanmiadan kalan paylar Boxsa Birineil Pivasa’da halka arx edilecck olup,
arv siivesi 2 iy pind olarak belivlenmigtit. Satisa sunulacak kadan payiarin nominal tutan ve hallea arz
tariltlerl tasanuf  sahiplerine  saty  duywrusn  dle Sirketin Kuromsal  intemnet  sitssinde
(www. kektas.com,iv), KAP™a (www.Kap.orpir) ve OYAK Yabren Merdul Deferler A8 nin
inlernet sitesinda (www.oyalyalirint.eom.ir) ilan edilecelitis,

24.1.0.2. Halka arza bagvuru silreci
) Satig yiniemive bagvuru sekli:

Thray edilecek paylar, vonl pay alima hakla kellan:munda nominal dogerden (bir adst paym nominal
defferi 1 Kurus olup, 1 lot {100 adst) pay | TL'den sstiga sunulacalt:r), yend puy alma hakla
kullintnindan kalen paylar ipie nominal degerden dilstik olemak Uzore Borsa Istanbul A.8.'de
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Tasarruf gahiplarine satuzia SPIChin 1+ 5.2, sayth Sermaye Plyasast Areclarmn Saliz Tellig nde
vet alan “Borsa’da Sans” yonleni kullamlaculd.

Bu sermaye artinminda pay almak isteven tasarruf sahiplerinin, BiS1"e islem yepmaya yetkil®
larumlardan olegen borsa dvelorinden Hivine bagvirmelan gerekmekiedir, S6z korusu yetkili
Tourgmlanin sunmug oldugn kanedlar dahilinde pay alim yapabileccllordir,

1) Pay bedellevinin ddenme veri, sekli ve sliresine fliglin bilgh

Pay bedelleri Tirkiye Flonumi Bankasn A.§ nozdinde minhasran bu sermaye artuiminda
kullonelmak igin Sicket wdna agifmig olan TRT1G0H03200009000098978704 no’lu TL hesuba
vatragalir.

Veni pay ahma haklarmm kultanmak isteyen ve paylar IS de vaurim knruluglan nezdinde yatirm
hesaplarinda muhaiaza ve takip edilen pay sanipleri, yerd pay tutartm yukda belirtilen banks
suhesinde acrlan hesaba, MKK tarafindan akcanlmek fizere, yeni pay alma halda kullanm stiresd
igeristnde tarm ve nakit ofarak yatum kurulugien nozdindeld hesaplarina yatracoklardue.

Bu scrmaye arlinmimda veni pay almna hadan kullanmak istemeyen pay sanipledmiz, yenl pay
alrma hukkt kullarm stirest iginde bu ha¥lanrt satabilirler. Riighan hakk kullanmundan kalan pay
olras: halinde, bu peylar, 2 iy glinii sire ile nominat degerden agadi olmamals iizere BIST Birineil
Pivaga’ds ofusa: fiyattan satisa sunulacaldtur,

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak jsteyen tasarruf sahiplevinin salg ailvesi
icinde, BIAS divesi banka veya aract kuramlardan bivine bagvurmalars cerekmektadin, Pay bedelleri
saty iglemicrni viiriten DBorsa Uyesi, OYAK Yatim Menkul Defferler A8, laralindan tahsil
edildilee Liirtk Ekonomi Bankas A.8 nexlinde bulunan TR?7100032000000000985 78784 Than
no'lu TL hesaba yvatiridacakur.

¢} Bagvoru verleri:

TRorsa Istanbul A9, de iglem yupmaya yetkill araer kurnluglarin listes), Borsa Istanbul A8 nin ayhk
bitfteninde, web  sitesi  www.borsaistanbuleom  tiyoler  baslldh  bilimginde, TRPB nin
(wiwiw.tapb.oret) ve SPK nm (www.aple.zav.tr) interncl sitolerinde yer almaktadir,

d) Maylarin dagitum zamani ve yeri:

[falka arzdan pay alen oraklanmuzm stz konusu paylan Scrmaye Pivasad Movzuatt gorgevesids
MEKK nezdinde hals sahipleri bazinds kayden izdenmeye baglanacakur.

24,1,4, Hallks arzin ne zaman ve hangi gartiar altnda iptal edilcbileeedi veya ertelenebilecedi
ile saus basladikian sonry iptalin mimkiin olup clmadifn duir agiklama:

Halka arzin iptali veys erbslenmesi; yasama, yirlitme orgaunlan, sermaye piyasalart fle iigili karar
almaya vetkili orsanlar ve difor resmi kwum ve kuruluglar tarafindan vapilan diizenlemeler
nedeniyle, DYAK Yatnm'in vorveya Sitket'in Aractlile S0zlesmes? lkapsacyindaki yilkiimlilikletin®
vering gotirmesini imkansix lodacak veys onemii oleide giglestivecek hukuki dizeiemeler
yamlmast, $itkel, Sitket ortaldar:, Siket’in bagl ortaklikdan ve igtirakderi, Sirket Yoneum Kunilu
Uveler?, Sirkot*in iligkili taraflam ve ydnetimds stiz sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzim
elleyecek olay, dava veya somstutins ortays ¢ikiatg olmas), sermaye artpn. siivesi igimde
Sirket’in mali curumunda meydena gelen ve Izahname’ds yer alan bilgller. bundan bvle gerpoge
aykirt hale gelmesi sonucunda dofacak olumsuz dagiyikliklern orteya ¢ilimasy gibt olagantistii
lkoguliarm oluymes hallatinde miimlctindiir.,

Ayries SPK'mun 11-3.1 sayil "Jzahtname ve Thtag Belgesi TebliBi"nin 24, muddesi htlomit gorof,

17zzhnams ile kumuya agiklanan bilgilerde sahge baylamadan dace veya saby siires! igetisinde
yatyiiry ) ial g|1 nsApprasn etkileyebiloock d,agisildiklerli'ilrl oni hususlurn ortavapoilyas
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halinds, bu dueum thrager veya halka erz eden tarafinaan yazilt olarak derhal orul'a hildirilir
Degigiklik gerektiron veya yoni hususlann oriays pkmast halinde, ihrages, halka arz eden veya
bunlant uygun gorist tizerine, yetkil kuroluglur tarafindan safis slireci. durduruiabilir, Bu durmun
vazili olarak Kurcl'a bildirilie, Satg streci thraggl, hallea qez oden veva, vetkili kurnluglar tarafindar
durdurulamaz ise, gerelli girfilmesi durumunda Kurulew salig gtrecinin durdurulmasma kavar
verflebilir,

Thke genelinde afet, claganistd durom, savag halinin ilan edilmesi, elonomilk kriz beliritlertnin
derinlegarek altindan kallalamayacak seviyoye gelmesi pibl nedenlerio halka arzin erlelenmeyl 862
komusu olabilir,

Halla arzn yukarida sayilan nedenler diyinda iptalt sz konusa olmayip, veni pay alma bakla ilo
satis haglayacak olup, satiy bagladiktan sopra halka arz iptal edilmoyscaltir,

24.1,5. Karstanamayan taleplere ajt bedoller ile yatmmedar tarufindan saty fiyatmm
fizerinde 8donen tutarlarn inde sekli hakkinda bilgi:

Karsilanmayan talebe iliykin bedel tdemesi stz lanasu Cefifidir, Birineil Piyasa'da pesceklegecek
gat1y fiyan iizerinden 8denecek bedelin fizarinde bir tutar olmayacakir,

24.1.6, Talep edilobilecek asgar ve/voya azami puy miktarkir: haklimda bilgi:

Sitketiniz pay sahipleri, meveut paylaninin %150°si otanmda yonl pay alma haldeing sahiptiv, Yeni
pay almg haklondap kalan paylar borsuda sattsinda herhangt bir kisrtlama voltur,

Borsyda asgari iglom tutars 1 lot (100 adet pay) ve lkaflan seklinde gerceklosmelte olup, tulep
editecek miktar T TL nominal defiersi paylar ve kazlar geklinde olacaktu,

Highir ortagrn veni pay alma haklarmy kuilanma zorunlulufy bulonmamalstadir.
94.1.7. Yatrumalarn satm alma taleplerinden vazgegme haldarng iligkin bilgi:

SPKn'nrn &inei maddesi uyarmea, [zamanie ile kamuya agiklanm bilgilerde, satiga baglamadan
Gnce veya sahg slivesi {ginde vatrimerlann yatirim. kavan ctkileyshilecek defiisiklil veya yeni
hususlanm ortava grimasy hdlinde durum lhraggr veys halka wrz eden targfindan en uygun
hubetlegme yustasiyla derhél Kurnla bikdixilir,

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortays gikmas: hilinde, saig sireci durdorulabitiv,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususle bildixim, wrihinden ilibaren yedl iy gtind lginde
Sermaye Plyasast Kanunm'nda yer alan esaslar gercevesinde Kuralea omaglana vo izahnamon’n
degisen veya yeni eldenen hususlarn 1lgkin kisnat vayimlante.

Deisiklik veya yor' Imguslarm yeyunlanmasindan dnec pay setin slmeak igin talepre bulunmusg olan
gatrimelar, EZatmamede yapilim ek va doiiisiklikleria yayumlnmasindan itfbaren iki g glind iginede
tuleplerini geri alma haklona sahiptiricr. :

24.1.8, Paylarm tesline yintemi ve stivesi:

Ihrag edilecels paylar kaydilestirme esaslan gerpevesinds MKK arafindan hak sahipleri bazinda
kaydon izlenscek olup, paylarm [zild teslimi vapilrayzcaktr, Kaydi paylar hak kullanim stiresi
bhovuner, Tk killanimi igleminin yapildiga glin igerisinde kayden testim edileceklit.

Yeni pay abma haklarne kollamlmasindan sonra kalan paylarn Borsa Istanbul Birineil Piyesu'da
tallea arz edilmesi durummnda ise pavlar, islem tarihinden iki isi gtind (T+2) sonre, yatwiaglarin

VKK nezdindelki hesaplanna sktarlacaltr. HEKTAS TICARET T, A, §.
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24.1.9. Halls arz sonuelaroru ne gelkilde kamuya duyurulacag haklonda bilgi:
Halka nre sonoglar, Kurulun senmaye piyasas) draglainin sahisna {liglkin diizenlemslerinda yer alan
esasiar cercevesinds dafmim Hstesinin kesinlegtifi giini tokip eden fid is gitnf) {gerizinde Kurn/ un
dzon durgm gt kamuyy actklanmasina iligkin direnlemeleni uyannes, lamuys duyurulur.
24,1,10), Yeni Pay Alma Hakkma [liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma hallaruun  Kisstlanp lasiflanmadif, lasilandiysa  ksitlanma
nedenlering iliglkin bilgi:

Yeni pay alma haldan kusiiismamagt,

h) Belli kigilere tahsis edilen paykarm ayrayr nominal defer ve sayisi

Yoltur,

¢) Yeni pay slma haklanm kullanlinasmdan senra lkalan paylar igin tuhsis karart abmip
almmadifn

Yokiar.

d) Veni puy alma haklar, agafida belivtilen basvura yerlerinde Sivleet tarafmdan daha
soitra KAP araabin ile (www.kaporgfr) duyorulacal olan taribler arasmda, 15 glin sliveyle
kullandirfacaktr, Bo siivenin son gilniiniin resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alina
haklo kullanmn siivesi, izleyen is gitnii aksanm sona erecclitiv.

Dir payin nominal degeri 1 Kurng ofup, 1 fot (10C adet) pay, 1 TL' den satiga sunnlacakin,

¢)  Ortaklarm, Gdeamig/ekarimg scrmayedeld mevest paylarma giire yeni pay alma
orani

Yenl pay alma ovara %1 30°dir.

f) Pay bedcllerinin Gdennte yeri vo gekline digkin bilgi:

Tay hedellori Tirkive Kkongmi Banlus AS nezdinde minhasiran ba setuaye artriminca
kullamlmak jein Sitket adma agtimig olen TRYLHID3Z00000000095978704  no'lu TL heseha
yalmlacaldir, '

Yenl pay alma baklarm kulkmmak isteyen ve paylart MES de araci kuramy/lanruluglar
perdinde mubalaza ve taldp edilen ortaklanmmz, paylanmn bulurdefu aract korum neziindeld
Fesaplarma hak katlamm bedellerini yabsrmak. ve halGarini fullammek suretiyle veni paylamm
alahilecoldlerdi, |

v} Bagvaru sekli ve puylaria dagibom zamam ve yeri:

Kavdilessiribmiy Paviara Igkin Esaslar

) Yeni pay a'ma haklaim kullanmak 1steyen ortallaringzdan.

5. Paylan dolagumda olmayanlar yoni pay tutanut hesaplarnin tulundufu arner kusmmlar
vova ibragg aracilifiyle

b. Paylan delusimda olmlar ise yenl pay tutarr hesaplarmin bulundufin aras kurumlar
aracil-Fiyla

veni pey aitna halkla kullanim stivesi iginde tam ve ankit olatak yatiracaldardir,

il) Belirtilen yeni pay wims hakl kullanun sfivesi iginde pay bedelletinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alma hakla kullanilanayacaktir.
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iy Bu sermeye attinda yeni pay alma hakloni kullaraak igemeyen ortaklurimiz, yerd
pay alma hakli kullamm siiresi iginde bu haklam sutubifirlar,

h) Kullanimayan veni pay alma hallarinm nasl degerlendirilecegine iligkin bilgt:

By sermaye artirimunda yeni pay alma haldant kullanmak istemecyen ortaklarums, bu haklar yent
pay alma (rigkan) hukls kullamm stiresi iginde satahili-ler. Payiam Borsa Tstanbul’da glem glren
sitketlaria naldi sermaye attip yapmak tzere beiirlodikler: yani psy alma {tlighan) huklaom
Yullanma stiresi jginde, stz konusu paylarmn Gzorinde bulunan yeni pay alma (tiighen) haklanrs
alinup satimas: ipin Borsa Istanbul tavafindan bel irlancoek stire icerisinde “R™ dzellk koduyla veni
pay altma (riighan) halda siralax igleme actlir, Yeni pay alma (vichan) haklan Pay Pivasas'nda
pecerli ofan kurallarfs iglem gdrir, fglemlerin haslangic gintl, yeni pay elma {riichan) hakki
Kullarumetun baslangmy gintidiir, Iglemlerin son gling, yeni pay alma {rtichan) hakki kullanma sijrest
aoandan dneckd begined iglem glintudir.

Yeni pay alma haklarmmn kullamoradan somra  xaian paylarr satiginda Sermaye Piyasasi
Kola'run  11-5.2 Sermaye Piyasast Arsglanmn Satigt Leblifi'nde yor alan “"Borsada
Saty'yoniemi kullanilacek ve paylar rominal deferinin glunda olmemak zere BlAY Birincil
Piyasa’da olugacals fyattan satiga sunwlacekrir, Pay Teblifi'nin (VII-$28.1) 25/(1¥(2) hitlondt
uyarnea satiy siresinin soma ermesini tekiben sahlamayan paylann clmast kalinde sritriacak
gervaayeyi jemsil edsn kalan puylardan BiAS Birineil Piyasa’da galizin tamamlanmasim militeakip
satilamayan paylarn 6 (alty) is gtint iginde ipial ettirbecektir,

24.1.11. Satn alma taahhiiditade bulunan gereel ve/veya tizel kigilerin ad, iy adeesleri ve bir
payin satw alma fiyaf ile bu kigilerin thrager il olan {ligkist haklamda bilgi:

Yok, Ancele, hakim ortak OYAK sahip oidufn yent pay aima haklarmin tamamam kullenacaing
beyan stmigtir (Ek/3),

24,112, Varsa tusarruf sohiglerine satis dnyurasonon ilan cdilecegi gazeteler:
Y ogiur.

24,1.13. Halka arz nedenivle toplanan bedellerin newalandirbp nemalandiriimay aeag),
nemalandrilacalisa esazlar

*Nemalandwlmayacakr,”
24.1.14. Falka arsda igsel bilgive ulagabilecek komnmdaki kigilerin listesi:

Tesol Bil giye Wlasabileceklor listesi agagida. verilmigtir,
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DENLZ REMCUDELD OV AK Yatmun Murdal Degierler A3, |
KADIR BERKAY AYTEKIN T OvAK Yatmm Mok Deperler A8, |
DY A AYKIT QYAK Yatei Munkal Deﬁ.e.::’]ar LW

B ..,-’:.DHM DEMIRAL _  OYAR Vaurin Menlud Dogetor 4.8
BRSM KAYALI o O¥AK Vetirun Menieu Doderler A5,
MURAT TEEIN " . OYAK Yarzen M-;nku.l Degierler A. $

24.2. Dagitun ve tahsis plam:

24.2.1, Thragemm bildigi Slglide, hragemm ana hissodurlirs veya yboetim kuwealu iiycherd ile
vonetimde siz sahibi Kigilerin yapalacak halla arzda igtirak tgahbiidiinde bulunma piyctinin
vlup ofmadi veya herhangi bir Kiginin halka arz edilseck paylarim yiizdo besinden fazinsma
taahhittte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliglkin bilgi:

Yok,

24.2.2. 'T'afepte hulunan yaérmelary, halke arzdan aldiklag kesinlesmiy pay miktarinm
bildivllme siireci hakkinda bilg:

Halka srzdap talepte bulunan yatuumedar, hatke arzdan aldiklan xesinlegmiy pay miktarm hutka
arzdun pay almak icin bagvurmng olduklar: aract kurumdan drenehileceklend.

24.3. Paylacm livatimn tespitine iligkin biigi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym sahy tiyatr ile talepte hulunan yatirmacimin
katlanaca® maliyetlor hakkmda bilgi

Pavlar, yeni pay alma kollanuminda 1 TL nominal degerli 1 lot (100 wdct) pay 1 TL'den,
lcnllamméan kalan paylur ise borsa birineil piyasada | TL'den agafh olmamel {keere sablacaldir.
Talepte bulunan yetwmaolar bagvurduldar aract kurunlar aracilik komisyvonu, masraf, hizmet
dereti uibi ticretiondicme politikalarma tabi alacaknr. MEK tarafindan araci kurulustary talakdarl
ettirilen ve pay tudarn tizerinden besaplanan hizmel bedeli arac kurwmlarm uygulamalanns,
istinaden yaurmelardan tahsi edilebiir.

24.3.2. Halky ars fivatnm tespitinde kullamlan yintemler ile satey fiyutin belivli olmamuass
daremunda hallka sz Tivatuun kamnya duyuralnag stirecd ile halley arz fiyatmin yeys fivat
tesptindeld kriterlerin belirlenmesinde kimin sornmli olduguna dair bilgi:

Yot pay alma haldant 1 TT. nominal deggerli [ 1ol (100 adel) pay igin 1 TL den, $itket terafindan
KAP aracilig ile kamuya duyunilacak olan tutihler atasinda 15 gita stiveyle Jnllandinlacakiir.

Yeni pay abnun haklannm kullammndan sofra kalan paylar  nominsl deforin atinda olmamak
tizere Borsa Istanbul A.S, Birineil Pivasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) i3 giin slreyle hallea arz
edilecektir, Satisla Sermaye Pivasast Kurolu'nun 11-5.2 syl "Sermaye Diyasas: Araglannm Sali
Tebligi"nde veralan "Botsals Satg" yontemi kullamlacakir. Malka arz tarihler Tagarmf
Suhiplering Satis Duyarasu ile Sirketin lurumsal ndernet sitesi (www heltag.com.tr), OYAK
Yapmm Menkul Deferler A.S"nin internet sitcal (www.oyakyativimcomtr) ve  KAP 1a
(wwwkap.orgir) ilun edilecektir,

24,3.3. Yoni pay alma hakla Jasnitlannnssa yeni pay alms bhalklanm kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saflayanlar hakkmida bifgi:
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24.4. Aracihk Yliklenimi ve Halka Arza Araclik
24.4.1. Halika arza aracilik edecel yefkili kurutaslar hakkinda bilgi:
Ticaret Unvam: OY AKX Yatrm Mekul Degerler A8

Merker Adresi: Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7 B Blok Na:7C
Kat:18 Sarwyer/ Istanbul

Tel: (0212} 319 12 00
T'ax: (0212) 351 05 99

Trternet Sitesi: www.ovaloyatirim.com, [

24.4.2. HWalka arzm yapilacaf llkelerde yer alan saklama ve édeme knruiuglarim istmleri:
Hellcs, arz Tridye Cumhuriyeti digrods ethengi bix iikede perceliestirilmeysuekdir.
24.4.3, Aracik tori hakkonda bilgi:

Yilklenimde -‘irf’ﬁl{lenimde
Bulunulan Paylzrin | Bulhmulmayan Paylarin
. Halka Halka
Olugturul Nominal | 20 Ar
Yetlili USUUINLUGES, Arachgm | . Yidilen Nominal Kdilen
Xonsorsivomdaki i Dederi o
Kurelus R Tiieli iz Paylara ' Degeri {TL) | Paylara
Pozisyvnn {TL)
Ocam Orane
() - (%)
OYAaK
Yatirm En iyt
Matkul | Konsorsivae yokhoe | payrct Yoktur | Yoktur | 1.290.000.000 100
Dejgerler aracilift
AL

24.4.4. Aracihls giizfesmesi haklkmda hilgt

Sitker ve OYAK Vatmm Menlul Degerler A8, aramuoda 21.04.2022 tarthli Sermaye Artirum
Aracilik S8zlegmesl vapilmugtir, Stclesme, “En iyl gagret aracilif” yOmiemd ile arinlan scemayeyt
temsilen meveut artwklary nominal bedelle pay verillmesi igleni igin aracihk ve righan hakln
kullanrnindan kelan pavlann sabgm kapsamaktadi, Satig, Borsa [stunbul Birincil Piyasada
paylann halke arz edilmesidir, Kullamlmaymm righar hakloomm subymdan kalan paylara iligkin
olarak GYAK Yatiim Menknl Degerler A8, nin herhangi bir taahhtidt balunmumiakiad-y.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gereek ve tiizel kigilerin mentantiori:

Halla atzdan &emli tarda monfanti olan gergele veyn tizel kigi yoletur, Sirket puylanmn bwika
evzmdan Sirket scrmayo, araclrl hizmet veren OYAK Yatirun Menlul Degerler A8, ise aractlik
kemisyonu elde edecektr. Yetkill kurulugun setmaye artnm nedeniyle cide edecedl komigyon
haticinde, dofrudan va da dolayl olaralk halks arzin bagansina bagh ekonomik inenfaati
bulunmamaldadir. ibragoiun sormaycsinin %5 ve deha fazlasing sahip pay sahipleriyle yetkili
lrtulug arasmda kerhangi bir anlagma rulunmamakeadir, .
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23, BORSADA ISL.EM GORMEYE iFiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem gormesi igin bagvaru yapp yapilmadi ve hiliniyorsa en erken
islem giirme tarthleri:

Sirket'in paytan meveut durusn itbaryly BIST Yildrz Pazar’da HEKTS koduyla islem péranekiadir,

Sermaye attrminéa (hrag edilecek yeni paylar da yoni pay alma hakk kullamnyuom birined gtind
gereldi MRK igfemlerini mittealip Borsa Istanbul A.S, Yildiz Pazar'da iglem ghirecekdr,

Sermaye artimminda ihreg cdilen paylar righan bedellorinin yrimmetlar tarafindan ddenmcsini
mijrcakip yatmime: hesaplamne kayden aldmibir ve Borsa Istanbul AS'de igleme kenu ol
Kullanilmayan riighan hakk: kargilhgl pay olmast duranunda bu paylar "Borsa'da Setig” ylnteml
kulartarak ve nominal deger'n altinda olmamalk tizere BIAS Birincil Pivasa'de olugecak fiyattan
satiga sumulacak peylar ise Bowsa [stanbul A8, tarafindan birineil piyasa ve lulka arz csaslan
diyurmsn soneast izlome aglin

Puylar Borsa kotunds bulunan ortakliklarn bedelli sermuaye artirenjars nedeniyle ihrag edecekler
paylang kata shmmast Borss [skabul A8, Kotasyor, Yonergesi 41, Maddesinde agilklanmugiir,

25,2, Thragemn nym grup paylaruun bersaya kote olup olmadifma/borsada islem giriip
giirmedifine veya bu husaslara digkin bir bagvurnswaun bulonup bulunmadeggma ilighkin biigi;

Meveut paylar HEKTS koduyla BIST Yildic Pazar'da islem ghivmelctedir.
25.3, Borsada islem gdrmesi nmaglanan paylarla es zamanh olarak;

- 8z konnsu paylerla aym grapta yer alanlarm tahsisli/nitellili yatirumolara satisa
konu edilmesi veya satin alsnmasunn taahhiit edilmesi veya,

- ihrzeeimm hagka bir grup payuun veya sermaye piyasas) arackarmin talsislifmitelildi
yatirimerlara sahisa ya da halka ayza konu edilmesi durnmunda

I islemlerin mahiveti ve bu dslemicrin it oldufu sermaye piyssss arvaglarmm sayis,
aominal deger ve Hzellikleri hakkmda ayvrmih bilgi:

Yoltur.

25.4. Pivasa yvapuet ve pivasa yapreihBin esaslare:

Yoletur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER TLF, TAABKUTLER
26.1, Paylarion halka arz edecek ortali'ortaldar haklomda bilgi:

Y olktur.

263, Paylarin: halle ave edecck ortaklarm satiga sundujiu paylarn nominal degeri

Yolktur.
26.3, Hallka arzdan sonra delasimdalki pay miktsrinm artirilmamanng ilislin tashhiitler:
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2% [MTALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

27,1, Halka aren lishin ihrageinm elde odeccgi net geliv ile kaslanacaft tahmini toplam ve puy

haginy maliyot:

Pay liweacna iligkin gileeler

Eootl Cornti By degord drerinden 40,2

2,240,000 TL

Borsy Dvtanbui A8, Lote Alma Tiereel (%005} (T35MY Daldl)

526,050 TL

Tubrnind Toplaon Maliyet

Belenbed 1 ormma Feoral {0,044 ASR.0ONA TT.
M theaga Hiznot Bedell (360.008) (BSWY daluly §7.675 TL
Avest KurOd. Tumr (BEMV dabil) #5000 TL

5,566,725 TL

| TT. Womisal Degerti MPaylavm Yo plam:

1.670,000.000

Fuay Daugroa Mallyet

100333 TL

27.2, Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullapum yerleri:

Sirket’in meveut 869.000L000 TT, tatanindald ¢ikanlmis sermayesintn, 1.290.000.000 TL bodelH ve
380,000,000 TL bedslyiz artrilacak 2.530.000.000 TL ye gikanlmasiba karar verilmigtir,

1.290.000.000 TL arteilman planlanan bedelli serraaye artisi igin ifeag cdilecek paylarm sahigindan
clde edilmest beklenen britt naki: givisinin $,260.000,000 ‘1L, tahmin ibrag maliyeti olan 3,566,723
TL diigtilten sones bedelli sermaye avtirumny kapsaminda saglanacal tabmini net caldt giriginin

1.284.433.275 TT. chinas: éngtriilmektedin,

is bu sermaye artran. veticesinde saflanmas Sagbriilen kaynafm agafida yer alan tablode belirtilen

alenlurda krllaniman plantanmeaxtadar.
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1.284,433.275 TL
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Forun kullamm yerine iligkin vapor ve ilzili yinetim kurulu karart Ek/d*te ver elmaktadir.

28. SLLANMA ETKISI
28.1, Halka arzdan kayunakkanan sularma etkisinln miktari ve yizdesi:

Sulanma Ftlist

Halka Arz Oneesi Ozkaynaklar (31.03.2022) - 630,183,415 T,
Odentnis Serninye 1.240.000.000 TL
Pey Bagina Delter Defard 1,3147 TL
“Nakit {rekaynak Artig 120,000,000 TL
Halka Arz Mastaflatt 5560725 TL
Halka Arz Sonrast (zkaynalk 2914 616,690 TL
Hallg Az Sonras Sermaye 2.530.000.000 TL
1Talka Arz Sonrast Pay Bagina Defier Drejraei i 1,520 T
mevent Ortaklar Ipin (Negatif) Subanma Etlds: | AL1627 T {-%12,37)

Yulkaridaki tabloda yamlan hesaplamalar gesgeklegtirilecel olan bedelli sepmaye avbmminda tim
vatrymelarmzin yeni pay alma haklusmn tamammm kullanseaklan varsayimu ile yapibmig olup,
ceiccklegmelerde  farkhilk olmasm  dwrummnda, yapilacak hesaplamulavdu  baa Bakliiklar
olusabilcocktir,

Bedelli sormaye artirnm ile birlikfe bedalsiz sermaye artranu da gergeklestivilecek oldugu igin,
yapmug oldugumuz hesaplamelarda hafka atz dncesi ddenmis sermaye bedelstx mtm sottan
tlagi/acak ddenmiy sermaye olan |.24€8.000.000 TT, olavak leabul edilmiygkr,

Meveut hissedarlann yeni pay alma haklanm kullsnmamalar ve kallandmayen payiarn temtamuun
BIAS birineil pivesada sanltmas duramuondy; dolagindaki pay miktar salug, yapilan pay mikiar
kadar arlucakiyr. Mevour artaklarn, veri pay alma baklarinda herhangi bir lasilama yokur. Bu
nedenls bu durom hesap edilememektedir,

28.2. Mceveut hissedarlorin halks arzdan pay almamalare durumonda (veni pay alma
haklarm kullanmamalar dururianda) sulanma otkisinin endar ve yiizdoesi:

Sirket, dncctikle 860.000.00 TI. ddenmis setmayesini; 380.000.000 TL bedelsiz (%444,18604)
artmarsk. 1,240.000.000 TL ye gilearacakir.

Sirket'in puy senetletinia 29.06.2022 tarihli kapasg fivatr 30,32 TL dir. Pay sahetinin piyasa fyat
31 T olarak egas alindhinda; bu fysdian Gnce sedelsiz sermaye arinmindan sonra ulasilacak
1.240.000,000 TL setmayeye gore dizeltilmis fivat 21,50 TL (8600000030 x 3100 /
1.240.000,000% olmaktadrr,

Bu fiyattan bedelli sermaye artrmimina gére en yalog Jyat adumna yovarlatdmig diizelithmig fyat
11,05 TL (21,50 TL -+ 1 TL x 1.290.000.000¢1,240.000.000) / (2.530,000,000/1,240.000.000
olatak hesmplanmakiadir, 1.290.000.000 adet payin Botsa Istanbul Bivinel Piyasa’da diizeljlmi

11,05 TT “derz sunldif vmsawhmgtlr HEKTAS TICARET T, A, §. N
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Sulanma K tkisi

[Talka Arz Oncest Ogkaynaklar 1.630.183.415 TL
Odenmiy Sermaye 1,240,600,00( TL
Pay Bayima Deftor Dederd 1,3147 TL
Nakit Oxcaynak Artis: 1.290.600.000 TL |
Emisyom Primi N 12.961.185.771 TL
Ilalka Arz Masraflarl 5,566,725 TL
Haltlg Arv Sunvas Ozkaynak 15875802461 TL
Hallea Arz Sonvast Jermaye 2.5330.000.,000 TL
TTalka Arz Soncast Pay Basing Defter Degerd 6,2750 TL
Meveut Ortldlar Iein (Pozitify Sulanma Fikisd 4,9604 TL (%437
Yeni Orlaklur fpin (Negatif) Sulanma Bkist -4, 7724 (—%L_-?S)

Hesaplamalar yukandald varsaymlarveriler 1afmds yaplmig olap, gorgek vorilerin ortays
grkmesimdan sonra yapiacak hesapiamalarde haw: farkldiklar olabilecekir.

29, UZMAN RAPQRIRLARI Vi UCTUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1, Halka arz. sitrecinde ihragerya damsmanhic yapanlar hakkmda hilgiler:

OYAK Yatwm Menloxl Deferler A5, Sirket’s sermaye artuum ve halka arz ile ilpili oflarak
arucilik bigmetl vermecedir,

29.2. Uzmnan ve baunsz denctim raporian ile liclinedl kisélerden alinan bilgiler:

frahnamede yer alan finansal tablolarin bagimarz denctimind gorgoklogtiren luruluglar ve bagunsiz
denetim goirtiglert ile ilgli bilgiler agajndaki nbloda yer plmaktadir,

Hafimaz Denctim B _
Finausal Tablo . . Bagmsiz
Danemleri Kurnluaunun Flearet Sornmln Deneted Denetin Corigii Avlrest
Unvani - B R )
DRT BAGIMATZ
DIENELIM VE MASLAK BILM
noo1.2nz2l - SRREEAT : : . HOK 8UNPLAZA WO
31.12.2721 MUTTASTETCE WAXLL VAR Olrala 5 34208 SiSLE
MALI MUSAVIRLIK i - ISTANBIIL
Ag :
KPMG BAGTMSIZ
DTINTTIM VE .
61.01.2020 - SERBEST HARKIL Q7GR Ol 2?’ ﬂ,}’iﬁ{%ﬁf :
3122020 MLTHﬁSEB}_iCT. STVACT f ’ 14370 I*"?T:ENBT T
MALT MUSAVIRLIK | e o

.....
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KPMG Hpgmsrz !
DENETEY VE : -
01.01.201% - SEREEST HAKKT 8ZGUR, Ol IHS ﬁ?g%ﬁgﬁﬁf :
31.12.20.9 MIUHASEBECT STVACH T a0 RTANRT. |
‘ MALL MUSAVIRED o ' i
J"L ,3 |

Izmnav'leda ver verilen 2019 we 2020 wilmmg ait finansal tablolann ba,glmw denetimlerini
;:,eryaklcgtl"cn KPMG Bagimstz Denctim ve Serbest Mubaaebeet Mali Milgavirlik A5, ve 2021 wilt
bagimurz cettetimini geresklegtiren DRT BAGIMSIZ DENE DM VE SERBUST MUIIASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A8, Sitket tarafindan ihrag edilen va da grup sirketlering ait menlul
kaymetleri yu da ihragemm merlod kaymetlerinl elde etme hakia veren ya da tugahil eden
opsivonlara sahip defillerdir. DBu iki denslim firmasi Sirket waealndan daha dnce islihdam
edilmemigler veyn denelim afzmet kapsarmnda Sdeuen tierer digiada bagkaca berhamgd bir ferer
abmaunglardir, Ayrca bu ki denetim firmas Sitket'in vinetint ve denetim organlannin herbangi
birinde tye olmayip, Jirkerin menkul kiymederinin halks arznda gdrev alan vetkili kurcluglar ile
baglanttfar bulunmemaktadidar, Dolaymsiyle, Sitkete ddenen bagimsiz denctim dereti diginda
herthangi bir menfaatler bulunmamekiadir Trahnameds iral Milcadele Tfaglan Uretiei Demeii
{LIMITY)  wrwrw zimid.orgtr, Tirkiyve Tstatistik Kuremunun (TUIK) www. ik gov.ir, Meteorcloji
Genel Mitdurltigti (MGM} Aragtirrne Dairesi Bagkanlt@ www.mgm.gov.tr, Tiitkiye Cuniluedyeti
Cumbnrbagkanlifn Stateji ve Biitge Begkonhin (SBB) www.sbb. gov.ir, IPARD {Avrupa Birlgi
Kirsal Kaflanma Hibe Programu} gibi #tgiined salustardan saplenun bilgdlere yor verilmiy olup
Tirages, Hildigi veya ilgili fiofinell sabsin yaymladigy, bilgilerden kanaat gotirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanbg veva yamltuer hale getirecelt herhangi bir eksilkliFin bulinmadifm beyan
eder.

Isbu izahnamede belirtilsn maddi duran varlik degerlemeler ile finansal dursn varltc vatnrlarna
iligldn raportar ve bu raporlarin {arth, namaralar ve wpory aczim eden degerleme lurnhugu
halkkinda bilgiler stivledir:

T . - e |
Degerleme | Degerleme | Raporomu Degerleme I
Rapor | Rapormnum | Hazirlayan ! Adres Raporunu | Unvam |
Sy No Tarihi Kurilugun Hazrlayan
e Unyam
Hulil Rafal
. . . FPaga Mah,
FERBIS TARIV . S SR
TICARET VE | 001172017 | 23082017 1#¢ Belums) Norll ) Hlil Kaye | Sorumly
. : Dengtim A, | Okmeydanl Chact Donwgi
SANAYL A8, 24334
_ Sisli/lstanbul B
Alaclar, Fhula
FERBIS TARIM Ok Yahiron C;& iﬁ?ﬂ:ﬁ%f Tovaen Araghyma
TICARET VE 25362017 | 12102017 Mimleul ' lolenl, ' Chlayr.'i Grup
SANAYT AL, Deiierler A.8. BESIKTAS Midf
P ISTANBUL _
- Alkatiar, Fhula
ARED
| TOHTMCULTUK Oyak Yatrim | rﬁ:;ﬁg? Towacy | Aastinna
ARGE SANAYE | 000382010 8.02.2019 Maetlal 1 L Chrup
- . ) levent Clnaran s
VE DI§ Degerler A5, BESIKTAS
TICAKET AS. ‘ | : :
. TE‘-TA‘\}Q A5
. PR <1t-“ TAY -
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o ' Eksportiz | i
Elapertiz | Elspertiz . Raporuno Elspertiz
Rapar - TRupor Hunrlayan Adres Raporano Linvam
Say1 No “T'arthi Kurnlugun Hazirayan
Onyvam | -
| Iperenlcsy Mal, Baris Defarlane
- ! Lt Hulvolu Cad. Saglik . Te1nam
20180276 | 30112018 O OwHmEal | g bl At | BARULGU Sorurnly
Difierlome AS, e . Dilara )
Melf1E DINCY UREK Deporlyme
AtagehinlSTANBUL; Lzmany
v Iperemksy Mah. nig};ﬁ;lgﬁ
Arale Faemionmntaq f HEyOIE Cad, Saglle | Bilent YASAR| y
2018059 | 29112038 | 5SS Sok Prdogunlar Apt.}  Dilara Samany
' : ' Ne:1/18 DINCYTIREK | S0
Atagehin IS TANKT, gty
fperenldy Maly. J_)E;E;:‘IIT;IJE
£y " Halyolu Cad. Saglik | Billent YASAR '
WIETL | 5122018 **gfggﬁfﬂi’éml Sols. Frdogaular Apt, | Dilars ot
e No:1/18 DINCYUREK Degerleme
| AtagehitSTANBLUT. Fagant
: Dregerlome
o Uzman
2008B137 28052018 | Gayrimerkul 86, LAGLE Layir Daant
Degerleme AS Sok, Mot Cifikhan EFE Sorumly
| FudiklyISTANBUL | Mesut KAYA 4
Tredetleme
Urmaiu
Dagerlome
. ; Uzman:
. Meclis-i Mebusan @ Avberk .
IBK1R ) s d Degerlamg
20188137 | 78052018 | Gayrimenid , Co0: MollaBayin ¢ GOKDEMIR = L
Negerlone AS Sok. No.l {idkhan EFE Qorumin
. T | Funcikl/IS TANBUL | Mgttt KAY A -
Pegetlems
—_—— UZH.'I&I‘[ —
Digerletre
o Uzman
o Meoclis-d Mebagan Avberk N
ISIKH , ) s E I Daparleme
20:8R177 | 28.052018 | Gayrimenkyt | Gk MolleBayur | GOKDEMIR | TP O
Togerlome AS ok, Mol Citikhan HFE Sorumnly :
T © | FudikWISTANBUL | Mestut KAYA Dee
. eferleme
) Ugnuml

30, PAVYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asainda dzetlenmelde olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS't fgdem porecek paylari clde
tutilmas ve clden gikarilmas: siresimda elde edilecek kazang ve iratlann vevgilendirilmesl hakdkinda
oenel bir bilgi vernwek amactyla yictelikts bulunan vergi mevenen dikkate abmaral hazolammstir.
Vorgl, mev /uaunu ilepidr  degigebilecedini  hatta mevzuakn mr. ¢ vinelik  ofars

HEKTAS TICARETT. A5
“h '-‘gﬁmﬁsﬂh'lah 700. ER.Nﬂ'.i':liﬁ ] A
e 400 Gobza f KOGAILL RN ‘
R bay VD, /464001 58 TFL ummsa




defiscbileceginin gdz OHnfinds bulundurnkmasie ve Ozelikl durvmlarda vatrracsdlann vergl
damsmanlmma damsmas: gereldiging hatirlatmalc fsterte,

Paylardan elde edilecek kazanc ve ratlarn vergilenditilmesinde yatinimedlarin gergck kisi vova
kurum olmasinm yaninde, tam mikellef veya dar mikellef olma’az da tnem arz etmeletedir,

(i} Tam Mitliellef Dar Miikellel Ayrim
Giereelk Kisiler A¢taindan

GVEK tgincl ve takip eden maddclerinde Timkdve'de yerlegik gergek kisilerin ve resmni daire ve
mitesseselers veya merlezi Tivkiye'de bulunan tegekliil ve.teschbisfore bagh olup adi gegen dure,
miesyese, tegelkil ve tegebblislerin islord delavisivla yabane:r memlcketlerde otman Tk
vatandaslanmn 1irkiye iginde ve digmda elde eliikleri kazeng ve iratlarin tamamec fzceinden
verilendirilesefi balntileistr.

GVR uygulamasinda Medoni Kanona géire ikamstgdly Titrkiye'de bulunenlar ile bir takvim yih
inde Tirdye'de devaml olarak alti aydan fazla otuaclar (gaeicl aymlmelar Tikiys'de oturma
sliresini keamez) yerlesik sayilmakts ve fmn miikellef csasinda 1izkive ignde ve Tlrkiye diginda
elde ettilleri gelirltlerin tamamy izerinden vergilendirifmelktedirler.

Tikiye'de verlegik olmayan pergek kigiler ise sadcee Turkive'de elde ettikleri kazang ve iradlar
tizceinden dar milkellofiyet esusmda vergilendirilirler. Bir kngsmg ve radin Ttirkive'de olde edip
edilemediginin belitlenraesi GVK'nm 7. maddesindeki esaslars pire belirlenir,

Kurumlar A¢isindan

KVK'mn 1, maddesindo sayilan kunnlardan kemund veva i merkezi Tdrddye'ds bulunanlar fam
rofikellel olarak deferlendirilir ve perek liwkive iginde gereksez Tirldve dupinda slde ettikleri
kazanglann tamam, izerinden vergilendirifirler.

Kanun merkozlei ve iy merkerlerinda her ikisi de Tirkive'de bulunmayanler ise dar miikellef
olarak degerlendiilir ve sadece Tilrddye'de elde eltikleri kazanglarl tzerinder vergilendivil'rer.
Tirkiye'de a'da edilen kargnglarn belilenmesinds GYEKum figili Bikdmlerd uypslar,

(i} Paylarin Elden Cikaridman Karsiifinda Saglanan Kazinclarm Vergilendirilmesi 1 Oeak
2006 Tavihinden ftibaren Ikiisap Edilen v¢ BIASa Iglem Giren Ylisse Senetleri:

GVEK'nin gepiel 67, maddost uyarmen 31 Axalie 2015 tarihine kada: vygulaiunak fizere, bankalarea
aract Jourumlar takvime wloun fger ayhk donemler itibanyla BIAS'ta islem goren hissc
senetlerindet (menkul kaymetler yatinm oxtaklrlclan hisse scnctleil harig) elde edilen kawanclar
tizerinden %8 oranmda vergl tovkifatn yapscaklarder. Bu aran tiim tam ve dar mikellef gergel kit
ve kuroralat igih pegertidie,

Hisse senetleri degigik tarfhlerde ahndiklar sonra bir lasmimm elden gileanlmas halinde tevliful
matrahimu tespitinde dikkate alinacak alg bedelinin balirlenmesiads ilk giren 11k grkar metodu csas
alinacalctir. Ilisse senctlerinin alwundan dnce elden slkarlmas: duwrumunda elder gileanbma
tarihinden somra vaplan ilk abm islemi esag alinarak tzerinden tevkifal vapulacak tutar tespit edilir.
Ay glin fginde birden fazla alum satam yambmas halinde o ghin igindeld alig maliyetinin tespirinde
agubll oralama yinterd uygrdangbilecelair. Al ve sats iglemleri dolaymiyla dde 'en
komigyonlar ilc Banks ve Sigorta Muamelslert Vergisi tevikifil matahunin tespitinde dildkate alinr,

Uger aylik dénem igerisinde birden farzla higse senedi alm satim lgicmi yapilmas: halinde tevk o
gerceldestinlmesinds bu islemler tolk bir iglem olarak dikkate almur, THase sened] slim satimmn an
dugan dﬂIﬂILJl takyim 31]1 agilm amaic kaw:h} la izleyen dinemderin tevkifat metrabundan
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Tam miikellet Irurnlare ait olup, BIAS'ta islem ghiren vo bir yildan fuela sirevle elde tutulan Fisso
sonctlerinin elden grlcariimasinds igvidfat uygulenmaz, Aynee, tam miikellet kuromlara aii olup,
BIAS'a f5lem giiren ve bir wilden fazla siwevle elde tutwlan hisse scnctlerinin elden gikartlmasindan
clde cdilen gelirler jgin GV 'ma Miiicarrer 80. maddes] hillctimberi uygulanmayacaktur.

Tevkifole tabi tutulan higse sencdi alim satum kazanglan igin pergek kisilerce 1tk veys midrderit
beyamame verilmez. Differ gelitler dolayistyla verllecek wilbk bevsnnameye u gelirler dahil
edifmez, Ticari fadivel kapsaminda elde edilen gelirler ticarl kawang hilktimleri pergevesinds
kazanein tespilinde dikkate abir. Bu kazanglar igin tevkil suretiyle Gdenmis olan vergller, tovkifata
tabi kwamglann beyan editdigi beyannameferde hesaptunan vergiden mahsup edili.

GVE Gegicd 67. maddesinin 5 numaral sendi uyarmea, gelir sehibinin gergele veyn tizel kisi va dar
veya lam mitkellef olmast, vergi mitkellefiyetl bulunug bufunmamast, vergiden muaf o elmamas: ve
elde edilen ka<ancm vergiden istisma olup ohmamast vulcarda ayrenéilan verilen verpilendirme
uygulamasm etkilemomeltedir.

BiAEﬂtan fslem Gérmeyen Hisse Senelleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Onee Dktisap Edilen ve
BiAS'ta Tsiom Garen Hisse Seactlerinin Flden Cikarhdmasmdan Saglanan Gelieler:

BIAS"a iglem gbrmeven hisse senctleri o | Ocak 2006 terihinden Snee ikiisop edilen ve BIASta
iglem géren tam mtikellel girlcetlers ail hisse senetlerinin shm satun kazanglan revieifata tabi
chnayacakur. 8¢z konusu hisse sonetletinin elden ¢ikatimesindan  saglanan  lcazaslann
vergilendirilimesi asaidakd pibi olacaktur: .

Gerveels IKiviler
Tam Miikellef {zevpels Iigiler:

Higse senedi alin satim kazanglar,, GVICnn Mikerrer 80, maddesi uyarmea gelir verzisine tabi
olacakilr, Ancgk antan madde uyanncs 1 Qusk 2006 {arilinden itibaren clde edilen welirlere
uygulenmalt dzere, "ivazaz olarak iktisap edilenler ile tam milkellel kuramlara ait ofan vo 2 yildan
fazla siireyle elds turalan hisse senetlerinin”™ elden ¢loaelmus duwromrmda elde odiler: kuzanglar
vergive tabi olmayacaltr,

GVIECmn Mitkerrer 81, maddesi wyarnea mal ve haklarm slden gilkandmasinda iktisap bedeli, elden
gikertlan mal ve hakiann, slden gkaribdsgl ay harig ofmak fizors TUIK taralindan belirlenen toptan.
ogya fivat endeksindoki artig oruntda whnlarak tespit ediliv.

Dar Milkellef Gerech Kisiler:

GVne 86, maddesinin 2. Aloesst pergevosinde dar milkellefivetts vergive fabi gelirin famanm,
Tigkyve'de tovkif suretivle verg,ﬂfandm.lun} olan fipeetler, serbest mealek lkavanglen, menkul ve
gayrimenicn] sermaye Iratlare ife difer kazang ve iratlardan ologuyorsa yilik beyannameye {abi

edildin, Dar mitkollel gerpek kisilerin ‘1tukiye'de elde el ve tovkit suzeti ile vergilendinilnemis
gedrlert mevent {ze, GVK'mn 101, Maddesinin 2. fikrast uyarmes, menkul mallarn ve huklare
elden grkanimasindan dogan kazang ve iratlaring mal ve haklann Tirkive'de elden gkanldagy yerin
vergl dairesine milntbrit boyannume fle beyan etmele zorundadirlar.

Kuaramlar

Kurumlar Vergisi Miileileflerinin Aktitine Kayith 1lisse Senetlerinin Tlden Cikarfmasindan
Saglanan Kazaugkar;

Tam Mitkkellef Kywyrnmilar

Tmau f’lﬂlIVL[C Hagls ul’r.ral; igletme biinyesinde elde edilon alim satm kazenclan veari kazs

nizilecekiir, ﬁmuuc KVK'nm 5. ‘mad 1 ascun (2) beyd
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belirtifor saptlarin meveur olmast halinde menlorl kiymat alin satome ile sfekli ogragmavan
Turunelann bu kazanglammn % 751 kumenlar vergisinden Tstisnadir,

Dar Miikellef Knrumnlar

Dar mitkellel lawunt, Tiirdye'de bie igyeri agmalk suretiyvle veya daimi temsilei vasrtasyla faalivot
gisteran bir korurn stariisinde ise, alun satu kazanglar kur farklan da ddhil tiean kazang nlarale
vargive tabl olacalme. Bu kutamlerin hizse senedi satisindan elde edeceli kavancin KVK'nm 3.
maddesinin J. Jlrasinm (e) benedinds belirtilen istispadan yerarlamr,

Dar mitkeltef lrumun THirkive'de bir isverl veyy daimi temstleisl yolga slde stiifii kavang vergiye
tabi olacakiw. Aneak, der mikelel kurymon muldmd oldugu tlke lo Thrkiye wasicda gifte
vergilendirmsy’ drlome anlagmast varsa anlagma hilcioolerd vygulanacaletir.

{#if) Hisse Senetleri Kir Paylarmmn Vergilendirilmesi:

Higsz senetlerinden elde edilecek kir paylarsnm vergilendirilinaesi asagudald gibi olacakiar,

Gereel Kisjler
Tum Miikallet Gergek Kigiler:

GVR'mmn 94, maddesinin. 6, Okrasiom (b) bendine gore, kir paylar lizerinden yapilacal tevidfad,
ke dagrtlmas azamasina burakslmgte, GVEmn 94, maddesinin 6, fikeasuyun (b} bendi uvannes,
tam mitkellsf kuyrumlates fn mitkelled gergole kisilero, dagmilan kér paylan fizerinden % 135
oraninda tevkifat vamlacaktir.

GVK'tin B4, maddesinia 1. filkrasonn {¢) bendi uyannca, tevkif voluyla vergilenditiimiy bulenan ve
gavtisafl tutarlar; 2015 yile gelirleri i¢in 29.000 TL'vw {GVEK'um 103, maddesinde ver alan gelir
veroisi tarflesinin ikinel dilimi) agan ve tam milkellel kurumlardan elde edilen ki paylart igin
bevannune veriimesi gerekecektir.

Tam milcelled gergek kisilerin tam mikellef kurumlardan elde eftikler "kir paylainm yans™
GVE'mn 22, maddestne give geliv miistesnadir, Istisng eclilen bu futar da d4hil olmak iizere briit kir
payimn tamany Hzerinden GYVEmn 9=, Madidest vyannea levkifar yaplir ve tevkil edilen verginin
tamngntt, kv payuom, yillk beyunuame ile beyen edilmest duranunda yillik bevamamne fizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Axrien, GVEImn 94, maddssinin 6, Mkeagiun (b) bendine ghve kirmn sermayeve ilave odilmesi kir
dagitimi sayilmadifindan, karin sermaveve ilavesi nedeniyle gorgek kisi ortaklara verilen bedelsts
higge senetleri (zerinden levkiial vapumayacads gihl bu hisge senstleri karsilyh clan kir paymer
"menkul scrmeaye fradi™ olarak bevan edilmesi gerckmemeitedir.

Drar Miikellel Gergek Kigiler:

GVEK'mn 94, maddesinin 6. filcagipin (b} bendi uyanmea, tam mitkellel kanumlzarea; dar mftkelicf
gergal kisilere, "dagilun kir paylan fzevindea® 9513 oramnda levkifal yapulacaktie, )Grkivenin
taraf oldufu baz: ¢ille vergilendirrenin dnlenmesi anlagmalatnda dahs digile tovkifad orenlan
oelitlenehilmektedir,

Korpmlor

T'am Miikellef Kurumlar
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Ancak, THrkiye'deki biv Kurmmun Tirkiyve'de kururalar vergsi milkelleTerine yaphify ks dafpiom
tevkifula tabl degildir,

Dijer taralan KVICinS, Maddesinin 1. Fikrast uyarinea, bir kurmoun tam milkellef bagca bir
Jurnna igtiraki nedeniyle elde etigl kar pays { bu kar paym datan korurs nezdinde kusmmlar
vergigine tahi tululdugin gerexgesl ilo kar payim elde eden kurum nezdinde), karamlar vergisinden
miistesnadir (tam mikelleliyete b gigim senmaysyl vetinm fonu katima paylart e hisse
seatierinden elde edilen kar paylat dahil, diger fonr ve yabrum ortaldildarn ketilma paylan ve
lissz senetlerinden elde edilen kar paylar: harig),

Trar Mikelle! Euromlar:

Tem mitkel laf karumlar terafindun, Tirkiye'de biv igyerd veya daimi temsilel aracilif ile <ar pay
elde edentor harig olmak fizere dar mikellef kuruclara veya karumiar vergisinden muaf olen dar
miikellef kuranalura dagiitlacek kar paylar tzerinden KVE un 30, Maddesinin 3. Pikras gorefi
(bu giin ipia bu oran % 15 ir) tevkitat vapihr, Ttrkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmenin
snlenmegi anlasmalusinda daha digtl tevkifat oranlar belitflencbilmektedir.

31. (ARACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. fhracer veya halka arg eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili korulugun paylarin sonradan telirar satiginn dair
kullandhi izahnamenin igerifinden de ilgili kisilerin sorumlu ofmayy kabul ettiklerine
dair beyanlarm; '

Yoklur,
%12, izahnamenin kullsmmmna izin verilen siive hakkmda bilei:

Yaoltur,

31.3. Pavlarmn yetkili kurnluglarea sonradan tekear sabga sunulabilecedi dinem
haklanda hilgi:

Yoktut,

31.4. Paylar veikili !mruluslarea sooradan tekrar sabiga suonlmast kapsaminda
tzalinmnenin kmilanilabilecegi iilkeler haklonda bilgi:

Yolktur.

31.5, Izahname kultamm izainin verilmesinin sart olan difer agus ve ebjckilf kogullar
haklimda bilgi:

Yoldur,

316, Yetkili koruluglaren paylarin somradan  tekear sahgmim gcrpuiﬂe_stiri]mesi
durumunda, sehsme kognllarma ilislkin bilgileriu vetkili ¥uxuluwy tarafindan saby
conagndda yatrrimeldara sunulacagma dair lkoyn harflerle yuzalmig wyar: notu:

Yokt

31A 1ZAHNAME KULLANIM [ZNININ BELIRLENEN BIR VEVA DAIIA FAZLA
YETKILEI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 lrahname knllanm izmi verilen vetkill lnrluslarn listesi ve kimlik bilgileri
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Yoldur,
31A.2 lzahmame, srz programn izahuamest veya arv program sivkileri enay taxihi

ftiburiyla vetkili knruluslara dair bhelli olmayan yeni Dbilgilerin kamuya nasil
duwynrulacags ve ilgili bilziye neroden ulasdabilecedi hakkmda aqiklama:

¥ ok,

31B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESE
DURTMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
Frahagmey! kollanacak her bir yetkili kurnlugun kendl internet sitclerinde izabtiameyi

verilen izin ve kosallar dahilinde loiandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerelktigine dair Royu harflerle yazdoos uyare

Yoletur. _

32, INCELFMEYE ACIK BELGELER

Asapdali belgeler Gebza Orpanize Sanayl Bilgesi Thsan Dede Caddesi 700. Sokak
Gebze/Kocasli adresirdekd thracomin merkezd vo bagvury yerlori ile fhraggir. internet sitest
www.hektas.com.r ile Kamuyu Aydinlatima Platformunds (KAP) (wwerkaporg.tt) teasacmuf
saniplerinin incelemesing agrls tutulmalctadie:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagn olugturan her tirld rapor ya du belge
jle degerleme ve gbrisler (deferlemo, uzman, faaliyet ve baguusiz denetim
raporiar jle vetld! kuruluglarea hazilanan raporlar, esas sGzlesme, vb.)

2) ibragenuin izahnamede yar almas: gereken finangal tablolar:

33. EKLER

§. Bajimsiz Denetgilerin Imzals Sorumluluk Beyanlar

2, ¢ yhnerge

3.0YAKn yeni pay alma haklarmor kullapacagma dair yazs

4. Fon kuHanmn raperu ve ilgili yiingtim larenlo karar

AEKTAS TICARET T. A, 5.
Tekya {58 Mah, 700. 5k, No:711f

152



