her pevi maddenin deiz reldiyeunda butlenmzk ve igletmekir. 13 Ekim 2017 mrikinde, Kuleli Tankercilik
A&&ﬁﬁnﬂcwa&mwﬂ’ﬁmauhgmdaknlhmlm‘mﬂd?iﬁmﬁgunimhm;m.
l4MmZ)l9mihindeKnhﬁTmﬁu&!&A§,BdKaymkSuiﬂnmﬁmmSmﬁmeﬁs.’uh
%l%mmm.wkm&iﬂﬁmithMiwﬁmmmm
saglamak hedefiyle su ioareti faativeting devam ettirmekiedir,
MMYM@’@IIME&O'&M%WMWW&W
A)@:A}h@%%ﬁﬁ@“d@ﬁﬂ@d@gzdmmmmm
W@mdﬂ&@mﬂﬂm@.h@mﬂehﬂmiﬁgﬁﬁmﬂﬁmﬁﬁd&ﬁhﬂ&ymh@
d@nwhﬁmﬁﬁkﬁnmmhﬁagwutmlhmtwﬂhdmmmwm
faaliyet gisterecek olan Aykmrgo idizerindsn yiriitillmeye baglanmistir. 2 Evidl 2021°de tesci! edilen
mmmwmmAm*mmmmmwmmmmm
TL'ye yitksehilmis ve sevmaye ddemaleri temamlanmistir. Aygaz'm halihznrda Sendeo sermayesindeki pay
orant ise %55"1r.

_(bin TL) | Ocak - 31 Aralek 2020

Gz ve pearol KoomoEdsryen
Griinleri Elektrik Difer dizchimneleni Toplam
Hasla 15314734 - 44271 (365.731) 15393254
Sausgtann enaliyeti {-) {14.019.763) - {201.105) 365731 (14.455.117)
Briit kar L294971 - 143.166 - 1438137
Genel yooctim giderleri (<) (335.625) - (107.530) L3563 (A3L.727)
Pazariema, sanrg ve dapen gidedder (<) (396.038) - (il - (AN.755)
Aragtrrom ve geligtinme giderderi () (7.257) S an - 7.214)
Eses faaliyetierden dijer pefirier 1090375 - 46.01% (11.5%) L1246 318
_Esas faaliyetlerden difier piderier {-) {L.193.017) - (3B.666) 2568 {(1.229.115)
_Esas faslivet kan 453409 - {34.745) (640) 418.024
Yaunm faalivetlerinden gelitler 103.685 - 1.279 (31.420) 354
Yanhnm faaliycticrinden giderer (-) (1.471) - (2.753) - 1.229)
Ozkaynak yontemiyie degerionen vatzmlann
karlanndsn/zsrartanindsn paylar 331.035 §7.8352 4,202 (1] 423.038
Finansman gelivi (gideri) Sncesi faaliyet
kan BR6.653 87352 (32.017) (82.061) 860432
Finansman gelirderi 252493 - 30.199 - 282692
Finansman giderleri (-) (426.975) - {18.833) - (445.808)
Strddriilen fasliyetler vergi Sacesi kan
_{zaram) 712,176 §7.852 (20.651) {82.061) 691316
Danem vergi gideri (-) (120.914) - (12.276) - {153.150)
Ertelenmis verpi gelizi (gideri) 81.942 - 1.098 - 83.040
Diaem kan {zaran) &£53.204 §7.852 {31.829) (B2.061)

D3nem karmun dafibinn

Kontrol giicil oltmayan paylar - - (42.939) -
Ana ontakhk paylan 653.204 87.352 11119 182061}
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» Tepray:

Emsﬁdmdnh“Ann;wFuﬁyuKmm‘haﬂﬂ:lMaddcﬁn}mrwwddugum
m@imwmwmmm'@mmmmmm
mmwm,mmmwmmmwmmmmmmlw
Hmymwmwwmaﬁmﬁwmmmwmmmmmw
mmfmﬁyduh&wmjimeilgiﬁwwmmwmﬂmm.

Toptamda 30 milyon ton Gretim kapasitesi ile Topray, Torkiye'dekd en byl petrol rafinerisidir. Sirket,
&mﬂwom'm@ummammmmﬁmmmmﬁﬁmm.
Tapras'in ana varhklan {zmit, iznnr Kmkkale ve Batman'da bulunan et petrol rafinerisidir. Sirketin rafinaj

h;mz:lmsuasryhlmxrraﬁ:msngn Ilﬁp_ilymmn,imitmﬁnuisi igin 11,3 milyon ton, Kinkiale

M'm%w’mmddu@mmmmmmmﬂmﬁmiwuﬂmﬁw
yahtsanslm,depolama-v:uluslm urﬁnucamalmlumdnfaaliyugﬁstam&edermpelnmbslile

Tupray'mn paylanun %79,98"ine sahip oldufu Ditag, Tipras’in deniz ve termine] aleninda 1Gm ihtiyaglanm
cegitli deniz araglan portfGyQl ve insan kaynag ile karplamakta, flomal glivenliine katkida buhmmakiadyr,

Tupras'in %100 sshibi oldugu Karfez Ulagurma, Tirkiye'nin ilk 3ze] demiryolu isletmecisidir. Demiryolu
tapma faaliyetlerine 2017 sonunda baglayan Korfez Ulagtrma 2021'de kara ve demiryole paydasinda
demiryolu tagmacilify payii %7 ye yikseltmistir.

2018°de fasliyetlerine ube olarak baslayan Londra Ticaret Ofisi, 2020°de %100 Taprag'in sahibi oldufu
limited bir girkete dGniismis ve unvam Tupras Trading Ltd olmugtur. Avrupa’min petrol ticarctinde en Snemli
merkezinden birinde yer alan Tupras Trading Ltd, ortaya cikan piyasa firsatlanndan ek katma deger
yaratmaya odaklanmigtir. Tiipras”in ticari yeikintiklerini st seviyeye tagmak, ham petrol tedariginde firsatlan
yakalamak amaciyla kurulmustur.

Sirket igtirakleri ile birlikte bir bitin olarak rafinaj sekiSril altinda faaliyet gBstermesi ve konsolide olan
igtiraklerin ana faaliyetleri ve operasyonlan itibari ile biyik cofunlugunun Tipras’a hizmet etmesi
nedeniyle bilimlere gbre raporlamaya ihtiyag duyuimamstr. Bu gercevede herhangi bir bd)imlere gdre
raporiama ayrnim: yapilmaksizin hazirlanan Taprag’n gelir tablosu agagida sunulmugtur.

0 7 tenanaz 2072
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10ck- 100k -

T 1 31 Araldk 2021 31 Arhk 2020
Hawim 150971.584 826815
Sungiare maliveti (135.520.941) (61.479.585)
Brit kar (zarar) 154506103 1764230
Gevel ynesim gideriers (L733.787) (1344225)
Parartxma giderden (1.409.075) (633.052)
Aragmra ve geliginme giderleri (38966) (I
Ess faaliveticrden digier gelirter 1Lman 616500
Esas fivetlerden dier giderier (12.966.605) {9%7.908)
Esas faaliyet kan (zaran) 464.591 {619.027)
Yatwem Enaliyetlerinden gefirier / (giderier) 107.950 1.805
Ozkaymk yatemiyle deferienen yatramberm

larlmndan (zarartanndan) paylar 592989 (29.615)

T _ . 5

Fxaliyet kan {raran) 1165530 (646.837)
Finamsman peliteri - 1259211 3213676
Fleomemnn [idarien (1.563.562) (6.362233)
Sérdirilen faaliyetler vergi Sncesi kan (zarar) I N TIRT; ] (3.795394)
Sirdiciilen faaliyetler vergi (gideri) geliri 127299 1.372.469

Danem vergi (gideri) geliri (62.739) (13.310)

Entclenmis vergi (gideri) gelini 1.137.730 1.385.779
SErdirilien fasliyetier d8nem kan (zaran) 3436178 2422.925)
Dénem kanmn (u_nruun) dafihm: L o
Kontrol gacil olmayan paylar o 117.041
Ana ortaklik paylan G5 3319134
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illAn;tnmwgﬁ;ﬁmsimddmedmﬁnmﬁnimﬁkEiﬂanﬂesﬁtmm
ﬁxﬁnwlimdiutﬁﬁnmwgdisﬁ:mesﬁmdndegeﬁnumhmﬁmﬁmw
ghmay:ukﬁnﬁhzhuuyadnymtmn;lﬂgi:

¥ Kog Holding:

Ar-Ge, movasyon, teknoloji ve dijital dboisiim Kog Toplulufu'nmun odaklandif baghca alaplar arzsmda yer
almakeadir. Bu kepsamda 2021 y:hnda yaklagik 3.3 milyar TL Ar-Ge yaurmum yapilmeste. Kog Teplalugn,
M)t'&mmh&ymmlmmnyaﬂa;xk % 7sini gerpekiestirmekedir.

Kog Toplulugu bilnyesindeki Ar-Ge faaliyetleri, Kog Holding’in baglh onakhklan ve is ortakbkdan neadinde
ilgili girketlerin keadi faaliyet alantanyla baglannh olarek s@rdirdimekie olup detayh bilgiler Kog Holding
faaliyet reponenda yer 2lmakeadsr,

» Aygar:

LPG sektriiniin ik Ar-Ge merkezini RIBmllm&mﬂmAyga?,smtﬂigdiﬁmsag!mhdeﬁyk
inovasyon ve dijialegmeyi odagina alan ¢lziimler ile yenilik¢i Giriin ve hiznetler gelistirmektedir. Ar-Ge
Merkezi’nde; LPG ile caligen yeni ilriinlerin gelistiriimesi, LPG trin kalitesinin arimnimas:, aknllh Grinler ile
dijitallegmenin sa8lenmasi, otomasyon sistemlesi ile verimlilik artgiun saglanmas, ahernatif ve temiz enegji
hpnkl&mnmmnhmsﬂeﬂkuiﬁluinymmﬂh&momiﬁmwcemohnkmkmnmnlm&
hedeflenmektedir.

Aygaz Ar-Ge Merkezi olarak iiniversite sanayi isbirliklerine verilen Gnemle 2021 yhnda sekiz farkh
dniversite ile ishirligi yaplmigtr. 2021 yilinda Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kunmnu’mm
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanhigi’nin TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Desteldeme Programu kapsaminda iig adet proje tamamlanmistir. Aypaz Ar-Ge Merkezi tarafindan TUBITAK
TEYDEB 1707 Siparise Dayah Ar-Ge Projeleri destekleme programn kapsaminda iki adet proje
yiritilmektedir.

Uriine danilyen baglica projeler:

= GreenOdor: Renksiz ve kokusuz bir gaz olan LPG, wim dinyads kikirtln bilesenlere
kokulandinlmaktadir. Herhangi bir kagak durumunun fark edilmesini saglayan bu islem yanma
sonrasinda kiikiirt oksitlerin sahimina neden olmaktadir. Aygaz, diinyada bir ilki gergeklestirerek
TUBITAK TFYDEB ve istanbu) Dniversitesi Teknokent ig birligi ile kiikiirt igermeyen kokulandinc
projesi baglatrustir. Proje kapsammda Ar-Ge, pilot ve saha ¢cahgmalan tamamlanarak Griln patenti
ahnmustir. Uluslararas: tescili alinan GreenOdor OriiniinG piyasaya sitrerek hem Aygaz'in itibarimn
artinimast hem de Griinle, sadece Aygaz bazinda, yillik yaklagik 40 won kilkiirt emisyonlanmn
saliuminin 8niine gegilmesi hedeflenmektedir.

= Cronom Dolum Tesisi: Dijitallesme, otonom tesis ve Endistri 4.0 vizyonu dogrultusunda farkh tiip
gegitlerinin aym proseste  doldurulabilecei gelismis sensér ve gorsel kontral teknolojilerinin
kullanildigs dolum hatlann: igeren bir otomasyon projesi olan Otonom Dolum Sistemi geligtirilmistir.
Geligtirilen sistem ile tiiplerin dolumundan baglayarak son kullamcilann glivenligini saglayan ve
kasasina yilklenmesine kadar uzanan tOm proseslerin teknolojik d3nilstimiingn
hedeflenmektedir. Ar-Ge Merkezi sahip oldugu patentli otomasyon sistemleriyle tesislerde

kullamcilanna gavenli ve kaliteli tOpitn sunulmasim saglamaktadir, 07 tenma 2077 1 = =

yer alan 2021 yili faaliyet raporundan erisilebilir.

=
-
{ T\ > = '
Aygaz'in Ar-Ge faaliyetlerine iliskin detayh bilgilere bilgilere www.aygaz com.tr kurumsal internet {sindg F23 \-\9 2 /
4 !r.f §no @ .
‘u‘_ “: N /

Anonim Sirketi

il g Sermaydi : 2.535.898.05Q.-T,
Aygaz Anonim Sirke | R t.‘ L%

GPKoe

Kog Holdj

Istanhul

o
U ﬁ v
ilan S ls
teknolojileri en @t seviyede tutarak dolum giivenligini ve verimliligini artirdifn m nalgela =




» Tipray:

Rafineri kiirhihfin artracek operasyanc] o5ziim ve iyilestinne cahigmalan bagta olmak itzere; dijita] donlisiim,
sensar ve robotik tchmolojiler, enerji verimliligi, yenilenebilir yaktler, karbon yakalama ve diniigimd,
malzeme teknolojileri, hidmojen teknolojiler, su ve atk ySnetimi Tiprag Ar-Ge Merke2i'nin baghica ¢aligma
komularm olughurmektadir,

Tiiprag karbon yakalama ve kullanma odaklt, Mof2Air ve Cozmos isimli iki Ufuk2020 projesinde oz olarak
yer almaktadir. Girket acakianan dSnilgitm stragjisi kepseminda odak alanlardan biri olan biyoyakn konusunda
Ebio ve Mikrojet isimli iki Snemli projede orizk olarek yer almaktadir. Sirketin yesil hidrojen ve ince
hidrokarbon déndsiima (Macbeth ve Bizeolcat) alanlannda da projeleri bulunmakeadsr,

Surdirdlebilirlik acisindan biiyltk Snem 12gyan su ve atik ydaetimi konusunda Tpras Ar-Ge Merkezinin son
yllarda yofunlagan proje calismalen bulunmektady. AquaSPICE ve CORALIS projeleri kapsarnanda
rafinerilerde atk su geri kazanum komisunda teknoloji seviyesi ileriye tagmacak, dijitallesme konutanm da
igeren cahismatar hayata gegecektir,

Belirtilen projeler dipnda Tipeay Avrupa Birligi Cergeve Programlanndan Ufuk2020 kepsaminda Bamboo,
Factiog, Hydroptics, Achief, Ebio ve EPC-EqTech projeleri igin de destek almaktadir. Sitket aym zamanda
dijital déinil§iim{ odaginda gerceklestindifi Ar-Ge projeleri de bulunmaktadur.

$irketin, Ar-Ge faaliyetieri kapsamunda yapalan ¢algmalan, www,tupras.com,ir kurumsal internet sitesinde
yer alan 2021 Faaliyet Raporunun 124-131. Sayfalarmda detayh olarak yer almaktadir.

9.2. Baghca Sektorler/Pazariar:

9.2.1. Faaliyet gisterilen scktbrier / pazariar ve bilinmeye taraf girketlerin bu sektSrierdeld /
pazariardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlars hakkinda bilgi:
» Kog Holding:

Kog Holding’in bashica bagh ortakhkian ve is orakhklanmin fasliyette bulundugu sekibrdeki konumlan
hakkinda bilgi asafida yer almakiadir:

Sirketler! / Sektbrier Uluslararasi Ortaklar ¢ Pivasa Pozisvonlan
Tilpras / Rafinaj Lider
_Aygaz / LPG Dagrtsm Lider
Opet / Akaryakit Dagmmi Ikinci
Emek / Elektrik Uretimi
Ford Otosan / Otomotiv Ford Motor Company®  Ociincii
Tofas / Otomotiv Stellantis® Lider
Otokog Otomotiv / Otomotiv Perakendecilidi ve Ara; Kiralama Lider
TorkTraktdt / Traktde CNH Industrial Lider
Orokar / Ticari Araglar ve Savunma Sanayi Lider oo
/‘ o
Arselik / Beyaz Esya ve Tibketici Elekmonizi Lider il i}
Arcelik-LG Klima / Klima LG Electronics Lider [ e -
) - 0 =7 ~\a
e od
Yapi Kredi / Bankacilik Urcoinca’ }1 < > (k@_ﬁ 2 :

Kogfinans / Titketici Finansman

07 teme IR 22 @

r]
\., /}-‘Sha\ .

TetGida/ Gida L Kazome, Sumitoma Lider’ AL
Kogtas / Ev Gelistirme Perakandecilizi Kingfisher Lider T G
Setur Marinaler / Marina i5letmeciligi : —C
‘ ¢ AT TUDras S ~' I S
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{1) Listede yer alon; Tegpray. dygo-, Ford Qosan, Tficy, Tk Tralaie, Quodar, Argebil. Y Kredti v Tt Gadlo bl gk grkeenSovadi,
QM%WMMWWIMMQ@MFMWW&WNHW

(3} FCA ile Pexgeet A (PS4 mm Qcok 2020 'dr brlepmyrsiyils Stellomis Sl yern br Frket brabmuy o Eu veni givkes Tofopta
3637 85 pay soiibi olan FCA Bty Spd nom %000 Gue selapsr

() Toplam alzif biypetiagime povedir ve &ood bomiziar erasmdad
3T Gﬁhﬂﬁ&iﬁma&mmm szl WRWWMW,F@;&@

> Aygar:

Aygaz, 1961 yihnda Kog Toplwlugunnn enerji sekefirimdeki ilk sirketi olarak kurulmyuster. LPG’nin temini
mﬁam&,ddmuwmymmhsnﬂnhpikLPGdﬁmmﬂmmwmiwmmn&
Mimgﬁﬂamﬁ;mﬂboﬁ@umhﬂ&s&kddmh@ﬁadmhydub?ﬁmml@d&
yapmaktadu. Tikiye'de hatka apk ik ve tek LPG sirketi olma Gzllifini uam wyiltarde sisrdiirmektodir.
Turkiye LPG sekafiriinde en yaygm bayi afma szhip olan Aygaz, EPDK Aralik 2021 verilerine gire toplam
pam&%!SJmikﬁmﬁduﬁgidM.Sﬁmwpgazpmm%ﬂ,lwmm
ise %215 mmilcwm.ammmmmﬁmmm
Mﬁmoﬁsi,wmmgﬁdmmmmmw.

2004 yinda kurulan Aygaz Dozl Gaz, boro gan ve swvilasunimig haldeki dogal gaz (LNG) sanm
gapeﬂcahmehedﬁ.Amkmmiﬁhumymprﬁddamkhasl&ymSuﬂm,eﬁwﬁ&suﬁnﬂ;
teknolojik alt yapisi giicli ve midsteri odakly bir dafim girkeli olmay: hedeflemekiedir. Buna ilave olarak
“Parsu”™ markas: ile 2011 yahndan bu yana su sekidsitnde hizmet vermekiedir,

Aygaz'in hem ulusal hem de uluslararan: dozeyde bilinirdigi, jenerik marka olmas:, temin altyapst, gl
daBitun af, kurumsal yap: ve kaliteli hizmet anlayin sekidrdeki avantajlan arasinda yer almakiadsr.

Son dinemde siiregelen iitkedeki dofalgaz yaylimma binaen tiipliigaz pazanndaki daralma ve déviz kuru ile
emtia fiyatlanndaki arugn Srén talebine etkisi pazan olumsuz etkilerken, otogazin berzine karm olusan
ekonomik avantaji otogaz talebinin artmasina yo! agmaktadir.

» Tiprag:

Tiiprag'in faaliyet gdsterdigi enciji ve rafinaj sekibelerindeki yeri ile ilgili olarak Sngiirilen avantajlar ve
scktdrel riskler/dezavantajlar asag:da paylapilmaktadir:

Kurulusundan itibaren Tuprag, Tirkiye'nin lider akaryakut tedarikgisi konumundadir. 2021 yilh motorin,
benzin, jet ve fuel oil Driinleri bazinda EPDK wverilerine ve Tlprag satig rakamlanna gdre, Tarkiye pazaninm
%52si Tilprag tarafindan saflanmaktadir. Genis ham petrol tedarik ag, farki: kaynaklardan tedarik edilen ham
pewrol isleme kapasitesi, kompleks rafinaj yapisi ve gelismis sang ag ile Tiiprag'in dniimiizdeki dénemde de
sektdrdeki lider pozisyonunu devam ettirecegi dilsintlmektedir.

Kuvvetli Pozi N

Tirkiye’nin blyilyen akaryakit pazan, yerli iretim kapasitesinin yaklapik %100 ilzerindeki motorin talebi,
degigen piyasa kogullanna hizlica uyum saglayabilen rafingj konfigiirasyonu, stratejik Iokasyonlarda yer alan
raftnerileri, kaliteli servisi ve gelismis sang baglanulan ile Tiprag pazarda kuvvetli bir pozisyonda yer

almakiadir. o
5 s
Stratejik Rafineri Lokasyonlan: Hem akaryakit tilketiminin en yogun cldufiu bdlgelere yakin lokas arda™ 2. ":fxx
olmalan hem de yerli ve ithal ham petrol tedarik bélgelerine deniz ve kara yolu ile rahat ve rakiplerifie gife f:\ \._
karsilagurmal: olarak daha az meliyetli bir sekilde baglantli olmalar: nedeniyle Tapras rafinerileri ) C.& ':-__; |
pozisyondadir. N )g }
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Selatrel Dezavantajlar
Y@MY@%‘YMWW&MWMM
MMM.AMﬁ)@,WthW&EMWWB&@,%&@
WKWAWWGMMWMM.WWMMW
w&pﬁedﬁmwﬂrwmmwwmﬁmjmmﬂ:nﬁnﬁmm
meydana gelebilecek: arz arup Tipras rafinzj marjianm negatif yGnde etkileyebilis.

Yeni Yasal Dizenlemeler: Tlprag, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifa'na bagih EPDK dizenlemelesine tabii
dmmkmﬁndmmﬂmrﬁnﬁumﬁmmile&dwﬁﬂyﬁﬁmdm&anﬁymmw
dgihyﬁnctmelik!ademeyﬂamgdsmkmdﬁzuﬂcmdumpmsfnhyedm dofrudan etkilemekeedsr,
Bmhﬁﬂmmsmmammnemum@mmmmmmmm
yapilan yase) dilzenleme ve degisikiikler de Tiipray iiretim ve sati islemicrini etkilemektedir.

MMMWMMWMGMWuWWWM&
Tiiprag retim maliyetlesi @izetinde etkilidir. Grek olarak AB'nin 2019 yilinda agikladifh AB Yesil Mutabakat
gergevesinde AB’nin 2050'ye kadar net sifira ulasmas: hedefenmektedir. Bu kapsamda AB Fit 55 uyum
paketi apklamty ve Sturda Karbon Diizenleme Mekanizmasina (CBAM) yer vermistir. Simrdz karbon
diizenlemesi mekanizmas:, kisaca; AB de uygulanan iklim degisikligi politikalan ile karbon kacafim Snlemek
amaciyla kargilagtinlabilir dilzenlemeleri hayata gegimenmis Tarkiye gibi AB disi @lkelerden gelen mallara
(¢imento, demir-gelik, aliiminyam, gibre ve enetji) uygulanmas: planlanan karbon fiyatiandirmasidir. Tarkiye,
Ekim 2021'de Paris Anlagmasim TBMM’den gegirerck onaylamigtir ve 2053 yih igin net-sifir emisyona
ulasma hedefini ilan etmigtir. Turkiye'de Yesil Mutzbakat Eytem Plam’'min devreye alinmas: ile karbon
emisyonuna bagh olarak Tlipras'm tretim maliyetlerinde artig olacag: Gngdridlmektedir.

92.2. igleme esas finansal tablo dbnemi itibariyle bilinmeye taraf girketlerin net sahy tutannin
faaliyet alanma ve pazarm cofrafi yapisma ghre dagihm haklanda bilgi:

» Kog Holding:

Kog Holding'e iligkin finans sektdri harici konsolide net sati§ tutantnin yurt ii / yurt di;t kunlumi agagida yer
almaktadir,

Finans sektdril harici sahg gelirleri
(kin TU) o T 1 Ocak- T 10aak-
o 31 Aralik 2021 31 Arahik 2029
Yurt ici sanglar 182.324.611 95.152.5%7
Yurt digi satiglar 91.328.077 47.382.899
_ Satn gelidters 273.652.688 142.535.886

Grup'a iliskin Sektdrel bazda kinhma iligkin Duyuru Metni’nin 9.1.1 numaral bbliminde de yer verilen
sekibrel bazda kombine gelir tablosu ana kalemleri ise asagida sunulmustur:

a} Gelirler (bin TL) 2021 2020
0 7 tenz 2077
Enerji 229.549238 115.839.989
Otomotiv 139.004.964
Dayanik tilhetim 76.889.132
Diges L 25364622 \
]
-l
Kombine £34.331.529 ] & !
= oo s S 8 g /
. PR gl S
Eksi: by Onakliklan (182.738.918) (130.056469) Y 4 “/p, ot o
Eksi: Koasolidasyon ¢liminasyontan ve dizeltmeteri _ (14.903.909) (10.964.319) A /

&) 346,688,702 @ U@ Hﬂﬁnn
T :
]

e S our 0g H im Sigket
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b} st Exalives bary (bin TL)

Encrji 3439.3% 329851

Oomotiv 13.553.581 7S

Dagrzrnkh tketim 7.3LI83 5047164

Ficans 13481602 &259.904

Diger ) IBI® 5HS00

Kembine 4333550 22336832

Bhsi: by Ortaliadian (17371331) (9.30R.54%)
Fisi: KomsoliZasyon elmninasyon ve détreimeden 28119 837361

Artc {5 Octakbllan'am ve igtirakierin net kar ptan 5379557 2566673

Konsolide 34674988 16831917

&} Yergi Sncesi kar (bin TL.)

Enoyji ISR {3.449.056)
Ommotiv 16394.773 8.553.119

Dayanilh tiketim 3.646.497 3.386.105

Finans 13.487.735 62924403

Diger i _ 1.466.728 3.953.706

Kombine 38.965.966 18736317

Eksi: lg Ortekhiklen (15.716507) (7.863.188)
A Iy Ortakliddanem ve istirakicrin net kar payten o 5879657 2.966673

Konsolide 29.128716 13839802

d) Net dGnetn kary (bin T1) wHn 2020

Enetji 4.891.007 (2.192.017)
Otomotiv 15960.722 8288286

Dayanikl tiketim 3203372 2.735.041

Fimens 10,124,950 4.656.862

Diger B 1212.117 3.760.112

Kombine 35.392.168 17.248.284

Eksi: l5 Ortakliklan (15.087.053) 17.581.660)
Arti: I5 Ortakliklan'nin ve igtiraklerin net kar pavlan 5 879.657 2966673

Elksi: Koatrol gficdl olmayan paylar (10.992.061) {3.360.727)
Koasolide (Ana ortakhk pay) 15.192.711 9272570
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» Ayeax:
Ayguz'm konsolide net sateg tntarmm yurt ici / yurt dip katom agafds ver almaktadar.

L) 10cak - 1 Ocaki -

31 Arakk 2021 31 Avadik M20
Yo i sengier 1124232 8376879
Yort Dep semeglar 5.135.183 2206041
Samg indeleri () (@366%) (11493)
Sazs iskontolen {-) {450582) (426.684)
Tieplem hasitat, net 15893254 10.144. 203
Mg e bizoet saugian 14762638 8.857.561
Ticasi mal satshan 1.130.566 1.287.182
Haslnt 15.993.254 BLI44.743

Aygaz'm bilimlere giire raporlama agisindan kenhima iligkin olarak 9.1.1 numarali biliimde de yer verilen
bilgiler ise agaghda yer aimaktadir.

{bin TL) 1 Ocak - 31 Arabk 2021

Gaz ve petred Konsolideryon
Eriinleri Elelarik DJer disedtacicri Toplam

Hamin 1334.734 - 2T (365.751) 15893254
Satrgtarn malivet (-) {14.019.763) - {801.105) 365.75) {14.455.117)
Brit kar LI - 143.166 - 1.433.137
Genel ySnctim giderderi (-) (315.615) - (107.530) 8368 (434.787)
Pazarizma, sxtrg ve dagstum giderieri (-) (356.038) - T - (473.755)
Arzrgurma ve gelistivme giderieri (-) @2sn - an - (1.271)
Esas fmaliyetlerden diger pelirer 1.090375 - 46019 (11L.576) 1124313
Esas Faliyeticrden difer giderier (-) {1.193.017) - (38.666) 2568 (1.229.115)
Esas Fealivet kan 453409 = 34.745) (640} 418.024
Yatsnwn fealiyeticrinden gelirer 103.635 - 1219 {81.420) 23544
Ystum faliyetierinden giderier (<) (1.471) - 2.753) - (4.229)
Ozdcaynzk yéntemiyic degerdensn yatiremlzrm

_lkarlanndan/zarariarmdan paylar 331035 87.852 4202 {0 423.088
Finansman geliri (gideri) Sncesi faaliyet
kan _B86.653 87.852 {32017 (B2.061) 860.432
Finansman geliren 252493 - 30.199 - 282.652
Finansman giderieri (-) (426.575) - (18.333) - {445.808)
Sirdiirfilen fanfipetler vergl Sncesi kan
[zaran) 712.176 87.852 {20.651) {82.061) 697316
D3nem vergi giden (=) (140.914) - {12.276)

Enelenmis vergi geliri (gideri) .94 - 1058
Diaem ban {xaran) 653.204 87.852 (31.829)
Dinem kannmn dajhma
Kontrol giicil olmayan paylar - - (42.939)

_Ana ortakhik paylan 653204 87852 11150




> Tépray

Strket wgtirebderd ile birlikte bir bitiin olarek r=finy] sektird zltnda faaliyet phstermesi ve konsolide olan
igiraklerin zna fanliyedleri ve operasyonlan itibari ile biyvik cofuniufumun Tipras’a hizmet etmesi
redeniyle biliimlere phre raporiamaya ihtiyag doyutmamagtr.

1 Orak- 1 Ocak -

b TL 31 Arabik 2021 31 Arzhk 2020
Hawl 150971584 63243815
Satrglena maliveti (135.520941) {(61.479.585)
Briit kar {zarar) 1545060 1764230
Genel ySnctim giderieri (1.793.787) (1344225)
Pazerierma giderieri (1.409.076) (633.057)
Aragtrma ve geligtinne giderleri (38.956) (34972
Esas faalivetierden diger gekirier 122380 616500
Esas faaliyetiorden diger giderler (12.966.605) (987.583)
Esas faafiyet kan (zaran) 464591 (619.27)
Yaturim fasliyeticrinden gelirler / (giderles) 107.950 1.205
Orkayask ydntemiyle degerlonen yatnmiarm

karlarradan (zararianindan) paylar 592,989 29.615)
Finaryman gefiri (gideri) Sncesi

fasliyet kan (zaran) 1.165.530 (646.837)
Finansman gelirleri 12559211 3.213.676
Finansman giderleri (11.563.562) {6.362.233)
Silrddriilen fanliyetier vergl fucesi kan (zaran) 2161179 (3.795399)
SErdirBlen faalivetler vergi (gideri) geliri 1.274.99% 1.372.469

Danem vergi (gideri) gelini {62.734) {13.310)

Enclenmis vergi (gideri) getini 1.337.730 1.385.779
Sardaralen faali dinem kan (zar 336175 2422, f

drdi aliyetler diinem kan (zaran) ( e E‘ CI#‘

Dé#nem karinin (zararmin) dafphimn:

Kontrol gilcii olmayan paylar 117.041

Ana ortakhk paylan 3319.134
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Tilipray me Satyy totanmm yurt igi / yort deg larilimy ise agaZidaki tabloda paylesiimakeads.,

bin TL 1 Ocak- 10cak -

3 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Yurt igi sanryiar 118.500.400 51.044.765
Yurt i samglar 34450224 13222620

Briitsatnlar 152 950.633 64.267.385

Eksi: Sang iskornolan (1.883.693) (801.256)

Elksi: Satigtan iadeler ) (95356) _ (222314)

_ Net satsy pelirieri - 150971584 63.243.815

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de saylan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

E@immmmmmmmmmmﬁmmwsmgm
s&ﬂiamma@gd@lah(dmumﬁﬁmﬁ.}uﬂmmllm&dmmvtohgmﬁﬂ
durumlann ostaya gikmas: halinde finansal durum ve faaliyetieri agrsindan olumsuz etkilenchilecektir,

GzalliklcOOVlD-l%mldhudbirpandemiycdﬁnﬁsm& ile oldukga derin bir daralmznin yaganmrs olmas:
nlgngﬁohgmmhhmmmmmghﬁﬂdduindmeﬁleﬁﬁmkw.ﬂudagmmdm
mwmmmmwmmmwmmmmummws
olmak dzere toplam enerii talebinde bilyitk bir dilgly kaydedilmistir. Buna parale]l vlzgrndaki ana enegji
Wmmmﬂkmﬂﬂeb&qokilﬁnymgmhnuhbhdmw.
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9.4. Bolinmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhihf agisindan Gnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile birlesme/btliinmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne 8l¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da veni firetim siireclerine iligkin dzet bilgi:

» Kog Holding:

8.100°dn Gzerinde marka, 2.600'Gn fzerinde patent ailesi ile 4.600'Gn Qzerinde patent, 1.100"iin @zerinde
endistriyel mai?&’ﬁnﬁwhdehnunadmadmdmdmxo;TopMuguﬁhihaklupmﬁﬁym
Tirkiye'nin en bilyitk ve en nemfi fikri haldar panifoyidir, Bununla birdikte Kog Toplulugu girketleri bu
mﬂyﬂhydbﬁm&hwm&dﬂd}m&rmﬂgﬁm&iﬁnm.

Kog Holding'in 31 Arabik 2021 w 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla diger maddi olmayan duran varlkianmn
(serefiye haric) degeri asafndaki whloda pisteribmigtic:

Difer Maddi Qlmavsn Duraz Varbier (bin TL) 3L122m1 3112260
Hakdar 1.129.056 BT
Marka 1.549.402 36727
Mevdum Tobam 1.054.408 1261832
Geligtlirme Maliyehri 2677162 200145m
Mageri ligkileri 2061.059 531013
) 1.389.332 95573

Tophm 12851019 9206452
Grup markatannmn degieri ise agaedaki gihidir:

Diger Maddi Olmavas Duran Varbidar (bin TL) 3122021 3L1226020
Yap Kredi Banlas 2013259 2013259
Argelik

- Granding 1.122.668 7715239
- Defy 799251 24105
- Dawlance 485.766 3ng3
- Diger 68458 LIk .]
Toplam 454940 3678278

Holding girketi olarak Kog Holding'in kendi operasyonel siirecleri bulunmamakia birtikee isbu Duyuru
Metni’nin 20. Maddesinde de yer verilen Kog Holdig’in azellikle is ortakhiklanmn yOnetimine iligkin olarak
taraf oldugu Bnemli nitelikie onakhk shzlesmeleri sunlardir:

Kog Holding ile
~ FCA italya S.p.A. Fiat arasinda, Tidrk Otomobil Fabrikas: A.$. ye iliskin imzalanmg 26 Haziran 1997
tarihli Ortak Girigim Sazlesmesi;

- Ford Motor Company, Kog Yatinm ve Sanayii Mamulleri Pazariama A.5., Temel Ticaret A.S:,
Ddktay Dokamcdlak Ticaret ve Sanayi A.§., Otomobi! Sanayii A.S arasinda, Ford Otomotiv Sanayi
A.$.’ye iligkin imzalanmig 27 Haziran 1997 tarihli Hisse Alimi ve Ortak Girisim S&zlegmesi;

- CNH Industrial Osterreich GmbH arasinda, Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri ASS. ve Trakmak
Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’ye iliskin imzalanmis 22 Nisan 1998 tarihli Ortak Girigi
Stzlesmesi;

- Castorama Dubois Investissements SCA arasinda, Kogtas Yapt Marketleri Ticaret AS. y
imzalanmis 29 Subat 2000 tarihli Ortak Girigim ve Hissedarlar Sozlesmesi; [} 7 fomg 2002

- Opet PerrolcllOk A.$., Akpet Akaryahit Dagiim A.S., Altinbag Petrol ve Ticaret AS, Ak
Yag Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ve Akpet Gaz A.S. arasinda imzalanms 01.05.2

fhsga® ©
Ortakhk Sdzlesmesi; '? ; Y"NS a\
- Volas Limited, TATA Investment Cooperation Limited, Ardutch B.V. xe Noltbek Home Applianges ——==
imited arasinda imzalannmg 23.03.201 Ztarihlj Girig i
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- wmm&v,deﬁmA&meqAﬂdwmmDﬁm
thnniﬁmuiﬁA&”yeﬂiﬁnimﬂquTmumwmﬂ:ﬁ&m&tSEﬂmeﬁ;w

- WWMWMMHMWYML&WKMMVW
Bilgi Tekmolojileri Sanayi g ve Dry Ticaret A §"ve iliskin imzatanmrs 6 Sebet 2020 taxihli Oraklik
Sﬁﬂmdmﬂﬂnﬁlmmeagiﬂdikﬁmoko!ﬁ

mhﬁlﬂnwnmhm:uﬁlﬁg&mbmddokﬁmmmsynnmmafd@EdeokﬁmmnsgmudaKog
Holding"in taraf oldugu &nemli finans sbalegmeleri arasinda belirtilebilir.

» Aygax:

Aygaz'm EPDK’dan alman LPG- DAG/644-287/00002 numaral: dagma ve LPG-TIM/674-9003538 numarah
mepﬂhmmﬁmahﬁum.Awmﬁttcﬁnwﬂmmmuﬁﬂuiiﬁnm
depohrm,LPGﬁp]mna}m&,mniﬁvchahml.dmizyolulasamavebmulammml'mnslmda
bulunmaktadir,

Wmmﬁdmmhsndmizmquwﬁ‘ninzo.mm:ﬁndede)umﬂmAygu
agisindan dnemli antagmatara itgkin bilgi ise agagida yer almaktadir.
Tmﬁngmdh&w#mdayahmkimompgazwmbayﬁﬁ:ymlmhﬁhksﬂﬂmdﬁwym
digndan LPG alwmna iliskin muttelif tedarik stizlesmelerinin disinda Aygaz'm fanliyetleri apsindan Gnem
arz eden sizlegmelere agafadaki tabloda yer verilmigtir:

S&zlegme Baghih Tanaflar

Aluryalat  lsiasyontanmds  Otogaz  Satgma  Yanelik Aygaz - Opet Petrolciilik AS.

Cerceve Stzlesme

Sharcholders”™ Agreement (Hissedarlar Scleymesi) Aypaz — United Enterprises & Co_ Lad.

Consulting Agreememt (Domgmandik Saclesmesi) Aygez - Sendeo Dajptim Hizmetleri AS. — McKinsey

Ek olarak, Aygzz'n Gebee isletmesinde bulunan saat dcretli calisanlan Turk Metal Sendikas: tarafindan
temsil edilmekiedir ve Aygaz*w iiye olduBu igveren sendikas: Tilrkiye Metal Saneyicileri Sendikas) tarafindmn
ilgili sendik ile imzalanan bir toplu is s32legmesi bulunmaktadir. Aynica, deniz i5 kolunda faaliyet glsteren
saha ¢alisenlan igin de Denizciler Sendikas: ile Aygaz arasinda taplu ig sGzlegmesi meveuttur.

» Tiiprag:

Taprag, lzmit, izmir, Kinkkale ve Batman rafinerilerindeki rafinericilik faaliyetlerini Petrol Piyasas1 Kanunu
uyarmca aldig rafinericilik lisansina dayali olarak yiritmektedir. Aynica ayn: tesislerin Elektrik Piyasas
Kanunu'na gdre alinmus elektrik Gretim lisansi da bulunmaktadir. Lisanslara dair detaylara EPDK internet
sitesinden erigilebilir.

Ticari faaliyeti agisindan ham petrol tedariki ve akaryakst sans sBzlegnicleri en Snemli sbzlesmeleridir.
Taprag'n dagium ag) bulunmamakia olup yurt igindeki akaryalat satiglanni daZium lisans: sahiplerine yillik
olarak agikladig: ticari kogullan (Sang Uygulamalan) gercevesinde yapmaktadir. Ham petrol tedariki ise
kismen dretici devietlerin petrol sirketleri ile yapilan uzun dénemli anlasmalar, kismen de spot piyasadan
gergeklegen ahimlar ile saglanmaktadir. Yaillik diretim hacmi hem ham petrol tedarik hem de misterilerin talep
projeksiyonlanna gre planlanmaktadir. Bunun haricinde ticari faaliyetler ve karhlik bakimt
vurgulanmas: gereken patent veya lisans bulunmamaktadir. Tapras agisindan 8nemli anlagmalar ise
paragrafiarda ve aynca isbu Duyuru Metni'nin 20. Maddesinde paylagilmigtr. 0 7 Teoma 2022

Gy
Ticari faaliyeti agisindan ham petrol tedariki ve akaryakit sauis sBzlesmeleri en dnemli sdzl L p
I =
A @
olarak apikladify ticari kogullan (Satg Uygulamalari) gercevesinde yapmakiadir. Ham petrol ki s )-‘4'1_'}‘/*':’
kismen Gretici devletlerin petrol girketleri ile yapilan uzun dénemli anlagmalar, kismen de spot piyasadarissns

gergeklesen ahimlar ile saglanmakiadir. Yilltk dretim hacmi hem ham petrol ik hem de mﬂ;teﬁlcrir?\talgfb NV
projeksiyonlanna ,# - aricio i D:arlilik  bakimindan
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mummmmmmm&mwmmmmmm
Ol Dandstim Projesi (Residunm Upgrading Project/RUP) olmak tizere, Tipwag'm faalivederi kapsaminda
kredi sGziegmeleridir. Buna ek olarak, Toprag, toplamnda 700 milyon ABD Dolan tntannda yabenc: tahwil
ihracmin konu edildigi Eorobond dokBimantasyormma taraf olup tzraf olunan Goemli finans sizlesmeleri
arasinda siz konusu Eurobond dokitmantasyonu da befirtilmelidir.

Yukandakilere ek olarak, bilindigi gibi, Tuprag Opet sermayesini olugturan paylanmn %40 ma sehiptir. Bu
kapsamda TUprag, Opet’in kalan %60 payma sahip diger ortaKlar (Grup ve Oztiirk ailesi) ile birlikie, Opet’in
yéaetimi ve kontrolinil diizenleyen bir ontak girisim séziesmesine taraftr.

Bu kapsamda aynca belittilmelidir ki, Tlprag'in sazt Gcretli cahiganlan Petrol-is Sendikas tarafindan temsil
edilmektedir ve Tilprag'm ilgili sendika ile imzalem:s oldufin bir toplu iy séziesmesi bulunmaktadir.

Tapraghin olagan iy alap dignda teref cldufu, Topres's Gnemli Glgide yikimlGlok altnda birakan bir
sizlesme butunmamaktadir,

9.5. Boliinmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iligkin olarak yaptig1 agiklamalarn dayanag:

isbu Duyuru Metni*ain 2.1 numarali rasddesinde agikiandify Ozere, Rekabet Kanunu madde T°de belidenen
birlesme ve devralmalann hukuki gecerilik kazanabilmesi igin Rekabet Kunumu'ndan izin ahnmast
gerckmektedir. Hangi tiir birlegme ve devralmalann bukuki gegerlilik kazanabilmesi igin Rekabet Kurumu’na
bildirilerek izin alinmasi gerektidi, Rekabet Kunmma®ndan 1zin Alinmasi Gereken Birlegmeler ve Devralmaler
Hakkinda Teblig ile diizenlenmigtir. S5z konusu Tebli'in 6/1 hikmine gire kontrol dedisikligine yol
acmayan grup igi iglemler Rekabet Kanunu'mun 7'nci maddesi kapsemi diginda olup bu tiir iglemler igin
Rekabet Kurumu'ndan izin alinmas) gerekmez.

Entek’in kontroliiniin Aypaz ve Kog Holding'den Tiprey'a dewredilmesi isleminde, wraflann timd Kog
Holding ile aym ckonomik bitinlik iginde yer aldifndan islem kontrol degisikligine yol agmayan grup ic
i§lem sinifindadir ve Rekabet Kurumu iznine taba degildir.

Bu gergevede Kog Holding, Aygaz ve Tiprag y8netim kurullanmn, islem igin Rekabet Kurumu'na bagvuruda
bulunulmasina gerek olmadiina iliskin beyam SPKya sunulmustur.

Yukanda detayl bir gekilde agiklandigs Gzerebdliinmeye taraf girketler Grup icerisinde yer aldigmdan ve
balinme y3netim ve kontrol acisindan hicbir degisiklife sebep olmadiindan bslinme islemi rekabet endisesi
dogurmayacak veya rekabel durumlannda herhangi bir deisiklige neden olmayacakur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

» Kog Holding:

Kog¢ Holding tilzel kisiliginin faaliyetlerinde son 12 ay igerisinde finansal durumu Snemli dlgiide etkilemis
veya etkileyebilecek nitelikte herhangi bir ise ara verme durumu s8z konusu olmamusgtr.

> Aygaz:

Yoktur.

i To»
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10. GRUP HAKKINDA RILGILER

10.1. Boliinmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinds &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet

konulary, béliinmeye taraf sirketlerle olan iligkileri ve boltinmeye taraf sirketlerin grup igindeki yeri:

Kog Toplulufu; gelirleri, thracat, caliganlan ve pivasa deferi agisindan Tirkiye'nin en bilyik sanayi ve
hizmetler grubudur. Toplam kombine gelini, Tikiye nin GSYH'siun yaklapk %:8'ine tckabill etmekte ve
fhracan Turkiye'nin toplam ihracatmm yaklagth: *c7°sini olugtirmakiadir. Net aktif deferinin yaklagik %o85°ini
olugturan hatka aptk gsirketlevinin ve Kog Holding'in toplam degerinin, Borsa istanbul 100 Endeksinde islemn
giiren sirketlerin piyasa defien icindeki payr 2021 yil sonu itibariyle 2621 seviyesindedir.

Kog Toplulugu’num fazliyetieri enerji, finans, dayamkl titketim ve otomotiv bagta olmak izere pek gok farkh

sektinde yogunlasmisur.

Balinme iglemine taraf olan Tiipray vz Aygez ile bdlinmeye konu Entek, Ko¢ Tophulufu'mm encrji

sekifriinde faaliyet ghisteren sirketleridir.

10.2. Boliinmeye taraf sirketlerin dorudan veya dolayl nemli bagh ortakhklarinmn dokiimii:

Kog Holding’in 31.12 2021 itibariyle baih ortakhiklanmn ve iy ortakbiklannmn listesi asagida yer almaktadr:

» Kog Holding:
Enerji Sclard
Etida
ortekhk

_omnbin

FTTT T
Babh Ortaldidar
Akpa 206E 4068
Anadolohisan Tankercild: 4063 4063
Aygaz 4068 4068
Ayzaz {letim 4068 4063
Ayzaz Toptan Satrg 4068 4063
Balarkdy Tankercilik 3495 3195
Bel Knynak Su 4068 4063
Beykoz Tankeredlik 3495 95
Cengelky Tankerciik 3495 395
Ditag 3495 95
Enerji Yatinmlan 8568 3568
Eliek 6980 6920
Enspire Enerji 69,80 -
Enick 6580 6930
Goztepe Tankercilik 39 N9
Radikdy Tankercilik MY M
Kandilli Tenkercilik 4068 4068
Karzkdy Tankercilik M5 95
Kergiyaka Tankereilik M MG
Kenal Tenkercilik 3495 39S
Koefez Ulagtirma 43710 970
Kuleli Tenkercitik 4068 4068
Kuzguncuk Tankercilik 4068 40638
Maltepe Tankercilik M5 M5
Menzelet Kilavuzle Elekrik 6980 69,80
Peadik Tankercitik H9 IS
Salacak Tankercilik 3HES  H9S
Sanyer Tankercilik 3485 3495
Sendeo X

Suipatu Elektril

gaz Anonim Sirkeg

fetantng

Kog Holdimg'in
dofvedan v
Jelrvh oy baldan
w2 por.]
10,00 100.00
106.00 100,00
1062 40,68
100.00 100,00
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T Dacfta Demizcibk IS 3485 10000 00 Todye Polomor Remoksr Bomen
TaAs Tadeeroi M HS 100.00 10000 Tt Pero! Unhrden Tepmach:dh
Tepmg B B s100 5100 Thidtaye Petsal Griirden
Otz ve Ticren
Tpres Teding 00 On 190,00 10000 e P Oricton Tacmen
Cistoidor Ttk S USS 100,00 10000 Tickye Pard Urrden Tegmasiiin
HOrtaNn
Ay Eneri M9 M .00 50,00 Tedaye Bickrix
Giiney Tezhercatd 9.0 200 5000 3000 Terkne Petral U'riiclien Tagemacdds
Koy Tarkorritk 900 300 5000 50,00 Tekye  Pord Lrtden Tapmaahds
Cypex Aygm Gayrunenkod 231 BN 50,00 sooo Teriype Gayrimeiad
Opct Facks 900 900 50,00 5000 Tirkipe Nader Yag Turen
Cpet Eterrocim? 100 1200 50,00 5000 trgtre Peva Urtmder Ticarmn
Opea Mkt ve Akaryaikn 1200 100 50,00 50,00 Tixaye Pend Grévlien Tic Ve Peszbendde
Opat oD 1800 2133 03 Tiéskaype Petrod Oricden Tectren
Opect Trade BY 1800 1290 50,00 m Hglltanda Peerot Dirolen Taczren
Opta Sangzpoee 1800 1500 5000 50.00 Petrol Grtnden Tacaren
THY Cpez .00 200 5600 540,00 Tkiye Petxd Uririien Tacaren
Ui LFG X - 50,00 - Bralady LPG Temin, Dolerm. Deftrm
Orormotiv Sektdri
Etkin Kog Holding'in
ortakhk deofvodan ve
—gwshn _ debnhovhablan 0 The _Fasfivet Keausu
I TR TT 220 200
Baih Qreakhidar
Oiyrogae 5130 5730 100,00 100,00 Yrooxesstam Arag Kirzlaxsa ve Ticeet
Orokaar 450 4450 H2 492 Trkiye Dretim
Owkar Earope 4490 4490 100,00 100,00 Fremta Sxirg ve Pxzariama
Orodar Excope Flliats U9 490 100,00 100,00 Rezreamya Saus v Pazartama
Oxolor Land Systerns 490 4N 100,00 100,00 BAE Sabg ve Przartama
Oackag 9592 %642 96,57 96.57 Torkaye Arag Kiratena ve Ticaret
Oaokog Azerbayean 242 9540 100.00 100.00 Axzbaycen Aret Kiralama
Oscloog, Fofland 5130 5130 5943 54 Holtands Yamnm
Oreckog Hengary 9642 %42 100,00 100,00 Macarsian Ang Kozlema
Orokog Sigorta 4823 822 50,02 50,02 Terkiye Sigortacilik
b Ovtakihikdary
Al Jzsoor 2200 2200 49,00 49.00 BAE Szt ve Paoarlama
FerMss 3159 3759 3786 3136 Tirkaye Ticaral
Fisg Froaers 3159 3159 37135 3786 Terkaye Tukeua Fanensman
Ford Otosan 3865 3865 365 3865 Terkiye Oretim
Tofiy 3759 3159 3759 31.59 Torkiye Urcum
Tirk Trakeir 3750 3750 3150 3750 Torkive Oretrm
Dayamkd Tiketim Sektiri
Etkin Kog Holding'in
ortakhik dofrudaa ve
oranian dolayh oy haklsr (e
2M2] 2020 2921 2020
Bakh Oytakhidar
Arch RED 4287 4056 100.00 100.00 Cin
Arcic 4147 3923 96,72 96,72 Romznya
Arcwase 4147 13923 26,72 9.2 Romanya
Argelik 4287 45,56 4595 40,56 Trkiye
Arcelik Hitachi 25,72 - 60.00 - Hollanda
Argeitk Hitachi China 25,712 S 100,00 g Cin
Arcelik Hrtachi Dubai B2 - 100,00 - Burlesik Arep Emiridden
Arcelik Hatach) Hong Kong 5.2 . 100,00 - Hm;l(m_v,. Cin
Argetik Hitaclu [ndonesia 17,36 . 67.50 s Sauy \_ 4 Y R &
Argelik Hitachi Malaysia 2572 = 100,00 8 M@@Kﬂﬂ Saty R
. - 100,00 y m Sirketi
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Aspetik Hirnehri Singpore ralry ] - 12000 - Szanar Sy
Acpeiik Hitackd Tanwm aAxn - faiil = - Tayem Saory
Arpeik: itk Thadand 215 - B4z - Tmylnerd TretrniSag
Arpedk Hiacd Venmem »n - 1500 ~ Victnen Sey
Arpeik Parattmma 4287 3058 100410 mwwnnn Tirkege HizneySougaredtanm
Arpclik Cirtim ve Tekoiofi QK7 - i) - Taskaye Ureien/S sty
Ardoich QIT W3S 000 jsvieLsoo] Holteda Holdrs
Avdch Tainan Qr 4056 10000 100,00 Tayea Swn Al
Bekn APAC QE  WSE 10053 10090 Taylard Hzno
Bk Axstraiia 4287 40% 10000 1000 Avaaraha Say
Bl Bellens LQJT 2055 0000 102.£0 Srbisten Seng
Bt Cemnral Asia 2387 #0356 1A Kion Rariostan S=g
8o Cesko QIE7T D56 0AL00 Lo lond Cdaa -
Bcko China 025 055 ¥00 15000 Cin OretmySanrg
Bcko Croatia QL7 2056 o2 100,00 Hwvastm Saerg
Beko Crech QR K058 1o 10000 Cdya Sy
Bko Dentsckiand 4287 4456 10060 0209 Almmya S
Bdo Egyp Q8 0SS 16009 1am Mrsr Sy
B Egpima Q7 W56 10000 10000 Iqommya S
Bcio Fraxe Q7 4056 100,00 10800 Fransa Sag
Bekn Gumdlig Schweiz 4287 <056 ek 10000 svigre Satrg
Bk Galf 0287 43 i L] 10000 BAE Sas
Beko Horg Kone a5 W 100,00 10260 Hong Keng, Cin Stten Al
Belo Indonesia 287 2056 10000 12000 Endmezya Satrg
Bedo bredend 4287 405 100,09 0a00 lliﬂ:dl(\mh:i_wu Satvg
Bekn ksrad LA 056 180,00 10000 st Prr=termy
Boko Inty 4287 4056 10000 130,00 belya Satry
Beln Matmysin 42387 4056 100,00 0000 Malera S
Beln Moroormn 4287 4056 100,00 H3.00 Fas Szry
Bcko New Zedand 42357 4058 100,00 10000 Yeni Zelanda Satry
Beko Philippines 4287 4056 100,00 100,00 Fitipirer Comhuriyeti Sang
Belo Polska QBT 4056 100,00 12000 Polonys Satyrg
Bekn Portogal 4237 4056 100,00 19300 Portekiz Sang
Bcko Russia 0237 056 £00,00 100,00 Rasya Uretex/Satry
Beko Steoghai 4287 4056 10000 100,00 Cin Saury
Bekn Slovakia 4287 4056 100.00 100,00 Slovakya Samg
Beko Thailand 4287 1056 100,06 100,00 Taviand Uretim/Satag
Bao UK 4287 4056 100,60 102,00 tmgprttere Saarg
Beko Ukrame 42587 Wse 100.00 100,00 Ukrayna Sorrg
Bako LS 4287 4056 100,00 103,00 Amenka Balegik Devieteri Sahg
Bkom 0z R bod 9954 Torkiye Ticeet
DEL 4287 4056 100.00 100,00 Pakistan Satiy
Defy 287 4056 100,00 1000  GBney Afrika Cumbriyeti DretimiSang
Defy Botswana 4287 4055 100,00 100,00 Botsvana Sang
Defy East Affica 4237 4056 500,00 100,00 Kenya Satrg
Defy Namibia 4287 4056 100,00 100,00 Namibya Sat
Deh Swaziiand 4287 40,56 100,00 100,00 Svaritand Satry
DPL 4287 40,56 100,00 100.00 Pakistan Oretim/Sats
Elckaza Bregenz 42,87 40.56 100,00 109,00 Avstuna Satry
Grundig Austria 42,87 40,56 100,00 100,00 Avusturya -
Grundig Denmark 4237 4056 100,00 100,00 Danimarks Saty
Grundig Findand 42,87 40.56 100,00 100,00 Flandiya Satrg
Grandig Multimedia 4287 40,56 100,00 100,00 Holtanda Holding
Grondig Norway 4287 4056 100,00 100,00 Norves Satrg
Girundig Portugat 42,87 40,56 100,00 100,00 Portekiz -
Grundig Sweden 42,87 40,56 100,00 100,00 lsveg Satrs
Grundhig Switzeriand 42,87 49,56 100,00 100,00 Seug
Pan Asia 42 87 40,56 100,00 100,00 Bruanya Virpin Adalan Holding
PT Home 2 2717 57.00 67.00 Endoncrya
Retanl Holdings 42,87 4056 100,00 100,00 Hollandy - s
Singer Dangladesh 2443 11 5699 5699 Bangladcs Ureti -
United Refngeration 4287 4056 100,00 100.00 Pakistan Oreti ;f =
Vietbeko 4287 4056 100,00 100,00 Victnam > 2 i
Waa Motor 5500 40,56 100,00 100,00 Térkiye iy - So
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Kog Fraonsdl Hemetier B e D[R 570 Tarkayc Holdng
Reg Foemsmen 6581 &U1S S50 S50 Tarkaye Tefeetici Frememen
Stchury Cesindy “Hy 1y 10000 100,60 Hollanda Selticma
Yapn Kredh Arevbaycen HE An 10009 100,00 Azerhayem Btk
Yz Kredi Brmdas ay U 2997 997 Trkrye Barkachd.
Vagu Keedh Falaonng 4348 a4 19000 100,00 Tidaye Felesing
Yzp Kreth Fen homatama 4145 4 L) "% Todaye Lersing
Y Kredi Holdmg 418 B 12000 100,00 liodianda Feoesal D
Yagm Rrod: Maka 1A KW 100.00 100,00 Mot Barkactik
Vg Kresh Mexiool HEB Ul 180,80 100,00 Tedaye Anachk
Yam Kred Nedertend HH o 10000 102,00 Hollanda Brohaohk
Y Kvedi Porify L L TY 10000 100,00 Tackye Fomtldy Yeoxtm
Diger Sektrler . -

Exidn Kog Holding™in
ertakdk dofrodan v

_snmbnn  delwhoyhaklan Dike Faalives Keswsn.

B en 2 a0
Balb Ortakbkiar
Antalya Manne BN 6106 100,00 100,00 Torkiye Tarzm
Ayvalk Merma 17 V|n 9557 8551 Tirkiye Tenom
Diven 30135 3015 4.1 4$.0 Toekiyc Tonzm
Dizey 3.3 3.1 3236 236 Teddye Ticares
Emegan wmy "IN 100,00 100,00 Tarkaye Tekeoiop
Kog Bilgi ve Savona 6017 &0 nM 9224 Terkye Teaolon
KogDigital A5 4 100.00 100.00 Terkrye TaToion
Kog lnvestments BV 5500 55,00 - Hollanda Yt
KogSistem 4L s 4112 41,18 Tarkeyc Teknolosi
KogSistem Azcrbayemn 15 L4 100,00 100,00 Azerbayean Tekmoloji
Kog Yape Matzeme 4593 4528 4593 45,18 Terkiye Ticarey
Mares 3264 16 454 41,54 Trkrye Turizm
Ram Drg Ticaret s2s0 SR 845 8345 Terkiye D5 Ticaret
RMK Marine B2 85 6682 6684 Tarkiye Gad lngaan
Sewr 668 B.68 2113 81,13 Tarkne Turizm
Tat Gaday 4h8 ve 44,07 4407 Tarkiye Gida
Tek-Art Marina ]Il 6105 8927 83.16 Tirkaye Tuorizm
Token M8 5448 5444 5444 Terduye Bz Toknolojilen
Token Lnternational M4 Hu 100.00 100,00 Hollanda Holding
Token Odeme Hizmetleri 5444 5444 100.00 100,00 Torkiye Odeme Hizmetleri
Token Pryment SH]M WM 10000 100,00 Romanya Odeme Hizmeteri
Yalova Marina T I TR 100,00 100,00 Turkiye Turizm
Zer Ticarer 3954 394 3954 39,54 Tarkiye Ticaret
L Orakhiilan
Ingage 19570 1970 19,70 19,70 Turkiye
Kogtag 29 29 4992 4992 Tirkye
Ka Marina 2935 303 S0.00 50,00 Tarkiye
Netsel 32834 158 55.00 55.00 Taduaye
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> Aygar
Aygaz'm 31.12.2021 itibariyle befh ortzidiktarenm ve is orakhikiannm listesi asa@ida yer almaktadur.

Sermavedeki pay oram (%)
Kuraloy ve 31 Aratk 31 Arahk Axa
_Badb erabiddar Exalivet yeri 228 A 2 OvHak Eankiveti
Armdohsbicen Txkiye 100 100 100 Gerni igheeme
Kandilli Tiarkiye 100 100 100 Gexi lglenme
Kuzgnnonk Terkiye 100 100 100 Gemi igictme
Kodehi Teraye 100 100 100 Gemi lgictrre:
Akpa Terkiye 1on 100 160 Parmbhem
Aygaz Dozl Gax Topuzn Swisg Taddye 160 100 100 Dozl gar
Aygaz Dokrl Gaz heticn Torkiye 100 100 100 Dogsl gaz
Bal Kzyoak Tarkiye ioe 100 100 Se Ticareti
Sendicn Tiokiyve 35 100 100 Kago tsgrmafdajstin
LPG 1emini. dolome ve dagen
United LPG Lnd. Bamglades 50 = 50 Gayrimenknd
Opet Aygaz Gayrimeniod Tirkiye 5 5 50
» Tipray:
Tuprag™n 31.12.2021 itibariyle bagh ortakliklznmn ve i ortakhklannn listesi asagada yer almakeadir:
31 Arabk 2021 31 Arsdk 2020
Sarket Etkin Sirkot Etiéa Faaliyet Fzalivet Keausa
tarafindan  ertalddk tarafimdan ormkhk  GEsterdi
sahip olupan PR sahip cluman pn U™
dofvudan %) dogrudan (%)
ve delayh oy ve dotaph ay
hakda (%) balda (%)
Bagh Ortakhk
Ditg 79598 998 ™9 7998 Tarkiye Ham petrol ve petrol @riinleri tapmealdn
Uskidar 79.98 79.98 1998 7598 Tickiye Ham petrol ve petro) Briinleri tagimeclsdh
Damla 7958 7998 19.9% 7998 Tarkiye Palamer ve Boorkiir hizmeti
Beykoz 7998 7993 7998 7998 Tirkiye Ham petrol ve petrel Orileri tagmmacilg
Kadikdy 7998 7994 7998 79,98 Tarkive Ham petrol ve petrol @rdinleri agmacalgh
Saryer 7998 7998 7998 79.98 Torkive Ham petrol ve petrol Briinleri tagimacil:ds
Kartal 7998 79.98 98 79.98 Tarkiye Ham petrol ve petrol Girfinleri tagamacilsf
Maltepe 79.98 7998 7998 79.98 Tirkiye Ham petrol ve petrol @iriinleri tasmmacilih
Salacek 79,98 79.98 958 7998 Tarkiye  Ham petrol ve petrol Grinleri tagmactiyf)
Kargryaka 1998 998 79,98 79,98 Turkiye Elam petrol ve petrol Grinler agmscilidy
Balurksy 79,98 7998 7958 7998 Turkiye Ham petrol ve petro! Grinleri tagwmacilify
Rankdy 79.98 7998 7958 79.98 Tirkiye Ham petrol ve petro! Grinleri tsmacihe
Gengelksy 79,98 79938 ik ] 7998 Tiirkiye Ham petrol ve petrol Grilnleri apimacilifs
Pendik 79.98 7998 79.98 7998 Turkive Ham petrol ve petrol riinlen tegomacilidn
Tuzla 7998 7998 7958 79.98 Tidekiye Ham petrol ve petrol ifinker agmeanih
Goztepe 79,98 79,98 79.98 79,98 Tarkiye Ham petrol ve petrol Gritnleri tagimactlifis
Kérfez 10600 100,00 100,00 100,00 Tarkiye  Ham petrol ve petrol irinks \

Tupras Ingiltere Ham petrol ve
Trading 100,00 100,00 100,00 100,60



$urkn Sarknt Fastiyet Fashiyet Kemosn
tarslimdan taratindan Ghstendigi
dofrodenie  atllk dofrodmmve ek
dalayh pm dalyyh Py
oy hatkda (%) G ovbaldah) %)
Gzkaynakizn pay simes yEntemi inflandarak dejerionen i ortatitidan
. 50,00 40.00 5000 40,00 Tarkiye Petrol Tirimlen pergkende szoq
opt wm 5000 4000 5000 2000  lIngihere Peoro! Crinieri Ticeresi
'(I:!;u]'nd: BV(Y) 50,00 2000 .00 4000 Hollznda Petro) Urnleri Ticwesi
Lol OP“I.",,) 5000 <000 5000 4000  Singapu Pesrol Gricleri Ticareti
Opet Market ve - .
Abaryaka bstasvon 50,00 400 50,00 2000 Terkiye Petrol Orémleri Tocereti ve
ltemecigi A5 1) poraiende
w ,0"?‘_‘;“‘.,‘“"“ 2500 2000 2500 2000 Ty Set yakot Sl hizmeti
g‘:’ b=y MA?E Y33 2500 2000 2500 2000  Tarkiye Madeni yaf ticareti
m‘s’u"f:’“““ L 2500 2000 2500 2000  Tunkiye Petrol Brinleri Ticarcti
Aldeniz Abzryzint
Depolama Nakfiyar ve 1665 1332 1665 1332 Todkiye Petrol Orialers Ticareti
Tic. AS(Y
et D 2500 2000 2500 2000  Thekiye Gayrimeniod
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1L MADD] DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle biliinmeye taraf sirketlerin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak izere sahip oldugu dnemli maddi duran varkklara iliskin bilgi:

» Kog Holding:

31 Aralik 2021 tesihi itibanyla, ileme esas Kog Holding TFRS finansal tablolannda solo bazda maddi duran
varliklann ~%70"ine denk gelen dnemli varlikiar asagda Gzetlenmigtir. Finansal kiralama yolu ile edinilmis

varhk bulunmamakeady,
Sakip Ofuzan Madd; Daren Varkidara Fiyies Bigher
(] EdnRl | o Merldi | TFRS  Net | Bolomm Kings Voidi ime | lara | Yolbk  Kira
Ya Defter  DOederi | Aman Kiratwyan Dinewnl | Torma (TL)
aw Ei/Kuram
Hava gty 5 = 5 3767031 [ s = =
| Hiva teg 2005 E E $3.506 752 | Ulgm - -
Hrwa iz | 2017 = 5 1A R97.037 litagm 2 -
Hava testn 2018 E E 0EE Ulopm g - -
Tagomz | (e | 20M 1915250 | buchd | 69854 229 Yatmen Amech | kg Unvasacn | Yk | 5 997 256
B3 mictdaire)
(The | 2014 T1199.77 | board | 42600057 Yaomem Amal | Mubaehl YiE | 1385920
istanbl Veliefendi Gayrestekul
9 adkct ticen aten)
Tagomz | (Thc | 2017 1I06 | I | 39208103 Yatmm Amaglt | Rog Univessens | Viba | 2027 142
lotanbal Veliefendi Ceyrrmentosd
65 adet rexidans)
Tagomxz  (Kog | 2015 46557.78 | Arkara | 200723912 Yanrm Amach | Manelil Yix | 13330491
Kulderi 109 ade Goyrman'mt
rymmar)
» Aygaxz:

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, isleme esas Aygaz TFRS finansal tablolannda solo bazda maddi duran
varliklann %86'sina (konsolide TFRS finansal tablolarinda maddi duran varliklann ~%667"sine) denk gelen
gnemli varhklar asafida Szetlenmistir. Finansal kiralama yolu ile edinilmis varlik bulunmmamakiadir.

Sahip Oluasn Madd Daran Varkklara fiskin BigHer '
I | Kiraps Valkk
Edinildii ) TFRS Net Delter Verildi ise | Kima .| Kira
Cinsi o' Mevkii Deferi (TL) | Kolianm Antacr Kiralsyan | D3nensi
¥d Tetan
ALI122021) Ky o
b  —— . Kurgm
Bra-Tesis | 1993 | 4515300] Yorepo Adara 9794 97250 | TuP Dbt Merkez:- Bolge . . -
. . Tp Dolun - Otogm :
Bima-Tess | 1968 | 6681354] Adaga Lz 1212530328 8 S - s
. Beylikedazy aes Top Dolun - Otwogx i -
Bra-Tens | 1965 |imanze| BpoEsE 22454 14591 T R o .
Bma-Tess | 1967 | 18,56981 ] Mamaki Ankara 1710 668.04 | Tup - tum Tesisi - -
Bra-Tesis | 1983 | 10.93500] MerkeziAnulya S14067.75 | Ta tim Merkenn Akpa| vilk | 8pAde
Merkez | B
Bra-Tesis | 1974 | 2601554 | Mo ) Eoigel 19398308 | Tems S . p
= =i Yenrgeur! Top Dolum - Otogm ) [/
Bina - Tesas 1934 | 3690926| [ RETC 91568285 Dagitim Tessi - o 0 7-bg 07| « =2
. Dolum - Otogaz : =
|Bina-Tems | 1974 | 9287629 Donyol Hauy 304857338 | b Dolum . Ak |
Bina-Tesis | 195 | $359881| Mhcal Essurum 788 661,70 | o Dedatim Merkezr- Balge . LR NG
1 e, — om e - - -.-R‘:‘
Bina - Tesis 1 1576 51,163 54 M&wut-zﬂ:! 120549024 _T_UPD!!“"“ Mﬂw:\ 1 i




Bm-Tes | wn | uasn| Mo £57 93666 | Top Do Mtz ) .
Bin-Tow | 1385 | 250000 Geers Kocutr | e - -
. : T Doun - Ohpx - -
Bm-Tois | wn | n2io| cooigmm 29501214 —
A= 1577 | S7i600| dhcizd igara TETE Eg_m_ . . -
Bima-Tess | 158 | s 1a)| Beawatboes S0 1653 | 1P Dotm Tt Boige - -
- - o= Top D= - Ongm . :
Bm-Tes | 15 | asme| M= 1w e
A2 1977 | 65| Mot Koma 551955 | A ) ) )
Boa-Tess | ww | samn| Udms 1121359,52 | Tep Duptom Movien i )
Bim wn | nne] soviscka 162180 |50 MASKER Yoo - - -
Bin-Toss | 196 | 15X200] Aldeoid Meom NS | Ton - -
Ba-Tos | 9w | eang| St 1209 53284 | Tep Dotos T - - :
= R Tekdckond Tep Dobom - Ovgar - -
Boa-Teis | 1983 | | T il [ T N
ien - Tess = Tep Dokm - O - - -
Boa-Tesis | 1982 | 9271931 Racka/Kocae 25 503 40126 T e
Conz Kabp | 19632021 Do L £2200090 11 | T Do Tesestens
ARt
joctereda - B
Oz 1972- Oz Aok sy
Tk Tesiom 221 1 ¢ : N9 502 2% -(i_hgnSmLPGm
Diomepr 1993 - N Mgeen Satvp - -
Task T: 201 ~1 Mageri Tesiglen 4 131 $30&0 LG Takian, Tess
55~ Abcodioin (PG bxfigne - - -
Togher 01 -] Turkaye Geneh 166 020 075,50 Sgin - Basech Kapior
> Tipras:

3t Aratik 202! tarihi itibariyla, isleme esas Tipras konsolide TFRS finansal tablolarinda maddi duran
varhklann ~%:75ine denk gelen Saemli varliklar agagida Szetlenmigtir. Finansal kiralama yolu ile edinilmiy

Ay

varhk bulunmamaktadir.
Sekip Oluzan Maddi Duraa Varhilara Iiykin Bigiler
i E
| . _I(irn:a \':_lln
Ciasi EdinBdigi Yo ! Mevks | l:;'nml Kellamm Aman: :\.:';“hi‘;“: D::"‘ﬂ il
Kigi'huram {TL)
Annoveasiy | 2012 3061 | Batman 458659 340 | Faroemeitc ; :
Anzivearsalar | 2013 688074 | Hawmy 240 119877 m"‘ . .
Amnveanals | 1970 886445 | lzmir 1635227592 m* . B
Anzveasla | 1978 7579 lemic 1s3am0] m* . - .
Aanvearslar | 1974 2,008 bomit 2001 165 m -
Amzivemsilyr | 1966 1200 tzmit - m .
Amrivearsmlar | 2002 23590010 | bzmit 130778085 | Eo i
Anzveorsslar | 1585 938991 | Kunkkale —— m .
Ananveorsdar | 1986 3809680 | Kinkkale 0190039 | 1 dm . . v
Anpivesrsalar | 1985 510 Kinkkate - ;‘ﬁ"";’“ . RO
Malgne,  tesis :74196&2021 - Lzmit hﬁ% othnAnaM&irketi
RN P Sermaygsf . 2.535.898.450.-
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e 1257 500 122 | Feakpetiens
Mike twes v : RSk

pr—— 6zt - bz 1144099001 | Farfryedien - - -
T P - Retmonc

| oy ! : - 28 554,518 | Faoitroraten -

Mire, = w Refrmerasii

on 1565211 - Kasddale 585 39 357 | Fatnem = 5
Mace, tess e

i 19652021 = bt 20673054 | 05 = 5
Mace, tesis  we : [T vem—

Eeir e B lomt 4.403.87%.133 | Fasdryecten - -
Mekice, et we Tapmaods

sk M@ - sl MBS Fucem - . -
Mokioe, = we

cRariy et Leadsa 1 252 000 | OF

11.2. Maddi duran varhkiar Gzerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: haklonda
bilgi:

> Kog Holding:
Maddi duran variklar Gizerinde ticari faaliyetierin zorunlu kildikdan diginda ve her haliikarda faaliyetleri,

karlihh veya projeksiyonlan dnemii Slciide olumsuz etkileyebilecek nitelikie ya da tutarda herhangi bir
lasittama, ayni hak ya da ipotek bulunmamakadir.

> Aypax:

Maddi duran varhiklar izerinde ticari faaliyetlerin zorunlu kildiklan diginda ve her halikarda fasliyetleri,
karhhg: veya projeksiyonlan dnemli lcilde olumsuz etkileyebilecek nitelikte ya da tutarda herthangi bir
kisitlama, ayni hak ya da ipotek bulunmamaktadir,

» Tipras:

Maddi duran varhiklar Gzerinde ticari faaliyetlerin zorunlu kildiklan disinda ve her halikarda faaliyetleri,
karhili®1 veya projeksiyonlan &nemli Slgiide olumsuz etkileyebilecek nitelikte ya da tutarda herhangi bir
kisitlama, ayni hak ya da ipotek bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklanin rayig/ger¢ege uygun deferinin bilinmesi halinde bu defer ve dayandif
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

» Kog Holding:

Maddi duran varliklar maliyet bedeli @zerinden dicillmekte olup solo bazda dnemli maddi duran varliklara
iligkin bilgiler isbu Duyuru Metni’nin 11.1. maddesinde belirtilmigtir.

Maddi duran varliklar maliyet bedeli Ozerinden 8igillmekie olup solo bazda Snemli maddi duran varlikl
itigkin bilgiler isbu Duyuru Metni’nin t1.1. maddesinde belirtilmistir.

» Tipras:

1
Tiiprag mali tablolarinda arazi ve arsalar gergege uygun degeri ile takip edilmekte ve piyasa kosullak
belirli aralikiarla kullamminda olan bu arsalara iligkin bafimsiz gayrimenkul damsmanhk f

S
degerleme calismas: yaptinlmaktadir. 31.12.2021 itibari ile arsalann toplam degeri 15.073.781.940,61 ¥{.'dir. ‘¥# R
Bu degerin igerisinde Tipras'in sahip olmadig: ve intifafintifak hakki ile kutlaniminda olan arsalann la:)ﬁlami'~ N oo

—

deferi 2.879.399.434,24 TL'dir. Geriye kalan ve ishu Duyuru Memi'mguddesindc verilen
o . R Lo S Xead)
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglar

» Kog Holding:

Kog¢ Holding'in 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyle finansal durumuna ve faaliyet sonuglanna iligkin bilgiler
tsbu Duyuru Metni*nin 6.2 numarali baliimiinde yer almaktadhr,

Buna giire, 2021 yihinda Kog Holding’in kombine gclaleri 544,3 milyar TL olmustwr. Kombine faaliyet kin
%143 artarek 53,8 milyar TL ye ulagmigtr. Konsolide net dénem kin ise %464 artsla 15,2 milyar TL olarak
Ko¢ Toplulugu’nun yurt dip gelirleri, dzellide atnmotiv ve dayamkh ketim girketlerimizin thracat
performanslan ile 19 milyar ABD Dolan olamak gergeklesmiy; yurt din gelirlerin toplam kombine gelirler
icindeki payt %32 olmugtur. Taprag dihil yabanty parz ve yabanc: paraya endeksti gelirer, toplam kombine
gelirierin %53 0nd olugurmugtur.

> Aypar:

Aygaz'in 31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyle finansal durumuna ve faaliyet sonuglanna iliskin bilgiler isbu
Duyuru Metni’ain 6.2 numarali b3liminde yer almakiadir.

31.12.2021 terihi itibanyla Aygaz toplam varliklan 8nceki yln %54 fizerinde 8.333.131 bin TL olmugtur.

Toplam dnen vadiklar nceki yilin %111 @zerinde 4.637.591 bin TL olmugtur. Likit petrol gan (LPG)
ﬁyadannda,anthampdm!ﬁﬁﬂmmpam!dyasmmnﬂﬂ;nABDdeﬂmemdaﬁyﬂbeli;ﬂkiﬁyk
girket ticari alacakian %59 artarak 1.065.040 bin TL olarak gergeklesmistir. Nakit ve nakit benzeden
1.693.433 bin TL ile yilik bazda %76 yukandadir. Nakit seviyesi Sngbrilen yeni yaunmlara iliskin
harcamalar. yitkselen LPG fiyalan ve kur kaynakl: artan igletme sermayesi ihtiyac: sebebiyle artis
gostermigtir. Stoklar yiikselen LPG fiyan ve kur etkisiyle &nceki yilin %6258 dzerinde 1.433.089 bin TL
olmustur.

Toplam duran varhiklar 2020 yih sonuna gore %15 yukanda ve 3.695.540 bin TL dir. Ozkaynak yantemiyle
degerlenen yatnmlar ve maddi duran variklar yilhk bazda swasiyla %517 ve %11 artarak; 2.160.939 bin TL
ve 771.735 bin TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2021 itibanyla toplam kisa vadeli yikitmlilikler Snceki yihn %109 iizerinde ve 3.868.659 bin TL
olmugtur. LPG fiyatlannda yaganan arus ve ABD Dolan/TL kurundaki yitkselis etkisiyle sirketin ticari
borglan yillik bazda %157 yukan gelmis ve 2.122.269 bin TL'dir. Sonatrach bazh Aralbik LPG fiyats 720
USD/ton ile 2020 Aralik ayinim ise %77 yukansindadir.

Toplam finansal borg 2020 yil sonuna gdre ®+63 yukan gelerek 2,552.459 bin TL olmustur. Ozellikle yilin son
geyreginde Aygaz'mn nakit yapisim giglendirmek amactyla kullamlan yeni krediler ve ihrag edilen sermaye
piyasas: araglan bu artista etken olmustur. 31.12.2021 itibariyla Aygaz'in net borcu 859.026 bin TL dir ve
2020 sene sonuna gdre %42 yukandadir.

LPG fiyatlanndaki artis ve yilkselen ABD Dolan/TL kuru sebebiyle ticari borglar ve hem kisa vadeli
uzun vadeli borglanma tutarlari artarken sirketin toplam yukiimldlikleri yihk hﬁa %82 H}u
ez 2077 (

5.613.932 bin TL olarak gergeklesmisiir. )
Aygaz’n ana ortakha ait 8z kaynaklan 2020 yihnin %16 Qzerinde 2.697.723 bin TL ye ulagnushr. @

Aygaz 2021 yili konsolide sabs gelirleri 2020 yilina gfre %57 arti gdstererek 15.893.254 bin Tl}.\‘o’lariiif° o
gergeklesmistic. Aygaz, yurt igi toplam sang tonaj &neeki yil ile aym gergeklesmis, toptan, yurt disi ve e ‘Faspnst o /
sati kalemlerini kapsayan toplam LPG ticaret kalemi yillik bazda %8 arug gdstermigtir. Aygaz'in toplam’ i _—\/
tonaj) 2020 yilina giire %4 yukandadir. Sauy gelirlerinde gdritlen yiksek arus daha ok LPG fiyat ve kurda -
y yilkselme kaynaklidir. I \ﬁ) Km}
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Sanglarmn epaliyeti kalemi ise basitat fle paraiel 9557 artarak 14.455.117 bin TL olmugtar.

Briit kar ve fasliyet kan ise dnceld yitn strastyla %58 ve 974 dzerinde 1.438.137 bin TL ve 418.024 bin TL
olmugtur,
Gwmmmgwwmﬁgdddommwmgddu
2021 yilmnda geoen yalm %441 Gzerinde 915316 bin TL olarzk gerpeklesmigtir (2020 yil: 651.010 bin TL).
2021 yrimda eses fazliyetterden difer giderler antruyg, 1.229.115 bin TL olarak gerpekiegmistic (2020 wab:
27!.W3Enﬂkhmm@dneﬁﬂ2lyﬂmdahnﬂddmmﬂaﬁmﬁhmﬂmdmm&rh
gideninin ytkselmis olmasidr.

Ozkaynak yontemiyle dafesiensn yaunmianm karlanndan paylar kaleminde 31.12.2021 itibaryla 423.088 bin
TL kar bulunmaltads. (31.12.2020: -193.089 bin TL) Bu kalemin icinde %20 istirak orams ile EYAS, 219,62
iahﬁmihEm*,%Sﬂishakmﬂe%AmGaMA.&w%ﬁiﬁmkmﬂcW
LPG Lul ver almakiadw. 2005 yib Aralik ayinda, Tuprag'm %51 blok paym alimmas:, Terkiye’de patrol
mﬁnuﬂuihmﬂms,ﬂgiﬁsdu&iudcﬁa!iyugﬁMﬂm:ﬁ,Mhandayamhrm!mw "m
meiwkmmdmsﬁmﬁndtyudmmammyhhwlmusolmEYASﬁkﬁnhhnndmgdmm
31.12.2021°de 333.683 bin TL olmugr (31.12.2020: -266.939 bin TL).

Vergi dacesi net kar rakamm pecen wil 31.036 bin TL iken, bu yal 697.316 bin TL olmustur. Tam bu gelismeler
sonucunda Aygaz ana onakhk pay: nex kar rakam ise 670.105 bin TL olarak gergeklesmigtir.

» Tiprag:

Tprag'in 31.12.2021 ve 31.12.2020 itiberiyle finansal dunsnuna ve fazliyet sonuglarna iligkin bilgiler ishu
Duyuru Metni'nin 6.2 numarah bslimiinde yer almaktadir.

31.12.2021 tmrihi itibanyla TUpray toplam varliklan dnceki yihn %68 Gzesinde 102,5 milyar TL olmustur.
Tapray’m ana ortakliga ait 8z kaynskian 2020 yalwmn %53 iizerinde 17,6 milyar TL ye ulagmmsar.

31.12.2021 tarihi itibanyla Brent ham petrol fiyatindeki ve ABD Dolar/TL kunundaki yikselis sonucunda
sirketin Gcari alacsk nrtannda arty gBrilmiy, 13.516.823 bin TL olarsk gerpekiegmistir (31.12.2020:
1.735.549). 31.12.2021 itibarcyla, Tdpras'tn stoklanmin 23.755.862 bin TL olmas: ile danen variikiar toplamda
65.428.752 bin TL olmustur (31.12.2020: 30.663.146 bin TL).

Temelde maddi duran varliklardaki aruy sonucunda, 31.12.2021 tarihi itibanyla Tiprag'in duran varhklan
37.106.249 bin T1. olarak gergeklegmigtir (31.12.2020: 30.505.376 bin TL).

Yik@mlilukler tarafinda, 31.12.2021 itibanyla Taprag'in net borcu (kisa vadeli ve uzun vadeli borglan
toplami-nakit) 11.217.306 bin TL olmustur (31.12.2020: 9.419.776 bin TL). 31.12.2021 tarihi itibanyla Brent
ham petrol fiyatndaki ve ABD Dolary/TL kurundaki yitkselis sonucunda Tipras'in ticari borg tutannda artig
g0rllmas, 43.704.239 bin TL olarak gerpeklesmistir (31.12.2020: 14.137.468 bin TL).

31.12.2021 tarihi itibanyla Tilpras’in 82kaynaklan: 17.827.517 bin TL olmugtur (31.12.2020: 11.672.525 bin
TL).

2021 yilt pandeminin etkisinin zayiflamasi sonucunda mobilitenin artify ve petrol driinleri talebinin
normallestigi bir yil olmugtur. Tiprag'n 2021 yilindaki satig gelirleri satty miktanmn bir 8nceki yila kiyasla
artmasi, Brent fiyaundaki ve ABD Dolar/TL kurundaki yikselis sonucunda 2020 yihnin %139 {zerinde
150.971.584 bin TL olarak gergeklesmistir (2020: 63.243.815 bin TL).

Satilan mahn maliyeti 2021 yilinda petrol ve dogalgaz fiyatlanndaki artis sonucunda %120 yitkselis g
135.520.941 bin TL olarak gergeklesmistir.

Genel ybinetim giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge giderleri olmak iizere toplam operasyont! gidefier 29
yilinda gecen yilin %61 iizerinde 3.241.829 bin TL olarak gergeklegmigtir (2020 yili: 2.012.249 bin TL) 2 o
yilinda esas faaliyetlerden diger giderer artmis, 12.966.605 bin TL olarak gergeklesmistir (2020 yili: 987°90 /‘o/

bin TL); bunun temel nedeni 2021 yilinda kurdaki artiy sonucunda ticari borglardan olugan kur fark: gide '_"‘n
yikselmis olmasidir,

—=ls
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bin TL).

Sirkes 2021 yilmda 995.649 bin TL net finznsman geliri elde cumastir (2020 wahi: 3.148.557 bin TL net

finznsman gideri).

Bu geligmeler sonucunda 2021 yilinda Taprag'un dénem kan {ana ortaklik paylanna ait) 3.319.134 bin TL

olmugtur (2020 ynh: -2.493511 bin TL).

12.2. Béliinmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

» Kog Holding:
Barglulnk Doroma Tuatar (Bin TL)
Kra vadehi yikdmlaRklcr 9676931
| Garnmihi -
Teminath -
Garmmtisar | Terinatsw® 708.676.931
Umn vadeli yiikimlkler (orun vadeli berglarm losa vaddh kasmian barig) 189.771.314
Garantih -
Teminamh -
Garanticiz | Textinatsr® 189.771.314
Krsa ve Uznn Vadeli Yikimtililder Toplam 399.443.245
ok malkdar 121.105.062
Wﬁmy& 2.535898
Yasal yedekier 30747
Diger yedelier 31207
| Dijer Sxkaynak halemleri 118.030.778
TOPLAM KAYNAKLAR 1.020.553.307
Net Barglolnk Doruma Teutar (Bin TL)
A. Nakit 12898419
B. Nakit Benzerleri (*) 76.625.638
C Alym Satun Amu;h Finansal Varliklar -
D, Likidite (A+B+C) §9.524.057
E. Krsy Vadeli Finansa) Alacaklar &
_F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.619.405
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 49.370.365
H. Diger Kisa Vadeli Finanssl Borclay 40.520.759
L. Kusa Vadeli Finansal Borriar (F+G+H) 123.510.529
J. Kiss Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D} 33.986.472
K. Uzun Vadeli Banke Kredileri 58.534.119
L. Tahviller 101.595.643

M. Dijer Uzun Vadeli Krediler (**)

N. Uzan Vadeli Finansal Borclotak (K+L+M) .

0. Net Firansal Barclaluk (J+Y)

{7} Bloke mevchatlor harie sumdngtur
{°% IFRS 16 kepserundals buralome splemie e ighombr

! Konsolide bazda bu sekilde aynma yer verilen bir raporlama yapiimam

gurantigizieminatsiz olapk sum Nandinlmistsr.
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[Bergiulnk Derumy Teer (Bin TLY
[Krsa vadeli yRaettlatder IBREDH
Gerani® -
[Teminah =
G e 3 3E5RES9
mnﬁﬁﬁm(mmmmwm L5373
i)
IGaramiti =
{Terninanls -
Gerantisiz / Temnats’ 1L.H5273
EE ve Uran Vadehi Vikimialaker Toplarn 5613932
[Oziaymakdar 1.719.199
Odenmigiatantoes seeomye 300800
Yzsal yedekder 321532
Jie yeddder 2097 667
{TOPLAM KAYNAKLAR 23313
iNet Berglvluk Darumn Tutar (Bin TL)
A, Nakit 1.680.293
% Rzkit Bengerderi 13.140
Alvm Satrmn Awch Ficansal Varbbiar 0
16934313
s¥ 0
. K1sa Vadeli Banka Kredileri 30375
lizun Vadehi Banka Kredilerinm Kisa Vadeli Kysm: $53s13
Kisa Vadehi Finaorsal Borglar(*) 2719
. Kisa Vadeli Finaunsal Barglar (FHGHH) LOS6SU7
Krsa Vadeli Net Financal k (1-E-D) L1526
Uzun Vade!li Banks Kredileni 1.104.057
Tehviller 250,000
M. Diger Unm Vadeh Krediker (%) 101755
E’ Urun Vadeli Finansal Barghulok (K4L4M) 1485852
Net Finansal Borglaiuk (J3N) BS3.26
%) TFRS-16 bakryen ekirnmagar
» Tipras:
Bargluluk Dursmn Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yilkimlilakler 64.001.57
Gerantili -
Teminatl -
Garaniisiz / Teminatsiz® 64.001.571
Uzun vadedi ylikilmt@Hikler (uzun vadeli borglane kasa vadeli ksimlan harig) 20.705.513
Garantiti -
Teminath =l
Garantisiz / Teminatsizé 29,#5?9?—:;1
Kisa ve Uzun Vadeli Yakimiglikder Toplamn A4 7071834

i
0 7 tew 207 1} -
i : - L:‘\ o \-','“2’.‘:
* Konsolide bazda bu sekilde aynma yer verilen bir raporlama yapilmamas: sebebiyle ilgili bakiyelerin tgman-=—, & 4
garantisizieminatsiz olarak simflandinlmugtr. \_\’ i Asa® o

B N )

¢ Konsolide bazda bu jekilde aynma yer verilen bir raporlama yapilmanes: sebebiyle ilgili bakiyelerin tamemi. .. -=%
garpntisiz/teminatsiz¢l sm inlmugar.
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w 178517
Qdeomis srmaye 250415
Yesol yodclder 505343
Der yoiekir 0
Diter Skayaak kalessiers 17073755
TOPLAM KAYNAKLAR 102 535001
Net Borgizlzk Daoroees Totar (Bis TL)
A Nakd 0
B. Nzkit Bexeerderi (%) 16.152331
C. Ak Saton Amach Finerenl Varbddsr ']
D. Likidite (A+840) 16.152 381
E. Krsa Vadeli Fiznmead Atacalday (***) 318175972
F. Krsa VadeSi Berka Kredileri 563221
G, Uzum Vadeli Banty Kredflerizin K Vadehi Ksen ****) 10.50134
H. Dider Kesa Vadeli Finznsel Borgter 334
I Kiss Vadeli Finansal Borglar (FFGHI) 11358966
J. Kusa Vadel Net Fiazessl Borglelek (1.E-D) -B571.3%7
K. Uzun Vadeli Banla Kredflen 9269544
L. Tehviller 10.720.300
M. Diger Uzun Vadeh Krediler (°°) i
N, Umn Vadeli Finaosal Borghalok (5HL+0T) 028575
Q. Net Finsnsal Borglutak (J4\) 11.647.188
g o T e Mu——" . .
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13.1.Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
BﬂhmmeﬂWu‘inh@mﬂm&ﬁydﬁnﬁm&@mmkﬁehﬂmwbmﬁmm!m
W.WWMH%MIB@E@WM’@FWMW
Fanliyet Sonuglarma Higkin Degerlendirmeler bagtikh 12, Baliminde sumstmugtur.

¥ Kog Holding:
S Arakic 2021 31 Arabilc 2020

{BiaTL) Finans  Finans dip Teptam Finxns  Finams dip Toplam
Kua vadehi borghanmalar 7
Kradler 35.129.042  27B6D628 H29B9.770 37BBL2E2 16812409 54.699.691
threg offien basglanma aragian 37.718370 LITI624 3594899 10398036 5926812 16324 348
Falxoring bonghan - B1.013 251013 - 120716 120.716
Kira yilfimtikder] 307355 472357 79752 23270 346271 578975

91154867 30355662 12351052 J8SILR2 23212208 71724230
Uzann vadeli borglanmalar:
Krodikey 33B77.756 ME56363 SRS 19424990 23553516 42978506
N edfilen borglanma araglan 56992642 445603.000 101595643 43602359 2049708 £5032.067
Kira yikimnbilakleri 1.043.152 1606157 2649349 B61K26 1210615 207234)

JII3S550  TOBESSEl 1G2TINAN G3BNIIS  46.193.E39 HO.083.014

Toplam borghanmalar I85.063.417 101321223 286289640 112401.197 £69.406.047 181.507.244
whwwmmmam

) 4 Aygaz:

(bin TL) 31 Avahk 2021 31 Aralik 2020

K52 vadeli TL cinsinden banka kredileri 30375 152.676

Krsa vadeli kira yakilmidiikler; 81.249 68.148

Toplam lasa vadeli borclanmalar 111.624 220.824

Uzun vadeli TL cinsinden borglanmalenn

kis2 vadeli kysamlert ve (aiz ishakkukian 952.819 140.683

Uzun vadeli ABD Dotlan cinsinden barclanmatann

ksa vadeli kisimlan ve faiz thakkutlan 694 33.049

Uzun vadeli tahvil thraglanmn kisa vadelj kisimlan 1470 172.617

Toplam weun vadeli borglanmalann kisa vadeli kenmian 954.983 346.349
i

Uzun vadeli TL cinsinden banka kredileri 114.3937 oz 2072

Uzun vadeli ABD Delan cinsinden banka kredileri 389294

Unm vadeli whvil ihraglan 280.000

Uzun vadeli kira yitldimlilokleri 101.755

Toplaw uzun vadeli borglanmalar 1.485.852

GvRl
- Kog Holdinig Anonim Sirketi
Anein Sirke e\ Sérinaydfi LR 535.838.050.



@nT) 31 Arakk 2021 31 Arakik 2020
Kua vadel berglanmalar
Krsa vadehi benka kred3eri 563221 2081018
Kredi feiz tnhaldnkian - 137530
Teplam 563221 2097358
Uznn vadeli berglanmatarnm
lom vaddli keamlam:

Uz vadehi banks kredferinin bose vade’s kramien .98 217 54570
Cikcenimag wehviller 500.000 650000
Kredi faiz tahnddokdan BLIES 214
Tatwil feiz t2haldmkim 1315944 sty
Kintlera iglenderinden borglar 31421 2983
T 10335745 6.403.937

Uzmn vadeli borglanmatar:

Cdanimeg whvdler 10.720.300 5638350
Uznm vededi banka kredilerj 9954 14.882 553
Kredi fair tabakinkian S 3384
Kirslama iglemietinden borglar 222731 199.0355

.Téhm 20218575 2!.143,‘2.3_

Toptam borclanmalar 31617541 29.245.068
13.2.Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

» Kog Holding:

Bin TL 2021 2020

A lgletre Fanliyetierinden Nakit Akstan 50.664.147 20209815

B. Yatuum Fanliyetlerinden Nakit Akgln (53.600.409) 12836803

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akoglan 10.201.878 {10.849.553)

D. Yabanc para cevisim farkiannm nakit ve berowrieri fizerindeki etkisi 52.853.757 26446599

E. Dénem bap nakit ve nakit benreriers 84.598.7%6 35955112

_F. D3nem som nakit ve nakit benzerderi e 144718159 B45%.T%

Kog¢ Holding'in isletme fazliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akis1 2021 ve 2020 yillan igin sirasiyla
50.664.147 ve 20.209.815 bin TL olarak gergeklegmigtir. Yillar itibanyla gdzlenen artig, temelde artan

operasyonel karlilik kaynaklwdar.

Kog Holding'in yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan konsalide nakit akig,
-33.600.409 ve 12.836.803 bin TL olarak gergeklegmistir. Yaunm faaliy
finansal varhk alim ve sabmlan ile maddi duran varlik alim ve satumlan
yatinm faaliyeileri konsolide nakit akigi, ilave %9,02'lik Yapi Kredi
“isletme Birlegmeleri Standard™ hikimleri cercevesinde “kontrol degisikligi®
sonucu olusan 37.322.072 bin TL ntanndaki isletme birlegmesine iliskin nakit girisi

Ko¢ Holding’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan koasolide nakit akisi 2020 ve 202} yill
swrasiyla 10.201.878 ve -10.849.5353 bin TL olarak gerceklesmigtir. Finansman faaliyetlerine iligkin
nakit akisi; temelde finansal borglanmalar, finansal borg Gdemeleri ve ddenen temettiler kaynaklldu: 4 e

f 23
Kog Holding’in 2021 yil sonu solo net nakit pozisyonu ise 3,6 milyar TL mertebesindedir (2020: 24;75 @il

P @
A -
\. ¥ risas

TL).
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2021 ve 2020 yitlan igin sirasiyla
etlerine iliskin nakit akisi; tiemelde
ndan kaynaklanmaktadir. 2020 yih
Bankas) payini satin alimemn TFRS 3
olarek degerlendirilmesi
ni de icermektedir.
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> Avesr:

Bis TL i | 20
Alﬁnmeﬁﬁ}mmm 235007 276504
B. Yatrem Faxfiyetizrinden Makit Akeglan (I58410) {132)
crmmmmm 651634 (77422)
D.Yahuumq:iuin&:i:!mmmmtﬁwbmluiﬂmiadcﬁﬂﬁsi {153) 97942
E Déntm bagp skt ve nekin benzederi 5822 661.320
F. Dénem somm nokit ve navit benrerieri 1671074 958212

Aypgaz'mn 31.122021 tarihi ivbanyla isletme faaliyetlerinden nakit 2kigtannda 2020 yilina kayasta aemli bir
degigm gidemlenmemigtir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit alaglan 2021 yihinda 235.007 bin TL
olzrak gergeklesmigtir (31.12.2020: 276.504 bin TL)

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibanyla yannm fazliyetlerinden kaynaklanan nekit akglan -158.410 bin TL olarak
gereeklegmistir. (31.12.2020; -132 bin TL). Yatunm faaliyetlerinden nakit adagin 2020 yilwin Gezerinde
guwﬁmﬁﬁnmdnduﬂuhﬂmbhkshkainﬁzkaﬁmky&miﬁed@dmyammm Unitad
LPG'de yapuf1 sermaye artmoudir (y2klagk 52.000 bin TL).

Aygaz'm finansman faaliyetierinden kaynaklanan konsolide nakit akig 2021 ve 2020 yillan igin strasiyla
651.634 bin TL ve -77.442 bin TL olerak gergeklegmigtir. Finansman fazliyetierine iligkin konsolide nakit
akag); temelde finansal borglanmalar, finansal borg ddemelesi ve Sdenen emettiler kaynakhdir.

» Tipras:

BaTL . _mn 202
A lsictme Fraliyetlerinden Nakit Akrglan 593.625 21149010
B. Yetmum Faaliyetierinden Nakit Akslan (1.076.856) {942.404)
C. Fmensoan FraByeterinden Natig Akglan {11501 460} 4.958.947
D. Yabana: pana gevirim farklanmn nakit ve berzerderi iizerindeki otkisi 1061754 2.634.829
E. Ddnem bag nakit ve nakit benzerleri 17.506.177 8.740.795
F. Daoem sonn ekt ve nekit benzerleri 16.159.029 17.506.177

Tiprag'n 31.122021 tarihi itibanyla isletme faaliyetlerinden nakit akglan 593.625 bin TL olarak
gerpeklesmigtir (31.12.2020: 2.114.010 bin TL). isletme faaliyetlerinden nakit akiginin gegen yilin alunda
gergeklegmesinin temel nedenlerinden biri 2021 yilinda 2020 yilina gbre 3.421.733 milyon TL daha fazla
gerceklesen nakdi net dénem kanna karsihk net isletme sermayesinde gergeklesen degisimiesin 2020 yilina
kiyasla 4.896.022 milyon TL daha fazla olmasidir. Net isletme sermayesindeki deSisim d5nem sonundaki ham
petrol vadeleri ve fakibring bakiyesine bagh olarak gegici bir durum olup yanetilen ortalama vade giln saytlar
uzun vadede degisiklik gdstermemektedir. Bunun diginda gerpeklesmemis yabanci para gevrim farklan ile
ilgili dilzeltmelerin dasisa sonucunda; Tilprag’in d8nem net kan (zaran) mutabakan ile ilgili dizeltmeleri
31.12.2021 tarihi itibartyla -517.072 bin TL olarak gergeklesmigtir (31.12.2020: 1.920.295 bin TL).

Tiipraghn 31.12.2021 taribi itibariyla yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda 2020 yihina
kiyasla nemli bir degisim gbzlenmemistir; yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan bu dSnem |
1.076.856 bin TL olarak gergeklesmistir (31.12 2020; -942.404 bin TL). 07 ez ) 4

TOprag’in 31.12.2021 tarihi jtibanyla finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakic alaglan -11.501 R60 b TSN 2
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2020: 4.958.947 bin TL). Bu disilgiin temel nedeni, sirketin borgls: ' \(_ =z
kaynaklanan nakit girisleri ve borg 8demelerine iliskin nakit gikislan toplam olan net borglanma ih a;_;:" _ ;\;‘: A 5‘ o
gerilemesi ve 31.12.2021 itibanyla -6.995.834 bin TL olarak gergeklesmesidir (31.12.2020: 6.485 ? ;,:ins,r"‘" D o
TL). 2021 yilinda operasyonel performansin iyilesmesi sonucunda girketin nakit ihtiyaci azalmig, dénemsgny, r: . //
nakit ve nakit benzerleri 31.12.202i itibanyla 16.139.029 bin TL olarak gerceklesmistir (31.12.20%0;. "~ %

17.506.177 bin T},). @?’DKOQ
T ¥i fras Kog Holding Anonim $irlaeti
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13.3. Fon durumu ve borglanma ihtivac: hakkinda degerfendirme:

» Kog Holding:

Keg Helding'm fon keynaldznm fazliyetiovinden saflaran nekit aloglan v borglanmalar olusturmaktadsr,
me‘hmmithnﬁaoh@nﬁmmwﬂmnmwmmhﬂlmm
ibtiyan buhmmamakiadir. thityag duyulmas: halinde yeni borglanmalsr icin yeterii banka fimitleri meveutur.

> Avgax:
Aygaz‘mlhnlmynaﬂmfanliyeduirﬂmsagladxg;mkilahslmﬂ:miﬁve)nmdlsupiyasalardantemin
dﬁgihedﬂawhnﬂmmaaﬂmﬂmﬂmolmmmhadmmmsmlamdeohgm
faaliyetlerinin ve Sngbriflen yaunmlannm dpinda olugabilecek ek borglanma ihtiyacs Gnpbrillmemektedir.
ihﬁya;diqnﬂmhﬂindeymibmdmmﬂaiﬁnyuaﬁbmﬂmlhniduim.

» Tiipras:
W‘mlhah)nmklmm,faaliyuluindmsaglad@nakitahs!milc)nmipiveymdxslpiyasalardanwnin
etifi krediler ve borglanma araglan ihraglan olugtunnaktadir. Tlpray’m mevon kogullar cergevesinde

olagandsp bir borglanma itviyac: bulunmamakiadir. thtiyag duyulmas: halinde yeni borglanmalar igin yeterli
banka limitleri meveuttur.

13.4. isletme sermayesi beyam:

¥ Kog Holding:

Grup, faaliyetlerini ve igletme sermayesini aktif ve optimum bir gekilde ydnetmekiedir. Grup'un isletme
sermayesi ap bulunmayip mevent durumda fasliyetleri sGrdlirecek ve Snitmizdeki 12 ay icerisinde cari
yukiimltitklerini karsilayabilecek yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

> Aygar:

Aygeaz faaliyetlerini ve igletme sermayesini akiif ve optimum bir sekilde yGnetmektedir, Sirketin isletme
sermavesi apf bulunmayp meveut durumda fanliyetleri siirdirecek ve Sniimiizdeki 12 ay icerisinde cari
yikilmllikierini kargilayabilecek yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir.

» Tiiprag:

Tiprag faaliyetlerini ve isletme sermayesini akiif ve optimum bir gekilde ydnetmekiedir. Sirketin isletme
sermayesi agif) bulunmayip mevcut durumda faaliyetleri sirdirecek ve dnilmilzdeki 12 ay igerisinde carj
yukiimldliiklerini kargilayabilecek yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

Aykaz Anonn: Sirlk

Istanhul oldhg Aronim' §|[ke
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13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmn kullanimma iliskin simerlamalar hakkinda bilgi:

» Kog HoMing:

Grup’un Bagh Onzddikdan’nim 31 Arahk 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla TRIK pozisyonu agafidaki gibidir
(Yabanct para TRIK ler TL kargthkisn @izerinden sunulmugtur):

Bin TL 2021 2020
AKendi tize] kighi3i adma vermis olduga TRIK "lexin toplam tutan 23912239 10383.712
-TL 3432160 3968 860
- ABD Dolan 16.759.681 I4I7499
- Awo 1476193 839.855
- D 244315 157,498
B.Tam konsolidasyon kapssmna dabil edilen ortaklklar lehine
vermis olduga TRIK "lerin toplam tutan 7912894 3.250.589
-TL 31.939 134422
- ABD Dolan 1817.810 987.448
- dwo 1.698.608 1 207.093

~Diger . _ 2344487 921.626

C Otagan ticari faaliyetierinin ySrittmesi amacryla diger
3. kigilerin borcam temin amatiyla vermis oMogu
TRIK lerin toplam tnan 160.922.546 100.875.405
-TL <41.183.253 32512148
- ABD Dolar: IR 461,909 27.889.758
~Avro 34.659.461 35.840.641

- Diger 6.617.893 4.632.858
D.Diger vertien TRIK “ierin toplam tetan
i) Aoa ortak ichine vermis oldugu TRIK "lerin toplam tutan - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen difer grup sirketlen
lehine vermiy oldugu TRIK “lerin toplam tutan - -
iii) C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler Ichine
vermis oldugu TRIK "lerin toplam tutan -

.,__I.Efl‘m 192.747.72% 114.509.706

A et
Hoo l.“l:;lhlllll g-’”\
Istanby

C o
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> Aygzr
Aveaz Grub'oim 31 Aralik 2021 ve 2020 wariblesi fiibanyla TRIK pocisyom asagdaki gibidic

{tnTL) 31 Arzhk 2021

31 Aralk 2020
Gaz ahm igin verilen teminetlar 518.737 627254
Verilen diger teminsdar 306.025 71.10
24782 693364
31 Arahk 2021
Avre ABD Delsn Diger

&Mﬁdﬁﬂﬁm;mkd@mhinwﬂm

fn 610 471546 @742
B. Tam komsolidzsyon kapsarmz dahil editen Ortakistdar
Ickine vermis oldugn TRI"lerin toptam toten - 129914 - 51989 181903
C.Ohaanlizﬁhli)ﬂuin'm)'mﬁtﬂmdmh
digall(isila'nbutmminmuyh

= vermis eldein TRIK lerin toplam totan - 5 - 543 5435

D. Diger verilen TRIK terin toplam tuten - -

TRIK lerin toplam tutan 162643 132509 640 528970 L7862

» Tipras:

Tuprag, esas olarak 2015 ythnda devreye aldifs RUP @nitesinin finansmanina iligkin imzaladifs 2023 vadeli
keedileri ve 2024 vadeli diger ban yaunm kredileri kapsaminda finansa! taahhitlerde bulunmustur.
31.12.2021 tarihi itibariyle bu kapsamdaki tim taahhitlerini yerine getirmistir.

Tpras Grubu'mm 31 Aralik 2021 ve 31 Araltk 2020 tarihleri itibarryla TRIK pozisyonu asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2031 31 Aralik 2020
A Kendi tazel kisiligi sdina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutan 18.673.584 6275132
-TL 3.353.082 2.108209
- ABD Dolor 15.198.067 4.081.182
- Awo 117.091 §5.741
- Diger 5344 -
B.Tam konsoli 0 kepsammina dahil edilen ortaklklar lehine
vermis aldugu TRIK "lerin toplam tutan 3.004363 753.762
ABD Dolory 3.004.368 655.667
- dwo - 4
C.Oladan ticari faaliyetlerinin yiriititmes armacayla diger
3. kigilerin boccunu temin ameciyla vermis oldugu 0 7 Teemz 2077

TRIK lerin toplam rutan

D Difter verilen TRIK 'lerin toplam wtan

i) Ana oriak lehine vermis oldugu TRIK ‘ferin toplem tutan

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen difier grup sirketleri
lehine vermis oldugiu TRIK lerin toplam tutan

i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

_vermis oldugu TRIK "lerin  toplam tutan
T

m Al
-Hﬁﬁ';l R
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13.6. Yanetim kurulenca karara baglanmis olan planlanan yatirtmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak Gzere mevcut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhikiar
icin dngbriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

> Aygar:
Ayga;mﬁtwﬁﬂ:y&wﬁmmﬁﬂa!mmvsindgdemedmymmnlmwiﬂmsamayd
ihtiyaglarna gice gdre kredi kllanimlan ¥a da borglanma aracs ihreglanm degerendirmekiedir.

> Tiiprag:
Tﬂmm’mgﬂplﬂﬁmsdyamﬂedmhmﬁﬂnmmiﬁnﬁmetﬁdaymﬂmmmﬁmdmmhdm
diy finansman icin gerekli olabilecek veterli banka limitleri meveuttur. Aynca yaunmun konu baglklan
kapsaminda salanan deviet tegvikleri de vatinm siirecinde degerlendirilmektedir.

A
b U QL
@@ML-r

Kog Holding Anonim Sirketi
Sermayesi : 2.535.898.050.-TL
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14 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal table dénemi itibariyle bélinmeye taraf sirketlerin aragtirma ve gelistirme
politikalari ile sponsorluk yaptif arastirma ve geligtirme etkintikleri igin harcanan tutarlar da dahil
olmak iizere bu ctkinlikler igin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

> Kog Holding:

Ar-Ge, inovasyon, teknolgji ve dijital diinfisiim Kog Tophlufu'mm odaklandif: baslca alanlar arasinda yer
amaktadir. Bu kapsamdza 2021 yilmda yaklagk 3.3 milyar TL Ar-Ge yatnm yapimigtir. Kog Toplulugu,
Turkiye'de Gzel sekidr Ar-Ge yatmmlanmm yaklagik 967'sini gerpebdegtinmelaedir. Kog Holding’in KAP'a
kzmuya apidanan 2021 yih faaliyet raporunda Arastirna Geligiinne faaliyatlenine ilgkin detayh bilgiler yer
almakiadir.

» Avpar:

Aygaz Ar-Ge Merkezi, Tirkiye'de LPG dagatm girketleri 2rzainda bir ilk olmann yam sira tektir, Aygaz Ar-
Ge Merkeai'nde, LPG ile caligan yeni @rinlesin gelistitilmesi, LPG @riln kalitesinin yikseltilmesi, akalh
Griinlerle dijitallegmenin saglanmasi, otomasyon sistemleriyle vesimliliin arunbmas:, tiketicilerin Yam sira,
ke ekonomisine ve gevieye olan katkiin arunimasy hedeflenmekedir.

(BnTL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arakd 2021 31 Arahk 2020
Angam ve gelistirme giderieri 721 332

Tabloda yer alan gider kalemlerine ek olarak 31 Arahik 2021 tarihi itibaniyla, Aygaz Grubu'nun aktiflegtirdisi
aragtirma ve gelistinne gideri tutan 451 bin TL dir (31 Aralik 2020: 1.752 bin TL).

» Tiiprag:

Tiprag Ar-Ge Merkez, 2021 yihnda Tipras swatejisi ile uyumlu on iki Avrupa Bisigi, alu TUBITAK
destekli ve on yedi dzkaynakh projesi ile arastuma ve gelistirme faaliyeverini sird@rmistar. Tapras, EPC-
EqTech projesinin 2021 yilinda fonlanmaya hak kazanmas: ile Ufuk2020 programinda toplam 17 proje ve
almaya hak kazandif: 7,83 milyon Euro destekle en baganh Tirk sanayi kurulusudur. Ar-Ge Merkezi,
slirdiritlebilir rafinaj stratejisi kapsaminda rafineri kerhilifiny aruracak operasyonel ¢dzllm ve iyilegtirme
¢ahsmalan bagta olmak Ozere, dijital donilgim, sensor ve robot teknolojileri, enerji verimliligi, yenilenebilir
yakatlar, karbon yakalama ve déniisilmii, malzeme teknolojileri, hidrojen teknolojileri, su ve atk ydnetimi
konulanndaki ¢ahsmalan ile Tipras'in ddniisim stratejisini desteklemektedir. Tilpras Ar-Ge Merkezinin
vizyonu; performansina Gzenilen, cevre ve yasam degerlerine saygil &nch bir sirket olma hede

dogrultusunda, petrol sektérilnde s8z konusu merkez lider konuma myimakiir. 0 7 foamz 2022

Tiprag'n fikri haklar ¢alimalan cergevesinde 2021 yiinda 3 ader (2 TR, 1 PCT) patent Hasvuriise
1 iy 5 =

yapilmighr. Boylece Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gegmesinden bu yana yapilan toplam patent ia
sayist; 72'si ulusal, 29'u uluslararas) olmak Gzere 101%e ulagmuistir. Tilpras 2021 yilinda 7 adet ulusia

» -
h?-'} 3, o
\\4 N

& ;Iolding Anonim Sirk

38 Sermayesi : 2.535.898.050.-

bagvurusu yapmistir. Toplamda 9'u uluslararas: (4 EU, 1 WIPO) tescilli, 35%i ulusal tescilli olmak
adet marka bas bulpnmaktadir.

2 Anonim Sirk
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARL UST DiiZEY YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Bbldnmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semast:

» Kog Holding:
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15.2, idari yapi:

152.1. B&tfimwmeye taraf sirketierin yonetizm kuruto éiyeteri haklonda hilgi:

» Ko¢ Holding:

AgZrdaki tzbloda tamam: 01.04.2022 tarihli gene! kuru! toplaniisinda, 2022 yil faaliyetierinin ghrhgtocedi
wmwmmmmnmmms@quummhmﬂu

dyeleri hakkanda bilgs yer almakiadir,

Ser S5 Yidh Ortadddn | Sermayedeld Fap
Ad:Sovath Ghrevi Listiendii Gorevler . B
Maustafa Rebsi Kog Sevef Bagtarn Seref Bagkam kT
Mehmet Geaer Keg Yémetim Kurohn Baghar: Bagtan Baghan Veliti (]
Yildamm Al Kog Yé&aetim Kuyoly Beghos Vekdli Baxgtan Velik, Oye 135
Sesashat Sevizn Arsed Yaoetim Koot Uyesi Oye &15
Ceroline Nicoke Kog Yanetim Kunte Oyesi Oye 025
tpek Kaag Yéoetinm Korale Oyesi Oye 129
| Levent Cokurodty Yéoctin Keruln Gyes Uyc. CEO =
| Jacques Alber: Nasser Yoeetin Karcln Dyesi Uye -
Emuly Keman RafSerty Bagrmrar Yéactim Koroto Ovesi Oy -
Mchmet Com Koz Bajrmsz Yénetim Kunska Dvesi Oye -
Peter Margyr Befroyse Yéoctim Kamtbo Uvesi ye -
Michel Ray de Carvalin BaZmmsw Yéoctim Kool Uvesi - -
» Aygar

Asagidaki tabloda tamam 30.03.2022 tarihli genel kuru! toplantisinda, 2022 wils fazliyederinin gdrilsitlecepi
genel kurul toplantisina kadar prev yapmak iizere | yillik sire ile segilen Aygaz yinetim kurulu Qyeleri

Asegidaki tabloda tamami 30.03.2022 tarihli genel kuru) toplantisinda 2022
genel kuru! toplantisina kadar grev yapmak iizere | yilhik silre ile

hakkinda bilgi yer almaktadur.

93

hakkinda bilgi yer almaktadsr.
Son 5 yids Ortakidha
| AdsSorads Gérevi Usticndifi Girvvler | Sermavedeki Pay (%) |
| Musiafa Rahi Kog ¥goctim Korulo Bagken) _ Bagtan L4
| Mehawet Omer Kog Yoeetim Konidu Bagkan Vekili Baglan Vekili -
Alexandre F.J. Piccioto Ydnetim Kurolu Gyesi Oye )
| Blent Baiguriu Yooetim Kunutu Oyesi Oye )
| Levent Caksrolu Yosetim Kuruta Oyesi O -
| Vagiz Evabogin Yanetim Kuruti Oyesi Oye :
Kutsan Celebican Bajimsz Yonetim Kurulu Oyesi Gye N
Kema) Ege Cansen sz Yonetim Kuruly Dyesi Uye
| Sadan Kapianopt Dikici Bajumsn Vonetim Kurul Oyesi | 0%
» Tilpras:

" % Holding Anonim
—Cimayesi : 2.535.89
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% Ses 3 Vddy Ormdddm 5
Adr-Seyah Gorevi s Garexder Sermayededd Pay (%)
Mickenet Jener Kog Yonettn Korol Baglacu Yéoetim Kewcdan Begem |-
Yidwm AE Kog Vénctin Korctn Bagkan Veldh ;mw B
Mustafa Redoi Keg Youetim Kantn Ovesi Yéoetim Koot Oyesi -
Somalat Sevim Arsel Yanetim Koo Oyesi Y&octn Konsta Uyes -
Levess Crkaroftn Yénetim Korelu Uyesi Yaeetm Kercks Uyes -
Erol Memiciin Yéoctim Kuolu Uresi Yénetim Kl Uyesi -
¥Yajz Eyiboiia Yénetim Kercla Ovest Yiéoetim Kersta Qe -
Yusmws EBitng @Y?igmkmd_;:ﬁm Yometzm Kercn Uyess ‘
Moderrem Hitmi Kaybao Bagwmsiz Yooctim Korol Oyest Yéioetim Kardn Uyest -
Ayse Geoen Edoghn Baprmsz Yénctim Kunaln Oyesi Yéoesm Kol Oyes -
Kaxil Ooer Bozer Bapierar Yoactim Kuruto Gyesi Yiaeties Kerala Oyesi -
Tafx Erginbilsc Bafrmsz Yéotim Kerch Uyesi Yéartin Kerela Uyest -

152.2. Yoaetimde sz sehibi olan personel haklanda bilgi:

» Kog Holding:
Kog¢ Holding ySnetiminde stz sahibi kigiler hakkinda bilgiler asagadaki tabloda yer almaktadir,
AdrSoyady Gérevi Sen 5 Veida Oriakhkts Ustlendii Garevler | Sermaye Pan
Levent Cekirogta CEO CED =
Denctim Gruba Bagkem, Vergi Yooetimi
Kema! Unm Denetim Grubo Bagtan Dirckidril -
Polx Sen CFD N L
Strateji ve Iy Geligtirme Direlahin}, Koordinzbe
Melih Poymmy Strateji ve bs Geligtirme Direkedeil - CEQ Ofisi -
Fatih Kemal Ebicliogta Tiiketion Grubu 1| Dayantkh Tuketim Grubu Baskent -
Gokhun Erin Baalaali Grubu Bagkam Bankacibk Grobu Bagkens -
| Ve Eyabogiu Enerji Grubu Bagkan: Enerji Grubu Bagkam .
Havdar Yenigiln Qumotiv Grubu Bagkam -
Twrizm. Guda ve Peratende Grubu Insan Kaynakian ve Endistn IEgkilers Bagian,
Ozpity Bursk Akdol Bagkam Insan Kaynskisn Dircladed -
enan Yibmaz Bas Hukuk ve Uyem Misaviri Bas Hukuk Misaviri -
Ufuk Ciplak Resmi liler Direkigri Resmi lgler Divelasrd -
Emine Alsngoya Muhasebe DirelaBiril Muhasebe Direlafisd g
Uenut Gl Insan Kaynaklan Dirckisrid Insan Kaynaklan Koordinatdc
Kydemli Hukuk Misavii ve Genel
Didem Kurtofiin Sahin Sekreter Rudemli Hukuk Misavin ve Genel Sekreter -
» Aypax:
Sen 5 Yida Ortakikta Ustlendigi
Adr-Soyadi Gorevi GBrevier
Gikhan Tezel Genel Midir Genel Miidir Yardimers: (Mali)
Gékhan Dizemen Genel Mitdils Yardimasa (Mali)
Fikser Cosar Genel Midilr Yardimes: (Satis)
Genel Mildar Yardime:s: (Teknik ve e 7 Tomwner m
Ayse Abamor Bilgin Yaunmlar) Tedarik Zinciri Direktsrd
Genel Misddir Yardimas: {Pazarlama
Ridvan Ucar ve Inovasyon)
Elifcan Yargan Tedartk Zinciri Direktdrid Is Gelistirme Mildare
Esra Topkog Insan Ka

j0az Anonim Sirke
Istanbul
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> Tépray:

. Son 5 Ydda Ortaldikta Ustlendii Sermaye
Adr-Sovad Gérevi Garevier Pap
torabim Yeknenopin Genel Miidar Genel MBdRr
_Plgmxmkmu Genel M3 Yard znorm (M) Geoed MEdir Yardmos (Mali)
L Gened ME&Sr Yardmmom (Yt Genel MBdar Yardmmos (Yatmmlsr
L2 Plantema) Plantema)
e . Genel Msdir Yarduncos: (Satrg Gendl NiEdr Yardmos: (Sang
lirsmn Sertiar Kexmalogha Gecd Midtr Yardimors (Tekn®) | Goned Mddtr Yardmons (Tekaik)
Axlh Ut Gened M3d3r Yardmaora {Ham Petrol Gened M3dir Yerdunern (Ham Petro?
fmal Ve Dis Tocerey) ltianal Ve Dis Ticar)

15.23. Bilinmeye taraf sirketler son S wil icerisinde knralmuy ise kurucnlan bakdanda bilgi:

Béliinmeye Taraf Sirketler srasiyla 1963 (Kog Holding), 1961 {(Aygaz) ve 1983 (Tapras) yillannda
kumulmugtur.

15.2.4. Bolinmeye taraf girketlerin mevent yonetim kuruto Gyeleri ve yinetimde stz sahibi olan
personel ile birlegme/bblinmeye taraf girketlerin son 5 yil igerisinde knrolmus ise kurocolanm
birbiriyle olan akrabahk iliskileri hakiunda bilgi:

Bolinmeye Taraf §irketler'in yonetim kurullannda yer alan Kog Ailesi Oyelerinin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakknda bilgi aga@daki gemada yer almakiz olup bunun diginda bahsi gegen kisiler arasinda
herhangi bir akrabahk iligksi bulunmamaktadir:

Vebbi Kog
Omecett)
Semakat S. Arsel Rabms M. Kog P Py
Carolime N. Kog ol Omer M. Kog Al Y. Kog Ipek Kirag

15.3. Boliinmeye taraf girketlerin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olun personelin son
durum da dzhil olmak {izere son bes yilda, yénetim kurullarinda bulunduBu veya ortafs oldugu biitiin
girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim kurullarindaki ilyeliginin veya
ortaklifimin halen devam edip etmedigine dair bilgi: MKOG

EK-2'de yer almaktadur. Kog¢ Holdin
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15.4. Son 5 yilda, béllinmeye taraf girketlerin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili ofan
personelden alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih bankaaihk kanunu
ve/veya tiirk ceza kanununun 53, maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir
sugtan dolay: bes yil veya daha fazla stireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik,
dolandiriciik, sahtecilik, giiveni kdtiye kallanma, hileli ifas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kiitiiye kullamlmasi, kagakqihk, vergi kacakglif
veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinnng cezai kovusturma velveya hiikiimliligin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu bukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis kiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

» Kog Holding:
Yokiur.

» Aygar:
Yokiur.

> Tilpray:
Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, bélidnmeye taraf sirketlerin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurulart ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

» Kog Holding:
Yoktur,

> Aygaz
Yoktur.

» Tiiprag:
Yoktur.

15.6. Son S yilda, bilinmeye taraf sirketlerin meveut yénetim kurulu fiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin, yinetim kurulu ilyeleri ile yBnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma
devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintile bilgi:

» Kog Holding:

Yoktur. 0 7 teng Y

» Aygaz
Yoktur.

1.



15.7. Son 5 yilda, béliinmeye taraf sirketlerin meveut yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sbz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim kurulu liyeliine veys sirketteki diger ybnetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair ayrmtl
bilgi:

» Kog Holding
Yoktur.

» Aygm
Yokiur

> Tépras
Yokiur.

15.8. Son yillik hesap danemi itibariyle bblinmeye taraf sirketler ve bagh ortaklhiklar: tarafindan,
ybnetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde sdz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildifinde yapilacak
ddemclere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi:

¥ Kog Holding

Kog HoMing ySnetim kurutu diyeleri ve Gst dilzey yaneticilesi igin yurirlikte bulunan Ucretlendinme
Politikasi’'nda  belirtilen esaslar haricinde konuya iliskin ilave bir siziesme  bulunmamaktadir.
ht_t;g;_:.-’j;dn.koc.cgn,lt-‘cmsmnlain:rfkochg_&ingf'medialkggﬂ)isun:iuru_l:bg'litlilg{mﬂitikalarﬁ‘mtlendinng-

» Aygaz

Aygaz ySnetim kurulu @yeleri ve Gst dilzey yoneticiles igin yiiriirlitkte bulunan Ocretlendirme Politikast® nda
belirtilen esaslar haricinde konuya iligkin ilave bir sézlesme bulunmamaktadyr.

hitps-fiwww.ay gaz.com triyatirimci-iliskileri/ucretlendirme-politikasi

» Tiiprag:

Tiiprag ySnetim kurulu ityeleri ve fist diizey yaneticileri igin ylriirlitkte buhtnan Ucretlendirme Politikasi’nda
belirtilen esaslar haricinde konuya iligkin ilave bir s8zlesme bulunmamaktadir.

htips-/tprstaicfilessa blob.core. windows.net/assets/ypls loads/tprspolitika/triupras wstd yon_yku ucret_politikasi,pdf
15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca bdlinmeye taraf sirketlerin yatrimar iliskileri bolimi

yoneticisinin veya konuya iliskin gdrevli personelin ad), soyads ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasas
faaliyet lisanslarinin titrii:

» Kog Holding: VR ‘04
Ad-Soyad | Glrevi o Telefon | E-pests Lisans Belgesi Tiird g2 'r"""_""‘\
0216 s31 { ;’(’?\ﬂ.}i
PolaSen | CFO 00 00 lais@koc comtr L5 3 LA E
Sermaye Piyases: Faaliyetiert erv & Y7523/ 3
0216 531 Dm}'Lis:nsu.Knnleol&K@ Aayqshr,\ & 5
Nursel llgen { Yannme [liskileri Koordinatdra 0114 nusseliakoc com ir | Dereockendinme Lisangs: * o /
Nevin Kurumsal Y&nctim ve Sermaye Piyasas: Sermaye Piyasas: Faaliyetleri lieri ‘\-,__'__'___,
lmamoglu Dilzenlerelerine Uyumdan Sorumiu 02t6 531 @ @] Eurumsd Yé&netim i
{1 . Fina hordinawil AL Lisansi
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15.10. Biliinme islemine tarafl sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ady, soyadi ve bu kamitelerin
ghrev tanima:

» Kog Holding:

o Denctimden Soramin Komite:
Kog Holding Denctimden Sorumtu Komite'nin amaci, muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler gerpevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas:, bafimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapmakur.
Komite Caligma Esaslan uyannca Denetim Komitesi'ne atfedilen gorevier hakianda bilgi Kog Holding
internet sitesinde yer almaktadir,

Denetimden Sorumlu Komitz Uyeleri:
- Dr. Cem M. Kozlu - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
~ Emily K. Rafferty (Bagzmsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

o  Kurumsal Yonetim Komitesi

Ko¢ Holding Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin amaci, Kog Holding’tc Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin ne
derece uygulandifint, uygulanmiyor ise gerekgesini anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen qikar caugmalanmi tespit ederek, ySnetim kuruluna kurumsal yBnetim
uygulamalanmn iyilegtirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Komite Cahyma Esaslan uyannca Kurumsal Yonetim Komitesi'ne atfedilen gdrevier hakkinda bilgi Kog
Holding’ininternet sitesinde yer almaktadir,

Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyeleri:
= Dr. Cem M. Kozlu - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi)
- lpek Kirag (Y8netim Kurnlu Dyesi)
- Polat Sen (CFQ)

s  Risk Ydnetimi Komitesi

dilsilrebilecek mevcut ve potansiyel stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin degeriendirilmesi; u ¥ !
risklerin $irketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporianmas,, tespit edilen risklerle il
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ilgili grrekli Gmlomlerin uygulanmes: konulannda Siket yGnefimi wrafindan yepilan cahismalan
deferiendirerek Yénetim Kurclonz bilgi venmek ve tavsivede bulunmatr.
Komite Cahyma Essslan uyznnca Risk Yonetim Komitesi'ne atfedilen girevier bakknda bilgi Kog
Holding"in imtemet sitesinde yer ahmaktadar.
Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri:

- Peter Martyr - Bagkan (Bafimsiz Yéanetim Kurulu Uyesi)

- Caroline N. Kog (Yénetim Kuralu Cyesi)

s Aday Gasterme ve Ucret Komitesi
Kog Holding Aday Gastenne ve Ucret Komitesi'nin amati, SPK’min ilgili Tebligi kepsammda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi girevierini yerine getirmektir.
Komite Caligma Esaslan uyannca Aday Ghsterme ve Ucret Komitesi'ne atfedilen ghirevier hakkinda bilgi
Kog Holding'in internet sitesinde yer almakiady,
Aday Gisterme ve Ucret Komitesi Qyeleri:

~ Emily K. Rafferty - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

- Ali Y. Kog (Yénetim Kurvlo Oyesi)

¢  Yaname Komitesi

Kog Holding Yanetim Kurulu ile idari yapr arasinda etkin koordinasyonun sajanmas suretiyle Y&netim
Kurule'nun etkinliginin artinlmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is geligtirme konulannda
etkinlifin saglanmasi amaglanyla Y8netim Kurulu’na tavsiyede bulunmzk Ozere Yoritme Komitesi
kurulmugtur.

Yiitlime Komitesi*nin amac: Y&netim Kurulu'nun istenen sikhikta toplanamamas; nedeniyle, Sirket ve iginde
bulundufiu sekidrdeki geligmelerin daha yakindan takip edilerek gerektifinde Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek; Sirket idari yapisi ile Y&netim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak; Sirket icin uygun
stratejilerin geligtirilmesi ve faaliyetlerin etkinligi icin 8neriler sunmaknir.
Yirfitme Komitesi Uyeleri:

- Semazhat S. Arsel (Yonetim Kurulu Uyesi)

- Rahmi M. Kog (Yonetim Kurutu Uyesi)

- Omer M. Kog (Yonetim Kurulu Oyesi)

- Al Y. Kog (Yonetim Kurulu Uyesi)

- Ipek Kirag (Yonetim Kurulu Uyesi)

Komitelerin faaliyet ve ¢aligma esaslan hakkinda detayh bilgiye Ko¢ Holding kurumsal intemet sitesinden
ulagilabilir. ey &

:2.535.898.05047L
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> Aygar:

o  Denetim Kontizesi
Aygaz Denetim Komitesi’nin amaci Sirkette muhasebe ve maporlama sistemlerinin ilglli kenun ve
dﬁmﬂmduwwmhdeislcﬁshﬁmﬁnamlbﬂ@uhmma;ddmmhgmdmeﬁmwkkmd

sisterninin igleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapmakur.

Komite Cahygma Esaslan uyannca Denctim Komitesi’ne atfedilen ghrevier haldanda bilgi Aygez'm imternet
sitesinde yer almaktadar.

~  Kursan Celebican - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kunudu Oyes)

- Dr. Sadan Kapuanoglu Dikici - Uye (Balimsiz Yanetim Kurate Uyesi)

o  Kurumsal Yonetim Komitesi
Aygaz Kuromsal Ydnetim Komitesi'nin amac Aypaz’da Kurumsa! Vanetim Hkela’nin ne derece
uygulandifim, uygulanmiyor ise gerekgesini anlamak ve bu prensiplers tam olarak uymama dolayisiyla
w&mgﬂmmmmmmpitdwgy&ﬁmmmmy&ﬁmmﬂmm

iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, SPK'amn 11-17.1 numaral! Kurumsa! Y&netim Tebligi kapsammda Aday
Gasterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierini yerine getirmektir.
Komite Caligma Esaslan uyannca Kurumsal Yénetim Komitesi*ne atfedilen gorevier haklkinda bilgi Aygaz'in
internet sitesinde yer almaktadir,
Kurumsal Yanetim Komite Uyeleri:

= Kutsan Celebican — Bagkan (Bafimsiz Yanetim Kurutu Oyesi)

- Ya@iz Eyibogiu— Oye (Yonetim Kurulu Uyesi)

- Gokhan Dizemen — Uye (Genel Madir Yardimeis:- Mali))

o Risk Yénetim Komitesi

Aygaz Risk Y8netim Komitesi'nin amaci irketin varligim, geligmesini ve devamim tehlikeye dilgiirebilecek
mevcut ve polansiyel siratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin degerlendirilmesi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk aima profiline uygun olarek ySnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 8nlemlerin uygulanmas: konulannda $irket yOnetimi tarafindan yapilan ¢alismalan degerlendirerck
Ydnetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsiyede bulunmaktir.

Komite Caligma Esaslan uyarinca Risk Yénetim Komitesi’ne atfedilen gdrevier hakkinda bilgi Aygaz'in
intemet sitesinde yer almaktadur.

Risk Y3netim Komite Uyeleri:
- Dr. Sadan Kaptanogtu Dikici — Baskan (Bagimstz Yonetim Kurulu Oyesi)
- Dr. Billemt Bulgurlu — Uye (Y8netim Kurulu Uyesi) /—"i‘—-\
Yara itesi 071 209 4~ * C
. tme Komitesi ( 2 /,::\
oy
Aygaz Yibriitme Komitesi’nin amaci Y&netim Kurulu’nun istenen siklikta toplanamamas: nedeniyle, %rﬁk X ?5‘
iginde bulundufu sekidrdeki gelismelerin daha yakindan takip edilerek gerektiginde Yénetim Kundu > _,J S
bilgilendirmek; Sirket idari yapis: ile Y3netim Kurulu arasinda koordinasyonu saplamak; Sirket 1&{\.& s 2 o b .
stratejilerin gelistirilmesi ve faaliyetterin etkinligi igin Sneriler sunmaktir. BNF rass

RN B
Komite Caligma Esaslan uyannca Yiritme Komitesi'ne atfedilen gérevier hakkinda bilgi Aygaz'in inteffret-—==*
sitg_sindc yer almaktadir.
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YiirGtme Komitesi Uyeleri:
- Mustafa Rahmi Kog - Bagkan (Y&netim Kurulu Bagkam)
- Mehmet Omer Kog — Uye (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)
- Yildinm Ali Kog - Oye
- Alexandre F.J, Picciotto — Oye (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Caroline Nicole Kog — Uye

Komitelerin faaliyet ve c¢aliyma esaslan hakkinda detayll bilgiye htps:/aygaz com.tr/yvatinimei-
iliskileri/komiteler adresinden ulagilabilir,

» Tipras:

e Denetimden Sorumiu Komite

Denctimden Sorumlu Komite; Tipras’in muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizentemeler
gergevesinde igleyiginin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas, bagimsiz denelim ve i¢ kontrol sisteminin
igleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmak ilzere olugturulmustur.

Komite Calisma Esaslar uyarinca Denetim Komitesi’ne atfedilen gorevler hakkinda bilgi Tilpras'in intemet
sitesinde yer almaktadir,
Denetimden Sorumiu Komite Uyeleri:

- Muharrem Hilmi Kayhan —Bagkan (Y&netim Kurulu Uyesi —~Bagimsiz Uye)

- Kamil Omer Bozer (Y6netim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

o Kurumsal Yénetim Komitesi

Tdprag’in Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve ybnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalanmi iyilestirici tavsiyelerde bulunmak tizere kurulan
“Kurumsal Y&netim Komitesi”, Tpras'ta Kurumsal Yonetim {lkeleri’nin ne derece uygulandigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini anlamak ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
gatismalarim tespit ederek, ydnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalanim iyilestirici tavsiyelerde
bulunmakiadir.

SPK Kurumsal Yé&netim flkeleri'nde yer alan hitkiimler kapsaminda, ySnetim kurulu Gyeleri igin aday
gisterme, ydnetim kurulu fyeleri ve Ost diizey ydneticilerin ficretleri ile ilgili kurumsal y@netim
uygulamalarint geligtirerek y8netim kuruluna tavsiyede bulunma gorevi de Kurumsal Y&netim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Calhyma Esaslan uyarinca Kurumsal Yanetim Komitesi’ne atfedilen gdrevler hakkinda bilgi Ttpras in
internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

- Muharrem Hilmi Kayhan — Bagkan (Y8netim Kurulu Uyesi -Bagimstz Uye)

G HKog

- Ya@iz Eylboglu (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Dogan Korkmaz (Genel Midfir Yardimcysi)
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e Risk Yonetim Komitesi

Aygaz Risk Y&netim Komitesinin amaci; Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
mevcut ve potansiyel stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki risklerin degerlendirilmesi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli nlemlerin uygulanmasi konularinda §irket y8netimi tarafindan yapilan calismalan degerlendirerek
Ydnetim Kuruluna bilgi vermek ve tavsiyede bulunmaktir.

Komite Caligma Esaslary uyarinca Risk Ydnetim Komitesi’ne atfedilen gorevler hakkinda bilgi Tlipras'n
internet sitesinde yer almaktadir.

Risk Yénetim Komitesi Uyeleri:
- Ayse Canan Ediboglu —Bagkan (Y6netim Kurulu Uyesi —-Bagimsiz Uye)
- Erol Memioglu (Y8netim Kurulu Uyesi)

o Yiiriitme Komitesi

Yoritme Komitesi, Y&netim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle
Yénetim Kurulu’nun etkinliginin artirtlmas, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yaurim ve is gelistirme
konularinda iyilestirme saplanmasi amaglaryla Yd&netim Kurulu'na tavsiyede bulunmak zere
olugturulmustur.

Komite Caligma Esaslari uyarinca Yiriitme Komitesi’ne atfedilen gérevler hakkinda bilgi Tiipras’in internet
sitesinde yer almaktadir.

Ydrlitme Komitesi Uyeleri;
- Mehmet Omer Kog —Bagkan (Yénetim Kurulu Bagkam)
- Yidinm Ali Kog - Uye (Y8netim Kurulu Bagkan Vekili)
- Rahmi M. Kog- Uye (Yénetim Kurutu Oyesi)
- Semahat S. Arsel -Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
- Caroline Nicole Kog ~(ye

Komitelerin faaliyet ve calisma esaslarina hakkinda defayh bilgiye Tilpras kurumsal internet sitesinde
tips:/fwww.tuprg 3 - ;

c0
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15.11. Béliinmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel sayisi, belli
bagh [aaliyet alanlan ve cofirafi bilge itibariyle dagilimt ile bu bilgilerde gorillen Gnemli degisiklikler
hakkinda aqiklama:

» Ko¢ Holding:

Ana onakitk Kog Holding'in, bagli ortakliklanmin ve iy ortakliklannin kategorileri itibariyla toplam d8nem
sonu ve ortalama personel sayilan agagidaki gibidir:

Dinem Sonu Ortalama
2021 2020 2021 2020
Ayhk derethi 48.678 45.091 46,784 45.814
Saat Gcretli . 57.230 55.550 56.447 50.288 .
Toplam personcl sayis: 105.908 100.641 103.231 96.102

> Ayguz:

Aygaz ve baBlh ortakhiklarimn kategorileri itibanyla toplam dénem sonu ve ortalama personel sayilar
asaBidaki gibidir:

Dinem Sonu Ortalama
1 Ocak- 1 Ocak -
i 31 Aralifc 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Arabk 2020 ol
Ayhk deretli 840 692 757 680
Saat ticretli _ 632 634 655 624
Toplam personel sayist 1.472 1.326 1.412 1.304

» Tipray:

Tiiprag'in 2021 yilsonu itibariyla Tirkiye’de 5.865, Londra’da 21 olmak iizere toplamda 5.886 personeli
bulunmaktadir. TUprag'm ve bagh ortakliklarimin kategorileri itibanyla toplam dénem sonu ve ortalama
personel sayilan asagidaki gibidir:

—Dénem Sonu_ Ortalama
202t 2020 202} 2020
Ayhk Ocredi 1.487 1.512 1.961 2.025
Saat deretli ] 4.199 4.578 1962 4,104
Toplam personel sayisi 5.886 6,090 5.923 6.129

¢ -5
o¢ Holding Anonim
Sermayesi : 2.535.898.0%%TL
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle bbliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde s8z sahibi personelinin; bélinmeye taraf girketler ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tirld hizmetler karsihfinda aldiklart iicretler (sarta baBli veya ertelenmis Bdemeler dahil) ve bu
kisilere saflanan benzeri menfaatler:

» Kog Holding:

Ko¢ Holding’in Ost dilzey ydneticileri, Y&netim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, CEQ ile Baskanlar olarak
belirlenmigtir. 31 Aralk 2021 tarihinde sona eren yillik hesap ddneminde, Kog Holding’in Gst dizey
ybneticilerine saglanan faydalar toplam: 485.969 bin TL'dir (31 Arahk 2020: 313.334 bin TL). Bu tutarin
25.816 bin TL'lik kismu aynilma dolayisiyla yapilan ddemelere iliskin olup kalan kisim kisa vadeli
faydalardan olugmaktadir (31 Aralik 2020: Tamam: kisa vadeli faydalardan cjugmaktadir).

Kog¢ Toplulugu’nda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Kog Holding tarafindan
katlanilan maliyet 184.455 bin TL'dir (31 Aralik 2020: 132.359 bin TL). Bu tutarin 4.096 bin TL’lik kismi
aynima dolayisiyla yapilan 6demelere iliskindir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

» Aygaz:

Aygaz, (st dilzey yOnetim kadrosunu ydnetim kurulu dlyeleri, genel mildir, genel midilr yardimesrlar: ve
Aygaz’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel midire dogrudan bagh direktstler olarak belirlemistir.

Aygaz'in 31 Aralik 2021 1arihinde sona eren yilda Uist diizey ydneticilerine sagladig) faydalar toplami 70.606
bin TL'dir (31 Arahk 2020: 63.947 bin TL). Bu tutarda {ist diizey y8neticilere isten ayrilmalanndan dolay:
yapilan 8deme bulunmamaktadir (31 Arahk 2020: 10.375 bin TL), tutarin tamamu kisa vadeli faydatardan
olusmaktadur.

> Tiipras:

Tilprag'in Ust didzey ydneticileri, Y8netim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Mudir, Genel Modur
Yardimcilan ve Genel Mildiire dogrudan bagl olan Direkibrler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren dnemde, Tiipras'in {ist dlizey ydneticilerine saglanan faydatarin toplami 102.536 bin TL'dir (31
Aralik 2020 - 72,819 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli saglanan faydalardan olusmaktadir.

16.2. Son yihk hesap dbnemi itibariyle béliinmeye taraf sirketlerin ybnetim kurulu dyeleri ile
yonetimde stz sahibi personeline emeklilik ayltfi, kidem tazminatr veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin girket veya bagh ortakhklarinin ayirmiy oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

» Kog Halding:

2021 yih sonu itibanyla Kog Holding fist diizey ydneticilerine gelecekte Sdenecek menfaatleri (kidem
kargthigy) igin 4.447 bin TL karsulik aynbmstir,

» Aygaz:

2021 yih sonu itibariyla Aygaz Ust dilzey ydneticilerine gelecekte Bdenecek menfaatleri (kige
karsihi) igin 901 bin TL karsilik ayrilmustir.

> Tiipray:
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17. ANA ORTAKLAR

17.1. Bélitnmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylan dofrudan veya dolayl olarak %5 ve fazlast olan gercek ve titzel
kisiler ayri olarak gosteritmek kaydiyla ortakhik yapiss:

» Kog Holding:

Pay sahibi Grubu Pay Tutar Sermaye Oy Hakk Oy Hakla
(TL) Oram (%) Oram (%)

Temel Ticaret A.S.{*) A 678.773.422 26,77  135.754.684.460 42,23

Temel Ticaret A.5.(*) B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32

Keg Ailesi(**) B 487.895.145 19,24 48.789.514.515 15,18

Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 573

Kog Holding Emekli ve Yardim B 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57

Sandifs Vakfi

Rahmi M. Kog ve Mahdumlar B 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10

Maden Ingaat Turizm Ulastirma

Yatirim ve Ticaret A.S.

Halka Agik (***) B 671.023.97] 26,46 67.102.397.052 20,87

Toplam 2.535.898.050 100,00  321.467.147.230 100,00

(%) Temel Ticaret A.§. paylarimin coguniugu Kog -Ailesi fiyelerine aittir.

(**) Kog Ailesi Uyelerinden Semahat Arsel’in isbu Duyurn Metni itibarivle Kog Holding deki pay %6.15 dir (oy
hakki:%4,83)

(***) Kog Holding tarafindan isbu Duyuru Metni tariki itibariyle geri alinan 890 475 TL nominal degerli (sermayenin
20.04i3) paylar: icermektedir

Kog Holding'in %43,65 oraninda pay sahibi Temel Ticaret A.$."nin ortaklik yapis: ise agagidaki gibidir:

"Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Pay Adedi Pay ve Oy Hakk: Orani (%)
' Kog Ailesi Oyeleri* 305.891.855,00 30.589.185.500 98,48
Diger 4,723.534,00 472.353.400 1,52
Toplam 310.615.389,00 31.061.538.900 100,0

(*) Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, merhum Suna Kirag, M. Omer Kag, Ali Y. Kog, [pek Kirag,
Caroline Nicole Kog, Esra Cigdem Kog ve Aylin Elif Kog olup, Kog Ailesi Uyelerinden Rahmi M. Kog, Semahat S.
Arsel, mechum Suna Kerag, M. Omer Kog, Ali Y. Kog ve [pek Kirag'in her bimin Kog Holding'deki dogrudan ve dolayh
olarak toplam paylan %o5'in ilzerindedir.

» Aygaz:

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Pay Adedi | Pay ve Oy Hakki Oram (%) |

Ko Holding 122.053.514 | 12.205.351.426 |

Liguid Petroleum Gas Development CY S.A. 73.545.660 7.354.566.024 |

Temel Ticaret A.S, 17.324.091 | 1.732.409.053 B _

Ko Ailesi I 14.264.965 | 1426496478 | ( X
Hatka Actk 72.811.770 | 7281.177.018 | p 7, o il e 2
Toplam f '300.000.000 | 30.000.000.000 07 mth[}ZZ \ﬂ ; §=

& i A3
Aygaz'in ana orta@1 Kog Holding'in ve Kog Holding'in %43,65 oraninda pay sahibi Temel Ticaret A.S.'nin ‘D&BRII’P‘S"% ”-‘//
yapisina yukanda yer verilmig olup, Kog Ailesi Uyelerinden Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel ve merhum Suna KTra:; N

her bimin Aygaz'daki dogrudan ve dola ra am payldn %5°in (izerindedir.

|}
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» Tiiprag:

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Pay Aded] Pay ve Oy Hallua Oram (%)
Enerji Yatinimlan A.S. 127.713.792,22 12.771.379.222 51,0
Halka Acik 122.705.407,77 12.270.540.777 49,0
ols 0,01 ] 0,0
Toplam ! 250.419.200,00 25.041.920.000 1000

Ttiprag'in %51 oramnda pay sahibi EYAS’in ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

i Pay Sahibi Pay Tutari (TL) Pay Adedi Pay ve Oy Haklu Orant (%)
Kog Holding A.§. _1.807.190.000,00 | 180.719.000 77,0
Ayzaz A.§, 469.400.000,00 46.940.000 20,0
_LO pet Petrolciilitk A.S. 70.410.000,00 7.041.000 3,0
_Toplam 2.347.000.000,00 234.700.000 100,0

EYAS'in ana ortagy Kog Holding’in ve Kog Holding'in %43,65 oraninda pay sahibi Temel Ticaret A.S.'nin ortakhik
yapisina yukanida yer verilmis olup, Kog Ailesi Uyelerinden Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel ve merhum Suna
Kirag'tn her birnin Tilpras'daki dogrudan ve dolayli olarak toplam paylar: %.5'in iizerindedir,

g Anonim Sirketi

s[' : 2.535.898 050)-TL
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17.2. Bililnmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklari icindeki paylarn %35 ve
fazlast olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Duyuru Metni’nin 15.2.4 maddesinde de belirtildigi tizere, B&lilnmeye Taraf Sirketler'in pay sahibi olan ve
ytnetim kurullarinda yer alan Kog Ailesi yelerinin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi asagidaki
gemada yer almakta olup bunun diginda bahsi gegen kisiler arasinda herhangi bir akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir:

Vehbi Kog
(Motevefla)
. . Sevai Goull Suna Kirag
e Rahmi M. Kog (Milteveffa) (Motevetta)
" - Mustafa Kog :
Caroline N, Kog (Mbteveffa) Omer M. Kog Ali Y. Kog Ipek Karg
17.3. Bilitnmeye taraf girketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkmda bilgi:
» Kog¢ Holding:
Nama/
Grubu Hamiline imtiyazlarin tird ?J:;:::r Toplam Sermayeye Orant
OMugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
A Noma Ovdn imtiyaz(*) 0,01 678.773.422.30 26.17
B Nama Y oktur 0,01 1.857.124.627,70 73,23
TOPLAM 2,535.898.050,00 100,00

{*} Kog Holding esas sozlesmesi upaninca her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul'da 2 oy hatki vardir. Ancak esas sizlegme degiyikligine.
ibraya ve sorumbuluk davast ogilmasma iligkin korarlanda bitin paylanin birer oy hokks vardir Temel Ticoret A §. A Grubu paylann tamamsna

sahipiir

» Aygaz:
Nama/
Grubu Hamiline Imciyazlann (e Br:.;':::;:' Toplam Sermayeye Oram
Oldugu {Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
- Nama Yokiur 0,01 300.000.000.00 100,00
> Tiprag:
Nama/
Hemiline Imtiyaztarin tied Bir Payin Toplam
ST e (Kimin sakip oldugu) sl (TL)
[ otdug Degieri (TL)
A Nama Yoktur | 250.419.199,00
C Nama Ydnelim Kurulu Uye Secimi(*) l 0.01
TOPLAM 250.419.200,00

{°} Tdprog esas sd-legmesi uyarinca, Yonetim Kurulu dyelerinin segminde T gyenin OIB've ait C grubu pay salubinin gosierdi®i adaydaixe
zorunludur. Duynru Meini'nin 19.13 numarah moddesinde de belirtildiyfs fizere, Esas So:legntemin 10 Aaddesinde belirtilen hususlarde
f it Cgrubu payin olumiu oy kullanmasma baghdir.




18. Il.i.lsldLi TARAFLAR VE {LiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesme/héliinmeye taraf sirketlerin
iliskili taraflarla yapitan islemleri hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintih agiklama:

» Kog Holding
Grup’a ait bagl: ortakiiklarm iligkili taraflarla yapilan islemleri asagida yer almaktadir:

o [liskili taraf bakiyeleri

{bin TL) 31 Arabk 2021 31 Aralik 2020

is Ortaldikian Difer  Toplam Is Ortaldikdan Diger  Toplam
Ticari alacaklar 2511173 562513 3.073.686 1,082,960 156.568  1.239.528
Ticari borglar 2.502.841 186.823  2.689.664 24B2.663 155724  2.638.387
Verilen kredi ve avanslar 1251007  B887.363  2.138.370 1.852.765 602977 2.455.742
Mevduat 5.567.595 13.305.759 18.873.354 4,387.722 9.568.162 13.955.884
Borglanmalar - 111.844 111.844 - 127.688 127.688

o [lHgkili taraflarla yapiian islemler

(bin TL) 31 Arghk 2021 31 Aralik 2020

l5 Ortakhklars Difer  Toplam Iy Ortaklikdan Diier Toplam
Mal ve hizmet satislan 41.455.492 335.076 41.790.568 15.761.882  288.031 16.049.913
Mal ve hizmet alimlan 12497.524  1.345.685 13.843.209 10.937.876 656.539 11.594.415
Faiz gideri {-) - {26.294) (26.294) - (31.078) (31.078)

Grup'un Iy Onakliklan konsolide finansal tablolarda Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmekiedir. Bu

kapsamda Grup'un Bagh Ortakliklar'nin, is Ortakhklar ile gerceklesen iglemleri ve Is Ortakhiklari’ndan olan
bakiyeleri eliminasyona tabi degildir,

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ticari alacaklann 1.454.306 bin TL (31 Aralik 2020: 273.932 bin TL)
tutanindaki kismi Tlprag'in Opet ve THY Opet ile, 388.357 bin TL (31 Aralik 2020: 259.790 bin TL)
tutarindaki kism Zer Ticaret’in, 289.721 bin TL (31 Aralik 2020: 148.675 bin TL) tutanindaki kismui ise Ram
Dis Ticaret'in ig ortaklif niteligindeki diger Grup sirketleri ve konsolidasyona tabi olmayan iliskili taraflar ile
sati§ iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir. Ticari borglann 2.148.081 bin TL (31 Aralik 2020:
2.201.432 bin TL} tutanindaki kism Otokog'un Ford Otosan ve Tofas ile ara¢ alim iliskisi, 218.194 bin TL
(31 Arahk 2020: 198.207 bin TL) tutanindaki lasmu ise Argelik'in Argelik LG ile klima alim iliskisi
kapsamindaki bakiyelerden olugmaktadir. Verilen kredi ve avanslar ile mevduat bakiyeleri ise, Grup’un Bagh
Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin, Grup'un is Ortakliklan ve diger iliskili taraflan ile kredi
Lo,

mevduat islemlerinden olugmaktadir. 0 7 teme 207

TL (31 Arahk 2020: 12.233.684 bin TL) tuterindaki kismu TUprag’in Opet ve THY Opet ile petfol {ih
saug iliskisi kapsamindaki satig tutandir. Mal ve hizmet alimlarinin 9.757.864 bin TL (31 A
5.280.322 bin TL) tutarindaki kism Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iligkisi, 1.192
(31 Aralik 2020: 714.128 bin TL) tutarindaki kismi ise Argelik’in Argelik LG ile klima a
kapsamindaki tutarlardir,

* 4.
31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla iligkili taraflarla yapilan iglemlerden mal ve hizmet satiglarinin 35.7 .248 bi
=)z
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> Aygaz

. 31 Arahk
{bin TL) 2021
Alacaklar Borglar
S~ Ticari Ticari
Lliskili taraflarls olan bakiyeler Ticari olmayan Ticeri olmayan
Grup sirketleri (*)
Thrkiye Petrol Rafinerileri AS. 16.946 - 186.781 -
Demir Export A.S. 5.301 - - -
Opet Petroletilik A.S. 1.870 - 61.836 -
Kogtag Yap: Marketleri Ticaret A.S. 1.334 - 135 -
Otokog Otemotiv Tic. ve San. A.S. 191 - 8.589 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticarel AS. (**) 49 - 16.358 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmeltleri A.S. 25 - 12.872 -
Diger 6.176 - 1.402 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. 30 - 12.766 -
Ozhaynak ydntemine pbre muhasebelegtirilen yatirimlar
United Lpg Lid. 39.642 - - -
Entek I - - -
71.565 - 308.739 -
31 Arahk
(bin TL) 2020
Alnacaklar Borglar
tiigkili taraflarla olan bakiyeler Ticari e Ticari Ul
olmayan olmayan
Grup sirketleri (*)
Tlpras 83.982 . 64.439 -
Demir Export A.S. 3.063 - - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.031 - - -
Demir Export A.S. - Fernas Ingaat A.$. Adi Ontaklg 486 - - -
Opet Petroledlik A.S. 407 - 42.873 -
Otokog Otomativ Tic, ve San. A.S. 13 - 2.835 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (®*) - - 7.928 -
Kog Sistem Bilgi ve Jletisim Hizmetleri A.S - - 3.694 -
Diger 4.058 - 6.998 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. - - 8.737
Ozkaynak ysntemine gire muhasebelegtirilen
yatinmlar 7 Tenmuz 20 /
Entek 2.353 L - -
95.393 - 137.504 3

(*) Grup sirketleri Kog¢ Toplulugu sirketlerind igermelaedir

W+
(*%) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A S ("Zer™) Aygaz Grubu'na geslili kalemlerde {duran varlk, hommadde, cegith homer a!th :mgal \
hizmeti vermektedir. Bilanco tarihi nibarpla ncars borglor kalemi Avgas Grubu'nun araciik hismels cerger, W dirt:ﬂermc 1 .../

yikimlu oldugu rutar ve Zer e aracihik faaliyeiler: ile ilgili ddenecek komisyon tutarmdan olugmahiadr,

istanhi|




(bin TL)

1 Qcak - 31 Arahk 2021

Almlar Satislar Alimlar Satiglar
ifiskdill taraflaria olan islemler {Mal) (Mal) (Hizmet) {Hiziet)
Grup sirketleri (*)
Tipras 1.387.572 355.074 9.678 -
Opel Perolciiltk A.S.(**) (***) 303.285 26.067 136.274 -
Zer Merdkezi Hizmetler ve Ticaret A.S, 33.098 49 40.24) -
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 11.765 142 - -
Argelik Pazarlama A.S. 2,318 18 212 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 881 165 18.813 5
Argelik AS. 27 5.346 - -
Setur Servis Turistik A.S. 9 44 7.165 -
Tiprag Trading Lud. - 115.641 - -
Demir Export A.S. - 10,236 - -
Turk Trakttr ve Ziraat Makinalan A.S. - 8614 - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 6.169 - -
Deniir Export A.$. - Femas Ingaat A.S. Adi Oriaklig - 1.908 - -
Otokar Otomaliv ve Savunma Sanayi A.S, - 1819 - -
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 36 5.120 -
Diger 2,449 14.643 12,736 -
Ortaldar
Ko¢ Holding (****) - 87 25.602 -
Ozkaynak ytntemine ghre muhasebelestirilen yatinmiar
Uniled Lpg Litd. - 62.011 - -
Entek - 38 9.684 -
1.741.404 612.107 265.525 -
(bin TL) 1 Ocak - 31 Araltk 2020
Almlar Satwglar Almtar Satiglar
lligkiti taraflarla olan iglemler (Mal) (Mal) {Hizme1) {Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Tiipras 859.950 809.097 B.138 -
Opet Petrolclilik A.S.(**) (***) 271.045 B.413 137.080 =
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS. 25.745 31 23318 -
Ram Dig Ticaret A.S. 14.068 - 35 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 3.700 802 3.042 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 305 109 14,889 -
Demir Export A.S. - 21174 - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 6.936 - -
Setue Servis Turistik A.S. - 174 2.944 -
Diger 5.403 25.271 11.327
Ortaklar 0 7 teemz 2 g
Kog Holding {****) 712 86 16.253 ; -
-
Ozkaynak ylntemine gire muhasebelegtivilen yatinimlar E \1&_\..;? 5
Entek - 21166 5959 " T SE22E @
T FAsat @
1.180.968 897.279 A

{*) Grup pirketieri Kog Tophdugu sirketlerini icermekiedir.




(**) Hizmet alimlar: igerisinde gosierilen Opet istasyonlormda sanlan gazg iligkin Opet'e ddenen komisyon giderlen 31 Araltk 2621 tarihi ittbaripla
! 134.390 bun TL dir (31 Aralik 2020 134.708 bin TL). S8 konnsu komfsyon giderleri saitglann bir pavgasi olarak degerlendirilerek kar veya zarar
tablosu igerisinde sang indirsmieri olarak gosierilmigtir,

***) liskili 1araflarla ofan fglemler tablosimdo yer almamakla birlikie Ayga: sle Opet arasindaki “Akaryakt Istasyonlarinda Orogas Satging Yonelik
Sozleyme ™ kopsominda Istasyon becinda ve minhanran akaryaki ve otoga: sanglarint gergekiestirmek icere, iargflarca mutabokata vanlarak
bayilere pegiemaliye ddenteleri velveya sanga yonelik alyaps yotsnmlan yapilmakiadir. Yopilan 8demeler finonsal durum iablosunda pesin Sdemen
giderler kaleminde tosmif edilmekse olup bays sézlegmeleri sirelert esas alnarak ddnemse! olarak giderlegtirilmekiedir. Oper'e, 1stasyontaninda atoga:
sangi yapen Ayga: bayileri igin ortolama 5 yilhk saug sazlesmelert karsihgmdo | Ocak-31 Araitk 2021 donenunde 9.580 bin TL tutarinda pestemaliye
ve vatirim katks pays odemes: gergallegtirilmigtiv {1 Ocak-31 Arahk 2620. 10.523 bin TL}

4% Ana ortak Kog Holding A . win binyesindeks sirkerlere finans. hukuk, pianlama, vergi, dst Yonetm gibi konularda sundiugu hizmederin karpilid:
olarak. personel ve vist yoneilm giderleri dahil olmak izere Kog Holding A.5. nexdinde hizmet simulan yirkeslerie gt olarak ohsgan giderlern
Trangfer Fiyvatlamas: Yoluyla Oritilit Kazang Daguimi Hakkanda | Seri No fu Genel Tebligin “11- Grup Ig1 Hizmeder” ditenlemesi cergevesinde
daguimu sonucinida fotsra edilen hizmet bedeling icermekiedic

(bin TL} i 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Maddi ve maddi
olmayan daran viaddi duran
iligldli taraflarls olan kira ve maddi duran varlik iglemleri Kira geliri Kira gideri varhk alim varhk satipn
Grup girketleri (*)
Oper Perrelcillitk A.S. 1.015 - - -
Kog Sistem Bilgi ve lictigim Hizmetleri A.§ . - 12.948 25
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. . - 2.845 903
KagDigital Cozlimler AS, - - 1.498 -
Diger ; - - 685 19
Ortaklar
Kog¢ Holding A.S. - 1.386 - 2
1.015 1.386 17.976 949
(bin TL) 1 Ocak - 31 Arahk 2020
Maddi ve maddi
olmayan duran Maddi duran
Itigkili taraflacia olan kirs ve maddi duran varlik iflemleri Kira geliri Kira gideri varhk abin varhik sati
Grup sirketleri (*)
Opet Perroleilik A.S. 797 - - -
Kog Sistem Bilgi ve lletigim Hizmetleri A S. - -
Zer Merhezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - -
Otokag Otomotiv Tic. ve San. A S, - -
Diger . .
Ortaklar
Kog Holding A.S. . 1.020
797 1.020

G Ko

Kog Holding Anonim Sirketi
Sermayesi 1, 2§35.898.050.-TL




__(bln TL) _ _ 1 Ocak - 31 Aravlll_& EDZ_I_.

Fi | Fi 1 Di Di
ftigkili taraftaria olan finansal ve diger islemler nans? Fanss lge_r .lg"
gelir gider gelir  gider
Grup girketleri {*)
Yapi Kradi Bankasi A.S. 184.795 157.214 - -
Diger - - 39 9.460
184,795 157.214 39 9.460
(bin TL) 1 Ocak - 31 Arahk 2020
Fi 1 Fi | Di Dj
itiskili taraflaria olan finansal ve diger islemler anas mnf:sa |1e.r ger
gelir gider gelir ) gider
Grup sirketleri {*)
Yap Kredi Bankasi A §. 132,158 42.048 - -
Diger - . k}.] 387
132,158 42.048 38 387

{*) Grup girketleri Kog Grubu girkerlerini ipermektedir.

» Tiiprag

lligkili taraflarla islemler asagidaki gruplara gore siiflandinimis olup bu nottaki tim iliskili taraf
agiklamalarini igermektedir.

(1) Is ortakhklan
(2) Kog Toplulugu sicketleri
(3) Ortak, nihai ortak

o Mevduatiar:

(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Yam ve Kredi Bankas) A.S. (2) 1.012.655 6.253.361
Toplam o 7.002.655 6.253.361

e Ticari alacaklar:

®GinTL) i ) 3 Arshk2021 3t Arahik 2020
Opet Pewroletilik A.S. (1) 1.382.904 226.065
Aygaz AS. (2) 186.648 z:}ﬁ-:—"—'*\\
b
THY OPET Havacilik Yakitlan A §. (1) 75.814 Y3 w5 @\
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 21.765 0 7 Tenmz 0? ffl:’9.091, - X \
Diger (2) 1133 il 3768 s Y
=5 3

= o : Lt = = i

Toplam 1.668.264 w7585 So /

e —— mr— o . s'\ A
Toprag, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 70.000 bin '-u\_[';q ASKZ & 4

(31 Arahk 2020 - 250.000 bin TL) ve 153.100 bin TL (31 Aralik 2020 - 507.000 bin TL) tedarikgi finansritapy_~ ! /
iligkili taraflardan ticari alacaklardan diigmiistr. '
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e  Ticari borglar:

(bin TL} 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS. (2) 27.801 16.368
Aygaz A.S. (1} 16.170 §.104
Opel Petrolciilak A.S. (1) 41.542 16.910
Kog Sistem Bilgi ve tletisim A.S. (2) 37.183 22479
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) 3.399 14.269
Setur Servis Turistik A.S. (2) 3.082 2.996
Otokog Gtomotiv Tic. ve San. A.S. (2} 4.988 4.922
Aygaz Dogalgaz Toptan Sang A.S. (2) - 75933
Ark Insaat AS. (2) 23.540 44.880
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A S. {1) - 1.137
Diger (2} 7.316 10.688
Toplam 165.021 218.486

*  Difer borglar:

(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kog Holding A.S. (3) 43.328 30.763
Taplam 43.328 30.763

o Verilen sabit keymet avanslari:

{bin TL)

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Ark Insaat A.S. (2)

Toplam

3.643

2,126

5.643

2.126

s Banka kredileri:

(bin TL) 3LArahk2021 30 Arahk 2020
Yap ve Kredi Bankas) A S. (2) 815.729 821310
Toplam T B15729 821310

e Kiralamu iglemierinden borglar:

T

31 Aralik 2021

Kog Ailesi (3) 67.827
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.5. (2) 16.427
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticarel AS. (2)

“Toplar - 84274

Topl:fl

onim Sirketi
¥'2.535.898.050.-T

S



e Uiriin ve hizmet satiglare:

{bin TL)

| Ocak -
31 Aralik 2021

I Ocak -
31 Arahik 2020

Opel Petrolellik A.S. (1) 32432913 10.585.137
THY OPET Havaailk Yakitlan A.S. (1) 3.326.389 1.645.791
Aygaz AS. (2) 1.458.967 554,462
Opet Fechs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 146.248 50.895
Demir Export A.$. (1) 31333 14,526
Diger (2} 34.096 23.78)
Toplam 37.429.946 12.874.592
o Malve hizmet alimlari:
(bin TL) 10cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Aygaz Dogalgaz Toptan Saug A.S. (2) 393.250 730.333
Ram Sigora Araciik Hizmetleri A.S. (2) {*) 278.854 230.035
Opet Pewroletlok A.S. (1) 476.039 287.417
Aygaz AS. (D) 279.649 91.691
Zer Merkezi Hizmeller ve Ticaret A.S. (2) 129.502 101,762
Ark tngaat A.S. (2) 115.159 11.240
Kog Sistem Bilgi ve Jletisim A.S. (2) 57.590 54.793
Kog Holding A.S. (3) (**) 39.463 56.017
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S, (2) 27.651 25.169
THY OPET Havacilik Yakitlan A.S. (1) 68 11.433
Diger (2) 61.579 52.254
Toplam 1.858.804 1.652.144
(/] Sigarta acentesi olarak faaliyet gdsieren Rom Sigoria Aracilik Hizmeileri A §. aracilidy ile itighili waraf olmoyan sigoria girketler tle

smzalanan poligeler kapsamnda, odenen ve tokakbuk eden prim tutarlanm da icermekiedir

{** Nilat ortafimuz Kog Holding A Y.'nin biunyesindeki yirketlere finans, hukuk, planlama, vergi ust yonenm gibl konularda sundudu
tuzmetlerin karplift olarak, personel ve iist yoneum giderler: dalnl olmak rizere Kog Hoiding A 5. nezdinde hizmer sunulan girketlerle slgiti olarak
olugan giderierin, Trangfer Fiyatlomas: Yoluvla Oruuli Kazang Daginme Hakhinda ! Seri No.tu Genel Teblifn *11- Grup lgt Hizmeder" dizenlemes:
vercevesinde dagims somicunda Sirkeninuze fotura edilen iizmer bedelini icermeksedir

s Sabit kiymet alimlars;

(bin TL) 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arabk
31 Arahik 2021 2020
Ark Insant A.S. (2) 11.228
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimactligs Isletmesi A.S (2) 4.549

Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 22,329
Diger (2) 2687

Toplam ' - 40.793

‘%
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mayesi : 2.535.898.




o Hiskili taraflara bdenen finansman giderleri:

{bin TL)

| Ocak -
3l Amllkﬂl_z_l

1 Ocak-

31 Aralik 2020 :

Yam ve Kredi Bankasi A.$. (2)

31 Arahk 2021

509.883

Yap: ve Kredi Bankasi A.S. (2) 90.583 68.143

Yapi Kredi Faktoring A.S. (2) 3.515 3.358

Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (2) - 835

Toplam 94.098 7233
o Vadeli mevduat faiz gelirleri:

(bin TL) B 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020

192.615

Toplam

909.883

192,615

18.2. liskili taraflarla yapslan islemlerin béliinmeye taraf sirketlerin net satig hasilau i¢indeki payi

hakkinda bilgi:

» Kog Holding:

1 Ocak - 1 Ocak -
(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Wigkili waraflara vapilan satiglar 41.790.568 16.049.913
Nei Satis Hasilats 346.688.702 183.772.276
Oran %I12,1 %8,7
» Aygaz:
1 Ocak - 1 Ocak -
(bin TL) 31 Arahik 2021 31 Araltk 2020
bigkili tarafiara yapslan satiglar 612.107 897.279
Net Sang Hasilau 15.893.254 10,144,743
Oran Yed %9
» Titpras: 0 7 teomiz Z[]ZZ/‘:‘;:I\
1 Ocak - 71 Ogak -
(bin TL) 31 Aralik 2021 31 Arahle2d:
fliskili taraflara vapilan satglar 37.429.946 :llfﬂ'l?. =
Net Satts Hastlat 150.971.584 {F2438 923/ 3
Oran %25 Y. ‘%zﬂ‘ ASAD

qunonifh

yesi : 2.535.898.050..



19. BOLUNMEVYE TARAF SIRKETLERE ILiSKIN DIGER BILGILER
19.1. Bltinmeye taraf girketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

» Kog¢ Holding:
2.535.898.050 TL

» Aygaz:
300.000.000 TL

> Taprag:
250.419.200 TL

19.2. Bilinmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

» Kog Holding:
5.000.000,000 TL

» Aygaz:
500.000.000 TL

» Tiiprag:
500.000.000 TL

19.3. Boliinmeye taraf girketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin
sayist ve niteligi hakknda bilgi:

» Kog Holding:
Kog Holding'in intifa senetleri esas sézlesmesinin “Intifa Senetleri” bashkli 7. maddesinde dizenlenmistir.
“Madde 7. INTIFA SENETLER!

Sirket'in kurulmasinda, miispet bir ¢ahsma sahast saglanmasinda ve mesaisini tanzimde ifa ettigi
hizmetten dolay: kurulusta Vehbi Kog'a 100 adet nama yazili, bedelsiz ve serbestge devri kabil intifa
senedi verilmesi kabul edilmis olup kurucu intifa senetleri, intifa sahipleri defierinde izlenmekiedir.”

T e
S8z konusu intifa senctlerine tanina kar pay1 imtiyaz) hakkinda bilgi 21.5 numarah bslimde yer almgjefidiz, ETC\
G

= IR\

» Aygaz
Yoktur,

» Tiipras:
Yoktur.



