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Baskanin Mesaji

|

Degerli Paydaslarimiz,

GUNUMUZzUnN is dinyasinda surdurulebilir
kalkinma ve karliigin birbirine bagl
oldugu ve birbirlerinden bagimsiz
sekilde ele alinmamalari gerektigi
aclkca gorulmektedir. COVID-19
salgininin yikici etkileri, hepimize, toplu
eylemlerin ve is birliginin kiresel krizler
karsisindaki hayati dGnemini hatirlatmistir.
2021 yilinda, kuresel dizeydeki
zorluklara ragmen ENKA olarak,
finansal ve operasyonel agidan oldugu
kadar, surdurUlebilirlik taahhUdUmuz
bakimindan da gUglU yapimizi koruduk.
Bunun sonucunda da performansimiz,
bir kez daha hem global hem

ulusal ESG ve sUrdurulebilirlik
derecelendirmelerinde yerini aldl.

Yolculugumuzu, 2017 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzacilarindan biri olmamizi ve
stratejimizi resmi olarak SutrdUrulebilir
Kalkinma Amagclaryla uyumlu hale
getirmemizi takiben “Surdurulebilirlik”
olarak adlandirsak da, aslinda bu
yolculugun kékleri 1957 yilina kadar
uzaniyor. Sirketimizin kuruculari, siradisi
muhendislik projelerini, etik degerler

ve dUrust is yapis seklinden 6dun
vermeden, ¢alisanlarini koruyarak,
icinde bulunduklar toplumlara

saygl duyarak, dogay! koruyarak
gerceklestirmek ve Ustlin muhendislik
becerilerini “daha iyi bir gelecek” kurma
amacityla kullanmak hayali ve niyetiyle
yola giktilar.
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Bugun bu ilkeler hala, strdurulebilirlik
stratejimizin temellerini olusturmaya devam
ediyor. iginde bulundugu toplumlar ve dogda ile
¢atismayan, onlarla uyum i¢inde olan projeler
gelistirme kulturimuz, bize miras kalan bir
deger ve biz bu koklU, olumlu sosyal ve cevresel
mirasl, operasyonlarimizi strdtrddgumuz

tim bolgelere aktarmak icin elimizden geleni
yaplyoruz. Calisanlanimizin &zverisiyle birlikte,
65 yillik tarihimiz boyunca basarimizin sirrinin bu
olduguna inaniyoruz.

Biz suUrdurulebilirligin karbon ayak izimizi
azaltmaktan fazlasi olduguna inaniyoruz ve
sUrdurdlebilirligin; cevresel, sosyal ve ekonomik
yonlerinin bir butln olarak ele alinmasi gerektigi
gorustindeyiz. Iklim degisikligi ve beraberinde
getirdigi cevresel, sosyal ve ekonomik zorluklar
gundemlerimizdeki yerini korumaya devam
ediyor. ENKA olarak, faaliyetlerimizin ¢evresel
etkilerini azaltmak icin adimlar atiyor, toplumlarin
surdurulebilir kalkinmalarini saglamak ve iklim
degisikligiyle mUcadele etmek icin muUsterilerimiz
ile is birligi yapiyor ve alt yUklenicilerimiz ve
tedarikgilerimizi bu gabalarimizda bize katimalari
icin tesvik ediyor, onlara ilham veriyoruz. Her ne
kadar ENKA'nin surdurulebilirlik yolculugunda
kat ettigi yol ile gurur duysam da, bundan gok
daha ileriye gidebilecegimizi biliyoruz. Sirketler,
devletler ve bireyler olarak, hepimizin yapacagi
daha ¢ok sey var. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik
hedeflerimizi revize etmeye ve kendimize,

Paris Iklim Anlasmasina da uygun olarak daha
zorlayici, daha kapsamli ve daha net hedefler
belirleme galismalarina basladik. Anlasmanin,
2021’de Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan
da onaylanmasiyla, Ulkemizin beyan ettigi

ulusal katkisina ulasmasi i¢in tum sirketlerimizle
Uzerimize dlseni yapmaya ve deger zincirimize
de liderlik etmeye devam edecegiz.

ENKA olarak her zaman paydaslarimizla olan
etkilesimimizi dncelikli tuttuk. Strdtrdlebilirlik
calismalarnmiz ise i¢ ve dis paydaslarimizla olan
bu etkilesimimizi cok daha ileri bir seviyeye
tasidi. Paydaslarimizla yodun iletisimimiz, hem
toplumsal yatinmlarimizin ve sosyal sorumluluk
projelerimizin hem de yerel istihdam ve

tedarik uygulamalari yoluyla yerel kalkinmaya
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yaptigimiz katkilarin temelinde yer almaktadir.
Uzun yillardir tecrtibe ettigimiz bu iletisim
becerilerimiz sayesinde; projelerimizin yerel
tedarik uygulamalari araciligiyla yerel piyasalara
yaptigimiz 675 milyon ABD Dolarinin Uzerindeki
dogrudan katki ile pandemi suresince de yerel is
ortaklarimizi desteklemeyi strdUrtrken; onlarin,
benzeri gérulmemis bu zorlu sartlan atlatmalarina
da yardimci olduk.

Biz ENKA olarak, dinyanin dért bir yanindan
gelen calisanlarimizla blyuk bir aileyiz ve sahip
oldugumuz bu ¢esitlilik ve kapsayicilikla gurur
duyuyoruz. ENKA calisanlarinin, strdUrulebilirlik
mirasimizi benimsediklerini ve strdUrulebilirlik
hedeflerimize ulasma konusundaki kararliligimizi
sonuna kadar paylastiklarini hi¢ tereddt
etmeden soyleyebilirim. Calisanlarmiz,
sirketimizin esas guc¢ kaynagidir ve gdsterdikleri
bagliik ve Ustin yetenekleri igin onlara
mutesekkirim.

Surdurdlebilir olmak, yani toplumlar icin,
calisanlarimiz icin, ¢cevre ve dinyamiz icin
dogru olani yapmak, tek bir karar veya hamle
sonucu gerceklesecek bir hedef degildir. Bunun
icin Gzveri, cok calisma ve yenilikci fikirler
gerekiyor ve sUrdurulebilirlik ancak her birimizin,
her giin dogru kararlarn vermesiyle mimkun
olabilir. Bu rapor, yalnizca sutrdUrulebilirlik catisi
altinda yaptiklarimizi degil, kim oldugumuzu

ve surdurtlebilirige giden yolculugumuzda
gelecekte nereye varmak istedigimizi de
anlatiyor. Ayni zamanda, kurucularimizdan bize
kalan ve her gun iginde yasadigimiz toplumlara
ve dogal hayata birakmak icin ¢ok calistigimiz
mirasl tanimliyor.

Su an icinde yasadigimizdan daha iyi bir diinyayi
insa etme yolunda kararliigimizi strdirtyoruz.
ENKA adina, surdUrdlebilir bir gelecege giden
yolda bize eslik eden tim paydaslarimiza
tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Tara
ENKA Yonetim Kurulu Baskani



Rapor Hakkinda

RAPOR HAKKINDA

ENKA insaat ve Sanayi A.S. (ENKA), kuruldugu 1957 yilindan bu yana
Turkiye’de ve dunyanin birgok noktasinda her turlu insaat projesinin
tasarim ve muhendislik, satin alma, insaat, devreye alma, isletme, bakim
ve proje yonetimi asamalarinda kapsamli hizmetler saglamaktadir. ENKA,
2017 yilindan itibaren her yil, yarGtmus oldugu surdurtlebilirlik faaliyetlerini
ve performansini, paydaslar acisindan 6nem tasiyan oncelikli konular
karsisindaki tutumunu, yaklasimini ve gcevresel, sosyal ve yonetisim
strateji ve hedeflerini strdUrudlebilirlik raporlar araciigiyla tim paydaslariyla
paylasmaktadir.

GRI 102-45, 102-46, 102-53, 102-54, 102-56
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Bu rapor, ENKA'nin 5. strdurdlebilirlik raporu olup;
1 Ocak 2021’de baslayip 31 Aralik 2021 tarihinde
son bulan 12 aylik dénemi kapsamaktadir. 2021
Surdurulebilirlik Raporu, bir dnceki yil oldugu

gibi ENKA Merkez Ofis, ENKA'nin Turkiye ve

yurt disindaki istirakleri ve projeleri ile ENKA

Vakfi verilerini ve calismalarini kapsamaktadir.
Raporun “Cevresel Etkiyi Azaltmak” bolimdndn
sayisal verileri ENKA Merkez Ofis, 6 adet ENKA
insaat projesi, Cimtas Grup sirketleri (Celik,

Boru, Hassas isleme, Gemi ve Ningbo), ENKA
Eneriji (tim santraller), ENKA Pazarlama ve ENKA

GRI 102-45, 102-46, 102-53, 102-54, 102-56
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Gayrimenkul Birimleri’ni (CCI, ENKA TC, Mosenka,
MKH, ENKA Invest) kapsamaktadir. 2020 yili
raporuna kiyasla rapor kapsamindan “Toplumu
Kalkindirmak” balimu haricindeki kisimlardan
ENKA Okullari ve ENKA Vakfi ¢ikartilmis ve raporun
“Cevresel Etkiyi Azaltmak” bdlimune Cimtas Grup
sirketlerinden Cimtas Hassas Isleme, Gemi, Ningbo
ve gayrimenkul sirketlerinden Mosenka ve ENKA
Invest dahil edilmistir. Bu bdlimde yer alan ENKA
insaat projelerinden 2021 yilinda tamamlanmis
olanlarin yerine yeni projeler eklenerek, proje sayisi
(6) gecen yil ile ayni tutulmustur.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel segenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporun sonunda,
ENKA'nin hayata gecirdigi faaliyetlerin, raporun
hangi kismlarinda yer aldigi, GRI icerik Endeksi ve
imzacisi olunan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (BMKIS) Endeksi’ndeki 10 kiresel

ilke dogrultusunda gdsterilmektedir. Rapor, 2021
yiinda guincellenen éncelikli strdurulebilirlik konulari
dogrultusunda hazirlanmistir.

ENKA 2021 Surddrdlebilirlik Raporu, Turkce ve
ingilizce olarak iki farkl dilde hazirlanmistir. Raporda
yer alan secili eneriji, sera gazi emisyonlari, su
cekimi ve is sagligr ve guvenligi gdstergeleri Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. (Ernst & Young-EY) tarafindan ISAE
3000 ve ISAE 3410 standartlarinda sinirli seviyede
dis denetimden gecmistir. GUvence alinan gdsterge
liste ve kapsamini iceren Bagimsiz Glivence
Beyani’'na raporun Ek 1 balimdnden ulasilabilir.

ENKA 2021 SurdUrulebilirlik
Raporu’na iliskin her turlG
soru, geri bildirim ve Oneriler

adresine iletilebilir.
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ENKA HAKKINDA ST ingaat

o o Cironun
ENKA, Merkez Ofisi Istanbul, Turkiye'de bulunan %54,85'
halka acik bir sirkettir. © ENGAINSAAT
@® CIMTAS

ENKA; bagli ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen misterek ydnetime tabi

ortakliklari ile birlikte 4 ana alanda hizmet vermektedir. © KASKTAS

Enerji Uretimi

Faaliyet alanlari hakkinda daha fazla bilgi icin: (Turkiye Merkezli)

Qg www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/

Cironun
Vizyon, misyon ve degerler icin:

@ https://www.enka.com/tr/hakkimizda/misyon-vizyon-degerler/

%27,89’u’

@® GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STi.
@ ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STi.
@ [ZMIR ELEKTRIK URETIM LTD. STi.

Kurulusundan bu yana ENKA, grup sirketleriyle birlikte, 48 Ulkede gergeklestirdigi projelerin tecribesi, 20
binden fazla insan kaynagi' ve 4.159 parcadan olusan makine ve ekipman parki ile dinyanin her yerine
hizmet ulastirmayi basarabilmektedir. Farkli alanlarda sunmus oldugu hizmetler sayesinde ENKA, bugtine
kadar Turkiye’'de toplam 7,1 milyar ABD Dolarn s6zlesme bedeli tutarinda 131 projeye ve yurt disinda

toplam 47,6 milyar ABD Dolarn s6zlesme bedeli tutarinda 425 projeye imza atmistir. Gayrimenkul

oo (Rusya Merkezli)
Daha fazla bilgi icin:

@ https://www.enka.com/tr/hakkimizda/ C ironun

%10,63’i*

® MOSENKA

@® MOSKVA KRASNYE HOLMY

@ ENKATC

@ CITY CENTER INVESTMENT B.V.
@® ENKA INVEST

Turkiye’de Yurt disinda

131 425

Ticaret
- - (Turkiye Merkezli)
proje proje

Cironun

%8,83’i1”

@ ENKA PAZARLAMA iHRACAT iTHALAT A.S.
@ ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM AS.

@© AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.

@© ENKA SYSTEMS YAZILIMA.S.

1 Bu rapor kapsami disinda kalan istiraklerin calisanlari da sayiya dehil edilmistir. 2021 yili ortalama verileridir. 2 s segmentlerinde verilen dederler, segmentler arasi eliminasyonlar dncesi elde edilen gelirlerdir.

GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-45 9

8 GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-16,102-45




ENKA Hakkinda

ENKA, 2021 yilinda Irak’ta Samawa ve Dhi Qar Santralleri, West Qurna 1 Yagh Su Aritma 2 Tesisi
projesi; Kazakistan’da Tengiz FGP 3GP Mekanik, Elektrik ve Tesisat Montaj isleri; Rusya’da Yiksek
Teknolojili Gok Fonksiyonlu Tip Kompleksi ve Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi; Rusya'ya bagli
Tataristan Cumhuriyeti'nde Nizhnekamsk 495 MW ve Kazan 250 MW Kombine Gevrim Elektrik
Santralleri; Zainskaya 850 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali; Libya’da Misurata 650 MW Basit
Cevrim Elektrik Santrali ve Tripoli West 671 MW Basit Gevrim Elektrik Santrali, Bahamalar’da Nassau
Kruvaziyer Limani; Sirbistan’da Morava Koridor Otoyolu ve 0zel bina projelerinin yapimina devam
etmigtir. Ayrica ENKA, Miihendis Serhan Narigi anisina Adiyaman’in Golbagl ilgesinde 24 derslikli
ilkokul projesinin yapimina devam etmigtir.

Yukaridaki faaliyetlerinin yani sira, 2021 yilinda ENKA, ingiltere’nin Somerset bdlgesinde Hinkley Point
C Niikleer Enerji Santrali Ttrbin Adasi Boru Sistemlerinin Prefabrikasyonu ve Montajt isleri, kiiresel
teknoloji lideri Yandex'in, Rusya’nin Moskova, Gagarinsky bolgesinde yapilacak yeni ve inovatif Genel
Merkez Binasi ingaat ve muhendislik isleri ve Almanya’da Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali
sozlesmelerini imzalamigtir.

Bu projelerden, Irak’'ta Samawa ve Dhi Qar Santrallerinin birinci fazinin ¢alismalari, Basra Um Kasr
Cok Amacli Terminal, Konteyner Sahasi, 5. Bélge Rihtim Duvari ve Deniz isleri, Kosova'da Pritine-
Hani i Elezit (Guizergah 6) projesi, Tirkiye'de STAR Rafinerisi - Aliaga Kojenerasyon Santrali (COGEN)
projesinin FEED-OBCE? isleri ve Rusya’ya bagli Tataristan Cumhuriyeti’nde TAIF is Merkezi projesi
2021 yilinda tamamlanmigtir. Gircistan’da Namakhvani HES Projesi ise devam etmemektedir.

Cimtas, Turkiye ve Gin’de Uretim faaliyetlerini strdlrmistdr. Enerji Gretimi alaninda ise, ENKA Adapazari,
Gebze ve izmir dogal gaz kombine cevrim santrallerinde elektrik Gretim faaliyetlerine 2021 yilinda tekrar
baslanmis ve yil icinde yaklasik 10,5 milyar kWh elektrik enerjisi Uretilmistir.

3 Front-End Engineering Design Open Book Cost Estimation

10 GRI 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-10
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EKONOMIK PERFORMANS

ENKA 2021 yilinda faaliyette
bulundugu 4 ana sektdrden
toplamda 2,86 milyar ABD
Dolar gelir elde ederek,
hissedarlari i¢in 610 milyon
ABD Dolari net kar yaratmistir.
Muhendislik ve insaat
sektdrinln cirosu 1,57 milyar
ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Hissedarlarina
her yil dizenli bir sekilde kar
payindan temettl dagitan
ENKA, 2021 yil faaliyetleri
sonucunda da 290 milyon
ABD Dolart mertebesinde
nakit temettl dagitmay!
planlamaktadir.

ENKAnin 2021 yili finansal

gbstergelerine iliskin tablosu
Ek 2’de yer almaktadir.

GRI 102-7, 201-1, 201-4

ENKA'NIN KONSOLIDE EKONOMIK PERFORMANSI

©
E w H g
© ©

2019 2020 2021

. Ciro . Net Kar

Veriler, milyon ABD Dolari cinsindedir.

610
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ENKA Hakkinda

YONETIM KURULU

ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu;

iki icraci ve Ug icracl olmayan (ikisi bagimsiz)
toplam bes Uyeden olusmaktadir. Sirket ana
sézlesmesinde belirtildigi lizere; ENKA insaat ve
Sanayi A.S.’nin yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kuruluna aittir.

YONETISIM

ENKA, ilgili tim yasa ve yonetmeliklere tam

uyum gdstererek tUm faaliyetlerinde etik, seffaf,
adil ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda ENKA, kendi
kurumsal yonetim modelini, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun sekilde kurgulamaktadir.

ICRA KURULU

ENKA icra organlarinin basinda bulunan Genel
MUdUrldk gorevi ile Yonetim Kurulu Baskanligi
gbrevi farkl kisiler tarafindan yurtttlmektedir.
ENKA insaat ve Sanayi A.S. icra Kurulunun gérev
sUresinde herhangi bir sinir bulunmamaktadir.

ENKA, genis paydas katiimi ve etkin denetim
mekanizmalarini esas alan kurumsal ydnetim
uygulamalarini, yillik olarak yayimladigi Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Raporlariyla paydaslanyla
paylasmaktadir. ENKA insaat hisselerinin Borsa
istanbul’da fiili dolasimdaki pay orani %8,78’dir.

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu hakkinda daha fazla
bilgi igin:
@ ENKA Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
+ https://www.enka.com/tr/hakkimizda/
yonetim/

Ortaklik yapisinin detaylari igin:
., https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/
& ortaklik-yapisi/
., https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_
& FAALIYET_RAPORU_31122021.pdf

GRI 102-5, 102-10, 102-18
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KURUMSAL YONETIM YAPISI VE KOMITELER

ENKAnIn Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev
yapan (¢ komite bulunmaktadir. Bu komitelerin
yani sira, icra Kuruluna baglh ayrica Uic komite,
bir calisma grubu ve bir kurul ¢esitli streclerde
faaliyetlerini strdlrmektedir. ENKA y&netiminde
ekonomik, gevresel ve sosyal etkiler konusunda
karar vermekten sorumlu olan bu birimlere iliskin
bilgiler asagida paylasiimisti. ENKA'nin Yonetim
Kuruluna bagl olarak faaliyet gésteren Kurumsal
Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komitelerinin gérev ve galisma esaslarina iliskin
detayl bilgiye Faaliyet Raporu’'ndan ve asagidaki
adresten ulasilabilmektedir:

%« http://www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-

Gorev-ve-Calisma-Esaslari-26-06-2014.pdf

Yoénetim Etik ve Uyum Komitesi

icra Kuruluna bagli olarak olusturulan Yonetim Etik
ve Uyum Komitesi, sirketin, etkili bir etik ve uyum
programi yUritmesine, bu programa temel olacak
prensipleri belirlemesine ve etik is ylritme ve
yasalara uyuma 6énem veren bir kurumsal kultdrd
sUrekli tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli
bilgi icin:

% https://www.enka.com/sustainability/tr/

anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-
komitesi/

Risk Yonetimi Calisma Grubu

Risk Yonetimi Galisma Grubu; ENKA kurumsal
risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma
yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendiriimesi ve gbdzden gegciriimesini saglamak
amacilyla sirketin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin 28 Kasim 2017 tarihli toplantisinda
alinan karar dogrultusunda olusturulmustur.

Risk Yonetimi Calisma Grubu hakkinda detayl bilgi
icin:

% https://www.enka.com/sustainability/tr/

anasayfa/etik-uyum/risk-yonetimi-calisma-
grubu/

GRI 102-5, 102-10, 102-18

Sirdurtulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirik Komitesi, ENKA'nin varliklarina

ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik,
sosyal ve cevresel risk ve firsatlar degerlendirmek,
ilgili surdurdlebilirlik konularini takip ve analiz
etmek, strddrUlebilirlik stratejisini belirlemek

ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik projeler
yUritmekten sorumludur. ENKA Genel Mduri

ve Icra Kurulu Baskani tarafindan liderlik edilen
Komite, tUm galismalardan elde edilen sonuclari,
ENKAnin tst yonetimine raporlamaktadir.

Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu

6331 sayil Is Saglig ve Guvenligi Kanunu
geregince ENKA istanbul Merkez Ofisi icin;

is saghdr ve guvenligine iliskin olasi riskleri ve
onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve
lcra Kuruluna raporlamak amaciyla bir is Sagiig
ve Glvenligi (ISG) Kurulu olusturulmustur. Bu
kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri
hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari
isler sorumlusu, ¢alisan temsilcileri ve glindem
basliklarina gore ilgili uzmanlardan olusmakta ve
Uc aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bilgi Glivenligi Komitesi

ENKA Genel Miidir ve icra Kurulu Baskanina bagli
olarak yapilandirilan Bilgi Glvenligi Komitesinin
gbrevleri arasinda bilgi gtivenligi risklerini
belirlemek, politika ve prosedUrlerin uygulanmasini
saglamak ve tesvik etmek, gerekli izleme ve
Olgme faaliyetlerinin gergeklestiriimesini saglamak
ve uygulanmasini tesvik etmek, bilgi gtivenligi
yobnetim sistemine iliskin iyilestirme &nerilerinde
bulunmak yer almaktadir. Komite toplantilar

alti ayda bir Bilgi GUvenligi Yoneticisi tarafindan
organize edilmektedir.
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ENKA Hakkinda ‘

2021 ENKA HABERLERI ODULLER OMKH

@® Rusya’nin Onde Gelen Liks Is Oteli 2021 —

ENKA ve surdurulebilirlik faaliye_tle_rine iliskin glincel haberler igin: @ ENKANIn Irak’ta GE ile konsorsiyum halinde Rusya Diinya Seyahat Odiilleri
@ https://www.enka.com/tr/hak_klml_z_da/enka-haberler/ yapimina devam ettigi Samawa Kombine Cevrim .
% https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/haberler/ Santrali Projes, British Safety Council tarafindan @® Rusya’daki En iyi 100 Mekan 2021 - TOP 15
[ N “International Safety Awards 2021”de “Ustin

@ Avrupa’nin Lider Lilks is Oteli 2021 — Dlinya

1981 yilindan itibaren Engineering News-Record (ENR) En lyi ENR(L0BAL @ Basar” édiiliine layik gordimiistr. Seyahat Oclller

Uluslararasi Muteahhitleri listesinde yer alan ENKA, 2021 yiinda  BEST PROJECTS &
yayimlanan guncel listede en iyi 100 muteahhitlik firmasi arasinda | WINNER PTo¥

kalmay basarmmistir.* I ® ENKA ve Siemens konsorsiyumu tarafindan @® Rusya’nin Onde Gelen Otel Stiti 202“1
A A __ Tataristan’da ydritilen Nizhnekamsk 495 MW (Penthouse Suite) - Dinya Seyahat Odulleri
ENKA, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu olan Brand Finance’in Kombine Cevrim Santrali projesi, ENR’nin L L ,
2021 yii arastirma raporuna gére Tuirkiye'nin en degerii ve glicli 50 [ | — 2021 Kiiresel En lyi Projeler édllerinde Enerji/ ©® Rusya'nin Onde Gelen Liks |5 Oteli 2021 -
____________________ rzla_rk_a? _ar_as_,ln_dia E/e_n[u_k(zrgn_wu_st_ui“?_ [ EndUstriyel Proje kategorisinde “Liyakat Diinya Seyahat Qdller
ENKA surdurdlebilirlik performansi ile 2021 yili icerisinde aciklanan Odiili"ne layik gortimustur. @ En lyi DUGUn Oteli 2020 — Rusya Konaklama
degerlendirme sonuglarina gére, dinyanin en prestijli sirdtrulebilirlik ve Odulleri
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) degerlendirme endekslerinden biri ® Gebze Bilisim Vadisi'nde diizenlenen 8. AR-GE . i
olan EOW ‘J.OT?_S SUrdS[irUIibgirlil; Endelés"i'nde.(t()jdstlj) \I/e Lonl(ilr_zlrznéle(;koeozg L L e ve Tasarim Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme ® Kuzey Avrupa En lyi Liks Otel Oduli 2021 - /
hancial 1Imes STocK EXCange Bunyesinde bullnan 1 SEA=00 FTSE4Good Bolgeleri Zirvesi'nde ENKA Tasanm Merkezi Luxury Lifestyle Odlleri
Endeksi’nde yerini korumaya devam etmistir. Uluslararasi strdurulebilirlik . ’
ezdekslerine eﬁ/ olarak ENKA, Borsa istanbul Siirdtirtilebilirlik "En Ylksek Yeni Tasanm Personeli Istihdam® ® 2021 Gezginlerin Tercihi Odilti - Tripadvisor '
Endeksi’nde yerini korumaya devam etmektedir. kategorisinde ikincilik 6dultnG almistir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2021 yili skorlarina gére ENKA, hem i ENKA Yelken
. A . o @ Hacettepe Universitesi tarafindan 2021
Iklim Degisikligi hem de Su Guvenligi basliklarinda B skorunu almistir. . . . :
linda tictinctisti diizenlenen Kristal Geyik ENKA Yelken takim;
Ayrica, Karbon Saydamik Projesi tarafindan, iklim degisikiigi bashg il yiinca tgun . o
altinda Kapsam-3 karbon emisyonlar ve tedarikgiler ile etkilesim Odul Toreni'nde ENKA, Ingaat kategorisinde @® 2021 yilinda alti yaristan olusan istanbul Yelken
calismalar tizerinden yapilan 2020 yili degerlendirmesi sonucunda, I 6grencilerin oylaryla “Yilin En lyisi” segilmistir. ~ Kuliibti (IYK) trofesini kazanarak sekizinci defa
ENKA'nin Tedarik¢i Etkilesim Puani B'den A-‘ye yikselmistir. Bu i iist Gste bu basannin sahibi olmustur,
performans ile Avrupa ortalamasi o!ap Bnln ve dll'jlnya odalam§3| qun ® 2019 yill ENKA Sirdiiriilebilirlik Raporu, ' '
. ____________ Cningstinde bir skor elde edimigtir. tasarimiyla, Kristal Elma édullerinde Gorsel I© Dért yanstan olusan 5. Bahgesehir Universitesi
1915 Canakkale Képrusu Projesi’nin tUm tabliye blok imalatlarini bitiren letisim Tasanmi — Faaliyet Raporian & Alternatif trofesini dordtincti kez genel siralamada birincilik
Cimtas, projenin son kalici celik imalati olan kule Ustii top mermisi Mecralar kategorisinde Giimtis ¢dtile layik . ile tamamlamis ve trofe sampiyonu olmustur.
figUrlerinin imalati ve santiyeye sevki isini de Ustlenmistir. Canakkale goriimustar.

@ 2. Cumhurbaskanligi Kupasi Yat Yarislarinda
grubunda birinci olmustur.

Savasl kahramanlarindan Seyit Onbasi’nin sirtinda tasidig top mermisini
sembolize eden, dért kulenin de tepesinde yer alacak olan, her biri 68
ton agiriginda, 16 m yuksekligindeki bu anitsal yapilarin imalatina Ekim
2021’de baslanmistr.

@ Cimtas Ningbo, 2021 yilindaki Ustin performansi
sebebiyle Mitsubishi Heavy Industries (MHI) \
tarafindan “Yilin En lyi is Ortag” édiiline layik
gorulmastar. Ayrica Gimtas Ningbo, Mitsubishi
Power Americas tarafindan “Mikemmel

Performans Odull” almaya layik gériimistr.

® 21. Gocek Ilkbahar Yaris Haftas! - Sarik Tara,
Genglik ve Spor Kupasi yarislarinda genel
degerlendirme birincisi olarak, ENKA Kocaeli
Okullar’nin 6grencileri tarafindan tasarlanan 6zel
kupanin sahibi olmustur.

ENKA Enerji Santralleri, ISO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi kurulum
calismalarini tamamlayarak 2021 yilinda ilk ISO 50001 Eneriji Yénetim
Sistemi sertifikalarini almistir.

@ Cimtas Celik, Kariyer.net sponsorlugunda
diizenlenen insan kaynaklari zirvesinde “insana

ENKA Sanat’in yapim sponsorlugunu Ustlendigi, Turk tiyatrosunun
usta ismi Genco Erkal’in kariyerini ve sanat hayatini ele alan belgesel, Sayg” odultne layik gortimastar.
2021 yilinda tamamlanarak seyirciyle bulusmustur. Belgesel, kultlr ve
sanat profesyonellerinden, sanatgilardan, basin ve tiyatro severlerden

yogun talep gérmuUstdr. 24. Adana Altinkoza Film Festivali'ne davet
edilen belgeselin, dnimizdeki ddnemde dinyanin dnde gelen dijital
yayin platformlarinda yayimlanmasi ile daha genis kitlelere ulasmasi
hedeflenmektedir.

4 https://www.enr.com/toplists/2021-Top-250-International-Contractors-Preview
5 https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-turkey-100-2021-full-report.pdf
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Isi lyi ve Dogru Yapmak

ENKA’DA SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

ENKAnin Strdurdlebilirlik ve Uyum Yonetimi;
sirketin uzun yillardir sahip oldugu yénetim
sistemlerinden beslenmekte ve bu sistemlerle

Gift yonlu etkilesim iginde gelismektedir. ENKA,;
cevresel sUrdurdlebilirlik, sosyal sorumluluk ile
seffaf, kapsayicl ve sorumlu yonetisim anlayisiyla
bir ydnetim sistemi olarak ele aldigi Strdurdlebilirlik
Yonetimini, faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ve
bdélgelerde surekli gelistirmek ve yayginlastirmak
Uzere galismaktadir.

SurdUrdlebilirlik ve Uyum Yoénetimi, sirketin hem
kurumsal stratejisinin hem de tUm operasyonlarinin
Onemli bir parcasi olmasi nedeniyle, ok paydasl
ve katiimcl bir yapiya sahiptir. Bu yapiyr olusturmak
amaclyla ENKA Genel MidUri ve icra Kurulu
Baskani liderliginde 2017 yilinda olusturulan ve
ENKANnin tim ana fonksiyonlarini temsil eden
ENKA Merkez Ofis ve istiraklerdeki farkli birim

ve departmanlarin yoneticilerinden olusan ENKA
SurdUrdlebilirlik Komitesi, 2021 yilinda faaliyetlerine,
surdurdlebilirlik stratejisinin risk ve firsatlar
dogrultusunda gézden gegcirilmesi, strdrUlebilirlik
hedeflerinin glncellenmesi calismalarinin
baslatimasi ve surdurulebilirlik performansinin

ttm ENKA Grup sirketlerinde takip edilmesi
calismalariyla devam etmistir. Dlzenli araliklarla
gerceklesen ENKA Sardurilebilirlik Komitesi
toplantilarina genis katilim saglanmakta ve ttim
istiraklere ve departmanlara esit katilim ve s6z hakki
saglayan bir diyalog ortami sunulmaktadir.

Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
ise 2021 yilinda faaliyetlerine; StrdUrUlebilirlik
Yoénetiminin ve Etik ve Uyum Programinin
gelistirimesi, strdurdlebilirlik stratejisinin ENKA
birimlerinde uygulanmaya devam ettirilmesi, sirket
ici ve dis paydaslarla strdirdlebilirlik uygulamalarinin
gelistirimesi, sirketin strdurdlebilirlik ve uyum
konusunda yerel ve uluslararasi kurulus ve
organizasyonlarda temsil edilmesi, projelerin ve
istiraklerinin strdurdlebilirlik ve uyum konularinda
denetlenmesi, sirketin mevcut strdurulebilirlik
hedeflerinin gdzden gegirimesi ve hedeflerin
guncellenmesi galismalarinin baslatimasi,

20

sirketin ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
performansinin takip edilmesi ve bu kapsamdaki
dis degerlendirmelerdeki basarilarinin artirlarak
sUrdurtimesi calismalariyla devam etmistir.

SurdUrdlebilirligin sirket stratejisine ve temel
kararlarina entegre olmasi amaciyla, strdurdlebilirlik
yonetimine iliskin gelismeler, calismalar ve
performans; StrdUrllebilirlik Komitesi toplantilarinin
yani sira StrdUrdlebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan yillik olarak yayimlanan Yoénetimin Gézden
Gecirmesi raporuyla da ENKA (st ydnetimine
raporlanmaktadrr.

Sirketin, ENKA 2027 Surddrtlebilirlik Hedefleri
karsisindaki 2021 yili performansi, bu raporun ilgili

her balimUuntn sonunda yer almaktadir.

ENKA Surdurtlebilirlik Politikast:

» https://www.enka.com/sustainability/tr/

surdurulebilirlik-politikasi/

ENKA 2027 yil SirdarUlebilirlik Hedefleri:

» https://www.enka.com/sustainability/tr/

surdurulebilirlik-hedefleri/

4 )

A

kA 2027
SURDURLEBILIRLIK
HEDEFI

r v/

Boliim sonlarinda yer alan
ENKA 2027 Siirdiiriilebilirlik
Hedeflerine iliskin detayh bilgi,
rapor icerisinde yukaridaki ikon
kullanilarak isaretlenmistir.

GRI 102-11, 102-12, 102-16, 102-18
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
ORGANIZASYON SEMASI

ENKA Genel Madurd ve
Icra Kurulu Baskan!
Sponsor

Kalite, CGS ve
Buttnlik Direktort
Baskan

Sirdiiriilebilirlik ve
Uyum Departmani

Sirdirulebilirlik
Calisma Grubu

Surdurulebilirlik ve
Uyum Madard

Baskan Yardimcisi

A

( I I I )

Miihendislik Enerji Gayrimenkul Ticaret Vakif
ve Insaat Uretimi ' | |
| ENKATC
. Ust Yonetim ENKA Pazarlama
Ust Yonetim Temsilcileri ve — Ust Yonetim
Temsilcileri ve Siirdurdlebilirlik Temsilcileri ve
icra Kurulu Siirdilriilebilirlik Temsilcileri Siirdiirilebilirlik L [E]NtK@.Spt‘?r
— Uyeleri Temsilcileri Temsilcileri T:msIIgIIeIIII
Mosenka ve
— MKH Ust Yonetim ENKA Systems
Temsilcileri ve — Ust Yonetim
Surdurulebilirlik Temsilcileri ve
ENKA Kurumsal Temsilcileri Siirdiirilebilirlik L ENtK\’(‘..Okt‘.’"a”
— Departmanlarinin Temsilcileri TS onetim
Temsilcileri . emsilcileri
— CCl Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Sirdurtlebilirlik
Temsilcileri
Cimtas Grubu Ust — ENKA Invest ENKA Sanat
\__ Yonetim Temsilcileri Ust Yonetim — Ust Yonetim
ve Siirdiirdilebilirlik Temsilcileri ve Temsilcileri
Temsilcileri Sirdiiriilebilirlik
Temsilcileri

GRI 102-18 21
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ENR'In diinyanin

ety X0 ENKA Vakfrnin | ENKA -
P ve ENKA Spor ENKA Istanbul Adapazari m
ENKA'nin 3 L Kultibd'nin ENKA Sanat'in Okullari'nin Okullari'nin T: =
: kurulmasi : kurulmasi : kurulmasi : kurulmasi : kurulmasi _m P i Degisikiigi ve Su Programlariiin
: : ' : ilk raporlamasi
1957 o 1981 o 1983 o 1988 1996 1999 veem SKD Tiirkiye kurumsal iyeligi
= == == - - = . Ozel ENKA Mesleki  (zel ENKA Kocaeli
k150 9001 ve Teknik Anadolu Fen ve Teknoloji i = TEID kurumsal liyeligi
: 2001 i m  sertifikasi Lisesi'nin kurulmasi  Lisesi'nin kurulmasi P
Ik ISO 14007 ve OHSAS 18001 o L u
sertifikalari  mooooee 1 : = ENKA Gondilliileri platformunun kurulmasi
— 2002
2008
ENKA Academy’nin =~ T " AP I (R . A, E—
kurulmasi TR, . RSOOUIG, o, OO
Tasarim Merkezi @ e

unvaninin alinmas . . = . = L
: Nisan Kasim Aralik Haziran Agustos Eylil

2017 2017 2017 2018 2018 2018

Merkez Surdurilebilirlik ve Uyum

PR a Departmanr’nin kurulmasi
ENKA Siirdirulebilirlik Komitesi ve Yonetim _ .
Etik ve Uyum Komitesi'nin kurulmasi ; W A A ............... e i<l ik g
2 e e oo Ocak "
ot s imzacili = N 2019 N B e ' FTSEAGO0d
Etik HattiI'nin KUrUIMas]  meecceececesceeeececencee.. 8808 e | Mart
e ererussteuastaassssssessssoes 2019 Kasim Aralik Subat Nisan Mayis
ilk Stirdurilebilirlik Rapory s — 2020 2021
Ekim
2019
OSGD kurumsal tyeligi ~— me.o - e o o = -
BIST Surdtrllebilirlik Endeksine ilk girig ~ m- U .
n | l | | n
m CDP iklim Degisikligi Dow Jones Sehit Miihendis CDP Tedarikgi ilk Modern Kolelik Surdurdlebilirlik
ve Su Guvenligi Surdurdlebilirlik Yigit Ali Cavus Etkilesim Skoru Yasasl Beyani raporunun ilk sinirli
skorunun B seviyesine  Endeksi'nde (DJSI) Anadolu Lisesi'nin ile A- derecesinin dogrulama denetimi
yukselmesi ilk giris tamamlanmasi alinmasl
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

ENKA’nin etki alanlarn ve Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarn dogrultusunda hazirlanan ENKA Sirdurilebilirlik
Stratejisi’nin 4 temel ayagi bulunmaktadir.

iSiiYi VE

DOGRU YAPMAK
TOPLUMU
KALKINDIRMAK

ENKA

Engineering for a Sustainable Future

CEVRESEL ETKIYi
AZALTMAK

GALISANA
C? DEGER VERMEK
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isi lyi ve Dogru
Yapmak

ENKA,

@ Isini diiriist bir sekilde, vaktinde ve en yiiksek kaliteyle yaparken, sorumlu ve etik bir anlayisin her seviyede
benimsenmesini saglar,

@ Risk yonetiminin kapsamini ekonomik, ¢evresel ve sosyal konulari biitiinc(l bir yaklasim ile ele alarak genigletir,

@ Sorumlu tedarik zinciri yonetimi cercevesinde is ortaklarini, taseronlarini ve tedarikgilerini tesvik eder, egitir, denetler
ve gelisimine katki saglar,

@ Bayilerinde ve miisterilerinde de sirdiirtilebilirlik bilinci yaratmak igin ¢alisir, tim paydaslarina sirdirilebilirlik
kapsaminda liderlik yapar,

@ inovasyon ve AR-GE calismalariyla siirdiiriilebilir kalkinmanin tesis edilmesine katkida bulunur.

Toplumu
- Kalkindirmak

ENKA,

@ Gergeklestirdigi altyapi ve Ustyapi yatinmlari ile yerel toplumlarin refahina ve kalkinmasina katki saglar,
@ Tim diinyada faaliyet gosterdigi bolgelerde miihendislik mesleginin gelisimine katkida bulunur,

@ Okullarinda strdrtilebilirlik bilincini yayginlastirarak sorumlu bir neslin gelisimine destek olur,

@ Egitim, kiiltiir, sanat ve spora yatirnim yapar.

Calisana Deger
Vermek -

ENKA,

@ Calisanlarinin ve taseronlarinin ¢alisanlarinin saghgini korur, giivenligini saglar,

@ Galisan baghhginin artinimasi ve calisanlarinin karar mekanizmalarina daha aktif bir sekilde katilimi igin calisir,
@ Calisanlarinin egitimi ve gelisimine yatinm yapar ve calisanlarina esit egitim ve gelisim olanaklari saglar,

@ Calisanlarinda stirddrdlebilirlik bilinci yaratmak icin calisir.

Cevresel Etkiyi
- Azaltmak

ENKA,

@ Cevresel etkisini 6lger, raporlar, hedefler koyar ve iyilestirir,

@ Karbon ve su ayak izini azaltmak ve enerji verimliligi saglamak (izere iyilestirmeler yapar,

@ Cevre dostu bina ¢oziimleri gelistirir ve uygular,

@ Yesil ofis uygulamalar yiir(itiir; ¢calisanlarini da ¢evreye saygili davranmalari yoniinde tesvik eder.
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Genel Mudur
Yardimcisi

Kalite, GGS,

lletisim,

Strdurilebilirlik ve Uyum,
Bilgi Teknolojileri

#H# THISISALEGACY

SURDURULEBILIRIIK

Hayatimizin COVID-19 sonrasi ddnemindeki
yeni bir sayfasini, gezegenimiz igin
surddrdlebilir, temiz ve yesil bir gelecege
daha da odaklanarak agiyoruz. 2021 yili
bizlere stirdurulebilirlik ve uyum politikalarinin
“olsa iyi olur” noktasinin Gtesine gectigini

ve “olmasi gerekir” haline geldigini gosterdi.
Ister birey, ister kurum olarak hepimiz ortak
gelecegimizden sorumluyuz.

ENKA bu dustnce ile 2021 yilinda ¢evreyi
korumak, calisanlarini gtiglendirmek, yerel
toplumlari gelistirmek ve isini iyi yapmak igin
uluslararasi kabul gérmts Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (ESG) sistemini uygulamaya
devam etmistir. Bu sistem Yonetim Kurulu’nun
kuvvetli destegine sahip olup, ENKA'nin diinya
capindaki tum gayretli kurumsal unsurlarinin,
projelerinin ve istiraklerinin bagliigindan guig
kazanmaktadir.

2021 yilindaki tim projelerimizde ve faaliyet
gosterdigimiz ttm bdlgelerde calisanlarimizin
saghg ve guvenligi yine birincil 6nceligimiz
olmustur. Sirketimiz pandeminin degisen
etkilerine hizla uyum saglamaya ve is
surekliligine yénelik herhangi bir kaybi
engellemek icin tm onlemleri almaya devam
etmistir. 2021 yilindaki mthendislik ve insaat
faaliyetlerimizde 50.000.000’dan fazla insan-
saat calisiimistir. DUnya standartlarindaki

s Saglig, Givenligi ve Cevre Yonetim
sistemlerimizin uygulanmasi ile kaza siklik
oranlarimiz sektér hedeflerinin altinda kalmistir.

KOSESI

ENKA, glclu ESG performansi sayesinde
2021 yiinda dunyanin en prestijli
surdurdlebilirlik ve ESG endeksleri olan

Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksi ve
FTSE4Good Endeksinde yer almaya devam
etmistir. Sirketimiz ayni zamanda, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Strdurulebilirlik
Endeksi’ndeki yerini de korumustur. ENKA,
uluslararasi standartlara uygun olarak

sirketin faaliyet gosterdigi tim bdélgelerdeki
musterileri, is ortaklari ve yerel toplumlar

dahil olmak Uzere tUm paydaslari icin olumlu
ve kalicl bir miras yaratma vizyonu ile tUm
faaliyetlerinin yénetiminde yasal, adil, durlst
ve seffaf bir yaklasim benimsemeye; Etik ve
Uyum Programi ve SUrdurdlebilirlik Yonetimini
sUreclerine entegre etmeye Israrla devam
etmistir. Bu dogrultuda ENKA Davranis Kurallari
kilavuzumuzu revize ettik ve internet sitemizde
yedi farkli dilde erisilebilir hale getirdik.

ENKA'nin strdurdlebilirlik ve uyum konusundaki
kararliigi hi¢ bu kadar guglt olmamisti. Bu
rapor, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) raporumuzla beraber
bugln ve yarin ¢evreyi korumak, insanlari
gUclendirmek, toplumlari gelistirmek ve iyi

isler yapmak amaciyla yaklasimimizin tim
operasyonlarimiza nasil entegre edildigini
gOstermektedir.

Onur Kaya
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UYELIKLERIMIZ

ENKA, paydaslariyla birlikte ortak calismalar
gergeklestirebilmek ve karsilikll 6grenme ve

gelisme platformlar olusturabiimek adina ulusal ve
uluslararasi boyutta cesitli dernek, enstitl, birlik ve
sektorel organizasyonlara Uye olarak ve galisma
gruplarinda yer alarak, farkli hedeflerle ylritilen
cesitli girisimlerin bir parcasi ve 6ncust olmaya 6zen
gostermektedir.

ENKA 2017 yilinda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin (UNGC) imzacisi olmustur. Ayrica
ENKA, Diinya SurdUrillebilir Kalkinma is Konseyi’nin
(WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development) Turkiye'deki bdlgesel agi ve is ortadi
olan Is Diinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma Dernegi'ne
(SKD Turkiye) olan Uyeligini devam ettirmektedir.

ENKA, 2017 yilindan beri strekli olarak etkilesimde
bulundugu; kurumlarda etik ve uyum Kultart
olusturulmasi, yolsuzluk ve risvetle micadele
konularinda Turkiye’'nin en etkin sivil toplum kurulusu
olan Etik ve itibar Dernegdi'nin (TEID) kurumsal Uyeleri
arasinda yer almaktadir.

ENKA'nin dahil oldugu ¢alisma gruplari;

@ Turkiye’de gevre politikalarinin olusturulmasi ve
bu politikalar kapsaminda ihtiya¢ duyulan yasal
dltzenlemelerin gelistiriimesine katkida bulunan;
yapilan dizenlemelerin etkili uygulanmasina
yonelik degerlendirmeler yapan, arastirmalar
yUrtten, ilgili kurum ve kuruluslara énerilerini
sunan TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu,

® TUSIAD'In Turkiye’de toplumsal yapinin gelisimi
icin kadinlarin egitim, ¢alisma hayati ve siyasete
esit katiimlarinin éndndeki engelleri tespit etmek,
farkindaligi artirmak ve ¢ézim dnerileri getirmek
yoninde calismalar yiriten TUSIAD Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,

@® TEID’in is hayatinda yasanan din, dil, irk, cinsiyet,
kusak ve egitim farklarindan kaynaklanan sorunlar
ve bu sorunlarin nasil asllabilecedi konusunda
calismalar ylritmek igin olusturdugu Cesitlilik
ve Kapsayicilik Calisma Grubu,
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@ UNGC’nin, Turkiye'deki imzacilannin “Cesitlilik ve
Kapsayicilik” konusunda; faaliyetlerinde ve deger
zincirlerinde fark yaratmasini saglayacak politika
ve uygulama gelistirmelerine katki saglamak,
kamu, sivil toplum ve 6zel sektor is birligi ile farkl
sektorlerde farkindaligin artirimasini saglayarak
is dunyasinin bu konuyu benimsemesi Uzerine
galismalar ylritmek Uzere olusturmus oldugu
Turkiye aginda UN Global Compact Cesitlilik
ve Kapsayicilik Galisma Grubu,

@ 2020 yil icerisinde dahil olunan ve sermaye
piyasalarindaki mevcut strdUrUlebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde katki
vermek ve gelistirmek adina ydrtttlen galismalari
koordine etmek icin olusturulan TUYID
Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu.

Ayrica, TUSIAD Uye lliskileri yuvarlak masasina
ENKA Genel MUidUril ve icra Kurulu Baskani
tarafindan baskanlik edilmektedir. Turkiye’nin énde
gelen Baskan ve CEQO’larnini bir araya getiren ve

is dinyasinin énemli konularinda aksiyon almayi,
sosyal etki yaratacak projelere 6nculik etmeyi

ve bulusmalar organize etmeyi hedefleyen CEO
COUNCIL olusumunun igerisinde, ENKA Genel
Muidir ve icra Kurulu Baskani yer almaktadir.

Bunlara ek olarak ENKA Kurumsal Strdurdlebilirlik
ve Uyum Madirt, ENKA'nin kurumsal Uyesi

oldugu Ozel Sektdr Gondllileri Derneginin (OSGD)
Denetleme Kurulunda yer almaktadir. Ayrica 2020
yiindan itibaren, TEID Akademi’nin sirketlerde Etik
ve Uyum yapilanmalarinin olusmasini saglamak

icin bu alanda calisacak profesyoneller yetistirmek
amaclyla dizenledigi Etik ve Uyum Yonetimi Sertifika
Programi’nda “Surddrulebilirlik ve Etik” konulu egitimi
ile egitmen olarak gérev aimaktadrr.

ENKA ve istiraklerinin Uyeliklerinin listesi Ek 3'te yer
almaktadir.

GRI 102-12, 102-13
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PAYDAS DIYALOGU

ENKAnin paydas secimi konusunda oncelikli
kriterleri arasinda kurumsal degerleri ve etik

ilkeleri yer almaktadir. ENKA'nin faaliyetlerinden,
hedeflerinden ve politikalarindan dogrudan ya da
dolayl olarak etkilenen ve bunlar Gzerinde etki sahibi
olan tum kisi, grup ve kuruluslar sirketin paydaslari
olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda sirketin

ana paydaslari; calisanlar, musteriler, is ortaklari,
pay sahipleri, toplumsal paydaslar ve kamu
kuruluslarindan olusmaktadir.

Bu paydaslar gruplandirilirken; paydaslarin
ENKAnin faaliyetlerini, stratejilerini, politikalarini
ve hedeflerini etkileme veya bunlardan etkilenme
dereceleri ve potansiyelleri, etki alanlari, temsil
yetkileri, sirket ile olan iliskileri gibi kriterler dikkate
alinmaktadir. Her bir paydas grubu icin en ideal
ve ilgili paydas grubuna 6zgu iletisim kanallari
gelistirilmis ve bu iletisimin sikligi belirlenmistir.

ENKA, paydaslarinin sirket karar alma
mekanizmalarina dahil olmasina énem vermekte
ve paydaslariyla kurdugu iliskilerinde seffaf,

etkin, katiima acik ve cift yonlU iletisim kanallari
saglamaktadir. Sirketin sorumlu yénetim anlayisinin
ve surdurdlebilirlik yénetiminin temelinde,
yUrUtmekte oldugu bu paydas diyalogu yer
almaktadirr.

ENKAnin 6ncelikli ic iletisim kanall ENKA haber
bultenleri olup, dncelikli dis iletisim kanali ise

ENKA kurumsal web sitesidir. Bu iki iletisim kanali
araciigiyla sirkete dair her turlt gelisme ve duyurular
ic ve dis paydaslarla gtincel olarak paylasiimaktadir.

ENKA'nin yUratmekte oldugu etkin paydas

diyalogu calismalarinin en somut UrUnlerinden biri
sirketin sUrdUrdlebilirlik stratejisi ve strdurdlebilirlik
aksiyonlaridrr. ki yilda bir diizenlenen strdirdilebilirlik
onceliklendirme anketleri, 2021 yill sonunda

UcUncu kez gerceklestiriimistir. Yogun paydas
katiimi ile glincellenen strdUrdlebilirlik dncelikleri
dogrultusundaki performans, yillik olarak yayimlanan
sUrdUrUlebilirlik raporu vasitasiyla tim paydaslarin
gdruslerine sunulmaktadir.

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
DEGER VERMEK AZALTMAK 7. Gl IGERIK ENDEKS

8. BMKIS iGERIK ENDEKSI

Bir dnceki surdurdlebilirlik raporu sonrasi tim
paydaslardan gelen her turlt gérus ve 6neri ile
Sdrdurdlebilirlik Komitesi Uyelerinin dnerileri, bu
rapor hazirlanirken géz 6éninde bulundurulmustur.
SKD tarafindan gercgeklestirilen “Reporting Matters”
projesi araciligi ile de bir énceki rapor Uzerinde
“IIkeler”, “icerik” ve “Deneyim” kriterleri kapsaminda
yapilan SKD degerlendirmeleri ve geri bildirim
toplantilarinda paylasilan gorts ve dneriler bu rapor
hazirlanirken dikkate alinmistir. Reporting Matters
projesinin 2020 yill degerlendirme sonuglarina goére
ENKA'nin 2019 Surddrdlebilirlik Raporu, “Uygulama
ve Kontroller” ile “Somut Faaliyetler” kriterlerinde “iyi
Uygulama” olarak gosteriimistir.®

Duzenli yayimlanan kurumsal raporlarin yani sira,
proje ve istiraklerde gerceklestirilen denetimler,
tedarik¢i denetimleri, ¢alisan anketleri, misteri
memnuniyeti anketleri, egitimler, calistaylar, yerel
halk ve idarelerle toplantilar ve tim is ortaklariyla
gerceklestirilen toplantilar araciigyla ENKA'nin
sUreclerine katki saglayacak geri bildirimler dizenli
olarak toplanmakta ve paydaslarin kaygi veya
sorularina yanit verilmektedir.

2017 yiinda kurulan Etik Hatti; paydaslarin kaygi
duyduklarn konularda danisabilmeleri, sorularina
yanit alabilmeleri, sikayet veya géruslerini
paylasabilmeleri icin en etkili ve pratik iletisim
kanallarindan biri haline gelmistir. 2021 yilinda
Etik Hatt'na ek olarak, etik e-posta adresi de

ilgili taraflarin bildirimde bulunabilecegi bir kanal
olarak kullanima alinmistir. Ayrica, projelerde
kurulan sikayet mekanizmalari araciigiyla
calisanlar, yerel halk ve tedarikgi ve alt yUkleniciler
olmak Uzere cesitli paydas gruplarn sikayet ve
Onerilerini iletebilmektedir. Bu mekanizmalara
iletilen tim bildirimler igin, bildirim sahibine durum
bilgilendirmesi saglanmaktadir.

ENKAnin temas iginde oldugu paydas gruplari,
kullanilan iletisim platformlar ve iletisim siklig
Ek 4'te yer almaktadir.

6 Reporting Matters rapor lansmani 2021 yilinda yapilmistir.

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44
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ONCELIKLENDIRME SURECI VE

PAYDAS KATILIMI

ENKA sUrdirilebilirlik stratgjisinin temelinde iki
yilda bir gtincellenen 6ncelikli strdurdlebilirlik
konular yer almaktadir. 2021 yili sonunda
Kurumsal Surdurdlebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan gergeklestirilen anket calismalari ile
oncelikli strdurdlebilirlik konulart gincellenmistir.
Oncelikli konularin belilenmesinde ic ve dis
paydaslarla gerceklestirilen dnceliklendirme
anketlerinin sonuglarina ek olarak; uluslararasi
organizasyonlarin raporlari, gcevresel ve sosyal
etki analizleri, risk degerlendirme sonuclari,
kUresel ve sektorel trendler ve yasal dizenlemeler,
paydaslardan yil icinde toplanan geri bildirimler
ile ulusal, uluslararasi ve sektérel konferans ve
etkinliklerin ¢iktilan da dikkate alinmaktadir.

2021 yiinda surdurudlebilirlik 6nceliklendirme
sUrecine katilabilecek paydas gruplari

belirlenirken, paydaslarin strecler Uzerindeki etki
potansiyelleri ve erisilebilirlik kriterleri gbz dnunde
bulundurulmustur. Olusturulan anketler, bu
paydas gruplariyla e-posta yoluyla paylasimistir.
Ankete; Surddrdlebilirlik Komitesi, ENKA Grubu
Ust yénetimi, calisanlar, tedarikgiler, alt yUkleniciler,
sivil toplum kuruluslan ve mesleki kuruluslar,
istirakler, mUsteriler dahil olmak Uzere farkl paydas
gruplarindan toplamda 385 kisi katimistir. Ankete
verecekleri cevaplarda katiimcilardan, ENKA

ve istiraklerinin faaliyet alanlarini, bu sektérlerin
dinamiklerini, sirketin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini, strddrdlebilirlik risk ve firsatlarini
ve global strdurulebilirlik giindemlerini dikkate
almalari istenmistir. Calismaya katilan paydaslarin
kirlimi asagidaki tabloda bulunmaktadir.

Anket sonugclar ve konularin ENKA icin stratejik
olarak éneminin bir arada degerlendirildigi

Onceliklendirme Anketi Katilimcilari (2021 Yili)

Onceliklendirme

Anketi

TOPLAM

385

Komite /

Ust Yonetim
A\ 33
—

237
Calisanlar
(ENKA ve W

i

15

\A
1 00 Diger Paydaglar
‘ (Sivil Toplum Kuruluglari, Mesleki

Kuruluslar)

30

is Ortaklari
(Tedarikgiler, Musteriler, Ortak Girisim Partnerleri,
Gayrimenkul Istiraklerinin Kiracilar vb.)
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onceliklendirme matrisi bir sonraki sayfada yer
almaktadir. Onceliklendirme matrisi, konularin
stratejik dGnemi ve paydaslar i¢in dnemi
puanlanarak olusturulmustur.

Onceliklendirme anketi degerlendirmesi
sonucunda “Yiiksek Oncelikli Konu” olarak
sinfflandirilan konulara raporda agirlikli olarak ana
basliklar altinda yer verilmistir. “Oncelikli Konu”
olarak sinflandirlan Cevre Dostu Malzeme,
Ekipman ve Binalar, Calisan Egitimi ve Gelisimi,
Su Yénetimi, inovasyon ve AR-GE Calismalari,

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKS]

8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

Atk Yonetimi, Toplumsal Yatinm, Biyogesitlilik

ve Habitat Yonetimi konularina; énceliklendirme
anketi degerlendirmesini takiben SurdUrUlebilirlik
ve Uyum Departmani tarafindan gergeklestirilen
dis trend ve ihtiya¢ analizi dogrultusunda, raporda
ana basliklar altinda yer verilmis; diger dncelikli
konulara ise raporda daha sinirh yer verilmistir.

Bu konularin; SurdUrtlebilir Kalkinma Amagclaryla
ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
ilkeleriyle iliskisini ve raporun hangi bélimudnde yer
aldiklarini gdsteren tablo asagida yer almaktadir.

Yiiksek Oncelikli Stirdirtlebilirlik Konulari

Etki Edilen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari

Yiiksek Oncelikli Konu

SKA 3, SKA 8

SKA 5, SKA 8, SKA 10

SKA 8, SKA 9

SKA 9, SKA 11, SKA 12

SKA 9

SKA 6, SKA 7, SKA 12, SKA
13, SKA 14, SKA 15, SKA 17

SKA 5, SKA 8, SKA 16,
SKA 17

SKA 8, SKA 12, SKA 13

SKA 5, SKA 6, SKA 7, SKA
8, SKA 10, SKA 11, SKA 13,
SKA 14, SKA 15, SKA 17

SKA 7, SKA 12, SKA 13

GRI 102-44, 102-46, 102-47

Oncelikli Konunun

ilgili BMKIS ilkeleri Aciklandig Rapor
Boliimii
- Calisana Deger Vermek
ilke 1, ilke 2, ilke 3, .
ke 4, ilke 5. ilke 6 Calisana Deger Vermek

- isi Iyi ve Dogru Yapmak

- isi Iyi ve Dogru Yapmak

- isi Iyi ve Dogru Yapmak

ilke 7, ilke 8, ilke 9 Cevresel Etkiyi Azaltmak

ilke 1, ke 2, ilke 3, ilke e B

4,ilke 5, ilke 6, ilke 10 Ve Podrutap

ilke 1, ke 2, ilke 3, ilke

4,ilke 5, ilke 6, lIke 7, isi Iyi ve Dogru Yapmak
ilke 8, ilke 9, ilke 10

ilke 1, ilke 2, ilke 3, ilke lsi lyi ve Dogru Yapmak
4, ilke 5, ilke 6, ilke 7, Toplumu Kalkindirmak
ike 8, ilke 9 Cevresel Etkiyi Azaltmak

ike 7, ilke 8, ilke 9 Cevresel Etkiyi Azaltmak
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ENKA SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME MATRISI - 2021
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ETiK VE UYUM

ENKA'nin 64 yillik tarihindeki basarilari, sirkete bagli
ve Ozveriyle calisan ekiplerinin bir eseri olmanin yani
sira; degisimi yonetebilme becerisi ve esnekliginin
bir sonucudur. Bu degisiklikler bazen degisen Ulke
sartlar, zorlu cografyalar veya ¢6zilmesi gereken
muUhendislik problemleri olarak ortaya ¢ikabildigi
gibi; pandemi gibi klresel bir sorun ve beraberinde
getirdigi zorluklar seklinde de sirketin karsisina
¢ikabilmektedir. ENKA, Etik ve Uyum Programini
bu degisimlere cevap verebilecek ve uluslararasi
standartlarda guncelligini koruyabilecek bir yapida
tutmak igin strekli gelistirmektedir.

ilgili yasa ve ydnetmeliklere uygun, ENKA'nin etik
ilkeleri ve kurallar dogrultusunda adil ve durtst bir
sekilde galismak, tim ENKA galisanlarinin en temel
gorevidir. ENKA, tim faaliyetlerinin ve i¢ ve dis tUm
paydaslaryla kurdugu iliskilerinin temelini olusturan
“Is etigi” yaklasimi kapsaminda kurmus oldugu

etik yénetim anlayisini ve ilgili ulusal ve uluslararasi
yasalara ve insan Haklar Evrensel Bildirgesi'nde
belirlenen ilkelere tam uyumlu is yapis bigimini bir
bitln olarak strdirmektedir.

ENKA, tUm galisanlarindan, temsilcilerinden,
istiraklerinden, tedarikgi ve alt yUklenicilerinden
gerceklestirdikleri faaliyetler stresince etkilesimde
olduklar calisma arkadaslari, toplumlar ve rakipleri
ile adil, dUrUst, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir
iliskiler kurmalarini ve ilgili ulusal ve uluslararasi yasa
ve yonetmeliklere eksiksiz uyum gostermelerini talep
etmektedir. ENKA, bu kurallarini, etik degerlerini ve
yonetim seklini tim calisanlaryla “ENKA Davranis
Kurallan™” araciligiyla paylasmaktadrr.

ENKA Davranis Kurallari, 2021 vl i¢erisinde

kapsami genisletilerek gtincellenmis ve ENKA

Genel Miiduirli ve icra Kurulu Baskani tarafindan
onaylanarak ENKA kurumsal web sitesi

araciliglyla tim paydaslarin erisimine acik sekilde &
yayimlanmistir. GUncellenen Davranis Kurallar’nin
ingilizce, Turkce, Rusca, Arapca, Gurclice, Sirpca

ve Hintce olmak Uzere yedi farkli dil secenegi
bulunmaktadir ve kurallar, ENKA ve istiraklerinin

Ust ydnetimleri de dahil olmak Uzere her seviyeden
yonetici ve calisanlarin tamami icin gegerlidir.

Sirketin etik ve uyum sisteminin verimliligini

ve tarafsizigini temin etmek amaciyla 2017
yilinda kurulan “Yonetim Etik ve Uyum Komitesi”
faaliyetlerine devam etmektedir. Komite 2021
yilinda, sirketin ihbar kanallarina gelen ihbarlarin
degerlendiriimesi ve arastinimasi sdreclerinin
yani sira Davranis Kurallar’'nin giincellenmesi
calismalarinda aktif bir sekilde gorev almistir.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi ile ilgili daha fazla
bilgi igin:

.. https://www.enka.com/sustainability/tr/

ok

anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-
komitesi/

ENKA'nin, acgik ve seffaf iletisiminin saglanabilmesi,
calisanlarn, yerel halklarin ve is iliskisi sUrdUrdagu
tum taraflarin (tedarikgi, alt yiklenici, alt ylklenici
calisanlar, musteriler, is ortaklari, vb.) Davranis
Kurallar’ni veya sirket politikalarini ihlal eden
davranislari bildirebilmeleri ve bu alanda stiphe
duyduklan konularda tavsiye alabilmeleri igin

Etik Hatti mevcuttur. 2021 yilinda telefon
segenegine ek olarak, etik e-posta adresi
(ethics@enka.com) de tim taraflarin erisimine
aclk bir inbar kanall olarak devreye alinmistir.
Calisanlar ve tUm ilgili paydaslar, yoneticileriyle
veya yerel proje ydnetimleriyle gdriserek
gideremeyecekleri kaygilarini bu ihbar kanallarina
raporlayabilmektedir. Bu kanallara bildirimde
bulunan, herhangi bir uygunsuzlugu ihbar eden
kisilere yaptinm uygulanmasi veya ayrimcilik

da dahil olmak tzere her tUrlt k&tl muamele
kesinlikle yasaktr.

Etik ihbar kanallarina iliskin detayl bilgi igin:

% www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-

uyum/enka-etik-hatti

Ihbar kanallarina yapilan bildirimler, siniflandiniarak
Yonetim Etik ve Uyum Komitesine raporlanmakta
ve ihbar kanallarinin uygulama alanina giren her

7 https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_tr.pdf
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2021 YILINDA ETiK HATTI’NA GELEN iHBARLARDAKIi
iDDIALARIN KONULARINA GORE DAGILIMI

CGS ve Givenlik Onlemleri

tUrlt ihbar deg@erlendirilmekte, arastinimakta ve
sonuglandirlarak inbar sahibine bilgi verimektedir.
ENKAnin ihbar kanallari, dncelikle web sitesi,

tim ENKA Grubu genelinde yayimlanan haber
biltenleri ve projelerde ve istiraklerde ¢alisanlarin
gorebilecekleri yerlere asilan ve yerel dillerde
olusturulan posterler ile duyurulmaktadir. Buna ek
olarak, bu kanallarin detaylar ve iletisim bilgileri
oryantasyon egitimi ve Davranis Kurallar egitimi insan
araciigiyla tim calisanlarla paylasimaktadir. Kaynaklari

Prosediir ihlali
/ Gorevi Kotliye
Kullanma

Cikar Catismasi

2021 yilinda etik ihbar kanallarina, ENKA ve
istiraklerinin calisanlari, eski calisanlar, alt ytklenici
calisanlar ve tedarikgiler ulasmistir. Ulasan
bildirimlerin bUyUk bir balimd, bilgi almak amaciyla
veya ihbar kanallarinin kapsamina girmeyen konularla
ilgili yapiimis olup; kapsam dahilinde olan konularla
ilgili inbarlarin dagilimi yanda gésterilmistir.

[0

Yillar iginde Gelen ihbar Sayilari

" SESINI DUYUR!

DURUSTLUK GNEMLIDIR. DOGRU OLANI YAP.

HIZMET VERILEN PAZARTESI - CUMA GUNLER] ARASINDA 2019
DILLER 8:00 -17:30 SAATLERINDE HIZMET VERMEKTEDIR
® TORKCE
® INGlLizcE
® RUSCA DAHA FAZLA BILGI ICIN:
@ KAZAKCA Lo
BIZEULASIV EPOSTRADRES 201 8
S aasnn B anicsgenkacon

Yil igerisinde rusvet ve yolsuzlukla micadele
konusunda ihbar kanallarina herhangi bir bildirimde
bulunulmamis, herhangi bir calisan bu sebeple
disiplin cezasi veya diger bir ceza almamistrr.

kisiler herhangi olumsuz bir muameleye maruz
kalmamaktadir, misillemeden korunmaktadir ve
bildirimde bulunan kisilerin gizlilikleri korunmaktadir.

Sirketteki ilk glnlerinden itibaren sirketin etik, insan
haklari, rlisvet ve yolsuzlukla micadele anlayisi
dogrultusunda faaliyet gdstermeleri amaciyla ENKA,
tUm yeni calisanlarina Davranis Kurallar egitimini,
ise yeni baslayan oryantasyon egitiminin bir parcasi
olarak saglamaktadir. 2021 yilinda ise baslayan tim
calisanlar oryantasyon egitimi kapsaminda Davranis

Kurumsal inbar kanallarina ek olarak, ENKA
projelerinde calisanlarin ve yerel halkin bildirimde
bulunabilecegi sikayet mekanizmalar kurulmaktadir.
Bu sikayet mekanizmalarina iletilen tim sikayetler,
kurumsal ihbar mekanizmalarinin prensiplerine

de uygun olacak sekilde, kurumsal prosedurler

dahilinde ele alinmaktadir. Kurumsal ihbar kanallarina Kurallan egitimini tamamlamistir.
veya sikayet mekanizmalarina bildirimde bulunan
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Tum calisanlarin ENKA'nin etik ve uyum yonetimi,
risvet ve yolsuzlukla micadele politikasini,

insan haklar yaklasimini ve ¢alisma kosullari
bilgilendirmelerini agik bir sekilde anlamalari igin
olusturulan ENKA Davranis Kurallari ve insan
Haklari online egitiminin, ENKA ve istiraklerinin ttim
galisanlarina ulastirimasina 2021 yilinda da devam
edilmistir. Egitim, Tirkge ve ingilizce dillerinde

ve Rusca alt yazi secenegiyle olusturulmustur

ve egitimin ulastirldidi; Cin, Kazakistan, Rusya,
Irak ve diger Ulkelerde bu egitim yerel calisanlara
kendi dillerinde alt yazi veya terciiman destegiyle
saglanmaktadir.

2021 yilinda ENKA ve istiraklerinin ¢alisanlarinin yani
sira, alt yuklenici, tedarikgi ve is ortaklarinin yaklasik
500 galisani da ENKAnIn insan haklarr yaklasimi

ve rusvet ve yolsuzlukla micadele politikasini

iceren Davranis Kurallar ve insan Haklan egitimine
katimistir. 2019 yilinda baslayan ENKA Davranis
Kurallari ve insan Haklari online egitimi kapsaminda
buglne kadar toplam 4.398 insan-saat egitim
gergeklestirilmistir.

—

HUT

2021 Yil ENKA Davranig Kurallar ve insan Haklari Egitimi Verileri :rmﬂ

/

2021 yilinda gerceklestirilen ENKA Davranis Kurallari
ve Insan Haklari egitimine iliskin katiimc detaylari
asagidaki tablolarda sunulmustur.

A

Egitimin Gergeklestigi YE?;‘:‘;’::;’LI Tﬁggigir:;i';l Diger Toplam Egitim
Ulke Adi Sayisi Sayisi Personel Sayisi (Insan-Saat)
Tiirkiye 256 256 1 128,5
Rusya 178 84 - 131
Gin 36 1 - 18,5
Kazakistan 1 34 3 19
Giircistan 48 56 20 62
Sirbistan 52 51 3 53
Bahamalar 25 56 - 40,5
Libya 1 91 456 274
Toplam 597 629 483 726,5
ENKA Merkez Ofis 76 38
ENKA Projeleri 934 467
Gayrimenkul istirakleri 225 112,5
Cimtas 167 83,5
Ticaret igtirakleri 51 25,5
Toplam 1.453 726,5
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TEDARIKGILERDE
ETIK VE UYUM

ENKA, ortak faaliyet icerisine girdigi tum kisi, grup
ve kurumlarin, sirketin sahip oldugu etik kultGrtyle
uyumlu olmasini beklemektedir. Bu baglamda
ENKA, tUm tedarikgi, alt yUklenici, danisman, bayi
ve is ortaklarindan (genel olarak “Tedarikgi” olarak
adlandirimaktadir) tim faaliyetlerinde, ENKA'nin
tedarikgilerinden bekledigi strdurUlebilirlik
yaklasimini da iceren ENKA Tedarik¢i Davranis
Kurallari ile uyumlu olmalarini talep etmektedir.

—"

TEDARIKG DAVRANIS

KURALLARI

Tedarikci Davranis Kurallari ve bu kurallarin ihlali
halinde isletilecek prosedUr, ENKA sirket ici

satin alma prosedurlerinin bir gerekliligi olarak
sozlesme imzalanmadan énce tum tedarikgiler ile
paylasiimaktadir. Ayrica tedarikcilerle imzalanan
tim sdzlesmelerin icerisinde, firmalarin ve
calisanlarinin faaliyetlerini ENKA Tedarikgi
Davranis Kurallar ¢ergevesinde gerceklestirmeleri
gerektigi ve ENKA'nIN bu konuda denetim
yapma hakki; insan haklari, risvet ve yolsuzlukla
mucadele konular da dahil olmak tzere Davranis
Kurallar’nin ihlali halinde is iliskisini sonlandirma
hakki gibi konular yer almaktadir. Bunun yani sira,
Tedarikci Davranis Kurallarl, ENKA kurumsal web
sitesinde Ingilizce, Turkce, Rusca, Arapca, Sirpca
ve Gurcuce dillerinde mevcuttur.

www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA _
Supplier_Code_of Conduct_tr.pdf

Etik ve Uyum Programi kapsaminda tedarikgiler
ile gerceklestirilen egitim ve denetim ¢alismalarinin
detaylari, raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi” bdlumunde paylasiimistir.
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INSAN HAKLARI
DEGERLENDIRMES

ENKA, tim faaliyetlerini etik ve yasal bir sekilde
yUritme politikasi izlemektedir. Sirketin bu
politikasi ile insan haklarina saygili is yapma
taahhUtd ayrilmaz bir battinddr. Bu dogrultuda
ENKA, tim operasyonlarini, insan Haklar Evrensel
Beyannamesi’nde belirtilen insan haklarina saygil,
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi gerekliliklerine ve yasalara uygun

ve Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO) tarafindan
yayimlanmis ilgili s6zlesmelere uyumlu bir
yaklasim ile sUrdirmekte; ayni uygulamayi tim
paydaslarindan talep etmektedir.

ENKA’nin tUm operasyonlari ve yatinmlari, insan
haklar bakimindan degerlendirimektedir. Bu
degerlendirme ile insan haklan riskleri belirlenmekte
ve bu riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak

veya kontrol altinda tutabilmek igin ¢calismalar
yaplimaktadir. Operasyon ve yatirim kararlarinin yani
sira ENKA'nin tedarikgi ve alt yUklenici segim ve
performans degerlendirme kriterleri arasinda insan
haklari da dahil olmak Uzere sUrdUrUlebilirlik kriterleri
yer almaktadir.

ENKA, insan haklar konusundaki risklerini sektor
bazl ve bdlge bazl olarak dederlendirmektedir.
Sektdr bazl degerlendirme icin “Human Rights
Guidance Tool of UNEP Finance Initiative” yayini
referans olarak alinmistir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirmeler sonucunda 6ne gikan konular
arasinda; zorla calistirma, cocuk isciliginin
onlenmesi, toplu sdzlesme ve érgltlenme hakkina
saygl duyulmasi, gé¢gmen calisanlar/insan ticareti
ve is sagligr ve glvenligi yer almaktadir. ENKA'nin
bu konular ve diger insan haklar konularindaki
politikasi, ENKA Davranis Kurallari ve Tedarikgi
Davranis Kurallari igerisinde net bir sekilde
belirtimektedir.

Bu degerlendirme sonucunda insan haklart ile ilgili
risklerin ylksek oldugu konular icin ENKA ilk olarak
egitime dnemli bir yer ayirmistir. 2019 yilindan beri
kuresel capta tim ENKA Grubu genelinde devam
eden ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari
egitimi araciligiyla hem calisanlar ile ENKAnin
kurallarn paylasiimis, hem de tUm c¢alisanlarin insan
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haklar konusunda farkindaligi artinlimistir. Risk
seviyesi yiksek olarak degerlendirilen is sagligi ve
guvenligi konusunda 2021 yili icerisinde ENKA'nin
faaliyet gosterdigi tim lokasyonlarda toplam
756.551 insan-saat is saghgi ve guvenligi konulu
egitim gerceklestiriimistir. Diger risk seviyesi yuksek
bir konu olan insan ticaretiyle ilgili olarak ise riskin
yUksek oldugu bolgelerde diizenlenen toplam 91
saatlik “insan Ticareti Farkindaligi” egitimi 3.290
calisana ulastinimistir. Bu egitime iliskin bilgiler
asagida paylasiimistir.

insan Ticareti Farkindaligi Egitimi
Yerel Calisan Katilim Orani

m Yerel Galisan Katilm Orani

Hindistan %97
Meksika %87
Sri Lanka %86
Yunanistan %74
Paraguay %49
Bahamalar %13

Ayrica, ENKAnin zorla ¢alistirma ve gocuk isgiligi
dahil olmak tzere modern kolelik ve insan kagakgcllid
ile micadele galismalarini anlatan yillik Modern
Kolelik Yasasl Beyani, 2015 Birlesik Krallik Modern
Kolelik Yasasi gerekliligi olarak kurumsal web
sitesinde® yayimlanmaktadir.

ENKA, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki yerel
calisanlarina katki saglayacak ve onlarin haklarini
koruyacak is birlikleri kurmak Gzere ilgili yerel
yonetimlerle surekli iletisim halindedir. Bu

amagla faaliyet gosterilen tim Ulkelerde yerel
yonetimlerle, yerel calisanlarin is imkanlar ve
galisma kosullar Gzerine ¢alisimaktadir. Buna ek
olarak, Kazakistan’da uzun yillardir faaliyetlerini
surdudrmekte olan ENKA, Kazakistan vatandasi
calisanlarina 6zel olarak hizmet veren Endustriyel
lliskiler departmanina sahiptir. Bu departman, ilgil
bolgedeki Valilik birimleri ve ézellikle “istihdam,
Sosyal Programlar ve Medeni Hal Kayit Dairesi” ile
Kazakistan vatandasi calisanlar icin ortak calismalar
gerceklestirmektedir. Calisan temsilcileri komitesi
ve Endustriyel liskiler departmani, hem calisanlarin

haklarini korumaya yonelik, hem de sirket kararlarinin
calisanlara iletimesi yéninde 6énemli faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Gocuk isciligine ve zorla galistirmaya, ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, is birligi icerisinde olunan
tedarikgi ve alt yUklenicilerin faaliyetleri de dahil
olmak Uzere tim deger zincirinde kesinlikle izin
verilmemektedir. ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri,
bu kapsamda rutin i¢ denetimler ve Etik ve Uyum
denetimleri araciligiyla, insan haklari ve ENKA
Davranis Kurallari konusundaki uyumu agisindan
denetlenmektedir. Buna ek olarak, kayit disi
iscilerin, gocuk ve geng iscilerin galistirimasi ve
zorla galistirma konularinda olumsuz karneye
sahip hicbir tedarik¢i ile ENKA ve grup sirketleri is
birligi yapmamaktadir. Tedarikgiler bu baglamda
Tedarikei Surdirulebilirik Denetimleri kapsaminda
denetlenmektedir. Buna ek olarak, projelerde ilgili
birimlerin periyodik proje ici denetimleri sirasinda da
kontroller gerceklestiriimektedir.

Raporlama déneminde gercgeklestirilen rutin
kontroller ve denetimler esnasinda ENKA ve
istirakleri ve tedarikcilerinde herhangi bir zorla
calistirma veya gocuk is¢i ¢alistirma vakasina
rastlanmamistir.

ENKA ve istirakleri, faaliyet gésterdikleri tim
bdlgelerde, ilgili is kanunu ve mevzuatlara uygun
toplu sdzlesme ve drgutlenme hakkini gdzetmektedir
ve calisanlarin ve tedarikgilerin drgutlenme ve
sendikaya katilma haklarina saygl duyulmaktadir. Bu
konuda raporlama déneminde herhangi bir istek ya
da sikayet sirkete iletiimemis; yapilan i¢c denetimlerde
bu konuyla ilgili bir ihlale rastlanmamistir. Calisanlarin
ve tedarikgilerin bu konudaki ve diger insan haklar
konularindaki olas! taleplerini ve/veya sikayetlerini
bildirebilmeleri icin ENKA Etik Hatti ve e-posta adresi
ile birlikte projelerin sikayet mekanizmalari aktif
durumdadir.

ENKA insaat’in sadece Kazakistan’da bulunan
Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Isleri’ndeki tiim
yerel calisanlar toplu is stzlesmesine tabi olarak
calismaktadir. ilgili projeye ait calisan dagiimi
detaylan yan sayfadaki tabloda verilmistir.

8 https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
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Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme isleri’nde Calisan Dagilimi

Tengiz Petrol Sahas Gelistirme igleri ~ Turk  Yerel
Caligan Sayisi 183 740

Diger  Tirk  Yerel  Diger Toplam

63 253 3.618 131 4.988

ENKA istiraklerinden Cimtas'ta isci sendikalari ve toplu is sézlesmesi (TiS) uygulamasi bulunmaktadir.

Cimtas’ta Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar

TiS Kapsamindaki TiS Kapsamindaki
Lok ka A Topl I
okasyon Sendika Adi oplam Galisan Sayisi T S itz G

Cimtag Celik Tirk Metal Sendikasi

Cimtas Boru Tirk Metal Sendikasi 746
: : Tiirkiye Dok Gemi-is
' 2
Cimtas Gemi Sendikasi 63
Gimtas Hassas .. Metal Sendikas 251
Isleme
: : Cimtas Ningbo isci
’ 2
Cimtas Ningbo Sendikasi 88
Toplam 2.301

%74

450 %60
194 %74
132 %53
288 %100
1.624 %71

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE VE
HAKSIZ REKABETIN ONLENMES]

ENKA, rlsvet ve yolsuzluga karsi benimsedigi sifir
tolerans prensibini, ENKA Davranis Kurallari ve Te-
darikci Davranis Kurallar iginde yer alan rlsvet ve
yolsuzlukla micadele politikasi araciligiyla tim pay-
daslaryla paylasmaktadir. ENKA, tim faaliyetlerinde
yerel ve uluslararasi yasalara uygun, Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standartlaryla uyumlu, imzacisi
oldugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ni gdzeterek;
etik, adil ve seffaf bir sekilde hareket etmektedir

ve calisanlari, is ortaklari ve is iliskisi kurdugu ttim
taraflardan da ayni davranislari sergilemelerini talep
etmektedir.

ENKA ve istiraklerinin tUm operasyonlari, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi Calisma
Grubu, Kurumsal Surdurdlebilirlik ve Uyum Depart-
mani ve proje yonetimi ekiplerince, insan haklarina

uygunluk konusunun yani sira risvet ve yolsuzluk
riskleri agisindan da degerlendiriimektedir.® Bu risk
degerlendirmelerinin sonuglar dogrultusunda, i¢
kontrol mekanizmalarinin yapilari, denetim kapsam
ve periyotlar ve egitim planlar diizenlenmekte ve
gerekli prosedUr revizyonlari belirlenmektedir.

ENKA ve istiraklerinin tUm calisanlari ve yoneticileri,
sirket genelinde yayimlanan haber bultenleri ve tim
¢alisanlara saglanan egitimler araciligiyla, ENKA'nin
Davranis Kurallari ve bu kurallarin bir pargasi olan
rusvet ve yolsuzlukla micadele politikasi hakkinda
bilgilendirilmektedir. ENKA Davranis Kurallar ve
yolsuzlukla mtcadele konularinda, basta calisanlar
olmak Uzere, tim is ortaklarina, tedarikcilere,
yUklenicilere ve dider paydaslara yonelik egitimler
dUzenlenmektedir. ENKA'nIn rlsvet ve yolsuzlukla

9 Riisvet ve yolsuzluk riskleri iilke bazli olarak incelenmekte olup; riisvet riskleri icin “TRACE Bribery Risk Matrix Scores” referans olarak kullanilirken,
yolsuzluk riskleri icin “Transparency International — Corruption Perceptions Index” referans olarak kullaniimaktadir.
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mUcadele politikasini da igeren Davranis Kurallari
ve Insan Haklar egitimi ise 2019 yilindan bu yana
8.796 kisiye ulastinimistir. Bu kapsamda egitim alan
calisanlar arasinda ENKA Ust yonetim temsilcileri

ile Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasl, Yonetim Etik ve Uyum Komitelerinin
dyesi olan toplam 50 kisi de yer almaktadir.

15-18 Kasim 2021 tarihleri arasinda ENKA ve Bechtel
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Uyum Yoneticileri Morava
Koridor Otoyolu Projesi’nde gerceklestirilen etik ve
uyum caligtay! ile, Bechtel ENKA Ortak Girigimi’nin
(BEJV), projenin yiiriitiilmesinde ortak bir etik vizyonu
ve yaklasimi paylastigini ve etik ve uyum konusundaki
baghhgini proje caliganlar ile paylagsmislardir. Tim

katilimcilarin diisiince, gériis ve deneyimlerini
paylastiklar, “Toplum/Devlet iligkileri”, “Yolsuzlukla
Miicadeleye Genel Bakis” ve “Buitce Yoneticilerinin
Etik ve Uyum Farkindaligi” gibi cesitli temalari iceren
etik ve uyum konulu birgok farkindalik oturumlari
diizenlenmistir. Diizenlenen caligtay ile projede gorev
alan yaklasik 170 caligana ulagiimigtir.

ENKA'nin faaliyet gdsterdigi bdlgeler

g6z 6nUnde bulundurularak yapilan risk
degerlendirmesi sonucunda, yerel tedarik zincirleri
yolsuzlukla micadele bakimindan riskli olarak
degerlendiriimistir. ENKA, Tedarikgi Davranis
Kurallar kapsaminda rusvet ve yolsuzlukla
mucadele ile ilgili kurallarinin, kurumsal web sitesi,
haber bultenleri, ¢alistaylar ve egitimler araciligiyla
iletisimini yapmakta ve sdzlesme imzalanmadan
dnce tUm tedarikeileri, alt ytklenicileri ve is
ortaklariyla paylasmaktadir.

ENKA ile is birligi igerisinde bulunan tim tedarikgi
ve alt yukleniciler, se¢cim asamasinda ve performans
degerlendirmesi kapsaminda, risvet ve yolsuzlukla
mUcadele konusunda degerlendirimekte,

herhangi bir sekilde olumsuz sicile sahip

firmalar ile kesinlikle calisimamaktadir. 2021

ylinda gercgeklestirilen tedarikgi denetimlerinde
herhangi bir yolsuzluk vakasina rastlanmamis ve
tedarikgilerle ilgili herhangi bir yolsuzluk iddiasi
ENKA ile paylasiimamistir. Risvet ve yolsuzluk ile
ilgili basliklar da icerecek sekilde strdurulebilirlik
kriterlerini saglayamadigi icin ¢calisimama

karar alinan tedarikgilere iliskin bilgi, raporun
“Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi” béluminde
paylasiimistir.
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Raporlama déneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla
ilgili herhangi bir kamu davasi acilimamis olup,
herhangi bir is ortaklidi sézlesmesi, yolsuzluga
iliskin ihlaller nedeniyle feshedilmemistir. Ayrica bu
ddénemde sirketin rlisvet veya yolsuzluk sebebiyle
6dedigi bir ceza bulunmamaktadir.

ENKA faaliyet gdsterdigi Ulkelerdeki kamu otoriteleri
ile seffaf ve ilgili Glkenin adil rekabet yasalar ile
uyumlu olacak sekilde iletisim kurmaktadir ve
kurumsal olarak herhangi bir siyasi dustnceyi
benimsememe ve siyasi kurum ve kisilere maddi
veya ayni, dogrudan ya da dolayli destek vermeme
prensibine sahiptir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi,
rakipleriyle iliskilerinde de strdtren ENKA,

rekabete aykirn her tlrll davranistan kaginmakta

ve tekellesme ve trostlesme kapsamina girebilecek
her tUrld eylemden kaginmaktadir. Raporlama
ddéneminde rekabete aykiri davranis, tekelcilik ve
tréstlesme vakasina rastlanmamis olup, kurum
aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir.

Kontrol sistemlerinin yani sira, ¢alisanlarin,
tedarikgilerin, alt yUklenicilerin ve is ortaklarinin

her tUrl0 yolsuzluk sUphesini veya vakasini
paylasabilecekleri Etik Hatti ve diger ihbar
mekanizmalari da bu konudaki risklerin tespit
edilmesi icin Gnemli bir arag olarak kullaniimaktadir.

GRI 102-11, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1
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KONTROL MEKANIZMALARI VE

RISK YONETIMI

ENKA'nIN projelerinin ve istiraklerinin tum operasyonlari
ve surecleri ilgili ulkelerin yasalarina uygun bir sekilde,
kurumsal ve proje prosedurleri dogrultusunda
yurUtulmektedir. ENKA'nIn kurumsal departmanlart bu
sUreclerde projelere destek saglarken, ayni zamanda
kontrol mekanizmasi olarak gorev almaktadir. Hukuka
aykiri olan, sirketin maddi-manevi zararina sebebiyet
verecek ve/veya sug niteligi tasiyan, insan haklari

inlali veya yolsuzluk olarak tanimlanabilecek her turll
eylem onlenmekte, hassasiyetle ele alinmakta ve takip

edilmektedir.

ENKA’nin temel kontrol mekanizmalari; kurumsal
departmanilar, stre¢ kontroll prosedurleri ve

sUreg yonetimlerinde kullanilan yazilimlardan
olusmaktadir. Bu yapllara ek olarak, tim ENKA
projeleri ve istirakleri kendi ic denetim ekiplerinin
yani sira dizenli araliklarla ENKA i¢ denetim ekibi
tarafindan denetlenmektedir. Yillik olarak yayimlanan
denetim planlar kapsaminda politika ve performans
bazli olarak sre¢ kontroll, finansal tablolar ve
raporlar, mali kontrol, yerel ve uluslararasi mevzuat
ve uygunluk, risvet ve yolsuzlukla muicadele,
sosyal (insan haklarini kapsayan) uygunluk, is
saghigr ve guvenligi, cevre yonetimi, bilgi glvenligi
ve kalite denetimlerini iceren genis kapsamli
denetim galismalar yUratilmektedir. Bu denetimler,
deneyimli i¢ denetci kadrosuyla, Uluslararasi
Denetim Standartlarina uygun olarak gerceklestirilip,
Ust yonetime raporlanmakta; tespit edilen
uygunsuzluklara iliskin duzeltici faaliyetler ivedilikle
hayata gegirilmektedir.

ENKA i¢ denetimleri kapsaminda ayrica, ENKA
projelerinde ve istiraklerinde risvet ve yolsuzlukla
mucadele, insan haklari ve ¢alisan haklari basliklarini
agirlikli olarak igerecek sekilde Etik ve Uyum

GRI 102-11, 205-1, 205-3

denetimleri gerceklestirimektedir. Bu kapsamda,
Turkiye, Rusya, Sirbistan, Irak, Kazakistan ve
Bahamalar’da faaliyet gésteren ENKA projelerinin
tamami ve istiraklerinin bir bélimu insan haklar
ve rUsvet ve yolsuzlukla micadele konularini
kapsayacak sekilde denetlenmistir.

2021 yiinda ENKA projelerinin tamaminda Eﬁfé.’:‘um.q%‘.k%
ve istiraklerinin %60’iInda ENKA i¢ denetim ;"“ﬂ"; y
ekipleri tarafindan denetim gerceklestirimistir.
Pandemi dnlemleri nedeniyle proje ve istiraklerin
denetimlerinde yilin ilk yarisinda saha ziyaretleri
gerceklestirilmemis ve denetimler gevrim igi

iletisim araclaryla uzaktan yUratalmustar.

Yilin ikinci yarisindan itibaren, projelerin ve

istiraklerin bulunduklar bélgelerdeki vaka sayilari,
ENKAnIn glncellenen dnlemleri, seyahat riskleri
degerlendirilerek denetimlerin dnemli bir kismi
yerinde gerceklestiriimistir. ENKA i¢c denetim

ekibi tarafindan gerceklestirilen denetimlere ek
olarak, istiraklerin ve projelerin denetim ekipleri de

ic denetim faaliyetlerini strdirmektedir. Kontrol

ve denetim ¢alismalari konusunda ENKA'da

cok paydasli bir yaklasim tercih edilmekte ve

bu dogrultuda yonetim sistemleri bagimsiz
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denetim kuruluslari tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Gergeklestirilen ic ve dis
denetimlerde herhangi bir risvet, yolsuzluk veya
insan haklari ihlali vakasina rastlanmamistir.

ENKA'nin, faaliyet gosterdigi zorlu cografyalarda ve
rekabetci sektorlerde basarisini stirdlrebilmesinin
altinda ¢oklu paydas katilimini tesvik eden,
degisiklikleri takip eden, uluslararasi standartlari ve
gelismeleri izleyen ve sonug olarak risklerini firsatlara
dénUsturebilme becerisine sahip bir risk yonetimi
anlayisi yatmaktadir. Risk yénetimi ENKA' nin tim
sUreg ve faaliyetlerinin bir pargasidir ve risk temelli
distnme yaklasimi ENKA Ust yénetimi tarafindan
tesvik edilmektedir.

Sirketin risk yonetiminin en Ust noktasinda Yonetim
Kuruluna bagli olarak yapilandirilan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve bu komiteye bagli olarak
faaliyet gdsteren Risk Yonetimi Calisma Grubu
bulunmaktadir. Komitenin sorumluluklari arasinda,
sirket genelinde etkili bir risk yonetimi yarattlimesini
ve sirketin i¢inde bulundugu deger zincirinin
varligini ve surddrdlebilirligini tehlikeye sokabilecek
risklerin erken tespit edimesini saglamak ve tespit
edilen bu riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak
veya kontrol altinda tutmak icin gerekli faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden emin olmak yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda

bir olmak Uzere yilda en az alti kez toplanmakta

ve lcraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Risk Yonetimi Calisma Grubu,
kurumsal risklerin tespit edilmesi, belirlenen risklerin
degerlendiriimesi, risk azaltma veya bertaraf

etme ydntemlerinin belirlenmesi ve izlenmesini
saglamak amaciyla olusturulmustur. Departman
yoneticileri ile proje yonetim ekipleri, kendi faaliyetleri
kapsamindaki operasyonel risklerden éncelikli olarak
sorumludur. Bu ekipler, kritik veya éncelikli olarak
belirlenen risklerini Calisma Grubu ve Komiteye
raporlamaktadir.

Projelerde ve Merkez Ofis operasyonlarinda
belirlenen riskler; olasilik ve etki potansiyellerine
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godre degerlendirimekte ve puanlandinimaktadrr.

En ylksek risk puanina sahip risklerin bertaraf
edilmesi icin, sirket ve/veya grup dizeyinde sorumlu
yoneticilerin atanmas| saglanmaktadir. Belirlenen
riskler, risk yonetimi stratejisine gore “kaginilacak,
transfer edilecek, azaltlacak ve kabul edilecek”
olarak kategorilere ayrimaktadir. Bu risk yonetimi
stratejisi, risklerin Yonetim Kurulunun belirledigi
tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

Sirketin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi Ulkeler
ve sektdrler dogrultusunda ele alinan riskler;
stratejik, finansal, yasal, operasyonel, dis cevre
ve marka ydnetimi risklerinin yani sira; etik ve
uyum, insan haklari, yolsuzlukla mdcadele, iklim

GRI 102-11, 102-15
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degisikligi, biyocesitlilik ve dogal kaynaklar,
toplumlarla etkilesim gibi strddrtlebilirlik risklerini
kapsamaktadir. Strdurdlebilirlik ve uyum ile ilgili
riskler ayni zamanda, Kurumsal StrdUrUlebilirlik ve
Uyum Departmani ve StrdUrdlebilirlik Komitesinin
yUrattiga risk belirleme, paydas iletisimi ve
uluslararasl trendlerin, standartlarin ve uygulamalarin
takibi gibi calismalar sayesinde erken tespit edilip,
proaktif bir yaklasimla bertaraf ediimektedir.

ENKANIn risk yénetimine; riskleri tespit, takip

ve bertaraf etmek amaciyla sirket icinde kurulan
mekanizmalar ve izlenen prosedUrlerin yani sira,
sUrdurUlebilirlik, etik ve uyum, insan haklari,
yolsuzlukla miicadele ve gevre alanlarinda ENKA'nin
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler

GRI 102-11, 102-15
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PAYDAS GORUSU

hi Qar ve

Samawa

Projelerini
gercgeklestirirken,
proje ekibi olarak I I
her zaman ENKA'nin

Etik & Uyum ve Kalite
kiiltdriine uygun

calismaya 6zen
gosterdik. isverenimiz, P
is ortaklarimiz,

tedarikgilerimiz, alt I
yiiklenicilerimiz ve

calisanlanimizla iletisimimizde daima agik ve
seffaf olduk. Bu sayede biitiin paydaslarimizin
yapilan isin kalitesine tanik olurken ayni zamanda
da sirketimize biyiik bir giiven duymalarini
saglayabildik. Irak gibi zor bir ortamda ENKA

ve proje ekibimize duyulan giiveni tesis
edebilmemiz, isin 6nilintin agiimasi ve pek ¢ok
engelin ortadan kaldinimasinda paydaslarimizin
biiyiik destegini almamizi sagladi. Projelerimizin
basariyla tamamlanmasindaki en énemli
unsurlardan biri paydaslarimizin ENKA'ya ve

proje ekibine duydugu giiven ve bu giivenin
sonucu olarak destekleriydi. Bu siirecte zaman
icinde paydaslarimizin da bizimle acik ve seffaf
iletisimi tercih ettigini gérmek de bu konudaki
heyecanimizi daha da artird.

Kagan Yalcin
Genel Mudtr Yardimcisi
ENKA

Kiresel ilkeler Stzlesmesi (BMKIS) ve Finansal
Istikrar Kurulu (FSB) iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Gict (TCFD) gibi uluslararasi
taahhutler ve kilavuzlar ile takip ettigi, denetlendigi
ve sertifikalandinldidr ISO 9001, ISO 27001, ISO
14001 ve ISO 45001 yénetim standartlari da katki
saglamaktadir.

2021 yilinda yapilan degerlendirmelerde global ve
bdlgesel olarak tespit edilen yasal, ekonomik ve
politik risklerin yani sira &ne ¢ikan strdrulebilirlik
riskleri Ek 5°te bulunmaktadir. Bu risklerle micadele
icin gerceklestirilen faaliyetlerin detaylari, tabloda
belirtilen ilgili rapor boélimlerinde yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

ENKA, 65 yillik tarihi boyunca, kurum kultGrinde her
zaman cevreye ve topluma katki saglayan surdurtlebilirlik
unsurlarina yer vermis ve karliligi, tek ana hedef olarak
belirlemektense, bu unsurlar da kapsayacak buttncul
bir yaklasimi benimsemistir. Bugin uyguladigimiz
surdurdlebilifik yonetimimizle bu yaklasimi, batiincul
bir cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) sistemi ve
ortak degerler haline getirmeyi basardik. 2020 yilinda
hayatlarimiza giren pandemi ve bunu takip eden
doénemdeki cevresel, ekonomik ve sosyal gelismeler,
bu ortak degerlerimizin ne kadar hayati 6neme sahip
oldugunu tekrar ve tekrar gdstermeye devam ediyor.

ENKA olarak ESG stratejimizle, sadece risklerimizi
yonetmeyi ve sorumlu bir sirket olarak faaliyetlerimize
devam etmeyi hedeflemiyoruz; ayni zamanda iginde
bulundugumuz toplumlara ve gevreye olumlu bir

miras birakmay! amagliyoruz. Kurulusundan bu yana
calisanlarini korumayi ve onlarin mesleki gelisimlerine
katki saglamayi, iginde bulundugu toplumlarin refahi igin
calismalar yapmayi, dogaya ve insana saygi duyarak,
onlar Uzerinde olumsuz etkiler yaratmamayi ve tUm bunlari
sahip oldugu is etiginden taviz vermeden, yenilikci bakis
acislyla gerceklestirmeyi amaclayan kurum kultarant
miras alan bir sirket olarak, faaliyet gdsterdigimiz

her yerde, arkamizda olumlu ¢evresel ve sosyal

degerler birakmay sorumlulugumuz olarak goértyoruz.
Yayimladigimiz bu raporda da, kurucularimizdan bu yana
gelen degerlerimizi ve bu degerleri cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda nasil hayata gecirdigimizi; kisaca
“mirasimizi” okuyacaksiniz.

Biz surdurtlebilirlik yolculugumuzda hizli yol aldik ve
hedefledigimiz bazi kilometre taslarina, planladigimizdan
da 6nce ulastik. Bunda, sahip oldugumuz kurum
kalttrinun ve kararl ¢calismanin énemli bir etkisi

olsa da, asll farki yaratan unsurun, sirket igerisindeki
surdurUlebilirlik bilincinin artmasi ve ESG stratejisinin tim
kademelerde benimsenmesi oldugunu belirtebilirim. Bu
durum, strdurdlebilirlik 6nceliklendirme anketlerimizde
de artik kendini gosteriyor; 2017 yilinda bu anketi ilk
yaptigimizda, i¢ paydaslardan aldigimiz sonuglarda

iklim degisikligi, enerji verimliligi, sosyal ve gevresel
etkilerin yonetilmesi gibi konular geri planla kalirken;
gerceklestirdigimiz son ankette artik bu konularin éncelikli
konular arasinda 6nemli bir yere ulastiklarini gértyoruz.

Geldigimiz bu noktada, artik ENKA Grubu genelinde,
iklim degisikligiyle micadeleye katkimizi bir Gst seviyeye

KOSES

tasiyacak zorlu hedefler koymaya hazir oldugumuzu
gordik. Bu dogrultuda, 2018 yilinda yayimladigimiz

2027 yil sUrdurulebilirlik hedeflerimizi revize etme
calismalarimizi baslattik. Bu ¢alismalar esnasinda,
Ulkemizde ve uluslararasi alanda yasanan gelismeleri ve
mevzuat yeniliklerini yakindan takip ediyoruz. Sartlarini
takip ettigimiz Paris iklim Anlasmasinin, 2021 yilinda
TBMM tarafindan onaylanmasini olumlu bir gelisme olarak
degerlendiriyor; bu konuda glindemi yakindan izlemeye
devam ediyoruz.

Projelerimizle, mUsterilerimizin surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmalarinda onlarin ¢ézUm ortaklari
olmakla kalmiyor; bunun yani sira musterilerimizle birlikte
toplumlarin strdirdlebilir kalkinmasina katki saglyoruz.
Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz yerel istihdam ve
yerel tedarik uygulamalari da dahil olmak Gzere tim
sUreclerin, ilgili mevzuata ve Etik ve Uyum Programimiza
uygun sekilde gerceklestirimesi icin ENKA Davranis
Kurallar’ni giincelledik ve ¢alisanlarimizin ana dillerinde
okuyabilmeleri icin 7 dilde yayimladik. Ayni ¢calismayi
Tedarikgi Davranis Kurallari igin de 2021 yilinin sonunda
baslattik.

Bu yil besincisini yayimladigimiz ve GRI Standartlari
dogrultusunda hazirladigimiz bu rapor, ayni zamanda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
dogrultusundaki ilerleme Bildirimi Raporumuzdur. Yine
ayni sekilde her yil cevapladigimiz CDP iklim degisikligi
ve su guvenligi basliklarinda B skorumuzu korurken, bu
yil Tedarik¢i Etkilesim Puanimizi A- seviyesine yukselttik.
Yine ESG performansimizla, Dow Jones SurdurUlebilirlik
Endeksinin yani sira, FTSE4Good ve Borsa Istanbul
Surdurdlebilirlik Endekslerinde de yerimizi korumaya
devam ettik.

Bugtine kadar gerceklestirdigimiz galismalar bizi tesvik
etse de, yapilacak hala cok sey oldugunun bilincindeyiz.
Dunyanin birgok farkl noktasinda ve dért farkll sektérde
faaliyet gosteren bir grup olarak, blytk ve kokll
degisimler icin kararli bir tutum, ortak hedefler, is birlikleri
ve yenilikci yaklasimin gerektiginden yola cikarak ESG
girisimlerimizi her gegen gun ilerletiyor, paydaslarimiz ve
gezegenimiz icin uzun vadeli deder yaratacak yontemler
gelistiriyoruz.

Inci Bozokluoglu
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

ENKA, surdurtlebilirlik politikasinin yani sira,
sorumlu yonetim anlayisi ve itibar yonetimi
dogrultusunda, cevresel, sosyal ve ekonomik
olarak sorumlu sekilde calisan sirketlerle is birligi
kurmaktadir. Bu baglamda tedarikgilerini (alt
yUklenici, hizmet saglayici, bayi, temsilci vb. tim
is ortaklar “Tedarikgi” olarak adlandinlacaktir),
deger zincirinin dnemli bir pargasi olarak
gbrmekte ve kendi surdurulebilirlik uygulamalarini
gelistirirken, tim tedarik zincirini de bu gelisimin
bir parcasi haline getirmeyi amaglamaktadir.

Bu c¢ergevede Tedarikgi Davranis Kurallar’'nin
yani sira; risk yonetimi, tedarikci secimi ve
degerlendirme suregleri, denetimleri, egitimleri
ve tedarik¢i iletisimi faaliyetleriyle strdurtlebilirlik
uygulamalarini tedarik zincirine tasimaktadir. '

TEDARIKCI SECIMI

Satin alma faaliyetleri, satin alma birimleri
tarafindan, her tedarikgiye adil ve esit
davranilarak, ENKA ve istirakleri tarafindan
hazirlanmis olan satin alma prosedurU, tedarikgi
secimi prosedurU ve ilgili diger gereksinimlere
uygun olarak gerceklestiriimektedir. ENKA,
tedarikgilerini yetkinlikleri dogrultusunda se¢meye
Ozen gbstermekte ve tedarikgi ddemelerini
sozlesmeler ile tanimli kriterler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

ENKA ile is iliskisi kurmak isteyen herhangi bir
sirket ENKA Kuresel Tedarikci Agr'ni (EGVN)
kullanarak kayit olabilmektedir. ENKA Kiresel
Satin Alma Yonetimi Sistemi (EGPS); satin alma
planlamasi ile baslayip teklif aima, ihaleye ¢cikma,
teklif degerlendirme, siparis emri verme, sevkiyat,
ambara malzemenin kabull, stoklama ile devam
eden ve malzeme cikisi ile sonuclanan ugtan uca
tim satin alma strecinin takip edilmesi Gzerine
gelistirilmis, malzeme ve ekipman satin alimlarini
tUm asamalardaki hareketleriyle kayit ve kontrol
altina almayi saglayan global satin alma ve depo
yonetimi yaziimidir.

/I GLOBAL
€55 PROCUREMENT
kLI SYSTEM

Tedarik Zinciri Yonetiminde, E-RFQ (elektronik
teklif toplama) ve E-ihale uygulamalarina

2021 yilinda agirlik verilmeye devam edilmistir.
Bu dénemde 168 ENKA calisanina E-RFQ
uygulamalarina iliskin egitim verilmis ve 241
calisana ise EGPS, EGVN ve E-ihale sistemlerine
iliskin egitim veriimistir. Calisan egitimlerinin yani
sira, tedarikcilerle seffaf ve Tedarikci Davranis
Kurallar’'na uygun teklif ve ihale stireglerinin
yUrUtllebilmesi amaciyla 2076 kisiye egitim
saglanmistir. Bu egitimler sayesinde hem ENKA
calisanlar uzaktan galisma sureclerinde satin
alma faaliyetlerini seffaf ve izlenebilir bir sekilde
surdurebilmis, hem de tedarikgciler, esit imkanlar
sunulan, seffaf ihalelere katiimaya devam
edebilmistir. 2021 yili igerisinde bu ¢evrim ici
satin alma uygulamalarina uyum %83 seviyesine
ulasmistir.

2021 yiinda Gimtas Celik bunyesinde; ENKA
Davranis Kurallari, etik uygulamalari, COVID-19,
ISG ve gevre yénetimi ve teknik egitimler
basliklar altinda toplamda 590 alt yUklenici ve
tedarikci calisanina yaklasik 4.325 insan-saat

egitim verilmistir. Genel gevre ve ISG konularini
da kapsayacak sekilde, Cimtas Boru ve Hassas
isleme’de ise toplamda 615 tedarikgi calisanina
Tedarik¢i Davranis Kurallar hakkinda egitim
verilmistir.

ENKA, is iliskisi kuracag@i firmalar igin

oncelikle detayh 6n yeterlik degerlendirmesi
gerceklestirmektedir. On yeterlik degerlendirme
kriterleri arasinda; alinacak olan Urin veya
hizmetin hacmi, risk derecesi, tedarikgi

10 Galigilan tim tedarikgiler; sikayet, goris ve onerilerini Etik Hatt’'nin yani sira projelerin satin alma ve alt yiiklenici yonetimi birimleri araciligiyla da

bildirebilmektedir.
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degerlendirme sonuclari, zaman ve maliyet
analizleri, kalite degerlendirme analizleri,

sosyal ve gevre performanslari, tedarikginin

is tecrtibelerinin yani sira su tUketimi, karbon
ayak izi ve atik yonetimine iliskin dlglmler, insan
haklarina uygun galisma taahhutleri, risvet ve
yolsuzlukla mUicadele uygulamalari, is saglgi

ve guvenligi sistemleri, calisan haklarina iliskin
uygulamalar ve sosyal sorumluluk uygulamalari
gibi sUrdurdlebilirlik ve uyum konularindaki kriterler
de yer almaktadir.

ENKA, tedarikgilerini, stratejik 6nem ve risk
kategorisi kriterlerine gore siniflandirimaktadir.
Bu sayede, ihtiyag duyulan gereksinimlere
uygun, maksimum katma degeri olan ¢iktilarin
saglanmasi garanti ediimektedir. Tedarikgi 6n
yeterlilik dederlendirmeleri sirasinda, daha

once calisimis firmalarin EGVN degerlendirme
skorlari ve notlar kontrol edilmekte; distuk
performans gdsteren veya insan haklari, rlisvet
ve yolsuzlukla mUcadele ve ENKA Tedarikgi
Davranis Kurallari’'ni veya yasalari ihlal eden
firmalar ile calisimamaktadrr. ilk defa galisimasi
planlanan firmalar icin ise, firmalarin ilgili devletler
tarafindan kara listede bulunmadiklarinin, yasal
olarak ¢alisimaya uygun olduklarinin kontrolt igin
devletlerin ve arastirma kuruluslarinin verilerinden
yararlanmak Uzere “Restricted Party Screening”
hizmetinden faydalanimaktadir.

TEDARIKGI |
DEGERLENDIRMESI VE
DENETIMI

Tedarikgilerin performanslarinin takibi ve
degerlendiriimesi, tedarik zincirinin saglikli islemesi
icin dnemli oldugu kadar, tedarik zincirinde
sUrdurUlebilirigin yayginlastirimasinda da kritik

bir yere sahiptir. ENKA, tedarik¢ilerin performans,
zaman, maliyet, kalite, is sagligi ve guvenligi,
cevre, etk ve sosyal alanlardaki performansini
olgmek amaciyla, EGVN Uzerinden degerlendirme
sistemleri isletmektedir ve degerlendirme sonuglari
tm ilgili ENKA calisanlarinin erisimine agiktir.
Herhangi bir potansiyel tedarikgi ile galisimaya
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baslanmadan dnce, ilgili tedarikginin gecmis
performansi EGVN Uzerinden kontrol ediimektedir,
degerlendirme puani kabul edilebilir limitin altinda
kalan, yasa ihlali, insan haklari inlali vakasi tespit
edilen, risvet veya yolsuzluk vakasi tespit edilen
tedarikgiler ile calisimamaktadir.

ENKA tedarikgi ve alt yUklenici performans
degerlendirme soru listelerinin icerisinde uygulama
performansinin yani sira strdurdlebilirlik ile ilgili
olarak; etik ve uyum, ENKA Tedarikci Davranis
Kurallarina uyum, gevresel ve sosyal uyum, insan
haklari, rlisvet ve yolsuzlukla micadele gibi
degerlendirme kriterleri yer almaktadir.

2021 Yilhinda Performans
Degerlendirmesi Yapilan Firma Sayisi

2.285

ENKA insaat, 2021

yllinda galistigi firmalarin ‘
%29’unu Etik, insan o
Haklan, Rusvet ve : LE::QURHL%Zn(lE{(
Yolsuzlukla Miicadele, HEDEF]

ISG, Cevresel ve VvV 7
Sosyal konularda

degerlendirmistir.

Degerlendirme yapilan firmalarin %5,2’si riskli olarak
kategorize edilen siniftadir. Bu degerlendirmenin
sonucunda, firmalarda herhangi bir gevresel veya
sosyal uygunsuzluga veya yasal ihlale rastlanmamis
olup; degerlendirme kriterlerinin ekonomik
unsurlarini karsilayamayan 9 firmanin yani sira,
teknik yetersizlik sebebiyle 5 firma ve Tedarikgi
Davranis Kurallar’nin gerekliliklerini saglama kriterini
karsilayamayan 28 firma ile de galisiimama karari
alinmis olup, s6z konusu firmalar kara listeye
alinmistir. Cimtas Ningbo ise, raporlama déneminde
uzaktan gerceklestirdigi denetimler dogrultusunda,
4 tedarikginin strdurulebilirlik ve sorumlu ydnetim
anlayisini gelistirmek ve performanslarini arttirmak
Uzere lyilestirme galismalar baslatmistir ve 4
tedarikci ile calisma ortaminin galisanlari icin guvenli
olmamasi sebebiyle calismayl durdurmustur.
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ENKA grup sirketleri icerisinde 2021 yilinda

tlm tedarikgilerin %14,3’G Tedarik¢i Davranis
Kurallari, cevre, sosyal, etik ve uyum konularinda
denetlenmis olup, %22,2’si 2021 yili igerisinde
surdUrdlebilirlik kriterlerini iceren tedarikgi
performans degerlendirmesine tabi tutulmustur.
2021 yilinda, tedarikgilerin %19’u Tedarikgi
Davranis Kurallar konusunda bilinglendirilmistir.

2021 Yilinda Tedarikc¢i Davranis
Kurallan Konusunda Egitim Verilen
Tedarik¢i Orani

%19

Tedarikei strdUrtlebilirlik denetimlerinde ise etik ve
uyum, insan haklari ve ¢alisan haklari, rlsvet ve
yolsuzlukla micadele, sosyal uyum, is gtivenligi,
sadlik ile cevre yonetimlerine odaklaniimaktadir.
Denetimlerde ¢ocuk isci ve zorla ¢calistinima
vakasina rastlaniimamis, herhangi bir yolsuzluk
vakasi tespit edilmemistir. Bu denetimler 1siginda
iyilestirilmesi gereken konular belirlenerek,
tedarikgiler tarafindan gerekli duzeltici ve
surdurulebilir aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve
plan dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri
saglanmakta, dolayisiyla mevcut sistemlerinde
iyilestirme yapmalarina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallar dogrultusunda;
ENKA ile is birligi igerisinde olan tUm tedarikgi, alt
yUklenici ve servis sagdlayici firmalar calisanlarinin
bagimsiz sendikalar kurma ya da bu sendikalara
Uye olma ve orgltlenme haklarina saygr duymak
zorundadir. Raporlama dénemi icerisinde tedarikci
firmalarda; ¢alisanlarin érgttlenme veya toplu
s6zlesme haklarinin ihlaline rastlanmamis olup,
bu konuda herhangi bir bildirim, sikayet veya
ihbar yapilmamistir. Yine raporlama ddénemi
icerisinde tedarikgi firmalarda gocuk isci veya
zorla galistirma vakasina rastlanmamis olup, bu
konuda herhangi bir bildirim, sikayet veya ihbar
yapiimamistir.
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Yapilan tedarikgi degerlendirmeleri sonucunda
tespit edilen uygunsuzluklar ivedilikle tedarikgi
firmanin yénetimi ile resmi olarak paylasiimaktadir.
Tespit edilen uygunsuzlugun ve tedarikgi ile
yapllan s6zlesmenin maddelerine istinaden;
duzeltici faaliyet talebi, uyari, cezai islem ve
s6zlesme feshi gibi dnlemler alinabilmektedir.

YERELDEN SATIN ALMA

Projeleri ve istirakleriyle dinyanin bircok boélgesinde
faaliyet gdsteren ENKA, bu bolgelerde dnemli bir
Olclide yerel satin alma faaliyetleri gergeklestirerek,
yerel toplumlarin ekonomik gelisimine ve
kalkinmasina destek olmaktadir. ENKA icin

“yerel tedarikgiler” kavrami, faaliyet gésterdigi

Ulke sinirlar igerisinde kayitl tedarikgiler olarak
tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA, sadece
yerel toplumlarin kalkinmasina destek saglamakla
kalmamakta; bununla birlikte uluslararasi satin
alimlarda lojistik icin harcanacak dogal kaynaklarin,
zamanin, sosyal etkilerin ve gevreye verilecek
zararin da 6nine gegmektedir.

Raporlama dénemi igerisinde, ENKA insaat’in
yerel tedarikcilerden, Turkiye'den ve global olarak
gerceklestirdigi satin alim oranlari yandaki grafikte
gosterilmistir.

ENKA'nin en ytksek yerel satin alim gerceklestirdigi
Ulkelerde yerel ekonomiye dogrudan sagladigi katki
miktarlarn asagida gosterilmistir.

En Yliksek Yerel Satin Alma
Gerceklestirilen Bolgelerde
Ekonomilere Dogrudan Saglanan
Katki

Toplam Yerel Satin Alma Miktari

Sirbistan >298 milyon ABD Dolari
Rusya >294 milyon ABD Dolar
Libya >32 milyon ABD Dolari
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ENKA istiraklerinde de oncelik, teknik sartlar ve standartlarin saglanmasi durumunda, yerel firmalara
verilmektedir. 2021 yilinda yerel tedarikgi orani ENKA Enerji'de %91, ENKA Pazarlama’da %65, ENKA
Systems’de %100; Rusya’da faaliyet gosteren MKH’de %100, Mosenka’da %100, OMKH’de %96, ENKA
TC’'de %99, ENKA Invest'te %100, CClI'da %100 ve Cin’de faaliyet gésteren Cimtas Ningbo’da %79 olarak

gerceklesmistir.

ENKA insaat Projelerinde Yerel Satin Alim Yiizdeleri

Proje Adi Yerel Satin Alim Yiizdesi

St. Petershurg Yiiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi
Zainskaya 850 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Tengiz Projeleri

Morava Koridor Otoyolu Projesi

Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali

Basra Um Kasr Projesi

Dhi Qar 750 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali
Samawa 750 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali
Nizhnekamsk 495 MW Kombine Gevrim Elekirik Santrali
Kazan 250 MW Kombine Gevrim Elekirik (KOS) Santrali
Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi Projesi

FGP 3GP Mekanik, Elektrik ve Tesisat Montaj isleri

West Qurna 1 Yagh Su Aritma 2 Tesisi (PW2) Projesi
Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Projesi
Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Projesi

GRI 102-9, 204-1

%99
%90
%87
%81
%67
%66
%66
%65
%57
%49
%47
%34
%31
%23
%21
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URUN VE HIZMET KALITESI

ENKA, Ustlenilen projelerde is verimliligini

saglamak, slre¢ performanslarini, kurumsal bilgi

ve becerisini sUrekli gelistirmek, musterilerinin
intiya¢ ve beklentilerini sistematik bir bicimde

ve belirli standartlarda karsilamak amaciyla,
guvenilir bir Kalite Yonetim Sistemi kurmus, bunu
belgelemis, uygulamis, gelisimini ve iyilestirme
faaliyetlerini strekli kilmistir. ENKA'nin Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 9001 standardina uygun bir yapida
olusturulmus ve bu dogrultuda 2001 yilinda BSI
(ingiliz Standartlan Enstitiist) tarafindan ilk defa
sertifikalandinimistir. Yilda bir kez BSI tarafindan
uygunluk degerlendirmeleri gergeklestiriimekte, Urdn
ve hizmet kalitesi uluslararasi alanda en iyi sekilde
sUrddrtimektedir.

Mevcut Kalite Glvence Programi; ISO 9001 sertifi-
kasyonunun yani sira; tasarim ve muhendislik, satin
alma, kalite kontrol, imalat ve montaj aktivitelerini
kapsayan insaat faaliyetlerinin uluslararasi standart-
lara uygun olarak gergeklestirilebilmesi icin ihtiyag
duyulan ASME Kazan ve Basingli Kaplar Yonetme-

likleri ile de uyumludur ve bu dogrultuda 2013 yilinda 6

ASME tarafindan ilk kez sertifikalandirimistrr. ilgil
sertifikanin yenilenmesi Ug yilda bir yapiimaktadir.

Ustlendigi tim projelerde, ENKA; musteri ve diger
tUm paydaslarinin ihtiyag ve beklentileri ile birlikte,
proje stzlesme gereksinimlerini temel alarak;
guvenilir, seffaf ve izlenebilir bir kalite ydnetim sistemi
kurmakta ve kurumsal kalite standartlarini devam S
ettirmektedir.

ENKA, kurumsal sureg ve faaliyetlerini her gecen
gun daha gugclu, butinlesmis ve sistematik

bir yapida strddrmek amaciyla, streglerini
dlzenli araliklar ile gdzden gegirmekte, tetkik ve
degerlendirme faaliyetleri yiratmekte ve kalite
standardizasyon galismalarini strekli gelistirme
faaliyetleri kapsaminda ilerletmektedir.

Projelerde kurulan kalite yénetim sistemi,
hem ENKA'nin sagladigi Urlin ve hizmetlerin
ana stzlesme gereksinimlerine uygunlugunun
saglanmasi bakimindan etkin bir ara¢ gdrevi
gérmekte, hem de meydana gelebilecek
problemlerin tespit edilerek dnlenmesi Gzerine
yogunlasmaktadir.

Ayrintili bilgi igin:

. https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/

kalite-yonetimi/
ENKA Kalite Politikasi i¢in:
http://www.enka.com/allfiles/media/

posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf

Cimtas Kalite Politikast igin:

@( https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/

kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/

Cimtas’in sahip oldugu yénetim sistemleri
sertifikalari igin:
www.cimtas.com/tr/hakkimizda/
certification-2-2/

STANDART KALITE UYGULAMALARI

1y,

Yonetimin Kalite
Gozden Gegirmesi

Miisteri Memnuniyeti

Risk Yonetimi

Uy

N\

50

Kalite Hedefleri ve Performans
Gostergeleri

Kalite Denetimleri
Siirekli lyilestirme / En lyi Uygulama
ve Kazaniimig Deneyimler

Tanimli Hedefler ile Siireclerin
izlenmesi
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URUN VE HiZMETLERIN
SAGLIK VE GUVENLIK
ETKILERI

Kalite Yonetim Sisteminin gereksinimleri
cercevesinde, ENKA'da Urdn ve hizmetlerin
saglik ve glvenlik agisindan etkileri strekli
olarak degerlendiriimektedir. ENKA'nIn en
onemli Grdnlerini, hem muhendislik faaliyetlerini
hem de satin alma ve insasini bir butin halinde
gerceklestirdigi; altyapl, bina ve endUstriyel
projeler olusturmaktadir. Bu projelerin tasarim
asamasindan itibaren; sirasi ile insaat, 6n
devreye alma (test) ve devreye alma sureclerinin
tamami, olasi saglik ve glvenlik etkileri Gzerinden
degerlendiriimektedir.

Konusunda uzman firmalar tarafindan yapilan
analizler, tasarim asamasinda kullanilimakta;

insaat ve devreye alma sureclerindeki incelemeler,
uluslararasi kabul gérmus risk degerlendirme
yontemleri kullanilarak gerceklestiriimekte; faaliyete
iliskin tehlikeler belirlenerek riskler hesaplanmakta
ve bu risklere karsi alinacak tedbirler belirlenerek,
ilgili is yapim yéntemi igerisinde yerini almaktadir.

MUSTERI
MEMNUNIYETI

MuUsteri memnuniyetini uzun dmurld kimak ve
musterileri ile sUrdUrdlebilir iliskiler kurmak ENKA'nin
oncelikleri arasinda bulunmaktadir. ENKA, bu
onceligi, Kurumsal Kalite Politikasi ile a¢ik bir sekilde
sergilemektedir.

ENKA mUsteri odakli calisma anlayisi kapsaminda
gerceklestirdigi “MUsteri Memnuniyeti Anketleri’ni,
en dnemli paydas geri bildirim mekanizmalarindan
biri olarak kabul etmektedir. MUsteri Memnuniyeti
Anketleri, projelerin tamamlanmasindan sonra
gerceklestirilerek, anket sonuclari; stre¢ performans
iyilestirmesi, sistem glincelleme ¢alismalari ve
aksiyon planlarinin olusturulmasi streglerinde onemli
bir veri olarak kullanimaktadir.
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7. GRI ICERIK ENDEKSI
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DEGER VERMEK AZALTMAK

Z@ PAYDAS GORUSU

021, pandeminin
2 devam eden etkileri
nedeniyle tlim
diinya icin yine zorlu
bir yil olmaya devam
etti. Bu donemde sahip
oldugumuz en 6nemli
avantaj olan mevcut uzun
soluklu kalite kiiltirimiiz
ve koklii kalite yonetim
siireclerimiz, son teknoloji
ile gelistiriimis yazilim
araclarimizla birlestiginde
zorluklarin tistesinden
gelmemize olanak
sagladi. Salginin etkileri
nedeniyle hizmetlerimizin
kalitesinden bir kez olsun
6diin vermedik.

Bu baglamda kalite, miihendislik, insaat ve
proje yonetimindeki derin tecriibemiz 1siginda
gelistirdigimiz yenilik¢i araclar, kurumsal
prosediirlerimizce belirlenen kriterlere gore
tasarlanmis otomatik ve sorunsuz bir is akisina
sahip olmamizi saglamistir. Bu durum, pandemi
kisitlamalarina ragmen, diinya capindaki
projelerin konumlarindan bagimsiz olarak biiyiik
6lclide tutarli sonuclar elde etmemizi sagladi.

Siireclerimizin ve is araclarimizin seffaflig,
izlenebilirligi ve denetlenebilir yapisi, ticari
faaliyetlerimizi yiriitiirken bizim ve tlim
paydaslarimiz icin biyiik bir kalite glivencesi
olmustur. Uygunlugu degerlendirmek ve
siireclerde iyilestirme yapmak, kurumsal
bilgimizi ve iyi uygulama drneklerimizi
paydaslarimiza ulastirmak amaciyla
yirittigiimiiz denetim programi gectigimiz
yil boyunca oldukca verimli bir sekilde
gerceklestirildi.

Miihendislik, teknoloji, insan ve toplumlara
yatirim yapan bu bily(ik ailenin bir parcasi
olmaktan kuskusuz gurur duyuyorum.

Oner Koyudemir

Merkez Kalite Miidiirti
ENKA
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Projelerin bir bltun olarak degerlendirilmesinin

yani sira, musterilerin projenin farkli is kalemleriyle
ilgili beklenti ve goruslerinin daha net bir sekilde
analiz edilebilmesi icin “MUsteri Memnuniyetini
izleme” proseduirli uygulanmaktadir. Cogunlukla
projelerin tamamlanma asamasinda uygulanan bu
prosedur, gerekli gorulen iyilestirmelerin henlz proje
devam ederken gergeklestirimesi ve misterilerin
isi maksimum memnuniyet ile teslim almalar hedefi
dogrultusunda devam etmekte olan projelerde de
uygulanmaktadir.

ENKA insaat tarafindan gerceklestirilen miisteri
memnuniyeti anketleri sonucunda dlculen
memnuniyet orani %90’dlr.

Cimtas, muasteri memnuniyetini dlgme
yontemlerini tanimlamak, sonugclari
degerlendirmek, sikayet ve memnuniyetlerde
izlenecek sureci tariflemek, sikayete sebebiyet
veren kdk nedenleri ve dlzeltici faaliyetleri
belirlemek amaciyla ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemini tim sartlaryla
uyguladigini belgelendirmistir.

Cimtas’in kalite ve musteri memnuniyetine

iliskin politikasi icin:

% https://www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/
kalite-ve-musteri-memnuniyeti-politikasi/

ENKA istiraklerinin 2021 yilinda gergeklestirdikleri

musteri memnuniyeti anketlerinin sonuglari,
yandaki grafikte paylasiimistir.
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A a Z(;27 ENKA GRUP SiRKET.LERi'
strotn =i relk MUSTERI MEMNUNIYETI
v ORANLARI

Cimtas Boru %100

Cimtas Ningbo %95,6
Cimtas Gemi %94

Cimtas Celik %93,2
Cimtas Hassas isleme  [CYA:7.
ENKA Pazarlama %99

Kasktas %94,4

Mosenka %94,1

MKH %92,1
Gol %91

ENKA Invest %84

OMKH %388,1
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BiLGi GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

ENKA, bilgi glvenligi ile iliskili kurumsal stratejileri
dogrultusunda belirlenen bilgi gtivenligi hedeflerine
ulasmak igin, ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) standardina dayanan, kapsamli bir
yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu yénetim sistemi,
ENKA'nin kurumsal streclerinin ve genel yonetim
yapisinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

ENKA Bilgi Guvenligi uygulamalarina iliskin detayli
bilgi igin:

¢ https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/

bilgi-yonetimi/bilgi-guvenligi-yonetimi/

2021 yiinda ENKA Merkez Ofis departmanlari ve
Proje Bilgi Glvenligi Sorumlulari ile denetim ve
egitim faaliyetleri gerceklestiriimis ve bu faaliyetlerde;
varlik envanteri, bilgi gvenligi riskleri ve risk

isleme calismalarinin guincelligi kontrol edilmistir.
Pandemi déneminin getirdigi zorluklar, kisisel veri
ve siber guvenlik konularinin is streclerine etkisi
analiz edilerek, BGYS kapsamindaki dokidmanlar
gdzden gecirimis ve gizlilik, erisilebilirlik ve butlinltk
konularinda olusan yeni risklere karsi ilave kontroller
belirlenmis ve uygulamaya gegirilmistir.

2021 yilinda ayrica bilgi gvenligi uygulama
projeleri kapsaminda, asagida belirtilen projeler
gerceklestirimistir:

@ \Veri sinfflandirma ve veri kaybi 6nleme
uygulamasinin yayginlastirimasi

@ Proje ve tekliflerde bilgi guvenligi
gereksinimlerinin dikkate alinmasi

@ Yetki yonetim uygulamasinin devreye alinmasi
@ Elektronik imza uygulamasinin yayginlastirimasi
@ Dijitallesme calismalarina agirlik verilmesi

@ Penetrasyon ve sizma testleri

@ Phishing (oltalama) testleri

Kurumsal bilgi, belge ve verinin bilgi gtivenligi
cercevesinde siniflandirimasi, uygun ortamlarda
depolanmasi, veriye erisen kaynaklarin kontrol
altinda tutulmasi, gizli verinin korunmasi ve kontrolli
yontemler ile paylasiimasi amaciyla gesitli kontroller
sunan bilgi glivenligi yaziim araclarinin kurulumlari
gerceklestirimis, uygulamaya gegirimis ve
yayginlastirma galismalari yaratiimustar.

Guncellenen bilgi glvenligi gereksinimlerinin
galisanlara aktariimasi ve farkindaligin artinimasi
amaciyla gesitli egitimler diizenlenmis, calistaylar
yOrUtdlmus ve bilgi glvenligi ydnetim sistemi
farkindalik programi kapsaminda ¢esitli kurum

ici haber blltenleri paylasiimistir. 2021 yilinda

bilgi glvenligi ile ilgili toplam 407 insan-saat

egitim verilmistir. Verilen egitimler arasinda Veri
Sinflandirma, Bilgi GUvenligi Sdreclerinde Uyulmasi
Gereken Temel Kurallar, ENKA Sosyal Mihendislik,
Bilgi Teknolojileri Stiregleri, E-imza Bilgilendirme,
Bilgi GUvenligi Farkindalik egitimlerinin yani sira, 1ISO
27001 Bilgi Guvenligi Standardi Gereklilikler Egitimi
ile Bilgi Glvenligi ic Tetkikgi ve Bas Tetkikgi egitimleri
bulunmaktadir. ENKA istiraklerinde ise toplam 1.097
insan-saat bilgi gtivenligi egitimi gerceklestirimistir.

Bilgi Giivenligi ihlal Olaylarinin
Yonetimi

ENKA politika ve prosediirleri

geregince; bilginin gizlilik,

biittinlik ve erisilebilirligine zarar verebilecek
tim guvenlik ihlali olaylar raporlanmaktadir.
Bilgi gtivenligine iliskin ihlal, tim ENKA

calisanlarr veya ilgili tim paydaglar tarafindan
bildirilebilmektedir. Bilgi glivenligi ihlalinin
bildirimi, olay! fark eden kisinin ENKA Etik
Hatti'ni (+90 212 376 1010) arayarak, e-posta
gondererek (ethics@enka.com) veya ihlal
formunu doldurarak, Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi Yoneticisi'ne e-posta, telefon veya elden
teslim etmesi ile gergeklestirimektedir.

53



Isi lyi ve Dogru Yapmak
TEEEEEE R R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

INOVASYON VE AR-GE CALISMALARI

ENKA, standartlara uygun, gtvenli, yiksek kaliteli ’ D
ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak ve
insa etmek misyonu ve dinya genelinde hizmet
veren muhendislik ve insaat firmalari arasinda en
iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak vizyonu ile
faaliyet gdstermektedir. Yillardir stiregelen tasarm
ve inovasyon kultirint strddrmek ve tecribeli
kadrosuyla yUruttigu tasarm ve mihendislik
faaliyetlerini daha genis bir organizasyon altinda
toplamak isteyen ENKA, 6 yildir Merkez Ofis’te
calismalarini yiriten Tasarm Merkezi ile T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan Tasarim

7. GRI ICERIK ENDEKSI
8. BMKIS iGERIK ENDEKSI

1. ENKA 2. isiiviVE 3. TOPLUMU 4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK DEGER VERMEK AZALTMAK

ENKA Systems tarafindan bu stregte gelistirilen yazilim araglar:

GLOBAL GLOBAL GLOBAL
E D M S DOCUMENT MANAGEMENT E G PS ggngl:fEMENT E G w M ‘SNYESLTDEI:G MANAGEMENT
Yapi Bilgi Modellemesi (BIM), insaat proje SISTEN
stireglerinin her asamasinda verimliligi artirmak ve
deger katmak iizere gelistirilmis yeni teknolojiler
ve gelismis yazilimlarla desteklenen bir proje
yonetimi metodolojisidir. Stirdirilebilir, verimli,
iklim degisikligine duyarl yapilar tasarlamak ve
insa etmek BIM siireglerinin dogru uygulanmasi ile
muimkiindr.

GLOBAL E-CLOUD GLOBAL
DASHBOARD L OF S

Hizla biiyiiyen kiiresel sektérde degisime uyum
sadlayarak, Tirk insaat sektortinii bu yénde
desteklemek ve giiclendirmek amaciyla 2021

GLOBAL GLOBAL GLOBAL
HUMAN RESOURCES EQUIPMENT MANAGEMENT HSE MANAGEMENT
SYSTEM SYSTEM SYSTEM

Merkezi unvanina layik gorulen ilk Turk insaat
firmasidr.

Raporlama déneminde, ENKA Tasarim Merkezi
tarafindan toplam 8 tasarim projesi yurattimuastdr.
Bu projelerden bir tanesi raporlama dénemi
icerisinde tamamlanirken, diger projelerin
calismalarina devam edilmektedir. ENKA, Tasarim
Merkezi blnyesinde yuruttlen bu projelere, tamami
bzkaynaklari ile karsilanan, toplam 133,8 milyon TL
Uzerinde bUtce ayirmistir.

Guncel bilimsel ve teknolojik gelismelerin sirket
bldnyesinde yUrutllen galismalara adapte
edilmesinde en 6nemli etkenin calisanlari oldugunun
farkinda olan ENKA, 209 kisiden olusan Tasarim
Merkezi galisanlarinin ¢esitli konferans, sempozyum
ve egitim faaliyetlerine katilimini desteklemektedir.

2021 yilr igerisinde Cimtas Celik AR-GE Merkezi;
makine, insaat, metalurji, malzeme ve endustri
mUhendisligi gibi farkl disiplinlerden olusan ve
AR-GE projelerinde gorev alan 41 kisilik ekibiyle yil
icinde 6 farkl proje yuritmastur. Toplam AR-GE
bitcesi 10 milyon TLyi bulan Cimtas Celik’in AR-
GE projelerinde; petro-kimya, dogal gaz tesislerinin,
mega ve 6zel yapilarin Uretiminde kullanilan
sistemlerin tasarimi ve gelistirimesi, yenilikgi
drtnlerin ortaya ¢ikarilmasi igin proses, metot,
Uretim yontemi ve aparat tasarimi ile gelistirilmesi
gbrevleri basaryla tamamlanmistir.

Cimtas Ningbo AR-GE projelerinde gérev alan 40
kisilik ekibiyle toplam butgesi 8,3 milyon TLyi asan
5 farkl proje yuratmustur.
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yilinda, ENKA BIM Takimi temsilcisinin iginde yer
aldigi Yapi Bilgi Modellemesi Dernegi, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i yoneticileri
ile “Ulusal BIM Protokolii ve Entegrasyonu Yol
Haritas!” (izerinde bir goriisme gerceklestirmistir.
Gerceklestirilecek ortak calismalar ile dogal
kaynaklarin daha dogru kullanildii, karbon

ayak izini diisiirecek tasarimlarla, Tirkiye’nin

bu dijitallesme siirecine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kasktas ise 26 kisiden olusan ve toplam bitgesi 2
milyon TL'yi asan Tasarim Merkezi ile altisi uygulama
projesi olmak Uzere yedi proje gerceklestirmistir.

AR-GE Merkezi unvanini 2017 yilindan beri stirdiren
ENKA Systems’in, gelistirmekte oldugu Makine
Ekipman Yonetim Sistemi projesinin AR-GE Merkezi
calismalari kapsamindaki faaliyetleri 2021 yilinda
tamamlanmistir. 2021 yilinda, Kurum ici ise Alim igin
Makine Ogrenmesi ile En Uygun Adayin Onerilmesi
ve Insaat Sektdriine Yonelik Santiye Takip ve
Yénetim Sisteminin AR-GE calismalari devam etmis,
ayrica ENKA Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) Sistemi,
Gorsellestirme Modlilli ve Is Makineleri Yakit
Tuketim lyilestirme Sistemi konulu AR-GE projelerine
baslanmistir. Tamami ENKA Systems 6zkaynaklari
ile karsilanan bu projelerin gelistirme faaliyetleri igin
2021 yilinda ayrilan toplam butge 5,5 milyon TL nin
Uzerindedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin bilimsel ve
teknolojik yonlerinin artinimasi, makale, bildiri gibi
yayinlarin Uretilmesi, akademisyen ve Universite
ogrencilerine bilimsel kaynak saglanmasi ve
Universite 6grencilerinin gelisimine katkida
bulunulmasi amaciyla ENKA Systems ile Marmara
Universitesi arasinda isbirligi Sozlesmesi tekrar
imzalanmistir. Arastirma-gelistirme stratejileri
dogrultusunda, ENKA Systems blnyesinde
gelistirilen AR-GE projelerine akademik destegin
saglanmasi ve ulusal ve uluslararasi proje
basvurularinin gerceklestiriimesi icin de Marmara
Universitesi ile Akademik Danismanlik Sézlesmesi
tekrar imzalanmistir.

o mm mm mm e o mm mm mm mm mm mm e mm Em o e e = = =

MAKINE EKIPMAN YONETIM SISTEMi (EGEM)

e o mm mm Em o Em Em Emm Em Em Em o Em Em = Em Em = o =

insaat ve benzeri sektdrlerde makine ve ekipmanlarin etkinligi proje siirecleri icin kritik ve oldukca maliyetli olmak ile
birlikte, makine ve ekipmanlarin kisa bir siire bile olsa faaliyet disi kalmasl, proje planiamalarinda aksakliklarin meydana
gelmesine ve proje biitcelerinde zarara sebebiyet vermektedir. Bu ekipmanlarin takibi ve yonetimi, bakimlarinin
planlanlamasi, ekipmana ait bakim ve ylriitme maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasi, en verimli ve hata payr minimum
olacak sekilde yirtitmek amaci ile EGEM yazilimi gelistirilmistir.

Bu kapsamda, yazilimin ENKA Systems iiriinlerinden Satin alma Yonetim Sistemi ve insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

ile veri entegrasyonu saglanmistir. Ekipman veri modelleri olusturulmus; bakim senaryolari belirlenmis ve uygulanmigtir.
Yakit verimliliginin artinimasi ve gevreye etkilerinin azaltilmasi igin yakit otomasyonuna gegilmistir. Araglarin kritik verileri
sensorler yardimiyla toplanmaya baslanmistir. Veritabani performansi ve yapisi icin genel iyilestirilmeler yapiimistir.
Ekipmanlar ile ilgili dokiimanlar takip edilebilir ve sisteme yiiklenebilir hale getirilmistir. Elektronik Kontrol Unitesi ve
ara sensor verileri iizerinden ariza takip ve erken uyari mekanizmasi kurgulanmistrr. iki bilesenli (super-structure)
ekipmanlar igin bir modiil olusturulmustur. Bu modiil iizerinden, ayn bilesenlerin birbirleriyle baglanmalari saglanmistir.
Maliyet raporu, sabit varlik raporu, aylik yipranma payi gibi hesaplar optimize edilerek bir seneye kadar raporlanabilir
hale getirilmistir. Rezervasyon modiili olusturulmustur. Bu modiil sayesinde miisteri, istedigi ekipmani 6nceden rezerve
edebilmekte ve giinii geldiginde filo sahibi ihtiyaca uygun sekilde gonderisini yapabilmektedir.

Yazilim Yogun Sistemler ve Hizmetler (SiSS)
alaninda yenilikgi, endUstri odakli ve rekabet
oncesi AR-GE projelerini destekleyen EUREKA
KUme programi ITEA'nIn Eylll ayindaki ¢evrim igi
etkinligine katiim saglanmis ve ITEA4 gagrilarindan
FIREBIM projesine basvuru yapiimis; ilk asama
olumlu sonuglanmistir. Danimarka, Belcika, Isvec,
Polonya, Portekiz, Estonya, Litvanya, Avusturya ve
Turkiye’den endUstriyel kuruluslarin, Gniversitelerin,
arastirma enstitdlerinin yer aldigr konsorsiyumda
proje galismalar 2022 ve 2023 yillarinda da devam
edecektir. TUBITAK tarafindan yapilacak 2. asama
proje degerlendirmesi igin Turkiye konsorsiyumu ile
de ¢alisma yUrUtulmektedir.

_— e o mm mm mm mm Em Em mm Em Em Em Em Em = Em Em = o = =
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ENKAnin 2027 yili igin belirledigi Surdirtilebilirik Hedefleri'nin “isi iyi ve Dogru Yapmak” — “Lua 2027

SURDURLEBILIRLIK

bolimUne iliskin 2020 ve 2021 yillan performansi, asadidaki tabloda bulunmaktadir. HEDEF]

iSi iYi VE DOGRU YAPMAK
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ENKA’NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK

HEDEFLERI

Projelerimize malzeme
saglayan ve ENKA'nin calistigji
3. sahis denetleme kuruluslari
tarafindan denetlenen tedarikgi
firmalarin %10’unu Gevre, Etik,
insan Haklari, Sosyal Uygunluk

ve Is Givenligi konularinda
denetleyecegiz.

2027 yilina kadar Etik ve insan
Haklari egitimi almis beyaz yaka
calisan oranini %100’e, mavi
yaka galisan oranini %90’a
ulastirmayi hedefliyoruz.

Msteri memnuniyet oranimizl,
batdn grup sirketlerinde 2027
yilina kadar %95 oranina
clkarmay! hedefliyoruz.

Her yil, tim projelerde
ve istiraklerde, yolsuzluk
ve rugvetle miicadele
konusunda en az 1 denetim
gerceklestirecegiz.

ENKA Okullarinda tiim
ogrencilerimizin her yil en az
1 sosyal sorumluluk projesine

katilmalarini hedefliyoruz.

“ENKA Okullari Stirddrtlebilirlik
Bulugsmalari”nin kapsamini
genigleterek devam ettirecegiz.

Strdrtlebilirlik bilincini
artirmak amaciyla ENKA
Okullar 6gretmenlerimizle ortak
calismalar yapmaya devam
edecegiz.

ENKA Okullarr ile spor ve sanat

dallarinda ulusal ve uluslararasi

yarismalarda dereceler almayi
hedefliyoruz.

Tedarikgilerin %37,4'0 Etik,
Insan Haklar, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, iSG,
Cevresel ve Sosyal konularda
degerlendirildi. Tedarikgilerin
%1’inde surdrdlebilirlik
denetimi gerceklestirildi.

ENKA Grubu’nda beyaz yakall
calisanlarin %59,6’sI, mavi
yakali calisanlarin %30,5'i

egitimi tamamlamigtrr.

%90,8

Projelerin tamaminda 1
denetim gerceklestirildi.
Istiraklerin %9'u denetlendi.

Saglandi.

Hedef, pandemi onlemleri
nedeniyle gergeklestiriimedi.

Saglandi.

Sagland.

r V/

Tedarikgilerin %29'u Etik,
insan Haklar, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, ISG,
Cevresel ve Sosyal konularda
degerlendirildi. Tedarikgilerin
%1’inde strdrdlebilirlik
denetimi gerceklestirildi.

ENKA Grubu’nda beyaz yakall
caliganlarin %81’i, mavi yakall
calisanlarin %33,9'u egitimi
tamamlamistir.

%92,1

Projelerin tamaminda 1
denetim gergeklestirildi.
Istiraklerin %60’1 denetlendi.

Saglandi.

Hedef, pandemi dnlemleri
nedeniyle gergeklestiriimedi.

Sagland.

Sagland.
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TOPLUMU KALKINDIRMAK
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SORUMLU URETIM AMACLAR iCIN

\ VE TUKETIM ORTAKLIKLAR
58

59



Toplumu Kalkindirmak

TOPLUMLARIN ALTYAPI VE USTYAPI
IHTIYACLARININ KARSILANMASI

Toplumlarin sUrdurulebilir kalkinmasinin
merkezinde, toplum igerisindeki bireylerin ulasim,
saglik, eneriji, iletisim gibi hizmetlere ulasmalarina
imkan saglayacak altyapi ve Ustyapi sistemleri yer
almaktadir. Dinyanin bir bélimu gelismis altyapi
ve Ustyapi sistemlerine ve UrUnlerine sahipken;

bir bolimu ise toplumun tUm kesimlerine temiz
su, gida, saglik, egitim, enerji gibi temel hizmetleri
esit sekilde ulastirabilecegi altyapi ve Ustyapi
projelerine ihtiyag duymaktadir. ENKA, projelerinin
bUyUk bir cogunlugunu bu gereksinime sahip,
gelismekte olan Ulkelerde, enerji, ulasim, altyapt,
sanayi ve endustri tesisleri, hastane, okul gibi
toplumlarin hayati intiyaclarini karsilayan yapilar
saglayacak sekilde yuritmektedir.

ENKA, 50 yill askin elektrik santrali tasarimi ve
insasi tecrlibesiyle, kalkinma ve gelisme ihtiyaci
olan Ulkelerin en temel ihtiyaclarindan biri olan
yeterli ve glvenli enerjinin arzina blyUk katki
saglamistir.

ENKA'nin bu alandaki tecribeleri:

@ Toplam kurulu gtct 4.070 MW olan 6 adet
Termik Elektrik Santrali

@ Toplam kurulu gtictl 4.157 MW olan 8 adet
Basit Cevrim Elektrik Santrali

@ Toplam kurulu gtict 15.576 MW olan 16 adet
Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Bu projeler arasinda ENKA tarafindan insa edilen
ve isletilen; 2002 yilinda devreye alinan ve toplam
4,000 MW kurulu guc kapasitesi ile Turkiye’'nin
toplam eneriji tiketiminin %11’ini karsilayabilme
kapasitesine sahip Adapazar ve Gebze santralleri
ile 20083 yilinda devreye alinan izmir kombine dogal
gaz cevrim santrali yer aimaktadir. Bu santraller
teknik altyapilar ve uygulanan isletim sistemleri,
maksimum Uretim verimliligi ve minimum

gevresel etki hedefiyle mimkin olan en gincel
teknoloji ile desteklenmektedir ve bu alandaki
performanslaryla dinyada 6rnek gosterilen yatinm
projeleri arasinda yer almaktadir.

GRI 203-1, 203-2, 413-1
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MUSTERILERIMIZLE BIRLIKTE TOPLUMLARIN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA KATKI SAGLIYORUZ

Global sektor liderleri, zorlu cografyalarda
gerceklestirecekleri kompleks projelerinde;
tasarim, muhendislik, satin alma, insaat ve devreye
alma servisleriyle bir cozim ortadi olarak ENKA'yi
tercin etmektedir. Musterileri, ENKA'ya, glvenli,
disuk maliyetli ve zamaninda tamamlanan projeler
tasarlamasi ve insa etmesi icin glivenmelerinin
yani sira; strdurulebilir ¢ézimler sunmasi ve sahip
oldugu cevresel ve sosyal sorumluluk bilinci ile
ENKAYyI, sirketlerinin strdurdlebilirlik strateji ve
hedeflerine katki saglayacak bir is ortagi olarak
gbrmektedir.

Irak’ta, savas sonrasi toparlanma déneminde,
hayati intiyaglarin arasinda, gtvenli ve kesintisiz
enerji ihtiyaci dne gikmistir. Mevcut enetji
altyapisinin halkin ihtiyaclarini karsilayamamasi
pek ¢cok toplumsal sorunu beraberinde getirmis
ve Irak’in bircok bdlgesinde uzun sureli protestolar
yasanmasina sebep olmustur. ENKA, tamamladig
ve surdurmekte oldugu projeler ile 7.500 MW’tan
fazla kurulu guct Irak sebekesinin hizmetine
sunarak, toplumun en temel ihtiyaglarindan birinin
karsilanmasinda énemli rol oynamaktadir.

Irak’ta insasi devam eden Dhi Qar ve Samawa
Kombine Cevrim Elektrik Santrali projelerinde,
bdlgede enerji yoksunlugu sebebiyle yasanan
toplumsal sorunlar g6z éniinde bulundurularak;

GRI 203-1, 203-2, 413-1

proje stzlesmesinde belirtilenden daha erken
bir tarihte tamamlanmasi yéninde planlama
yapiimis ve uygulanmistir. Bu projeler ile musteri
memnuniyetinin saglanmasinin yani sira; Irak’in
enerji ihtiyaclarnin karsilanmasina destek
olunmasi, ulusal kalkinmaya katkida bulunulmasi
ve altyapi hizmetlerinin verimliliginin ve kalitesinin
artinimasi hedeflenmektedir.

ENKA gerceklestirdigi dnemli altyapi projeleri ile
toplumlara surdurdlebilir gelisim, sosyo-ekonomik
bUylme ve glvenli seyahat imkani saglamaktadir.
Bu siirecte ENKA; Turkiye, Irak, Libya, Urdln,
Suudi Arabistan, Hirvatistan, Romanya, Arnavutluk
ve Kosova’da yaklasik 1.000 km otoyol ve cesitli
kopru, tinel, viyadik gibi yapllarin insaat islerini
yerine getirmistir. ENKA'nin tamamlamis oldugu
projeler sayesinde bu bdlgeler yeni ve modern
ulasim kanallarina ulasmis, ticaret ve turizm
alanindaki gelismelerle beraber ekonomileri
desteklenmistir.

Devam etmekte olan Morava Koridor Otoyolu
Projesi kapsaminda, Bati Morava Nehri’nin genis
taskin yatag sebebiyle kapsamli erozyon korumasi
iceren dolgu sahasi ¢alismalari, selden korunma
Onlemleri, uzun nehir derivasyonlari, bentler ve
yeni bir nehir yataginin insasi da gercgeklestirilerek,
bdlge halkinin yasam kalitesinde oldugu
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Toplumu Kalkindirmak

kadar seyahat ve tarim guvenliginde de artis
hedeflenmektedir. Proje ile ayrica; bdlgedeki ithalat
ve ihracat firsatlarinda artis saglanmasi, seyahat
sUrelerinin kisaltimasi ve bolgedeki ekonomik
olarak gelismis alanlar ile turistik yerler arasinda
baglanti saglanmasi da hedeflenmektedir.

ENKA'nin bina projeleri arasinda; dzellikle Rusya
Federasyonu, Bagimsiz Devletler Toplulugu
(CIS) Ulkeleri ve Afrika’da gergeklestirilen kentsel
gelisim projeleri, hastane binalari, havalimani
projeleri, fabrikalar ve Uretim tesisleri ile ilgili
Ulkelerdeki temel ihtiyaglarin giderilmesi igin
yUrGtUlen galismalar yer almaktadir. Toplumun
ihtiyaclarini karsilayacak buyUk 6lcekli projeler
yUrGtdldrken yerel personel istihdami ve yerel
tedarikcilerin desteklenmesiyle yerel ekonomilere
katki saglanmis, bu Ulkeler kaliteli ve glvenli
muhendislik uygulamalari ile tanistinimistir.

ENKA'nin yerel ekonomilere yerel tedarikci ve alt
yUkleniciler araciligiyla katki saglama yaklasiminin
orneklerinden biri olan Sirbistan Morava Koridor
Otoyolu projesinde 2021 yilinin sonu itibariyla aktif
olarak yaklasik 700 yerel tedarikgi ve alt ylklenici
galismaktadir. Bu yerel firmalarin ¢alisanlarina
birgok farkll alanda egitim saglanmistir.

ENKA'nin yerel istihdam ve yerel tedarikgi
politikalarn sayesinde, projeler tarafindan yapilan
harcamalar tekrar topluma geri ddnmektedir.
ENKA, bu bdlgelerde gerceklestirdigi petrol,

gaz ve petrokimya, elektrik santralleri, altyapi ve
bina projelerinde dogrudan ve alt yUklenicileri
araciigiyla yarattigi yerel istihdam olanaklari

ve yerel satin alma faaliyetleri ile olusturdugu
ekonomik hareketlilik sayesinde faaliyet gosterdigi
bdlgelerde toplumsal refahi artirmakta ve yerel
ekonomilerin gelisimine katki saglamaktadrr.

2021 yiinda ENKA projelerinin yerel tedarikciler
araciigyla yapmis oldugu dogrudan yerel ekonomi
katkisi 675 milyon ABD Dolari’ni asmistir.

Tum ENKA projeleri, faaliyet gésterdikleri bdlgelerin
sosyal intiyaclarini degerlendirerek, toplumlarin
sosyal refahina katkida bulunacak sosyal
sorumluluk ve gdnulllluk projeleri gergeklestirmeye
6zen gdstermektedir. Bu dogrultuda bu zamana
kadar bircok ENKA projesi, bélgelerinde yer

alan okul binalarinin bakimini Gstlenmis, zarar
gdren yollar iyilestirmis, yaya gegidi ve kdpru

gibi yapilari yerel halkin kullanimi icin saglamistir.
ENKA projelerinin ve grup sirketlerinin yil iginde
yUrGttigu calismalar ve diger sosyal sorumluluk
projeleri raporun “ENKA’da Sosyal Sorumluluk”
bdlimunde incelenebilir.
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SOSYAL ETKILERIN DEGERLENDIRILMESI

ENKA, projelerinin basari kriterlerinden birini, ilgili
projenin, bulundugu boélgedeki yerel toplumlar
tarafindan kabul gérmesi ve gerek proje 6mrU
boyunca, gerekse tamamlanmasindan sonra
bdlgede yaratacagdi olanaklarla toplumlarin
refahina katki saglamasi olarak belirlemistir.
Yatirim projeleri icin proje karar asamasinda

ve muteahhitlik faaliyetleri i¢in is alinmadan

Once sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini
degerlendirmeye baslamakta, proje hazirlik
asamalarinda detaylandirmakta ve proje dmru
boyunca aktif olarak ydnetmektedir. Bu dogrultuda
ENKA, projeleri icin Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmeleri gerceklestirmektedir.

Gergeklestirilen bu etki degerlendirmeleri ile
projenin, bulunacagi bélgede yaratabilecedi
cevresel ve sosyal baglamda olumlu ve olumsuz
potansiyel etkileri, riskleri ve olasi iyilestirme
firsatlan tespit edilmektedir. Bu calismalar
sirasinda, konusunda uzman firmalar ile
calisimakta ve bu degerlendirme dogrultusunda
faaliyet planlan olusturulmaktadir. Olusturulan
faaliyet planlarn dogrultusunda, potansiyel olumsuz
etkilerin gerceklesmeden ortadan kaldiriimasini
ve olumlu etkileri artirmayi hedefleyerek cevre

ve sosyal etki ydnetim planlari olusturulmaktadir.
Etkileri ortadan kaldirmanin mumkun olmadig
kosullarda; etkiyi azaltmak, izole etmek, telafi
etmek ve mihendislik énlemleri almak gibi farki
¢6zUm yollar gelistiriimektedir.

ENKA'nin tasarim ve muhendislik ekipleri
tarafindan, cevresel ve sosyal olumsuz etkileri
olabildigince azaltmak yaklasimi dogrultusunda
tUm tasarim ¢alismalari sUresince, proje
sartnameleri ve sdzlesmelerinin izin verdigi 6lgUde
malzeme ve enerji verimliligini maksimum diizeyde
tutacak, calisan ve yerel toplum saglg Uzerinde
olumsuz etkileri en az olacak, yerel toplumun
mevcut gunlik yasam ve ekonomik kaynaklarina
olabildigince az miidahale edecek projelerin
gelistirilebilmesi icin ¢alismalar yarattlmektedir.

GRI 102-16, 102-44, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2, CRE7

Projelerde sosyal etki degerlendirmeleri
kapsaminda, projenin bulundugu bdlgenin
demografik yapisi, toplumlarin aliskanlik ve
gelenekleri, bdlgenin sosyal ve insan haklari riskleri,
yasal gereklilikler, ekonomik durum ve istihdam
olanaklari ve toplumun ihtiyac ve beklentileri,
degerlendirme kriterlerinde dncelikli olarak ele
alinmaktadir. Olasi sosyal etkilerin cinsiyete
veya azinlik gruplarina gére farkliik gdsterecedi
tespit edilirse, bu etkiler ilgili alt kinimlar ile
degerlendiriimeye alinmaktadir.

ENKA'da sosyal etki yonetiminin merkezinde,
etkin ve cift yonll paydas diyalogu yer almaktadir.
ENKA'nin Sosyal Toplumlarla Etkilesim Kilavuzu
dogrultusunda projelere 6zel olusturulan

Paydas Katilimi Planlar kullanilarak, paydas
diyalogu, faaliyet gdsterilen Ulkenin yasalarina

ve ENKA Davranis Kurallar’na uygun sekilde
yUrUtUlmektedir. Bu kilavuzda, toplumlarla etkilesim
yénetiminin ana unsurlar ve proje ydénetiminin bu
sUrecteki roli agiklanmis; projeler ve is kollarinin
bu surecte faydalanabilecekleri 6rnek ve referans
dosyalar paylasiimistir. Bu kilavuz dogrultusunda,
faaliyet gosterilen tim bolgelerde toplum ile ilgili
aktivitelerde projeler; olumsuz etkilerden kaginmak
veya onlar ortadan kaldirmak, olumlu etkileri
artirmak ve toplumsal yatinm firsatlar gelistirmek
Uzere planlarini olusturmaktadir.

ENKA, paydaslarinin bilgilendiriimesi,
farkindaliklarinin artinlmasi ve cift yonlt bir

iletisim kurulabilmesi amaciyla dizenli toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda belediyeler,
muhtarliklar gibi yerel otoriteler ve birimlerle, yerel
okul yéneticileri, saglik birimleri, yerel isletmeler

ve yerel sivil toplum kuruluslari ile toplantilar ve is
birlikleri gerceklestiriimekte; 6zellikle is olanaklarinin
yerel halka ulastirimasi, proje bilgilendirmelerinin
yapllmasi, yerel calisan ve yerel halkin haklarinin
korunmasi ve sikayetlerinin ¢6zlime kavusturulmasi
insan haklari risklerinin ortadan kaldirimasi gibi
konular; yerel otoritelerle kurulan is birliklerinin
baslica gindem maddeleridir.
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Projelerdeki paydas diyalogunun etkin bir sekilde
surdurdlmesinde kullanilan énemli araglardan biri
de sikayet mekanizmalardir. Sikayet mekanizmalari,
ilgili yerel dillerde hizmet vermekte; proje igerisinde
galisan personelin erisiminin yani sira, projeden
etkilenen yerel halkin erisimine de acik durumdadir.
Sikayet mekanizmalarina iletilen tim sikayet, dneri
ve bilgilendirme mesajlari kayit altina alinmakta,
ilgili uzman birimler tarafindan degerlendiriimekte
ve kapsam dahilinde olan sikayetlerin tamami

icin galismalar gerceklestirilmektedir. Alinan ttm
sikayetlerle ilgili olarak, sikayet sahibi uygun
surelerde bilgilendirilmektedir.

TUm projeler stresince, faaliyet gosterilen bolgelerde
gerceklesebilecek her turlli yeniden iskan sureci,
ENKA tarafindan uluslararasi mevzuatlarla da
uyumlu olacak sekilde belirlenmis prensiplere uygun
olarak planlanmakta ve gerceklestiriimektedir. ENKA
yatinmlan dogrultusunda planlanan bir yeniden iskan
sureci bulunmamaktadir.

MORAVA KORIDOR
OTOYOLU PROJESI SOSYAL
ETKI DEGERLENDIRMESI

Sirbistan’da devam eden Morava Koridor
Otoyolu Projesi’nin ¢evresel ve sosyal etkilerini
degerlendirmek, insaat ve isletme asamalarinin
potansiyel cevresel ve sosyal etkilerini belirlemek
ve herhangi bir olumsuz etkiyi 6nlemek, etkisini
azaltmak veya telafi edecek dnlemler almak
adina kapsamli ve detayl bir gevresel ve

sosyal etki degerlendirme (CSED) galismasi
yUrUtulmustir. CSED surecinde proje etki
alanlarn tanimlanmis, tUm paydas gruplari
belirlenmis, saha galismalar yoluyla ¢evresel

ve sosyal mevcut durum verileri toplanmis, etki
tanimlama, tahmin ve analiz strecleri ylruttimus,
etki azaltma veya ydnetim faaliyet planlar
olusturulmustur.

Belirlenen sosyal etki alani igerisinde kalan
bolgelerde, aralarinda yerel uzmanlar ve
sosyologlarin da yer aldigi danismanlarla topluluk
dUzeyi anketleri, hanehalki anketleri, bilgi
toplama gdrismeleri ve odak grup tartismalari
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dizenlenmistir. Ayrica bdlgede, yerel kadinlarin
rollnU ve sosyal alanin cinsiyete 6zgu kosullarini
anlamak icin yerel kadinlarla odak grup
tartismalarn gerceklestiriimistir. Yerel kadinlarin
dogrudan veya dolayli is firsatlari yoluyla
projenin bir parcasi olmaya istekli olduklar
gozlemlenmistir. Gergeklestirilen bu mevcut
durum degerlendirmeleri dogrultusunda Paydas
Katiim Plani olusturulmus ve kullanima alinmistir.

Etki alani icerisinde kalan ve incelemelerin
yUrataldtgu tim belediyelerde issizligin dnemili
bir sorun oldugu belirtilmistir. Bu arastirmalarin
sonucu olarak projenin baslamasiyla birlikte
belediyelerde yerel toplum temsilcileriyle
yapilan toplantilarda, Proje ise Alm Politikas! ve
Plani sunulmus ve yerel halka saglanabilecek
is imkanlariyla ilgili dGzenli bilgilendirmeler
yapilmistir. Bu plan, yerel is glcUnun istihdam
edilmesi icin mimkun oldugunca firsatlar
sunacak ve sosyal agidan etkilenmesi
beklenen alanlardaki potansiyel adaylara
oncelik verilecek sekilde hazirlanmistir. Ayrica
Sirbistan Ulusal Is Bulma Kurumu ile is birligi
kurularak, yerel is fuarlarina katiim ile yerel
halka, projenin is firsatlarinin anlatildigi etkinlikler
gerceklestiriimektedir. Tum bu calismalarin
sonucunda, 2021 yill sonu itibariyla projedeki
beyaz yakall galisanlarin %47’si ve mavi

yakall calisanlarin %38’ yerel ¢alisanlardan
olusmaktadrr.

Projenin sagladigi bir diger 6nemli yerel istihdam
katkisi da, projede gdrev alacak yerel alt yUklenici
ve tedarikgi firmalar araciligiyla dolayli olarak
gerceklesmektedir. Yerel ekonominin canlanmasi
adina, projenin satin alma planlari hazirlanirken
yerelden saglanabilecek Urin ve hizmetler
belirlenerek; satin alma prosedurlerine uygun
sekilde sUrece dahil ediimektedir. Bu dogrultuda
projenin, Krusevac ve Kraljevo’daki Bolgesel
Ticaret Odasi ile verimli bir bilgi akisini saglamak
amaciyla kurdugu ortaklik ve strekli is birliginin
bir sonucu olarak, projenin gerceklestirdigi

is birliklerinin %70’i yerel tedarikgi ve alt
yUklenicilerden olusmaktadir.
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Projenin Strdirdlebilirlik ve Halkla iliskiler

ekibi, Paydas Katilim Plani dogrultusunda,
yerel toplumla ve projenin tim paydaslariyla
surekli iletisimi saglamakta; projenin, iginde
bulundugu toplumla uyumlu bir sekilde

varligini sUrddrmesine katki saglamaktadir. Bu
dogrultuda yerel toplum temsilcileri, belediyeler,
yerel yonetimler, cesitli kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslariyla 290 toplanti ve gérisme
gerceklestiriimistir.

Projede calisanlarin erisebilecegi sikayet
mekanizmasina ek olarak, yerel halkin erisimine
aclk bir sikayet mekanizmasi olusturulmustur.
Sikayet mekanizmasi Proje StrdudrUlebilirlik

ve Halkla lliskiler ekibi tarafindan isletimekte;
iletilen tim bildirimler degerlendiriimekte ve
surecle ilgili olarak bildirim sahibi duzenli olarak
bilgilendirilmektedir. Projede 2021 yili icerisinde
yerel halkin ilettigi 293 sikayetin konular
incelenmis, sikayetlerin tamamuyla ilgili calisma
baslatimis, %87’si raporlama yili igerisinde
¢dzume kavusturulmustur.

Projede olusturulan Yeniden Yerlesim ve Gegim
Kaynaklarini Geri Kazandirma Plani ile fiziki
yeniden yerlesim, ekonomik yer degistirme

ve gecim kaynaklart ile ilgili etkilerin tUm proje
evrelerinde yonetilmesi icin temel ve baglayici
prensipler ve ana gergeve belirlenmistir. Projenin
Yeniden Yerlesim Plani ise IFC (International
Finance Corporation) Standartlarina uygun
olarak ve IFC’nin Yeniden iskan Faaliyet Plan
Hazirlama Kilavuzu (Handbook for Preparing

a Resettlement Action Plan) rehberliginde
olusturulmustur.

DHI QAR KOMBINE CEVRIM
ELEKTRIK SANTRALI
PROJESI SOSYAL ETKIi
DEGERLENDIRMESI

Dhi Qar Kombine GCevrim Elektrik Santrali
Projesi’nin Paydas Katilim Plani’'nin bir parc¢asi
olarak, projeden dogrudan veya dolayli yoldan
etkilenen paydas gruplarinin beklentilerini
anlamak, endise ve goruslerini dinlemek ve
yerel halk ile ilk iletisim kurulmasini saglamak
adina tum halkin katilimina acik toplantilar
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duzenlenmistir. Projeye yakin kéylerin temsilci
uyeleri ve gesitli yerel topluluklarla gbrismeler
gerceklestiriimis, 4 koy icerisinde yUritdlmus
olan gérismelerde toplamda 356 adet
hanehalki anketi ile toplum dlzeyinde durum
degerlendirmeleri yapiimistir.

Kdylerin muhtarlaryla yapilan goérismelerde
koylerin temel sorununun yuksek issizlik oldugu
belirtiimis; anketlerde yerel halkin %63’ issizligin
¢ok dnemli bir konu oldugunu dile getirmistir.

Bu bolge halklarina dogrudan ve dolayli yollarla
is imkanlari, yerel tedarikcilere ise projeye Urln
ve hizmet satma imkanlari saglanmistir. Seffaf

ve adil bir istihdam Politikasi ve ise Alm Plani
olusturularak, istihdam imkanlar dncelikli olarak
yerel halka duyurulmustur. Politika ayrica cocuk
isci ve zorla ¢alistirma, din, dil, cinsiyet veya
sosyal statliye dayall ayrimciligi da ortadan
kaldirmaya yardimci olacak sekilde hazirlanmistir.

Projeye yakin bélgede saglik tesislerinin
bulunmamasi nedeniyle, kdy halkinin ¢cogu,
saglik hizmetlerine ulasmakta gugluk ¢ektiklerini
belirtmistir. Projede yer alan kliniklerde yerel
calisanlara saglik ve bakim imkanlari, is kaynakli
bir nedene bagl olmayan bir durumla karsilasilsa
bile saglanmaktadir. COVID-19 pandemi
déneminde projede sunulan saglik hizmetine
ayrilan kaynaklar artirimis ve tedarik sikintisi
yasayan yerel saglik kuruluslarina oksijen tipu
destegi saglanmistir.

Projenin yaratabilecegi etkilerden dogrudan ve
dolayl yollarla etkilenecek paydas gruplari igin
etkin bir sikayet yonetim sistemi olusturulmustur.
Calisanlar icin ayr, yerel halk icin ayn sikayet
mekanizmalar kurulmustur. Hem dogrudan
hem de dolayll calisanlar, yerel calisanlar ve

alt yukleniciler araciigyla gégmenler dahil

olmak Uzere tUm calisanlar projenin sikayet
mekanizmasi hakkinda bilgilendirilmistir.
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S. Oguz
Kirkgdz

lcra Kurulu
Uyesi

Petrol, Gaz ve
Petrokimya Projeleri

# THISISALEGACY

SURDURULLEBILIRIIK

ENKA'da 32 sene 6nce baslayan ve buglne dek
kesintisiz sekilde devam eden calismam son

10 yildir icra Kurulu Uyesi olarak halen devam
etmektedir.

Bu sure zarfinda, timu yurt disinda olmak Uzere,
yeni sehirler, altyapl, bina projeleri, renovasyon

- restorasyon ve bircok endustriyel tesis olmak
Uzere 30 farkl projede rol aldm; ¢ogunu teklif
asamasindan baslayarak, isin tamamlanip teslim
edilmesine dek bizzat yonettim.

Her zaman yoldasliklarindan blytk zevk ve destek
aldigim yoneticilerim ve is arkadaslanmla birlikte,

bir yandan Ustlendigimiz projelerin yapimiyla,

diger yandan yeni ihaleler kazanmak icin ugrasa
durduk. Karsilastigimiz sorunlarla, ekip ruhunun ve
dayanismanin verdigi gugle, el birligi ile micadele
ettik. imzaladigimiz her yeni kontratta, basladigimiz
her iste yeniden ik ginkl heyecani, tamamladigimiz
her projenin sonunda basarmanin hazzini ve
gururunu hep birlikte yasadik.

Bu projeleri gerceklestirirken farkli cografyalarda,
birgok farkl ulustan ve milliyetten isverenlerimiz,

is ortaklarimiz, ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz, alt
yUklenicilerimiz, komsularimiz, arkadasliklarmiz
oldu. Hepsi ile lyi iliskiler kurmaya; iliskilerimizde
dogru, durdst, hakkaniyetli ve saygili olmaya ézen
gosterdik ve daima bunun semeresini gorduk.

Gorduk ki; projeler baslayip bitse de, dostuklar,
arkadasliklar ve de itibar kalicidir.

Ben geng bir mihendisken ENKA' daki
blyUklerimden gordigum Uzere, yaptigim her

isi nizami, kaliteli, glvenli ve vaktinde yapmayi
dustur edindim. Is hayatim boyunca tiim calisma
arkadaslarima da aynisini asilamaya gayret ettim.

Bizimkisi ekip isi. Basarili bir ekip birbirini iyi
taniyan, karsilikli gliven ve uyum igerisinde ¢alisan
bireylerden olusur. Uyumlu ve basarili bir ekip, ekibe

KOSESI

yeni katilan kisilerin formasyonunu da muspet yénde
sekillendirir.

Taahhtt sektorlinde sirketin basarisini strdurdlebilir
kilmak icin yapilan isin kalitesi yani sira, ekiplerimizin
surekliligini de temin etmemiz muhimdir. Bunun

icin hem calisanlarimizin nabzini iyi tutmamiz,
hakkaniyeti gdzetmemiz, gelisimlerine katkida
bulunmamiz; hem de surekli yeni isler almamiz
gerekir. is akisinin srekliligini saglamanin anahtari
isimizi kaliteli, dogru ve durUstce yaparak;
isverenlerimizle, galisanlarmizla, is ve ¢ozim
ortaklarmizla, misafir oldugumuz Ulkelerdeki halk
ve tum ¢evremiz ile saglikli ve strdurdlebilir iliskiler
kurarak, kalici bir itibar tesis etmektir.

Bunun icin i¢ ve dis tUm paydaslarmiza

ve musterilerimize karsi duyarli olmamiz,
sorumluluklarimizi ve yakuamluliklerimizi layiki

ile yerine getirmemiz, glvenilir olmamiz, onlarin
basarilarina ve refahina imkanlarimiz elverdigince
katkida bulunmamiz gerekir. Bu yonde sarfedilecek
her cabanin muhakkak herkes icin hayirl ve faydali
bir geri dénlsu olur.

Bu konuda deginilecek ¢ok baslik var. Bu yazmda
bunlardan bir tanesine, “lokal iliskiler” e dair birkag
ornek vermek istiyorum:

Rusya- Sakhalin: 2000’li yillarin basinda Rusya’nin
dogusundaki Sakhalin adasinda buyuk capli petrol
ve gaz yatinmlar giindeme geldi. Biz de orada

bir ofis agip bu olusumun vaadettigi buyUk capli
taahhUt projelerinin ihalelerini yakindan takip etmeye
karar verdik.

Moskova ile 7 saat zaman farki olan Rusya’nin hayli
Ucra bir kosesiydi. 2001 yilinin Mayis ayinda, buraya
ilk gittigimde, adada daha ziyade deniz ve orman
Urdnlerine dayall nispeten kigUk bir ekonomi vardi
ve oradaki Universitelerden mezun olanlar is bulmak
icin baska sehirlere gog ediyorlardi. Malzeme temin
olanaklari cok sinirli, lojistik hayli zordu.
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Orada bir ofis acip, sadece lokal genglerden olusan
8 kisilik bir ekip kurdum. ilerleyen aylar zarfinda bu
arkadaslarimla birlikte bdlgeyi detayli arastirdik,
sartlari iyice ettt ettik. Bu arastirma ve ¢alismalarin
katkislyla, aradan 1 sene gecmeden buyuk bir
taahhut isi aldik ve ardindan 2 ihale daha kazandik.
3 sene icerisinde adada 3 ayr noktada projelerimiz
ve yarlya yakini Rus olmak Uzere 4.000 kisiyi bulan
bir is gcimuz vardi.

Sakhalin, ENKAya yeni ufuklar agmistir. Oradaki
performansimizdan memnun kalan musterilerimiz,
Shell ve Exxonmobil, sonradan 2011-2014 yillarinda
Irak’taki projelerinin ihalelerine bizi davet ettiler ve
her ikisiyle de Irak’ta da ¢alisma firsati yakaladik.

ENKA'nin ¢ok uluslu bir is glict ile dinyanin 6nde
gelen petrol-gaz sirketlerine yaptigi bu projelerin
yonetimi ve yapimindaki uygulamalarini, kalite ve
is gUvenligi standartlarini grenmek ve uygulamak,
tUm calisanlarimiz icin cok degerli tecriibe ve
kazanim olmustur.

Sakhalin projeleri icin ise aldigimiz Universiteden
yeni mezun Rus ve Turk gengler bizimle 7 sene
calistilar. Sakhalin’deki projelerimiz tamamlandiktan
sonra, bu genclerin bir kismi ENKA'nin Rusya’daki
ve baska Ulkelerdeki diger taaahhtt projelerinde,
Rus calisanlanmizin bir kismi ise Sakhalin adasinda
Shell, Exxonmobil, Gazprom gibi sirketlerde
insaatini tamamladigimiz petrol-gaz isleme
tesislerinin isletme déneminde basariyla galismaya
devam ettiler. Bu genclerden bazilari kariyerlerinde
yUksek mevkilere geldiler.

Irak: Savas sebebiyle 1990’da terk ettigimiz Irak’a
2010 senesinde tekrar gittigimizde aradan gegen
20 senelik streye ragmen gérustigimuz idareler
ve yetkililerin cogundan ENKA'nin gegmiste Irak’ta
yaptig islerle ilgili vgu dolu sézler duyduk. 2-3
sene zarfinda bircok proje Ustlenerek Irak’ta yeniden
hatir sayilir bir taahhtt hacmine ulastik. Gegmisten
gelen iyi hatiralar oimasaydi bu kadar kisa strede

SURDURULEBILIRLIK

-Irak’in hemen her vilayetinde - bu kadar ¢gok is
almamiz mUmkUn olmazd..

Irak’a yeniden girip ¢alismaya basladigimizda

lokal piyasada issizlik had safhada, bununla

birlikte —uzun sUren savas suresince hi¢ yatinm
yaplimadigindan- kalifiye is glcl yok denecek
kadar azdi. Calistigimiz bolgelerdeki yerel halk issiz
olmakla beraber, sistematik calisma aliskanligina
sahip degildi. Ulke geneline hakim olan givenlik
riski de hesaba katilinca, o zamanlar pek elverisli bir
santiye ortami olmadigini sdyleyehbiliriz.

Buna ragmen, 11 sene boyunca kuzeyinden
glneyine bircok ilinde calistigimiz Irak’ta ciddi
herhangi bir gtivenlik sorunu ile yizlesmedik.
Elbette alinabilecek her trlt glvenlik tedbirini
aliyorduk fakat; bu hicbir zaman tek basina kafi
olamazdi.

Komsularimiza kazang saglayabilecekleri tedarik
firsatlarl sunarak, yakin ¢evredeki kdy ve sehirlerden
vasifsiz is glclne is imkani saglayip mesleki

egitim vermek suretiyle vasifll is glictine evirerek,
hem lokal ekonomiye ve gevremizin refahina
katkida bulunduk, hem de bizi seven ve kollayan

iyi komsular edinmis; bdylelikle dogal bir glivenlik
cemberi olusturmus olduk.

Tum komsularimizin, ¢alisanlarimizin ve bize hizmet
verenlerin inanglarina, orf, adet ve geleneklerine
saygl gosterdik. Oralarda “efendi” degil “misafir”
oldugumuzu hi¢ unutmadik. Bu yaklasimimiz
guvenligimizi temin eden baslica unsur olmanin
yanisira Irak’taki itibarimizi da perginlemistir.
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ENKA, kurulusundan bu yana toplumsal
paydaslarina karsi sorumlulugunun bilinciyle,
faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde yerel istihdam
uygulamalarina agirlik vererek, icinde bulundugu
toplumlarin sosyal ve ekonomik gelisimine
dogrudan katki saglamaktadir. Bu katki,
dogrudan istihdam yoluyla olabilecegi gibi;
ENKA'nin bdlgede yarattigr genis tedarik zinciri
ve alt yuklenici agi sayesinde yaratilan dolayli
istihdam imkanlariyla da olabilmektedir. Bu
dogrultuda, projelerde seffaf bir ise alim streci
uygulanarak, istihdam imkanlarn éncelikli olarak
projelerden etkilenen yerel halklara duyurularak,
gerekli is glicinun yerel halktan saglanmasina
oncelik verilmektedir.

ENKA, uyguladigi bitdncul yaklasimla
sUrdurdlebilirligi, cevresel boyutunun yani

sira kurumsal sorumluluk kapsaminda,

sosyal ve ekonomik boyutuyla da ele

alarak; kapasitelerinin, bilgi birikimlerinin

ve yetkinliklerinin artmasi amaciyla yerel
calisanlarini egitmekte ve yerel tedarikcilere
gelisim imkanlar sunmaktadir. Yerel ¢alisanlar
ve firmalar bu sayede proje tamamlandiktan
sonra da uzun vadeli olarak bu tecribelerinden
ve yetkinliklerinden faydalanabilmekte ve yeni is
imkanlar bulabilmektedir.

Uygulanan yerel istihdam politikalarinin en
onemli 6rneklerinden biri, 1993 yilindan beri
devam eden Kazakistan, Tengiz projeleridir.
Burada devam eden projelerde %90 seviyelerine
ulasan yerel ¢calisan oranlari yakalanmistir.

2021 yilinda Tengiz’de devam etmekte olan
3GP projesinde, yerel calisan orani %91
seviyesine ulasmis olup, yerel calisanlara
toplamda 290.000 insan-saatin Uzerinde egitim
verilmis ve projede halihazirda nitelikli meslek
egitimi kapsaminda 163.000 insan-saat egitim
tamamlanmistir.
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ENKA istiraklerinde
yerel calisanlara

125.000

insan-saat egitim

ENKA istiraklerinde ise 2021 yilinda yerel
calisanlara yaklasik 125.000 insan-saat egitim
verilmistir. Gin’de faaliyetlerini strdtriiden Cimtas
Ningbo, %94’Un Uzerinde yerel ¢calisan oranina
sahiptir. Rusya’da faaliyetlerine devam eden
gayrimenkul istiraklerinde ise yerel ¢alisan orani
yaklasik %80 seviyesindedir.

ENKA ve istiraklerinde Ust ydnetimde gérev
alan galisanlarin %80'i, ilgili birimin bulundugdu
boélgenin vatandasi, yani yerel calisandir. ENKA
Grup blnyesinde istihdam edilen toplam yerel
calisan sayisi 13.576 olup, toplam calisan
sayisina orani %69,3’tur.

ENKA insaat Calisan Dagilimi*

-

Tiirk 3.616 %22,6

Yerel 10.153 %63,6
Tageron 292 %1,8

Diger 1.916 %12
Toplam 15.977 %100

* Faaliyet gosterilen iilkeden istihdam edilen calisanlar “yerel” kategorisi
altinda belirtiimektedir. Calisilan tlkelerde yerel ve Tiirk vatandaslari
disinda Gglincii bir iilke vatandasi olan personel “diger” kategorisi
altinda degerlendirilmektedir.
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echtel-ENKA

| Boﬂak girisimi

(BEJV),
1993’ten beri
Kazakistan’in
Tengiz bélgesinde
operasyonlarini
surdiirmektedir.
Baslangigta BEJV,
bolgede kalifiye
ve uzman insan
glici bulunmamasi
sebebiyle tim
kadrosunu yurt disindan getirdigi uzmanlar ve
sinirl sayida yerel galisanlar ile olusturmustu.
Zamanla, BEJV tarafindan gerceklestirilen saha
egitimleri ve teknik egitimler sayesinde yerel
istihdam oranlari 6nemli dlgiide artti. Son 30
yilda BEJV’nin Tengiz’de 100.000°den fazla
calisanin egitimini desteklemesi ve tesvik
etmesiyle, yerel galisan orani %90’ asti. Bu
sirecte ayrica, onemli rekabet alanlar yaratarak
islerini gelistirmelerine yardimci olmak igin yerel
isletmelerle birlikte calistik. Bugiin itibariyla
bdlgede, cok sayida kalifiye ¢alisan ve uzman
personel bulunmasinda ve egitim ve refah
seviyelerinin 6nemli oranda artmasinda Bechtel-
ENKA’nin onemli bir katkisi vardir.

Ertugrul Car

Genel Midiir Yardimcisi
ENKA
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ENKA GELECEK GENCLERINDIR

PROGRAMI

ENKA, strdurUlebilir bir gelecegdin insa
edilmesinde muhendislerin kritik bir role sahip
olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda, yarm
ylzylldan fazla muhendislik tecrlibesiyle;
mesleki yenilikleri takip eden, muhendislik bilgi
ve becerilerini yenilik¢i ve gagdas uygulamalarla
bulusturarak uluslararasi topluma katki
saglayacak, farkl branslarda basarili, geng
mUhendislerin yetismesine destek olmak
amaciyla calismalarini strdtrmektedir.

Global bir sektor lideri olarak ENKA,
strdurUlebilirlik hedeflerini ve konularini faaliyet
gbsterdigi bircok Ulkede sektdr paydaslar

ve is ortaklarinin yani sira; Universitelere

de tasimaktadir.”” Bu uygulamanin énemili
orneklerinden biri olan Morava Koridor Otoyolu
Projesi, Belgrad Universitesi insaat Miihendisligi
Fakdultesi ile ortak gcalismalar ylriutmektedir.

EylUl ayindan beri Belgrad Universitesi insaat
Muhendisligi Fakultesi ile devam eden staj
programi kapsaminda, alti stajyer, projenin ¢esitli
departmanlarinda stajlarini tamamlamislardir. Bu
stajyerlerden ikisi ise, staj ddneminden sonra
tam zamanli proje ¢alisani olarak projede gdrev
almaya baslamistir.

ENKA Tasarim Merkezi Universite-sanayi is
birliklerini gelistirmek amaciyla Universite Sanayi
isbirligi Merkezleri Platformu’na (USIMP) (iye
olmustur. ENKA Tasarim Merkezi muhendisleri,
istanbul Teknik Universitesi Kimya ve Metalurii
Fakultesi blnyesindeki Kimya Mudhendisligi
Lisans programi son sinif 6grencilerine, derslerde
o6grendikleri teorik bilgilerin pratikteki karsiliklarini
gormeleri icin destek olmaya devam etmektedir.
Bu kapsamda 6grencilerin bitirme projelerine
proje sponsorlugu saglanmaktadir. Bu yilki
sunumlarda “Surdirilebilir Amonyak Uretimi” ve
“Evsel Atik Yaglardan Biyodizel Uretimi” projeleri
gibi tasarim calismalarina yer veriimistir. Yine
ayni dogrultuda Kadir Has Universitesi Sanat ve
Tasarnm Fakdltesi 6grencilerine 2021 yilinin son
¢eyreginde mentorluk yapilmistir.

ENKA Tasarim Merkezi, Lisans Ogrencilerine
Yonelik Sanayi Odakli Arastirma Projesi
Destekleme Programina katilmistir. Bu programin
amaci, sanayi odakli projeler yoluyla lisans
arastirmalarini tesvik etmek olup; program
kapsaminda, insaat sektdrinin bir sorununu
¢bzmek veya sanayide uygulanma potansiyeli
olan bir yéntemi veya sureci gelistirmek icin
lisans dJrencileri tarafindan bir arastirma konusu
secilecektir. ENKA Tasarim Merkezi mihendisleri
ise dgrencilere arastirma projesinin hazirlanmasi
ve sanayide uygulanmasi konusunda
danismanlik yapacaktir.

Ayrica ENKA Tasarm Merkezi muhendisleri,
yil boyunca farkll Gniversiteler tarafindan
gergeklestirilen birgok etkinlige katilarak,
tecrlbelerini Universite dgrencileriyle
paylasmislardir. Bogazici Universitesi BUYAP
KulUbU égrencileri tarafindan dizenlenen ve
gunUmuzun ve gelecegin en dnemli konularindan
biri olan su ydnetimini ele alan WAKE (Water
& Keeping) etkinliginde, su aritimi ve baraj
insas! konularinda deneyimlerini katiimcilar

ile paylasmislardir. Yine Bogazici Universitesi
BUYAP Kullbl dgrencileri tarafindan eneriji
sektdrine yogunlasilarak gergeklestirilen

ECO (Energy and Civilization Organization)
etkinliginde, santral insaati ve enerji ve gevre
konularinda duzenlenen oturumlarda konusmaci
olarak yer almislardir. Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi Bolimu tarafindan
dUzenlenen etkinlikte ise elektrik muhendisligi
temelleri ve santral tasarimi uygulamalari
hakkinda 6grencilerin merak ettigi sorular
cevaplanmistir.

Henuz lise egitimlerine devam eden dgrencilere
muUhendislik mesleginin cinsiyet gbzetmeyen bir
alan oldugunu anlatmak; kadinlarin, toplum ve
is dunyasindaki yerlerinin 6Gnemini vurgulamak
Uzere Universite dgrencileri tarafindan
diizenlenen IEEE ODTU Women in Engineering

11 2021 yilinda ENKA Grup sirketlerinin biinyesinde COVID-19 kisitlamalari sebebiyle 33 stajyer istihdam edilmistir.
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Camp etkinligi, son 2 yildir oldugu gibi bu yil da
ENKA ana sponsorlugunda gerceklesmistir.

ITU Denetim ve Danismanlik Kullibdi tarafindan
organize edilen Ask Women etkinligi 2021 yilinda
ENKA'nin ana sponsorlugunda gerceklesmistir.
Universite ogrencilerinin, birgok sektérden
basarill kadinlarin tecrubelerini dinleyerek, kariyer
yolculuklariyla ilgili merak ettikleri konulari sorma
firsati elde ettikleri etkinlikte, ENKA tarafindan da
bir oturum gergeklestiriimistir.

Bogazici Kariyer Gunleri etkinligine ise Kurumsal
Surdurdlebilirlik ve Uyum Departmani ve

ENKA Tasarim Merkezi temsilcileri katilmistir.
Gerceklestirilen etkinlikte, ENKA ve istiraklerinin
faaliyet alanlar ve projeleri, strdurulebilirlik
yonetimi, ENKA Tasarim Merkezi calismalar ve
uygulamalarn hakkinda égrencilere bilgi verilmistir.

TUm bu etkinliklere ek olarak, Kurumsal
Surdurdlebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
18 Mayis tarininde ENKA Adapazar Okullari
ogrencileri ile gergeklestirilen Surdurdlebilirlik
Sdylesisi’'nde; surdUrdlebilirlik kavrami, Birlesmis
Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Amaclari ve
ENKA projelerinin planlama ve uygulama
asamalarinda odaklanilan surdurulebilirlik
calismalari hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica,
Ogrencilere meslekleri tanitmak ve gelecege

dair bilingli segimler yapmalarina yardimci olmak
amaciyla her yil ENKA istanbul Okullari tarafindan
dizenlenen Meslek Tanitim Gunu Etkinligi'ne

bu sene, ENKA Tasarim Merkezi’nden ve ENKA
Systems AR-GE Merkezi’'nden insaat, makine,
bilgisayar, elektrik, enerji mihendisligi ve mimarlik
alanlarni anlatmak Uzere mimar ve muhendisler
katilmistir.

Kasktas’in da sponsorlari arasinda yer aldigi
CESummit’21 etkinliginde Kasktas tarafindan
gerceklestirilen oturumlara ek olarak,

ENKA, Kasktas, Gimtas ve ENKA Systems
temsilcilerinin birlikte katildigr oturumlar da
gerceklestiriimisti. ODTU IACES &grenci kullbi
tarafindan organize edilen, insaat sektérinde
farkll branslardan saha ve ofis muhendislerini,
gelecedin mUhendis adaylari 6grencilerle bir
araya getiren “Zamana Karsi: Saha ve Ofis”
etkinligi ise, 6 Haziran 2021 tarihinde ¢evrim igi
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olarak gergeklestiriimistir. ENKA Grup sirketlerinin
farkli birimlerinden; insaat, gevre, makine ve
jeoloji muhendisleri, saha ve ofis uygulamalari
deneyimlerini 6grenciler ile paylasmis ve merak
edilen sorulari cevaplamiglardir.

ENKA Okullar’nda Fen Bilimleri derslerinde
mUfredata uygun olarak veya kulUp ¢alismalari
kapsaminda STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik
ve Matematik) ve STEAM (Fen, Teknolaji,
Muhendislik, Sanat ve Matematik) uygulamalari
yapiimaktadir. Bu kapsamda ENKA Okullari
blnyesinde; STEM pozisyonlarinda istihdam
edilen toplam calisan sayisi 18 erkek, 23 kadin
calisan olmak Uzere toplamda 41 kisidir.

ENKA Okullari, 6grencilerini, sunduklar kaliteli
egitimle gelecege hazirladigi kadar, ayni
zamanda Universite egitimlerini de, geleceklerini
insa etmek istedikleri kurumlarda ve boélumlerde
sUrdurtlebilmeleri icin onlari desteklemektedir.
Bu kapsamda ENKA istanbul Okullari, lise
oOgrencilerinin yurt disindaki Universitelerde
basari bursu kazanabilmeleri igin 6grencilerine
rehberlik ederek, gerekli olan akademik ve sosyal
donanimi tim &grencilerine kazandirmaktadir.
Yapilan bu galismalar ile 2021 yilinin sonu
itibaryla 64 &grenci; Amerika, Avrupa Birlidi
Ulkeleri, Birlesik Krallik, Hollanda, italya

basta olmak Uzere 7 farkli Ulkedeki prestijli
Universitelerde egitimlerine devam etmek

Uzere 3.280.000 ABD Dolari tutarinda burs
kazanmislardir.
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TOPLUMSAL YATIRIM

ENKA ve tim grup sirketleri, faaliyet

gbsterdikleri bdlgelerde bulunan toplumlarda
olumlu bir miras birakacak toplumsal yatinmlar
gerceklestirmektedir. Bu yatinmlar planlanirken
bdlgenin intiyaclari ile yerel halkin beklentileri g6z
onunde bulundurulmaktadir. ENKA Vakfi catisi
altinda bulunan; ENKA Spor Kullibl, Adapazari,
Kocaeli ve istanbul ENKA Okullari ile ENKA Sanat,
yillardir toplum igerisinde egitim, sanat, spor ve
sosyal alanlarindaki gelismeler ve yaratiklar pozitif
etki ile toplumun her kesimine bu alanlarda hitap
etmektedir.

ENKA Vakfi, ENKA insaat ve bu rapor
kapsamindaki istirakleri 2021 yili icerisinde
egitim, saglik, spor, sosyal ve ¢gevre alanlarinda
83,2 milyon TL tutarinda toplumsal yatirnm
gerceklestirmistir.’? Bu toplumsal yatinmlarin 6zeti
yandaki tabloda paylasiimaktadir.

12 Sadece rapor kapsamina giren birimlerin, éncelikli stirdirilebilirlik konularindaki bagislar kapsama alinmistir.
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2021 Yil igerisinde Gergeklestirilen
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ENKA VAKFI, SANAT, SPOR VE OKULLAR

ENKA VAKFI

ENKA Vakfi, 1983 yilinda; spor, egitim ve kultdr sanat ile i¢ ice bir
ortamda, iyi egitilmis, cagdas, Ureten, sorgulayan ve potansiyelini
ortaya cikartan bireyler yetistirme misyonuyla kurulmustur.

Bu dogrultuda ENKA Vakfi, Turk Gengligi’nin spor hayatina
yonlendirilmesini saglayarak, her bir gencin spor, egitim ve kultur
sanat etkinlikleriyle beslenerek kendi iclerindeki yetenekleri kesfedip,
gelistirmesi icin calismalar ylurutmektedir.

ENKA Vakfi gatisi altinda, ENKA Spor Kultibu ve
ENKA Sanat birimlerinin yani sira, 1996 yilinda
faaliyete gecen ENKA istanbul Okullari, 1999
depreminden hemen sonra depremden etkilenen

cocuklara egitim hizmeti sunmak Uzere kurulan ENKA Vakfi hakkinda detayl bilgi igin:
ENKA Adapazari Okullari, 2008 yilinda faaliyete @ www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/

gecen Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ve 2014 yilinda faaliyete gegen Ozel ENKA Fen ve
Teknoloji Lisesi Kocaeli bulunmaktadir.
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ENKA SPOR KULUBU

ENKA Spor Kullibi, hem Turk Sporu’na kazandirdigi
yetenekler hem de uluslararasi arenada elde ettigi
basarilarla Turkiye’nin dncu spor kullplerinden

biri olmaya devam etmektedir. Yoluna, “Gelecek
Genclerindir” slogani ile devam eden ENKA Spor
Kullbu, 1.365 lisansli sporcusu ve branslarinda
uzman 82 antrendr ile faaliyet gosterdigi tim spor
branslarinda ulusal ve uluslararasi mtsabakalara
katilarak, basaril sonuclara imza atmaktadir.

ENKA Spor Kulibt 2021 yil boyunca 331 geng
sporcu adayini yetistirmeye devam etmis, katildid
ulusal ve uluslararasi musabakalarda toplamda 30
kupa ve 1.263 madalya kazanmis ve 152 rekor
kirmistir.

ENKA Spor’un 2021 yilinda elde ettigi basarilara
ENKA Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

Ayrnintili bilgi ve guncel haberler icin:

@ www.enkaspor.com/
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ENKA SANAT

Yaraticilik ile 6zgur dustnceyi destekleyen
yapistyla dne cikan ENKA Sanat, 1988 yilindan
bu yana kiltdr ve sanat kavramlarinin surekliligini
saglamak i¢in gelecegin sanat¢ilarina ve geng
yeteneklere kapisini her zaman agmakta, topluma
geng ve basarlll yetenekler kazandirmaktadir.
Duzenledigi etkinliklerde farkl sanat dallarindan
yenilikgi 6rnekleri sanatseverlerle bulusturan ENKA
Sanat, bu yil sahne sanatlar ve mizik alaninda
yogunlasan etkinliklerini “Cok Sey Var” mottosu
altinda ENKA Acikhava Tiyatrosu ve ENKA
Oditoryumu’nda gerceklestirmistir. Sanatcilarn
gorunirligune katki saglayan ve her kesimden
izleyicinin sanatla bulustugu 22 etkinlikte, 66
sanatgl, 8.000’e yakin sanatsever ile bulusmustur.

BugUne dek, sanatin farkl alanlarinda Gretim yapan
pek cok genc yetenege yonelik tesvik, destek ve
burs programlari yUriten ENKA Sanat bu yil, “Daha
ivi bir gelecek igin genclerle sanat” sdyleminden
ilhamla yeni projesi ENKA Sahne’yi hayata
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gegcirmistir. Sanat Yonetmenligini Cihat Askin’in
yaptidi projenin Danisma Kurulu’nda Fazil Say,
Gokhan Aybulus, Dilbag Tokay, Efdal Altun ile Ayse
Deniz Gokgin yer almistir. Kurul tarafindan dnerilen
sekiz genc¢ sanatcinin ilham verici performanslari,
ENKA Sanat’in YouTube hesabindan yayimlanarak,
performanslarin gérintU ve ses kayitlarinin

dijital platformlar Uzerinden sayisiz izleyiciyle
bulusturulmasl; geng yeteneklerin genis kitlelere
ulasmasl amagclanmistir.

2021 yilinin sonu itibartyla 5.000’in Gzerinde
goruntilenmeye ulasan performanslarina ENKA
Sanat Youtube kanalindan ulasilabilmektedir.

Ayrintili bilgi ve guncel haberler igin:
@ www.enkasanat.org/

@9 @ PAYDAS GORUSU

NKA Sahne ile
birlikte, geng
sanatgilarin en

biiyiik ihtiyaci olan
‘genis kitlelerle iletisim’
fikrinden yola ¢ikarak
olusturdugumuz
“Daha iyi bir gelecek
icin genclerle
sanat” projesi, biiyiik
basari kazanmistir. 21.
yiizyilda bir sanatg! icin
en onemli ihtiyaglardan
birisi de kendisini
* ifade edecek ve gorsel
tasarimlarin en iyi
diizeyde kullanildigi platformlardir. ENKA Sanat
bu ihtiyaca cevap vermek lizere kurguladig
projeyle her yil birbirinden degerli gencleri
agirladigi konserleri, ayni zamanda dijital
ortam icin hazirlayarak, bu projenin en 6nemli
katki saglayicisi olmustur. Teknoloji caginin
gereklerine uyarak hazirlanan proje, genis
kitlelere ulasarak, genclerin diinya ¢apinda
referans kaynaklarindan biri haline gelmistir.
Siirdiirilebilir bir kaynaga sahip olan proje bu
cercevede ENKA Sanat’in iletisim yiizlerinden
biri olmustur.

Cihat Askin
ENKA Sahne Sanat Yonetmeni,
Keman Virtiiozii, Besteci ve Akademisyen
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ENKA OKULLARI

“Daha iyi bir gelecek igin egitim” vizyonu ile
dgrencilerinin bilgi, distince ve davranis temellerini
guglendirerek, yetkinliklerini en Ust dizeye
¢lkarmalarina hem imkan yaratmak hem de onlar
tesvik etmek ve onlarin zihinsel beceri ve ahlaki
aliskanliklarini, distince ve eylem 6zgurligu

icin kullanan éncd dinya vatandaslar olmalarini
saglayan calismalarina devam etmektedir.

ENKA ISTANBUL OKULLARI
HABERLERI

ENKA istanbul Okullar’nin, okuldan ve ENKA
Vakfi’'ndan akademik burslu olarak okula devam
eden 138 dgrencisi bulunmaktadrr.

ENKA istanbul Okullari, Kiiresel Okullar Programr’na
(Global Schools Program) katilmistir. Bu program
sayesinde, surdurUlebilir kalkinmanin, okullarin egitim
programlarinin bir parcasi olmasi hedeflenmekte

ve 6grencilerin Strdurdlebilir Kalkinma Amaglarini
destekleyen uluslararasi gontlldler olarak egitilmesi
planlanmaktadir.

ENKA istanbul Okullar hakkinda ayrintili bilgi ve
guncel haberler icin:

% www.enka.k12.tr/istanbul/tr/

ENKA KOCAELI OKULLARI
HABERLERI

Turkiye’de tUm 6grencilerin tam burslu egitim aldig
Anadolu Teknik Lisesi statlstinde egitim veren ik ve
tek okul olan Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin toplam 497 &grencinin tamami burslu
olarak egimlerine devam etmektedir.

ENKA Kocaeli Okullar égrencileri tarafindan
gelistirilen Warburg Mikro Sendromu hastaligi

fizik tedavi mekanizmasi projesi, 26 EylUl gint
diizenlenen Teknofest'te insanlik Yararina Teknoloji
- Engelli Dostlar kategorisinde birincilik 6dultnd
kazanmistir.

1. ENKA 2. isiiviVe 3. TOPLUMU
HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK

Ogrencilerin, Walker-Warburg sendromuna
sahip bir aileyi ziyaret etmesiyle baslattiklari
proje kapsaminda, 6grenciler Walker-Warburg
sendromunun daha ¢ok ilerlememesi igin
ailenin kullandigi mekanik sistemleri ve her gin
rutin olarak yapilan egzersizleri incelemislerdir.
Ziyaret sonucunda, ailenin egzersiz igin gerekli
mekanizmalara sahip olmadigini tespit eden
dgrenciler, Kocaeli Universitesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon bunyesinde kullanilan sistemleri
inceleyerek bir fizyoterapi robotu olusturmuslardir.
Robotun, Walker-Warburg Sendromuna sahip
gocugun ailesine verilerek 2 hafta boyunca test
etmesi istenmis, aile tarafindan yapilan geri
bildirimler sonucunda mekanizma son haline
gelmistir.

ENKA Kocaeli Okullan hakkinda ayrintili bilgi ve
guncel haberler igin:

@:— www.enka.k12.tr/kocaeli/

@'::— www.enka.k12.tr/adapazari/
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ENKA ADAPAZARI OKULLARI
HABERLERI

2021 yilinda ENKA Adapazar Okullar
ogrencilerinden 93’0 %100 burslu iken, 58 égrenci
ise farkll kapsamlarda burs ile egitimlerine devam
etmektedir.

Okulun 11. sinif 8grencileri, Robotik Kodlama
Uzerine aldiklan 14 haftalik egitimi strecinin
sonunda “Ayrnistirma Bandi” tasarlamislardir. Dogal
afet, kiresel 1Isinma ve iklim degisikligi sorunlarina
odaklanarak olusturulan bu bant; atiklari algilayip,
geri dénusturdlebilir atiklar ayiran bir sistemdir

ve geri dondsimin U¢ basamagindan biri olan
aynistirma etabinda ev veya is yeri gibi mekanlarda
atiklarin, direkt olarak kaynagindayken ayristirmasi
amaglanmistir. Ogrenciler tasarladiklar bu proje
ile Sakarya Deneyap Teknoloji Atdlyesi tarafindan
dizenlenen Robotik ve Kodlama Proje Senligi’ne
katilarak 6 proje arasinda birinci olmuslardrr.

ENKA Adapazar Okullari hakkinda ayrintil bilgi ve
guncel haberler igin:
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ENKA’'DA SOSYAL SORUMLULUK ... 7

“ icinde bulundugu toplumun
ihtiyaclarina ve gevre

sorunlarina karsi duyarli

bir kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimi, kurulusundan bu yana ENKA
kUltarantn énemli bir pargasi olmustur. ENKA, sehir
merkezlerinden, hicbir yerlesimin olmadidi 1ssiz
bélgelere kadar her tirlt noktada biyUk projeler
Ustelenmekte ve bu projelerin insanlar ve doga
Uzerindeki etkileri degiskenlik gosterebilmektedir.
ENKA, tlim bu noktalarda projelerini yUrGttrken
pozitif etki yaratmayl amaglamaktadir. ENKA
projeleri ve istirakleri, faaliyet gosterdikleri
bélgedeki insanlarin, yerel halkin ve dogal yasamin
gelecegini distnen ve musterilerinin strdurtlebilirlik
hedeflerine de ulasmalarini saglayan yenilikci ve
pratik ¢ozUmleri iceren programlari; guvenlik,
saglik ve etik konusundaki kesin taahhidlyle
desteklemektedir. TUm bu unsurlar bir araya
gelerek, sektdrin dncd kurumsal sosyal sorumluluk
programini olusturmaktadir.

Tum ENKA Grubu genelinde, génulldltk
projelerinde yer almak isteyen calisanlar icin ayda
bir gin génullaltik izni hakki mevecuttur. ENKA
blUnyesinde 2018 yilindan bu yana yaklasik 3.000
insan-saat gonulltltk faaliyeti yirattimustar.'®

ENKA'dan Yangin Bolgesine
Destek

2021 yazinin Agustos ayinda tim dinyada ve
Turkiye’nin dzellikle Akdeniz ve Ege bdlgelerinde
yasanan orman yanginlariyla mticadeleye ENKA
da destek olmustur. Bu mUcadelede, itfaiye
ekiplerinin ve goénulldlerin ihtiyag duyduklar,
Ozellikle 1slya dayanikli malzemeleri iceren yardim
paketleri Milas, Bodrum ve Mentese bdlgelerine
ulastinimistir. Ayrica ENKA Pazarlama, yanginla
mucadelede olusan is makinesi ihtiyact ile ilgili
olarak bakanlik ve belediyelerle iletisime gecerek,
yangin bolgesine is makinesi temin etmistir.

A

SURDURLEBILIRLIK
HEDEF]

' V/
Okul Dostu Programi Meslek
Tanitimlari Projesi

Ozel Sektdr Gonlillileri Dernegi (OSGD)

ile birlikte yurtttlen Okul Dostu Programi
kapsaminda, ¢ocuklar ve genclerde mesleki
farkindaligin olusturulmasini desteklemek

icin 2020 yilinda dijital ortamda baslatilan
projede, 6grencilerin olumlu rol modeller ile
bulusturulmasi, kisisel becerilerini fark etmeleri,
kariyer ve meslek edinme konusunda farkindalik
kazanmalar amagclanmistir. Bu kapsamda,
aralarinda ENKA Gonlltleri’nin de bulundugu
profesyonellerin hazirladiklari Meslek Tanitimlar
Projesi videolar 2021 yili Haziran ayinda
yayimlanmistir.

Rumeli Feneri Kalesi Cevre
Temizleme Etkinligi

ENKA Gondlltleri, 23 Ekim Cumartesi giinu
Rumeli Feneri Kalesi’'nde bir cevre temizleme
etkinligi gerceklestirmistir. ENKA SurdurUlebilirlik
Politikasi cercevesinde ayni zamanda ¢evre
kirliligine dikkat gekmek amaciyla da diizenlenen
etkinlikte ENKA Gonulldleri, hem bolge halki hem
de turistler tarafindan sikga ziyaret edilen bu
bolgenin temizlenmesine yardimci olmuslardir.

Okullara Bilgisayar Sinifi
Kurulumu

Elektronik Atiklarin Geri D6ntsUumuanu
Destekleme Dernegi (EAGD) ile ENKA Merkez
Ofis bunyesinde yUruttlen elektronik atiklarin
toplanmasi ve geri dénustirtimesi calismalari
sayesinde bircok bilgisayar ihtiyac sahibi okullara
bagislanmak Uzere yeniden kullanilabilir hale
getirilmistir. Bu ortak ¢alisma ile 2021 yilinin
Ocak ayinda bilgisayar sinifina ihtiyagc duyan
Agn Dogubayazit Kizilkkaya Ortaokulu’nda, Aralik
ayinda ise Sanliurfa Fatmacik Ortaokulu’nda

ve Sirnak Cizre’de bulunan Sehit Sait Atak
Ortaokulu’nda bilgisayar siniflan kurulmus ve

13 COVID-19 dnlemlerinin devam etmesi nedeniyle 2021 yilinda faaliyetleri kisith olarak gergeklestirilmistir. 2021 yilinda toplam 250 insan-saat

gondilliliik calismasi yapilimistir.
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ogrenciler yeni bilgisayar siniflarini kullanmaya
baslamislardrr.

AKUT un “Her Adim Bir Hayat”
Projesine Destek

ENKA Gondilltleri, EKim ayinda didzenlenen
2021 istanbul Maratonu Yardimseverlik
Kosusu’na ENKA adina katilarak, bu sene “Her
Adim Bir Hayat” projesiyle etkinlikte yer alan
AKUT u desteklemislerdir. Etkinlik kapsaminda,
gonulltlerin katkilar sayesinde 13 arama-
kurtarma operasyonunun maliyeti karsilanmis
olup, génullller arasindaki 4 kosucu AKUT un
en ¢ok bagdis toplayan ilk 10 kosucusu listesine
girmistir. Etkinlik kapsaminda, ENKA GonullUleri
tarafindan yUruttlen kampanya sonunda toplam
bagis tutan 51 bin TL'yi asmis olup, toplam
bagdisci sayisi 200’0 asmistir. ENKA, etkinlikte
yer alan her bir génulltsu icin AKUT a kurumsal
bagista bulunmustur.

Okullara Kitap Bagislari

ENKA Okullar destegiyle, Ovaakga Sarik

Tara Anadolu Lisesi’'ne gdnderilen kitaplar ile
kUtUphanesinin kurulmasina katki saglanmistir.
ENKA Eneriji’nin, ofislerdeki kitap kumbaralari
araciligiyla topladiklar kitaplar ise, Herkese Kitap
Vakfi’'na bagislanmistir.

ENKA TC Gonulluluk Aktiviteleri

ENKA TC, gonullilik calismalan kapsaminda
Lyuberetskiy’e bir gezi dluzenleyerek cevre
temizleme etkinligi gerceklestirmistir.

Uluslararasi Beyaz Baston GuUnd’nde, rehber
kopeklerin egitim sUrecini sirket galisanlarina
gOstermek icin bir gezi ayrica dizenlenmistir.
Gondllller, rehber kdpekler gonullt programlari
hakkinda daha fazla bilgi edinme, rehber kbpek
esliginde gdzleri kapall kisa rotayl gezme ve
kdpeklerle iletisim kurma firsati elde etmislerdir.

CCl’'da Sosyal Sorumluluk

Kompleksin perakende alanina “Good Things”
projesi ile isbirligi cercevesinde giysi toplamak
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icin bir konteyner kurulmustur. Bu proje ile
engellilere, dusUk gelirli ailelere ve gazilere
yardim etmek amaciyla 778 kg kiyafet toplanmis
ve bu sayede 1.339 Urln yeni sahiplerine
ulastinimistr.

Yine bu dénemde, ihtiyag sahibi engelli
cocuklara veriimek Uzere 3 adet rehabilitasyon
ekipmani saglanmistir.

Cimtas Ningbo Kiyafet Bagisi

Cimtas Ningbo, surdurtlebilirlik galismalari
kapsaminda 2021 yilinda kiyafet bagisi etkinligi
duzenlemistir. Tum sirket calisanlarinin katiimina
acik olan etkinlikte, Sichuan Eyaleti’'ndeki daglik
bo6lgede yasayan ihtiyag sahibi insanlara yardm
ulastirnimak Uzere kiyafet toplanmistir.

‘Z@ PAYDAS GORUS

tindelik hayatimizin
vazgecilmezi olan elektronik
cihazlar kullanim émdirleri

dolduktan sonra bile gelecegimizi
aydinlatabilir.

Sirdurdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda sivil toplum
kurulusu olarak en akiif isbirligi
yaptigimiz sirketlerden bir tanesi
de ENKA insaat.

Bugiine kadar ENKA insaat ile beraber
yirittigimiiz “Koy okullarina Bilgisayar”

projesi kapsaminda kullanim disi olan elektronik
esyalari degerlendirerek; Nevsehir Calis
Ortaokulu’na 10 bilgisayar seti , Sanliurfa
Birecik Fatmacik Ortaokulu’na 10 bilgisayar seti
ve Sirnak Cizre Sehit Sait Atak Ortaokulu’na

10 bilgisayar seti olmak iizere toplamda 30
bilgisayar seti ulastirmayi basardik.

Bilisim sinifi olmayan bu 3 okulda toplam 663
ogrencimiz bu bilgisayarlar sayesinde teknoloji
ile tanisti ve bilisim 6gretmenleri vasitasiyla
temel bilgisayar yetkinliklerine kavustu.

Burak Koktark
EAGD Dernegi Baskani
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Nassau Kruvaziyer Limani Deniz
Isleri Projesi Sosyal Sorumluluk
Calismasi

Bahamalar’da devam eden Nassau Kruvaziyer
Limani Deniz Isleri Projesi, New Providence
Community Church tarafindan Dorian Kasirgasi
sebebi ile son 14 aydir evlerinden uzakta kalmis
kasirga kurbanlarina yiyecek ve barinma yardimi
saglamak icin baslatilan projeye destek olmustur.
Yapilan bagis sayesinde, yaklasik 1.500 kisiye, alti
kisilik bir ailenin iki hafta boyunca beslenmesine
yeten gida kutularindan toplamda 600 adet
ulastinlmistir.

Morava Koridor Otoyolu Projesi
Sosyal Sorumluluk Calismasi

Sirbistan’da devam eden proje, Kizilhag'in
Krusevac ofisiyle yaptidi is birligi anlasmasi
dogrultusunda, bdlgedeki okullarda, 6grencileri
bilgilendirmek amaciyla bir dizi glvenlik egitimleri
gerceklestirmistir.

Proje, kadin haklari savunucusu bir STK olan
Prava Zena’ya destek saglamistir. Dernek, el
yapimi Urdnlerin satisi icin bir fuar diizenlemis
ve satislardan elde edilen tim gelir, Budi insani
yardim organizasyonunun bagis topladigi hasta
cocuklarin tedavisi icin kullaniimistir. Proje, bu
etkinlik kapsaminda, yerel bir mizik grubunun
konserinin sahne ve ses sistemi ekipmaninin
kiralanmasina sponsor olmustur.
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KOS Projesi Sosyal Sorumluluk
Calismasi

Kazan’da devam etmekte olan KOS Projesi, sehir
merkezinde bulunan ambulans istasyonunun,
rutubet sebebiyle kullanilamaz halde olan 2 adet
soyunma odasinin ve merdivenlerinin tadilatini
gerceklestirerek kullanilabilir hale getirmistir.
Projenin sosyal sorumluluk galismalar kapsaminda
gerceklestirilen bu uygulama ile 6zellikle pandemi
ddéneminde, bulunduklar bdlgenin saghk
hizmetlerine katki saglamislardir.

ENKA Adapazari Okullari

Okul yemekhanesinde servis edilen yemeklerden
verilebilir olanlarinin Sakarya BUyuksehir Belediyesi
ile yapilan is birligi kapsaminda Sakarya,
Karaman’da bulunan hayvan barinagina iletimesi
saglanmaktadir.

ENKA istanbul Okullari

2020-2021 egitim dégretim yilinda 12. Sinif
ogrencileri 10 akademik proje, 15 yaratici proje
ve 37 sosyal sorumluluk projesi olusturmuslardir.
Bu kapsamda yUrUtllen projeler arasinda gérme
engelliler icin kitap seslendirmesi, Belgrad
Ormanr’nda gevre temizligi, okul dncesi ¢ocuklara
analog kodlamayi 6gretmeye yardimci olma,
tUplG dalis ile deniz temizligi ve asevinde gonullu
calismalar yer almistir.

ENKA istanbul Okullar’nin égretmenleri, Tohum
Otizm Vakfi'na destek vermek icin istanbul
Maratonu’nda kosmus ve yaklasik 50.000 TL bagis
toplamistir.

ENKA Kocaeli Okullari

Surdudrtlebilirlik,etkinlik, niinazara ve dans
kulplerinden dgrenciler ve 6gretmenlerin ylrtttugu
proje ile yaz aylarinda farkl afetlerle ylzlesen gesitli
bdlgelerdeki 6grencilerle dayanisma icinde olmak
amaglanmaktadir. Kutu Kutu Mutluluk Dernegi ile
birlikte calisilan projede, afet bdlgeleri icin toplanan
kirtasiye ve sarf malzemeleri ihtiyag sahiplerine
iletilecektir.

1. ENKA 2. isiiviVe 3. TOPLUMU 4.
KALKINDIRMAK

HAKKINDA DOGRU YAPMAK

ENKA'nin 2027 yili igin beliredigi Strdurdlebilirlik Hedefleri’nin “Toplumu Kalkindirmak”

baltimine iliskin 2020 ve 2021 yillari performansi, asagidaki
LN R R R R RN AR RN

ENKA'NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA Vakfi tarafindan gergeklestirilen
toplumsal yatinm btcesini, 2027 yili itibariyla
%20 oraninda artiracagiz.

ENKA
VAKFI

ENKA ingaat olarak gerceklestirecegimiz
projelerin, proje sireleri boyunca en az 2
sosyal sorumluluk projesi gergeklestirmesini
hedefliyoruz.

ENKA Grubu igerisinde, stirddrtilebilirlik
calismalari yirtiten STK ve diger
organizasyonlar ile her yil en az 5 ig birligi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Strdtrilebilirlik calismalarini yayginlastirmak
ve miihendislik mesleginin gelismesine katk
saglamak amaciyla 6grenci topluluklarina
her yil en az 2 sponsorluk saglayarak destek
olmay hedefliyoruz.

TOPLUMU KALKINDIRMAK

GOnallilik projeleri gelistirmek ve toplumda
yayginlastirmak amaciyla her yil en az 5
gonlllilik projesi yiriitmeyi hedefliyoruz.

2027 yilinda, cesitli sektor ve topluluklarin
katilimlariyla gergeklestirilecek,
strdurtlebilirlik temall “ENKA StrdUrtlebilirlik
Kongresi” diizenlemeyi hedefliyoruz.

ENKA Okullari'nin gevrelerindeki devlet
okullarindan her yil en az 1 tanesiyle
strdrtlebilirlik faaliyetleri veya egitimleri
konularinda proje ortakligi gerceklestirecegiz.

Devlet okulu 6gretmenlerinin katilimina
acik “ENKA Okullar ilkbahar Ogretmenler
Sempozyumu” Katilimer sayisinin 2027 yilina
kadar %10 oraninda artirimasini hedefliyoruz.

CALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER

DEGER VERMEK AZALTMAK

tabloda bulunmaktadir.

7. GRI IGERIK ENDEKSI
8. BMKIS ICERIK ENDEKSI
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Bir dnceki yila
oranla %14 azalma
gerceklesmistir.

Sagland.

ENKA ingaat tarafindan
gerceklestirilen 7 is
birligi, ENKA istiraklerinin
dider is birlikleri ile bu
hedefin (izerinde bir

performans gosterilmigtir.

ENKA Ingaat'in katildigj
ve sponsor oldugu
4 etkinlik ve ENKA
istiraklerinin diger is
birlikleri ile bu hedefin
Uzerinde bir performans
gosterilmigtir.

6 proje
gerceklestirilmistir.

2027 Strdrtlebilirlik
Hedefidir.

Sagland.

Pandemi onlemleri
nedeniyle
sadlanamamistir.

Bir onceki yila
oranla %35 artis
gerceklesmigtir.

Sagland.

ENKA ingaat tarafindan
gerceklestirilen 7 is
birligi, ENKA istiraklerinin
dider is birlikleri ile bu
hedefin (izerinde bir
performans gosterilmigtir.

ENKA Ingaat'in katildigj
ve sponsor oldugu
8 etkinlik ve ENKA
istiraklerinin diger is
birlikleri ile bu hedefin
Uizerinde bir performans
gosterilmigtir.

5 proje
gerceklestirilmigtir.

2027 Strdrtlebilirlik
Hedefidir.

Saglandi.

Pandemi énlemleri
nedeniyle
saglanamamistir.
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Calisana Deger Vermek

CALISAN HAKLARI VE MEMNUNIYETI

Insan haklarina saygill davranmak ve farkliliklari zenginlik olarak gérmek,
kurulusundan bu yana ENKA kultGrunun bir pargasi olmustur. Bu ilkelerden

hicbir kosul altinda taviz vermeyen ENKA, en 6ncelikli paydas grubunu olusturan
calisanlarini; sirketlerinin basarisinda ve surdurulebilirliginde rol oynayan en édnemli
deger olarak gérmekte ve calisana deger vermek ilkesini is yapis seklinin ayriimaz bir
parcasl olarak degerlendirmektedir.

ENKAnIn sosyal uygunluk ve insan haklar
politikalarini igeren ENKA Davranis Kurallari, hem
calisanlarin birbirleriyle iliskilerini, hem de sirketin
calisanlarina karsi tutumunu belirleyen en énemli
kilavuzdur. Davranis Kurallar dogrultusunda ENKA
blnyesinde istihdam, terfi ve benzeri tim insan
kaynaklar kararlar irk, etnik koken, din, dil, ten
rengi, yas, cinsiyet, cinsel egilim, engellilik durumu
ve yUrlrlikteki kanunlar tarafindan yasaklanmis olan
diger ayrnm unsurlar dikkate alinmaksizin, tamamen
yetkinlik kriterleri g6z éninde bulundurularak hayata
gegcirilmektedir.

ENKA ve istiraklerinin tUm ¢alisanlarinin,
Turkiye ve faaliyet gosterilen bolgelerin yerel
kanunlarinca belirlenmis olan ve emeklilik ve
dogum iznini de kapsayan calisan haklari, tim
faaliyetler stresince korunmaktadir. Galisanlarin
sahip olduklar yan haklar ise sirketler bazinda
degisiklik gésterebilmektedir. ENKA calisanlarina,
faaliyet gdsterilen Ulkelerin belirledigi asgari
Ucretin altinda bir maas ddemesi kesinlikle
yapllmamaktadir ve bu Ulkelerin yasalarinca
belirlenmis calisma kosullari saglanmaktadir.
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ENKA calisanlarinin %99,9’u asgari Ucretin de
Uzerinde maas almaktadir. ENKA Grubunun
calisan verileri Ek 6’da yer almaktadir.

Bir 6nceki calisan bagliidr anketinin sonuglari
dogrultusunda, ENKA insaat’ta Merkez Ofis
calisanlarina 2019 yilinin basindan itibaren
Grup Saglik Sigortasi saglanmaktadir. Tum
ENKA calisanlarinin Turkiye’nin en énemli

spor kulliplerinden biri olan ENKA Spor’da ve
Tarkiye’nin saygide@er sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapan ENKA Sanat’ta gerceklestirilen
etkinliklerde indirim hakki bulunmaktadir. Ayrica
her yil, yelken egitim programlan dlizenlenmekte
ve c¢alisanlar ENKA Yelken Takimi'nin pargasi
olma firsatini yakalamaktadir.

DUnyanin birgok Ulkesinde devam eden ENKA
projelerinde gérev yapan tim c¢alisanlara, acil
durum sigortasi, hava ambulans servisi ve proje
alanlarinda kurulan Kkliniklerdeki saglik hizmetlerini
Ucretsiz olarak sunulmaktadir. Faaliyet gdsterilen
Ulkelerin sartlarina uygun olarak; galisanlarin
rahat, huzurlu ve mutlu bir ortamda galismalarini
saglayabilmek icin acik ve kapali spor alanlari,
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cesitli aktivite imkanlannin bulundugu sosyal
alanlar ve calisanlarin ihtiyaclarina uygun ofis ve
konaklama alanlari saglanmaktadir. ENKA insaat
projelerinde ve istanbul Merkez Ofis’te cesitli
diyetlere gbre beslenmek isteyen veya zorunda
olan c¢alisanlara uygun mendler hazirlanmaktadir.

ENKA, pandemi déneminde de calisanlarinin
sagligini korumak icin gerekli dnlemleri alirken,
kendilerini glvende hissetmelerini saglamak
Uzere calismaktadir. Bu dogrultuda calisanlarin
pandemi dncesi sahip olduklar ve kanunlarca
belirlenmis haklardan mahrum kalmayacaklari
sekilde, yaptiklari isin dogasina uygun olarak
uzaktan calisma modelleri, gincellenen risk
analizleri dogrultusunda calisanlara 2021 yili
icerisinde de saglanmistir. Ozellikle hamile ve
yeni anne olan ¢alisanlar ile 65 yas UstU, kronik
hastaligi olan veya diger riskli gruplarinda kabul
edilen ¢alisanlarin evlerinden calismalarini
surdurebilmeleri icin gerekli dizenlemeler
yapilmistir.

Calisanlarin evden calismaya devam ettikleri
sUrede, fiziksel olarak saglikli olmalari kadar
refahlarinin da devam edebilmesi adina
calismalar gergeklestiriimistir. Bu kapsamda,
calisanlarin bu dénemde karsilasabilecekleri
zorluklarda faydalanabilecekleri “Cocugumla
Evde Olmak” ve “Evden ve Uzaktan Calisma
Psikolojisi” konulu seminerler Uzman Psikolog
Ceren Sad Polat’in katilimiyla, ENKA Academy
tarafindan organize edilmistir.

“We Are BEJV Moravski” Kampanyasi

Bechtel ENKA Ortak Girisimi’nin (BEJV), Sirbistan’da devam eden Morava Koridor Otoyolu Projesi’nde, 25’in
tizerinde farkl iilkeden ve kokenden galisan gorev almaktadir. Farkl kiiltiirlerin bdylesine bir arada oldugu bir
calisma ortaminda basarinin, karsilikli sayglyr merkezine alan bir gesitlilik ve kapsayicilik prensibiyle mimkiin
oldugunun bilinciyle BEJV, #WeAreBEJVMoravski kampanyasini hayata gecirmistir.

|
|
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i Proje ekibinde, aynmciliktan uzak, farklliklara saygili davranis modelleri gelistirebilmek gesitli egitimler,

I toplantilar, calistaylar ve odlleri iceren farkll moddllerden olusan kampanya, tiim proje calisanlarina haber

: biiltenleri ve ¢alisanlarin gortintiilerinden olusan posterler ile duyurulmustur. Kampanyanin ilk modiilii olan “Biz

; Rol Modeliyiz” kapsaminda gevrim ici toplantilar gerceklestirilmis ve bu toplantilar sonrasinda bes calisana, diger
1 calisma arkadaslarina da ilham verecek ornek davranislari igin tisort hediye edilmistir.
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|

Kampanya kapsaminda ayrica “Misillemeye Karsi” konulu bir ishasi konusmasi gergeklestiriimistir. Bu
dogrultuda, misillemeye karsi olan sirket politikalarina uygun olarak, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili olanlar da
dahil olmak iizere tlim sorun veya endiseler hakkinda konusmanin énemi vurgulanmistir.
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Cimtas Ningbo Galisan iletisim
Toplantilan

Her Ui¢ ayda bir gerceklestirilen ¢alisan iletisim
toplantilari, her departmandan bir ¢alisan
temsilcisinin insan kaynaklari departmani

ile goriismesi yoluyla yartttlmektedir.
Calisanlardan; calisma kosullari, ¢alisma ortami,
egitim olanaklari, is verimliligi ve yan haklar
konusundaki endise ve onerileri bu toplantilar
araciligiyla toplanmakta olup, 2021 yilinda

33 farkl endise ve oneri insan kaynaklari
departmani ile paylasiimistir.

ENKA Okullarinda égretmenlerin maaslarina ek
olarak saglanan katkilar, dgretmeni ve ailesini
bltlin olarak kapsamaktadir. Ogretmenlerin
ENKA Okullarinda okuyan ¢ocuklari icin okul
Ucretinde %75 oraninda indirim saglanmakta;
c¢ocuklar farkll okullarda okuyan 6gretmenlere
ise farkll oranlarda cocuk egitim katkisi
saglanmaktadir. TUm 6Jretmenlere ve 18

yas altindaki gocuklarina 6zel saglik sigortasi
saglanmaktadir. ENKA Okullari, 6gretmenlerin
bireysel ve mesleki gelisimlerine cok dnem
vermektedir. Yluksek Lisans ve doktora
diplomasina sahip égretmenlerin maaslarina
akademik gelisim katkisi eklenmektedir. Ayrica,
o6gretmenlerin katilmak istedikleri yurt ici ve
yurt disi profesyonel gelisim firsatlarina dair
harcamalarda ENKA Okullari strekli bir destek
saglamaktadir.
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CALISAN BAGLILIGI VE
MEMNUNIYETI

ENKA, Surdurtlebilirlik Stratejisinin “Calisana
Deger Vermek” prensibi dogrultusunda, tim ENKA
Grubu genelinde her iki yilda bir Calisan Baglilig
ve Memnuniyeti Anketi gergeklestirmektedir. 2021
yilinda bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla
gerceklestirilen “ENKA Calisan Bagliig Anketi”
sonucunda calisan bagliidi ve memnuniyetinin
ENKA insaat’'ta %91 seviyesinde oldugu tespit
edilmistir.

2019 yilinda gerceklestirilen anket
sonuclari degerlendirildiginde ENKA

TC y6netimi, sirket calisanlarinin,

karar mekanizmalarina daha ¢ok dahil
olmay! istediklerini tespit etmis ve bu
dogrultuda sirket blinyesinde; Bina
Bakim Yoénetimi, Etik ve Uyum, Calisan
Gelisimi, Risk Yonetimi ve diger farkli
konularda toplam 17 komite kurulmustur.
Her komite, birimler arasi etkilesimi
saglamak icin farkll departmanlardan

ve alisveris merkezlerinin cesitli
bolimlerinden sorumlu 8-10 calisandan
olusmaktadir. Her komite, sorumlu
oldugu konu kapsaminda, kendilerine
verilen sorumluluklara bagl olarak, farkli
araliklarla, ancak yilda en az iki kez olacak
sekilde toplanmaktadir.
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PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

ENKA Merkez Ofis galisanlari igin yilda bir kez
performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Tum yoneticiler dogrudan calisanlarini
degerlendirmekte olup, calisanlar da
“Yoneticinin Degerlendiriimesi” anketiyle
yoneticilerini degerlendirmektedir. Performans
degerlendirmeleri sirasinda calisanlar, hem
yetkinlikleri hem de is hedeflerine ulasma
becerileri acisindan degerlendiriimekte ve
yetkinliklerin degerlendirilmesi; ekiplerin guclt
yanlarini daha fazla kullanmalarini ve gelisim
alanlan icin destek almalarini saglamaktadir.
Degerlendirmeleri takiben Merkez Ofis insan
Kaynaklari tarafindan tim bdlum ydneticileri ile
kalibrasyon toplantisi yapiimaktadir. Ayrica tim
yOneticiler, ekiplerinin her bir Uyesiyle geri bildirim
oturumlan dizenlemekte ve uzlasilan gelismeye
aclk alanlarla ilgili faaliyet planlari olusturularak,
bu planlar bir sonraki degerlendirme déneminin
hedeflerine tasinmaktadir.

2021 yiinda ENKA'da 1.500’den fazla ¢alisan

ve grup sirketleri bunyesinde ise yaklasik 620
calisan performans degerlendirme sistemine dahil
olmustur.
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CALISAN EGITIiMi VE GELISIMI

ENKA, hem kurulusun hem de calisanlarin
hedeflerine ulasmasinin tesvik edildigi bir kilttr
yaratarak, yUuksek motivasyon ve is birligi icinde
Ureten bir isgUcU ve ayni zamanda daha iyi
¢alisma ortamlar saglamayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda calisanlarin mesleki yetkinliklerini,
sUre¢ farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve
yonetim becerilerini gelistirmek Uzere kurulmus
olan ENKA Academy’de; yonetim, teknik ve
sosyal beceri egitimleri dizenlenmektedir.

ENKA Academy mufredatinda bulunan egitim
icerikleri, ENKA icerisinde bulunan uzmanlar,
UcUncu taraf egitim hizmeti saglayicilar ve
e-eqitim icerik saglayici firmalar ile is birlikleri
gerceklestirilerek Uretiimekte ve veriimektedir.
ENKA Academy’nin kurulusundan bu yana
9.500’Un Uzerinde katiimci ile 2.700 saatten fazla
egitim gerceklestiriimistir.

2021 yiinda ENKA Academy tarafindan, ENKA
ve istiraklerinde hem mesleki hem de sosyal
beceri gelistirme egitimleri planlanmis ve
gerceklestiriimistir. COVID-19 salgini nedeniyle
egitimler, sanal sinif (egitmen esliginde e-6grenme)
veya sanal-bireysel video egitim formatinda
verilmistir. Raporlama dénemi igerisinde
muhendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili
yaklasik 410 saat egitim ile toplam 5.344 insan-
saat egitim verilmistir. Bu egitimler sonrasinda,
katiimcilara “Egitim Degerlendirme Anketi”
gonderilerek katilimcr memnuniyeti ve egitim geri
bildirimleri kayit altina alinmaktadir.

Gerceklestirilen “Egitim Ihtiyac Anketi” ile ENKA
Academy kapsaminda dizenlenecek egitimlere
yonelik ihtiyac ve 6ncelikler belirlenmistir. ENKA
Academy 2022 Yili Egitim Plani belirlenirken de;
egitim ihtiya¢ anketlerinin sonugclari, departman
yoneticilerinden gelen ilave egitim talepleri,
calisan yetkinlik degerlendirme sonugclari, egitim
degerlendirme anketleri sonugclari ve ENKA
Academy tarafindan gergeklestirilen yillik analiz ve
degerlendirmeler gbz dnidnde bulundurulmus ve
egitim programlari bu dogrultuda planlanmistir.
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ENKA Academy Egitim Yénetim Platformu — LMS
(Learning Management System) yazilimi; 2021 yili
icerisinde bircok projede ve istiraklerde basariyla
devreye alinmistir. Bu platform Uzerinden;
akademi egitim takvimi yayini, egitim atamalar

ve onaylari, egitim talep sistemi ve onaylari,
egitim degerlendirme anketleri, egitim sinavlari,
belgeleri, raporlar, duyurularn ve bilgilendirmeleri
yonetilmektedir.

@@ PAYDAS GORUS

alisanlarinin

gelisimini
saglamak, sirketlerin,
lizerinde belki de
en fazla durduklari
konularin basinda
gelmektedir. Kurumsal
olgunlugu belirli bir
seviyenin tizerindeki
organizasyonlar
arasinda 6nde
gelen ENKA, calisan
gelisimi konusunda
da oncii uygulamalar
gerceklestirmekte,
bu konuyu
oncelikleri arasinda
degerlendirmektedir.

ENKA biinyesinde

gecen 16 yil boyunca burayl hem bir okul
hem de bir aile olarak gordiim. Sirketin
sagladigi egitim programlari, giinden giine
olgunlasirken, ¢alisanlarin hem bireysel hem
de takim calismasi agisindan motivasyon ve
performanslarinin artmasinda oldukga olumlu
etkisi oldugunu gozlemleme imkanim oldu.

ENKA'l olmayi bir ayricalik haline getiren ve
siirekliligi saglanan bu egitim programlari,
calisanlarimiza deger katmaya devam edecektir.

M.Emin Yilmaz

Kurumsal iletisim ve Is Gelistirme Miidiirii
ENKA
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ENKA, tUm calisanlarina esit egitim firsatlari
saglamaya 6zen gostermekte ve ise yeni baslayan
uzman kadrolarindan, icra kurulu Uyelerine kadar
uzanan genis yelpazedeki ¢alisanlarinin her birine
mesleki ve sosyal donanimina uygun egitim
olanaklar sunarak, strekli gelisim ve strdurdlebilir
blylme hedeflerine ulasmayl amaglamaktadir. Bu

2021 yiinda ENKA Academy ve istiraklerin akademileri tarafindan

verilen egitimlerin dagilimi

dogrultuda, ENKA Academy’nin yani sira, projelerde
kurulan Proje Egitim Departmanlari, bugtine kadar
yaklasik 10 milyon 507 bin insan-saat egitim vermis
ve faaliyet gosterilen Ulkelerde yerel galisanlarin
mesleki yetkinliklerinin gelismesine de katki
saglamistir.

Toplam Egitim (insan-saat)

Calisan Bagina Diigen Egitim Siiresi (Saat)

Toplam Egitim (insan-saat)

Caligan Bagsina Diigen Egitim Siiresi (Saat)

2021 yilinda, ENKA Academy ile istiraklerin
akademilerinin egitim butcelerinin toplami
200.000 ABD Dolarr’nin Uzerindedir.

ENKA, calisanlarinin egitim olanaklarina
ulasmasini, sundugu sirket ici egitim olanaklarinin
yani sira, yUksek lisans ve doktora egitimlerine
katiimalarini saglayan Personel Tesvik ve
Odullendirme sistemi ile desteklemektedir.
YUksek lisans ve doktora egitimine devam eden
veya bilimsel yayin yapan ¢alisanlar, Personel
Tesvik ve Odlillendirme kapsaminda sunulan
tesvikler ile desteklenmektedir. Buna ilave olarak,
ENKA calisanlarinin ytksek lisans ve doktora
programlarina katilmalarini desteklemek amaciyla
2021 yilindan itibaren “Gelecek Gengclerindir
Programi” kapsaminda finansal destek
saglanmaktadir.
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16.465 113.562
27,4 33,4
MAVi YAKALI BEYAZ YAKALI
76.828 53.199
37 26,8

PROJE
CALISANLARININ
EGITIMI

ENKAnin tim projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini
karsilayacak egitimleri alabilmeleri amaciyla

projeye 6zel olarak egitim plani hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon,
beceri gelistirme, imalat dncesi kalite brifingi ve
CGS olmak Uzere 4 asamadan olusmaktadir.

Bu egitimlerden, sahada gdrev alan tim ENKA
galisanlarinin yani sira ENKA sahalarinda gorev yapan
alt yUklenici ve tedarikgi firmalarnn ¢alisanlari da
faydalanmaktadir. Bu kapsamda, raporlama dénemi
icerisinde ENKA projelerinde toplam 646.361 insan-
saat sahada egitim gerceklestirimistir.
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CIMTAS’TA CALISAN EGIiTiMi VE GELISIMi

Cimtas, stratejisi ve strekli gelisim hedefleri kapsaminda calisanlarin mevcut yetkinliklerini, niteliklerini
gelistirmek, gelecege hazirlamak, calisanlarin kisisel, yonetsel ve mesleki ydnlerde gelisimlerine katkida
bulunmak adina gesitli egitim ve gelisim faaliyetlerini planlamakta, uygulamakta ve bu egitim programlarinin
etkinligini 6lgmektedir.

Cimtas Grup Sirketlerinde Calisan Egitimi (2021)

Cimtas Cimtas Cimtag Cimtas

Boru Hassas Igleme Celik Ningbo

Cimtag Grup Sirketleri Egitim

. . Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
Siireleri

Mavi Yakali Galisanlara Saglanan

14.586 - 4.681 = 14.606 24 5499 3968 14.724
Toplam Egitim

Beyaz Yakal Galisanlara

. 2289 8624 459  3.822 523 4223 463  3.997 3683 9.285
Saglanan Toplam Egitim

Mavi Yakali Galigan Basina Diigen

Egitim Saati 32 > 35 = 26 24 28 361 87

i 39 3% 33 36 2 24 66 64 70 169

Diisen Egitim Saati
| 0, PAYDAS GORUSU =
L
imtas Grubu’nun en geng ve teknolojik agidan en gelismis

liyesi olan Cimtas Hassas isleme olarak en degerli varligimizin T
calisanlarimiz oldugunu biliyoruz. u

isleri nasil ve kiminle yaptigimiz, ne yaptigimiz kadar, kim oldugumuzu I
da belirler. Tum galisanlarimiz, becerilerini gelistirmeleri, potansiyellerine

ulasmalari ve gelecegde yonelik en iyi planlarin gelistirilebilmesi i¢in

aktif olarak karar alma sureglerine katilmalari yoniinde ilham almakta,

motive edilmekte ve desteklenmektedir. Ne yaparsak yapalim, tek bir ekip olarak, tek bir amag icin birlikte
yapariz. Tim bu i¢ ice gecmis kavramlar, kurumsal degerlerimize ve Kiiltiirlimiize derinden dahil olup, is yapma
seklimizi belirlemektedir.

Onur Oztirk

Genel Midiir
Cimtas Hassas Isleme
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarin, yaptiklari isler sebebiyle dogrudan
veya dolayli olarak zarar gérmemeleri; evlerine
ve ailelerine saglikli sekilde donebilmeleri ENKA
icin en dnemli ve dncelikli konudur. Yillar icinde,
kurum kultarindn vazgegilmez bir pargasi haline
gelen bu ilke, ENKA'nin Cevre, Glvenlik, Saglik
(CGS) yaklasiminin temelini olusturmaktadir.
ENKA, bu yaklasimina uygun sekilde guvenli

ve tehlikelerden arindiriimis calisma ortamlari
yaratabilmek amaciyla tim faaliyet alanlarinda
uzun yillara dayanan, uluslararasi standartlara
uygun ve etkin bir s Saglgr ve Givenligi Yonetim
Sistemi uygulamaktadir.

ENKA'nin Ust ydnetiminin taahhidu ile baslayan
ve sekil alan is Sagligi ve Guvenligi (ISG) yapisi,
Cevre, is Giivenligi, Saghgi ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi (CGSS Politikasi)
vasitasl ile tUm paydaslar ile paylasiimaktadir.
CGSS politikasinda ortaya koyulan bu taahhut,
ic proseduUrler ve bunlara uygun egitimler,
calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve
formlar gibi araclar ile sistematik olarak hayata
geciriimektedir. Sistem icerisinde iyilestirmeye
aclk alanlar i¢ ve dis denetlemeler ile tespit
edilip, denetleme sonugclarina gére ydnetim
sistemi gdzden gegirilerek surekli iyilestirme
ilkesi dogrultusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.
Alinan aksiyonlarin takibi yapiimakta ve dizenli
olarak Ust yonetime ve ilgili diger paydaslara
raporlanmaktadir.

ENKA, faaliyet gdsterdigi her noktada, is
sagligi ve guvenliginden hicbir sekilde taviz
verilmemekte, alt yUkleniciler de dahil olmak
Uzere galisma sahasi sinirlari icinde bulunan
herkes ENKA calisani olarak kabul edilerek is
saghgi ve guvenligi sisteminin kapsamina dahil
edilmektedir.

ISG YONETIM SISTEMI VE RiISK
DEGERLENDIRMELERI

ENKA insaat projeleri ve ENKA Merkez Ofisi ISG
yonetim sistemleri, ISO 45001:2018 standardina

uygun sekilde yUrttilmektedir. Buna ek olarak
tim Cimtas Grubu sirketleri de yine ISO
45001:2018 standardina uygun ISG yoénetim
sistemleri isletmektedir. Ayrica ENKA Enerji, 2021
yilinda OHSAS 18001 Is Saghg ve Glvenligi
Yénetim Sisteminden 1SO 45001:2018 is Saglg
ve Glvenligi Yonetim Sistemine gegisi basariyla
tamamlamistir.

ENKA, iSG yénetiminde, faaliyet gdsterdigi
Ulkelerin, ilgili kanunlarina uymaktadir.™ Ayrica
faaliyetlerin boyutlari kapsaml bir sekilde
analiz edilmekte ve bu analize uygun olarak
risk yonetimi uygulanmaktadir. Risk analizleri
yapllirken, 1ISO 45001:2018 standardinda

alti cizilen “risk tabanli yaklasim” ilkesi
benimsenmekte ve risk analizi ile belirlenen
onlemler proaktif olarak hayata gecirilmektedir.

ENKA insaat projelerinde, proje uygulama
asamasinin éncesinde Genel Risk
Degerlendirmeleri hazirlanmaktadir. Genel Risk
Degerlendirmelerini baz alacak sekilde, yapilacak
is kalemleri icin ise 6zel risk degerlendirmeleri ve
is Tehlike Analizleri yapiimaktadir. Bu analizlere
calisanlar ve ilgili taraflar dahil ediimektedir.

Tespit edilen riskler igin, risk ydnetim hiyerarsisine
uygun olacak sekilde dnlemler alinmaktadir.
Oncelikle, tespit edilen riskin kaynaginda

elimine edilmesi, ikame edilmesi, muhendislik
kontrollerinin uygulanmasi, idari kontroller

veya kisisel koruyucu donanim saglanmasi
basamaklar izlenmektedir. Proje yonetim
gruplari ve CGS departmani tarafindan belirlenen
onlemler sonrasi, risklerin kabul edilebilir
diizeyde olduklarindan emin olunmakta, riskler
ve Onlemler tim calisanlar ile paylasiimaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURULLAR

ENKA, ISG yénetiminde katiimciigin ve
kararlarda calisanlarin s6z hakki olmasinin
oneminin farkindadir. Bu dogrultuda ENKA ve
istiraklerinde, ilgili kanunlarin belirledigi sikliklarda

14 Tiirkiye'de 6331 sayili is Saglii ve Giivenligi Kanunu ve Rusya’da 197 sayili Rusya Federasyonu Federal Kanunu ve bu kanun gergevesindeki tiim yénetmelikler takip

edilmektedir.
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veya daha fazla toplanan ISG ve CGS kurullari
olusturulmaktadir. Bu kurullarda ilgili ddneme
ait CGS veya ISG performanslari, tespit edilen
riskler gbzden geciriimekte, istek ve geri
bildirimler gérusulmekte ve bir sonraki ddénemde
alinmasi gereken aksiyonlar kararlastinimaktadir.
Kurul katiimcilar kanunda belirtilen kisilerden®
olusmakta; toplantilar seffaf ve katilimci bir
ortamda gergeklestiriimektedir. Kurullarda yer
alacak calisan temsilcilerinin secim yontemi

ile belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmekte

ve alinacak kararlarda c¢alisan temsilcilerinin
konu hakkindaki gorus ve 6nerileri gdz dniinde
bulundurulmaktadir.

ENKA'nin tUm projelerinde, proje yonetimleri

ve proje CGS departmanlarinin dnculiginde
CGS Kurullar olusturulmaktadir. “Sifir Kaza
Takim Toplantilan” adi altinda olusturulan bu
kurullar, haftalik ve aylik olarak dizenli bir sekilde
toplanarak projenin CGS performansini gbzden
gecirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara
karar vermektedirler. Bu kurullarda projede
bulunan ¢alisan sayisini yansitacak miktarda
calisan temsilcisi de bulunmaktadir.

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKS]

8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

Calisanlara, doJaya veya paydaslara zarar verme
ihtimali olan her is durdurulmaktadir. ENKA ve
istiraklerinde, unvan, statl veya c¢alisan olup
olmama durumuna bakilmaksizin herkesin “is
Durdurma” yetkisi bulunmaktadir. is durdurma
yetkisi, sistemlerde bulunan gelismeye acik
noktalarin tespit ediimesi ve dizeltiimesi

icin dGnemli bir firsat olarak goértlimekte; bu
yetki, tim egitimlerde ve toplantilarda tekrar
hatirlatiimaktadir. is durdurma yetkisini kullanan
calisanlara herhangi bir yaptinm uygulanmasi
kesinlikle yasak olup, is durdurma yetkisi
kullanimi sirket prosedUrleri ile glivence altina
alinmistir.

ENKA, tim kazalarin énlenebilir olduguna
inanmaktadir. Alinan tim tedbirlere ragmen
karsllasilan olumsuz her olay, detayl olarak
incelenmektedir. incelemeler ve analizler sonucunda
duzeltici faaliyet planlarn hazirlanmakta ve bu
faaliyetlerin uygulanmasi takip edilmektedir. Bu tip
olaylarin tekrar yasanmasini énlemek icin ¢ikarilan
dersler tim proje ve birimler ile paylasiimaktadir.

15 i$veren temsilcisi, iSG uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklar uzmanu, idari isler sorumlusu, calisan temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve giindem

basliklarina gore ilgili uzmanlar.

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8, CRE6
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ENKA'DA GEVRE,
GUVENLIK VE SAGLIK
YONETIMI

ENKA bunyesindeki tim kuruluslarda CGS
birimleri bulunmaktadir. Bu birimler, bulunduklari
kuruluslarda en Ust yoneticiye bagl olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu CGS birimlerinde,
streclerin saglikli isledigi ve yonetildiginden emin
olmak igin yetkin; mesleki egitimler ve sertifika
programlariyla desteklenen ¢alisanlar istihdam
edilmektedir.

ENKA insaat Merkez Ofis yapllanmasinda

CGS Departmani, Genel Miidir ve icra Kurulu
Baskani’na bagli olarak calismaktadir. Tum
projelerde bulunan CGS Departmanlari, hem proje
yonetimine hem de Merkez CGS departmanina
bagl olarak calismaktadir. Bu sayede, projelerin
CGS performanslan dizenli olarak takip ediimekte
ve ENKA GGS hedeflerine ve standartlara
uygunluklarindan emin olunmaktadir.

Calisanlarin, CGS sUreglerine katilimi, ENKA

icin son derece 6nemlidir. ENKA, ¢alisanlarinin
katiiminin ve sistem hakkindaki geri bildirimlerinin,
sistemin iyilestiriimesinde énemli bir rol oynadiginin
bilinci ile tim ¢alisanlarinin ve ilgili paydaslarinin,
stirece katilimini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda,
bahsedilen bu yontemlere ek olarak “Davranis
Odakl GGS Programi” ve “Gdzlem Kartlar” ile
calisanlar strece dahil edilmekte ve yaptiklari
faaliyetlerin nasil daha guvenli hale gelebilecegine
dair her zaman s6z hakkina sahip olmaktadir.

ENKA Ust yonetiminin CGS taahhudi ve CGS
yonetiminin yapi tasi olan CGSS Politikas!'®
herkese acik olarak ENKA kurumsal web
sitesinde yayimlanmaktadir ve tUm calisanlara
ise giris egitimlerinde iletilmektedir. Politikaya

ek olarak, CGS prosedurleri ve talimatlari

ve risk degerlendirme calismalari da egitim
programi dahilinde tUm c¢alisanlara duzenli olarak
aktarnimaktadrr.

o
-Il1 F‘q

Ayrica projelerde bulunan CGS bilgilendirme
panolari ile proje ¢alisanlarina GGS ile ilgili gincel
bilgiler verilmektedir. Sirket ici duyurular ise “CGS
Haber Bultenleri” ile organizasyonun timdne
iletimektedir.

CGS EGITIMLERI

ENKA, egitimin, ¢alisanlarin CGS kultlrlne ve
teknik donanimlarina ¢ok buytk katki sagladiginin
bilincindedir. Bu dogrultuda, ENKA ve istiraklerinde
yasal dUzenlemeler ve kurumlarin egitim
ihtiyaclarina gére kapsamli egitim programlari
uygulanmaktadir. Bu programlarda, éncelikle
galisanlarin meslek ve sorumiuluklarina gére

hangi egitimleri ne siklikta almalarn gerektigi

16 https://www.enka.com/allfiles/media/posters/HSSE_POLICY_TR.pdf
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tanimlanmaktadir. Tanimlanan bu egitimler,
calisanin sirketteki ilk is gininde verilen
oryantasyon egitimi ile baslayip, ¢alisanin dogru ve
yanlis érnekleri gdrebilecedi “Tehlike Okulu” egitimi,
calisaca@i alanda verilen saha egitimleri ve dtzenli
olarak tekrarlanan teknik ve sistem egitimleri

ile devam etmektedir. Teknik egitimler, kapali
alanlarda calisma, el aletlerinin glvenli kullanimi

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKS]

8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

ENKA insaat projelerinde yapilacak islerin kapsami
dogrultusunda, CGS Egitim Departmanlari,
projeye 6zel olarak egitim planlarini hazirlamakta
ve uygulamaktadir. Hazirlanan planda yer alan
egitimler, alaninda tecribeli ve deneyimli ic ve

dis egitmenler tarafindan verilmektedir. Cesitli
cografyalarda farkli milletlerden gelen ¢alisanlarin
egitimleri kendi ana dillerinde yapiimaktadir.

veya yuksekte galisma gibi aktiviteler sirasinda
isin daha guvenli yapilmasina ydnelik egitimlerken;
sistem egitimleri ise ENKA CGS sistemi, is izin

sistemi, yonetim sistemleri basta olmak Utzere farkli
sistemlerin isleyislerine iliskin egitimlerdir. .
[ | insan-saat

Yillar icinde CGS Egitim Saatleri (ENKA insaat)

Yillar Toplam Harcanan insan-Saat Spesmk_ Egitimler Toplami Tim EgltlmlerTopIaml
(Insan-saat) (Insan-saat)

ENKA insaat 2021 CGS Egitimleri

2021 50.079.921 257.272 637.011
2020 39.679.496 199.734 827.555
2019 38.872.244 326.525 882.527
2018 47.165.738 274.525 732.225
2017 53.400.045 338.774 1.025.123

2021 yiinda ENKA insaat ve istiraklerinde toplam 756.551 insan-saat CGS egitimi verilmistir.

Sirket Bazinda CGS Egitim Saatleri

] Beyaz Yakall Mavi Yakall

Sirket Egitim Sresi Kisi Ba§| Ortala}ma Egitim Sresi Kisi Ba§| Ortala}ma
Insan-Saat Egitim Saati Insan-Saat Egitim Saati

ENKA ingaat 127.402 41,36 509.609 39,51
Gimtas Grup Sirketleri 18.448 23,50 85.856 56,60
ENKA Enerji 1.031 9,37 3.772 19,24
ENKAgﬁigtrligf”k“' 3.915 9,32 5.790 13,43
ENKA Pazarlama 424 3,50 304 8,00
Genel Toplam 151.220 33,49 605.331 40,15
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CALISAN SAGLIGI

Calisanlarin sagliklarini korumak adina, pek

cok farkll cografyada faaliyet gdsteren ENKA
projelerinde, 7/24 hizmet saglayan kapsamli saha
klinikleri ve revirleri kurulmaktadir. Bu kliniklerde,
alanlarinda uzman saglik personeli calismakta
olup, gerekli tim saglik ekipmani saglanmaktadrr.
Calisanlara saglanan tim saglik hizmetleri, alt
yUklenici ¢alisanlarini da kapsayacak sekilde Ucretsiz
olarak sunulmaktadir. is ile ilgili saglik sorunlarina
ek olarak, tum galisanlar diger saglik sorunlari igin
de bu Kkliniklere basvurabilmekte ve tedavilerini
tamamen Ucretsiz olarak yaptirabilmektedir.

Calisanlara saglanan gida ve beslenme Urtnlerinin
hijyeni ve glivenligi, ENKA ve istiraklerinde yakindan
takip edilmektedir. Periyodik olarak gerceklestirilen
gida guvenligi ve hijyen denetimleri ile herhangi

bir saglik sorunu yasanmamasi ve calisanlarin
memnuniyeti igin tim énlemler alinmaktadir.

2021 yili igerisinde ttim dinyada yeni varyantlarla
etkisini strdtren COVID-19 pandemisi, ENKA ve
istiraklerinin saglik hizmetlerinin en ¢ok yogunlastig
alan olmaya devam etmistir. Salginin Turkiye'de ve
dinya genelinde gidisatl yakindan takip edilmekte;
projeler ve Merkez Ofisler icin ayr ayri olusturulan
“Salgin Hastaliklarla Micadele Planlan” salginin
ilerleyisi dogrultusunda guincellenmektedir.

Tum ENKA birimlerinde, COVID-19 6zelinde
gerceklestirilen risk analizleri dogrultusunda
oOnlemler tanimlanmistir. Bu énlemler kapsaminda;
test olanaklarinin sunulmasi, sosyal mesafe
uygulamalari, maske kullanimi gibi birgok uygulama
bulunmakta ve bu uygulamalarin etkinligi strekli
olarak kontrol edilmektedir. Belirlenen test
algoritmalan ve filyasyon calismalari ile galisanlar,
olasi enfeksiyondan korunmaktadir. Ayrica, enfekte
olan ¢alisanlara uygulanan izolasyon prosedurleri
sayesinde, ilgili birimlerde hastaligin yayilimi en aza
indiriimektedir.

Salginin projelerde bulunan calisanlar

etkilememesi icin detayli izolasyon ve test programi
uygulanmaktadir. Projeye gelen ¢alisanlar izolasyona
girmekte ve PCR testi ile sahaya kabul ediimektedir.
Test imkaninin gelismis oldugu Ulkelerde akredite
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laboratuvarlarla anlasiimistir. Bu laboratuvarlar
dUzenli araliklarla projelere gelerek ¢alisanlara

test imkani saglamaktadir. Test imkaninin istenilen
dizeyde olmadidi Libya’da ise son teknolojiye
sahip iki adet PCR laboratuvar kurulmustur. Bu
laboratuvarlar gunltik 2.000 test kapasitesi ve yetkin
kadrosu ile hizmet vermektedir.

ENKA ve istiraklerinin tamaminda, tim ¢alisanlara
maske ve dezenfektan temin edilmekte ve 2020
yilinda baslatilan énlemler, yapilan risk analizleri
dogrultusunda giincellenerek devam ettirilmektedir.

ISG PERFORMANSI

Kayip Gunli Kaza Siklik Orani; (kayip gunll kaza
sayisi/toplam calisma saati)*200.000 formulu ile,
Kayip GUnli Kaza Agirlik Orani ise (kayip giin
saylisi/toplam galisma saati)*200.000 formUli ile
hesaplanmaktadir. Bu formdller her 100 ¢alisan
basina gerceklesen kaza sayilarini ve kayip gunlt
kazalarin agirlik oranlarini vermektedir. Kaydedilebilir
kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk yardim
seviyesindeki kazalar kapsam disi birakilmis; tibbi
mudahale, kisitl is gormezlik, kayip gunlU kaza ve is
ile ilgili 61UMIU kazalar ise dahil edilmistir.

Kayip gunlti kaza oranlari takvim gunlerine gére
hesaplanmistir. Kayip gunler, kazadan sonraki
glnden baslayacak sekilde hesaplanmistir.

ENKA Grubunun kayip gun ve is kazasi istatistikleri
Ek 7’de yer almaktadrr.
ENKA Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (2021) 0,11

Kayip Ginlii Kaza Siklik Orani - 11
ABD isgi istatistikleri Dairesi Verileri (2020)* '
ENKA Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (2021) 0,55

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani -

S 2,5
ABD Isci Istatistikleri Dairesi Verileri (2020)*

*2021 yil verileri heniiz agiklanmamistir.

GRI 403-3, 403-6
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ENKAnin 2027 yili igin belirledigi Surdurdlebilirlik Hedefleri’'nin “Calisana Deger Vermek” ‘,\
bolimune iliskin 2020 ve 2021 yillar performansi, asagidaki tabloda bulunmaktadir.
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ENKA’NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2027 yilina kadar beyaz yaka
calisanlarimizin en az %35'inin kadin
calisan olmasini hedefliyoruz.

Sifir Kaza Politikamiza hicbir 6din
verilmeden devam edecegiz.

2027 yilina kadar ENKA beyaz yakal
calisanlarinin en az %>5'inin gondllilik
projelerinde yer almasini hedefliyoruz.

ENKA
GRUBU

Calisan basina egitim saatini 2027 yilina
kadar her sene %5 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.

ENKA Grubu genelinde 2 senede
bir ¢alisan bagliigi anketi
gerceklestirilecegiz ve 2027 yili itibariyla
memnuniyet oranini %90'a ¢ikartmay!
hedefliyoruz.

ENKA Okullari, calisan yetkinligini ve
memnuniyetini stirdiirmek tizere calisan
egitimlerinin (Hizmet ici / Dis Egitimler
/ Mesleki Egitim / Sertifika Programlari)
kapsamini artiracagiz.

ENKA
OKULLARI

Kadin calisanlarin

toplam beyaz yakali
caliganlar igerisindeki

orani %27,2’dir.

Saglandi.

%5,3

%71 oraninda arti
saglanmigtir.

Calisan baghgr ve
memnuniyeti ENKA
genelinde %90
seviyesindedir.

Saglandi.

5. GEVRESEL ETKIVi
AZALTMAK

6. EKLER

7. GRI IGERIK ENDEKSI
8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

! _y
g 10 Py
Lo

icerisindeki orani
%22,3'tr.

Saglandi.

%5,4

%38 oraninda artis
saglanmigtir.

Calisan baghgr ve
memnuniyeti ENKA
genelinde %90
seviyesindedir.

Saglandi.

Kadin galisanlarin toplam
beyaz yakall galiganlar
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Cevresel Etkiyi Azaltmak

CEVRE YONETIMI

ENKA, faaliyetleri sebebiyle olusabilecek
tum gevresel etkileri ydnetmeyi ve azaltmayi
taahhit etmekte ve bu taahhididnt Cevre
Yoénetimi Yaklagsimi ve Politikasi ile hem
kamuoyu hem de tUm paydaslari ile agik bir
sekilde paylasmaktadir. Bu taahhtt 2027
Surdurdlebilirlik Hedefleri’nden birisi olan
Cevresel Etkiyi Azaltmak basligi icerisinde de
vurgulanmaktadir. Bu hedefler belirlenirken,
Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma
Amaglarn basta olmak Uzere kiresel trendler
ve iklim degisikligi ajandasi, ENKA insaat ve
tum istiraklerin gevresel etkileri ve hedefleri,
izlenebilirlik ve uygulanabilirlik hususlar g6z
ondnde bulundurulmustur.

Bu taahhiit dogrultusunda, ENKA insaat ve
istirakleri, uluslararasi cevre yonetim standartlar
dogrultusunda sistemler uygulamakta, 1ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
ile uyumlu calismakta ve sistemlerini bagimsiz
kuruluslarin denetimlerine agmaktadir.

ENKA, CGS (Cevre, Is Saglig ve Glvenligi)
Departmanlari ve ydonetim temsilcileri vasitasiyla,
faaliyetlerinden kaynakl tum cevresel etkilerini
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Standardi ile
uyumlu gevre yonetim sistemi gergevesinde
yénetmektedir. CGS departmanlarinda
gorevlendirilen gevre muhendisleri ve uzmanlari,
belirlenen gdstergelerin takibini yapmakta

ve ¢evre performansi verilerini dUzenli olarak
raporlamaktadir. Cevresel performansin hem
ENKAnIn belirlemis oldugu standartlara,

hem de yerel ve uluslararasi standartlara
uyumundan emin olmak adina Merkez ve

proje CGS Departmanlari ilgili faaliyetleri strekli
denetlemekte ve tespit edilen uygunsuzluklar en
kisa sUrede dlzeltimektedir. Standartlar, ENKA
cevre gerekliliklerinin gerisinde bulunan Ulkelerde
calisirken, Ulkenin standartlarinin étesinde, ENKA
hedeflerine uyumlu ve drnek teskil edebilecek
cevre yonetim sistemleri kurulmasina dncelik
verilmektedir.

Kurumsal SutrdUrulebilirlik ve Uyum
Departmani’na da liderlik eden Kalite,
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CGS ve BUtUnlUk Direktory tarafindan, ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
ve ISO 27001:2013’Un parcas! oldugu ve
birbirini besleyen tUm ydnetim sistemlerinin
performansi ve ¢iktilari, sirketin Ust ydnetimine
raporlanmaktadir. Yonetim Sistemleri
kapsaminda tim surecler denetlenmekte,
denetim sonugclari ilgili birimlere raporlanmakta
ve gerekli duzeltici ve iyilestirici faaliyetler bu
birimlerce gerceklestiriimektedir. ligili birimlerce
gerceklestirilen bu faaliyetlerin etkinligi takip
edilmektedir. Sirketin prosedurlerini anlatan
Kurumsal CGS El Kitabi ise tim calisanlara
fiziksel veya elektronik ortamdan veya

egitimler aracilid ile iletiimektedir. ENKA ve
istiraklerinin temsilcileri de StrdurUlebilirlik
Komitesi toplantilarinda ilgili konularin Uzerinden
gecilmesiyle haberdar edilmektedir.

ENKANIN is birligi kurdugu tim tedarikci ve

alt yuklenicilerin de ayni ¢cevre hassasiyeti ile
calistiklarindan emin olunmakta, bu kapsamda
egitim olanaklarn saglanmakta ve denetimler
gerceklestiriimektedir. ENKAnIn tedarikgilerinden

bekledigi cevresel davranis ve performans, ENKA

Tedarik¢i Davranis Kurallar ve tedarikgilerin
secimi, degerlendiriimesi ve denetimi ile ilgili
prosedurlerde acikga ifade edilmektedir.

BUtUn faaliyetlerine baslamadan dnce ENKA,
tUm olasi gevresel etkileri degerlendirmekte

GRI 102-11, 307-1, 413-2
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ve uygun onlemleri sistematik bir bigimde
almaktadir. Faaliyetlerin etkilerini ydnetmek
amaclyla yuruttlen cevre yonetimi kapsaminda
dogal kaynak kullanimi, topraga etki, su
kaynaklarina etki, hava emisyonlari, sera gazi
emisyonlari ve iklim degisikligi etkileri, erozyon,
flora ve faunaya etki, nesli tikenmekte olan
canlilara etki, atiklardan kaynakli etki, cevresel
toz, gurdltl ve titresim etkisi ve acil durumlardan
kaynakl etkiler degerlendiriimekte; ilgili dnlemler
belirlenerek faaliyet suresince etkinlikleri
olculmekte ve takip edilmektedir.

ENKA, bu etkilerin belirlenmesi, dlgtlmesi,
Onlenmesi veya azaltimasi icin cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlerin bir

bolimu, calisanlara ve ilgili paydaslara saglanan
egitimlerdir. 2021 yilinda ENKA insaat tarafindan
toplam 10.289 insan-saat ¢evre egitimi verilerek;
calisanlarin farkindaliklar artirnlmis, calisanlara
cevresel sorumluluklar hakkinda bilgi veriimis ve
cevre koruma faaliyetleri calisanlara aktarnimistir.

__________________ .D

: Bir ENKA istiraki olan ve Cin’de operasyonlarini
:sUrdUren Cimtas Ningbo’da 2021 yili icerisinde
j dizenlenen CGS haftasl, 421 calisanin katilimi
lile gerceklestiriimistir. Hafta icerisinde tim

: calisanlara CGS konulu egitimler veriimis olup,
1 cesitli tatbikatlar dUzenlenmistir. Bu egitimler

: kapsaminda CGS egitimlerine ek olarak,

1 tUm katiimcilara strddrtlebilirlik egitimi de

: verilmistir.

2021 yili igerisinde, higbir ENKA faaliyeti
esnasinda gevre yasa ya da yonetmeliklerine
uygunsuzluk sebebi ile alinan herhangi bir dnemli
parasal ceza veya yaptirnm olmamistir.

ENKA ve istiraklerinin faaliyet alanlar ve etkileri
degerlendirilerek belirlenen gevresel hedeflerine
iliskin performansi dizenli olarak takip edilmekte
ve bu hedeflere ulasmak dogrultusunda gerekli
calismalar gergeklestiriimektedir. ENKA ve
istiraklerinin 2027 SurdurUlebilirlik Hedeflerinin
cevre kisminda gosterdigi performansa iliskin
veriler, bu bdlumUn sonundaki tabloda yer
almaktadir.

GRI 102-11, 303-1, 303-2, 303-4, 307-1, 413-2
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SU YONETIMI

Temiz suya olan ihtiyacin her gecen gin arttig
ve temiz su kaynaklarinin giderek tikendigi
gunumuzde, ENKA, cevresel etkisini en aza
indirgeme hedefiyle uyumlu olacak sekilde
faaliyetlerinin strdurdlebilirigi icin farkl ¢éztmler
Uretmekte ve sorumlu su yonetimi yaklasimini
benimsemektedir.

ENKA operasyonlarinda faaliyet gosterilen
bolgenin sartlari ve ilgili birimin ihtiyaglarina bagh
olarak, yer alti, yUzey, sebeke ve deniz suyu
kullanimi mevcuttur. Kullanilan suyun kaynagi ne
olursa olsun, sorumlu su yonetimi yaklasimi ile
tum ¢oztmiler icin ilgili yerel makamlardan izinler
alinmakta ve uygun isletmenin saglanmasi icin
ic ve dis denetimler yapiimaktadir. Ek olarak,
operasyon noktalar etrafinda bulunan ve
faaliyetlerin sonucunda etkilenebilecek tim su
kaynaklarini korumak icin ilgili mevzuatlara uygun
calisiimakta; idari ve fiziksel dnlemler, yapilan
degerlendirmelerin dogrultusunda alinmaktadir.

ENKA projelerinde su tuketiminin en dnemli
kalemlerini, tozumay 6nlemek amaciyla
yapilan sulama aktiviteleri, test aktiviteleri,
santrallerde beton ve asfalt gibi malzemelerin
Uretimi ve projelerdeki evsel amagcl su kullanimi
olusturmaktadir.

Olusan atik sularin desarj noktalari da ayni
sekilde hem calisilan bélge hem de yapilan isin
kapsamina bagdl olarak farkliik gdstermektedir.
Calisilan bdlgede bir kanalizasyon altyapisi
varsa bu altyapi tercih edilirken, bulunmayan
bolgelerde atik su, ilgili kalite degerlerine uygun
sekilde aritiimis olarak ¢esitli alici ortamlara
desarj edilmektedir.

Herhangi bir operasyona baslamadan dnce ve
ardindan duzenli araliklarla, bulunulan bdlgenin
su kaynaklarinin durumu, su stresi, icme suyu
ve atik su kalitesi incelenmekte ve tespit edilen
iyilestirici konular ile ilgili aksiyonlar alinmaktadir.
Ek olarak uygun ENKA faaliyetlerinde su
tUketimini azaltmaya yonelik projeler gelistirilerek
hayata geciriimektedir. Calisanlarin farkindaliginin
artinimasi icin tim ENKA Grubu sirketlerinde
dUtzenli egitimler verilmekte ve su ydnetimi
hakkinda bilgiler paylasiimaktadir.

101
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2021 yil su tuketim verileri ile 2020 yili
karsilastiridiginda toplam su tlketimi
degerlerinde yaklasik 10 kata ulasan ciddi bir
artis gértimektedir. Bu artistaki en blyUk sebep
su tlketiminin en fazla oldugu ve 2020 yilinda
aktif olmayan ENKA Eneriji Santralleri’nin, 2021
ylinda faaliyete baslamalaridr.

ENKA'nin faaliyetleri sonucu olusan atik sularin
desarj ediimesinde, bulunulan bdlgedeki ilgili
mevzuat ve musteriler ile yapilan s6zlesmelerin
gereksinimleri géz 6ntnde bulundurulmaktadir.
Desarj, incelenen bu standartlar icinden en siki
olani baz alinarak yapiimaktadir. Proje kapsamina
bagli olarak, sektdre 6zgl uluslararasi finansman
kuruluslarinin (Dinya Bankasi, IFC gibi)
standartlar da takip edilebilmektedir.

2021 yilinda ENKA operasyonlari sonucu olusan
atik suda kirletici yUkleri asagidaki tabloda
paylasiimaktadir.

Atik Su Kirletici Yukleri Miktarlan
Kirletici
Yiikii
Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOl)  ton/yl 956
Biyokimyasal Oksijen ihtiyaci (BOI)  ton/yil 397
Askida Kati Madde (AKM) ton/yil 351

Kirletici

Tum atiksular, desarj noktasl kanalizasyon
sebekesi olsa dahi, desarj edilen suyun kalitesini
gbzlemleyebilmek adina akredite laboratuvarlar
aracilg ile test edilmekte, basta pH, BOI, KOI,
Azot, Fosfor, AKM ve koliform bakteri olmak Uzere
atiksu degerleri detayl sekilde incelenmektedir.

Kaynagina gore cekilen ve desarj edilen su
miktarlar Ek 8’de paylasiimistir.

ENKA 2027 SurdurUlebilirlik Hedefleri kapsaminda Cimtas’ta spesifik su
tUketimi verileri sirkete Ozel metrikler ile takip edilmektedir. 2021 yilinda
spesifik su tuketimi 15 litre/insan-saatin altinda tutularak 11,2 litre/insan-

saat olmustur.

@@ PAYDAS GORUS(

orava Otoyolu
Projesinin
baslangicinda,

Bechtel-ENKA ekibi,

Cevresel Etkiyi

Azaltmak yonuindeki

temel degerimizi

benimseyerek harekete

gecti. Proje boyunca !
araliksiz devam eden bu

gaye, hedeflerimizi agik

bir sekilde tanimlayan

ve Otoyolun tasariminda

ve projenin yiriitiiimesinde; davranis ve yenilik
yapma seklimize kadar tiimiiyle cevresel
etkileri azaltma ruhu dogrultusunda somut
eylemleri yonlendiren, CSED (Cevre ve Sosyal
Etki Dederlendirmesi) ve Biyogesitliligi Koruma
Planimiz araciliiyla yonetilmektedir. Bunlar
icerisinde 6ne ¢ikan bazi drnekler:

@ Aynstiriimis atiklanimizin (kagit/karton, plastik,
cam, aliiminyum vb.) yerel hayir kurumlarina
ve belediyelere destek olarak yeniden
agaclandirma projesi icin bagislanan sertifikall
geri doniistim sirketlerine satisi;

Sikistirmayi hizlandirmak ve zemin siirsarj
surelerini azaltmak amaciyla setleri gegici
olarak doldurmak i¢in atik malzeme kullanmak
lizere yapilan arastirmalar;

Beton atiklarinin hafriyat bariyerleri, hafriyat
destekleri ve asinma korumasi olarak
kullaniimasi;

BEJV’nin onlarca yildir miisterilerimiz igin
yapmaya devam ettigi gibi, Sirbistan’da da
ayni sekilde calismalarimizi siirdiirerek Morava
Vadisi’nin dogal glizelligini korumaya devam
etmek icin kendimize giiclii hedefler koyduk.
Bu hedefler bizim burada birakacagimiz
mirasimizdir.

Vicknayson Thevendran

BEJV Proje Muiddirii
Morava Koridor Otoyolu Projesi

GRI 303-3, 303-4, 303-5
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2021 Yilinda Gergeklestirilen Su Verimliligi Calismalari o5 ‘ﬁ

SIRKET

Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme Projesi

ENKA Kocaeli Okullari

ENKA Enerji

SU VERIMLILIGi GALISMALARI

Kamp sahasinda tuvalet sularinin aritilimasi ve tekrar tuvalet suyu olarak kullaniimasi
icin kullanilan paket aritma tesisi sayesinde 2021 yilinda toplam 13.780 m?® su tekrar
kullaniimigtir.

ENKA Surdirtlebilirlik Hedefleri kapsaminda ENKA Kocaeli Okullari, gelistirdikleri “Yagmur
Suyu Geri Kazanim Sistemi” projesi ile yagmur suyunun depolanmasi ve depolanan yagmur
suyunun bahce sulamasinda kullaniimasi saglanmaktadir. 2020 Mart ayinda aktif hale gelen
yagmur suyu toplama projesi ile 2021 yilinda toplam 1.011m? yagmur suyu kullanilmistir.

ENKA'nin Adapazari ve Gebze Santralleri'nde, yeralti suyundan demineralize su Gretimi
gerceklestirilerek elektrik retimi icin kullanilmaktadir. Santrallerin demineralize su Gretim
tesisinde, 2011 yilinda, Ultrafiltrasyon sistemi yerine Ters Ozmoz sistemine gegis yapilarak su
yonetimi konusunda onemli bir adim atilmigtir. Bu sayede;

@ Ters Ozmoz (RO) sisteminin devreye alinmasiyla rejenerasyon (yenilenme) sireleri 5 ile
20 kat arasinda uzamistir ve bu sayede degerli ve kisitli olan kuyu suyunun kullanim
miktarlar azaltimistir.

@ Su kullaniminin diismesine bagli olarak olusan atik su miktari azaltilmigtir.

@ Tehlikeli kimyasal maddeler kapsaminda olan hidroklorik asitin tilketimi %88, sodyum
hidroksitin tiketimi %91 oraninda diistrlmastdir.

@ Kimyasal tiiketimlerinin azalmas! ile tanker trafigi ve bu trafikten kaynaklanan emisyonlar
azaltilmig ve olugan kontamine atik miktarr distrimdstar.

Bu sayede 2021 yilinda, kullanilan su miktari, ters 0zmoz sistemine gegilmemesi durumuna
oranla %13 tasarruf saglanmistir.

Adapazar ve Gebze Santralleri’'nde, 2019-2021 yillar arasindaki 27 aylik konservasyon
doneminde, su sarfiyatini azaltmak icin demineralize su Gretim tesisinin Griin suyunun, ters
ozmoz sistemine geri dondtrtlerek tekrar kullanimi saglanmistir. Bu calisma ile birlikte

ters ozmoz sisteminde hidroklorik asit kullanimi azaltilimig, ters ozmoz sisteminin kimyasal
yikama araliklar uzamig, buna bagl olarak kimyasal sarfiyati azalmig ve sistemin kullanim
omri uzamistrr. Yapilan galisma cercevesinde sistemde 3.888 m® su geri dondstirdimustr.
Buna ek olarak, ENKA Santralleri’'nde, sogutma suyu olarak, kapali ¢evrim sogutma sistemi
kullaniimaktadir. Bu tip sogutma sistemlerinde, dogal ortamdan stirekli bir su cekisi olmadig
icin, su kaynaklarinin kullanimi azaltiimaktadir.

lzmir Santrali’nde ise, kurulusundan 2011 yilina kadar yiizey suyu kullaniliyordu. Desalinasyon
sistemine gecmeden 6nce yilda yaklasik 250.000 m?® su barajdan gekilerek; yangin suyu,
evsel kullanim suyu ve demineralize su elde etmek igin ham su olarak kullaniliyordu. Bunun
sonucunda yilda 50 tonun Gzerinde bir gamur keki atik olarak bertaraf ediliyordu.

izmir Santrali’nde, 2011 yilinin Agustos ayindan itibaren Desalinasyon Sistemi devreye
alinarak kisith bir su kaynag olan yiizey suyu yerine daha stirdtirtilebilir bir kaynak olan deniz
suyu kullaniimaya baslanmigtir. Onceki sistemde olusan gamur keki ve bertaraf edilmesi
ihtiyact, yeni sistem ile ortadan kaldirimigtir. Desalinasyon sistemi ile birlikte iyon degistirici
initeleri eski sistemde her 516 m? dretimde bir yikamaya gegerken, bu miktar 10.000 m*’'e
cikmistir. Boylece rejenerasyon yikamalarinda kullanilan hidroklorik asit ve sodyum hidroksit
kimyasallarinin tilketim miktarlar ciddi oranda ddstrtimis; ayni zamanda rejenerasyonlar igin
harcanan demineralize su miktar yaklasik 20 kat azaltilmistir.

ENKA Santralleri’'nde demineralize su tiretim stirecinde ve elektrik enerjisi retimi esnasinda
su kayip ve kacaklarini asgariye indirmek ve Uretilen suyu azami verimlilikte kullanmak (izere
kestirimci ve Onleyici bakim faaliyetleri diizenli olarak yirtitilmektedir ve su kaynaklarinin
devamliligina pozitif katki saglanmaktadir.
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Cevresel Etkiyi Azaltmak

ENERJI
VERIMLILIGI
VE IKLIM
DEGISIKLIGI

Sera gazi emisyonlarinin azaltimasinin,
gUnimuazin ve gelecegin en dnemli konularindan
biri olan iklim degisikligiyle mUcadeledeki
6neminin bilincinde olan ENKA, faaliyetlerini,
cevre ve iklim Uzerindeki olumsuz etkileri en aza
indirme bilinci ve ¢abasi icinde strdUrmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, Risk
Yonetimi Calisma Grubunun ve StrdurUlebilirlik
Komitesinin degerlendirdigi oncelikli risk
konularindan biri de ENKA'nin iklim degisikligi
riskleridir. Iklim degisikligine yonelik riskler
birgok yUksek risk t0rinu icermektedir. ENKA
iklim degisikligine yonelik gegis riskleri ve

fiziksel risklere karsi bir risk yonetim anlayisi
uygulamaktadir. ENKA, hukuki ve teknolojik
gelismeler gibi gegis riskleri kapsaminda kabul
edilen cesitli risklerini dikkatle takip etmekte ve
tespit edilen risklere yonelik farkll uygulamalar
gerceklestirmektedir. ENKA iklim degisikligi dahil
tim Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ESG) risklerinin
iyi yonetilmesinin itibar, dis yatinm ve finansman
acisindan 6nemli oldugunun bilinci ile uygun
politika ve stratejileri uygulamaktadir.

ENKA, iklim degisikliginin dinya ¢apinda giin
gectikce artis gésteren hem akut hem kronik
fiziksel etkilerini yakindan takip etmektedir. Bu
etkiler icerisinden &zellikle Ulkemizde ve ENKANIN
faaliyet gosterdigi tim cografyalarda ekstrem
hava olaylari, sicaklik dalgalari, asir yagislar gibi
akut etkilerin yogunlugu son yillarda oldukca
artmistir. Yogunlugu artan bu risklere karsilik
ENKA tim operasyonlarinda cesitli senaryo
analizleri yapmakta ve hava durumlarini dikkatlice
takip etmektedir. TUm ENKA insaat projeleri
cevresel ve sosyal etkilerinin belirlenmesi icin
degerlendirme calismalarina tabi tutulmaktadir.
Ozellikle su kaynaklan etrafinda olan projelerde
havza yonetmeligi ve sel gibi konularin da

dahil edildigi acil durum prosedUrleri titizlikle
uygulanmaktadir.

ENKA, istiraklerinin enerji ve yakit ttketimlerini
dUtzenli sekilde kayrt altina almakta; karbon ayak
izini, hayata gecirdigi iyilestirme calismalari ve
onlemler ile saglanan azaltim miktarlarini 2016
yilindan bu yana duzenli olarak hesaplamaktadir.
2021 yiinin son ¢eyreginde ENKA nin 2027
Surdurudlebilirlik Hedeflerini gbzden gegirme
galismasi baslatiimis ve tim ENKA genelinde,
daha guclu iklim degisikligiyle micadele
hedeflerinin olusturulmasi yolunda ilk adim
atilmistir.

ENKA bunyesinde 2021 yilinin yakit ve enerii
tUketimleri Ek 9°da &zetlenmistir.

2021 yiliicin raporlama kapsamindaki ENKA
grup firmalari ve projelerinin toplam enetji tUketimi
70.493 TJ olarak gergeklesmistir. Birincil enerji
tlketimi degerlerinin yillara gére dagilimi asagidaki
tabloda paylasilmistir.

EEEEETEET

Yakit Tiiketimi 27.239 676 68.779

Elektrik Tiiketimi 960 939 1.093
Isinma Amagli
Tiketim {Slcak 297 450
su veya bolgesel
1sitma)
Sicak Buhar
Tiketimi ; ' 17
Toplam 28.670 2.012 70.493

2021 yilinda ENKA Grubu’nun toplam enerii
tdketimi, 2020 yilina gore yaklasik 35 kat artmistir.
Bu artisin temel nedeni, ENKA'nin 2021 yilindaki
toplam eneriji ve yakit tUketiminin yaklasik %96’sini
olusturan ve 2020 yilinda aktif olmayan ENKA
Enerji'nin dogal gaz kombine ¢evrim santrallerinin
2021 yilinda faaliyete gecmis olmasidir. Buna ek
olarak, 2021 SUrdUrUlebilirlik Raporu’nda yer alan
istirak sayisi da artinimis ve 2020 yilina gore daha
fazla istirak bu rapor kapsamina alinmistir. Son
olarak, proje ve istiraklerin operasyonlarindaki
artis, enerji tiketimindeki artisa da yansimistir.
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Enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam
dahilindeki istiraklerin ve projelerin, tim kurulus
ici enerji harcamalari (yakit, elektrik, istma,
sogutma, buhar) géz éniinde bulundurulmus

ve hesaplamaya dahil edilmistir. Yogunluk
gOstergesi olarak ABD Dolari cinsinden yillik ciro
basina harcanan Terajoule enerji kullaniimistir.
Yaplilan ¢alismalar sonunda ENKA 2021 eneriji
yogunlugu 33,37 TJ/milyon ABD Dolari olarak
hesaplanmistir'’.

€ 3
S LLTs

YILLARA GORE ENERJ YOSUNLUGU 7 Aty
cenka 202770

(TJ/Milyon ABD Dolari)* * SURDURLEBE RLK
Y

2020 . 1,86

* Yalnizca hesaplama kapsamina alinan sirketlerin ciro degerleri
dikkate alinmistir.

SERA GAZI EMISYONLARI

ENKA karbon ayak izi hesaplamalari, ENKA Merkez
Ofis (istanbul), ENKA Enerji Adapazarn, Gebze

ve [zmir Santralleri, Cimtas Celik, Gemi, Hassas
isleme, Cimtas Boru ve Ningbo, ENKA Pazarlama,
Rusya’daki gayrimenkul istirakleri (ENKA TC, CCl,
MKH, Mosenka, ENKA Invest), Nizhnekamsk
Projesi, Kazan KOS Projesi, Sirbistan’daki Morava
Koridor Otoyolu Projesi, Bahamalar’da Nassau
Kruvaziyer Limani Projesi ve Kazakistan’da bulunan
Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri ve Tengiz
Uclincli Jenerasyon (3GP) Projesini kapsamaktadir.

Karbon ayak izi hesaplamalarina, ENKA
bunyesinde 2021 yili faaliyetlerinden kaynakli
(Kapsam-1), dolayll enerji (Kapsam-2) ve tim
indirekt (Kapsam-3) sera gazi emisyonlari dahil
edilmistir. ENKA'nin faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazl emisyonlari; “Kapsam-1 dogrudan sera
gazi emisyonu” kapsaminda de@erlendirilirken,
disaridan tedarik edilen elektrik, 1s1, buhar tuketimi
kaynakli enerji tiketimi nedeniyle olusan sera gazi

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIYi 6. EKLER
DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKS]

8. BMKIS iCERIK ENDEKSI

emisyonlar “Kapsam-2 enerji dolayll sera gazi
emisyonu” kapsaminda degerlendiriimektedir.
“Kapsam-3 diger dolayli sera gazi emisyonlar”
hesaplamalari igerisine ham ve ara madde satin
alimi, tedarik edilen yakit ve elektrigin Kapsam-1
ve 2 disinda kalan emisyonlari, atik bertarafi (atik
su dahil), calisan ulasimi (servisler), is seyahatleri
(uguslar), satilan Grtnlerin mUsterilere ulasimi

ve satilan Urdnlerin hayat sonu bertaraflarinin
sebep oldugu emisyonlar dikkate alinmistir.'®
ENKA Grubu’nun son (g yila iliskin Kapsam-1
ve Kapsam-2 emisyon degerlerini gdsteren tablo
Ek 10’da yer almaktadir.

E@ PAYDAS GORUSU

trddriilebilirlikle
okulumuzdaki
ogrenci kulliblimiiz

sayesinde tanistim.
Burada kaynaklari
gelecek nesillere
aktarmak icin israfi
engellememiz gerektigini,
hayvan haklarini bilmeyi
ve savunmayl, cinsiyet
esitliginin toplumsal
hayati diizenledigini,
kiiresel Isinmadan
kaginmak igin dogay!
korumayi ve engelli bireylerin hayata katilimasi
gerektigini 6grendik.

Ayrica insanlarla iletisim i¢inde olup bir topluluk
olusturdugumuzda sorunlari daha kolay ¢oziime
kavusturabilecegimizi ve daha etkili sonuglara
ulasabilecegimizi; hava, toprak ve su kirliliginin
birbirini tetikledigini ve bu durumdan dolayi bazi
canhlarin hayatlarina zor sartlar altinda devam
ettigini gérme firsati bulduk. Bu bilgiler benim
ve etrafimdaki insanlarin aliskanliklarimizi
degistirmemizi sagladi. Hayatima boyle

devam etmek ve daha fazlasini 6grenmek igin
sabirsizlaniyorum.

Aysenur Akdemir
Ogrenci
ENKA Kocaeli Okullari

17 Yalnizca rapor kapsamindaki sirketlerin cirolar baz alinmistir.
18 Hesaplamalar icin kullanilan metodolojiler ISO 14064-1 ve The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standartlandir. Déniistiirme faktorleri icin IPCC, UNFCC ve
DERFA verileri kullanilmistir.
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2021 raporlama déneminde ENKA operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3

sera gazi emisyonlar asagidaki grafikte gdsterilmistir:

Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 Sera Gazi Emisyonlan (tCO,e)

Kapsam 1
4.025.525 tCO,e

Kapsam 2
173.8131C0e

' Kapsam 1

\ Kapsam 2

, Kapsam 3

Kapsam 3
1.567.009 tCOe

ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyon yogunluklari, ABD Dolari cinsinden vyillik ciro basina
disen CO, esdegerinden sera gazi emisyonlan baz alinarak hesaplanmistir (tCO, e/milyon ABD Dolar).
Ayrica, sera gazi emisyon yogunluklar grup sirketlerinin sektdr ve faaliyetlerinin farklilasmasi sebebiyle
ciroya ek olarak; calisan sayisi ve kullanilan alana gére de hesaplanarak takip edilmektedir. 2021 yilinda
ENKA Grubu sera gazi emisyon yodunluklarini gésteren tablolar Ek 11’de yer almaktadir.

HAVA EMiISYONLARI

ENKA Enerji ve Cimtas Celik tesislerindeki
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan hava kirletici
emisyonlar yUksek titizlikle yasal mevzuatlar

ile belirlenmis olan parametreler dahilinde

Stirekli Emisyon Olgtim Sistemleri (SEOS)

ile takip edilmektedir. ENKA Grup sirketleri
tarafindan, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi KontrolU
Yonetmeligi geregince ENKA Enerji Santralleri

igin strekli 6lgtime tabi olmayan SO, ve PM
emisyonlari ile NO, emisyonlari da takip edilerek
raporlanmaktadir. 2021 yilinda SO, emisyonlarn 45
kg, PM emisyonlari 966 kg, NO, emisyonlari ise
2.937 kg ve 1.659 kg UOB olarak gerceklesmistir.

106 GRI 201-2, 102-48, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, CRE3

ENERJI VERIMLILIGI
VE EMISYON AZALTIM
CALISMALARI

ENKA grup sirketleri, enerji tUiketimini ve karbon
emisyonlarini azaltmak igin gesitli enerji tasarrufu
ve verimliligi calismalarn gergeklestirmektedir

ve ENKA, karbon ayak izini ve enerji tuketimini
azaltmayi taahhit etmektedir. Ancak, ENKA
Enerji'nin santrallerinin faaliyetleri nedeniyle
Grubun eneriji tiketimi ve emisyonlart Snemli
Olglide artmistir. ENKA'nin 2021 yili toplam enet;ji
ve yakit tiketiminin yaklasik %96’sini olusturan
ve 2020 yilinda aktif olmayan ENKA Enerji’nin

1. ENKA 2. isiiviVe 3. TOPLUMU
HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK

dogal gaz kombine ¢evrim santralleri, 2021

yilinda tekrar faaliyete gecmistir. Ayrica, 2021
SurdUrulebilirik Raporu’nun kapsami genisletilmis
ve 2020 yilina kiyasla daha fazla istirak bu raporun
kapsamina alinmistir. Son olarak proje ve istiraklerin
operasyonlarindaki artis, buna bagli olarak enerji
tUketimi ve emisyon artisina da yansimistir.

Enerji ve yakit tUketimini azaltmak amaciyla,

satin alinan Urln ve hizmetlerde, yeni yatirm ve
tasarimlarda, Uretimde ve tUm sUreclerde enerii
verimliligi gdzetiimektedir ve bu dogrultuda Cimtas
Celik ve Cimtas Boru ISO 50001 sertifikasina
sahiptir.

ENKA Agaclandirma Galismalari

yaklasik 1.000 fidan dikimi gerceklestirilmistir.

— e mm mm e mm mm mm e mm mm mm o e Em mm = o e

bilgi verilmistir.

- mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm = = =

P e e e e e T

Diinya Saati Etkinligi

ENKA, gergeklestirdigi ajaglandirma galismalari ile tim canlilarin saglikla var olabillmesi,
dogal yasamin devamliigini saglayacak yesil alanlarin korunabilmesi ve yeni yesil alanlarin
topluma ve dogaya kazandirabilmesi igin calismalarini stirdiirmektedir. Bu dogrultuda, 2021
yilinin bagindan itibaren istanbul ve Sapanca bélgelerinde 2 ayr ajaclandirma calismast ile

Cimtas Ningbo’da Sirdrtlebilirlik Calismalar

“Yesil Dlinya” bilincini kazandirmak ve kullaniimayan alanlari yesillendirmek adina

Cimtas Ningbo, calisanlarina dinlenme molalarini degerlendirebilecekleri ve dogada vakit
gegirebilecekleri bir hobi bahgesi (EcoPark) olusturmugtur. Diinya Gevre Giinli’nde agilig!
yapilan EcoPark’ta, calisanlarin tercihleriyle belirlenen bitkilerin tohumlari; tim génillilere
da@itiimakta, goniilliiler tohum ekimini aileleriyle birlikte gerceklestirmektedir. Yeni nesli bu
konuda bilinglendirmeye yonelik uygulamali dikim egitimi de gerceklestirilmistir. Bu etkinlige
ek olarak diizenlenen strdurilebilirlik egitiminde, 421 kisiye temel stirdr(lebilirlik konulari,
ENKA'nin strddrtlebilirlik yonetimi ve Cimtas Ningbo'nun strdrtlebilirlik faaliyetleri hakkinda

WWF’nin biyocesitlilik ve doganin hizli kaybina ve iklim degisikligi krizine dikkat cekmek

icin her yil gerceklestirdigi “Diinya Saati” etkinligi bu sene 27 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir. Diinya capinda milyonlarca insanin, evlerinde ve is yerlerinde igiklarini
kapatarak destek oldugu etkinlige ENKA sirketleri de, 20:30-21:30 saatleri arasinda istanbul,
Moskova ve Gin’de isiklarini bir saat kapatarak destek vermistir.

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIYi 6. EKLER
DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKS]

8. BMKIS iCERIK ENDEKSI

ENKA Enerji Santralleri ise, ISO 50001:2018
Eneriji Yonetim Sistemi kurulum ¢alismalarini
tamamlayarak 2021 yilinda ilk ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemni belgelerini de almislardir.

ENKA'nin 2027 yili icin belirlemis oldugu
sUrdurdlebilirlik hedefleri gdzden gegirilerek, tUm
ENKA Grubu kapsaminda daha detayli ve guclu
iklim degisikligiyle micadele hedeflerini icerecek
sekilde glincelleme galismalari baslatimistir. Bu
dogrultuda ENKA ve istiraklerinin tesislerinde
enerji ettt calismalari tamamlanmistir ve
guncellenen hedeflerin 2022 yilinda yayimlanmasi
planlanmaktadir.

GRI 302-3, 305-4, 305-5, CRE3 107



Cevresel Etkiyi Azaltmak
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

2021 Yilinda Gerceklestirilen Enerji Tasarrufu Caligsmalari

SIRKET ENERJi TASARRUFU GALISMALARI

Cimtas Boru
Spool Tesisi

Cimtas Boru
Pipe Tesisi

Cimtas Boru
Fitting Tesisi

Cimtas
Hassas
Isleme

Cimtas
Ningbo
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@ Dig sahanin ¢evre aydinlatmalarinda kullanilan 85 adet 250 W ve 60 adet 400 W giclerindeki
halojen ampulli projektorler, yiksek performansli 85 W ve 135 W giiglerinde Led projektorlerle
degistirilmistir. Bu proje ile yillik yaklagik 72.000 TL tasarruf saglanmistr.

@ Elektromanyetik transformator teknolojisi ile gerilim ve akim degerlerini ideal sinlise yaklastirarak
enerji tasarrufu saglayan EP1400 tasarruf cihazi, 2021 yilinda devreye alinarak, kurulumdan itibaren
%7 oraninda tasarruf saglanmistir.

@ Boyahanelerin isitma sistemine kontrol devresi kurularak; kazan, klima santrali (ifleme motoru ve
sicak su pompasl, boyahane sicakliginin 28°C'nin altina diismesi halinde devreye girecek, 31°C ‘nin
ustline ¢iktiinda ise devreden cikacak sekilde ayarlanmistir. Bu proje ile yillik yaklagik 120.000 TL
tasarruf saglanmistir. Ayrica MT yilksek holiin isitiimasi i¢in kullanilan klima santraline, elektronik
kontrol (initesine sahip 1sI sensorii monte edilmis ve ortam sicakligi 18°C’nin (istiine ¢iktiginda klima
santrali devre digi kalacak sekilde ayarlanmistir. Bu sayede yillik 13.000 TL tasarruf edilmistir.

@ Kompresor ¢ikis havasi ile ilave holler ve boyahanenin isitilmasi projesi icin; 132 kW giictindeki
2 adet kompresdrin yoni, atig agizlan boyahaneye bakacak sekilde degistiriimis ve damperli
havalandirma kanali ile atis agizlarinin boyahaneye baglantisi yapiimistir. Bu proje ile yillik yaklasik
30.000 TL tasarruf saglanmistir.

indiiksiyon makinesi sojutma sistemindeki pompalarin ayar noktasi degistirilerek, pompa tiiketimleri 20
KW seviyesinden, 5 kW’a indirilmis ve saatlik 15 kW tasarruf saglanmistir.

@ Finn kapilar agildiginda firn ici sicakligin diismesini ve brilorlerin devreye girerek, ortam sicakligini
belirlenen sicakliga getirmeye calismasini engellemek ve bu durumdan kaynaklanan gereksiz gaz
tiketimi azaltabilmek icin kapaklar agildiginda, brildrlerin galismasi durdurularak, firn igindeki hava
sirkiilasyonun azaltiimasi saglanmistir. Boylelikle sicaklik kaybi azaltilmis ve her kapak acildiginda
olusan 2 m*|iik gaz sarfiyatinin 6niine gegilmistir.

@ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan agiklanan Verimlilik Artirici Projeler (VAP) kapsaminda
gerceklestirilen projeler ile metal ve floresan armatUrler, Led armatiirler ile degistirilerek, 45.000
TL'nin Uzerinde tasarruf saglanmigtir. Ayrica 1. Hollin firin baca atig hattina rekiiperator ilave edilerek,
brilére giden yakma havasinin 6n isitilmasi yapilmistir. Firin bacasindan baca gazi ile atmosfere atilan
ISl enerji, baca hattina rekiiperator ile optimum seviyede geri kazandirilarak, bu sayede yaklasik
45.000 TL tasarruf edilmigtir.

Yapilan 6 sigma galismasi kapsaminda, basingli hava gereksinimi incelenerek, kompresorlerin set
basinglari 7,5-8 bara dstrilmistlr. Bu sekilde elektrik tiiketiminde %10 tasarruf saglanmigtir.

Shanghai (izerinden yapilan uguslarda, 3 kisiden az gruplarin Beilun’dan aktarmali hizli tren kullaniminin
tesvik edilmesi sayesinde, 2021 yilinda yaklasik 9.000 km Beilun ve Shanghai arasi yakitli arag kullanimi
azaltilmigtir.

GRI 302-4, 305-5
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ENKA Kocaeli Okullar’nda Enerji Calismalari

Giines Enerjisi Projesi

ENKA Sirdurtlebilirik Hedefleri kapsaminda
ENKA Kocaeli Okullar’nda gerceklestirilen glines
enerijisi santrali kurulumu projesi ile 2021 yilinda
toplam 81.930 kWh gunes enerjisi Uretilmis olup,
bu miktar, okulun yillik elektrik sarfiyatinin %31’ini
karsilamaktadir.

Corek Otu Atigindan Biyogaz Eldesi

ENKA Kocaeli Okullar égrencilerinin bu proje
ile amaci, ntfus artisi ile paralel olarak artan
enerji ihtiyacinin yonetilmesinde, fosil yakitlara
bagmliigin azaltimasidir. Coérek otu atigi
kullanilarak gerceklestirilen eneriji Gretimi ile

hem sUrdUrllebilirlige katki saglamak, hem de
maliyetsiz bir sekilde ¢evre dostu enerji Uretmek
amaglanmistir.

Proje kapsaminda, ¢evre pazarindan elde edilen
¢orek otu atigi ve fabrikadan temin edilen atik

su icindeki bakteriler ile birlikte anaerobik bir
sistem kurulmustur. Bu sistemde, biri mezofilik
digeri termofilik olmak Uzere iki farkll ortamda
karanlik fermantasyon gerceklestiriimistir. Yapilan
takip calismalari, gézlemler ve dlgimler ile

biyogaz miktarlar dlgtimustur ve Uretilen biyogaz
enerjisinin elektrik karsiidr hesaplanmistir. Yapilan
hesaplamalara gére termofilik sartlarda, 100 kg
¢orek otu atigindan elde edilen eneriji, Gebze’'de
bir evin bir saatlik enerji ihtiyacini karsilayabilecek
miktardadir. Corek otu atigi ile yapilacak biyogaz
denemelerinde, sicakligin daha da artirimasi, farkl
pH, sicaklik gibi 6n islemler denenmesi ya da
enerjisi yUksek bitkisel atik veya gubre gibi biyogaz
potansiyeli olan organik atiklarla karistirilarak
denenmesinin, bu atigin biyogaz verimini daha ¢ok
artiracagl distntlmektedir.

BiyoDizel Projesi

Bal kabagi cekirdegdi ve karanfil yaglarindan cesitli
yontemlerle Uretilen biyodizel yakitlarin dzelliklerinin
incelenmesi ve EN 14214 standartlarina
uygunlugunun hesaplanmasiyla olusturulan
TUBITAK Projesi bolge ikinciligi almistrr.

GRI 302-4, 305-5

@@ PAYDAS GORUS(

NKA & Gimtas
Grubu’nda
insani degerler

kurum kiilttriimizin
temelini olusturur ve
insanlarin gelecegi
ancak cevre bilincine
sahip ¢ocuklarla insa
edilebilir.

Cocuklara cevre

bilincini kazandirmak,

ENKA kurum kiiltiriindin

uyumlu bir iiyesi olan

Cimtas Ningbo’nun

amaglarindan biridir.

Gegtigimiz yil Cimtas Ningbo, tesis bahgesinde
eko-park olusturarak stirdiiriilebilirlik temali bir
aile etkinligi diizenledi. Bu etkinlikte katimcilar
ve cocuklari farkli tiirde tohum ekmeyi
deneyimlediler ve konuyla ilgili farkindaliklarini
artirmak igin Cimtas Ningbo CGS Ekibi tarafindan
saglanan GGS egitimini aldilar. Ayrica gevre
koruma konusunda, ¢ocuklarin keyif aldiklari
bir karikatiir ¢cizme etkinligi diizenlendi. Bu
etkinlikler sayesinde oyun oynarken, ¢ocuklarin
siirdiirtlebilirlik bilincini artiriimis oldu.

Kurumsal sosyal sorumluluk, insanliga olan
taahhitlerimizden biridir. ENKA'nin Gin’deki tek
yatirimi olarak, kurum Kiiltiirlimiizii uzak dogu
bolgesinde temsil ediyoruz. Cimtas Ningbo,
iklimsel zorluklar nedeniyle bati Cin bolgesinde
refaha muhtag ailelere yonelik olarak gectigimiz
yillarda ¢ok sayida sosyal yardim programi
diizenlemistir.

Sirddriilebilir bir diinya i¢in geng neslin saglkli
biliyiimesi sart. Bu misyon dogrultusunda
Cimtas Ningbo, aile saglik sigortas! konusunda
calisanlarimizin ailelerine ek destek vererek,
lizerine diisen sorumlulugu yerine getirmektedir.
Ayrica Cimtas Ningbo, stirekli nitelikli insan
kaynagina odaklanarak, stirdiiriilebilir
kalkinmamizi tesvik eden Sanayi & Okul Projesi
lizerinde galismaktadir.

Wallis Teng

CGS Miidiiri
Cimtas Ningbo

7. GRIGERIK ENDEKSI
8. BMKIS iCERIK ENDEKSI

109



Cevresel Etkiyi Azaltmak

7. GRIICERIK ENDEKS
RN

8. BMKIS iCERIK ENDEKSI

1. ENKA 2. isiiviVe 3. TOPLUMU 4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIYi 6. EKLER
HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK DEGER VERMEK AZALTMAK

ATIK YONETIMI

ENKA'nin tim faaliyetleri esnasinda agiga ¢lkan atiklar, : I ! 2021 Yihinda Gergeklestirilen Atik Azaltim Calismalari

cevreye olan etkilerinin en aza indiriimesi icin ilgili : CIMTAS GELIK’'TE YASAM DONGUSU I

mevzuatlar ve ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi | YAKLASIMI : SIRKET ATIK AZALTIM GALISMALARI

gereksinimlerine uygun sekilde, atik hiyerarsisinin | I T

adimlari takip edilerek olusturulan Atik Yonetim ' Gimtas Celik'te satin almadan, tasarima, (iretimden I Projenin Krusevac kampmln atiklaninin geri dontistimdi igin yerel.bir firma i!e anlagiimigtir. Baslangic .

Planlarina bagli olarak ydnetiimektedir. : {riinler milsteriye ulastinlana kadar tim stirecler deger ' Morava agamasinda, karton ve kagit atiklarla baslayan galismanin, plastik ve aluminyum atiklan da kapsayacak sekilde
\  zincirinin tamaminda déngiisel ekonomi yaklagimiyla ! Koridor genislemesi ve yeni kurulacak diger kamp alaninda da uygulanmasi planlanmaktadir. Projenin, geri déntistime

. ' Otovolu gonderdigi atiklardan elde edilen gelir ise projenin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

Olusan atiklar kaynaginda ortadan kaldirmak ENKA ! 6le alinmakiadr. ! - yolu . o o S ) _

icin 6ncelikli hedeftir. Bu hedefin gergeklestirilemedigi : o o : rojesi P.rolje ayrica, ekfplerlﬁde toplanan pla%tlk sise kapakllanlnll geri dontistime gonder.erek,v bolgede yasayan engelli

durumiarda. ikingi adim atik olusumunu mamkiin | Urlinlerin tamami tasarim sirecinin en bagindan | kisilere ortopedik ekipman yardimi saglayan yerel bir sivil toplum kurulusuna gelir saglamaktadir.

. T . ) itibaren gevreye miimkiin oldugunca en az zarar
oldugu kadar“onlemek.v?eya agiga glkan at|vk miktarini : verecek, minimum atk olusumu ve kaynak tiketimine : ENKA Enerji Sifir Atik Yonetmeligji (Turkiye) uyarinca yasal bir gereklilik olan Sifir Atik Yonetim Sistemi santrallerde kurularak,
azaltmaktir. Tim bu girisimlere ragmen agiga gikan I sebep verecek sekilde tasarlanir, Dolayisiyla tim | Bakanlik sistemi Uzerinden (i¢ santral igin de Sifir Atik Belgesi basvurusu tamamlanmigtr.
atiklar icin geri dontisiim ve yeniden kullanma Ui i doniistiirtilebi

¢ g 9 T y . I ity hammgdde delEhysn donugturulgbllen ' 2021 yilinda, atik ayrigtirma ve diger geri doniistim faaliyetlerine ek olarak karbon filtrelerin geri dontigtimu
secenekleri degerlendiriimekte ve faaliyetlerden metal plaka, profil ve boru vb. maddeler tercih ! : S o
o . | . . 1 baglatiimistir. Bu kapsamda, 5.000 kg filtre toplanarak geri dontigtime gonderilmigtir.
kaynaklanan atiklarin sebep oldugu ¢evresel etki en ;  edilmektedir. |
aza indirgenmeye calisimaktadir. P | cal Ayrlca, muhaset?e departmani igin Qlektronik pelg%ybn?timi sis.terlni devreye alinmigtir. Muhasebe
1 Uretim stireclerinde yalin tretim teknikleri | stireclerinde kagitsiz calismaya gegilerek; verimlilige, stireg optimizasyonuna ve atiklarin azaltiimasina katkida
. , . ) I uygulanmakta, kullanilan enerji, su ve diger ham | bulunulmustur. 2022'de ise dijital is birligi icin bu kapsama kiracilarin ve y(iklenicilerin de dahil edilmesiyle
g:I:Iri:::: Et(":jlEn?::nyﬁgrezranr;j;yj%il;ig?ﬂ?(;:legI : maddeler ile dogal kaynaklarin kullanimasinin en aza : uygulamanin gelistirimesi planlanmaktadir.
indirilmesi ve bununla birlik Ikan gevresel .
durumlarda, atiklar tUrlerine gére siniflandinimakta, : etﬁilerine:lzaﬁlbnl]]a; i;nbénl‘:;ié)int%abigleﬁn E[?mi? > y Moskova Inovasyon Ajansi ile ENKA TC arasinda yapilan anlasma dogrultusunda ENKA TC, Kashirskaya
miktarlan kayit altina alinmakta ve sonrasinda lisansll | ainmakiadir Kaynak tiiketimlerinin cevresel boyut ve : P!gz?’d?,"Bin(lJ!ogy SmartBiq Kutusunun test“sur.egini yurgtmugtur. SmartBin, karigik at|k|arl|n ve geri N
atik bertaraf firmalan araciig ile bertaraf edilmektedir. 1 etki degerlendimeleri yapimaktadir. Tiketimler analiz | : donugturuIeb|||rllm'elllgemeler|n at|kvay|rma stirecini opt'|.m|ze etmek igin tasarlanm[§ olup,lbl|r guneg 9|I| ile
Cevreye olan etkiyi en aza indirmek adina faaliyetler ' edilmekte, tiketim degerlerinin en aza indirilmesi igin =~ ! ENKAT galigmakiadir. Yriittilen testler dogrultusunda, akill Gop kutusu olumlu olarak degerlendiriimis ve cop kutusu
53 cik Hklar tiirler . Hrlmakt 1 kaizen ve iyilestirme calismalar yapimaktadir 1 yaziliminin geligtirilmesi kosuluyla, aligveris merkezindeki atik ayirma prosediriinti destekledigi ve ayri atik
SO,EJ[UCIU ai??a Qll,arl‘ a Ik alr ,l,Jlr erl:te gorfa layrls IEtmj' a1 ' 1 toplama fikrini tesvik etmeye yardimer oldugu gézlemlenmistir. ENKA TC, alaninda yenilikgi ve teknolojik
miktarlarn dlzenli olarak olgllmekte ve izlenmektedir. 1 I i - i o e e il :
ENKA'nin istiraklerinde ve projelerinde 2021 yilinda | Yerji makirje ve gkipman a“mla“n?a eperji | coztimlerle tanismak icin Moskova Inovasyon Ajanst ile is birligine devam etmeyi planlamaktadir.
olusan atik miktarlari ve bertaraf ydntemleri Ek 12'de : degerlendirmesi yapiimakta ve mumkdn olan en az : ® Cimtas Ningbo, siireclerinde kullandigi cevrimigi sistemler sayesinde, farkli siireglerde intiyag duyulan
ver alan tablolarda 6zetlenmistir | tiketime Sah'p maklnle ve eklpmanlar”Sg(;llmektedlr. | belgelerin dijital versiyonlari olusturularak, kagit kullanimin éntine gecmektedir. Bu sayede yilda 227 kg
' : Me‘fllﬂ maklr;e Vitekl.p!?a?.lann fenertjll tUket'”; ek I kagit atik olusumunun ontine gecilmistir.
. analizleri yapiimakta, iyilestirme firsatlar arastinimakta ) . . ' .
Raporlama vili icerisinde gerceklesen sizinti ve | ve miimkiin olan teknolojik ve/veya operasyonel : @ G“E HRSG spool imalat projesinde k|mya§a| atik miktarinin Eizalt|lm§3| ||'e ||Ig|l'| yapilan gal!§ma gonqcunda,
dokilime kazalarnin detaylan asagidaki tabloda | iyilestirme calismalan yapimaktadir, Kimyasal madde | ylizey operasyonunda kullanlqan bloya m|ktar|f1|n fazla oldugu 'telsp|t.ed||m|§lt|r. Boya makineleri, ekmmgnlan
! ) | : . | . ve operasyonda kullanilan diger kimyasallar tizerinde yapilan iyilestirmelerin yani sira, galisanlara verilen
paylasiimistir. Sizintilarin tamami Tier-I ve Tier-lI alimlarinda alinacak kimyasal maddenin cevreye ve Cimtas L . o L .
1 i st Gl e s R v & 2 1 e teknik egitimler sayesinde, projenin ikinci setinde 184 litre kimyasal kullanimi ve dolayisiyla kimyasal atik
siniflarinda olmustur. I gig Bl : . Y azaltimistr
i zarar kimyasal maddeler tercih edilmektedir. .

L . ) i . @ 2021 yilindan itibaren fosfat havuzunun bakimi, Cimtas Ningbo’nun kendi tesisindeki karbon atik su geri
=" bgyuk SIZI?tInIn gergeklestigi tek p|r olayda yaklasik Faaliyetlerin sonucunda ortaya cikan tiim atiklarin, I donustim sistemini kullanilarak yapiimaya baslanmistir. Bu sayede, havuza 27 ton yeni fosfat alinmasinn
839 litrelik yag yayllmasi gerceklesmis ve yayllar? I gevreye olumsuz etkilerini Snlemek ve en aza indirmek ! oniine gegilmistir. Yapilan calisma sonunda, atik miktari azaltiimasinin yani sira; 27 ton fosfatin Cimtas
yag kontrol altina alinarak, mevzuata uygun sekilde I igin uygun ybntemler kullanilarak, atiklar kaynaginda | Ningbo tesisine ulagtirimasi igin 6 adet kamyonun Beilun ve Shanghai arasinda gidis-gelis ulagimi

: Zzg'lgﬁrr‘ﬂzlli'tfgl':“ geri donigim ve bertaraf edilmesi { ® ENKA istanbul Okullar, 2021 yil igerisinde 3.130 Kilo atik kagit toplayarak TEMA Vakfi'na teslim etmistir.
{ ' ] @ ENKA Kocaeli Okullari, plastik ve cam siselerinin geri dontsturilmesine yonelik Al Siseni Kap Gelecegini
“““““““““ - projesi ile TUBITAK bolge birincisi ve Tiirkiye dordiinciisii olma basarisi elde etmistir.
WSS
Lo/ FAg8. "4 @ ENKA Kocaeli Okullari, Evsel Atiklari Kaynaginda Ayristirarak Geri Dontisiime Kazandirma projesi
‘{EM(A 2_027:‘ " i f i inarial Terayd]
e ¢ suRoimL SR kapsaminda, var olan ¢op kutu sistemlerinden farkli olarak daireler icerisinde ve konteynerler tizerinde
ENKA Grubu Sizinti ve Dokintt Kazalart wmmmmmmmmi T Hlmqr ENKA Okullar LCD ekran kullanimi, konteynerlerin doluluk oranlart ile ilgili takip uygulamalarinin gelisimini saglamistir.

TIER-I TIER-II TIER-III
2 Litreden az 2 LT - 20 m3 arasinda 20 m*ten fazla
0

Sizinti & Dokiintii Miktari 14,5 litre
Sizinti & Dokiintii Sayisi 9
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2.146 litre
22 0

GRI 306-1, 306-2, 413-2

ENKA Grubu genelinde uygulamaya alinan atik azaltimina ydnelik secili projeler asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

GRI 306-1, 306-2, 413-2

Projede uyar sistemi olarak kullanilan buzzer sistemi ile konteynerlerin belirli bir diizeyde doluluk oranina
ulastiginda uyari vermektedir. Proje, gelismis olan teknolojiyi kullanarak, israf ve kirliligi, evsel atiklari
kaynaginda ayristirarak azaltmayl amaglamaktadir.

@ ENKA Kocaeli Okullar, pandemi ile ortaya ¢ikan maske kullanimindan dogan atik maskeleri
degerlendirerek, karbon Uretimini amaglayan bir proje gelistirmistir.
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BIYOCESITLILIK

ENKA insaat, tiim faaliyetleri stirecince,
Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi™
dogrultusunda, mevcut flora ve faunayi
korumak ve olusabilecek etkileri ydnetmek igin
gerekli tim onlemleri almaktadir. Bu dnlemlerin
basinda, gerceklestirilecek projelerin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinin
hazirlanmasi ve bu raporlar kapsaminda, proje
etki alani icinde kalan flora ve fauanin tespit
edilmesi ve bunlarla ilgili dnlemlerin belirlenmesi
gelmektedir. Bu 6nlemler, projeye 6zel olarak
hazirlanan Biyocesitlilik Yonetimi ve Aksiyon
Plani dogrultusunda proje 6mri boyunca
gergeklestiriimekte ve performansi izienmektedir.

ENKA insaat projelerinde 2021 yili icinde
Biyogesitlilik Yonetimi ve Aksiyon Planlari
dogdrultusunda biyogesitliligin korunmasi igin
yUratdlen galismalardan baslicalar bu bdlimde
Ozetlenmistir.

NASSAU KRUVAZIYER LIMANI
DENIZ ISLERI PROJESI

@ Deniz kaplumbagalarinin nakli

Bahamalar’in hem deniz ekosistemi, hem de

yerel kiltdrd acisindan buydk 6énem tasiyan deniz
kaplumbagalari, korunan bir tirddr. Bahamalar'da
Prince George Wharf Uzerindeki Nassau Kruvaziyer
Limani Deniz isleri projesine devam eden ENKA,
bolgede bulunan deniz kaplumbagalarinin glvenli
noktalara nakli icin calismalar gerceklestirmistir.

Proje kapsaminda yapilan kombi-duvar sistemi

ile cevrelenen alanda deniz kaplumbagalari
bulundugunun gbézlemlenmesini takiben, yerel
otoritelerin ve uzmanlarin gérusleri alinmis ve
devam eden insaat faaliyetleri nedeniyle bu
kaplumbagalarin bélgeden ayrilamayacaklari
belirlenmistir. Kombi-duvar alanina girdikleri
gdzlenen deniz kaplumbagalar, dalgiclardan olusan
bir ekip tarafindan yakalanarak acgik okyanusa

geri birakimistrr. ik gézlemlendikleri andan acik
okyanusa birakildiklari ana kadar, gurdlti ve titresim
yaratan ve bdylece hayvanlarda strese sebep olan
tUm insaat faaliyetleri durdurularak; kaplumbagalar,
olasi olumsuz etkilerden korunmustur.

19 https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
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@ Mercanlarin uygun habitatlara tagsinmasi

Mercanlar, ytksek biyolojik gesitliligi destekleyen
resif yaplilari insa etme becerileriyle Bahamalar’in
tropikal deniz ekosisteminin kritik bilesenleri olarak
bilinmektedir. Projeden etkilenen bdlgede olduklar
tespit edilen mercanlar, deniz tabanindan ve liman
duvarlardan c¢ikarllarak, uygun alternatif habitat
yerlerine yeniden yerlestirilmistir.

Perry Deniz Bilimleri Enstitist (PIMS) uzmanlarinin
yardimiyla, 10 cm ile 1 m arasinda degisen
boyutlarda yaklasik 700 resif yapan tas mercan
(Pseudodiploria sp., Orbicella sp., Porites
astreoides) deniz tabani ve liman duvarlarindan
¢lkarilarak, uygun habitatlara tasinmistir.

Yer degistiren mercanlar icin 1 ay, 3 ay, 6 ay, 9

ay ve 12 ay zaman araliklarinda izleme programi
surdurtlmektedir. Bu izleme programi; mercanlarin
yeniden yerlestirme sonrasi izienmesini, yeniden
baglanan mercan kolonilerinin saglik durumlarinin
gdzlemlenmesini; yeniden yerlestirme bolgesinin
kolonizasyonunun, yeniden yerlestirme alaniyla iliskili
resif baliklarinin ve hayatta kalan kolonilerin sayisinin
takip edilmesini icermektedir.

@ Koruma altindaki agaglarin nakli

Proje alaninda bulunan ve koruma altinda olarak
sinflandinlan agaclar, insaat faaliyetleri baslamadan
6nce CED sturecinde tespit edilmistir. Koruma altinda
bulunan adaclar arasinda; 31 Maun adaci (Swietenia
mahagoni), 2 Peygamber agaci (Guaiacum sanctum)
ve 1 Blolly agaci (Guapira renksiz) bulunmaktadir.

Bu agagclardan proje alani icinde bulunan 31 adet
Maun agdaci, Projenin Cevre Yonetim Planinda yer
alan Korunan Agaclar Degerlendirmesine gére,

proje alani igerisinden uzaklastirnimis ve adadaki
cesitli devlet okullarinin arazilerine dikilmistir. Tim
agaclarin nakledildikten sonra canliigini korudugu
teyit edilmistir.

TRIPOLI WEST 671 MW BASIT
CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

PROJESI
Proje yakininda, bir adet caretta caretta gérdimesini
takiben, kaplumbaganin yumurtlamak icin

sahile ¢iktigr alan koruma altina alinarak 60 gin
sonraki yumurtadan ¢ikislar takip edilmistir. Bu
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sUre boyunca, yumurtalarin bulundugu bdlgede
titresim yaratabilecek is makineleri, bolgeye
yaklastinimamistir. Ek olarak, koruma kapsaminda
olan kum zambaklari, projeye sinir olan kumsal
icerisinde gordlmusttr. Hem kaplumbaga hem de
zambaklar i¢in uyari levhalari yerlestirilerek alan
koruma altina alinmis ve saha calisanlarina gérulen
canli tdrlerinin korunmast icin egitim verilmistir.

MORAVA KORIDOR OTOYOLU
PROJESI

2019 yilinda s6zlesmesi imzalanan ve insaasina
2020 yilinda Sirbistan’da baslanan Morava Koridor
Otoyol Projesi icin IFC ve MIGA gereksinimleri
dogrultusunda, 2019 yilinda CSED (Cevresel

ve Sosyal Etki Degerlendirmesi) ¢alismalar
gerceklestirimistir.

2021 yilinda, projenin 1. ve 3. bdlimlerinde,
sahada insaat faaliyetlerine baslamadan dnceki
cevresel durumu tespit etmek adina, CSED
icerisinde de belirtildigi Uzere, 9 adet insaat dncesi
degerlendirme galismasi gergeklestirilmistir.

Bu calisma, alaninda uzman bir danismanlik
firmasl tarafindan gergeklestiriimis olup; firmanin,
galisma sonrasindaki dnerileri dogrultusunda,
saha calisanlar, “yash agaclarin kesiimemesi ve
nehir kenarlarinda kimyasallarin depolanmamasl”
konularinda bilgilendirilmistir.

Yine ayni bolimlerde, bolgede yasayan canlilarin
Ureme ve kis uykusu durumlarini izlemek

amaciyla 2 adet “Kuslarin Ureme ve Kisi Gegirme
Anketi” calismasi danisman firma tarafindan
gerceklestiriimistir. Bu galisma sonucunda,

insaat galismalarini etkileyebilecek bir durum
raporlanmamis olup; danisman, nehir kenarlarinda
yasanabilecek kimyasal dokilmeler ve atik
yonetimi konusunda dikkatli olunmasi gerekliligi
Uzerine tavsiyelerde bulunmustur.

Musteri tarafindan projeye sunulan ve projenin
baslamasindan uzun zaman énce hazirlanmis
olan habitat haritasinda, kritik ve degistiriimis

alan olarak sinflandirilan boélgelerde galismalar
baslatiimadan 6nce, ilgili alanlarin hala habitat
haritasinda gdsterildigi gibi olup olmadigini kontrol
etmek amaciyla danisman firma destegiyle arazi
dogrulamasi galismasi gerceklestiriimistir. Calisma
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dogrultusunda ¢ikan sonuclar degerlendirilerek,
gerekli 6Gnlemler alinmis ve planlanan faaliyetler
yeniden dUzenlenmistir.

Ayrica 2021 yilinda 3. Bélimde yapilmasi
planlanan kamp alani igin danisman firma
tarafindan yapilan ¢alismada, bélgeden 13 ylzey
toprak numunesi ve 6 atik numunesi alinarak
analiz edilmistir. Bazi analizlerin, limit degerlerinin
Uzerinde ¢ikmastyla, kamp alaninin planlanan

yeri degistirilmistir. 2021 yilinda son olarak CSED
kapsaminda da belirtildigi Uzere, proje kapsaminda
kalan gdletlerde ayn bolgelerde, 2 farkll zamanda,
balik nakli yapilmistir. Proje ekibi tarafindan takip
edilen sure¢ sonucunda, baliklarin nakil islemi
basaril bir sekilde tamamlanmistir.

TENGIZ PROJELERI

Kazakistan’in Tengiz bdlgesinde yUruttlen projeler
dahilinde hem Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati hem
de IFC gereksinimleri dogrultusunda biyogesitlilik
yonetimi galismalan yuritiimektedir.

34 memeli, 350 omurgasiz, 10 surlingen ve

192 kus tUrUnUn habitatr iginde bulunan Tengiz
bdlgesinde, nesli tikenmekte olan ve dinya
capinda populasyonu 150.000 civarinda olan Step
Kartall (Aquila Nipalensis) tUr( tespit ediimistir. Bu
gercevede, Tengiz bolgesindeki tum faaliyetlerde
kurulacak olan elektrik hatlarinin, kuslarin elektrik
sebebi ile dlmemesi igin 6zel bir tasarim dahilinde
kurulmasi karari alinmis ve uygulamaya konulmustur.

Bunun yani sira, kus gégt mevsimi boyunca galisma
alani icinde veya cevresindeki kayda deger kus
aktiviteleri kayit altina alinarak potansiyel etkileri
azaltmak igin énlemler gelistirmek Uzere ENKA
tarafindan haftalik saha incelemeleri yapiimaktadir ve
calisanlarin bu konudaki farkindaliklarini artirabilmek
icin Proje CGS Departmani tarafindan egitimler
dlzenlenmektedir.

Kus yuvalama ve Ureme oranlarinin takibi
¢alismalarina 2021 yilinda da devam edilmistir.

HISARONU KOYU TEMIZLIK
CALISMALARI

ENKA, DenizTemiz/TURMEPA Dernegi tarafindan
yurGttlen, Turkiye’nin Mugla sehrine bagli,
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Marmaris ilgesi sinirlarinda yer alan Hisarénu
Koyu’nun temizlenmesi icin stirdtrtilen calismalara
2011 yiindan beri destek vermektedir.

DenizTemiz Dernedi/TURMEPA, atik alim
tekneleriyle yat ve turistik tekne sahiplerinin ugrak
yeri olan koylarda mobil olarak binlerce ton sivi
atik toplayarak deniz turizminin cevresel ayak izini
azaltmaya ve ballk populasyonun yeniden insasina
katki saglamaktadir. ENKA Vakfi'nin destek verdigi
TURMEPA D-MARIN isimli sivi atik toplama
teknesi HisardonU Korfezi'nde yat ve turistik tekne
sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda ¢alismalarini
sUrdUrmustar.

Hisardnu Korfezi 6zellikle Akdeniz havzasinda
bulunan ve koruma altinda olan deniz gayirlar
(posidonia oceanica) ve onlarn olusturdugu
habitat Uzerinde yasayan bircok ekonomik ve
endemik balik tirG acisindan kiymetli bir bolgedir.
Barbun (Mullus barbatus), iskarmoz (Sphyraena
sphyraena), sarikuyruk (Seriola dumerili), mercan
(Pagellus erythrinus), sinarit (Dentex dentex), tekir
(Mullus surmuletus), palamut (Sarda sarda), kilic
(Xiphias gladius) ve lahoz (Epinephelus aeneus)
bdlgede yasayan ekonomik balik trleridir.
Akdeniz’in essiz biyocesitliligi, giderek artan turizm
baskisl, kuraklik, kiresel Isinma, yikselen deniz
seviyesi, kiyl erozyonu gibi nedenlerle kirlgan bir
hale gelerek blyUk risk altina girmektedir. Baz
tekne sahipleri gevre dostu olmayan yolu tercih
ederek, atik sularini denize bosaltmaktadirlar.
Atk suyun bosaltiimasi, deniz suyunun oksijen
iceriginin azalmasina, dolayisiyla biyogesitliligin
zarar gbérmesine neden olmaktadir. ENKA'nin

da destekleriyle TURMEPA' nIN sundugu atik su
alim hizmeti atik suyun denize bosaltimasinin
Onlenmesini, deniz ekosisteminin saglikli kalmasini
ve deniz sisteminin deniz canlilari icin saglikli ve
temiz bir ortam yaratiimasini saglamaktadir.

TURMEPA D-MARIN teknesi, yaz sezonu boyunca
1.672 tekneden yaklasik 722.000 litre atik
toplamistir. ENKA Vakfi'nin destegiyle toplanan
atik miktar ise 120.000 litre olmustur. Bu rakam,
666 kisinin gunldk Urettigi atik suya esdegerdir.
Toplanan atik su sayesinde 960.000 litre deniz
suyunun temiz kalmasi saglanmis ve florayi
koruma faaliyetlerine destek olunmustur.
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GEVRE DOSTU PROJELER,
MALZEMELER VE EKIPMANLAR

Iklim krizine ve onun dogrudan ve dolayli etkilerine
kars! farkindaligin artmasiyla birlikte, hem ttim
dinyada hem de Turkiye’de gevre dostu binalarin,
kaynaklari daha verimli kullanarak daha az tiketim
saglamasi ve ¢ogunlukla daha dusUk isletme
maliyetleri ile finansal fayda saglamasi, tiketici ve
kullanici bilincinin Ust seviyelere ulasmasi gibi etkenler
sebebiyle daha fazla talep edilmeye baslandid
g6zlemlenmektedir. Cevre dostu binalarin yliksek
bulunan ilk yatinm maliyetleri, gelisen teknoloji

ve saglanan olanaklarin cesitliik kazanmasi ile
guinimuzde daha uygun seviyelere yaklasmakta ve
bu yapilar, sagladiklar tasarruf sayesinde kisa strede
kendini amorti edebilmektedir.

Faaliyetlerinin, insan sagligi ve doga Uzerinde
olumsuz etki yaratmamasi hedefiyle yola ¢ikan
ENKA, tim dinyada bu yénde gelisen gelismeleri
yakindan takip ederek, yatinmlarinda en Ust seviyede
uzmanlhgini, bilimi ve teknolojiyi kullanmaktadir.

Son yillarda, eski binalarinin modern gereklilikleri
karsilayarak daha gevre dostu yeni binalara
dénastUrdlmesi Uzerine galismalara baslayan

ENKA, simdiye kadar tamamlamis oldugu projelerin
14’Unde LEED veya muadili yesil bina sertifikasiyla
odullendirimistir.

ENKA'nin 2015 yilinda isletmeye agilan Kuntsevo
Plaza Projesi 2013 yilinda ilk Rus Yesil Bina
Sertifikasini (Yesil Standart) ve Moskova’da 2018
yllinda tamamlanan Kashirskaya Cok Amacli Alisveris
Merkezi Projesi de Rus Yesil Bina Sertifikasi almistir.
S6z konusu bu projeler, cok fonksiyonlu alisveris
merkezi olmalarn sebebiyle sektdriinde dncidur.

Iklim degisikligi ile micadelede, enerji sektériniin
disUk karbonlu blytdme stirecine gegmesi ve

bu yondeki ¢alismalarin hiz kazanmasi hayati rol
oynamaktadir. Ancak eneriji sektérinin gelecegi de
disunuldigunde, glvenli enerji tedariki igin dogal
gaz gibi nispeten temiz yanan ve tedarik edilebilen
guvenilir yakit tarlerinin de verimli kullanilimasi olduk¢a
Onem arz etmektedir. ENKA, bu dogdrultuda, sahip
oldugu elektrik santrali tasarim, mihendislik ve
insa tecribesini, acik tip tek faz cevrim dogal gaz
elektrik santrallerini cok daha modern ve verimli gift
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faz kombine gevrim santrallerine dénustirmek igin
kullanmaktadir. Bu sayede guvenli enerji tedariki
saglanirken, birim yakit basina elektrik Uretimi ve tesis
verimliligi artmakta, ¢evresel etkiler azaltimaktadrr.
Ayrica ENKA, gerceklestirdigi tim enerji projelerinde,
verimlilik ve distk emisyon kriterlerini dncelikleri
arasinda tutmaktadrr.

@ 2020 yilinda Rusya’da galismalarina baslanan
Zainskaya Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Projesinde %64,7’lik santral verimliligi ile
Rusya’nin en verimli santrali olacak sekilde
tasanmi yapiimaktadir. Bu projede Gaz Turbini
Teknolojisi olarak mevcut olan en yUksek
kapasitede ve verimde calisan H — Class
makine secilmis olup; dolayisiyla daha az dogal
gaz kullanilarak daha yuksek Uretim seviyesi
saglanmasi planlanmaktadir.

@ Rusya’da devam etmekte olan Nizhnekamsk
Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesinde
tercih edilen Urln ve ekipmanlar ile gevresel
etkinin minimum dUzeyde tutulmasi
hedeflenmektedir. Projede kullanilan SGT5-
200 gaz turbini, sabit egzoz sicakliginda
%45’e kadar emisyon uyumlu galismasi ve
Uretilen glictin artmasina ragmen sabit kalan,
toplam egzost igerisinde 25 ppmvd’nin altinda
kalan NOx emisyonlariyla muadillerinden
ayriimaktadir. Ayrica bu tirbinlerin tercih
edilmesiyle hidrojen kullanimi dolayisiyla,
karbon salinmi azaltiimakta ve emisyon
limitlerine uyum saglanmaktadir.

@ Almanya’nin Hamburg sehrinde baslayan
Dradenau Kombine Isi ve Eneriji Santrali Projesi
tamamlandiginda, %92 oraninda, benzeri
gdrtlmemis bir net yakit verimliligine sahip
olacaktir. Hamburg sehrinin elektrik ve bdlgesel
isitma ihtiyacini karsilamak Uzere yapimina
baslanan projenin EPC yUkleniciligini, ENKA ve
is ortagl Uniper Ustlenmektedir. Projede, I1sI geri
kazanimi ve kullanimi igin ¢esitli 1s1 esanjorleri
bulunmaktadir. Zirve yuk seviyesindeyken
tesis, bolgesel isitma i¢in 360 MW termal
veya 182 MW elektrik + 210 MW termal enerii
saglayabilecektir.

Bu alisimadik derecede yuksek yakit verimliligi,
cok yuksek seviyede isI entegrasyonu ile elde
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edilebilmekte ve bu sayede birim kWh eneriji
basina disen emisyon degerleri oldukca
dUstk seviyede gerceklesmektedir. HRSG'ler
(Ist Geri Kazanimli Buhar Kazani) kanal
ateslemeli ve Gaz Buhar Kazani (GSG) ise
temiz hava ateslemeli olarak tasarlanmistir

ve elektrikli buhar kazani ekstra esneklik
saglamaktadir. Tesis, disUk elektrik talebiyle
bile en yUksek bolgesel 1sitma yukinu
saglayabilir. Dradenau santrali ayrica, sicak
su deposu seklinde 2.400 MW termal enerjiyi
depolayabilecek sekilde tasarlanmistir. Tesis
tasarimi ayni zamanda, normal yakiti olan
dogal gaza %30 Hidrojen ilavesi yapilabilecek
sekilde gerceklestiriimektedir. Halihazirda
¢cok yuksek verimlilige sahip olacak bdylesi
bir projede, Hidrojen ¢calismasinin da devreye
girmesiyle, karbon emisyonlari en alt seviyeye
cekilebilecektir. Tasarimdaki ttim bu esneklik,
cok yUksek guvenirlige sahip, sdrdurdlebilir bir
bdlgesel 1sitma sistemini mimkin kilacaktir.

Irak’ta devam eden Yagl Su Aritma (PW2) Tesisi
projesinin kapsaminda; U¢ su aritma Unite hatti,
bir yagh atik su deposu, bir kontrol binasi, transfer
pompalari ve tim yardimci sistemlerin detayli
muhendislik, tedarik, insaat ve devreye alinmasi
bulunmaktadir. Projenin bulundugu bélgedeki
sondaj kuyularindan, su ile karismis petrol
clkmaktadir. Petrol iceren atik sular, cikarildig
bdlgedeki olusuma bagl olarak basta yag ve
gres olmak Uzere, sUlfit ve metaller, askida ve
¢6zUnmus kati maddeler gibi birgok bilesene
sahiptirler. icerdikleri bu maddeler sebebiyle,
toprak, su, hava ve 6zellikle canlilarin yasami
icin tehlike olustururlar. Normal sartlarda, bu atik
sular, petroll ¢ikartan veya isleyenler tarafindan
¢8Il ortamina geri birakilirken; bu projeyle birlikte,
cikan atik su PW?2 tesisine gelecek ve burada
petrol Urdnleri ve su ayristirilarak, petrol ayri

bir hat ile islenmek Uzere petrol isleme tesisine
godnderilecektir. Kalan suyun icerisindeki camur ise
tanklarda ¢okertilerek, atik olarak ayristirilacaktir.
Bdylece kalan su ise geri kazaniimis su olarak
sisteme tekrar déndurtlerek, petrol cikarma
islemi sirasinda tekrar kullanilabilecektir. Suyun,
sisteme tekrar déndurlimesi sayesinde, petrol
clkarma islemi icin, her seferinde nehirden temiz
su gekilmesinin dndne gegilecektir.
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ENKA insaat, ihalelerine katilacag ve teklif
verecegi projeleri belirlerken de sUrdUrUlebilirlik
stratejisini ve iklim degisikligiyle mUcadele
hedeflerini géz édntinde bulundurmaktadir. Bu
kapsamda, gelecek dénem icin 6n calismalari
baslatilan ve teklif dncesi degerlendirilen projeler
arasinda; Irak’ta planlanan ve glines enerjisi
ve batarya ile depolama teknolojisini iceren bir
gaz isleme tesisi projesi ve henlz yatinm karari
verilmemis bir proje olan karbon yakalama ve
depolama projesi bulunmaktadir.

ENKA insaat, projelerinde kullanilan arag ve is
makinelerinden kaynaklanan emisyonlari en aza
indirmek amaciyla makine parki ¢cevre dostu
arGnler ile yenilemektedir. Her yil gerceklestirilen
ekipman tedarik planlamalarinda, distk emisyonlu
araclara 6ncelik veriimektedir. Bu kapsamda son 4
yil icerisinde gerceklestirilen galismalar sayesinde,
makine parkinda bulunan distk emisyonlu makine
ve ekipman sayisl, toplam makine ve ekipmanlarin
%70’i oranina ulasmistir. Bu oranin, her gegen yil
artinimasi hedeflenmektedir.

ENKAnin daha strdurtlebilir bir gelecege yoénelik
yenilenebilir enerji ve dusik karbon ekonomisine
gecis faaliyetlerine verdigi destek, Cimtas Celik
bUnyesinde Uretilen rlzgar tlrbini kuleleri ve
parcalar ile devam etmektedir.

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
DEGER VERMEK AZALTMAK 7. Gl IGERIK ENDEKS

8. BMKIS iGERIK ENDEKSI

Yenilenebilir eneriji sektériinde Turkiye marketinin
rbzgar kulesi ihtiyacini karsilamasinin yani sira
Cimtas, bu Urlnlerini yurt disina ihrag ederek,
global sektdrde yerini korumaya devam
etmektedir. Bu alanda 2021 yilinda, bir 6nceki
yilin da imalat rekorunu kirarak, 71.750 ton Uretim
gerceklestirilmistir. Uretilen toplam riizgar kulesi
parca sayisl 1.050’ye ¢cikmis ve gerceklestirilen
Uretimin %80’ ¢esitli Avrupa Ulkelerine ihrag
edilmistir. Cimtas Gemlik’te yapilan iyilestirme
calismalar sayesinde, kendi icindeki kule Uretim
rekorunu da 38.500 ton ile yenilemistir. Aimanya
menseli Nordex ve Enercon sirketleri igin, 545
parcadan olusan 120 adet rlzgar tUrbin kulesi
Gemlik tesisinde imal edilmistir. Kocaeli Serbest
Bdlgesi'nde yer alan ve 2020 yili GgUncl
ceyreginde faaliyetlerine baslayan Cimtas Gemi
bUnyesindeki yeni tesis, tUm kapasitesi ve 30.350
tonluk kule dretimi ile bu yilin rekoruna énemli bir
katki saglamistir.

Yenilenebilir enerji sektérunde “Direct Drive”
teknologjisi icin ihtiyac duyulan hassas islemeli
2.900 ton agirigindaki rotor & stator parcalarinin
Uretimi 2021 yilinda da devam ederek 9 m
capindaki EP3 platformunda toplam imalat 260
sete ulasmistir.
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Cevresel Etkiyi Azaltmak
TEEEEEEEEE e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

ENKAnin 2027 yili icin belirledigi Surdurllebilirlik Hedefleri’nin “Cevresel Etkiyi Azaltmak”

bolimune iliskin 2020 ve 2021 yillar performansi, asagidaki tabloda bulunmaktadir.
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ENKA’NIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA
ENERJ

CIMTAS

ENKA

OKULLARI

ENKA Santralleri’nin birim enerji tiretimi bagina
karbondioksit emisyon miktarini 400 gCO,e/kWh
degerinin altinda tutmayi hedefliyoruz.

Bir ton dretim icin harcanan insan-saat degeri
bagina dlisen sera gazi emisyonlarini 25 tCO,e/
(insan-saat/ton) altinda tutmayi hedefliyoruz.

Gimtas’in evsel su tiiketimini 15 litre/insan-saat
degerinin altinda tutmay! hedefliyoruz.

3. Seviye (>20m?) gevre kazasinin hichir ENKA
Grubu’nda yasanmamasini hedefliyoruz.

Mavi su ayak izimizi diistirebilmek adina ENKA
Grubu biinyesinde suyun yeniden kullanimini
amaglayan en az 2 proje gerceklestirecegiz.

Yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmak
adina ENKA Grubu biinyesinde en az 2 proje
gerceklestirecegiz.

Her yil en az 1 agaglandirma projesine destek
saglayarak karbon sifirlama galigmalarina katki
saglayacagiz.

ENKA Grubu genelinde 2018 yilinda yayimlanan
ve pet sise kullanimini yasaklayan politikamizdan
6din vermeyecegiz.

ENKA Okullar’'nin atik yonetimi uygulamalari,
kagit kullanimi ve aritma igcme suyu kullanimi

konularindaki politikalarina baghligini stirdiirecegiz.

2020 yilinda ENKA
santrallerinde
elektrik dretimi

gerceklesmemistir.

34,76
tCO,¢/(insan-saat/ton)

11,5 litre/insan-saat

Saglandi.

2 proje
gerceklestirilmigtir.

3 proje
gerceklestirilmigtir.

3 proje
gerceklestirilmigtir.

Hedef, pandemi
dnlemleri nedeniyle
kisith olarak
gerceklestirildi.

Saglandi.

367,7 gCO,/KWh

39,3
tCO,¢/(insan-saat/ton)

11,2 litre/insan-saat

Sagland.

2 proje
gerceklestirilmigtir.

2 proje
gerceklestirilmigtir.

2 proje
gerceklestirilmigtir.

Hedef, pandemi
dnlemleri nedeniyle
kisith olarak
gerceklestirildi.

Saglandi.

EKLER
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EK 1: BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

EY

Building a better
working world

Bagimsiz Gilivence Beyani

ENKA insaat ve Sanayi A.$ Yénetimine,
istanbul, Tirkiye

Bu Giivence Beyani (‘Beyan’), ENKA insaat ve Sanayi A.S. CENKA' veya
‘Sirket’) tarafindan 1 Ocak 2021 tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan 2021 Sdrdurdlebilirlik
Raporu'nda ('Rapor”) yer alan Secili Bilgiler'i raporlamak amaciyla sirket
yonetimine yonelik olarak hazirlanmistir.

Konu ve Uygun Kriterler

Sirket'in talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, Kiresel Raporlama
Girigimi Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari ('GRI Standartlari’) ve
"Rapor Hakkinda" bdéliminde belirtilen Sirket'in strddrilebilirlik
raporlama yaklasimi kapsaminda, asagida listelenen ve GRI icerik
Endeksi'nde yer alan gdstergeler icin sinirli glivence sunmaktir.

Giivence Hizmetimizin Kapsami

Guvence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan ve 01 Ocak
2021'de baslayip 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren bir yillik periyod
icerisinde; ENKA Merkez Ofis, alti ENKA Insaat Projesi (Kazan 250 MW
Kombine Cevrim Elektrik Santrali (KOS) Projesi, Nizhnekamsk Projesi,
Morava Koridor Otoyolu Projesi, Nassau Kruvaziyer Limani Projesi, 3GP
Projesi, Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri), Cimtas (Celik, Hassas
isleme, Gemi, Boru ve Ningbo), ENKA Enerji (Adapazari, Gebze, ve izmir
Santralleri), ENKA Pazarlama ve ENKA Gayrimenkul birimleri (ENKA TC,
CCl, MKH, OMKH, Mosenka ve ENKA Invest) lokasyonlari kapsaminda
cevresel gostergelere ait Segilmis Bilgileri; ve ENKA Merkez Ofis, alti
ENKA ingaat Projesi (Kazan 250 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Projesi, Nizhnekamsk Projesi, Morava Koridor Otoyolu Projesi, Nassau
Kruvaziyer Limani Projesi, 3GP Projesi, Tengiz Ana Bakim ve Onarim
isleri), Cimtas (Celik, Hassas isleme, Gemi, Boru ve Ningbo), ENKA Enerji
(Adapazari, Gebze ve izmir Santralleri), ENKA Pazarlama, ENKA
Systems, ve ENKA Gayrimenkul birimleri (ENKA TC, CCl, MKH, OMKH,
Mosenka ve ENKA Invest) lokasyonlari kapsaminda sosyal gostergelere
ait Segilmis Bilgileri incelemekle sinirlidir.

Cevresel Gostergeler
- Kurulus icindeki enerji tiketimi (GJ)
- Kaynagindan gekilen su miktari (m?)
- Kapsam 1 sera gazi emisyonlari (tCOze)
- Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (tCOze)

Sosyal Gostergeler
Tlrline gore kazalar ve kaza siklik oranlari (%), kaybedilen
giinler ve ise bagl 6limli kaza sayisi (¢alisan ve alt ylklenici)

Sirket'in Sorumluluklari

Sirket yonetimi, Segilen Bilgilerin hazirlanmasindan, toplanmasindan ve
sunulmasindan sorumludur. Ek olarak, $Sirket yodnetimi, denetgiye
sunulan dokiimantasyonun tamhigi ve dogrulugundan sorumludur. Sirket
yonetimi ayrica hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyen
dokimantasyon ve bilginin saglanmasini makul derecede temin edecek
bir i¢ kontrol mekanizmasinin saglanmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz
Glvence calismamiz, Uluslararasi Givence Standartlari ve bilhassa
Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gozden Gegirilmesi
Disindaki Glivence Hizmetleri'ne iliskin Uluslararasi Standart (ISAE
3000) ve Uluslararasi Giivence Standartlari (ISAE) 3410, Sera Gazi
Emisyonlari Raporlari Givence Hizmetleri'ne gore planlanmig ve
gergeklestirilmistir. Bu yonetmelikler etik kurallara uymamizi ve
glivence calismamizi Secilmis Bilgiler tizerinde sinirli glivenceye ulasrfia
amaciyla planlamamizi ve gergeklestirmemizi gerektirir.

Duristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA

Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart'i (ISQC 1) uygulamakta ve bu
dogrultuda iligkili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya
yonetmelik gerekliliklerine uygun dokimante edilmis politikalar ve
slrecleri igeren kuvvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Gergeklestirilen glivence calismasi sinirli glivencedir. Bir sinirli glivence
calismasinda gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul glivence calismasi gerekliliklerine gore sinirlidir. Dolayisi
ile elde edilen glivence seviyesi daha disUktdr.

Segilmis olan prosedirler denet¢inin muhakemesine tabidir. Prosedirler
ozellikle Segilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasindan sorumiu
kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedirler ve Segilmis Bilgiler'e dair
kanit edinmek lizere belirlenen ek prosedirlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gecen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz proseddrler

sunlari icermektedir:

1. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
donemine ait Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi igin halihazirda
uygulamada olan siregleri anlamak igin goristik;

2. Secilmis Bilgiler'i ENKA Merkez Ofis, ic ENKA insaat Projesi
(Morava Koridor Otoyolu Projesi, 3GP Projesi, Tengiz Ana
Bakim ve Onarim isleri Projesi) Cimtas Ningbo, ENKA Enerji
(Adapazari, Gebze ve izmir) lokasyonlarindaki personeller ile
cevrimigi gdérismeler ve diger lokasyonlar igin 6rnekleme
bazinda kanitlara karsi gézden gegirdik;

3. Secilmis Bilgiler Gzerinde érnekleme bazinda dogruluk testleri
uyguladik;

4.  Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢
dokimantasyonunu kullandik;

5. Temel siireglerin ve Secilmis Bilgiler tzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasini degerlendirdik;

6. Ornekleme bazinda, raporlama dénemi icin Secilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden
gergeklestirdik;

7. Secilmis Bilgiler'in Rapor'daki bildirimini ve sunumunu
degerlendirdik.

Sonucumuz

Prosedirlerimizin sonucunda, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin
gozden gegirilen Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli hususlar acisindan, GRI
Standartlarinin Temel secenedinin ilgili gerekliliklerini karsilamadigi
konusunda herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun, ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yil itibariyla hazirlanan Sirdurdlebilirlik Raporu'nda, ENKA
insaat ve Sanayi A.S. ydneticilerine, Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak
bir bagimsiz glivence raporu alarak yénetim sorumluluklarini yerine
getirdiklerini gosterme amaciyla acgiklanmasina izin veriyoruz.
Calismamiz veya bu beyan icin, ENKA insaat ve Sanayi A.S. disinda hig
kimseye karsl, sartlarin aramizda yazili olarak acikca belirlendigi
durumlar disinda hicbir sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A. S.
adina
A member firm of Ernst & Young Global Limited

ynep Qkdyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Ortak

istanbul, 11.05.2022
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EK 2: ENKA 2021 YILI FINANSAL GOSTERGELERI

FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU 2021

Net Satiglar 2.859.410.512 $
Borg 2.360.747.875 $
Ozkaynak 6.741.584.501 $

URETILEN DOGRUDAN EKONOMiK DEGER*

Ingaat 1.568.501.715 $

Gayrimenkul Kiralama 304.033.897 $
Ticaret 252.430.197 $
Enerji 797.462.219 $

Toplam 2.859.410.512 $

DAGITILAN EKONOMIK DEGER

Satig, Dagitim ve Pazarlama 28.149.087 $
Genel Yonetim Giderleri 83.241.588 $

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Maaslar 275.430.000 $
SGG 42.169.000 $
Diger Faydalar 4.737.000 $

Toplam 322.336.000 $
Toplam Vergi Giderleri 121.788.726 $

VERGI INDIRIMi

Gelir Vergisi 7.297.010 TL
SGP 1.658.829 TL
Kurumlar Vergisi 3.078.004 TL
Toplam 12.033.843 TL

SERMAYE SAGLAYICILARA YAPILAN ODEMELER

Adi Hisse Senetleri 1.950.673.000 TL
intifa Hisse Senetleri 41.903.000 TL
Toplam 1.992.576.000 TL

* s segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar éncesi elde edilen gelirlerdir.

GRI 102-7, 201-1, 201-4 121



EK 3: ENKA VE iSTIRAKLERININ UYESI OLDUGU KURUMLAR

ENKA iNSAAT VE iSTIRAKLERININ UYELIKLERI

ENKA INSAAT’IN UYESI OLDUGU ORGANIZASYONLAR
o Dig Ekonomik iligkiler Kurulu

e Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

e Tiirkiye insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi

o Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

o Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

e is Diinyas ve Siirdiirdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

o Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

o Bilyiik Britanya Is Gilvenligi Konseyi

e Yatinme lliskileri Dernegi (TUYID)

e Yollar Tark Milli Komitesi (YTMK)

e istanbul Ticaret Odas!

o Alman-Tirk Ticaret ve Sanay! Odas!

o (zel Sektor Gonillileri Dernegi (0SGD)

e Uluslararasi Personel Yiikseltici Platform Federasyonu (IPAF)
o Universite Sanayi ishirligi Merkezleri Platformu (USIMP)

ENKA PAZARLAMANIN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

e Tiirkiye is Makineleri Distribiitorleri ve imalatcilari Birligi (MDER)
o Tirkiye istif Makineleri Distribiitérleri ve imalatcilar Dernegji (SDER)
e Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

o Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

e [stanbul Ticaret Odasi

o Tiirkiye insaat ve Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)

e Yat ve Tekne Endiistrisi Dernegi (YATED)

KASKTAS'IN UYESI OLDUGU ORGANIZASYONLAR

o insaat Miihendisleri Odas (IMO)

o /Zemin Mekanigi ve Geoteknik Miihendisligi Dernegdi (ZMGM)

o Avrupa Temel Miiteahhitleri Federasyonu (EFFC)

e Uluslararasi Zemin Mekanigi ve Geoteknik Miihendisligi Dernegi
(ISSMGE)

o Amerikan insaat Miihendisleri Dernegji (ASCE)

e Derin Temel Enstitiisti (DFI)

ENKA ENERJI’NIN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR
e istanbul Maden ve Metaller Ihracatg! Birlikleri

e [stanbul Sanayi Odasl

e istanbul Ticaret Odas|

o Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl

e Ege Bolgesi Sanayi Odasl

Elekirik Ureticileri Dernegi

CIMTAS GELIK, BORU, GEMi VE HASSAS ISLEME’NIN UYESI
OLDUGU ORGANIZASYONLAR

o Alman-Tirk Sanayi ve Ticaret Odasl

e KALDER

e Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PerYon)

e Celik Yapi Enstitdisti
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e istanbul Ticaret Odas!

e [stanbul Sanayi Odasl

e Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasl

e Kocaeli Ticaret ve Sanayi Odasl

e |MEAK Deniz Ticaret Odas|

e SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
o Amerikan Kaynak Dernegi (AWS)

e Enerji ve Gevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED)

e insan Kaynaklari Dayanisma Dernegi (IKDAY)

o Tirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)

o Kocaeli Serbest Bélgesi Tersaneler Birligi (KOSTBIR)

e Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi Dernedi (BASDEC)
e Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

CIMTAS NINGBO’NUN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR
e Amerikan Ticaret Odas!

e Amerikan Kalite Dernegi

e (in Yalin Dernegi

e Ningbo Kaynak Dernegi

e Liaoning Kaynak Dernegi

e |iaoyang Teknik Okul Danisma Komitesi
e (zel Ekipman Dernegi

e Amerikan Kaynak Dernegi

o Amerikan Tahribatsiz Muayene Dernegi
e Yegsil Binalar Konseyi

CCP’IN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR
o CRE Rusya (Ticari Gayrimenkul Rusya)
e BREEAM In-Use

ENKA SYSTEMS’IN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR
e Tirkiye Yaziim Sanayicileri Dernegi (YASAD)

e [stanbul Sanayi Odasl

e istanbul Ticaret Odas

Istanbul Maden ve Metaller Inracatci Birlikleri (IMMIB)

o Bilisim Sanayicileri Dernegji (TUBISAD)

MKH’NIN UYESI OLDUGU ORGANIZASYONLAR
e Avrupa Isletmeleri Dernegi
o Amerikan Ticaret Odas!

OMKH’NiN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR
e Rusya-Asya Sanayi Birligi
e Avrupa ls Birligi

ENKA TC’'NiN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR
e Rusya Aligveris Merkezleri Konseyi (RCSC)

e Rusya Yesil Bina Konseyi (Premium) (RUGBC)

e Moskova Yatinmellar Kultibl

GRI 102-12, 102-13

1. ENKA
HAKKINDA

2. isiiviVE 3. TOPLUMU 4. GALISANA
DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK DEGER VERMEK

EK 4: ENKA'NIN PAYDAS ILETISiMI

PAYDASLAR ILETiSiM PLATFORMU ILETiSIM SIKLIGI

CALISANLAR
(ENKA caliganlari,
ENKA adina gorev
yapan diger
calisanlar)

MUSTERILER
(Yatinmcilar, Proje
Sahipleri, vh.)

iS ORTAKLARI
(Tedarikgiler,

Alt Yiikleniciler,
imalatgilar, Ortak
Girisimler, 3. Taraf
Denetim Firmalari,
Sigorta Sirketleri,
Lojistik Firmalari,
Servis Saglayicilar,
Danigmanlik
Firmalari, Bayiler,
vb.)

Web Siteleri

Sosyal Medya

Haber Biiltenleri - Siirduriilebilirlik ve Uyum, ISG, Gevre, Kalite Yonetim
Sistemleri, Bilgi Glvenligi, insan Kaynaklari, Genel Duyurular, Kazaniimig

Deneyimler ve Iyi Uygulamalar

ENKA Academy

Calisan Bagligi ve Memnuniyeti Anketi

Etik ve Uyum Denetimleri, Denetimler

Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari
Bilgi Gllvenligji ihlal Olay! Bildirim Formu

Galisan Gondllilugt Programi

Musteri Memnuniyet Anketi

Web Siteleri

Faaliyet Raporlari

Surdirilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari

ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi

Toplantilar

Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari

Web Siteleri
ENKA Academy

Degerlendirme Anketleri

ENKA Davranig Kurallari ve ENKA Tedarikgi Davranig Kurallari
Yonetim Sistemleri Denetimleri

ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi

Toplantilar

Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari
Denetimler

Strddrtlebilirlik Raporlari, CDP Raporlari

GRI 102-9, 102-40, 102-43

7. GRI IGERIK ENDEKSI
8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

5. GEVRESEL ETKIVi ‘ 6. EKLER

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Surekli

2 yilda bir kez
Belirli araliklarla
Stirekli

Surekli

Stirekli

Proje bitimlerinde
Stirekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Surekli

Belirli araliklarla
Surekli

Strekli

Egitim plani
dogrultusunda

Yilda birkag kez

Is baslangiclarinda
Belirli araliklarla
Strekli

Belirli araliklarla
Strekli

Belirli araliklarla

Yilda bir kez
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EKLER

PAYDASLAR

PAY SAHIPLERI
(Ortaklar,
Yatinmcilar)

TOPLUMSAL
PAYDASLAR
(Yerel Topluluklar,
STK’lar, Medya)

KAMU
KURULUSLARI
(Hiikiimetler,
Yerel Kuruluglar,
Universite ve
Akademik
Kurumlar, Vergi
Kurumlar)
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1. ENKA 2. sl ivi VE 3. TOPLUMU 4. CALISANA 5. GEVRESEL ETKYi
HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK DEGER VERMEK AZALTMAK T
B 8. BMKIS ICERIK ENDEKSI
EK 5: 2021 YILI SURDURULEBILIRLIK RISKLERI VE MUCADELE I(;lN GERGEKLESTiRiLEN

ILETiSiM PLATFORMU FAALIYETLER

ILETiSIM SIKLIGI

Genel Kurul Yilda en az bir kez Risk Aciklamasi ve Yonetimi m Etki Potansiyeli
) . . . 2021 yilinda COVID-19 pandemisinin yarattigi hem saglik riskleri, hem de beraberinde getirdigi dolayl riskler is diinyasini etkilemeye devam etmektedir.
Web Siteleri Stirekli Diinya Ekonomik Forumu’nun 2021 Kiiresel Riskler Raporu, bulasici hastaliklar, kilresel riskler arasinda en yilksek etki seviyesine sahip riskler arasinda
siniflandirdi. Bu dogrultuda;
Faaliyet Raporlari Yilda bir kez o
ENKA, COVID-19 kaynakli saglik risklerinden calisanlarini korumak amaciyla 2020 L
e . yilinda baglattigi faaliyetlerini, siirekli giincelledigi Salgin Hastaliklarla Miicadele Planlari Caligan Saghg
Stirddrdlebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez dogrultusunda siirdirmektedir.
n ; - % - - lisan Haklari ve
m , . - Pandemi <+ Galisanlarin, faaliyet alanlan ve risk gruplar degerlendirilerek, uzaktan calisma modelleri cal )
Ozel Durum Agiklamalari, Finansal Raporlar, Donemsel Agiklamalar (KAP) Gerektiginde Memnuniyeti
uygulanmaktadir. .
Tedarikgilerini It yiklenicilerini demi kaynakl bilecegi ek ik zorluklarl Yerelden Satin HSEC
T : edarikgilerinin ve alt yiiklenicilerinin pandemi kaynakli yasayabilecegi ekonomik zorluklarla Alma
Toplant| lar Srekli miicadelelerine, yerel tedarik politikasi ile destek olmaktadir.
; P R Toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde, pandemiyle miicadelenin yani sira, ~ Toplumsal Yatirim
Etik Hatti ve Dlger Inbar Kanallar Stirekli pandeminin yerel ekonomi ve egitim iizerindeki etkilerini bertaraf etmeye destek olacak /ENKA'da Sosyal
projelere oncelik verilmektedir, Sorumluluk
Web Siteleri Srekli :
Iklim degisikligi ile miicadele stratejisi, diisiik karbon ekonomisine gegis ve bu dogrultuda gerceklestirilen calismalar konusunda ulusal ve uluslararasi ESG ve
. . stirdiriilebilirlik endekslerinin, degerlendirme ajanslarinin ve yatinmeilarin sirketlerden beklentileri her gecen glin artmaktadir.
Medya, Sosyal Medya Stirekli ; , Jerenae s EITMETER SRERErcer JECE GHTATIIEGEEE
Diinya Ekonomik Forumu’nun 2021 Kiresel Riskler Raporu’nda iklim degisikligiyle baglantili cevresel risklerin 6ne ¢iktigi gorilmustir. Bunun yani sira, Avrupa
. . Birligi (AB) Yesil Mutabakatr ve AB Emisyon Ticareti Sistemi gibi gelismeleri; Ttirkiye'nin Paris Anlasmasini onaylamasinin takip etmesiyle yeni mevzuat riskleri
Faaliyet Raporlari Yilda bir kez degerlendirimektedir. Bu dogrultud;
o . ENKA'nin faaliyet gosterdigi bolgeler goz ontinde bulundurularak; ekstrem hava kosullari,
Strddrlebilirlik Raporlan, CDP Raporlan Yilda bir kez dogal afetler, su stresi gibi iklim ile ilgili tehlikeler ve bunlarin etkileri ve fiziksel risk
0 iKdim Degisikligi degerlendirmeleri gergeklestirimektedir.
Toplantilar Belirli araliklarla ENKAnin sirdiriilebilirik hedefleri gézden gecirimis ve iklim degisikiigiyle miicadele ve Gevresel Etkyi
emisyon azaltimi hedeflerinin giincellenmesi calismasi baglatiimistir. Azaltmak

Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalari

Stirekli

YUKSEK YUKSEK
Gevre yonetim sistemleri gzden gegiriimekte, dogal kaynaklarin kullanimini ve atik

miktarini azaltmak, enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji uygulamalarina yatirm

Uyelikler Belirli araliklarla Kararlan stirdiriimektedir
iklim dedisikligiyle ve iklim degisikliginin dogrudan veya dolayl etkileriyle miicadele etmek Uyeliklerimiz
Faaliyet Raporlari Yilda bir kez icin is birlikleri gelistiriimektedir. Biyogesitlk
Faaliyet gdsterilen bolgelerin, uluslararasi yolsuzluk ve riigvet endekslerinde sahip olduklar puanlar, riigvet ve yolsuzlukla miicadele risklerini 6ne gikan konular
Web Siteleri Sirekli arasina tagimaktadir.

Buna ek olarak, sirketin ihbar kanallarina raporlanan konular arasinda, ¢ikar ¢atismalarinin énceki yillara oranlara yiikselmesi, bu konunun 2021 yilinin 6ne

¢ikan risk alanlar arasinda yer almasiyla sonuglanmistir. Bu dogrultuda;

Donemsel Agiklamalar (KAP) Belirli araliklarla

ENKA Davranig Kurallar giincellenmis; dokiiman dzellikle gikar atismalari konusunda

Yolsuzlukla . p . o
T T : tehlike unsurlarini éne gikartacak drneklerle desteklenmigtir.
Stirddralebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez Miicadele ve Gikar ¢ g
Gatismalar <x ENKA'nin kurumsal ihbar kanallan arasina ethics@enka.com e-posta adresi eklenmistir.
Toplantilar Belirli araliklarla Genel Davranig Kurallar egjitimine ek olarak, Yolsuziukla Miicadeleye Genel Bakis ve Biitce Etik ve Uyum YUKSEK
Yoneticilerinin Etik ve Uyum Farkindaligi gibi farkli temalarda egitimler gergeklestirilmistir.
Resmi Ya2|§malar Stirekli Finansal denetimlerin yani sira, Etik ve Uyum denetimleri, kapsamlari genisletilerek devam
etmektedir.
Denetimler Belirli araliklarla Uzaktan calisma uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte daha da kitik bir Gnem kazanan bilgi giivenligi riskleri de oncelikli risk konulari arasinda yer almaya
devam etmektedir. Bu kapsamda ENKA;
Uyelikler Ayllk ISO 27001 standardi ile uyumlu ve bu dogrultuda belgelendirilmis olan bilgi gtvenligi

Bilgi Giivenligi ve
Siber Giivenlik Bilgi Givenligi

yonetim sistemini gelistirerek stirdirmektedir.

Kariyer Giinleri, Universite Kuliip ve Topluluklarinin Etkinlikleri Belirli araliklarla

Tiim caliganlara saglanan bilgi giivenligi egitimlerine, tespit edilen riskler dogrultusunda

devam etmektedir. Yonetim Sistemi

Konferans ve Paneller Belirli araliklarla

Gergeklestirilen i¢ denetimlerinin kapsamina bilgi gtivenligini dahil etmektedir.

Sirketin tedarik zincirinin sektorel ve bélgesel dagilimi degerlendirildiginde, insan haklanyla ilgili riskler oldugu belirlenmis ve tedarik zincirinde yasanabilecek
olasi bir ihlalin, sirket itibari Uzerindeki potansiyel etkisi de degerlendirilmistir. Bu dogrultuda;

ENKA Davranis Kurallari glincellenmis; dokiiman igerisinde caliganlarin, potansiyel insan
haklar ihlallerini tespit etmelerini kolaylastiracak rnekler eklenmistir.

ENKA'nin kurumsal ihbar kanallar arasina ethics@enka.com e-posta adresi eklenmistir. Etik ve Uyum
Etik ve Uyum denetimleri, kapsamlari genisletilerek devam etmektedir.

Tedarikgilerin, 6n yeterlilik degerlendirmelerinde ve performans degerlendirmelerinde insan
haklari onemli bir kriter olarak yer almaktadir.

Tedarikgilerde, insan haklari uygunlugunun degerlendirilmesini de kapsayan, tedarikgi
denetimleri gerceklestirilmektedir.

Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

GRI 102-9, 102-40, 102-43 GRI 102-9, 102-10, 102-15 125



EK 6: GALISAN VERILERI

(Rapor kapsamina dahil edilen sirketlerin 31 Aralik 2021 tarihli verileridir.)

_ . T

Calisan Sayis! 14.442 1.020 3.469
Oran %3,3 %73,8 %5,2 %17,7
Toplam 19.582

Yas Dagilimina Gore Galisan Profili

1l wavivakan ]  BEVAZYAKAU
<30 3660 %187 1249 %6,4
30- 50 9754 %498 2763 %14,1
> 50 1679 %86 477 %24
Toplam 15.093 %77,1 4.489 %229

Engelli Calisan Sayisi ve Oranlarr

] MAVi YAKALI BEYAZ YAKALI
_n_

Engelli Caligan Saysi %0,25 %0,22

* Yurt disi projeleri ve istirakleri de dahil, tiim calisanlan igermektedir. Turkiye faaliyetlerindeki oran degildir.

Sozlesme Tlrtine Gore Cinsiyet Kinlimli Galisan Sayisi
| __woNn______ | ERKK |

Kalic 699 4.101
Gegici 972 13.810

Sozlesme Tiiriine Gore Ulke Kinliml Calisan Sayisi

Turkiye 3.172 274
Kazakistan 189 4.859
Rusya Federasyonu 779 2.044
Sirbistan 112 1.821
Libya 179 1.463
Meksika 32 1.474
Hindistan 12 845
Kenya 20 559
Bahamalar 61 464
Gin 154 117
Sri Lanka 8 263
Irak 35 188
Paraguay 11 165
Yunanistan 13 79
Glrcistan 17 55
Turkmenistan 63
Diger* 6 49
Toplam 4.934 14.648

* Diger olarak belirtilen iilkeler; Suudi Arabistan, Kosova ve Afganistan’dir.

Cinsiyete Gore Tam Zamanl ve Yari Zamanli Galisan Sayisi
|  Kam |  Ekk

1.665

Tam Zamanli
Yari Zamanli

Ust Yonetimde Gérev Alan Calisan Sayisi

Kadin
Erkek
Toplam

126

6

14
90

104

%13
%87

%100

GRI 102-7, 102-8, 102-9
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Yasa Gore Ust Yonetimde Gérev Alan Calisan Sayisi

| (stYonetimdeGorevAlanCalisanSays | Oran |
<30 2 %2
30-50 57 %55
>50 45 %43
Toplam 104 %100

ENKA insaat’ta Calisan Kategorilerine Gére Calisan Sayisr*
| sy | Oan |

Turk 3.616 %22,6

Yerel 10.153 %63,6
Taseron 292 %1,8

Diger 1.916 %12
Toplam 15.977 %100

* ENKA insaat, sadece yurt disi faaliyetlerde alt yiiklenici calistirmaktadir. Alt yiiklenici gérevleri proje kapsamina gére farklilik géstermekte; mobilizasyon ve kamp kurma,
betonarme uygulamalari, zemin iyilestirme, endistriyel kaynak, tahribatsiz muayene, giivenlik, miihendislik ve tasarim ve devreye alma operasyonlari gibi is kollarinda
istihdam edilmektedirler.

ENKA insaat isten Cikis Oranlari
|  Ooam |

isten Gikis Orani (istifa ve isteyerek emeklilik) %5,47
Zorunlu isten Gikis Orani (emeklilige ayirma, liim, tibbi is goremezlik, isten glkarma, vb.) %5,31

EK 7: ENKA GRUBU KAYIP GUN VE i$ KAZALARI 2021 PERFORMANSI
T S R S N

Deger

Mavi Yakall Beyaz Yakall Mavi Yakall Beyaz Yakall

Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 1 0 1
Kayip Gnlii Kaza Sayis 0 0 32 0 32
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 0 0,11 0 0,11
Kayip Gln Sayis! 0 0 570 0 570
Kayip Giinli Kaza Agirlik Orani 0 0 1,98 0 1,98
Kisitl is Goremezlik Sayis! 0 0 4 0 41
Tibbi Miidahale Sayisi 0 0 82 2 84
ilk Yardim Vaka Sayisi 0 0 233 0 233
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 0 0 156 2 158
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 0 0 0,542 0,007 0,549

2021 yil Toplam insan - Saat 4.894.920 _ 62.474.

Deger
Kaza Tiirii ve Orani TOPLAM TOPLAN (EN 4 G.RI.JBU
Mavi Beyaz Mavi Beyaz + ALT YUKLENICI)
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0
Kayip Giinlii Kaza Sayis
Alt Yiiklenici Kayip Glnlii Kaza Siklik Orani
Kayip Giin SayisI
Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani
Kisitl is Goremezlik Sayis
Tibbi Miidahale Sayisi
ilk Yardim Vaka Sayisi
Kaydedilebilir Kaza Sayisi
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

GRI 102-7, 102-8, 102 -9, 403-9, 403-10, 405-1 121
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8. BMKIS ICERIK ENDEKSI
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@ HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK DEGER VERMEK AZALTMAK

EK 8: KAYNAGINA GORE CEKILEN VE DESARJ EDILEN SU MIKTARI** EK 10: SIRKETLER BAZINDA 2021 KAPSAM-1 VE KAPSAM-2 EMISYONLARI
Kaynagina Gore Gekilen Su Miktarr* Firma/Proje 2019 Toplam 2020 Toplam 2021 Toplam
Yiizey Sulan Atik Su Desarj Desarj Kapsam-1+Kapsam-2 tC0_e Kapsam-1+Kapsam-2 tC0_e Kapsam-1+Kapsam-2 tC0_e
Alt Sirket/Tesis/Proj § Uretilmi i
Sirket/Tesis/Proje Sebeke Suyu (’)  (Deniz, Nehir, Gol  Yeralti Suyu (m?) Yagmur3 suyu UretlIm;§ Su ) Noktas! ENKA Merkgz O*fls 2.282 2.534 707
vb) (m) (m?) (m?) Dhi Qar Projesi 6.587 6.831 =
KOS Projesi* - - 4.467
ENKA Merkez Ofis 6.023 - - - - 6.023 Morava Koridor Otoyolu Projesi* - - 49.521
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi* - - 5.817
KOS Projesi 30.943 - B B - 30.943 Nizhnekamsk Projesi 1.669 6.838 7.339
Samawa Projesi* 7.022 10.340 -
Morava Koridor Otoyolu Projesi 49.109 - - - - 49,109 3GP Projesi : - 15.555 27.600
Belediye Tengiz Ana Bakim Ve Onanim Igleri - 17.490 16.778
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi 4.590 - - - - 4.590 Atiksu Artma TAIF Is Merkezi Projesi™ _ 2056 B
Tl ENKA Enerji 1.525.718 9.869 3.918.019
. . City Center Investment (CCI) 36.741 40.156 38.301
Nizhnekamsk Projesi 267.441 - - - - 34.006 ENKA Invest* ) B 12,588
- ENKATC 109.918 98.208 67.161
3GP Projesi 16.335 - - - 1.300 17.635 MKH & OMKH 19.846 27,694 19.503
. Mosenka* - - 3.945
Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri 205.525 - - - 7.200 191.453 Cimtas Ningbo* ; ; 1,693
Cimtas Boru 7.281 8.932 5.702
ENKA Enerji Santralleri - Aq - - 105.933 - - 105.933 i i* - .
nerji Santralleri - Adapazari Antma Sonras! tha§ Gemi . : 7.237
Alict Ortam Cimtag Hassas Isleme - - 2.416
ENKA Enerji Santralleri - Gebze - - 211.867 = 211.867 Gimtas Celik 7.274 10.559 9.261
: ENKA Pazarlama 1.474 1.056 1.285
: 8.032.100 Deniz ENKA Vakfi Istinye Yerleskesi** 2.239 1.697 -
ENKA Enerji Santralleri - Izmir* = 12.837.200 29.589 = 86.180 Aritma Sonras ENKA Kocaeli Okullart *** 258 173 =
7.300 Al Ortam Toplam 1.728.309 259.988 4.199.338
City Center Investment (CCI) 145.704 . ) . . 145.704 2021 yilinda kapsam dahiline alinmistir. Projeler tamamlanmistir. 2021 yilinda kapsam dahiline alinmamistir.

EK 11: $iRKETLER BAZINDA SERA GAZI EMiSYON YOGUNLUKLARI (KAPSAM-1 + KAPSAM-2)

Dhi Qar Projesi 67,47 74,62 =
ENKATC 506.496 - - 696 - 424,670 KOS Projesi ' ’ 76,81
Morava Koridor Otoyolu Projesi - - 450,00
MKH & OMKH 69.928 B : B 69.928 : Nassau Kruvaziyer Limani Projesi - - 80,95
Belediye Nizhnekamsk Projesi 21,15 48,62 218,13
Mosenka 12.766 - - - 12.766 Atiksu Aritma Samawa Projesi 69,37 112,42 _
Tesisi 3GP Projesi - 135,99 170,93
Cimtas Ningbo 25.139 = = = 25139 Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri - 3.240,32 3.317,12
TAIF I Merkezi Projesi - 168,79 =
Cimtas Boru 11.213 - ° 391 ® 11.604 ENKA Enerji Adapazari 5.201,5 41.787,24 5.039,03
ENKA Enerji Gebze 5.158,16 24.649,60 4,918,10
Gimtas Gemi 37.634 - - - 18.810 ENKA Enerji izmir 4.629,91 13.464,88 4.791,64
City Center Investment (CCI) 318,34 357,13 338,77
Gimtag Hassas isleme 16.371 - - 1.041 - 17.412 ENKA Invest - - 340,17
ENKATC 863,10 1.061,20 632,98
Gimtas Gelik 1.292 - 33951 . - 15000 | AMima Sonras) LIRS 20 BOND SEAl
Alici Ortam Mosenka - - 412,11
Belediye Gimtas Grup Sirketleri 117,79 191,62 73,85
ENKA Pazarlama 6.016 - 445 - - 6.016 Atiksu Aritma ENKA Pazarlama 14,31 7,72 5,94
Tesisi : Py : =
Toplam (m) ST ST L 8.406,96 94680 950132396 SIRKETLER BAZINDA KISI BASINA SERA GAZI EMISYON YOGUNLUKLARI (KAPSAM-1 + KAPSAM-2)
) Firma / Proje 2019 (Yogunluk tCO,e/kisi) 2020 (Yogunluk tCO,e/kisi) 2021 (Yogunluk tCOe/kisi)
* Gekilen suyun kaynagi ENKA izmir Enerji Santrali'nde denizdir. ENKA Merkez Ofis g Pl E pul = il
** Kaynagina gore cekilen ve desarj edilen su miktarlarinin, su stresli bolgelere gore dagilimi tabloda yer almamakta olup, ENKA CDP Su Raporunda cevaplanmistir. Dhi Qar Projesi N 8:01 B
KOS Projesi - = 6,28
. . . . Morava Koridor Otoyolu Projesi - - 25,85
EK 9: ENKA GRUBU 2021 YILI ENERJI VE YAKIT TUKETIMLERI Nassau Kruvaziyer Liman Projesi - - 45,45
Nizhnekamsk Projesi - 5,91 47,97
YAKIT TUKETiMi ENERJi TUKETIMI SATILAN ENERJI Samawa Projesi - 14,94 -
i 3GP Projesi - 472 573
SIRKET -
' Fosil Yakitiar (TJ) Elektrik (TJ) ELIE Am;ﬂ;:ﬁf;ﬁ;‘ WL L Elektrik (TJ) Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isler : 90,16 99,87
TAIF Is Merkezi Projesi 5 6,92 5
ENKA in§aat 1216 72 47 ENKA Power Plants 5.735,78 50,61 12.845,96
City Center Investment (CCI) 311,36 358,53 348,19
. ENKA Invest - - 196,69
ENKA Enerji 67.106 60 - 38.272,4 ENKATC 333,08 336,33 21948
MKH & OMKH 54,9 94,84 72,77
ENKA Gayrimenkul 157 815 574 = Mosenka B R 74,43
Cimtas Ningbo = = 5,88
Gimtas Grup Sirketleri 289 143 0,01 - Cimtas Boru 8,47 11,69 7,64
Cimtas Gemi . = = 27,52
ENKA Pazarlama 11 3 - - Gimtas Hassas Isleme = = 9,63
Gimtag Gelik 8,5 11,02 12,30
Toplam 68.779 1.093 621 38.272,4 ENKA Pazarlama 10,31 7,23 8,08
128 GRI 102-11, 202-2, 302-1, 303-3, 303-4, 303-5 GRI 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, CRE3 129




SIRKETLER BAZINDA KULLANILAN ALAN BASINA SERA GAZI EMISYON YOGUNLUKLARI (KAPSAM-1

+ KAPSAM-2)

Firma / Proje 2019 (Yogunluk tC0,e/m?) 2020 (Yogunluk tC0,e/m?) 2021 (Yogunluk tC0,e/m?)

ENKA Enerji Santralleri
City Center Investment (CCl)
ENKA Invest

ENKATC

MKH & OMKH
Mosenka

Cimtas Ningbo

Cimtas Boru

Cimtas Gemi

Cimtas Hassas Isleme
Cimtas Celik

ENKA Pazarlama

2,67 0,09 35,90
0,23 0,28 0,24
0,17
0,17 0,15 0,08
0,22
0,10
0,06
0,1
0,10
0,17
0,15 0,16
0,06 0,06

EK 12: ATIK MiKTARLARI VE BERTARAF YONTEMLERI
TURUNE GORE ATIK MIKTARLARI (TON)

Metal
Plastikler
Atik elektrikli ve elektronik malzeme
Atik piller
Evsel atik
Kagit - karton
Cam

Hafriyat
Ahsap

Diger
Toplam

6.551,20 6.551,20
476,32 476,32
16,12 16 0,12
16,84 4,49 12,35
6.869,16 3.513,45 3.355,71
1.444.13 1.44413 =
116,22 116,22 -
1.009,32 1,30 1.008,02
3.263,62 596,97 2.666,65

6.107,01 1.077,26 5.029,75
25.869,94 13.797,34 12.072,60

GERI KAZANIM YOLUYLA BERTARAF EDILMESi ONLENEN ATIK MiKTARI (TON)

Tekrar kullanima hazirlik
Geri donuslim

Diger geri kazanim metotlari
Toplam

Tekrar kullanima hazirlik
Geri dondsiim

Diger geri kazanim metotlari
Toplam

Tehlikeli atiklar
5158

61,50

67,03
Tehlikesiz atiklar
942,93
12.476,92
310,46
13.730,31

BERTARAF TURUNE GORE BERTARAFA GONDERILEN ATIK MIKTARI (TON)

Atk yakma (enerji geri kazanimi)
Atk yakma (enerji geri kazanimsiz)
Diizenli depolama

Diger

Toplam

Atik yakma (eneriji geri kazanimi)
Atik yakma (eneriji geri kazanimsiz)
Diizenli depolama

Diger

Toplam

130

Tehlikeli atiklar
415,30

0,20
177,11
592,61
Tehlikesiz atiklar

2.666,65

8.807,87
5,47
11.479,99

GRI 302-3, 302-4, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, 413-2, CRE3

Atik Tiirii Uretilen atik miktan iy edlrl‘r]ril:ts;r(lmlenen LS Bertarafa giden atik miktari m

5
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8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

GRI Hizmetleri Ekibi, Materiality Disclosures Service

kapsaminda GRI icerik endeksinin acik bir sekilde raporda yer
aldigini ve 102-40 — 102-49 aras! bildirimlerin referanslarinin

rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestirimistir.

GRI STANDARDI

GRI 101: TEMEL 2016

BiLDIRIM

GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

GRI 102: GENEL
BILDIRIMLER 2016

132

102-1 Kurulugun adi
102-2 Birincil markalar, tirtinler ve hizmetler
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer

102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi tlke sayisi ve
kurulugun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda
anlatilan sirddrtlebilirlik konu bagliklariyla ilgili olan
tlkelerin adlari

102-5 Mlkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

102-6 Hizmet verilen pazarlar

102-7 Kurulusun olgegi

102-8 Caliganlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

102-9 Tedarik zinciri

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen
degisiklikler

102-11 Intiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi

AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

ENKA Hakkinda, s.8
ENKA Hakkinda, s.8-9
ENKA Hakkinda, s.8

ENKA Hakkinda, s.8-9,12-13

Yonetisim, s.14-15

ENKA Hakkinda, s.8-10,12-13

ENKA Hakkinda, s.8-10,12-13

Ekonomik Performans, s.11

EK 6, 5.126-127

EK 2,s.121

EK 6, 5.126-127

ENKA Hakkinda, s.8-10,12-13

Paydas Diyalogu, .29

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-49
Yerelden Satin Aima, s.48-49

EK 6, s.126-127

EK 4,5.123-124

ENKA Hakkinda, s.8-10,12-13

2021 ENKA Haberleri, s.16

Yonetigim, s.14-15

ENKA'da Strdurulebilirlik Yonetimi, s.22-23
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, 5.47-48
ENKA'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s.20, 24-25

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
$.39-40

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.41-43
Cevre Yonetimi, s.100-101
Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.104-105

GRI STANDARDI

GRI 102: GENEL
BILDIiRIMLER 2016

BiLDIRIM

102-12 Harici girisimler

102-13 Dernek (yeligi

ACIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

ENKA'da Surdurtilebilirlik Yonetimi, s.20, 22-23
Uyeliklerimiz, s.28

EK 3,s.122

ENKA'da Strdurulebilirlik Yonetimi, s.22-23
Uyeliklerimiz, .28

EK 3,s5.122

102-14 En (st diizey karar mercii beyani

102-15 Temel etkiler, riskler ve firsatlar

Baskanin Mesajl, s.4-5

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.41-43

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

102-17 Etik ile ilgili tavsiye ve endiseler igin kurulu
mekanizmalar

ENKA Hakkinda, .8

ENKA'da Strdurulebilirlik Yonetimi, s.20
Etik ve Uyum, s.34-37

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.63-65

Etik ve Uyum, s.34-35

102-18 Yonetim yapisi

Yonetisim, s.14-15
ENKA'da Strdiirtlebilirlik Yonetimi, s.20

102-40 Paydas gruplarinin listesi

102-41 Toplu is sézlesmesi anlasmalari

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi

102-43 Paydas katilimi yaklagimi

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Paydas Diyalogu, .29
EK 4,s.123-124

insan Haklari Degerlendirmesi, s.37-39

Paydas Diyalogu, .29

Onceliklendirme Stireci ve Paydas Katilimi, s.30
Paydas Diyalogu, .29

Onceliklendirme Stireci ve Paydas Katilimi, s.30

EK 4,s5.123-124

Paydas Diyalogu, .29

Onceliklendirme Stireci ve Paydag Katilimi, s.30-33

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.63-65

102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere
dahil edilen biittin kurumlar

Rapor Hakkinda, s.6-7
ENKA Hakkinda, s.8-9

138



GRI ICERIK ENDEKSI

A ACGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
R BILDIRIN VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi

102-47 Oncelikli konularin listesi

102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

102-49 Raporlamadaki degisiklikler

GRI 102: GENEL

BILDIRIMLER 2016
102-50 Raporlama periyodu

102-51 Onceki raporun tarihi

102-52 Raporlama siklig

102-53 Rapor ve iceridi ile ilgili sorular igin iletigim
bilgileri

102-54 GRI Standartlarina gore segilen uyumluluk
segenegi

102-55 GRI igerik dizini
102-56 Dis giivence
ONCELIKLI KONULAR

EKONOMIK PERFORMANS

Rapor Hakkinda, s.6-7

Onceliklendirme Stireci ve Paydag Katilimi, 5.30-33

Onceliklendirme Stireci ve Paydas Katilimi, s.31-33

Sera Gaz/ Emisyonlari, .105

2020 yilina kiyasla rapor kapsamindan “Toplumu Kalkindirmak”
haricindeki kisimlardan ENKA Okullari ve ENKA Vakfi gikartiimis

ve raporun “Cevresel Etkiyi Azaltmak” bélimtine Gimtas Grup
sirketlerinden Cimtas Hassas isleme, Gemi, Ningbo ve gayrimenkul
sirketlerinden Mosenka ve ENKA Invest dahil edilmistir. Bu
bélimde yer alan ENKA insaat projelerinden 2021 yilinda
tamamlanmis olanlarin yerine yeni projeler eklenerek, proje sayisl
(6) gecen yil ile ayni tutulmugtur.

01.01.2021 — 31.12.2021
20 Mayis 2021

Yillk

Rapor Hakkinda, s.6-7

Rapor Hakkinda, s.6-7

GRI igerik Endeksi, s.132-140

Rapor Hakkinda, s.6-7

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

GRI 201: Ekonomik  201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal
Performans 2016 etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

201-4 Devletten alinan finansal destek

Ekonomik Performans, s.11
Ekonomik Performans, s.11

Ekonomik Performans, s.11

Ekonomik Performans, s.11

EK 2,s.121
Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.104-106

Ekonomik Performans, s.11

EK2,s.121

ETIK VE UYUM GALISMALARI

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

134

Etik ve Uyum, s.34-40
Etik ve Uyum, s.34-40

Etik ve Uyum, s.34-40

1

HAKKINDA

2. isiiviVE 3. TOPLUMU
DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER

DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKS

8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

L ACIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
CILLLI BILDIRIN VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 205: Yolsuzlukla

Miicadele 2016

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranig
2016

GRI 407:
Orgiitlenme ve
Sosyal Sozlesme
Hakki 2016

GRI 408: Cocuk
isciler 2016

GRI 409: Zorla veya
Cebren Galistirma
2016

GRI 412:

insan Haklari
Degerlendirmesi
2016

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

RiSK YONETIMI

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri ile
ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmig yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler

206-1 Rekabete aykiri davraniglara, trostlesme ve
tekelcilik faaliyetleri

407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme hakkinin ihlal
edilmis olabilecegi veya belirgin risk altinda olabilecegi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve bu haklarin
desteklenmesi icin alinan onlemler

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tagidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren caligtirma vakalari bakimindan
belirgin risk tagidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

412-1 insan haklar incelemelerine veya etki
degerlendirmelerine tabi olmus faaliyetler

412-2 insan haklarina iliskin politika ve prosediirler
Uzerine galisan egitimleri

412-3 Insan haklari hususlarini igeren Snemli yatinm
anlasmalari ve kontratlar

415-1 Siyasi destekler

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
5.39-40

Etik ve Uyum, s.34-36

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
5.39-40

Etik ve Uyum, s.35

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
5.39-40

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.41-43

Riisvet ve Yolsuzlukla Milcadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
$.39-40

insan Haklari Degerlendirmesi, s.37-39

insan Haklari Degerlendirmesi, s.37-38

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-48

insan Haklar Degerlendirmesi, s.37-38

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-48

insan Haklari Degerlendirmesi, s.37-38

Etik ve Uyum, s.34-38

insan Haklari Degerlendirmesi, s.37-38
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi, s.47-48
2027 Surdrtlebilirlik Hedefleri, s.56

Etik ve Uyum, s.34-39

ENKA Insaat tarafindan gerceklestirilen proje ve yatmmlarin
tamaminda insan haklari hususlari ele alinmaktadir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
.40

ENKA hicbir siyasi kurulusa dogrudan veya dolayli mali ve ayni
destekte bulunmamaktadir.

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.41-43

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.41-43

Kontrol Mekanizmalari ve Risk Yonetimi, s.41-43
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GRI ICERIK ENDEKSI
. AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
e ERDIBIN VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

1. ENKA 2. isiiviVE 3. TOPLUMU 4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRI GERIK ENDEKS

8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

A AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
LIRILLD Sl BILDIRIN VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

TEDARIKGILERIN GEVRESEL VE SOSYAL UYGUNLUGU

TOPLUMSAL YATIRIM

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 308:
Tedarikginin
Cevresel Acidan
Degerlendirilmesi
2016

GRI 414:
Tedarikginin
Sosyal Acidan
Degerlendirilmesi
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni
tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde negatif cevresel etkiler ve
alinan onlemler

414-1 Sosyal kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni
tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler ve
alinan 6nlemler

TEDARIKGI GESITLILIGI VE YERELDEN SATIN ALMA

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-48
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-48

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-48

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-48

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.47-48
Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s.47-48
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-48

Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, 5.47-48

Tedarikgi Degerlendirmesi ve Denetimi, s.47-48

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 204: Satin Aima
Uygulamalari 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin oran

UROUN VE HiZMET KALITESI

Yerelden Satin Alma, s.48-49
Yerelden Satin Alma, s.48-49

Yerelden Satin Alma, s.48-49

Yerelden Satin Alma, s.48-49

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 416: Muisteri

Saglik ve Giivenligi

2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik

etkilerinin degerlendirilmesi

Urtin ve Hizmet Kalitesi, s.50
Urtin ve Hizmet Kalitesi, s.50

Urtin ve Hizmet Kalitesi, .50

Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Givenlik Etkileri, s.51

MUSTERI MEMNUNIYETI

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Msteri Memnuniyeti, s.51-52
Msteri Memnuniyeti, s.51-52

Msteri Memnuniyeti, s.51-52

iNOVASYON VE AR-GE GALISMALARI

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016
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103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

inovasyon ve AR-GE Calismalari, s.54-55
inovasyon ve AR-GE Calismalari, s.54-55

inovasyon ve AR-GE Calismalari, s.54-55

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

YEREL EKONOMILERE KATKI

Yerel istihdam, s.70

Toplumsal Yatirim, s.74-75

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar, s.76-79
Yerel istihdam, s.70

Toplumsal Yatirim, s.74-75

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar, s.76-79
Toplumsal Yatirim, s.74-75

ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar, s.76-79

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi

202-1 Standart baglangic seviyesi ticretlerinin cinsiyet

GRI 202: Piyasa ve yerel asgari (icrete gore orani

Varligi 2016 202-2 Ust yonetimin yerel toplumdan istihdam edilme
orani
203-1 Altyapi yatirimlar ve desteklenen servisler

GRI 203: Dolayh

Ekonomik Etkiler

2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

SOSYAL VE GEVRESEL ETKILERIN YONETiMi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar

GRI 103: Yonetim

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri
Yaklasimi 2016

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi Ihtiyaclarinin Karsilanmas, s.60-62
Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi Ihtiyaclarnin Karsilanmasi, 5.60-62

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi Ihtiyaglarinin Karsilanmas, s.60-62

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88

Yerel istihdam, s.70

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi Ihtiyaclarinin Karsilanmas, s.60-62
Sosyal Etkilerin Degerlendirilimesi, 5.63-65

Yerel istihdam, s.70

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, 8.72-73

Toplumsal Yatirm, s.74-75

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi Ihtiyaclarinin Karsilanmast, s.60-62
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.63-65

Yerel istihdam, $.70

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, 8.72-73

Toplumsal Yatirim, s.74-75

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.63-65
Yerel istihdam, s.70
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.63-65
Yerel istihdam, s.70
Sosyal Etkilerin Degerlendirilimesi, 5.63-65
Yerel Istihdam, s.70
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GRI ICERIK ENDEKSI
e AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALAR
il LB BRI VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

SOSYAL VE GEVRESEL ETKILERIN YONETIiMi

1

HAKKINDA

GRI STANDARDI

2. isiiviVE 3. TOPLUMU
DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK

BiLDIRIM

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER

DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKSI

8. BMKIS ICERIK ENDEKSI

ACIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI
VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarinin Karsilanmasi, $.60-62
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.63-65

Yerel istihdam, s.70

ENKA Gelecek Genglerindir Programi, s.72-73

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlar

GRI 413: Yerel
[kl Sosyal Etkilerin Degerlendiriimes, s.63-65
Gevre Yonetimi, s.100-101

Su Yonetimi, 5.101-102

Atik Yonetimi, s.110-111

413-2 Yerel toplumlar Uzerinde belirgin 6lgekte meveut
veya olasi olumsuz etkileri olan operasyonlar

Sektor Eki: ingaat ve
Gayrimenkul

CALISAN HAKLARI VE GALISAN MEMNUNIYETI

CRE7 Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, $.63-65

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Galigan Haklarr ve Memnuniyeti, s.86-88
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan

. Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88
ve tam zamanli galisanlara saglanan yan haklar

Raporlama d6neminde 243 ¢alisan dogum iznine ayriima hakki
. kazanmig, 187 calisan dogum izni kullanmigtir. 145 (%60) calisan
GRI 401: Istihdam dogum izninden sonra isine geri dénmiistiir. Dogum izninden sonra
2016 401-3 Cinsiyete gore dogum izninden sonra ise dénme ve  ige geri donen galisanlardan 83'U (%34) on iki ay sonra islerine
iste kalma oranlari devam etmektedir. Bu sayilar, proje bazli galigilan bir sektorde
faaliyet gosterilmesi sebebiyle, projelerin tamamlanmasindan
etkilenebilmektedir. Kapsama hem kadin hem erkek caliganlar
dahildir.

CESITLILIK, FIRSAT ESITLIGI VE AYRIMCILIK YAPMAMA

103-1 Oncelikli konularin aiklanmasi ve sinirlari Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Caligan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Galisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

CGALISAN EGITiMi VE GELISIMi

405-1 Yonetigim organlarinin ve galiganlarin gesitliligi EK'6,5.126-127

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Galisan Egitimi ve Gelisimi, 5.89-91
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Caligan Egitimi ve Geligimi, 5.89-91

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Galisan Egitimi ve Geligimi, 5.89-91

404-1 Galisan bagina yillik ortalama egitim saati Caligan Egitimi ve Geligimi, 5.89-91

GRI 404: Egitim ve

Ogretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve

yagam boyu 6grenim programlari

iS SAGLIGI VE GOVENLIG

Galigan Egitimi ve Geligimi, 5.89-91

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar ls Sagigi ve Giivenligi, s.92-96
GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri ls Sagii ve Giivenligi, s.92-96

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi ls Sagiigi ve Giivenlii, s.92-96
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GRI 403: is Saghg
ve Giivenligi 2018

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

Sektor Eki: ingaat
ve Gayrimenkul

403-1 Is saglidi ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi ve kaza
incelemeleri

403-3 Mesleki saglik hizmetleri

403-4 Is saglid ve giivenligi icin calisan katilimi,
konstiltasyonu ve iletigimi

403-5 Is saglii ve giivenligi konularinda calisan egitimleri

403-6 Isci saghginin tesviki

403-7 Is iligkileri ile dogrudan iligkili is saglii ve
guivenligi etkilerinin Gnlenmesi ve azaltiimasi

403-8 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isciler

403-9 Is kaynakli kazalar

403-10 I kaynakli hastaliklar

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

CRE6

is Sagligi ve Givenligi, s.92-94

Is Sagigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, 5.92-94

Calisan Sagligl, .96
is Sagligi ve Giivenligi Kurullar, s.92-93

GGS Egitimleri, s.94-95

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, $.92

Calisan Sagldr, s.96

is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, 5.92

is Saglgi ve Giivenligi Kurullan, 5.92-93

EK7,8.127

EK7,s.127
CGS Egitimleri, 5.94-95
Calisan Egitimi ve Gelisimi, $.90-91

is Sagligi ve Giivenligi, s.92-94

iKLiM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE EMiSYON AZALTIMI / ENERJi VERIMLILIGI VE YENILENEBILIR ENERJI

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 302: Enerji
2016

GRI 305: Emisyonlar
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
302-1 Kurum igindeki enerji tiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji tiketiminin azaltimasi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 GHG emisyonlarinin azaltiimasi

Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi, s.104-107
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, s.104-107
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, s.104-107
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, s.104-107
Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi, s.104-105
Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim Galismalari, 5.107-108
Sera Gazi Emisyonlari, s.106

EK 10,8.129

Sera Gazi Emisyonlari, s.106

EK10,8.129

Sera Gazl Emisyonlari, s.106

EK10,5.129

Sera Gazi Emisyonlari, s.106

EK 10, 5.129-130

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltim Galismalari, s.106-108
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GRI ICERIK ENDEKSI

AGIKLAMALAR, SAYFA NUMARALARI

GRI STANDARDI BILDIRIN VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

iKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE EMISYON AZALTIMI / ENERJi VERIMLILIGi VE YENILENEBILIR ENERJI

Sektor Eki: ingaat Sera Gaz Emisyonlari, s.104-107

ve Gayrimenkul

HAVA EMISYONLARI

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 305: Emisyonlar
2016

SU YONETIMi

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

GRI 307: Cevresel
Uyum 2016

ATIK YONETIMI

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 306: Atiklar
2020
BiYOGESITLILIK

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 304:
Biyocesitlilik 2016

CRE3

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

305-7 NO,, SO, ve dider belirgin hava emisyonlari

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi

303-1 Paylagilan bir kaynak olan su kaynaklari ile
etkilesim

303-2 Su desarjl bazli etkilerin yonetimi
303-3 Su gekimi

303-4 Su desarijl

303-5 Su tuketimi

307-1 Gevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi
306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yénetimi
306-3 Atik Uretimi

306-4 Bertarafa gitmesi dnlenen atik miktari

306-5 Bertarafa gonderilen atik miktari

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagsiminin degerlendirilmesi

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yilksek faaliyet sahalari

EK10,s.129

Hava Emisyonlari, 5.106
Hava Emisyonlari, 5.106

Hava Emisyonlari, 5.106

Hava Emisyonlari, 5.106

Su Yonetimi, s.101-102
Su Yonetimi, s.101-102
Su Yonetimi, s.101-102

Su Yonetimi, s.101-102

Su Yonetimi, s.101-102
EK 8,5.128
EK 8,5.128
EK 8,5.128

Cevre Yonetimi, 5.100

Atik Yonetimi, s.110-111
Atik Yonetimi, s.110-111
Atk Yonetimi, s.110-111
Atk Yonetimi, s.110-111
Atk Yonetimi, s.110-111
EK12,5.130
EK12,5.130
EK12,5.130

Biyogesitlilik, s.112
Biyogesitlilik, s.112
Biyogesitlilik, s.112

Biyocesitlilik, s.112-114

BMKIS ICERIK ENDEKSI

(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi)
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BMKIS ICERIK ENDEKS

iLKELER

ilke 1: is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymalidir.

ilke 2: i diinyas, insan haklar ihlallerinin suc ortag
olmamaldir.

RAPORUN iLGiLi BOLUMU

insan Haklari

ENKA'da Stirdurilebilirlik Yonetimi, .20

Strdurdlebilirlik Stratejisi, s.24-25

Etik ve Uyum, s.34-40

Insan Haklari Degerlendirmesi, $.37-39
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, 5.63-65
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88
is Sagligi ve Giivenligi, s.92-96,127
ENKA'da Stirddrilebilirlik Yonetimi, s.20
Stirdrilebilirlik Stratejisi, s.24-25

Etik ve Uyum, s.34-40

insan Haklar Degjerlendirmesi, s.37-39
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, $.63-65
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88
is Sagldi ve Giivenligi, 5.92-96,127

Galisma Standartlar

ilke 3: Ig diinyasi, caliganlarin sendikalagma ve toplu miizakere
ozgiirliigiinii desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmelidir.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirimasina son verilmelidir.

ilke 6: ige alim ve ige yerlegtirmede ayrimciliga son verilmelidir.

ENKA'da Stirdrilebilirlik Yonetimi, s.20
Strdtrlebilirlik Stratejisi, s.24-25

Etik ve Uyum, s.34-40

insan Haklari Degerlendirmesi, $.37-39
Galisan Haklari ve Memnuniyeti, 5.86-88
ENKA'da Strdurtilebilirlik Yonetimi, s.20
Strdrdlebilirlik Stratejisi, s.24-25

insan Haklari Degerlendirmesi, s.37-39
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-49
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, 5.86-88
ENKA'da Stirddrilebilirlik Yonetimi, s.20
Stirdrdlebilirlik Stratejisi, s.24-25

insan Haklari Degerlendirmesi, $.37-39
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-49
Calisan Haklart ve Memnuniyeti, s.86-88
ENKA'da Stirdirilebilirlik Yonetimi, s.20
Stirdurilebilirlik Stratejisi, s.24-25

Insan Haklari Degerlendirmesi, $.37-39
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-49

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.86-88

1. ENKA 2. isiiviVE 3. TOPLUMU 4. GALISANA 5. GEVRESEL ETKIVi 6. EKLER
HAKKINDA DOGRU YAPMAK KALKINDIRMAK DEGER VERMEK AZALTMAK 7. GRIIGERIK ENDEKSI

8. BMKIS iCERIK ENDEKSI

iLKELER RAPORUN iLGiLi B(

ENKA'da Sirdirilebilirlik Yonetimi, .20

Strdartlebilirlik Stratejisi, s.24-25
ilke 7: is diinyas, cevre sorunlarina kargi ihtiyati yaklagimlari

desteklemelidir. Uyeliklerimiz, .28, 122

inovasyon ve AR-GE Galismalari, 5.54-55
Gevre Yonetimi, 5.100-117
ENKA'da Surduriilebilirlik Yonetimi, 5.20

Strdartlebilirlik Stratejisi, s.24-25
ilke 8: Gevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve

Uyeliklerimiz, .28, 122
olusuma destek vermelidir. etatiil

inovasyon ve AR-GE Calismalari, 5.54-55
Gevre Yonetimi, .100-117

ENKA'da Surdrtlebilirlik Yonetimi, s.20

ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini  Surdirilebilirlik Stratejisi, s.24-25

desteklemelidir. inovasyon ve AR-GE Galismalari, 5.54-55

Gevre Yonetimi, .100-117

Yolsuzlukla Miicadele

ENKA'da Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s.20
Strdarlebilirlik Stratejisi, s.24-25
ilke 10: is diinyas, riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla Etik ve Uyum, s.34-40
DU Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
$.34-40

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.46-49
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ENKA iNSAAT VE SANAYi A.S

www.enka.com/tr/

www.instagram.com/enka_insaat_official/
www.linkedin.com/company/enka/ @
www.twitter.com/ENKA_Cons @

www.facebook.com/enkaconstruction €

Raporla ilgili geri bildirimleriniz ve sorulariniz igin:

sustainability@enka.com

YASAL UYARI

ENKA 2021 Surdirilebilifik Raporu (Bundan sonra kisaca “Rapor” olarak anilacaktir.) ENKA insaat
ve Sanayi A.S. ve istirakleri (“ENKA” veya “ENKA Grubu”) tarafindan sadece bilgilendirme amacli
olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari icin temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan
icerik ve bilgiler, Raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgiler

ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Rapor’da yer alan bilgi ve icerikler herhangi bir beyan,
garanti ve/veya taahht olarak yorumlanamayacagdi gibi Rapor’da yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve
degismez oldugu garanti ediimemektedir.

Bu Rapor’un her hakki ENKA Grubu’na aittir.



