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Kisaca Akeneriji

1989°da Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor statiisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket™), Tiirkiye’de otoprodiiktdr grubu statiisiinde kurulan
ilk elektrik iiretim sirketi olup 2005 ten itibaren serbest elektrik iiretim sirketi olarak sektordeki
varligint stirdiirmektedir. Tiirkiye enerji sektoriiniin en biiylik oyuncularindan biri olan
Akenerji, sektordeki 33 yillik deneyimi ile elektrik {iretimi ve toptan enerji ticareti
faaliyetlerinin yanisira, enerji verimliligi alaninda endiistriyel ve ticari miisterilerine enerji
sistemleri optimizasyonu ve yonetim sistemleri konusunda da hizmet veren entegre bir enerji
sirketidir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden Cek enerji sirketi CEZ Grubu’nun
%50 - %50 stratejik ortakligindaki Akenerji’nin bugiin itibariyla toplam kurulu giicti 1.224 MW
olup, Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin yaklasik %3’tinti tek basina karsilayabilecek {iiretim
kapasitesine sahiptir. Akenerji, kademeli olarak devreye aldigi hidroelektrik ve riizgar
santralleri ile toplamda 320 MW yenilenebilir enerji kaynagina dayali iiretim kapasitesine
ulagsmig olup 904 MW kurulu giiciindeki Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ise
Temmuz 2014 itibariyla faaliyete ge¢mistir.

Akenerji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan 198 MW kurulu giice ve 560 GWh {iretim
kapasitesine sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin projelendirme ¢alismalarina devam
etmektedir.

Sirket’in baglh ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve Tiirkiye’de kayitl
adresleri asagida belirtilmistir.

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagh ortakhk konusu adresi
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat - Thracat
ve Toptan Ticaret A.S. Elektrik ticareti Giimiissuyu/Istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi ve ticareti Giimiissuyu/istanbul
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. Dogalgaz ticareti Giimiissuyu/istanbul
Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi Giimiissuyu/Istanbul

Akenerji ve bagl ortakliklart hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir.



Sermaye ve Hissedarhk Yapisi

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 TL (“bir Tiirk Liras1”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi
icin bir limit tespit etmistir. Akenerji’nin 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla
tarihi ve 6denmis sermayesi ve kayitli sermaye limiti asagida gosterilmistir:

31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye 729.164.000 729.164.000

Sirket’in 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye i¢indeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse Hisse
(%) 31 Mart2022 (%) 31 Arahk 2021

CEZ as. 37,36 272.425.943 37,36 272.425.943
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatirimlar
San.
ve Ticaret A.S. 16,93 123.436.852 16,93 123.436.852
Halka acik kisim 25,28 184.312.115 25,28 184.312.115
100,00 729.164.000 100,00 729.164.000
Sermaye diizeltmesi farklari 101.988.910 101.988.910
831.152.910 831.152.910

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrilmis olup,
herhangi bir hisseye imtiyaz taninmamastir.



'Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI
SERHAN GENCER  Yonetim Kurulu 12 Nisan 2022 tarihinde ii¢ y1l siire ile
Uyesi/Genel Miidiir ~ gdrev yapmak iizere segilmistir.
OZLEM ATAUNAL Yénetim Kurulu 12 Nisan 2022 tarihinde ii¢ y1l siire ile
Bagkani gorev yapmak tizere secilmistir.
TOMAS PLESKAC  Yoénetim Kurulu 12 Nisan 2022 tarihinde ¢ yil siire ile
Baskan Vekili gorev yapmak tizere secilmistir.
JAROSLAV Yonetim Kurulu 12 Nisan 2022 tarihinde ii¢ y1l siire ile
MACEK Uyesi gorev yapmak lizere secilmistir.
PETR KALAS Bagimsiz Yonetim 12 Nisan 2022 tarihinde ¢ yil siire ile

Kurulu Uyesi gorev yapmak lizere secilmistir.
ONDREJ DVORAK  YonetimKurulu 12 Nisan 2022 tarihinde ii¢ y1l siire ile

Uyesi/ Finansman ve gdrev yapmak iizere secilmistir.

Mali Isler Genel

Mudir Yardimcisi

DEMET OZDEMIR Bagimsiz Yénetim 12 Nisan 2022 tarihinde ¢ yil siire ile
Kurulu Uyesi gorev yapmak lizere secilmistir.

MEHMET EMIN Yonetim Kurulu 12 Nisan 2022 tarihinde ¢ yil siire ile

CIFTCI Uyesi gorev yapmak iizere secilmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2022 31 Mart 2021

ikramiye 4.575.002 4.335.110
Ucret ve iicret benzeri menfaatler 2.024.129 1.562.866
Huzur hakki 219.513 190.881
6.818.644 6.088.857




Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar::

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca asagidaki kararlar1 almistir:

1. Sirketimizin Y6netim Kurulu Baskanligi gorevine OZLEM ATAUNAL’1n se¢ilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevine TOMAS PLESKAC’in
secilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR (B) GRUBU iMZALAR
OZLEM ATAUNAL TOMAS PLESKAC

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
MEHMET EMIN CIFTCI JAROSLAV MACEK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

ONDREJ DVORAK

SERHAN GENCER Yénetim Kurulu Uyesi/Finansman ve Mali
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Isler Genel Miidiir Yardimcisi

(C) GRUBU IMZALAR (D) GRUBU IMZALAR

OZGE OZEN AKSOY

Finansman ve Mali Isler
Genel Miidiir Yardimcis1 Vekili

CAN GULCAN
Uretim Genel Miidiir Yardimcisi
(E) GRUBU iIMZALAR
ORKUN EYILIK
Ticaret Direktorii YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Kamu liskileri Koordinatorii
DUYGU ERZURUMLU CENGIZ
IK ve Ortak Hizmetler Direktorii



4. Sirketin asagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA gecerli
olacaktir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulunca 12.04.2022 tarihinde kabul edilen 08 no.lu Yonetim
Kurulu I¢ Yonergesinin 5.Maddesinin I.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU
imza yetkilisi Yonetim Kurulu Baskant OZLEM ATAUNAL veya (A) GRUBU imza
yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir SERHAN GENCER’den herhangi biri
ile, (B) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TOMAS PLESKAC
veya (B) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Finansman ve Mali Isler
Genel Midiir Yardimcis1t ONDREJ DVORAK’tan herhangi birinin sirket kasesi
altinda atacaklar1 CIFT IMZA temsil ve ilzam edilecektir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunca 12.04.2022 tarihinde kabul edilen 08 no.lu Yonetim
Kurulu i¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IL.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU
imza yetkililerinden herhangi biri ile, (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil
ve ilzam edilecektir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunca 12.04.2022 tarihinde kabul edilen 08 no.lu Yonetim
Kurulu I¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IILno.lu bendinde yazili konularda, (A)
GRUBU veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya
(D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT
IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunca 12.04.2022 tarihinde kabul edilen 08 no.lu Yonetim
Kurulu I¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz;
(1) (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (ii) (E)
GRUBU imza vyetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil
ve ilzam edilecektir.

Karar vermislerdir.



Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Baskam

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden, 1989 yilinda Uludag Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun oldu. Kariyerine Iktisat Bankasi’nda baslayan Ataiinal, Korfezbank’da
Sube Miidiirliigi’nden, Miisteri Iliskileri Y&netimi Boliim Baskanhigi’na kadar c¢esitli
gorevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerji’nin Biitce ve Finans Miidiirii olarak, Akkok
Grubu’na katildi. Atatinal, 2005 yilinda, Akkok Holding’in CFO’luguna terfi etti. 2012 yilinda
Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Y énetim
Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde farkli sorumluluklar iistlenen Ataiinal, halen Akkdk Holding
CFO’su, Strateji ve Is Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Akkdk Holding Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira, grubun halka
acik ve yabanci ortakll sirketleri de dahil olmak iizere ¢esitli sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Ataiinal, 2013 yilindan bu yana
TUSIAD’a da iiyedir.

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskac; 1989 yilinda Mendel Tarim ve Ormancilik Universitesi (Brno)
Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Prag Universitesi’nde MBA derecesi
almaya hak kazanmistir. Saym Pleska& 1994 yilinda CEZ Grubunda kariyerine baslamistir ve
Grup biinyesinde ¢esitli pozisyonlarda {ist diizey yoneticilik yapmistir. Saymn Pleska¢ 2006
yilindan buyana CEZ, a.s.’nin Yénetim Kurulu Uyesi (ve 26 Eyliil 2017°den buyana Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak) gorev almaktadir. 2008 Ocak ayinda Uluslararasi Bolim
Bas Sorumlusu gorevini iistlenmis ve bu gorevini Aralik 2016’ya kadar siirdiirmiistiir, bu
stiregte Nisan 2012 ve Mayis 2014 tarihleri arasinda s6z konusu boliime liderlik etmistir. CEZ
a.s.’nin déniisiimiinii takiben, Sayin Pleskac, 1 Mart 2017 tarihinden itibaren Uluslararas Isler
ve Yenilenebilir Enerji Boliim Bagkani olarak gorev almistir. Sayin Pleskac halihazirda Mayis
2009’dan buyana Akenerji Yonetim Kurulu iiyesidir. Halen Akenerji Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevini siirdliirmektedir.

Ondrej DVORAK
Yonetim Kurulu Uyesi /Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Ondrej Dvorak, Prag Ekonomi Universitesi’nden mezun olduktan sonra, ydneticiler i¢in isletme
yiiksek lisans programimi Pittsburgh Universitesi, Katz Isletme Okulunda tamamlamistir. CEZ
Grubu’na 2006 yilinda Kurumsal Finansman bdliimiinde baslayan Dvorak, 2014-2016 yillar
arasinda ise CEZ ICTS’de CFO olarak gorev almistir. Daha sonra Akenerji’ye katilmadan 6nce
Grup Performans Bo6liim Baskani olarak calismistir. Ondrej Dvorak, Ocak 2018’den bu yana
CEZ Tiirkiye Operasyon Boliimii Bagkani olarak gorevini siirdiiriirken, Akenerji Finansman ve
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcihigi gorevini iistlenmistir. Agustos 2020’den bu yana
Yoénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Baskan Vekili ve Yatirnm Komitesi Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.



Serhan GENCER
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1975 Istanbul dogumlu Serhan Genger, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
mezunudur. Is yasamina, 1998°de Belgika merkezli Unit International SA ile baslamis, 2007°de
EPC Projeler Direktorii olarak ayrilana kadar cesitli yatirim ve anahtar teslim miiteahitlik
projelerinin ig gelistirme, uygulama ve faaliyet agsamalarinda cesitli iilkelerde ve ¢esitli rollerde
gorev almistir. 2009 Ekim ayma kadar RWE & Turcas grubunun gaz ve kdmiir santrali projeleri
ile Turcas Power & Gas Group’un tiim enerji faaliyetlerinde Boliim Direktorii olarak
calismistir. 2009 yili Ekim ayinda Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin Genel Miidiirii olarak
Akenerji’ye katilmis, 2013 basinda Akenerji Uretim Genel Miidiir Yardimeiligi’na atanmustir.
2016 yilinda vekaleten Akenerji Ticaret Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine mevcut gorev ve
sorumluluklarina ilaveten iistlenen Genger, 2017 yilinin baginda Aknerji Genel Miidiirii olarak
atanmistir.

Jaroslav MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu'nun Cek Cumhuriyeti disindaki iilkelerde enerji hizmetlerinin
gelistirilmesinden sorumludur. Daha 6nce CEZ Grubu yabanci kuruluslarimin gelisimi ve
faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu iistlenerek, Cek Cumbhuriyeti i¢inde ve disinda CEZ
Grubu’nda cesitli list yonetim pozisyonlarinda gorev yapmistir. Ayrica CEZ Grubu’na ait
yabanci sirketlerin ¢esitli denetleme organlarinin baskani, bagskan yardimcisi veya iiyesidir.
CEZ’e katilmadan once Macek, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yonetim ekibinin bir iiyesi
olarak ¢aligmig ve Banka’ nin stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da
dahil olmak tizere Banka’nin Kurumsal Gelisim Boliimiinden sorumlu olmustur. Ayrica, finans
biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin gelistirilmesinden de
sorumlu olarak PricewaterhouseCoopers’ta danismanlik boliimiinde gérev almistir.

Mehmet Emin Ciftci
Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftci, Istanbul Ticaret Universitesi iletisim
Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. Is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Biitce
Planlama ve Raporlama Bélimi’nde baslayan Cift¢i, UCLA Extension’da (UCLA) Isletme
egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi Isletme Enstitiisii'nde Isletme Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir. Mehmet Emin Cift¢i, Akkok Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira, 2020 yil1 itibartyla Akkék Holding icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli
Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.



Petr KALAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Prag’da dogan Petr Kalas, Prag’daki Cek Teknik Universitesi’nden 1963 yilinda
Onur derecesi ile mezun olmustur. Kalas 55 {ilkede enerji ve endiistriyel planlama alanlarinda
UNIDO (Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitii) de dahil olmak iizere ¢cok sayida
program ve projenin yonetiminde uluslararasi danisman olarak gorev almistir. Sonrasinda;
Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki 24 iilkenin gelisim desteginden sorumlu olarak Isvigre
yonetimine katilmistir. Kalas, Diinya Bankasi ile birlikte 1994°den itibaren bagis¢1 destekli
“Avrupa i¢in Cevre” programini yiiriitmiistiir. Daha sonra Diinya Bankas1 / Isvi¢re Ulusal Ortak
Uygulama/ Temiz Gelisim Mekanizmasi Strateji Calisma Programi direktorii olarak gorev
almistir. Siyaset dis1 uzman olarak Eylil 2006°da Cek Hiikiimeti Cevre Bakani olarak
atanmigtir. 2007-2013 yillart arasinda ise li¢ bagbakan ile ¢evre ve tarim bakanlar1 da dahil
olmak tizere ¢esitli bakanlarin danigmani olarak gorev almistir. Diinya Enerji Konseyi de dahil
olmak iizere uluslararasi kuruluslarin bir iiyesi olarak, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi Cek subesinin bagskan yardimcisi olarak da gorev almaktadir. 2014’ten bu yana Petr
Kalas, Bagbakanlik himayesinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Hiikiimet Konseyi’nde
Stirdiiriilebilir Enerji Komitesi’ne bagkanlik etmektedir.

Demet Ozdemir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Demet Ozdemir, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilin1 Kurumsal Finansman Kidemli
Sirket Ortag1 olarak gecirdigi EY (Ernst&Young)’daki yaklasik 30 yillik kariyer hayati
stiresince, 1000’e yakin yerli ve uluslararasi sirkete birlesme, satinalma, halka arz, yeniden
yapilanma ve finansal danigmanlik hizmetleri vermistir. EY Tiirkiye ve Orta ve Giiney Dogu
Avrupa bolgesinde Ozel Sermaye Fonlar1 (Private Equity) Sektdr Lideri ve Kurumsal
Finansman Ortag1 olarak Ozdemir, basta finans, enerji ve altyapi, perakende, tiiketici iiriinleri
ve servis sektorlerinde onemli projelere liderlik etmistir. EY’da ayrica, EMEIA (Avrupa,
OrtaDogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Biiyliyen Pazarlar Lideri gdrevini listlenerek,
150.000 kisinin calistig1, 98 tilkeden olusan bu genis cografyada bolgesel liderlik gorevine
getirilen ilk Tiirk ydnetici olmustur. Ug y1l boyunca yiiriittiigii bu gérevi sirasinda girisimeilik,
start-up, venture capital, aile sirketleri gibi alanlarda ¢alismis ve hizli biiyiiyen sirketlere katkida
bulunmustur. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda giiclenmesi konusunda aktif ¢alismalar
yiiriiten Demet Ozdemir, EY Global Is Kadimlari Danisma Kurulu Uyesi, EY WomenFast
Forward ve Women 3 Forumu Yo6netim Komitesi liyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler
(EWW) Programini hayata gegiren EMEIA Lideri olmustur. 2015yilinda Istanbul’da G20
kapsaminda ilk kez gerceklestirilen W20 Zirvesi’nde “Kadin Girisimcilerin Gii¢lendirilmesi”
konulu oturumun esbaskanligin1 yapmustir. 2021 yili itibariyla EY’daki gérevinden ayrilmistir.
Halihazirda, Inveo Yatirim Holding ve Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Ingiliz Tiirk
Ticaret Odas1 ydnetim kurulu iiyeligi gérevlerini iistlenmis olan Demet Ozdemir, kuruculari
arasinda yer aldigi Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng¢ Basar1 Vakfi’nin yonetim
kurulu iiyesidir. ODTU Isletme mezunu olan Ozdemir’in, London School of Economics’ten
Uluslararasi Finans konusunda lisansiistii diplomasi vardir. 1987-1991 yillariarasinda Tiirkiye
sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakg1 olan Ozdemir,evli ve bir erkek cocuk annesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

ADI-SOYADI GOREVI
Petr KALAS Baskan
Demet OZDEMIR Uye
Ondrej DVORAK Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye



Denetimden Sorumlu Komite:

ADI-SOYADI GOREVI
Demet OZDEMIR Baskan
Petr KALAS Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

ADI-SOYADI GOREVIi

Demet OZDEMIR Bagskan

Petr KALAS Uye
Il - KISACA ENERJi SEKTORU

TEIAS verilerine gére 2022 yilinin ilk ii¢ ayinda toplam elektrik tiiketimi 82,7 TWh olarak
gerceklesmis, boylece 2021 yilinda 78,9 TWh olarak gerceklesen ilk ii¢ aylik tiiketime kiyasla
%4,80 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Mart 2022 sonu itibariyla Tiirkiye toplam kurulu giicii 100.334 MW (lisanssiz santraller dahil)
olarak ac¢iklanmigtir. Toplam kurulu gii¢ igerisinde 6zel sektdr %68,0 ile en biiyiik paya sahip
olup, onu %20,9 ile EUAS santralleri, %7,6 ile lisanssiz santraller, %3,2 ile isletme hakki
devredilen santraller ve %0,11 ile yap-islet ve yap-islet-devret santralleri takip etmektedir.
Toplam kurulu giiciin %53,6’s1n1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapan santraller
olusturmaktadir.

2022 yilinin ilk ii¢ ayinda ortalama piyasa elektrik fiyatt nominalde 1.417,78 TL olarak
gerceklesmis olup, 2021 yilinin ilk ti¢ aylik donemine gore %374,70 oraninda artis gdstermistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA)
modeli kapsaminda gelistirilen YEKA RES-3 yarigsmalar1 31 Mayis 2022 tarihinde
gerceklestirilecek. Toplam kurulu giici 2.000 MW degerindeki baglant1 kapasitesinin tahsisi
amaciyla belirlenen baglanti bolgelerinde, riizgar enerjisine dayali toplam 42 adet yarisma
diizenlenecek.

111 — SATISLAR VE iSLETMENIN PERFORMANSI

Grup’un elektrik satis miktarlarinin detayt MWh olarak asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2022 31 Mart 2021

IKILI ANLASMALAR 823.035 876.777

DUY (*) 287.836 530.446

YAN HiZMETLER (SFK) 152.773 241.838
YENILENEBILIR ENERJI DESTEK

MEKANIZMASI (YEKDEM) 92.524 203.878

TOPLAM 1.356.168 1.852.939

* YEKDEM satislarini da igermektedir.
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IV — URETIM VE KAPASITE

Erzin santralimizin tiretim tipi Termik-Kombine Cevrim olup, 2022 yili ilk {i¢ ay elektrik
iiretimi 663.558.464 kWh, buhar iiretimi 640.303 ton olarak ger¢eklesmistir. Ger¢eklesen
iretime gore kapasite kullanim oran1 %33,98°dir. Santralimizin tiretim konusu elektrik ve
buhar iiretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik liretiminde % 41,88 azalig
gerceklesmistir.

Balikesir Ayyildiz RES santralimizin iiretim tipi, riizgar enerjisine bagl elektrik {iretimi
olup, 2022 yili ilk {i¢ ayinda elektrik tiretimi 20.001.852 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oranm1 %32,84 tiir. Santralimizin liretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %18,35 azalig
gerceklesmistir.

Bulam HES santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik tiretimi
olup, 2022 yili ilk ii¢ ayinda elektrik tiretimi 7.269.210 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %47,87’dir. Santralimizin liretim konusu
elektrik iretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %3,32 azalig
gerceklesmistir.

Uluabat HES santralimizin liretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik tiretimi
olup, 2022 yili ilk ii¢ ayinda elektrik tiretimi 95.199.000 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tliretime gore kapasite kullanim oran1 %44,07’dir. Santralimizin liretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik tiretiminde %45,02 artig
gergeklesmistir.

Bur¢ HES santralimizin {iretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagl elektrik tiretimi olup,
2022 yil ilk ti¢ ayinda elektrik tiretimi 26.350.760 kWh olarak gerceklesmistir. Ger¢eklesen
tiretime gore kapasite kullanim orani %44,64’dir. Santralimizin iretim konusu elektrik
tiretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik tiretiminde %7,32 artis ger¢eklesmistir.

Feke Il HES santralimizin tiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 2022 yili ilk ii¢ ayinda elektrik iretimi 58.147.450 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %38,69’dur. Santralimizin tiretim konusu
elektrik iretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %46,09 artig
gergeklesmistir.

Himmetli HES santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik tiretimi
olup, 2022 yili ilk ii¢ ayinda elektrik iiretimi 29.977.860 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tliretime gore kapasite kullanim oran1 %51,44°dir. Santralimizin tiretim konusu
elektrik iiretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik liretiminde %18,72 artis
gergeklesmistir.

Feke I HES santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 2022 yili ilk ii¢ ayinda elektrik iiretimi 32.864.820 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %51,75’dur. Santralimizin tiretim konusu
elektrik iiretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik {iretiminde %22,44 artis
gerceklesmistir.

Gokkaya HES santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik
tiretimi olup, 2022 yili ilk ii¢ ay elektrik tiretimi 30.160.120 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orani %48,92°dir. Santralimizin iiretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni1 donemine gore elektrik liretiminde % 19,62 artis
gerceklesmistir.
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V- YATIRIMLAR

Tiirkiye’nin uzun vadeli enerji politikasin1 da dikkate alarak yapmis oldugu yatirimlar
sonucunda ulasmis oldugu 1.224 MW kurulu giicli ile piyasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan Akenerji, esnek portfoy yapist ile de rekabet¢i konumunu korumustur. Mevcut aktif
portfoyiiniin yan1 sira heniliz proje asamasinda olan ve Erzincan’da kurulmasi planlanan 198
MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali’ne iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Akenerji’nin isletmede olan santrallerinin piyasa sartlarina gére optimum sekilde isletilmesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Uretim portfoyiindeki biitiin santrallerin tiim isletme
ve bakim aktiviteleri Akenerji’nin kendi ekipleri tarafindan o6zenli ve etkili bicimde
gergeklestirilir. Bununla birlikte degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetei
konumu giiclendirmek i¢in stratejiler siirekli gozden gegirilmekte, daha verimli enerji liretimi
icin arastirmalar yaparak yeni adimlar atilmaktadir.

V| — FINANS KAYNAKLARI

Sirketimizin baslica finans kaynaklar1 faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar, finans
kuruluglarindan temin edilen krediler ve 6zsermayedir.

31 Mart 2022 itibartyla Grup’un;

- 37,7 milyon ABD Dolar1 kisa vadeli kredisi ile 1,1 milyon Avro ve 3,3 milyon TL kisa
vadeli kiralama yikimliligi ve

- 2,9 milyar TL ve 438,8 milyon ABD Dolar1 uzun vadeli kredisi ile 6,6 milyon Avro ve
36,5 milyon TL uzun vadeli kiralama ylikiimliiliigii mevcuttur.

Akenerji doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil olmak iizere gesitli
finansal riskleri bertaraf etmek icin mali piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in  mali performanst {iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini engellemeyi
amagclamaktadir.

Toplam 6denmis 729.164.000 TL tutarinda olan Akenerji’nin, paylarmin %25,28°1 BIST te
islem gormektedir.
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VIl — RISK YONETIM POLITIiKASI VE iC DENETIM SISTEMi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji’nin risk yonetimi c¢aligmalarinda kullandigi en 6nemli takip
araclarindan biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik
risklerini igermektedir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlart olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi
atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani g¢ergevesinde yonetilmesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin i ajandalarinda stirekli
bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarmin ayrilmaz bir parcasi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
giivenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut
i¢ kontrol sistemi, Akenerji I¢ Denetim Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkdk Holding
A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan i¢ denetim gruplan ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim
plan1 ¢ergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglart Denetimden Sorumlu Komite’ye
raporlanmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, y1l
icinde gdzden gecirilmistir. Thtiya¢ oldugu durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetci, dis denetgi
veya Sirket’in diger yoneticilerinin de goriigleri alinmustir.

GOSTERGELER

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR &
Borg / Pasif Orani UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR %91
PASIF (KAYNAKLAR)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR &

Borg / Ozkaynak Orani UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR %1.008
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marj1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI %20
NET SATISLAR

Net Kar Marj1 (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) %-16

NET SATISLAR

13



IX - DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baslikli 14. maddesine
iligkin tadil tasaris1 Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 24.01.2022 tarihli ve E-29833736-110.03.03-
16331 sayili yazisi, T.C. Ticaret Bakanligi’'nin 11.02.2022 tarihli ve E-50035491-431.02-
00071829931 sayil1 yazist ve T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun 31.01.2022 tarihli
ve E-77386926-110.01.01.01-354905 sayili yazis1 ile onaylanmistir. Esas So6zlesme’nin
Sirket’in Sermayesi” baslikli 14. Maddesine iliskin tadil metni 12 Nisan 2022 tarihinde
gerceklesen Sirket Olagan Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin onayma sunulmus ve kabuliine
karar verilmistir.

X — ISLETME ILE ILGILI MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

12 Nisan 2022 tarihinde Sirket’in 2021 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Toplantida sermayenin %74,723 {inii olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay
sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve gliindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge
verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve toplanti sirasinda cevaplanamadigi igin
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.5 numarali
ilkesi uyarinca toplant1 sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir soru da olmamustir.

Sirketimizin 12 Nisan 2022 tarihinde gerceklesen 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi
ile degistirilen ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig® ve
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda
Faaliyet Gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina
Denetletmesi Hakkinda Karari’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Sirketimizin 2022 faaliyet yili
donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite’nin
raporu dogrultusunda ve Yonetim Kurulu’nun konuya iligskin kararina istinaden PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin sec¢ilmesine karar
verilmistir.

Saygilarimizla,

Ondrej DVORAK Serhan GENCER
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Genel Miidiir Yrd.
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