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I.  SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu drlnlerin
satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus Urin kategorisinde yer alan Urtnler; unlu mamuller,
sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket Urlnleri, et Grdnleri, tath, donuk firincilik Grinleri ve hazir yemek
drtnleridir. Konserve Urun kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir.

Tarkiye dondurulmus gida sektoriinin lider firmasi olan Kerevitas, SuperFresh markasiyla drtnlerini musterilerine
sunmaktadir. 1978 yilindan bugiine Avrupa ulkeleri, Amerika, Turki Cumhuriyetler ve Arap yarimadasi llkelerine
ihracat gergeklestiriimektedir.

Kerevitas Urtnlerinin Uretimi, Bursa’da Akgalar Mahallesi’ndeki 131.000 m2 acik alan Gzerine kurulu 43.000 m2
kapall alanda konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2
acik alan Gzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir. Yiksek teknoloji ile
gerceklestirilen Uretimler sonrasi Uretilen rlnler, Bursa ve Afyon tesislerindeki yliksek kapasiteli donuk, soguk ve
kuru hava depolarda muhafaza edilmektedir. Kerevitas, misteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda Uretim
altyapisini istikrarh bir bigimde gelistirmektedir.

Yurti¢i pazarda 61.000’den fazla noktada driin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve 25.500 dondurucu
ile saglam bir satig-pazarlama agina sahiptir. Yurt igi pazarda 56 bayisiyle kurmus oldugu gigli bag sayesinde
surdurulebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yiiksek marka
taninirhd1 sayesinde dinyanin dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bigimde ulasan Kerevitag, uluslararasi
pazarlardaki satigs-pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bicimde guglendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt ici pazarda tim kategorilerde
ariind olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi ilk geyrekte Taze Dondurulmus Gida Pazarinda %44,3
ciro pazar payi ile agik ara lider konumdadir. Bugiin SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine
bakildiginda da markal Urlinler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye giren markadir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve
pazarlamasini gergeklestirmektedir. Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve Endustriyel Yaglar) ve
Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak Ulizere toplam 50
marka ve 417 SKU Uretim ve satigini yapmaktadir.

Besler; Adana, istanbul ve Brunei'de olmak iizere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahiptir. Marsa
Adana fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en blyUk kapasiteye sahip fabrikadir.

Yurtiginde tlketici trlnlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda
Pasifik ve PL kanalinda Tekdzel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Enduistriyel, pastacilik ve catering satiglari ise
sirketin kendi buinyesindeki satis teskilati ve distribltér yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper
Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$. tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den fazla tlkeye
yapilmaktadir.



Il. ORTAKLIK YAPISI
31 Mart 2022 itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Ortakhigin Unvani Pay Orani Tutar (TL) Pay Orani Tutar (TL)

(%) (%0)
Yildiz Holding A.S. 54,27 359.245.941 | 54,27 359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 | 9,98 66.079.898
Ufuk Yatinm Yoénetim ve Gayr. A.S. 6,26 41.429.804 (10,34 68.429.804
Diger 29,49 195.244.357 [ 25,41 168.244.357
Toplam 100 662.000.000 | 100 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa Istanbul'da KERVT kodu ile islem géren hisse senetlerinin 31 Mart 2022 tarihli kapanig fiyati 4,16 TL
olmustur. Sirket hisse senetleri BIST GIDA, ICECEK / BIST TUM / BIST BURSA / BIST YILDIZ / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAIi / BIST TUM-100endekslerine dabhildir.

. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Bagkan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Hiiseyin Avni METINKALE Uye 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024

Yetki Sinirlan

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hiakimleri ile
belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyeleriyle ilgili detayli bilgi agagidadir;

Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile
belirlenmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim lyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2022 31 Mart 2021

Ucretler ve diger faydalar 10.874.407 5.943.144
10.874.407 5.943.144




Iv. ISTIRAKLER

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sirketin baglh ortakliklar ve ortaklik oranlari agagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlarn %
Bagl Ortakhklar 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. %2100,00 %100,00
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. %100,00 %100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. %88,07 %88,07
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. %70,00 %70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD %70,00 %70,00

V. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda drunlerin dagitimi tim Turkiye c¢apinda 56 adet bayi ile
gerceklestirimektedir. Yag is kolunda yurticinde tiketici Urlnlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden
geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekdzel tarafindan yapilmaktadir.
Endustriyel, pastacilik ve catering satiglari ise sirketin kendi bliinyesindeki satis teskilati ve distriblitér yapisi ile
birlikte Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan, ihracat ise; kendi
satis organizasyonu tarafindan yuritiimektedir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI
Dondurulmus Gida Sektorii;

Kerevitas'in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektéri, dondurulmaya uygun
hammaddenin temininden, (tohum segimi, Uretimi, satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda tesislere
tasinmasina, tesislerde bekletiimeden se¢gmed&ayiklama, yikama, boyutlama ve Uriine 6zel tekniklerle islenmesine,
hizli dondurma ve teknidine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, ylUkleme, tasima, dagitim ve tuketimi
sonucunda musteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gdsteren bir gida sanayi kolu konumundadir.

Tirk Gida Kodeksi'ne gore, “hizli dondurulmus gida”; Uriin tipine bagh olarak maksimum kristalizasyon sicaklik
bdlgesinin mimkin olan en kisa siurede gegcildigi, hizli dondurma olarak bilinen uygun bir dondurma islemi ile
saglandigi, sicakhgin sabit degere ulastiriimasinin ardindan UrGndn tim noktalarinin —18°C veya daha disik
sicaklikta oldugu, bu durumun suirekli korundugu ve bu o6zelliklerini tasiyacak sekilde pazarlandigi gidayi ifade
etmektedir.

Hizl dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama yéntemidir. -
40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz kristallerine donlserek bozulmaya yol
acan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal ve biyokimyasal degismeleri en aza indirerek
gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir. Sojuk ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin,
Uretim asamasindan baslayarak sevkiyat, depolama ve satis gibi tiketime kadarki her asamada gida guvenligi
kriterlerine uygunlugunu ve 6zelliklerini koruyabilmesi icin uygulanmasi zorunlu olan soguk muhafaza, soguk tasima
ve benzeri islemlere “Soguk Zincir” denir. Soguk Zincirin Uretimden sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim
halkalarinda -18°C sicakligin korunmasi donuk Griin gruplarimiz igin yiksek 6nem tasimaktadir. Satig noktalarinda
-18°C dolaplarda saklanan urinleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat igcinde bu Urlnleri evlerindeki buzluklara
gotirmeleri veya pisirmeleri 6nerilmektedir.



Ginimizde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing-Bireysel Sok Dondurma) teknigi
kullanilarak iglenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak dondurulmasi saglanmaktadir. Bu ydntemle
kaynagindan ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, “Tek Tek Hizli Dondurma islemi” (Individual
Quick Freezing) (IQF) uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir siirede -40°C sodukta ayri ayri dondurulmaktadir. islem
drtinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla gida drinlerinin katki maddesi kullaniimadan
uzun 8murll bir hale gelmeleri saglanmaktadir. Gidanin dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yéntemi ile hicre
dzsuyunun, giday olusturan igerikleriyle birlikte, gekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi islemidir. Uriinler tam
mevsiminde toplanip en taze haliyle ve dislk 1silarda donduruldugu icin tazeligini ve besin degerini tiketim anina
kadar korumaktadir.

Dondurulmus gida yatinimlari Tarkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amagh olarak baslamis, 1990 yilinda
Kerevitas'in i¢ piyasaya ilk kez sundugu Urtinlerle Dondurulmus Gida Pazari gelismeye baglamistir. Bugiin gelinen
noktada; Pizza, Bérek, Milfdy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates&Patates Kroket, Tatli, Et Uriinleri ve Kaplamali
Uriinler, Konserve Uriinleri ve Donuk Firincilik gibi farkli kategorileri iceren hem perakende hem de ev disi tiiketim
kanallarinda satilan bir kategori haline gelmistir. %78 biyime ile Toplam FMCG sektdr ortalamasinin (%61)
Uzerinde buyime godsteren Perakende Taze Dondurulmus Gida Pazari 2022 yili ilk geyrekte 1,3 milyar TL* degere
ulagmistir.

1930’lardan bugune gelisen bu pazar yillik yaklasik 290 milyar ABD dolar tutarinda bir buyukltige ulasmistir. Kisi
basi tiiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi llkelerde 20 kg'nin iizerinde bir bilyiiklik arz etmektedir. Tiirkiye
pazarinda ise yillik kisi basi tiketim 6,1 kg’dir, bu da bliyime potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

Yag Sektorii;

Diinyada bitkisel yag lretimi basta palm yagi olmak lizere soya, kolza ve ayciceginden karsilanmaktadir. Ulkemizde
ise yagli tohum ve bitkisel yag uretiminin buyuk bir kismi aygi¢ceginden elde edilmektedir. Bunun disinda, pamuk
tohumu (gigit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag elde edilen énemli bitkiler arasindadir. Margarin
markalasmaya en acgik yag kategorisidir. Aygicek yagi pazarin en blyik kategorisidir.

Tarkiye tuketici yag pazari 2022’de yilin ilk ceyreginde +%103 blyume gdstererek 8,2 milyar TL** dedere ulagsmistir.
Markalasmaya en agik yag kategorisi olan margarin kategorisi ise cirosal +%117 artis gostermistir.

**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu Mart YTD 2022

*Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu, Mart YTD 2022



VII. MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIiN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve i Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Kerevitas markasiyla faaliyet yuriten Sirket, bu is kolunda gelismis bir
uretim altyapisina sahiptir. Sirket'in bu alandaki Uriinleri; Dondurulmus Pizza, Borek, Milféy, Manti, Pide, Sebze-
Meyve, Patates & Patates Kroket, Tatl, Et Uriinleri ve Kaplamal Uriinler, Donuk Firincilik ve Konserve Uriinleridir.

Konserve Urln kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir. Kerevitas urlnlerinin Gretimi, Bursa’da Akgalar
Mahallesi’ndeki 131.000 m2 agik alan Uzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana uretim
tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 acik alan izerine kurulu 33.000 m2 kapal
alanda yer alan fabrikasinda gergeklesmektedir. Yiksek teknoloji ile gergeklestirilen uretim Uretimler sonrasi
uretilen Urinler, Bursa ve Afyon tesislerindeki, ylksek kapasiteli donuk, soguk ve kuru depolarda muhafaza
edilmektedir. Kerevitag, musteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda uretim altyapisini istikrarli bir bicimde
gelistirmektedir. Bursa ve Afyon Emirdag her 2 fabrikada, Covid-19 slrecinde alinan 6nlemler ve hijyen standartlari
sonucunda, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazaniimistir.

Kerevitas Kalite yonetim sistemi, 1994 yilinda calismalarina baslanan 1SO 9001 Sistemi 1997 yilinda
belgelendirilmis ve son olarak 2022 yilinda denetlenerek TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile
glvence altina alinmistir. Gida Glvenligi Yonetim Sistemi calismalari ise 1997 yilinda HACCP Prensiplerini
uygulayarak baslamistir. Sistem, 2003 yilinda TS 13001- HACCP Gida Givenligi Yonetimi Sistemi Belgesi ile
belgelendirilmis son olarak 2022 yilinda denetlenerek TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi adi altinda
gida guvenligi garanti altina alinmistir. Entegre Yénetim Sistemi (ISO-9001, 1SO-22000, ISO-14001 ve ISO-45001)
kurma karari alan Kerevitas c¢alismalarini bu dogrultuda yuritmektedir. Kurulusumuzun BRC (British Retail
Consortium) tarafindan belgelenmis uluslararasi gegerliligi olan Gida Guivenligi Sistemi bulunmaktadir. Bursa ve
Afyon Emirdag her 2 fabrikada BRC belgesi FSMA moduline sahiptir. Kerevitas; SuperFresh Dondurulmusg
Bezelye, Garnitur, Fasulye, Karnabahar, Brokoli, Sogan, Bamya, Barbunya Fasulyesi, Patates, Hamburger Kofte,
Milféy Hamuru, Manti, Pizza, Bérek, ve Superton Ton Bali§i Konservesi Urdnleri ile Turk Standartlari Uygunluk
denetimine tabi olup TSE Uygunluk Belgeleri ile Turk Standartlarn Enstitist Kalite Givencesi altindadir. 2011
yilinda baslayan ¢alismalar dogrultusunda Kerevitas Urtin gruplari, TSE tarafindan 2012 yilinda Helal Gida olarak
belgelenmigtir. Et ve et Urlnleri, tahil ve tahil Grtnleri, meyve ve sebze Urunleri, balik ve balik Grinleri grubu
urtinlerde Helal Gida belgeleri bulunmaktadir. BRC, ISO 22000 Gida Glvenligi Yénetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda tarladan ¢atala kadar tim asamalarda saglkli ve guivenli galismayi ilke edinmis olan
Kerevitas, insan sagligina ve muisteri memnuniyetine blyik 6nem vermektedir. Tiketici hassasiyetlerine uyum
dogrultusunda 2017 yilinda ilk Vegan belgesini alan Kerevitas, 2022 yili itibariyle 4 Griinde Vegan urln sertifikasina
sahiptir.

Satis ve Pazarlama

Yurt ici pazarda 61.000’den fazla noktada drin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve 25.500 dondurucu
ile saglam bir satig-pazarlama agina sahiptir. Yurt ici pazarda 56 bayisiyle kurmus oldugu glgli bag sayesinde
surdurulebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yiksek marka
taninirhd1 sayesinde dinyanin doért bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi
pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bigimde guglendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tim kategorilerde UrGnu olan tek sirket
konumundadir. SuperFresh markasi ilk ceyrekte Taze Dondurulmus Gida Pazarinda %44,3 markali pazar payi ile
acik ara lider konumdadir. Bugun SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da
markall drlnler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye giren markadir. Superfresh Urinleri 2022 yil ilk ceyrekte
yaklasik 285 bin yeni haneye girerek 8,4 milyon kisinin sofrasina ulasmaktadir. Bu yil da “dondurulmus gidada lider



& uzman markadir” imaj skorunda kategori liderligini surdirmustur. SuperFresh %24 artisla 657 farkh Grinu
perakende, ticari ve ev disi tiiketim kanallarindaki musterilere sunmustur. 2022 yilinda da portfoye yenilikgi ve lider
marka durusunu destekleyecek Urtnler ilave ederek yeni bir soluk getirmig, TV ve dijital gibi mecralarla iletisime
tasimis ve sektoére yon vermistir.

Bu amaca hizmet edecek sekilde; Pizza kategorisine yeni bir soluk getiren Turkiye'de ilk tost makinesinde pisen
pizzayi tuketicilerin hayatina sokan Pizza Tost'un yeni Cikolatali ¢esidi Grtn ailesine dahil olmus, Pizza'daki
liderligin perginlenmesi hedeflenmistir. Manti kategorisinde fark yaratacak firinda pisme 6zelligi ile ayrigsan Firinda
Manti & ton kategorisinde saglikli 6gun olarak konumlandirilacak “Ton mix’ ¢esitlerinin (3 SKU) ilk lansmani SOK
kanalinda gerceklestirilmistir. Kanala 6zel Grtnler (E-ticaret: Super mix) geligtirilerek tiketici ihtiyaclarina yon
vermek ve hane penetrasyonunu artirmak hedeflenmistir. Saglikh atistirmalik Falafel Grininin relansmani
gerceklestirilerek inovatif Grlnlerle raflarda yerini almistir.

Mixx Awards 2021'de 'Entegre Reklamlar' kategorisinde SuperFresh Pizza Tost Projesi ile Bronz 6dile layik
gOrilmustar.

Magaza ici tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, tiketiciler tarafindan kullanimi hizla artan e-ticaret
sektérinde varhigini trln listelemeleri, 6zel promosyonlar ve 6zel Uriin paketleri ile de artirmistir.

Sosyal medya kanallarinda; marka bilinirligi, sadakati ve konusulmasina hizmet ederek yeni kullanicilara ulasacak
fenomen, mecra is birlikleri ve projelerle dijital mecralarda varlik géstermeye devam etmistir. Hedef kitlenin uzun
sire vakit gegirdigi kanallarda tiketicileriyle yil boyunca etkilesim iginde olmustur.

Dagitim

Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda guglu bir yurt i¢i dagitim altyapisina sahip olan
Kerevitas, satis ve dagitim yonetimini gigli ve konusunda uzman minhasir distribtorler ile gergeklestirmektedir.
Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve alanlarindaki gugli lojistik zinciri ve Griin gaminin gesitliligiyle 6n plana
¢ikmaktadir. Dondurulmus gida sektériinde en 6nemli noktanin driinlerin dogru konumlanmasi gergeginden
hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana yaptigi 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap
yatirimi ile Grlnlerin tiketiciye ulagsmasini saglamaktadir. Bu dolaplar belli tutarlarin (izerinde ciro yapan satis
noktalarina ariyet sdézlesmesi karsiliginda teslim edilmektedir. S8z konusu dolaplar sadece Kerevitas mamulleri igin
kullaniimakta ve denetimi Kerevitag tarafindan gerceklestiriimektedir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurattigd dondurulmus gida ve konserve is kolunda kuresel dlgekte
genis bir Griin gamina sahiptir. Urlin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite standartlarina tam uyum yaklagimi
sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda 5 kitada 20'den fazla (lkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Dagitim agini genisletmeyi ve yeni mdusterilerle portféyuni buyutmeyi hedefleyen Kerevitas, 13-17 Subat
tarihlerinde diinyanin énde gelen uluslararasi gida fuari Gulfood Dubai fuarina katim saglamistir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan; “Uluslararasi pazarlarda Turk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesi” amaciyla
olusturulan “Turquality” programi kapsaminda buyiumeyi hedefledigi odak Ulkelerde gerceklestirdigi aktiviteleri
desteklenmistir.



Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Urlin grubunda genis bir Grtin gesitliligine sahiptir.
Sirket'in bu Griin grubundaki Urlnleri; sebze ve meyve urlnlerinden unlu ile patates ve kroket uriinlerine kadar
uzanmaktadir.

Ev Disi

Kerevitas'in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev disi tiketim Urlnleri; patates, sebze&meyve, manti,
milfdy, pizza, bérekten, ton baligi ve konserve gesitlerine kadar genis bir gesitlilik géstermektedir. Ocak ayinda
Anfas 28. Uluslararasi Gida ve igecek Ihtisas Fuari’na, mart ayinda ise yaklagik 5.000 gastronomi égrencisinin
katildigi “Culinary Forum” etkinligine katiimistir.

ihracat
Kerevitas'in Dondurulmus Gida ve Konserve is kolundaki ihracat Griin grubundaki Grinleri Sirket'in tim Grin
portfoylni kapsamaktadir.

Yag s Birimi

Uretim

Besler Gida’nin blinyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet ylriitmeye baslayan Kerevitas; sivi yag ve
margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei’de olmak tizere (i liretim tesisinde ylritmektedir. Toplam (i¢
tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Tirkiye'de tek alanda kurulu en
blylk kapasiteye sahip Uretim tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak
Tarkiye'de ve dis pazarlarda bu Urinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlari 1s1§inda yapilandirdigi G¢ tesisinde Tiketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve Endistriyel Yaglar)
ve Yemeklik ana kategorileri altinda ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta
olmak lizere toplam 50 marka ve 417 SKU iretimi gergeklestirmektedir. Uretime basladigi yildan itibaren yag
sanayisinde 6rnek olan firma, 1999 yilinda Entegre Yonetim Sistemi (ISO-9001, ISO-14001 ve OHSAS-18001)
kurma karari alarak ¢alismalarina baglamis, sektoriinde ¢ belgeyi ilk alan sirket olarak diger sanayi kuruluslarina
érnek olmustur. 2012 yilinda AIB (American Institute of Baking) ve 2013 yilinda da iSO 22000 Gida Giivenligi
Belgelerini alarak kalite konusundaki énderligini devam ettirmistir. Son olarak 2014 yilinda da iSO 50001 Enerj
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak, enerji yOnetimi ve sidrdlrdlebilir ¢alisma alanlarinda sektérin 6nci
kuruluglarindan olmustur. 2020 yilinda, Covid-19 surecinde alinan énlemler ve hijyen standartlari sonucunda, TSE
COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi belgeyi aimaya hak kazanilmistir.

Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %63 (Kaynak AC Nielsen Mart YTD 2022- Ciro Pay!
wo HD) pay ile agik ara lider olan Yildiz Holding Yag is Birimi, giiglii tiiketici i¢ gériisii odagi ile ydnetilen éncii
markalari Bizim Yag, Teremyag ve Luna ile pazara yon vermektedir. Yag is birimi, satis streclerini agirlikh olarak
Yildiz Holding dagitim sirketleri Gzerinden yuritmektedir. Pazarin en ¢ok tiketilen, en ¢cok haneye giren ve en sadik
tiketiciye sahip markali Griinii Ulker Bizim Yag, %34 ciro payi ile paket pazarindaki agik ara liderligini 2022 ilk
ceyrek déneminde de percinlemistir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye Mart YTD 2022 Paket Margarin Ciro Payi,
Ipsos HTP Subat YTD 2022).

Pazar payindaki liderligini, dijital platformlara da tagiyan Bizim Yag, Hamur Bizim Isimiz Youtube kanalinda ilk
ceyrekte de tiiketicileriyle yogun etkilesim iginde olmustur. “Sen Hangi Hamur isisin?” projesinde dinamik ve
tuketicinin ilgisini geken konsepti ile basaril is sonuglari elde ederken, mart ayinda “Turgay Bagyayla ile Alagati Ot
Festivalindeyiz” konseptiyle yayinda olmustur. Bu projeler Bizim Yagd'in instagram sayfasinda fenomen is birlikleri,
filtreler ve 6zel tarif icerikleri ile yogun bir sekilde desteklenmis ve tiiketiciler ile yogun bir etkilesim saglanmistir. Bu
projeler ile Bizim Yag'in marka imaji skorlari ilk geyrekte artis gostermistir (2021 imaj skoru: %44, 20212 Q1:%45,
Ipsos BHT Mart YTD 2022). Sosyal Medya’da 380 bin takipgiye ulasarak FMCG gida kategorisinde 400°UG agkin



marka arasinda ilk sirada yer almistir. Youtube kanali Hamur Bizim Isimiz ‘de ise, tarif videolar, Ginlii sefler ve
moderatorler ile gerceklestirilen eglenceli projeleriyle FMCG gida kategorisinde Youtube kanallari siralamasinda
240 bin takipgisiyle 4.sirada yer almistir. Ayrica bu siralamada en yuksek etkilesim oranina sahip kanaldir.

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2022'nin ilk geyreginde de acik ara liderligini %38
ciro payi ile sirdirmugstir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye Mart YTD 2022 Kase ve Sivi Margarin Ciro Payi).
En ¢ok haneye giren kdse margarin markasi olan Teremyag, 2022'nin ilk geyreginde marka degeri ve marka arzusu
acik ara en yuksek marka olma konumunu surdirmustir. Tlketicileri tarafindan tereyadinin lezzet ikizi olarak
bilenen Teremyagd, 2022'nin ilk ¢ceyreginde de “en iyi tereyag! tadina sahiptir’ imaj skorunda kategori liderligini
korumustur. Kategorinin hem uriin hem de iletisim anlaminda en yenilikgi markasi olan Teremyag, 2022'nin ilk
ceyreginde hedef kitlenin yogun vakit gegirdigi Instagram mecrasi izerinde Teremyagd’in en 6nemli tiketim
motivasyonu olan lezzete odaklanmig, Urettigi ylksek kalite igerikler ve fenomen s birlikleri ile
milyonlarca kisiye ulasmis ve Teremyagd’in ‘iyi yemegin sirri’ mesajini tlketicilere basariyla gegirerek marka imajini
desteklemistir. Teremyag, ilk geyrek boyunca sirdirdigu devamli tarif iletisimi ve fenomen is birlikleri ile tlketiciler
ile yogun etkilesim saglamistir.

Pazarin kokli markasi Luna, 2021 yilinda satis sirketi degisikligi ile Besler tzerinden satilmaya baslamistir.
2022'nin ilk geyreginde ulusal kanalda %10,6 pazar payina ulasarak pazarin jenerik markasi olan rakibini gegmistir
(Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye Mart YTD 2022 Kase Margarin Tonaj Payi).

Besler istiraki olan Marsa, Ev DigI Tiketim urlnleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam Pastacilik Yaglar” ile
pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tiim ihtiyaca cevap veren genis urin portféyd,
kullanim kolayligi, lezzet ve gulgli iletisimi ile pazardaki konumunu giglendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri
teknolojisi ve 0zel gelistiriimis Urin regeteleri sayesinde sektérde tiim Urin portfoyl trans yag icermeyen ilk
markadir.

Ustam ev disi tiiketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tasiyarak, hedef kitle sadakatini
arttirmak, yeni kullanicilara ulasmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen marka olmak amaciyla hedef kitle
(pastaci ustalari) odakl iletisim yapilmaktadir. Bu kapsamda; Ustam’in sosyal medya hesaplari ve web sitesi
Uzerinden Turkiye’'nin dnde gelen pastanelerinin ustalari, Ustam demo sefleri ve Turkiye'nin doért bir yanindaki
pastaci ustalariyla icerikler olusturularak hedef kitle odakli iletisim yapilmaktadir. Turkiye’nin 6nde gelen ve dagilimi
en yuksek olan sektorel dergilerde ilan kullanimi ve advertorial reklam igerikleri ile (FoodinLife, Gastronomi,
Patisserie by FoodinLife) marka iletisimi kuvvetlendiriimektedir.

Marsa, mart ayinda alaninda dinyanin 2. buyuk fuari olma 6zelligini tasiyan Ibaktech Fuarr’na katiimistir. Yerli,
yabanci binlerce ziyaretcinin katilimiyla gerceklesen Ibaktech’te Ustam demonstrasyon sefleri Ustam Urtnleriyle 30
farkli lezzeti ziyaretgileri icin hazirladi.

Ustam ile "geleceg@in pastacilarini yetistiren marka" olma vizyonu dogrultusunda; ilk ¢eyrekte Balikesir Fennur
Sézen Meslek Lisesi, izmir Erding Ahmet Cengiz Meslek Lisesi ve Eskisehir Anadolu Universitesi'nde égrencilere
seflerimizle pastacilik egitimleri verilmistir.

Marsa ayni zamanda Tiirkiye’nin lider margarin ihracatgisi konumundadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére
Marsa, Turkiye toplam margarin ihracatinin 41%’ini gergeklestirmektedir.

Marsa; gugli markalari ve pazar ihtiyaglarina cevap veren genis urln portféyu ile bugiin bulundugu birgok ihracat
pazarinda lider konumdadir. Turkiye'nin lider margarin ihracatgisi konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim
agini guglendirmek hedefi ile, diinyanin en blyik B2B platformu Alibaba’daki satis firsatlarini degerlendirmekte ve
diinyanin énde gelen biiyiik gida fuarlarina katiimaktadir. ilk ceyrekte, Gulfood Dubai ve Prodexpo fuarlarina
katiimigtir.



Marsa’'nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadodu ve Orta Asya pazarlarinda tiiketici margarini
kategorisinde acik ara lider konumdadir. Ocak ayinda acik ara lider konumda oldugu Irak’ta; “Ona, Mutfaklari Saran
Lezzet Dalgas!” reklam filmi TV'de tiiketicileriyle bulusmustur. Bllylimeyi hedefledigi Ozbekistan pazarinda; markayi
hatirlatmak hedefi ile outdoor dijital ekranlarda kisa filmi ile yayinda olmustur.

Dagitim

Kerevitag'in yag is kolundaki yurt igi tiketici Grtinlerinin satislari, Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda
Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekdzel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. 115.000’den fazla
noktaya tiketici UrUnleri ile ulasiimaktadir. EndUstriyel, pastacilik ve catering satislari ise Sirketin kendi
blinyesindeki satis teskilati ve distribiitér yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden Eksper Gida tarafindan,
ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den fazla lilkeye gerceklestiriimektedir.

ihracat
Kerevitas, yag is kolunda bes kitada 50’den fazla lilkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Tiiketici Uriinleri
Bizim Yag, Ona, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk, Evet, Evin, Butter Dreams markalari
Ev Digi Tiiketim Uriinleri

e Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyag ve Bizim markalari
o Endistriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyag, Arma, Mars,Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim
Yemeklik Yaglar

e Sabah, Evet, Bizim Bereket

VIII. iDARI FAALIYETLER
a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust dlizey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Mehmet Tutlnci CEO Yildiz Holding
Sukri Cin CEO (Murahhas Mudiir) Yag is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Is Birimi
Sadettin Atilla Baskan Yardimcisi- Tedarik | Yag s Birimi, Dondurulmus Gida
Zinciri ve Uretim ve Konserve Is Birimi
Burak Deniz Genel Mudir- Turkiye Satis ve | Dondurulmus Gida ve Konserve
Tic. Paz is Birimi
Ozhan Nuri Ozesenli Genel MUdur-Tedarik Zinciri Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi
Verda Duysak CMO- Pazarlama Yag Is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Is Birimi
Ufuk Kasar Direktor- Mali isler Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi
Adnan Kaplan Direktér- Mali isler Yag Is Birimi

Ugur Tendik Direktor- Satis Marsa




Ali Ertugrul Yemis

Direktor- Satis

Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi

Hatice Igel

Direktor- Ar-Ge&ls Gelistirme

Yag Is Birimi

Murat Turan

Direktor- insan Kaynaklari

Yag is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Ig Birimi

Hulya Karsh

Mudur- Bilgi Teknolojileri

Yag Is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Is Birimi

b) Personel Bilgileri

Sirket’in 31 Mart 2022 itibariyla biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.512’ dir. (31 Aralik 2021: 1.565).

IX. DONEM IiGINDEKI GELISMELER

Sirket Yonetim Kurulu’nun 17/02/2022 tarihli karari ile, Sirketin 2017 yilinda Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Tic.
A.S.'nin (Besler) sermayesini temsil eden paylarin tamamini satin almasiyla baslayan siregle birlikte gerek

organizasyonel yalinlasmada gerekse operasyonel alanlarda sirket verimliligine yansimasi beklenen sinerjilerin
planlanan olgunluga ulasmasi sonucunda, Sirketin sermayesinin %100'Une sahip oldugu Besler ile kolaylastiriimig
usulde birlestiriimesine karar vermistir. Bu gercevede Sermaye Piyasasi Kurulu'na 05.04.2022 tarihinde basvuruda

bulunulmustur.

X.  OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

31.Mar.22

31.Ara.21

VARLIKLAR

Donen Varliklar

4.559.789.795

3.272.199.465

Duran Varliklar

1.504.534.171

1.449.847.908

TOPLAM VARLIKLAR

6.064.323.966

4.722.047.373

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUkumlultkler

3.366.082.262

2.455.866.002

Uzun Vadeli YukimlulUkler

680.389.295

684.245.719

Toplam Ozkaynaklar

2.017.852.409

1.581.935.652

TOPLAM KAYNAKLAR

6.064.323.966

4.722.047.373




OZET GELIR TABLOSU (TL)

Cari Donem

Onceki Donem

01.01- 31.03.2022

01.01.- 31.03.2021

Hasilat 2.429.110.359 997.999.993
Briit kar 732.063.183 232.576.961
Brit kar marji 30,14% 23,30%
Faaliyet Kani (¥) 549.653.859 124.859.789
Faaliyet k&r mariji 22,63% 12,51%
FAVOK 567.418.317 137.216.481
FAVOK marji 23,36% 13,75%

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.

Xl. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Yoktur.




