KOC HOLDING AS. VE AYGAZ ASYE AT
ENTEK ELEKTRIK URETIMI AS. PAYLARININ
KISMI BOLUNME YOLUYLA
TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. TARAFINDAN DEVRALINMASINA ILISKIN DUYURL
METNI

Bu Duyuru Metni, Sermaye Piyvasas) Kurulo (“Kural™)'nea oo/ L tanhinde onaylanmastir.

Kog Holding AS. (“Kog Holding™) ve Aygaz A.S. ye (“Aygaz") ait Entek Elektrik Uretimi A.S (“Entek”)
paylarimin, Ko¢ Holding tarafindan istirak modeliyle Kismi Béliinme voluyla, Aygaz tarafindan ise ortaklara
pay devri modeliyle Kismi Bélinme yoluyla Tirkiye Petrol Rafinerilen A§. (“Tiipras”) tarafindan
devralimmasima (“Kismi Biliinme™) iliskin duyury metmidir,

Tiipras, ¢ikarilmis sermayesi stz konusu islem nedemivle 250.419.200 TL den 275.256.514 TL ve gikanlacak,
Avgaz'm cikanlmis sermayesi 1se 300.000.000 TL den 219.800.767 TL ye azaltlacaktir.

Duyuru Metni'nin onaylanmasi; Duyuru Metni'nde, Bélinme Sézlesmesi'nde, Boliinme Raporu'nda ve
degisim oranlarina dayanak teskil eden Uzman Kurulus Gorisii'nde yer alan bilgilern dogru oldugunun
Kurulca tekeffiili anlamina gelmez.

Bu Duyuru Metni, Kog Holding AS., Aygaz AS. ve Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin
hitps:/fwww koe.com.tr/ https:Ywww.aveaz.comir’ ve hitps:/www.lupras.comir’ adresli iternetl siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) 'nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn")'nun 32'nci maddesi uyarinca, birlesme ve boliinme islemlerinde
hazirlanacak duyuru metinlerim imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tizel kisiler bu
belgelerde yeralan yanhs, vaniltics veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

I5bu Duyuru Metni’nde gegen,
4046 savilr Kanun

AR

AB Taksonomi

ADG Enerji

ABD Dolan

A5

Aykargo

Aygaz

Aygaz Grubu

BDDK

BDT

Birlesme ve Bilinme Tebligi:

Birlesmig Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaghar

Borsa Istanbul

Biltinme Sozlegmesi

Biliinmeye Taral Sirketler
Biliinme Raporu
Béliinmeye Taraf Sirketler
Ditas

Entek

Entek Grubu

Elektrik Pivasas: Kanunu

Elektrik Pivasas: Lisans
Yonetmeligi:

EPDK
FPIAS
ESG

EPIAS

GVl

Kog HuId\i:;r A

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalan Hakkinda Kanun
Avrupa Birligi

Avrupa Birligi mevzuatinda 12 Temmuz 2020 tarthinde yiiriirlige giren
Taksonomu Yonetmeligi uyarmca dizenlenen gevresel agidan stirdtinilebilir
ckonomik faaliyetlerin listelendigi simiflandirma sisterm

ADG Enerji Yatimmlan A5,

USD / Amerikan Dolan

Anonim Sirket

Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A §.

Aygaz A5

Aygaz, Bagh Ortakliklan ve I5 Ortakliklan

Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Banglades Takasi

SPK mun 11-23.2 numarah Birlesme ve Bélinme Teblig

2015 wilinda Birlesmis Milletler Uye Devletleritarafindan  kabul edilen,
stirdiirtilebilir kalkinma igin 2030 yih sonuna kadar ulagilmasi hedeflenen
amaglar

Borsa Istanbul A.S.

Bolinmeye Taral Sirketler arasinda Kismi Béliinme'ye iliskin olarak 25
Nisan 2022 tarihinde imzalan sdzlesme

Kog Holding, Aygaz ve Tiipras

Béliinme SGzlesmesi uyannca hazrlanan 25 Nisan 2022 tarihli rapor
Kog Holding, Aygaz ve Tiiprag

Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankercihii ALS.

Entek Elektrik Uretimi A.S.

Entek, Bagl Ortakhiklan ve T Ortakliklar

fid46 sayih Elektrik Piyasas: Kanunu

02.11.2013 tarhli ve 28809 sayili Resmm Gazete'de yavimlanan Petrol
Pivasast LisansY Gnetmeligi

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu
Enerji Piyasalan lsletme ALS.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (Envirenmental, Social and
Crovernanee)

Enerji Piyasalan lsletme ALS.

Avro




EYAS
TES

Green Deal
Grup
GSYT

HES

KAP

Kismi Boliinme

Kog¢ Holding
Kog¢ Toplulugu
Kdrlez Ulastirma

Kurumsal Yonetim [lkeleri

KVE
LPG
MEK
OPEC
Opet

Onemli Nitelikteki Islemler
vie Ayrilma Hakks Tebligi

Paris Anlagmasi

Petrol Piyasas) Kanunu

Petrol Pivasasi Lisans
Yénetmeligi

Eekabet Kanunu
RES
RUP
GES

Sendeo

Swilastirlmis Petrol Gazlan

(LPG) Piyasasi Lisans
Yonetmelig

SPK
SPKn

Enemi Yatrimlan A5

Giines Enerjisi Santrali

Avrupa Yestl Muatabakat

Kog Holding, Bagh Ortakhklan ve Is Ortakliklan
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

Hidroelekink Santrall

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kog Holding ve Aygaz'a ait Entek paylarnmn, Kog¢ Holding tarafindan igtirak
modelivle, Aygaz tarafindan ise ortaklara pay devn modeliyle yoluyla kismi
hilinme yoluyla Tapras taralindan devralinmas:

Ko Holding ALS.
Kog Holding, Bagh Ortakhklan ve 15 Ortakhklan
Kirfez Ulastirma A5,

SPK'n 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligt kapsaminda tammlanan
kurumsal yénetim ilkeleri

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
Likit (Sivilagtinlous) Petrol Gaz
Merkezi Kayit Kuruluyu AS.

Petrol lhrag Eden Ulkeler Orgiitii
Opel Petrolciilitk A.S.

SPK 'mn 11-23.3 sayihi Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

6 Ekim 2021 tarihinde Turkiye taralindan onaylanan, Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi kapsaminda, iklim  degisikliginin
azaltilmasy, adaptasyonu ve finansmarm hakkindaki Paris Tklim Anlasmasi

50135 sayili Petrol Piyasas) Kanunu

17.06.2004 tarihli ve 25495
Piyasas: LisansY onetmeligi

savill Resmi Gazete'de vayimlanan Petrol

4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
Riizgar Enerisi Santrah

Residuum Upgrading Projesi

Giines Encrjisi Santrali

Sendeo Dagitim Hizmetlen ALS.

16.09.2005 tarihli ve 25938 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sivilagtintlmig
Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Lisans Yonctmeligi

Sermaye Piyasast Kurulu
Sermaye Piyasas: Kanunu

Tiiprag'in 24 Kasun 2021 de

'mrﬂk kamuya agikladig plan

Kog Holding AnGnim Sif i
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TCMB

Temel Ticaret
TFRS

Ticaret Bakanlig
TL

TTK

Tiiprag
Tiiprag Grubu
Tiirkiye
TRIK

usD

Uzman Kurulus Raporu

Uzman Kurulus Giriisi

VUK

Yapr Kredi Bankas: ['YKB

YEKDEM
YMM

Tiirkiye Cumhuriveti Merkez Bankas
Temel Ticaret ve Yatinm ALS.

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlan
T.C. Ticaret Bakanlhig:

Tiirk Liras

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Petrol Rafinenleri A.S,

Tiipras, Bagh Ortakliklan ve ls Ortakliklan
Tiirkiye Cumhuriyeti
Teminat/Rehin/Ipotek/Kefalet

Amerikan Dolan

Emst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk Anomim Sirketi’nin
25.04.2022 rarihli uzman kurulug raporu

Uzman Kurulug Raporu’'nda yer alan ve detaylan 4.2.6 numaral hiikiimde
verilen gy

213 sayih Vergi Usul Kanunu
Yam ve Kredi Bankast ALS.
Yenilenebilir Enerqi Kaynaklan Destek Mekanizmast

Yeminli Mali Misavir

anlamina gelmektedir.

SPKee A

[

Kog Hnlrjmymdhﬂu_ Sirketi
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI
Yoktur,

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

2.1, Rekabet Kurumu Diizenlemeleri Agisindan Degerlendirme

Rekabet Kanunu madde 7'de belirlenen birlesme ve devralmalanin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin
Rekabet Kurumu'ndan izin alinmast gerekmektedir, Hangi tiir birlesme ve devralmalann hukuki gegerlilik
kazanabilmesi igin Rekabet Kurumu'na bildirilerek izin alinmasi gerektigi, Rekabet Kurumu'ndan lzin
Alinmasi Gereken Birlegmeler ve Devralmalar Hakkinda Teblig ile diizenlenmistir. S6z konusu Teblig'in 6/1
hitkmiine gére kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islemler Rekabet Kanunu'nun 7'nei maddesi
kapsami disinda olup bu tiir islemler igin Rekabet Kurumu'ndan izin alinmasi gerekmez.

Entek'in kontroliinin Aygaz ve Kog¢ Holding'den Tiipras'a devredilmesi isleminde, taraflann tiimii Kog
Holding ile aym ckonomik bitiinliik iginde yer aldigmdan islem kontrol degisiklifine yol agmayan grup igi
islem sinifindadir ve Rekabet Kurumu iznine tabi degildir.

Bu ¢ercevede Kog Holding, Aygaz ve Tipras yonetim kurullanimin, islem igin Rekabet Kurumu'na basvuruda
bulunulmasina gerek olmadigina iligkin beyam SPK'ya sunulmugtur.

1.2, Enerji Pivasas) Diizenleme Kurumu Garisi

25 Kasim 2020 tanthli 7257 sayili Elektrik Piyvasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisikhk Yapilmasma Dair
Kanun ile Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 5'inct maddesinin tiglinet fikrasimin (a) bendi degistirilims ve (b)
bendi yilrirlikten kaldinloustir, Béylece tarifesi dizenlemeye tabi olanlar haricindeki elektrik lisans:
sahiplerinin yapacaklan sermaye payr degisikliklerinde ve kontrol degisikligine yol agan her tirlii iglemde
EPDK 'dan izin alinmast zorunlulufu kaldirlmist.

Yukanida bahsi gecen hususa iliskin Tiipras'in esas sozlesmesinin 7. maddesinde “liretim lisanst almdiktan
sonra sirketin kismi olarak bolimmek 1stemesi™ veya “iretim hisansi alindiktan sonra sermayesinin %35 veya
daha fazlasini temsil eden paylann, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tizel kigi tarafindan
edinilmesi™ hallerinde, 2020 tarihli degisiklik déncesi mevzuata uygun sekilde islem gergeklestirilmeden énee
EPDK izni alinmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu kapsamda Tiprag'n esas stzlesmesinde dngdriilmily izin,
gecerli giincel dilzenlemeler uyarinca bildirim olarak gergeklestirilecektir. Nitekim Kismi Boliinme igleminin
EPDK iznine tabi olmas: 1gin “elektrik firetim hisansi sahibinin béliinmesi™ sarti aranmakta olup 1sbu 1slemde
Tiiprag bolinen degil, devralan konumundadir ve izin almmas) gerekmemekiedir. Tiprag gibi tanfesi
diizenlemeye tabi olmayan elektrik tiretim lisans sahipleri bakimindan, %5'in tizeride pay devri veya kontrol
degisiklizgi durumundaysa izin yuktimlialigi bildirim yapma olarak degistirilmistir. Bu dogrultuda Tiiprag esas
sozlegmesinin amlan maddesinin meveut mevzuata uygun olarak diizeltilmesine iliskin degisikligi de Kismi
Boliinme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Hgili dizenleme veya Tiipras esas sdzlegmesi uyarinea zorunlu ol mamakla birlikte, Tiprag'm C Grubu pay
sahibi T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i Ozellestirme ldaresi Baskanhgi'na islemin genel kurul onayina
sunulmasindan énce bilgilendirme yapilacakur.

Sivilastinlmis Petrol Gazlan (LPG) Pivasasi Lisans Yonetmeligi'nin 12/A maddesinde "lisans sahibi bir

tiizel kisimin tam veya kismi olarak boliinmek istemesi” durumunda EPDK'ya onceden bilgr verilmesi

zorunlu tutulmugtur. EPDK 'va yapilacak ve 1zin niteligini hatz olmayan bu bildirim, islemin genel kurul

onayina sunulmasindan dnee gergeklegtirilecektir.

fsbu Duyuru Metni'ne konu Kismi Biliinme islemi kapsaminda, SPK ve Ticaret Bakanhg hanicinde izin
alinmas) gercken baska bir kamu kurunu bulunmamaktadir. SPK hanicinde bagka bir kurumdan izin

alinmasma gerek olmadigma iliskin Kog Holding, Aygaz ve Tiprag yonetim kurullanmn beyani SPK'ya
sunulmustur,

@Kot N *
Aygaz Anon ﬁ&_
P03 050-TL. Ista R NERILERI A.§
V/

Kog Holding
erndayesy? .5



3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu Duyuru Metni ve eklerinde yer
alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve Duyuru
Metni‘nde bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul zenin

gosterilmis oldugunu beyan edenz.

Kog Holding AS.

Sorumlu Odugo Kisim:

¢ Holding Anonim/Sketi
ayest: 2 535.898.05

Levent Caky Polat Sen
CED CFO
2.9 /04/202 29 /04/2022

DUYURU METNININ TAMAMI

Aygaz A5,

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gokhan Tezel
Genel Miidir
29 04/2022

Gokhan Dizemen
Mali [slerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeist
29 /04/2022

DUYURU METNININ TAMAMI

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Moy

{brahim Yelmenoglu
Crenel Midir
29 /04/2022

Dogan Korkinaz
Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi

29 /04/2022

DUYURU METNININ TAMAMI

1




4. OZET
Bu baliim Duyury Metni'nin dzeti olup, isleme taraf olan ortakhiklann paylarna yvatinm yapip yapmama
karari Duyuru Metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Bioliinmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

» Devralan Sirket - TUPRAS

Ticaret Unvam :  Tiirkiye Petrol Rafinerilert Anonim Sirketi

Merkez Adresi :  Giilbahar Mah. Biiyiikdere Cad. No: 101A Sislifistanbul

Tescil Adresi ¢ Giilbahar Mah. Biiyiikdere Cad. No: 101A Sisli/Istanbul

Ticaret Sicili Miidiirligi ve : Istanbul Ticaret Sictl Mudurliigi - 305678-5

Numarasi

Siiresi ¢ Sdresiz

Faalivet Konusu :  Her ¢esit ham petrol, petrol tirinleri ve kimyasal iiriinleri temin ve rafine

etmek, tiretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal Griinlerin
thracat dahil her tirlii ticari faaliveti ile beraber tretim ve satig
asamasinda depolama ve tasima faaliyvetlerinde ve eneni tiretimiyle ilgili
her tiirli faalivette bulunmak (Esas sOzlesmesinde ver alan diger isler).
Vergi Dairesi ve Numarasi :  Kocaeli Tepecik Vergl Dairesi Midurltigi - 8750014267
Internet Sitesi 1 www.lupras.com.tr hitps://www.tupras.com.ir/

NACE Kodu ¢ 192015

Tuprag"in sermayesine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Cikarilong Sermaye : 250.419.200,00 TL
Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000,00 TL
Son Durum ftibariyle Cikarilmig Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:
Pay Sahibinin Adi Soyadi FPay Pay Adedi Paylarin Beheri Sermaye Miktart | Pay Oram
/ Unvam Grubu ? Degieri (TL) (TL) (%)
Enerji Yatinmlan A5, A 12.771.379.222 0,01 _ 127a13ae123 51
Diger A 12.270.540.777 | 0,01 122.705.407.77 49
Uzcltus!:Eum [daresi & . 0.0l 0.01 G
Bagkanhi __ |
¥ Boliinen Sirket - KOC HOLDING

Ticaret Unvam :  Kog Holding Anonim Sirketi

Merkez Adresi 1 Nakkastepe Azizbey Sok. No.| Uskiidar/Istanbul

Tescil Adresi :  Nakkagstepe Azizbey Sok. No.1 Uskiidar/Istanbul

Ticaret Sicili Midiirligi ¢ Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi - 85714
ve Numarasi

Siiresi : Stiresiz

Faalivet Konusu : Cesith sirketlerin kurulmasim temin etmek veya sermayelenne
kaltllnak ve Rurdugu ve ermﬁ}'ubmc 1$1.|ralx ctljy veya sair




alanlanndaki basartlanm arttirmak, daha karli, verimli ve giiniin
sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarclerini saglamak,
ortak  hizmet alanlan  dizenleyerek  bu hizmetlerin mali
kiilfetlenni halifletmek (Esas sozlesmesinde yer alan diger isler).

Vergi Dairesi ve [stanbul - Biiyiik Mikellefler  Vergi  Dairesi Baskanli

Numarasi ST00020575

internet Sitesi www . koe.comtr www koe comtr

NACE Kodu 66.13.0]
Kog Holding'in sermayesine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:
Cikarillmuy Sermaye $2.535.898.050,00 TL
Kayith Sermaye Tavam : 5.000.000.000,00 TL
Son Durum Itibariyle Cikarilons Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Paylarm Pay

5 Pay : Sermaye
Pay Sahibinin Ad1 Soyadi { Unvam Grtiba Pay Adedi Bthegﬂegeﬂ Miktar (TL) {::f:;n
Temel Ticaret A 67.877.342.230 .01 AT8. 773422 26,77
Temel Ticaret B 42.819.678.578 0,01 428.196.786 16,88
Kog Ailesi B 48.789.514.515 0,01 487.895.145 19,24
Vehbi Kog Vakh B | I8417.175.384 0,01 184.171.754 7.26
Kog Holding Emekli ve Yardim 45154 a6
Sandig Vakfi B 5.045.154.831 0,01 500.451.548 1,
Rahmi M. Kog ve Mahdumlarn Maden
Insant Turizm Ulastirma Yatinm ve B 3.538.542.410 0,01 35385424 1,40
Ticarel AS.

| Halka Acik(*) B 67,102.397.052 0,01 671.023.971 26,46

r‘]llﬂ:ﬂra agik ke Keog Hetdig A5 fovafedan gord ofinan 890473 TL moneid degerlt paylor Fluﬁmlrhfkhrrii:-r sy pren L)

» Bailiinen Sirket - AYGAZ

Ticaret Unvam
Merkez Adresi
Tescil Adresi

Ticaret Sicili Miidiirhigi

ve Numarast

Siiresi

Fauliyet Konusu

Vergi
Numaras:

internet Sitesi

Dairesi

ve

t m

il ?%’1"{..‘_‘5 BOE 0504 TL.

Aygaz Anonim Sirketi

fstanbul Sish Biiyikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu
Istanbul Sisli Bityiikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii — 80651-0

Sliresiz

Tabii ve likit gazlar ile benzer yakitlar ve Kimyevi maddelern
whalaty, thracaty, yur igindeki Drmalardan toptan alimi, yurt
iginde dogrudan dogruya veya bayiler aracihigiyla satist, dagiim,
gz ve  kimyevi madde  depolama,  doldurma ve  sabiy
merkezlerinin ve faaliyet konusu ile ilgih tesislerin kurulmasi,
sube ve sats verlerinin agilmas: (Esas sozlesmesinde yer alan
diger isler).

Istanbul - Bliviik Mikellefler Vergi Dairesi Baskanh@i -
1190051027

WW W LAY B OOITLLT

46,7103
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Aygaz m sermayesine iliskin bilgiler ise asagdaki gibidir:

Cikarilmis Sermaye : 300.000.000,00 TL
Kayith Sermaye Tavam 2 500.000.000,00 TL
Son Durum [tibarivle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilimi:
Pay Sahibinin Ady Soyadi/ Pay Adedi Paylarin Beheri Sermaye Miktan Pay Oram
Unvani y Degeri (TL) (TL) (%)
Kog Holding 12.205.351.426 0,01 122.053.514.26 40,68
Liguid Petroleum Gas - cus - .
Development CY SA 7.354.566,024 0,01 73.545.660,24 24,52
Temel Ticaret 1.732.409.053 0,01 17.324.090,53 577
Kog Ailesi 1.426496.478 001 14.264.964.78 4,76
Halka Agik 7.281.177.018 1,01 72811770 24,27

4.2.Boliinme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1. Biliinme Islemine Taraf sirketlerin yinetim kurulu kararlar

Kog Holding'in 25.04.2022 tarih ve 2022/19 sayili yonetim kurulu karan ile Kog Holding aktifinde kayith
Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen 471.363.641,52 TL nominal degerli Entek paylanimmn istirak
modeliyle, Tiiprasg’a Kismi Balinme yoluyla, kiilli halefiyet ilkesi geregi biitiin hak ve borglanyla birlikte
devrolmasina karar verilmigtir.

Aygaz'm 25.04.2022 (arih ve 977 sayil yénetim kurulu karan ile Aygaz aktifinde kayith Entek sermayesinin
9,49,62"sine denk gelen 471.363.816,52 TL nominal degerli Entek paylannin ortaklara pay devri modeliyle,
Titpras'a Kismi Béliinme yoluyla, kiilli halefiyet ilkesi geregi biitiin hak ve borglanyla birlikte devrolmasina
karar verilmustir.

Tiiprag'in 25.04.2022 rarth ve 2022/17 sayih yonetim kurulu karan ile ise, Tiipragin 24 Kasiun 2021'de
onaylanarak kamuya agiklanan Stratejik Doniigiim Plant kapsaminda; Kog Holding ve Aygaz aktifinde kayith
Entek sermayesimn %399,24’tine denk gelen 942.727.458,04 TL nominal degerli Entek paylarimn Kismi
Boliinme surctiyle devralinmasina karar verilmigtir.

Soz konusu kararlarla ilgili detayl bilgt 22.1 (Yanetim Orgam Kararlary) boliimiinde yer almaktadir.

4.2.2. Islemin Niteligi

Yukarida yer verilen isleme taraf girketlerin yonetim kurulu kararlannda detayh olarak belirtildigi fizere, Kog
Holding ve Aygaz'a ait Entek paylan, Kog Holding tarafindan igtirak modeliyle kismi holiinme yoluyla,
Aygaz tarafindan ise ortaklara pay devri modeliyle kismi holinme yoluyla Tiipras tarafindan devralinacaktir,

Tiiprag'm gikanlous sermayest stz konusu islem nedemyle 250419200 TL'den 275256514 TL'ye
cikanlacak, Aygaz'in gikanlnis sermayesi ise 300.000.000 TL den 219.800.767 TL ye azaltilacaktir.

Islern TTK 'min boliinme miiessesesini diizenleyen 159 ila 179, maddeleri, KVK'min “Devir, Boliinme ve Hisse
Dedisimi™ bashkh 19, maddesi ile “Devir, Boliinme ve Hisse Degistrmi Hallerinde Vergilendirme™ baghkh 20.
maddesi, | seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebhg ile Birlesme ve Bdlinme Tebligi, Ticaret Sicili
Yonetmeligi ve sair mevzuat hitklimlen ¢ergevesinde gergeklestirilecektir.

4.2.3. Islemin Kosullar

Kismi Bolliinme islemi, taralar arasinda akdedilmis Bilinme Sézlesmesi, tarmflares hazdanan Bolinme
Raporu, isbu Duyurn Metni ve Kismi Boliinme 1glemine ihskin SPK dan onay alinmasi ve Béliinmeye Taraf
Sigketler'in genel kurullannca onaylandikian sonra gene! kurul kararlaninin tescili ile hikiim itade edecektir.




Isbu Duyuru Metni ile birlikte, Tiiprag'in sermaye artirimi, Aygaz'in sermaye azaltumina iliskin esas sozlegme
degigikliklerine SPK tarafindan uygun goriis verilmesi ve 56z konusu esas sozlesme degigiklikleri igin Ticaret
Bakanligi'ndan izin almmasi gerekmektedir,

Sz konusu Kismi Bolimme islemine ihiskin yukanda belirtilenler disinda bir kosul bulunmamaktadir,

4.2.4. Ongiriilen Asamalar
Kismi Béliinme islemine iliskin 6ngériilen asamalar kronelojik siralama ile su sekildedir:

1. Uzman Kurulus Raperu esas almarak Kismi Bélinme isleming ve esas sozlesme degisikliklerine
iliskin yonetim kurulu kararlarimin alinmasi

Biliinme Sdzlesmest ve Biliinme Raporunun imzalanmas
Kismi Boltinme iglemine iligkin belgelerin kamuya agiklanmast ve gerekli ilanlarin yapilmasi

Yasal 1zin ve onaylarin alinmas ile gerekli bildirimlerin yapiimasi

oE e N

Kismu Béltinme igleminin, Bélinmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onayma sunulmass
6. Pay ihrac ve degisimi ile Kismi Béliinme isleminin tescili ve ilam, bildirimlerin yapilmasi

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.4 (Ongdiriden Asamalar) bliimiinde yer almaktadir,

4.2.5. Boliinme Isleminin Gerekgesi

Kog Toplulugu nezdinde enerji grubu sicketlerinin daha etkin faaliyet gostermelerine imkan tamyabilecek
nitelikteki Topluluk igi ve disi tim yapilandirma alternatifleri her zaman degerlendinlmekte olup, yapilan
gahismalar sonucunda asajdaki hukuki ve eckonomik gerckeelerle bu Kismi Bélinme isleminin
gerceklestinlmesine karar verilmistir:

Tupras vonetim kurulu tarafindan Kasim 2021°de onaylanan Stratejik Dontgiim Plami'na gore,
Tipras'n 6nemli yaunm alanlanndan binsi, hem rafina) siiregleninde kullanarak emisyonlan
azaltmak, hem de 2030 ve sonrasinda satisa sunmak amacr ile sifir emisyvonlu olarak yesil hidrojen
iiretimine baslanmasidir. S6z konusu dontigtim plani kapsaminda, yesil hidrojenin tiretimi igin 6nemli
miktarda sifir karbonlu elektrik ihtiyaer olusacagindan, 2030 yilina kadar vaklasik | GW'lhik sifir
karbonlu elektrik iiretim portfoyiine ulagilmas: hedetlenmigtir.

—  Bu dogrultuda, Entek, meveut kurulu yenilenebilir kapasitesi ve bilyiime planlan ile Tiprasiin
stratejik hedeflerine uyumlu bir sirkettir.

—  Tuprag'n biytime hedefleri ile Entek'in meveut portfoyi ve bilyiime hedeflerinin uyumunun yani
sira, iki sirketin de tiretim odakh enerji sirketleri olmalan dikkate alindifinda, sirketler arasinda
potansiyel smerji olanaklan da bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kog Toplulugu iginde Entek'in Tipras
binyesinde  faalivet  gOstermesi  stratejik  hedeflere  ulasmada en  uygun  vam  olarak
degerlendiriimektedir.

—  Ogzellikle yurt dist LPG yatmmlarinag ve kargo dagitm gibi diger is alanlarma odaklanan Aygaz'm
meveut sermayesi ve borglanma kapasitesinin, Entek faaliyetleri yerine bu alanlarda kullamilarak
deger yaratilmas) hedeflenmektedir.

Aygaz'in aktfinde yer alan borsada islem gormeven Entek paylan gergege uygun degerleri esas
alinarak devredilirken, Aygaz ortaklarina bu degere tekabil edecek oranda Tiiprag paylan verilecektir,
Boylelikle, Entek paylarnmin, gergege uygun degeri aqiga gikacak ve Aypaz ortaklan agisindan liknt
hale gelecektir. Aypaz tarafinda ise portfyiinde ver alan Entek disi diger istiraklerinin halka agik
olmas: sebehivle ana LPG isinin gergege uygun degerinin daha goriiniir ve dlgiilebilir olmasi
saglanacaktir.

—  Kog¢ Holding agisindan enerji grubu sirketlen nezdinde olugabilecek her tirlii katma deger, Kog
Holding senuglarina da etki edecektir, Dolayisiyla, Kog Holding konsolidasyonundaki Aygaz ve
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gergeklesecek islem Kog Toplulugu ortakhk vapilannin tiim girketlenin faaliyetlennin en etkin sekilde
yonetilmesi amacma hizmel etmesine onemli katks saglayacakur,

4.2.6. Uzman Kurulus Giriisii

Kasmu Balinme 15leminde, baliinme ve defisim oranlan ile boliinme nedeniyle Tiprag'ta yapilacak sermaye
artirimit ve Aygaz'da yapilacak sermaye azaltim tutarin, SPK'mn Birlesme ve Boltinme Teblig uyannca
adil ve makul bir sekilde tespiti igin Uzman Kurulus Raporu esas almmistir. Uzman Kurulug Raporu'nda yer
verilen Uzman Kurulus Gorisii, uygulanan yontemler ve verilen agirhik sonucu ulasilan béliinme ve degisim
oranlanimn adil ve makul oldugu yéniindedir.

Kismi Boliinme 1sleminde kullanmak tzere Uzman Kurulug Raporu hazirlanmas: igin Kog Holding, Aygaz ve
Tiiprag ile Emst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk A.§. arasinda 13 Ocak 2022 tarihli sozlesme
imzalanmustir.

Uzman Kurulus Raporu'na gbre Tiprag'ta devralinan Entek paylan karsihgmda ihrag edilecek Tiipras
paylarmin bulunmasi amaciyla hesaplanan birlesme oram' %90,97667 olarak; Aygaz'da devredilecek Entek
paylart nedeniyle yapilacak sermaye azalimm belirlemek amaciyla hesaplanan boliinme oram %%26,73308
olarak belirlenmistir; bu gergevede sermaye azalumu kapsaminda iptal edilen | Aygaz hissesi kargihgimda da
0,15485 adet Tiipras hissesi Aygaz ortaklanna verilecektir. Kog Holding igin ise sermaye azaltimi veya
sermaye artrrom sozkonusu olmayip, iglem sonucunda Kog Holding ile Aygaz ortaklarma | TL nominal
degerli Entek payr karsilifinda 0,02635 TL nominal degerli Tipras hissesi verilecektir. Bu kapsamda
Tiipras'ta yapilacak toplam sermaye artrumi tutan 24.837.314 TL olarak belirlenmis olup bu tutann
12.418.655 TL'si, Kog Holding tarafindan devredilen Entek paylan karsihfinda Kog Holding’e, 12.418.659
TL'si ise Aygaz tarafindan devredilen Entek paylan karsihginda Aygaz ortaklanna tahsis edilecektir.

Uzman Kurulus Raporu EK-1'de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Birlesme ve BHolinme Teblig uyunncaﬁ, Uzman Kurulug gériisiiniin hazirlanmasmda, Boélinmeye Taraf
Sirketler'in sirketlerin nitelikleri géz oniinde bulundurularak 6zinde 3 (lig) farkl degerleme yontemi dikkate
alimistir:

|. Indirgenmis Nakit Akimlan Yéntemi: Gelir yaklagimi gergevesinde Indirgenmis Nakit Akimlan
Yéntemi projeksiyvon diinemi boyunca faaliyetlerini aktif olarak siirdiiren, operasyonlarindan nakit
clde edebilen, projeksiyon donemi dtesinde de faaliyetlerini sirdiirmesi dngdriilen ve i planlar
belirli éngoriilebilirlik ve tahmin edilebilir olgunlukta olan tim sirket ve sirket bagh ortakliklarinn
degerlemelennde  kullamilmustir.  Bolinmeye Taral Sirketler'in is  planlan  olusturulabilecek
olgunlukta olmasi ve Boliimmeye Taral Sirketler’in yonetimleri tarafindan olusturulan is planfarini,
meveut stratejilerini ve bu gergevede nakit yaratma kabiliyetini yansitmast nedeniyle Indirgenmis
Nakit Akimlan Yontemi kullamlmistir, Ayrica, Bolinmeye Taraf Sirketler'm son 2 yil gegmig
finansal ve operasyonel sonuglan Covid-19 etkisi tasirken, indirgenmis Nakit Akimlan yontemi
2022 wilt sonrasi ongoriilen normallesme siirecini ve ileriye doniik beklentileri yansitmaktadir. Bu
sebepler gozoniinde bulundurularak Indirgenmis Nakit Akimlan ydntemine %25 oranimda agrlk
verilmistir,

b2

Benzer Sirketler Yiontemi: Sirket degerlemelerinde uygulanabilir olan  durumlarda, Pazar
Yaklasinu cercevesinde Benzer Sirketler Yontemi degerleme yontemlerinden bin olarak goz oniinde
bulundurulmustur. Uygulanabilirlik degerlendirmesinde, tespit edilen benzer sirketlerin operasyonel,
finansal, dlgek ve cografi pazar konumlanmas) kriterleri esas alinnustir, Benzer Sirketler garpam
olarak tiim sirketler igin “Sirket Degeri/FAVOK™" oram dikkate alimoustir. Kismi Bélinmeye konu
Sirketler'e finansal ve operasyonel dinamiklen apisindan benzer ve karsilastinlabilir halka agik




sirketlerin meveut olmasi nedeniyle Benzer Sirketler Yontemi dikkate alinmistir. Benzer Sirketler
yintemine %25 oraninda agirlik verilmigtir.

3. Pivasa Degeri: Calisma kapsaminda bulunan ve Borsa istanbul'da islem giren tiim siketler,
igtirakler ya da portfiylerinde halka agik sirket payr barindman 6z¢l amagh sirketlerin degerleme
calismasinda Piyasa Degeni kullamlmistir. Calisma gergevesinde, agirhikl ortalama  fiyatlar
tizerinden Borsa Istanbul’da olugmus borsa degerler dikkate almmstir. Dikkate alinan donemsel
borsa degerlerine iliskin analizler rapor ekinde sunulmustur. Aynica, Kismi Béliinme iglemine konu
olan varhklarn degisim oranlarmn hesaplamasinda ilgili varliklarm degerlermin karsilastinilabilir
olmasi, galismamn makuliyetini tesis eden dneml bir husustur. Bu nedenle, Piyasa Degeri yontemi
uygulamrken Entek igin faaliyet gosterdifn scktore uygun Borsa fstanbul'da islem goren benzer
sirketler belirlenerek temsili piyasa degerini hesaplamak amaciyla ilgih Benzer Sirketler Carpanlan
gsas almmak surctiyle temsili Piyasa Degen belirlennustir. Entek’in belirlenen Piyasa Degenne
iliskin detaylar raporda sunulmustur.

Uluslararast Degerleme Standartlan geregince degerlemeye konu varligin aktif olarak islem gordiigii
durumlarda Piyasa Yontemine onemli ve/veya anlamli bir agirhik verilmelidir. Bu gergevede Tipras
ve Aygaz'in halka agik olmasi nedenivle piyasa yaklasimn yontemi degerlemede gozoninde
bulundurulmustur, Sirketler'in Borsa Istanbul'da iglem gériiyor olmasi; islem hacimlerinin makul
seviyelerde seyretmesi ve halka agikhk oranlaninin yilksek olmasi (sirasiyla %49 ve %24) nedeniyle
degerleme ¢ahismasinda Piyasa Degeri Y éntemine %50 oramnda agirhk verilmistir,

4. Benzer Islemler: Yukanda bahsedilen Pazar Yaklagimu gergevesindeki bir bagka degerleme yontemi
olan Benzer Islemler Yéntemi, tim sirketler igin degerlendirilnugtir; ancak sirketler ile benzer
dzelliklere sahip ve makul bir sonug olusturabilecegine kanaat getirilen, yakin gegmiste gergeklesen
ve halka agik bilgisi olan anlamli iglem gruplan olmadif igin ¢aligmada dikkate alinmamustir.

LA

Net Aktif Defier ve Diizeltilmis Net Aktif Degerler Yiontemleri: Bu yontem ana yontem olarak
kullamilmamakla beraber, operasyonel olmayan wvarhklar, faaliyetlert ve finansal performans:
ongdriilebilir olmayan operasyonel varhiklar, %5 ve altinda pay oramna sahip olunan halka agik
olmayan istirakler igin Net Aktif Deger Yontemi  kullantlmugtir, Ozel amagh sirketlerin
degerlemesinde ise bagh ortaklhigm halka agik olmasi durumunda Dizeltilmis Net Akul Deger
Yontemi kullamlmistir,

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulug Goriigi) béliimiinde yer almaktadur.

4.2.7. Boliinme Islemine iligkin Riskler

Kismi Boliinme igleminin gergeklegmesi, isbu Duyurn Metni'nin 4.2.3, boliimiinde agiklanan 1zin ve onaylarm
almmasina baghdir. S6z konusu izin ve onaylann ahnamamast: durumunda biliinme isleminin gergeklegmeme
riski bulunmaktadir,

Birlesme ve Bolinme Tebligi uyarinca boltinme isleminin 31.08.2022 tarthine kadar Kog Holding, Aygaz ve
Tiiprag genel kurullan tarafindan onaylanmas) gerekir, Genel kurullann belirlenen taribe kadar veya SPK
tarafindan uygun gorilecek daha ileri bir tarihe toplanarak islemi onaylayamamast halinde béliinme iglemi
31.12.2021 warihh finansal tablolar tzerinden gergeklestirilemeyecektir,

Birlesme ve Balinme Tebligi'nin 16, maddesi uyannca Bolunmeye Taraf Sirketler'in devre konu
malvarliklaninda veya Anansal durumunda, Boliinme Sozlesmesi nin imzalandi@ tarih ile genel kurulda onaya
sunulacagi tarih arasinda Gnemli bir degisiklik meydana gelirse; Boliinmeye Taral Sirketler’in yonetim
organlarinn, Béliinme Sozlesmesi'nin degistirilmesi veya Kismi Biliinme isleminden vazgegilmesine gerck
olup olmadigt konusunda karar almas: gerekebilir, Bu durumda Kismi Boliinme igleminden vazgecilmesi veya
Biliinme Sozlesmesi'nin degistirilmesi nedeniyle bolinmeye tliskin genel kurul toplantisiun 31.08.2022
tarihine kadar vup’zlumamusl riski bulunmaktadir.




.BAGIMSIZ DENETCILER

th

JLBiliinme Isteminde Esas Alinan Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimini Gergeklestiren Bafimsiz

Denetim Kurulusunun Ticaret Unvam, Adresi ve Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Ady Sovads:

(A) Biliinen Sirket — Kog Holding:

Ticaret Unvam
Adresi
Sorumiu Ortak Bas Denetci

(B) Biliinen Sirket — Avgaz:

Ticaret Unvam
Adresi
Sorumlu Ortak Bas Denelgi

(C) Devralacak Sirket — Tiipras:

Ticaret Unvam
Adresi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

PwC Bagmsiz Denctim ve serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A5,

BIK Plaza, Siilleyman Seha Caddesi, Noc48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Begiktas, Istanbul

Cihan Harman, SMMM

PwC Bagimsiz Denetim ve  serbest  Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

BJK Plaza, Silleyman Seba Caddesi, No:48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Besiktas, Istanbul

Refik Ediz Giinsel, SMMM

PwC Bagimsiz Denetim ve serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A5,

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi, No:48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Besiktag, Istanbul

Retik Ediz Giinsel, SMMM

5.2. Bagumsiz Denetim Kurnluslarimin/Sorumlu Ortak Bag Denetginin Gorevden Almmasy, Gorevden

Cekilmesi ya da Degismesine Hiskin Bilgi:

Yoktur.

ng Anonim $i
2.535.898.050.- TH.



6. BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS FINANSAL

BILGILER

6.1, Boliinmeye Esas Finnnsal Tablolarin Tarihi:

Boliinmeye esas finasal tablolarin tarihi 31.12.2021 "dir.

Finansal tablolann ait oldugu hesap dénemi 01.01.202] - 31.12.202] "dir.

6.2, Se¢ilmis Finansal Bilgiler:

Bu boliimde ve genel olarak 1sbu Duyuru Metni'nde yer verilen finansal verilerin tamam, aksi belirtilmedigi

siirece ilgili sirketlere iliskin konsolide tutarlarn yvansumaktadir.

(A) Biiliinen Sirket — Kog¢ Holding:
OZE ANCO

021 020

Bin TL Bin TL
Nakit ve nakit benzerler Y3845 314 Bl.360 801
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas) hesabi 103.245.309 48.972.272
Ticari atacaklar 46979315 20.478.731
Finnns sekedn fanlivetlernnden alocakior 229 302141 157462310
Stoklar 46,258 445 18.65].B44
Diger donen varlklar toplam B 86,280,072 33648516
Toplam donen varhikiar 605.974.5%6 341574474
Duran varhklar:
Finansal yatmmlar 118.154.933 FAATLTI2
Finans sekion folivetlerinden alacuklor |87 381 146 [ 377700791
Maddi duran vorlikiar 51167683 38520817
Diger duran varliklar toplam ST.HT4.949 A9.062.750
Toplam duran varhklar 414.578.711 288.526.070
Toplam varliklar 1L.020.553.307 630,100,544
Kisa vadeli borglunmalar Al 806242 23.766.653
Lizun vadeli borglanmalarin ksa vadel kisimlan ol 704287 47.957.577
Ticori borglar T1.388.038 20039 594
Finans sektor fanlivetlennden borglar 445 328,125 274,100,362
Miger kisa vadeli yikOmiulikler wplam 69,250,239 30627778
Toplam lasi vadeli yilkimlilikler 709.676.931 414,492,964
Lzun vadeli borglanmalar 16277910110 [ 1083014
Dhiger waun vadeli vitkdim!dlukler wplam 26.992.203 17453514
Toplum wgun yadeli yiikiimliliklor 189,771,314 127.506.528
Toplam yikimlialikler B00.448.245 542.029.492
Ozkaynaklar 121,105,062 88.071.052
Ana-ortakhiga ait dzkaynaklar G641 11 46,342 139
Kontrol gicd olmayan paylar 57.461.958 41.728.913
Toplam Kaynaklar 1.020,553.307 630.100.544

- Anonim
1536,898.050.-




OZET GELIR TABLOSU

02 020
Bin TL Bin TL
Toplam hasdat 346.688.702 1BA.777.276
Briic kar 80.063.869 44.330.894
Esas faaliyet kan 14.674.985 16.831.917
Vergi dncesi kar 29.128.716 13.839.802
Pinem kari 26.184.772 12.633.297
Kontrol gitcit olmaptn payior J.e92.06f 3360727
Ang artakith payvlare 15019271 Q2T2570
(B) Biliinen Sirket — Aygaz:
OZET BILANCO
21 2020
Bin TL Bin TL
Makit ve nakit benzerler 1.693.433 D60, 644
Ticart nlocaklar 1.065.040 670,847
Stoklar 1.433.089 401,357
Diger disnen varliklar toplam 446.204 161644
Toplam dinen varhklar 4.637.591 2.193.496
Duran varhklar:
Finansal yatmumiar 462.013 421.205
Ozkaynak yontemniyle degerleneén yatinmbar 2.160.939 1447444
Maddi duran varhklar 77735 641K
Diger duran varhklar toplam 300,833 236,677
Toplam durun varliklar 2,695,540 1.201.744
Toplam varhklar §.333.131 5.395.240
kaza vadeli borglanmalar 111624 220,824
Lizun vadeli borglanmatarnin Kua vadeli kisimlan 054,983 346,340
Tivari borglar 2:122.269 §24.200
Koasn vadeli karsihikliar 496,748 295045
Diger kisa vadeh yiikirmlalikler toplam [B3.035 |64 838
Toplam kisa vadeli yiikimlilidder J.B6B.659 1.B51.876
Lzun vadeli borglanmalar | 485 852 QuTnLT
Diger vrun vadel yilkiimiilikler toplam 259.421 228,944 i
Taplam uzan vadell yikimlilikler 1.745.273 1.215.961
Toplam yiikiimlilikler 5.611.931 3.077.837
Ozkaynaklar 2.719.199 2.317.403
Ana ortaklifa ait dzkaynaklar 2.697.723 2317403
Kontrol giiei olmayun paylar 21470 -
Toplam Kaynaklar 8133131 5.105.240
OZET GELIR TABLOSU
2021 2020
Bin TL _ BinTL
Toplam hasilat 15.893.254 10,144,743
Briit knr 1.438.137 911.708
Esas Maalivet kan 418.024 240,781
Vergi fneesi kar 697,316 1036
Dinem kary / (zarar) 627,106 (24.889)
Kaneral glicii ofmavan poviar {42 930 -
Am ortaklik payvlar a70. 105 (24.88%)




(C) Devrealacak Sirket — Tipras:

OZET BILANCO
2021 2020
o Bin TL Bin TL
Nakit ve nakit benzerlen 20,400,235 19 825207
Ticnr alacaklor 13516823 1.735.549
Tiirev aroglar IRITeT2 380,129
Stoklar 23.755.862 77000630
Diger dénen varhiklar toplamm 3.937.860 1021 5446
Toplum diinen varliklar  65.428.752 10.663.146
Duran varhklar:
Ozkaynak yontemiyle degerienen yatiramlal 2.150.156 1326440
Maddi duran varliklar 16,288 463 2875889
Ertelenmis vergi varlifit 7,377,848 5002427
Driger duran varliklar ioplam 289,782 2300.570
Toplam duran varliklar 37.106.249 30.505.376
Toplam varhikiar 102.535.001 61.168.522
Kisa vadeli borglanmolar 563,221 2.097 808
Deun vadely borglanmalann kisa vadel kisimlar 10,835,745 6403937
Ticari borglar 43704239 14137468
Tirey anglar YAy TH2K2N
Diger kisi vadeli yOktmldliikler wplam 5596189 4 938 487
Tuplum kesa vadell yiikiimiilikier 64.001.571 28.340.528
Lizun vadeli borglanmalar 20.218.573 20,743,323
Diger weun vadel) yitktmlilitkler toplam 487338 412,146
Toplam uzun vadeli yiikiimlilukler 20,705,913 21.155.469
Toplam yiikimlilikler B4.707.484 49,495,997
Ozkaynaklar 17.827.517 11.672.525
Ana ortakhiga ait Gzkaynoklar 17.557:210 L 1446401
Kontrol gucil olmayan paylar 270,307 226.124
Toplam Kaynaklar 102.535.001 61.168.522
OZET GELIR TARLOSL
021 2020
Bin TL Bin TL
Toplam hasilal 150,971,584 61.243.815
Briit kar 15.450.643 1.764.230
Esus fanlivet kar { (zarar) 404,591 {619.027)
Vergi oncesi kar [ (zarar) 2161179 (3.795.394)
Dinem kari 1436175 (2.422.925)
Kontrol giicit ofmeyan paviar 1704 TiL58
Ana owtabdik peviler 3.319.034 (2493.511)

T



7. RiISK FAKTORLERI
7.1. Billiinen Sirkete, Bilinmeve Konu Sirkete ve Faalivetlerine iiish‘in Riskler:

» A. Kog Holding

Baliinen Kog¢ Holding'e ve faaliyetlerine tligkin finansal raporlarinda da belirtilen nskler asafida yer
almaktadir. Kog Holding ile ilgihi diger niskler ise 7.2 numarali boliimde belirtilmektedir.

e Sermaye Riski Yinetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklanna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup'un faaliyette bulunabilirliginin
devarmm korumaktir. Sermaye yapisint korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara ddenccek
temettii tutanni belirlemekte, yeni paylar gikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak i¢in  varhklarum
satabilmektedir. Grup sermaye vapisiin takibi kapsanminda net finansal borg/yatnlan sermaye oramim
kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat harig) toplam finansal borg
tutarindan dilgiilmesiyle; vatirilan sermaye ise net finansal borg tutarma Gzkaynak tutarimn cklenmesiyle
hesaplanmaktadir.

31 Arahk 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide net finansal borg/yatinlan sermaye oranlan asagdaki
gibidir:

{Bin TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Bokglanmalar 286284640 [B1.807.244
Eksi: Maki ve nakit henzerler B (85.324.05T) (38.146,312)
Met finansal borg 196,765,583 [ 23,660,932
Ozkaynuklar B 121.105.062 88.071.052
Yaunlan sermave - I TRTO.645 211731.984
Net finansal borg/vatirilan sermayve oram 0,62 0,58

e  Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayr gesitli finansal nisklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi nski, pryasa riski
(kur riski, faiz oram riski, emtia fyat riski ve diriin kar marji/crack riski) ve likidite riskidir. Grup®un genel
risk yénetimi programi, finansal piyasalann degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal
performans lizerindeki etkilerini asgan seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Maruz kahinan risklerden
korunma amactyla tiirev araglardan da yararlanilmaktadir.

o  Kredi Riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu sézlesmelerde karg taraflann yiikiimliiliiklering yerine getirememe niskidir.
Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve kargi taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin
simrlandinimas: yintemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miigteri tabamm olusturan kurulug sayisinin
¢oklugu ve bunlann farkl ig alanlanna yaygimhg dolayisiyla dagitilmaktadr,




Kredi riski yinetimi uygulamalar:
Finans:

Miistertlere verilen krediler ve taahhiitlerden akreditiflere kadar tiim finansal dirinlerde bulunmakta olan kredi
riski, Grup’un Finans sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerinin yonetimlen tarafmdan detayli kredi politikalan
ve prosediirleri yardimiyla yonetilmektedir. Grup'un, finans sektoriimde faaliyet gosteren sirketlerine iliskin
kredi nski detaylan Kog Holding'in finansal raporlaninda yer almaktadir,

Finans scktirii harici:

Grup'un finans sektorii harici sektérlerinde faaliyet gosteren sirketleri ticari alacaklan, finansal yatinmlan,
tiirev araglan ve banka mevduatlar dolayisivla kredi riskine maruz kalmaktadir, Ticart alacaklarm onemli bir
kisom Grup'un iizerlerinde 6nemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili
musterinin finansal pozisyonu, geemis tecriibeler ve diger fakiérler goz oninde bulundurularak takip
edilmekte ve miimkiin olan en yiiksek oranda teminat alinmaktadir,

Kredi Riskine iliskin Bilgiler (Finans sektirii haric):

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalman kredi riskleri asagida belirtilmigtir:

Finans Mukit
Ticarl sektiiri ve nakit Finansal Tiirey
31 Aralik 2021 alacaklar alacaklarn  benzerleri yvatimmlar araglar
Raporlama taribi itibaryla maruz Kalman
aeami Kredi viski (A+B+C+D) 47755048 416743287  R0.950.895  131.037.244 25.608.020
A Vadest gepmemnis ve deger dilsiikingine
ugramarmy finansal varliklarm kayith degen HEMTIE 4A22THSRAS  ROUSORYS 131037244 25608020
B. Vadesi gegmis ancak deger disikligtne
vgramamiy fnansal varliklarm kayil degen 2 859. 744 2260062 -
C. Deger dugiklagine vgrayan finansal
varlikbarin net kayih deger 59.704 3763333 - x -
- Waiesi gegmiy 59,704 5763333 . : .
- Briit kayith degern 1.332.489 IN.212.509 + - =
- Dejer dilsiikligii (1.272.785) (14.449.176) . < #
« Peminat e givence alting alimmy ks 7303 F407.025 . . -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Brit kayith deger - . . - -
- Dieger diigitkiigi - - - - -
- Temine te givence altira alwmg Kisome - - = - 3
[, Beklenen kredh zararlan (=) B - (29.122)  (16,065.963) -

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla Finans sektniniin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldi@ kredi riski totan
160.917.107 bin TL'dir. 562 konusu nisk ile birlikte Grup'un maruz kaldigi azami kredi riski tutan
863.011.601 bin T dir,

o Déviz Kurn Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanet paraya endeksli varliklar ile yabanei para cinsinden yikiimllikler
arasindaki fark “yabanci para net pozisyonu™ olarak tamimlanmakta ve kur riskine baz tegkil etmektedir, Kur
riskinin dnemli bir boyutu da vabanci para net pozisyonu igindeki farkh cinsten yabancy paralann birbirleri
kargisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (gapraz kur riski),

Grup, kur riskine maruz tutart, Kog¢ Holding tarafindan belirlenen ve Grup sirketlerinm yonetim kurullan
tarafindan onaylanan limitler igerisinde totmaktadie. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve
forward gibi vadeli islem sdzlesmeleri de gercktiginde kutlamilarak riskten Korunma saglanmaktadir,




Grup'un diviz cinsinden sahip oldugu konsohide varlik ve yiikiimliiltiklerin tutarlan asagidaki gibidir:

(Bin TL) M Aralik 2021 31 Aralik 2020

WVarliklar 468831334 256.050.015

Yiktumlalikler (377.214.828) (318.456.873)
Net bilungo pozisyonu {108.383.494) (62.406.858)
Tiirev araglinm net pozisyonu 76.511,505 49952 350

Yabano para nel pozisyonu (31L.B71,989) (12.454.499)
Riskren korunena arach olarak tammlonan kredijer B0649,1 74 S.4977.809

Riskten korunma araglar sonrasi net vabanc para pozisyonu (22.802.815) (6.476,6%0)
Dogal hedge kapsamndaki sioklar 25.343.006 75326049

Riskten korunma araglan ve dogal hedge sonras

net vabano para pozisyonu 2540191 1055919

Riskien korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutan sonrast, Grup’un 31 Arahk 202]
tarihi itibuniyla 2.540.191 bin TL (196 milyon ABD Dolan) tutarinda konsolide net yabanor para uzun
pozisyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tanhi itibariyla EUR, USD ve diger para birimlenn TL karsisinda %10 oramnda deger
kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, “yabanci para net pozisyonu ndan dolayr olusacak kur
fark) zaran sonucu vergi oncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandinldig lizere,
2.237.937 bin TL daha digiik olacakti. S6z konusu kur fark: zararnin ana ortakhk net donem kart etkisi,
yaklagik 682 milyon TL seviyesindedir.
%10 kur artisinin vergi 6ncesi kar etkist:

{Bin TL) UsDh EUR Diger Toplum

31 Aralik 2021
Yubane) para poaisyonu (*) (2.729.016) 217636 273443 (2237937

(4 Ly Crtikieklars ‘e e pocisyonfors kavenklo e owceat kae etbilers, duyopiik galepmase dafnl edifarigiie

Stz konusu duyarhlik ¢alismasi, bilanco tarihi itiharyla déviz kurlanindaki ani bir artig senaryosu baz alinarak
finansal varhik ve vikumliliklere istinaden hesaplanan “riskten korumma araglan sonras) net yabanci para
pozisyonu” iizerinden gergeklestirilmigtir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanunlanan diriinlerin satig
fivatlarina  doviz kuru arbisinin yansiilmas: sonucu  takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini
icermemektedir. Grup'un risk yonetim politikalan gergevesinde takip ettifi “nskten korunma araglun ve dogal
hedge sonras) net yabanc: para pozisyonu™ dikkate almdiginda, nemli bir pozisyon tasinmadigindan, déviz
kurlarindaki olast % 10" luk artigin, Grup'un vergi oncesi karhih@ tizerinde sinirh etkisi olacaktr,

%10 kur artisimn diger kapsamb gelir (vergi 6ncest) etkisi:

[B_i l't_'l:L] UsD ELTR Diger Toplam
31 Arahk 2021
Riskten nan kisim (*) —— (550404} (445 1.4 . (1562310}

it dlegielahd et vatran diskbeden Kovurma Rapearpnda dederlgndivifen ve fnmmal risken korimo form alvmis mmabuescbe gk
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o Faiz Orane Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varhk ve yikimliliiklerin tabi oldugy faiz oranlaninin degigiminin etkisinden
dogan faiz oram riskine maruz kalmaktacdir. Grup, bu riski faiz oranina duyarh olan varhik ve yitkiimliliklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelenini ve borglanmalanin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade yapilanm
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tirey araglar ile yonetmektedir,

Grup'un Bagh Ortakliklar'ndan Yap Kredi Bankasi'nin faize duyarh varhik ve yiikiimliliiklerinin takibi ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalarnn finansal tablolarda yaratacag etkiye iligkin duyarhlik analizlerr Risk
Yonetini Departmam tarafindan tim faize hassas irinler igin yapilmaktadir, Siire analizi, fark analizi, baz
puan degier analizi, senaryo analizi, net faiz gelin similasyonlan gibi ¢alismalann sonuglan, aktif-pasif
vonetimi fonksivonu kapsaminda aylik olarak yonetim kurulunma sunulmaktadir. Duyarlibk ve senaryo
analizleriyle Yapr Kredi Bankasi'mn sadece bir wil igindeki degil, gelecek donemlerde de faizin
dalgalanmalarindan  (volatilite) nasil  etkilenecegi  mnaliz  edilmektedir. Pivasa faiz  oranlanindaki
dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislan tzenndeki etkilen de aynea takap edilmektedir.

o Fuiz orane riskine doayarfihk

Grup'un finans scktoriinde faaliyet gésteren bagh ortakliklarndan Yam Kredi Bankasi'mn faiz oramindaki
dalgalanmalara iligkin duyarhlik analizi, tim faiz getiren varliklar ve faizli borglar igin gergeklestirilmistir.
TL, USD ve EUR para binmlerinde, 100 baz puanhk faiz oram artisinin, Grup'un konsolide ana ortaklik payi
dzkaynaklarina olumsuz etkist yaklasik 600 milyon TL seviyesindedir (100 baz puanlik faiz oram azalisimn
konsolide ana ortakhik pay: ézkaynaklanina olumlu etkisi ise yaklasik 770 milyon TL seviyesindedir).

Grup'un finans sekiori haricinde faalivet gisteren hagli ortakliklan igin, senelik faizlerde 100 baz puan artis
olmas) durumunda, 1 yillik siireg igensinde yeniden fiyatlanacak borglanmalarin olusturacag vithk ilave
konsolide faiz gidenn yaklasik 180 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, nakit ve nakit
benzerlerinin de kisa vadeh yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmas: sonucu olusacak ilave faiz gelin ile Gnembi
dlgiide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanhk faiz artisimin, bir yillik siireg igensinde Grup'un
finans dis faalivel sonuglaninda énemli bir net faiz gelir/{gider) etkisi olugturmas: beklenmemekitedir,

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

{Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal nragiar

Finansal varliklor

Makit ve nakit bereerleri 46,463 821 3T RES.030
TCMB hesat GELTR LD 18337458
Finansal yatmmlar

- Gergege uyin deger farki

kit veya zirara yansitilan 20in 649 2757754

- Gercede uypgun defier farks

diger kapsaml gelire yansiilan 12476852 GH19.156

- lifa edilmis maliyetle dlgiilen 48,746,043 23306047

Finans sektiir fiunlivetterinden alacaklor 302.107.168 223343061
478.178.643 J12.887.106

Finansal yitkimlitikler

Borglanmalar 1934220070 113.208.23]

Finuns sckiiru faaliyetlerintden borglar IR0, 7718549 187,142,190
474.193.929 300350411




Degisken faizli finansal araglar

Finansal varltklor

Makit ve nakit benzerleri 3500533 2973233
TCMB hesaln - 321,909
Fmansal yatinmlar

- Crerpege uygun deger larks

diger kapsamb geline vansitilan 22264347 15.182,33]
- T edilimis mualiyetle dlgiilen 47373575 249 806,442
Finons sekrorii fanliyetlerinden alacaklar 14636019 TLAS1.613
187.774.574 120,335.568

Finansal yitkiimliilickler
Borglanmalar B1.650,346 ah431. 108
Finons sckioril Gaalivetlerimden borglar 9431 17,849
91.659.777 66,468,958

o Emrtia Fivar Riski

Grup’un bagh ortakliklarindan Tipras, dretimde kullanmak Gzere edindigt ham petrol stoklar ile ilgili olarak
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Tiipras yonetimi s6z konusu riskin bertaral
edilmesi igin elde bulundurdugu stok miktarlarm diizenhi olarak gbzden gegirmektedir,

Tiiprag'n triin satis hyatlan Petrol Piyasasi Kanunu™nda tammlandign dzere “en yakin engilebilir dinya
serbest piyasa olusumu™ olan, Akdemz driin fiyatlan ve ABD Dolan sats kuru takip edilerek
belirlenmektedir. Yasal tanmm gergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol dirinlen fiyatlannda olusan
degigiklikler ve ABD Dolan kurundaki degigim Tiprag yinetimi tarafindan giinlik olarak degerlendirilmekte
ve bu 1ki faktore gore olusturulan yeni fiyal, yvirirhikteki saus fiyatlanndan anlamb bir sekilde yukan ya da
asag yonde farkhlik gosterdiginde tiriin saus fiyatlan gineellenmektedir.

Ham petrol fivatlanndaki degiskenlik net kar ve nakit alamlan izerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu
riski bertaral etmek amaciyla Tipras yonetimi tarafindan hedge politikas: olusturulmustur. Bu politika
gergevesinde, gesitli tiirey enstriimanlar kullamlarak hedge islemlen yapilmaktadir,

o Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup'un bagh ortakliklanindan Tiprasg, ham petrol fiyatlanndaki dalgalanmalann yam sira, firtin fiyatlanndaki
degisim sonucu firiin kar marjlannda olusan dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir, Uriin kar
marjlanndaki (crack) s6z konusu dalgalanmalann etkilerini ortadan kaldirmak i¢in; geemis dinemlerde
gergeklesen diriin fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve Ongorilen satis hacimleri dikkate almarak hedge
politikas)  olusturulmustur, Bu politika gergevesinde, (rin kar marjlan da gesith ey enstriimanlar
kullanilarak hedge edilmektedir.

o Likidite Riski

Likidite riski, varhiklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yiikiimlaliiklerin karsilanamamast ve likil
olmayan piyasalarda yapilan iglemler sonucunda olugan riskleri kapsamaktadir. Grup'un likidite riski yonetimi
gergevesinde  fonlama  Kaynaklan gesitlendinlmekte, weterli dizeyde nakit ve nakde donustiirilebilir
enstriiman  bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzen varlik
toplamimin, kisa vadeli vikiimliiliklerin  6needen  belirlenmis  bir seviyest altna  diismemest  temin
edilmektedir,

Grup'un bagh ortakhklarindan Yapr Kredi Bankasi nin likidite yonetimi, Hazine Yonetimi, Risk Yonetimi ve
Sermaye Yonetimi tarafindan giinliik bazda takip edilmektedir. Likidite riski, likidite agi@ analizleri, likidite
stres testlert ve tamamlayict onlemler / 6lgtimler ile ele alinmakta olup likidite agi@ analizleri, kisa dénem ve
uzun donem olmak lizere iki ayn zaman dilimi igin gergeklestinlmektedir. Yapt Kredi Bankasi ve bagh
sitketlerinde, tim dnemli para bidmled igin hem kisa vadeli likidite hem de vzun vadeli (yapisal) likadite
Olgiim ve raporlamas: dilzenli olarak yapilmakta olup tiim énemh para birimleri bazinda her bir donem igin
onceden beliflenmig ve yvinetim kurulunca onaylonmis Limitler bulunmaktadie. Yam Kredi Bankasy, likidite




fonlama plam kapsaminda da nakit ginsi ve gikislanm izleyerek para birimlen bazinda hikicite dagihimim
dengelemektedir,

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla konsolide fnansal yiikimliliklerin sézlesme vadelerine gore indirgenmemis
nakit akislan asagdaki gibidir:

(Bin TL} Sikelesme Valesiz
Kayith UyHFInC veyn 3 aya Jay 1wl 5yl v

3 Aralik 2021 degeri nakit akiyi kadar Lyl 5 vil iizeri
Finansal vilkiimliilikler

Borglanmalar 286 289,640 324033028 45.133.597 90492932 |S68TIVA4 3] 530535
Kreddifer, borglonman senetlen

ve faktoring borghr JR2.860.539 379004, 15) 4676738 ROV IS JAA3I 00 30200 333
Kira vitkiimilitliiklcr d420.00 4.8I8KTT 450.839 0381 20455 1.240.202
Ticar borglar T1.588.038 T1.754:652 67584634 J 865018 -

Finans sekitm

faaliyetlerinden borglar 450 07RTI2 454873262 437075681 |2.005. |68 5316.793 375619
Tiirev araglar

Makit girigleri 25.608.020 197155398 150960404 18890911 22251904 5052179
Nakit grkiglan 22102462 (201.128.956) (152572.785) (19.029.668) (24.381.016) (5345487)
» B.Ayeaz

Boliinen Aygaz'a ve faaliyetlerine iliskin finansal raporlarinda da belirtilen riskler asagida yer almaktadir.
Avgaz’la ilgili diger nskler ise 7.2 numaral bilimde belirtilmektedir.

o Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Avgaz Grubu’nun hedefleri, ortaklarma getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapising sirdirmek ve Aygaz Grubu'nun faalivetlerinin devamimi saglayabilmekuir,
Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Aygaz sermayeyi ortaklara iade edebilir, yem
hisseler gikarabilir ve borglanmay azaltmak igin varhiklanm satabilir.

Secktordeki diger sirketlere paralel olarak Aygaz Grubu sermayeyi net linansal borg/tzkaynak oranini
kullanarak 1zler. Bu oran net borcun toplam Gzkaynaga bilinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzen
degerlerin toplam finansal borg tutanindan diisilmesiyle hesaplanr.

Risk yonetimi, yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrulusunda merkezi bir hazine boliimii
tarafindan yiiritilmektedir, Risk politikalarina iliskin olarak ise Aygaz Grubu'nun hazine boliimii tarafindan
finansal risk tammianir, degerlendirilir ve Aygaz Grubu'nun operasyon tniteleri ile birlikte ¢alismak surctiyle
riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek
yazili genel hir mevzuat gerekse doviz kuru risky, faiz riski, kredi risky, tirev trinlerinin ve diger tirevsel
olmayan finansal araglarn kullanimm ve likidite fazlahigimin nasil degerlendirilecegi gibi gesithi risk tiivlering
kapsayan yaznh prosediivler olugturulur.

(hin TLy 31 Aralik 2021 31 Arabik 2020
Toplam kisa ve wrun vadell borglanmilar 2,552,459 | 564,190
Eksii Makit ve nakit bénzerlen (1.6493.433) (9o, 634 )
Met finansal borg K50.026 03542
_Toplum zknynaklar 2.719.1949 2317403
Met finansal borg/Gekaynak oram 1,6 26,0

Aygaz Anonimy
Istanbul
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o  Finansal Risk Yanetimi

Aygaz Grubu faalivetler: nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uypun deger faiz orant riski, faiz orans riski
ve fival riski), kredi riski ve likidite niskine maruz kalmaktadir, Aygaz Grubu'nun risk yonetimi program
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Aygaz Grubu finansal performansi tzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi tzerme odaklanmaktadir. Aygaz Grubu, ¢esith finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tirtinleri kullanmaktadir.

o Kredi viski yéinetimi

Finansal aracin taraflanndan birinin sozlesmeye bagh yikiimliligini yerme getirememesi nedenivle Aygaz
Cirubu’na finansal bir kayip olusturmasi nski, kredi riski olarak tanimlanir, Aygaz Grubu, 15lemlerini valmizea
kredi giivenilirligi olan taraflarla ger¢eklestirme ve milmkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
voluyla kredi riskint azaltmaya galismaktadir. Aygaz Grubu'nun maruz kaldig kredi riskleri ve migterilerin
kredi durumlan devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler igin belirlenen ve risk yinetimi kurulu
tarafindan her yil incelenen ve onaylanan simirlar aracih@iyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilms, gok sayidaki bayi ve musteriyi kapsamaktadir ve
Aygaz Grubu yonetimi tarafindan stirekdi kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

{hin TL) Alncaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Finansal arag tirleri itibaryla Niskili Diger Higkili Diger Bankalardaki Kredi karh
muarue kalinan kredi riskleri taruf taral taral taral meviluat alancaklar

31 Arahk 2021 warihi itibarivla
marus kalinan azami kredi riski
(A+BECHD) (%) 71.565 1.000.020 - 105766 LoT79.773 13.140

= Aznmi riskin teminpt vs. ile

givence alting alinmy Kiso - 434.693 = - -

A, Viodesi gegmemis yada deger

ditgiiklilgine ugramuameg fnansal

varhiklann

net defier degerd 71565 Q38817 . 1015, 766 1.679.773 13,140
B. KEogullun yeniden goristitmis

bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis

veya deger dilsiikliifline ugrnig

saypcak finansal varbiklarm defier

degen - - - . = z
C. Vadesi gegmiy ancak deger

distikitgine ugrnmamiy varliklann nit

delter degeri - 41838 - . - -
= Mot de@erin temimant va: e guvence
altina alinmus kisou - 27.241 - - - -

D. Deger divpiikIGgtine uirayosn
varhiklonn net defier defer - 2 s - =

- Wades) gegmig {britt defter degeri) - 26,601 - - - -

- Defer digitkligd (<) : (26.600) z B . y
- Mt deferin leminat v ile glivence
pltima nhnoms kismi - = = - % -

E. Beklenen kredi sararclon (<) - (635) B - - -

0 Kby betfusnediritfion temimaifar ve Seveh gipvenilinligings ey sa@hovan diger snsnretar didlete aliimodseza, hilaago loedi itbariyls suaris kilisae
czerintd kredft rishion galsteren ttarlabdir
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o Likidite riski yinetimi

Likidite riski ydnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittie. Yonetim kurulu, Aygaz Grubu
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklen igin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmugtur. Aygaz Grubu, likidite riskim tahmim ve fitlh nakit akimlaron diizenli olarak takip etmek ve
finansal varbk ve yikiimliliklenn vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlann ve borglanma rezervinin
devamum saglamak surétiyle yinetir,

Asamdaki tablo, Aygaz Grubu'nun finansal yitkiimliliklerinin vade dagihmim gostermektedir. Turev
olmayan finansal yiikiimliliikler iskonto edilmeden ve odenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirflanmustir. Tiirev finansal yikiamlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislanna gore
diizenlenmistir, Vadeli islem araglan briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak ddenir ve iskonto
edilmemis, briit nakit ging ve ¢ikaslan tizeninden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman
agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oram kullanilarak belirlenir.

(hin TL) 31 Arabik 2021
Sielegme
UYATIREH
nukit gikaglar Javdun 311 my I-5wil 5 yildan
Defrer toplanu kisa arasi arast TP
Sorlesme uvarmen vadeler deferi {1+ (L)) {1y (1 ()
Kisa ve wzun vadel borglanmalar (%) 2369.455 2686717 | 74,389 iy, 156 T R -
Ticari borglar 2,122.249 2122269 2122369 - - -
Kirn yitkdmlilukleri 183,004 227435 311.233 FA09 121.508 4,285
Calisanlam saglanan fydalar
kapsaminda borglar 61415 0l.415 hl415 - - -
Driger borglnr 45137 45137 3.388 - - 141.749
Dhiger yiikimbiiikles 37006 37.006 37,0046 z - -
Foplam tiirey olmayan
finansal yikiimliitikler 4.918.286 5.179.979 2.419.700 971.565 1.732.680 146,034
Tirey nakit girislen Win 454 976 4549 - - -
Thirey nakit gikeslar (§42.230) (R42.28i1) - -
Toplam finansal araglar, net (44.413) 134179 134170 - - -

i *1 Rafirtifer furarlar bowteate badlh mkonto edifnemis makit ckogloridr

o Pivasa riski yonetimi

Aygaz Grubu'nun faaliyetleri dncelikle, asagida ayrmtilanna yer verildigi tizere, doviz kurundaki ve faiz
oramindaki  demsiklikler ile ilgili Gnansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oramyla
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Ayzaz Grubu, asafidakilermn de dahil oldugu tirey
niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

— yabanc: para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin
yapilan vadeli doviz alim sdzlesmeler

— yabanct para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin
yapilan diviz opsiyon anlagmalan

yabanc: para cinsinden borglardan dogan diwviz ve faiz riskini kontrol alunda tutabilmek igin yapilan
anapara ve fmz takas anlagmalan




o Kur viski yanetimi

Déviz cimsinden sahip olunan varhik ve yilkamlitklerin tutarlan agagidaki gibidir:

(hin TL) 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Varliklar |.282.519 4201168
¥ ukumiulakler . 12.451.831) (769.933)
Net hilango pozisyonu (1.169.012) (348.765)
_'_Fii:c-.- araglirim net pozisyonu 124971 26281
MNel vabane: para pozisyenu (1.156.041) (322.484)
Drogal hedpe kapsamindaki stoklar (*) [ 145,064 311583
Dofial hedge sonrasi pet yabanc: pars puisyonn (10.977) (10.601)

i % Avgar Grubu, net yabanct para Sl yakamlalikferdee Guieg eran gikon ke resko, geon st fvatlerme diviz ey degbyimbertn yonartmak
{“cloghal Medge ™) Sieretivle stenclonchrmkiadie: 30 Avalik 2020 sariy inbdrivia Avgaz Grubu nus sabip aldug toplam LPG atodfarr ey | 145064
bin TLdir (2] Avalik 2020; 308 883 bin TL)

Aygaz Grubu, déviz cinsinden vaptigi operasyonlan nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur
riski, bilangoda yer alan déviz cinsinden parasal varlik ve yiikiimliilikleri ile birlikte Aygaz Grubu'nun kur
riskini bertaraf etmek iizere yaptigi hazine islemieri, dogal hedge uygulamalan ve vadeli déviz alim/satim ya
da tirev islem sozlesmeleriyle hedeflenen lmmitler dahilinde kapsamli bir risk takip sistenu ile
vinetilmektedir.

o Kur riskine duyarliik:

Aygaz Grubu, bashca ABD Dolar ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Aygaz Grubu'nun ABD Dolan ve Avro kurlanndaki %10'luk artiga ve azahsa olan
duyarlihgim gistermektedir. Duyarlihk analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’ luk kur degisiminin etkilenni gdsterir. Bu
analiz, dis kaynakl krediler ile birlikie Aygaz Grubu i¢indeki yurt dist faaliyetler igin kullamlan, krediyi alan
ve de kullanan taraflann fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis: ifade eder.

(hin TL) M Aralik 2021
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar —
Yahanei paranin Yabanct paramin - Yabano parsmn Yabane parann
defer kazanmasi  defer kaybetmesi  defier karanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolar"nm TL karsisinda
%l dediymesi halinde
ABD Dolar ngt varh@/{yiiktimiakiati) {127.953) 1275953 (127.953) [27.953
ABD Dolan riskten korunan kisum 1,297 {1.297) {257 {1.297)
ABD Dolar net etki (126.656) 126.6506 (126.650) 126.656
Avro'nun TL Karssinda
Aol degismesi halinde
Avrn net varhygy{yikimiliin g ) 320 (520 520 {3200
~Avro riskien korunan kisim B = S i
Avro net etki 520 =] 510 (520)
Toplam net ethi (126.136) 126.136 (126.136) 126136

JLERIAS,



o Faiz oram risk yinetimi

Faiz oranlanndaki degismelerin faiz getiren varhk ve yiikiimliliikler {izerindeki etkisi, Aygaz Grubu'nu faiz
oram riskine maruz birakmaktachr. S6z konusu risk, Aygaz Grubu tarafindan, faiz oram takas sézlegmeleri ve
vadeli faiz oram sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uyzun bir dagthim yapmak
suretivle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tammbh olan risk ile uyumlu
olmasi 1gin ditzenli olarak degerlendirilmektedir, Bovlece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken,
gerek bilango pozisyonunun gozden gegirilmesi gerckse faiz harcamalannin farkh faiz oranlannda kontrol
altinda tutulmas: amacglanmaktadir,

Aygaz Grubu'nun faiz oramna duyarli finansal ara¢lannin dagilinu agagidaki gibidir:

(bin TLY 31 Aralik 2021 31 Avabk 2020
Sabit fuizli araglar

Vadeli meveluntlar 1632379 BR0.936
Kisa ve wenm vadeli borglanmalar |.&S1.001 1564190

Degisken faizli finansal araglar
Kisa v uzun vadeli borglammalar 71,458

31 Aralik 2021 tarihinde meveut tiim para birimlen cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diguk olsaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsayd, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiiksek/diisiik
faiz gelirt/gideri sonucu vergl oncesi donem kan 807 bin TL daha diigiik/yiiksek olacakt (31 Arahk 2020
tarihinde degisken faizli finansal araclar bulunmamaktadir).

¥ C.Entek

Bolinmeye konu Entek’e ve faaliyetlenine iliskin finansal raporlannda da belirilen nskler asagda yer
almaktadir. Entek’le ilgili diger nskler is¢ 7.2 numarali boliimde belirtilmektedir.

o Sermaye Riski Yinetimi:

Sermayeyi yonetirken Entek Grubu'nun hedefleri, ortaklarina getini ve fayda saglamak ile sermaye maliyeting
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla faaliyetlerin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Entek Grubu ortaklara ddenen temettii tutarim
degigtirebitir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni paylar gikarabilir ve borglanmayr azaltmak igin
varliklanm satabilir.

Sektordekn diger sirketlerle paralel olarak Entek Grubu sermayeyi borg/sermaye oramim kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi kredileri, ticari borglan ve iliskili taraflara borglan igenr)
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplaum sermaye, bilangoda gésterildigi gibi dzsermaye ile net borcun toplanmasiyla

hesaplanr,

31 Arahik 2021 ve 2020 tarihleni itibanyla net yiikiimliilik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2021 2020
Bory lammalar | 5761493 436,876
Eksi: Nokit ve nakit henzerleri (775.949) (493,841}
Net Mnunsal borg B 800,244 (56.905)
_Ozkaynaklar 1.213.235 — 1 5.1 S

MNet finansa] borg Yaturilan sermaye aram 65,96 (4,61)




o  Finansal Risk Yinetimi

o Kredi Riski:

Kredi riski, nakit ve nakit benzer degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satislardan tahsil
edilmemis alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan miistenlerden olugmaktadir.

Finansal varhiklarm sahipligi karsi tarafin sozlegmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir, Grup'un
maruz kaldigy kredi riski serbest kullameilara yapilan satislardan kaynaklanmakiadir. Bu risk teminat
mektuplan alinmasi, belli bir firmaya kullandmlan fonun suurlandinlmas) ve alacak Gdenmedign takdirde
elekirigin kesilmesi yoluyla kontrol edilmektedir. Grup EPIAS'a olan satislan dolayisiyla minimum kredi
riskine maruz kalmaktadir. Grup, vadesi gegen diger alacaklarm tahsil edemeyecek oldufunu gosteren
objektif kanitlarin 56z konusu olmas: halinde. sipheli alacak karsih@ ayinr,

(Bin TL) MNakit
Ticari Diger ve nakil Finansal Diger
31 Arnlik 2021 alacaklar alocaklar  benzerleri  vatimmlar  dinen varhklar

Raporlama tarihi itibariylo maruz kaliman

wzami kredi riski (A+B+C) 2R0.606 o 775.949 RIIH 15.856
Azami rizkin teminiat ile givence aftina

alingmy ks 24 205 - - - =

A Videsi gegmenis ve deger digikligine

ugramanns finansel varliklann kayith degen 280,554 Bl T75.949 EIHE 15,856

B. Vadesi gegmis ancok deggr diistikltgiine

ugramanis finansal varliklann kayih degeri 52 = -

. Deger ditgikngime ugrayan finunsal

varliklarin nel kayieli degeri . - -

- Vides) gegmig - - o . .
- Briat kayith degeri 97 - - - 5
- Deger diglikligi (%7) - - . =
- Teminat ile givvence aftma alirmey Risoe .

- Vodesi gegmicmiy . 3 . - -
- Briit kaysth degen . x p . .
- Deger chiisitk|igh . - - - 3
- Tenunat e glivence aloma almmig Kismi - - - - -

o Dévig Kurn Riski:

Entek Grubu, doviz cinsinden borglu veyi alacakh bulunulan meblaglarin Tirk Lirasina ¢evrilmesinden
dolayr kur degigiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir, Yabanci para (doviz) kuru riski
ileride olugacak tican islemler ve kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya gikmaktadir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekie ve simirlandinlmaktadir. Entek Grubu baghca ABD Dolan ve
Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir ve kur riski duyarlihk analizi asagida sunulmusgtur:

(Bin TL) kar/(Zarar)
Yabano paranin Yuabaner paranin
2021 - defer kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolan net varhk/Cyitkimbiliagin (6. 1B . 1 B0
ABD Dulan riskten kormnan kisim tr3 501 (63.901)
ABD Dolary nel eiki-geliv/{gider) (278) 278

Aveo'nun TL kargisimda %ol degismesi halinde

Avro net varlded yktimlGlngi) hll {611y
Avro riskien karunan kisim - =
Avro net eiki-gelir/(gider) 611 - 611y

VERILERIAS.
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o Likidite Riski:

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saflamak, yeterli kredi imkanlan yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
veteneginden olusmaktadir. Meveut ve ilerideki mubtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi niski, yeterli
savida ve yitksek kalitedeki kredi saglayicilannim erigilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

o Faiz Oram Riski:

Entek Grubu, faiz hadlerindeki de@ismelerin faiz getiren varlik ve yikiimliilikler tizerindeki etkisinden dolay
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Séz konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarhhg olan varhk ve
yiiktimliiliiklerini dengelemek ve riskten korunma amagh tirey araglar kullamlmak suretiyle yonetilmektedir.
Entek Grubu'nun faiz oranina duyarl finansal araglann anapara tutarfarim gésteren tablo asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2021 2020
Sabir faizli finansal nragiar

Finansal varhiklar

- Vadell mevduatlar THE 400 497 196
Finansal yukumlilukler

= Borglannular 694,171 | 69488
- Dhger borglar 34123 S06.374

Degishen Faieli finansal araglar

Finanzal yilkomiilikler
- Buorglanmular gR2.022 267,388
= Diger borglar 27.4929 34311

7.2. Béliinen Sirketin ve Béliinmeye Konu Sirketin Iginde Bulundugu Sektire lliskin Riskler:

» A.Kog Holding

Kog Holding'in konsolide yapist geregi, bu biliimde Bolinmeye Taral Sirketler ve bolinmeye konu Entek
dahil konsolide bazda Kog¢ Toplulugu'nun riskleri hakkinda bilgi ana bagliklar itibariyle asagida yer
almaktadir, (Ko¢ Holding'e tliskin finansal risklere 7.1 numarali bélimde detayl olarak yer verilmisgtir,)

* Makroekonomik Riskler - Ko¢ Toplulugu'nun faaliyetleri, finansal duruma, faalivet sonuglart ve
beklentileri Tiirkive 'deki ve yurt disindaki ekonomik, jeopolitik ve politik koyulfardan dnemli ilgide
etkilenmektedir,

Bilimmeye taral Kog Holding, Tipras ve Aygaz ile bilinmeve konu Entek dahil, Kog¢ Toplulugo nun
varliklarin ve faalivetlerinin biiyiik kismu Tirkiyve'de bulunmaktadie ve gelirlerinin gogunlugn Tirkive'de
elde edilmektedir. Kog¢ Holding'in kombine gelirlerinin Tirkiye'nin GSYH'sine orami yaklasik %R
sevivesinde olup; ihracati Tiirkive'nin toplam ihracatimin yaklagik %7 sini olusturmugtur, Buna gore,
Tiirkaye'deki ckonomik kosullar Koy Holding ve Kog Toplulugu sirketlen fizerinde dogrudan ve dnemli bir
etkiye sahiptir,

Bilgesel ve kilresel ekonomik, jeopolitik ve politik kosullar, Kog Toplulugu sirketlerinin tiriin ve hizmetlerine
yonelik talep lizerinde dnemli bir etkiye sahip olup Kog Toplulugu'nu dogrudan etkileyebilmektedir. Kog
Toplulugu'nun yurt disi gelirleri, 2021 yihinda 19 milyar ABD Dolan olarak gergeklesnus; yurt disi gelirlerin
toplam kombine gelirler igindeki payr %32 seviyesinde olmustur.

Kiiresel ekonomik belirsizlik, kiresel ckonomide herhangi bir daralma veya durgunluk, kilresel kredi
kosullaninda sikilayma, enflasyon veya faiz oranlarindaki artig ve/veya TL'nin USD ve/veya EUR karsisinda
volatilitesi ve deger kaybi ve/veya kiiresel ticaret ortaminin kitilesmesi, Kog¢ Toplulugu'nun faaliyetlen,




o  Yurt Dist Operasayonlarina fliskin Riskler - Ko¢ Toplulugu'nun yurt dist operasyonlar: ve ihracat,
Kog Taplulugn'nuw yabanet dilkelerde sivasi ve ekonomik risklere maruz brrakmaktadir,

Kog¢ Toplulugu, triinlerini yurt disina ihrag etmekte ve Tirkiye disinda da faaliyet gostermektedir. 2021
vilinda Ko¢ Holding'in kombine gelirlerinin yizde 32's1 Turkiye disindaki migterilere yapilan satislardan
elde edilmigtir. Kog Huhimyin toplam yurt disy gelirinmm %7470 Avrupa, %6127sini Asya, %7 sini Alrika,
Ye6’simt Amerika ve %1%ini Avustralya olusturmustur, Kog Toplulugu'nun yurt dist faaliyetleri, ithalat
kisitlamalart ve tarifelermin etkisi ile diger ticari koruma 6nlemlerni ve ithalat veya ihracat lisanslama
gerekliliklen dahil olmak tzere, uluslararasi nsklere maruz kalmaktadir. Kog Holding'in ve Kog Toplulugu
sitketlerinin finansal performansi, bashca yunt disi pazarlanndaki ekonomik, politik ve sosyal kosullara
baghdir.

o Sektarel diizenlemelere ifiskin riskier - Kog Tophwlugu sirketleri, yiiksek diizeyde diizenfemeye tabi
bir dizi sektirde faaliyet gostermektedir ve yiiriirliikteki dizenlemelerde yaprlan degiyiklikler, Kog
Toplulugu sirketlerinin iy planlart ve/veya operasyonel sonuglart ile finansal durumu dzerinde
etkiye sahip olabilir,

Kog Toplulugu girketlerinin enerji alamndaki faaliyetleri ¢ogunlukla EPDK tarafindan diizenlenmektedir ve
Tiipras, Opet, Aygaz ve Entek’in ilgili alanlarda faalivetlerini sirdirmesi EPDK tarafindan verilen ilgili
lisanslara baglicir.

Finans is kolu, bankalanin givenilirligini ve finansal saglamlhigint korumak, ekonomik wve diger
yikiimlilitklere uyumlanm saglamak ve ¢esitli nsklere maruz kalmalanm smirlamak igin tasarlanmy bir dia
bankacihik ve diger dizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler, Tirkiye'deki diizenlemelerin (dzellikle BDDK
ve TCMB tarafindan gikanlanlar) yamsira Yapr ve Kredi Bankasi'mn faalivet gdsterdigi diger baz
iilkelerdeki diizenlemeleri igermektedir.

Kog¢ Toplulugu'nun otomotiy ve dayamkh tiketim ig kollanndaki tesisleri, ulusal, bélgesel ve yerel
diizenleyici kontrollere tabidir, Aynca, hem Topluluk iirinlerinin pazarlamas) hem de karlihgs, belicli bir
dercceye kadar, Kog Toplulugu'nun bu tiir pazarlarda iiriinleri igin gegerli olan diizenlemelere siirekli olarak
uyma yetenegine bagh olacaktir. Keg Toplulugu, gevre, is sagh@ ve giivenligi ve i uygulamalan ile ilgili
mevzual ve standartlara tabidir. Kog Toplulugu'nun otomotiv 15 kolunda gerckli teknolojivi zamaninda veya
ticari olarak uygulanabilir bir sekilde gelistirebileceginin parantisi bulunmamaliadir,

Bu gercevede, yiiriirlitkteki herhangi bir diizenlemenin degismesi durumunda, bu ditzenlemeler dolayh olarak
Kog Toplulugu sirketlerinin ve Kog Holding'in is sonuglan, finansal durumu ve/veya faaliyet sonuglan
fizerinde etkiye sahip olabilir,

o Tedarik Zincivi Riskleri - Kog Toplulugu'nun faalivetleri tedarik cincivinde meydana gelebilecek
aksamalardan etkilenebilir.

Kog Toplulugu [aaliyetleri esnasinda birgok ham madde, ara triin ya da drindg Ggtined taraflardan tedarik
etmektedir. Oregin Tiipras icin ham petrol tedariki faaliyetlerinin siirekliligi agisindan ozellikle dnemlidir.
Benzer sekilde 2021 wibnda mukrogip edankinde yasanan sikimtlar, Kog Toplulugu'nun  otomotiv
sektrimdeki  girketlerinin falliyetlerinde  aksamalara sebep olmugtur. Teadrik zincirinde yasanabilecek
aksamalarin, hammadde Oyvatlanndaki artisin ya da bulunabilieligin Kog Toplulogu'nun faaliyetlerini etkileme
ihtimali bulunmaktadir,

o Sirdiiriilebilivlik Riskleri

Strdiiritlebilirlik riskleri {irin, hizmet ve [aaliyetlerle ilgili ¢evresel ve sosyal etkilere bagh nskler
kapsamaktadir, Kog¢ Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik oncelikleri ve stratejisi faaliyet gosterdigi sektorlerin
dinamikleri ve paydas beklentileri géz oniinde bulundurularak belirlenmistir. Ozellikle diigiik karbon
ckonomisime gecis ve itkhim nsklen Kog Holding in dncelikli konulan arasinda yer almistir. Bu dogrultuda,
Kog¢ Holding iklim degisikligine bagh risk ve hrsatlanm etkin bir sekilde yonetmek igin galismalara
baslamastir, Kog Toplulugu Taaliyetlen ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) perspektifinm sundufu
gergeve kapsaminda dizenli bir sekilde her wil gozden gegirilmektedir. Kog Holding nezdinde iklimle
baglantili nsk ve firsatlar, Karbon Dontsiim Programi altinda takip edilmekte ve yonetilmekte, yonetim
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e Dijger Stratejik Rivkler

Diger stratejik niskler, Giriim ve hizmetlere olan talep seviyeleri, pivasa dizenlemelen ve pazar payini etkileyven
rekabet, teknolojik degisiklikler, tiketici egilimleri ve dirin gelistirme gibi tim faktarler ile ilgilidir. Kog
Toplulugu'nun  faaliyet gosterdigi  birgok  scktorde, faalivet sonuglanmi, pazar payim ve  karlibgs
ctkaleyebilecek nitelikte yogun rekabet séz konusudur. Ayrica Kog Toplulugu’nun ve markalanmn itiban da
faaliyet sonuglanm etkileyebilecek onemli bir etkendir. Sanglarla ilgili nisklen azaltmanin en etkin yontemu,
satislarin yaplmakta oldufu puzarlarm hem scktdrel hem de cografi olarak gesitlendinimesidir, Uzun vadeh
bir risk yonetimi stratejisi olarak, Kog¢ Toplulugu hem sektirel, hem de cografi pazar gesitlendirmesini
artirmaktacdir. Kisa donemde ise, makro gelismeler ve sektore ozgii riskler, merkerzi olarak sekidrlerden
sorumlu baskanlar tarafindan izlenmekte: Kog Toplulugu'nun ilke ckonomisindeki giigli varligi sayesinde
pivasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek izl ve koordineli 6nlemler alinmaktadir.

o Siber Riskler

Operasyonel risklerin yonetiminde biiyiik onem tagivan siber niskler, bilginin tutuldugu, aktanldign veya
iglendigi teknoloji ve altyapilardaki veri biitiinliigiiniin bozulmasi, 1§ stirekliliginin saglanamamas: ve veri
sizintilanm kapsamaktadir, Bu konudaki diizenlemelere uyumun saglanmasimn yam sira, uluslararas: siber
giivenlik standartlan takip edilerek riskler analiz edilmekie ve gerckli kontroller uygulanmakiadir, Kog
Holding nezdindeki Bilgi Teknolojileri Givenlik Komitesi, siber giivenlik konularnnda Kog Toplulugu igin
ortak standartlarin belirlenmesi, risk dizeluer kontrollerin olusturulmas: ve siber vakalarda olay miidahale
siirecinin isletilmesi faalivetleri vasitasiyla siber risklerin azaltlmas igin gahsmaktadir. fhtivag duyulan
destek ve yonlendirmeyi saglavabilmeleri adma, siber niskler tist yonetim ajandasina dahil edilmekte, ditzenli
raporlama ve denetim fonksiyonlan ile siireg takip edilmektedir. Siber tehdit istihbarat vasitasiyla potansiyel
riskler onceden tespit edilmekte ve Kog Toplulugu sirketlerim kapsayan siber risk sigortasi ile risk transfen
saglanmaktachr,

o Diger Operasyonel Riskler

Diger operasyonel riskler, deprem, yangin ve gevre kazas) gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve ig sistem ve
stireglerin sorunsuz galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir nskler sikhkla gozden gegirilmekte ve fayda-
maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle olabildigince Topluluk digina transfer edilmektedir. Séz
konusu sigorta kapsaminin olusabilecek tiim zararlan telafi etmek igin yeterli kalmamasi halinde Kog
Toplulugu'nun faalivetlen olumsuz etkilenebilir. Diger 1araftan, Topluluk girketleri nezdinde periyodik olarak
finansal ve operasvonel stireglerin denetimleri yapilmaktadir. Ayrica, 105.000%in iizerinde ¢alisani olan ve
birgok i3 kolunda, 15 yerlerinde orgiitli sendikalarla toplu is stzlesmelen yapilmakia olan Kog Toplulugu'nda
insan kaynaklar, is sagh ve giivenligi ve endiistri iligkileri siiregleri titizlikle yonetilmektedir.

o Uyum Riskleri ve Hukuki Riskler

Kog Holding, meveul ya da ilende giindeme gelebilecek ibtilal siireclerinin Kog Toplulugu faaliyetlerini
olumsuz ctkilemememesi igin, olasi hukuki risklere ve uyum risklerine karsi gesitli sistemler geligtirmistir.
Ortak veri tabani olusturma ve erken uyan amaci ile gelistirilen bu sistemlerin Gmeklen fike miilkiyet haklar
yonetim progranu, hukuki uygunluk (HUY) testi ve uyum programi kapsamindaki uygulamalardir. Uyum
programi kapsaminda 6 ana risk bashgy; rekabet hukuku, ven gizliligimn korunmasy, insan haklan ihlalleri,
sug gelirlerinin aklanmasi, uluslararasi yaptinim ve ihracat kontrolleri ve riigvet, yolsuzlukla miicadeledir. Bu
risklerin dnlenmesi, erken tespiti ve gergeklesen risklere dogru tepkinin verilmesine yonelik politikalar
meveuttur. Kog Toplulugu sirketlerinde risk analizlerini gergeklestiomek iizere uyum ekipleri tayin edilmis,
tigiineti taraf kontrolleri ve taramalar gibi siireglerin uygulamaya baslanmasi, risk analizlen ile tespit ve
onleme mekanizmalan giiglendirilmistir. Yorirlikteki meveuat, Etik llkeler ve diger uyum politikalarina
aykirt durumlarm tespitine yonelik raporlama mekanizmas) “Etik Hat”, Ko¢ Toplulugu'nun yeni ihbar
politikasina paralel olarak, yenilenmigtir.

o Koy Holding, holding yapist geregi Topluluk sirketlerinin risklerine ve temettii gelivlevine tabidir,

Kog Holding bir holding sirketi olup kirmin énemli bir kismuni bagh ortakliklarindan, is ortakliklarindan ve
:slraklc inden eldu Ltllgl lcnu.ttu gclln nhi:“turnmktndxr Bu ¢ergevede Kog Holding'in bagh ortakhklamnm, is
ik : iliskin risk faktdrleri de dolayh olarak Kog
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Holding'in faahiyetlering etkileyebilecektir. Ayrica, dizenleyici otoniteler tarafindan kar daginmina vonelik
stnirlama getirilmesi halinde Kog Holding'in temettii gelirlerinin etkilenme riski bulunmaktadir.

» B.Aygaz

Yukarida 7.2.(A) numarali boliimde Kog Toplulugu sirketleri igin belirtilen riskler, Avgaz igin de gegerlidir.
Yukanida belirtilen genel nisklerin yaminda Aygaz'm maruz kaldif baghea diger nskler 1se asaguda
siralanmistir. (Avgaz'a iliskin [inansal risklere 7.1 numaral béliimde detayh olarak yer verilmistir.)

o LPG, Tiipliigaz ve Otogaz Sektiriine Iliskin Riskler

LPG kullamim dilkemizde farkl alanlarda gergeklesmektedir, LPG kullamim tipliigaz, otogaz ve dékmegaz
olarak siralanirken, her firlin segmentinin kendine has risklen bulunmaktadir.

Tiim segmentlerde fivat hassasiyeli tnemb bir unsurdur, Global emtia fiyatlan ve kur kaynakl asagi ve
yukari yonli fivat hareketleri nihai milgteri satig fiyatina yansitilmaktadir. Tiiketici Kitlesinin fiyat hassasiyeti
schebiyle, yukari yonlil fiyat hareketleri talebe dogrudan olumsuz etk edebilmektedir.

Ulkemizde siiregelen dogalgaz yayilmu tiipliigaz talebini willar iginde baskilamigtic. Sz konusu etki,
giiniimiizde de devam etmektedir. Ayrica Aypgaz'in tipligaz scktdriinde pazar lideri olmasi, rakipleri
agisindan en ¢ok hedef alman marka olmasina yol agmakta ve sirket meveut pazar payi korumak igin
miicadele etmektedir.

Otogazim benzine kiyasla fiyat avantajy, talebr destekleyen ana unsurdur. S6z konusu fivat avantajimin gerck
kiiresel piyasalardaki emtia fiyatlannda yasanan degisim gerckse vergi diizenlemeleri sebebiyle ortadan
kalkmasi/azalmasi otogaz talebini olumsuz etkileyebilir. Ulkemizde benzinhi araglanin otogaza doniigiimii
vapilmaktadir. Benzinli ara¢ parkinda olugabilecek daralma otogaza doniistiirebilecek arag sayisini
azalth@indan otogaz doniisimlerini de etkileyecektir,

e LPG Operasyondaring Yinelik Riskler

Aygaz, LPG nin temini, stoklanmasi, dolumu ve satisimin yam sira, basingh kap ile LPG ckipmanlarimn
iiretimi ve satis1 konulaninda faaliyvet gostermektedir. Sahip oldugu tankercilik sirketleri araciligiyla deniz yolu
ile LPG tasimacilifn da yapmaktadir. LPG'nin yanicr ve parlayicl bir gaz olmasi sebebiyle tehlikeli maddeler
kategorisinde tammlanmasi sebebiyle operasyonlanyla ilgili farkl riskler olugmaktadir. Operasyonel ya da
diger risklerin gergeklesmesi durumunda dogabilecek zararlann karsilanmasi igin gesithi konu baghklan igin
sigorta yaptirdmaktadir. Sigorta siireci ile transfer edilebilir tim riskler tigtineti taraflara aktan | maktadir.

o Bayi lliskilerine Yonelik Riskler

Tiirkiye genelinde toplamda yaklasik 4.000 tipgaz ve otogaz bayisiyle Aygaz, olas) uyugmazliklan, finansal
problemleri ve teknik riskleri goz oniine alarak harcket etmektedir. Bayilerden stzlesmesel taahhiitler ve
gerektiginde teminat alinmakta, aynica her bir bayi 6zelinde risk kontrollen yapumakta ve duzenh olarak
denetime tabi tutulmaktadir.

o Tedarik Kaynaklt Riskler

Aygaz'da ihtiyag duyulan LPG nin yaklasik % 15" yerli rafineriler, geri Kalan ise ithalat yoluyla temin
edilmektedir. LPG'nin 6nemli bir kisnu Amerika Birlegik Devletleri, Cezayir ve Kazakistan gibi iilkelerden
ve diinyada hider LPG tedarik sirketlerinden saglanmaktadir. Bu iilkelerde ve Tirkiye'nin bu iilkelerle olan
iliskilerinde ortaya gikacak politik, cogrufi ve ckonomik riskler tedarik surecini etkileyebilir.

gﬁ%‘?‘:ﬂ&‘}yﬂﬁi: L.
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¥ C.Entek

Yukanda 7.2.(A) numarali boliimde Kog¢ Toplulugu sirketlen igin belirtilen niskler, Entek i¢in de gegerlidir.
Yukanda belirtilen genel risklerin yaminda Entek’in maruz kaldigy baghica diger riskler ise asafuda
siralanmistir. (Entek e iliskin finansal risklere ise 7.1 numarah baliimde detayh olarak yer verilmigtir,)

o Elckwrik Piyasasina dzgii Riskler

Tiirkive cografi kenumu itibariyle 4 mevsimi yagayabilmektedir. Kiiresel isinmanin da etkisiyle mevsimlerin
kaymasi ve/veya sicaklik ve yagis durumlarindaki anomalilerin, elektrik {iretimi ve tilkketimine dolayisiyla da
arz/talep olusumuna ciddi derecede etlisi bulunmaktadir.

Talep agisindan degerlendinldiginde. elektrik talebi genellikle yaz aylaninda sogutma ihtiyaci sebebiyle
artarken, kis aylannda 1s¢ 1sitma amaciyla artmaktadir. Sert gegen ki aylannda dogal gaz talebindeki aruglar
gaz santrallerine kisit uygulanmasi ihtiyacim  dogurabilmektedir. Kisit uygulanan gaz santralleri ise
iiretimlerini disiirmek zorunda kalmakta ve arz tarafi olumsuz etkilenmektedir. Bu durum ozellikle hidroloji
olarak kurak olan dénemlerde talep nedeniyle fiyatlann yiikselmesine neden olmaktadir, Diger taraflan yaz
talebinin, kig talebinden daha yiiksek olmas: sebebiyle yaz aylannda elektnk fiyatlannin daha yiiksek olma
egilimi meveuttur. Kurak gegen bir yilda yaz aylannda elekirik talebinin karsilanmasinda  zorluklar
yasanabilmektedir, Ekonomik bitylimenin de talep artisina etkisi bulunmaktadir, Talep artislan genel olarak
fiyatlarin yiikselmesine sebep olurken, talepteki dugiisler fivatlann diigmesine neden olmaktadur,

Elektrik fiyatlar igin EPIAS "in islettigi Giin Oncesi Piyasasi'nda olusan Piyasa Takas Fiyan (“PTF") referans
alinmaktadir. Arz tarafinda gergeklesebilecek diger etkiler de PTF'nin olusumunu etkileyecektir. Bunlardan;
venilenebilic enerji Uretimindeki artis, kurulu giic artislan genel olarak elektnk fiyatlarm diigiiricei etk
gosteritken; yakit fivatlanndaki yilkselisler, dogal gaz krizleri ve biiyilk santrallerin santral anza/bakimlan
elektrik fiyatlarim yitkseltici etki gosterirler.

Arz ve talebi etkileyen tiim bu parametreler sonucunda olusan PTF, Entek'in mali durumunu dnemli Glgiide
etkilevebilir.

o YEKDEM tarife riski

Tiirkive'de Yenilenebilir Enerji Kaynaklaninin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine [hiskin Yénetmelik
kapsamundaki yenilenebilir ¢nerji kaynaklarina dayali iiretim faaliyeti gosteren tretim lisans: sahibi tiizel
kisiler YEKDEM'den faydalanabilmektedir.

YEKDEM'in ilk uygulama dionemi igin beliflenen fiyatlar 30 Haziran 2021°e kadar isletmeye giren
yenilenebilir enerji santralleri igin kaynak bazinda sabit ABD Dolan olarak belirlenmis olup ikinei uypulama
déneminde ise | Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji
santrallert 1wwin TL bazl olarak belirlenmigtir. TL bazh fiyvatlar enflasyon ve kur degisikliklerine gore
giincellenecek olmakla birlikte, ABD Dolan bazli tst simrlar goz oniinde bulunduruldugunda, ikinei
uygulama dinemi fyatlarinin daha digiik oldugu gorilmektedir.

Entek'in portfiyiinde bulunan Kilavuziu Hidroelektrik Santrali ve Siloglu Rilzgar Enerjisi Suntrali’nin
YEKDEM den yararlanma hakk: bulunmaktadir. Hgili santraller isletmeye ging yillan itibariyle ilk uygulama
déneminde yer almakta olup dretilen elektrigin satgr YEKDEM kapsanunda kaynak bazli belirlenen sabit
ABD Dolart bazh fiyat ile yapilmaktadir. Kilavuzlu HES'in YEKDEM 'den yararlanma son yili 2023 iken,
Silloglu RES in 2025™ir. Bu santraller YEKDEM yararlanma yillarmin ardindan, tretilen elektrigin satisin
spol elektrik piyasalannda gerceklestinmek durumundadar,

YEKDEM bir tesvik mekanizmas) olup tesvik politkalanmn kaldinlmas:, bu pohitikalarda yapilabilecek
degisiklikler veya uygulamalardaki belirsizhkler Entek’in mali durumunu olumsuz etkileyebilecektir,

Aygaz Anonim
[stanbul
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o Uretim Riski

o Yenilebilir Enerji Santrallerinin Uretimlerinin Meteorolojik Kogullara Dayanmast

Entek'in  biinyesindeki  lzmit-Kosekty Termik Santrali haricindeki tiim  santraller  yenilebilir  enerji
santralleridir. Entek portfoyil kurulu gitg bakimindan %741 yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir,

Entek portfaviinde yer alan HES ve RES'lerin willik elekirik tiretim mikiarlar, kendi kontroli disindaki
hidroloji ve riizgar gibi meteorolojik faktérlerden etkilenebilir. Bu fakidrlerde olabilecek herhangi bir olumsuz
durum, iiretim miktarlanmin ve dolayisiyla da karlihgun diismesine neden olabilecektir,

Yenilebilir  enerji  santrallerinin firetim  tahminleri  uzun  dénem meteorolojik  verilere  gire
gergeklestirilmektedir. Meteorolojik verilerin degiskenligi ve kesin bir sekilde tahmin edilemezligi, Entek’in
tiretim tahminlerini ve ayn zamanda piyasa faaliyetlerini etkileyebilmektedir. Entek, Giin Oncesi Piyasasi’'mn
yani sira meteorolojik etkilerle gergeklesen firetim tahmini sapmalanm etkil bir sekilde yonetmek ig¢in Giin
fci Piyasasi'nda da faaliver gostermektedir, Ayni zamanda Entek, Elekirik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtuma
Yonetmeligi kapsarminda sirket dist piyasa katihmeilannin da yer aldigi Dengeden Sorumlu Grup’lara katilun
gostererck dengesizliklerini diger katihmeilarla miimkiin oldugu 6lgiide netleyerck dengesizlik maliyetlerini
azaltmaktadir.

o Hetim Hatty Riski

Entek, iiretmis oldugu elekirigi sebekeye iletim sistemi fizerinden iletmektedir. Tletim hatlaninda olugabilecek
asirt yilklenmeler, planli ve/veya plansiz bakim ve anzalar nedeniyle iiretim planlandifn  sekilde
gergeklesmevebilir, Bu duruma maruz kalan elektrik tiretim santrallerinin gelirleri olumsuz etkilenebilecektir.

e Yabanct para bazl fivattamaya iliykin riskler

Yukarida belirtildifii izere Entek'in portfoyiinde bulunan Kilavuzlu Hidroelektrik Santrali ve Siloglu Riizgar
Enerjisi Santrali’'nin YEKDEM 'den yararlanma hakkr bulunmakta olupi iiretilen elektrigin satiji YEKDEM
kapsaminda kaynak bazh belirlenen sabit ABD Dolan bazl fivat ile yapilmaktadir. Ek olarak Entek tretim
Faalivetlerinden goniilli emisyon azaltm ve/veya venilenebilir enerji sertifikas: elde etmektedir. igili
sertifikalar yabanc para cinsinden fivatlanmakta ve doviz bazli gelir olusturmaktadir. Santrallerin iiretiminden
saglanan bu gelirlerin déviz kurlarma endeksli olmasindan dolayr kurda olugabilecek azahglar Entek’in
gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir. Buna kargin, dogal gaz alimlan, déviz bazhi yatinm harcamalan ve simr
dtesi elektrik alimlarna iliskin giderler gibi doviz kurlarma endeksli maliyetler dikkate alindizinda doviz
kurlarndaki artis Entek’in giderlerint arttirarak karlihifing olumsuz etkileyebilecektir.

7.3, Devrolunan Sirkete ve Faaliyetlerine Hiskin Riskler:

Devralan Tiipras'a ve faaliyetlerine iliskin finansal raporlannda da belirtilen riskler asagida agiklanmg olup
Kismi Boliinme nedeniyle yeni sirket kurulusu soz konusu degildir. Tiiprag'la ilgili diger niskler 1se 7.4
numarali boliimde belitilmektedir.

o Finansal Risk yinetimi:

Tiipras Grubu faaliyetlerinden dolayy, borg ve sermaye piyasasi fiyatlan, doviz kurlan ve faiz oranlanndaks
degisimlerin etkileri dahil gesith finansal risklere maruz kalmaktadie. Tlprag Grubu’nun risk ydnetim
programi, mali piyasalanin éngdrillemezhigine odaklanmakta olup Tiprag Grubu'nun mali performans
iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir,

o Likidite Riski:
Meveut ve ilerideki muhtemel borg gercksinimlerimin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yilksck kalitedeka
kredi saglayicilarinin ensilehilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yénetilmekiedir.
fhtiyatl likidite riski yénetimi, yeter miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlan
yoluyla fonlamayr mitmkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme imkanindan olugmaktadir.
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Asagidaki tablo Tapras Grubu'nun 31 Arabik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gére
bilango igi Anansal yitkimliluklen igin édeyecegi nakit ¢ikislanm gostermektedir. Tabloda gostenilen tutarlar
sozlesmeve dayall indirgenmemiy nakit akim tutarlant olup Tipras Grubu, likidite yinetimini beklencn
indirgenmemiy nakit akimlanm dikkate alarak yapmaktadir,

31 Aralik 2021 (bin TL)

Siizlesme uyarinci Yoydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yvildun

; ! X Defter nakil gikiglar _
Stzlesme uyarinea vadeler Degeri teplam kisa arasi arasi uA
anrey Clmayan Finansa) 75411907 77680079 46338917 10887794 19755120 707.248

Yiikumlilikler
Banka kredileri 20,002,145 21377076 2470950 140,102,392 RU80.638 323096
Borglanma seneds ihraglan 11.352.244 11.354.525 47.715 586,510 10720300 -
Kiraloma yikimiulikleri 263,152 H34.859 17.633 198,892 54182 84152
Ticuri borglar 43 T(4.235 43.712.492 4317|2492 - - -
Diger barglar 90,137 Q0,127 0127 - - -
- Defier .
Sozleyme uyarmen vadeler Degeri Sihzleyme uyarinci 3 aydan 3-12 ay 1-5wil 5 yildan
kit gokaglar K
154 urass uras wun
toplami

Tiirev Aruglar (Met) 330.8%1 973,397 728,209 140,142 115,046

Turev Nakit Girigleri 1862185 20570000 18125496 2168367 276137

Tiirev Mokt Cikiglan 3,331,294 M A96.603  1TINT2RT 2028225 LATL09]

MNakit gikislan, satislardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli gonildifi takdirde finansman yoluyla
karsilanacaktir,

o Kredi Riski:

Tiipras, vadeli sahglanndan kaynaklanan tican alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir, Tupras yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskini her bir miisteri igin
ayri ayn olmak kaydiyla kredi himitlen belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskhi gordiigi
miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla sang yaparak azaltmaktadir. Tiiprag'in miigterilerinin biiyiik
biliimii finansal agidan kuvvetli akaryakit daginm sirketleri ya da deviet kuruluglarmdan olusmaktadir,
Yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutanina bakildiginda ve yukandaki sebepler dikkate alindiginda, ticari
alacaklardan olugan kredi riskinin diigiik oldugu gorillmektedir, Finansal varhklann yonetiminde de aym kredi
riski yonetimi prensipleri ile hareket etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en yiiksek enstriimanlara yapilmakta ve
islemin yapildi@ kuruluglar finansal agidan giiglii bankalar arasindan segilmektedir. Bugine kadar tahsil
edilemeyen, vadesi gegen, kosullan yeniden goriigiilen herhangi bir banka mevduat bulunmadigindan banka
mevduatlar ile ilgili herhangi bir deger digikligi riskinin olmadigin digiinmektedir.
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31 Arahk 2021 itibariyla finansal arag tirlen iibanyla maruz kaldig kredi nisklen asagida belirtilmustir:

Alaciaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
3 Arabk 2021
liskiti Diger Iiskili Diger Bankalardaki Titrey
Tarafl Taral Tarafl Taraf Mevduat Araglar Diger

(Bin TL)

_ﬁnpurlnml tarihi itibariyle maruz o _
kalinan neami keedi riski 1.668.264 11.848.559 - 20.541 20,400,235  1.862,185 -
- Azami rigskin teminal, vs ile glvence
altina alinmus kismi - B03.208 - - - - -
A Vadesi gegmemis yn  din  deger o
diistikligine nramnnug
finansal varhklann net defer degen 1.668.264 11.727.020 - 20540 20.400.235  1.B62.185 -
B.  Vadest gegrms  ancak  deger
digukligine ugrmmamiy  varhklarm  net
defier degeri - 121.539 - - z F -
O Difier digtikligine ugrayon varhklarn
net defter degerler - = - - E ¥ .
- Vadest gegmis (hriit defter degen) - 5518 - 2612 - - -
- Deger dilgiklag (-) - (5.518) - (2.612) < - -
- Net degerin wiminat, vs e givence
altuna alinms kismi : = & = = Z 2
- Vadest gegmenmis (brilt defter deger) - = - - = = -

- Deger dissiiklngg (-) - = - - = N -

- Met degerin teminat, vs ile glivence
altma alinmog Kisnu - - - = . P -

0. Finansal durum tablosu digy kredi riski
iyenen unsurlar - - - - - - =

s Pivasa riski:
Tiiprag, emtia fiyaty, diriin kar marjt, diviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en dnemli unsurlan
olarak gormektedir. Doviz kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve diriin bazinda ayn ayn degerlendirilmektedir.
o Emtia fiyat riski:
Yukarida Kog¢ Toplulugn sirketlert igin belirtilen rsklerin ditzenlendigi 7.1 (A) numarall Emitier Fivar Riski
baliiminde belirtilmistir,

o Uriin Kar Marji Riski:

Yukanda Kog¢ Toplulugu sirketleri igin belirtilen risklerin dizenlendigi 7.1 (A) numaraly Uriin Kar Marjt
(Crack) Riski billimiinde belirtilmistir,




o Doz kerw riski:

Tiiprag, diviz cinsinden yaphifn operasyonlan nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmakiadir. S6z konusu
doviz kuru niski, bilangoda yer alan diviz cinsinden parasal varhik ve yiikiimliliklerin anahz ile Tupray
Grubu'nun kur riskini bertaral ctmek Gzere yaptifn hazine islemlen, dogal hedge uygulamalan ve benzer
unsurlarm igerisinde yer aldigi kapsamh bir risk takip sistemi ile yonetilmektedir,

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
“Parsal varliklar 16.145.074 1173619
Parsal yikimlilGkler (63749 820) (29 337.000)
Parasal kalemier net yabaner para varhik /[ (yilkimlilik)
pozisyonu (47.004.746) (28.163.390)
Parasal olmayan varliklar 14.358 105.732

Bilango digi tiirey araglar not

yabancl pars pozsyom R 249110 1605327
Net yabaner para varhk / (yitkiimIilik) pozisyonu (29:341.278) (11962 331)
Nakit akss riskinden komunma muhasebesine konu tutarkar 5.0170.028 4.3600123
Nakit akis riskinden korunma sonras: net yabaner para pozisyonu (24/171.250) (7.602.208)
Dogal hedge kapsarminda degerlendirilen stoklar R T 7.220,776

Cdeme mahhiitled (<) 3

Makit akiy riskinden Korunma sonras: ve &nEﬁI_h;Ege sonras) net
yabanei para pozisyonu 26,692 {381.432)

31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla USD ve EUR para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, “yabanci para net pozisyonu'ndan dolayr olusacak kur farks zaran
sonucu vergi oncesi kar, 2.465.283 bin TL daha diisiik olacaku.

= %00 kur artispmn vergi dncesi kar etkisi;

{bin TL) EUR Uusp
Toplam

31 Aralk 2021
Toplam net etk B (2465280 {30,660 (2434.623)

Sz konusu duvarlilik ¢alismasi, bilango tarih ittbariyla doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak
finansal varlik ve yikiimliiliklere istinnden hesaplanan “riskten korunma araglan sonrasi net yabanc: para
pozisyonu" iizerinden gergeklestinilmistic. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan iriinlerin salig
fivatlaria  déviz  kuru artigmin yansitlmasi  sonucu takip eden aylarda olugacak karhbk etkisini
igermemektedir. Tiipras Grubu'nun risk yinetim politikalan gergevesinde takip etugr “riskten korunma
araglan ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu™ dikkate alindiginda, onemli bir pozisyon
tasinmadigindan, déviz kurlanndaki olas1 %010 luk artigin, Tiiprag Grubu'nun vergt Oncest karhihiiy dzeninde
simrly etkisi placakir,

= %10 kur artiyinen diger kapsamii gelir (vergi dncesi) etkisi:

{hin TL) ELUR LS
Toplam

31 Arahk 2021

Riskten korunan kisim ! (300.711) - (300711

{*) Tiipeney Civnban, kellopomey olhge yatenn keediferinn maknt akey rxkinden Rornma mufusebern dapaammedo de@ectendivmabie v bo knediferidin
ofigin heee ke weliegiderin ozkavmaklor altimde ot belegtirmektedie vz SavaedoX) %00 arinymally etk avm wiademle hesapfanmidio be
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o Faiz haddi riski:
Tiiprag, faiz hadlerindeki degigmelerin faiz getiren varlik ve yiikiimlilikler tizerindekr etkisinden dolayt [aiz
haddi riskine maruz kalmaktadir. Stz konusu faiz haddi riski, faiz haddi doyarlili@s olan varhk ve
yitkiimlilitklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri ile yonetilmektedir.

{Bin TL) 31 Aralik 2021 3 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araciar
Vadeli mevduntbar | 8,406,543 |9 AT3.367
Finansal ylikimlilikler 200722390 20.003.939

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumbilikler (*) 10895151 Q9241129

=31 Arafek 2020 Wil iibariyvle Trl,r}r:..r.;fﬂr"r]i!:u it e @ghen foizli boeglimeilaro topfam 224 668 b AR Dafard ve 740000 beny T, fanis Bt
wwap iylemilvet ve o kue fiiz Soddi oo igfembers blumnokradie. Ciesg o Aveo constnclen iz Soddy swap spfemibeet Sifimmoamakiadin,

31 Aralik 2021 tarihinde ABD Dolan para birimi cinsinden olan banka kredilen: igin faiz oram 100 baz puan
(%) yitksek/dlisiik olsayd: ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 15756 bin TL daha
diigiik/ytiksek olacakti. 31 Arahk 2021 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri
bulunmadigindan faiz oram 100 baz puan (%) yitksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degigkenler sabit kalsaydi,
vergi oncesi kar degismeyecekti. 31 Aralik 2021 tarthinde TL para birimi cinsinden olan banka kredilen igin
faiz orani 100 baz puan (%) yiksek/distk olsayd: ve diger tiim defigkenler sabit kalsaydi, vergl dncesi kar
1.759 bin TL daha diigiik/yiiksek olacakity.

e Sermaye Riski:

Tiiprag Grubu'nun sermayeyi yonetirken hedefleni, ortaklarina getiri, diger paydagslarna fayda saglamak ve
sermaye malivetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim strdiitrmek igin Tiprag Grubu'nun faaliyette
bulunabilirliginin devamim korumaktir. Sermaye yapisini Korumak veya yeniden diizenlemek igin Tiipras
Grubu ortaklara ddenecek temettit tutarim belirlemekte, yeni paylar ¢ikarabilmekte ve borglanmay azaltmak
icin varhklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibariyla net finansal borg/
yatirlan sermaye orani asafdaki gibidir:

{bin TL) 31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Toplam finansal borglar 31.617.54] 29,345,068
Eksi: Nakit ve nakit beneerlen (16 152381) {17.621.288)
Met finansal borg = 15465160 | 1623 780
ekaynnklar 17.827.517 | 1.672.525
Yabrlan sermaye 13292677 23.296.305
_MNet finansal borg! yatinlan sermaye oram Vadt A4S d 9,00
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7.4. Devrealan Sirketin Iginde Bulundugu Sektire liskin Riskler:

Yukarida 7.2.({A) numarali bélimde Kog Toplulugu sirketleri igin belirtilen riskler, Tiipras igin de gegerlidir.
Yukanda belirtilen genel risklerin yaninda Tiipras'in iginde bulundugu sektore 6zgii ilave riskler 1se asagida
aciklannusur. (Tipras'a iliskin finansal nisklere 1se 7.3 numarali béliimde detayh olarak yer verilmistir.)

Stratejik Riskler

Tiiprag; kamuya agiklomis oldugu Stratejik Donfigiim Plany kapsamindaki  stratejik amacina ve bu
dogrultudaki hedeflerine ulasmak igin izlenecek aksiyvonlan belirlerken; kisa, orta ve uzun vadelerde olasi
riskleri goz oniinde bulundurmaktadir.

Kisa ve orta vadeli olasi risklering ilkelere uyeulanan gesith yvaptirimlar, OPEC kararlar, stirdiiritlebilirlik
kapsamunda kaynak kullaniom kisitlamalan (enerji, su vb.), fosil yakitlara karsi hassasiyetler (ESG, Green
Deal, Paris Anlagmast), yatinmer ve fnansman alanlarnda siiediiriilebiliclik algisi, yasal defisiklikler (sera
gaz1 emisyon limitleri ve karbon vergisi, schir g1 dizel arag kisitlomalan vb.) ve pandemi sonras: iklim
kaynaklt gelismelerin hiz kazanmas olabilecegi degerlendirilmektedir.

Uzon vadede; ¢evreye savaih (atik bazl, yenilenebilir, elekirikli ve stirdilritlebilir) yakit kullanimindaki artg,
alternatif yakitlarda gelismeler (hidrojen, sentetik yakitlar, elektrik vb.), igten yanmal motor verimlilikleninde
artis, elektrikli arag tiretimi ve elektrifikasyon artisi, emisyon limitlerinin daraltilmas: ve karbon maliyet
viikselisi, dekarbonizasyona vonelik destek ve regiilasyonlarda sikilasma gibi nsklerin  olabilecegi
degerlendirilmektedir,

Rafinaj isinin yliksek yatimm ve idame ihtivaces olan bir sektor olmasi nedeniyle yukarida bahsedilen riskler
bertaraf etmek amaciyla ciddi miktarlarda kaynak ihtiyaci olusabilir. Ayrica sahip olunan tesislerden bir veya
birden fazlasimin ongoriilemeyen ticari veva operasyonel nedenlerle belirli bir siire faaliyet gosterememesinin
Tiprag'm karlilg tizerinde dnemli etki yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Denizeilik sektdrindeki emisyonlann azaltlmas: igin 2020°de diinya gapinda yakit standard: degisikligi (/MO
2021 yiiriirliige girmigtir. Tiipras, uluslararas: standartlarin getirdigi spekitlere uyumlu ve daha gevreci yakit
iiretimi igin yatinmlarina devam etmektedir,

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'ne (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -
TCFD) destek veren sirketler arasinda yer alan Tipras, ikhm degsikliginden kaynaklanan risklen ve
olusabilecek firsatlan analiz etmekte ve paydaslanna diizenli olarak raporlamayi hedeflemektedir.

Siirdiirilebilirlik kapsaminda belirtilen risklere yénelik uzun vadeli stratejik amaglar dogrultusunda; basta
meveut varhiklan daha rekabetgi ve siirdiirtilebilir yapmaya odaklanarak gerekli olan kaynagin yaratilmas) ve
bioylelikle orta ve uzun vadede siirdiirdlebilirhge hizmet edecek yeni alanlara yatinm  yapilmas:
planlanmaktadir. Bu kapsamda 2030"a kadar olan dénemde yapilacak yatinmlarn %307unun bu alanlara
ayrilmast ve bu vatinmlarin AB Taksenomi ile uyumlu bir sekilde yapilmasi hedeflenmektedir.

Bunun yamsira diger bir stratejik risk olan yerel ve kiiresel ekonomik kosullarda meydana gelen olumsuz
degisikliklerle ulasim yakulanna olan talepler, Tiprag'm [aalivetlerini, fnansal durumuny ve faaliyel
sonuglarim etkileyebilmektedir.

Cevresel Riskler

Tiipras, ulusal gevre mevzuat gerekliliklernini yerine getirmenin yam sua sckioni ilgilendiren uluslararass cevre
mevzuatlanm takip ederck uygulamakta ve proaktil’ dayranarak gerekli uyum hazirhklann yapmaktadir,
Tiipras™in sturddriilebilirigi, orta ve uwzun vadeli planlart dikkate abnarak ve yatinmlarn gevre ethisi
degerlendirilerck gevresel niskler yonetilmektedir. En dnemlbi gevresel konu bashklannda olan sern gaw
cmisyonlan ve su tiiketimine yinelik ileriki donemlerde yuriirlige girebilecek ulusal ve uluslararas: vem yasal
diizenlemeler Tiipras operasyonel malivetlerinde artisa neden olabilir,

[klim degisikliginin kiiresel risklerin en baginda geldigimin bilincinde olarak, karbon fivatlandirmanin projeler
l'ja..rindd..ki Ltkisini cELgcrlcmlirehilnmk i-;in 'n;qe! ir.."lrlmn fivatlandirma sistematifi uygulanmaktadir. Sz
peler karbon fivatlh wve karbon livatsiz Deibilite




Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarma katks saglama vizyonu ile hareket ederck, vagam igin
hayati dneme sahip suyun kullanimina azami dnem gostenlmektedir,

Tedarik Kaynakh Riskler

Tiipras 'ta tedarik sirect, ham petrol, yari mamul, triin ve malzeme ikmal islemlerinden meydana gelmektedir.
Ham petrol, {iriinlerin ana hammaddesi olmasi nedeniyle, temel tedarik kalemini olugturmaktadir. Ihtiyag
duyulan ham petrolin %1 17i yerli Gretimden, %89y ise ithal ham petrolden temin edilerek {retimin
devamlih@r saglanmaktadir. Ham petroliin énemli bir kisnu Irak, Kazakistan, Suudi Arabistan, Rusya, Libya
ve Norveg gibi tlkelerden ve diinyada lider ham petrol tedarik sirketlerinden saglanmaktadir. Bu iilkelerde ve
Tiirkiye nin bu ilkelerle olan ihskilerinde ortaya gikacak politik, cografi ve ckonomik riskler tedarik stirecini
etkileyebilir.

Ham petrol tedarik kaynaklanmn gesitlendirilmesi, tedarik zincirinde riskin daginlmasi, fiyat ve navlun
avantaji saglanmast ve Tipras'in operasyonel kabiliyetinin artinlmasing yonelik olarak ham petrol ahm
operasyonlaninda optimizasyona gidilmektedir.

imtiyazh paylar

Isbu Duyuru Metni'nin 19.13 numaral boliimiinde belintildigi fizere, esas sézlesmemin 10, maddesinde
belirtilen hususlarda yénetim kurulu ve genel kurulda karar alinabilmesi Ozellegtirme Idaresi Baskanligi'na ait
C grubu paym olumlu oy kullanmasina bagh olup C Grubu pay sahibi tarafindan séz konusu haklann
kullanilmast miimkindiir.




7.5, Biliinme Nedeniyvle lhrag Edilecek Paylara Hiskin Riskler:

Boliinme nedemiyle ihrag edilecek Tipras paylanyla ilgili olarak likidite riski veya ortaklik kaynakh bir risk
bulunmamakiadir. Bunun diginda Tiipras paylan halihazirda Borsa Istanbul'da 1slem gormekte olup piyasa
kosullarina bagl olarak piyasa Ayaumn degismesinden ve paylardan kir payr kazaner elde edilip
edilmeyeceginden kaynaklanan agagidaki riskler s6z konusudur:

ihra¢ Edilecek Paylara {liskin Piyasa Riski

Tiiprag paylanmn degeri, Tiipras'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenlere bagh olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Aynica, Tiprag in finansal performansimn beklentilerin altnda olugmas) yva da sermaye piyasas: kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Tiiprag paylannin fiyati disebilir. Pay degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam
kaynakh fiyat hareketlerinin yamsira piyasadaki spekilatif ya da maniipiilagf nitelikteki islemlerden de
etkilenebilir. Bu gibi durumlarda pay sahipleri yatinmlarinin bir kismum ya da tamamim kaybedebilir.

ihrag Edilecek Paylarin Kar Payi Gelirlerine [liskin Riskler

Tiipras'in kar dagitimi sermaye piyasasi diizenlemelen uyarmea gergeklegtinilir. Tiipraghin faaliyetlerinin zarar
ile sonuglandifr donemlerde kiir payi elde edememe niski bulumaktadir. Ayrica faalivetler kar ile sonuglansa
bile, Tipras'in gegmis yil zararlarimin bulunmas: halinde bu zararlar mahsup edilene kadar kar dagtim
yaptlmast miimkiin olamayacaktir. Aynca dafinlabilir kir bulunsa dahi, genel kurulda kir dagmim
yapilmamasina iligkin karar alinmas) miimkiindiir.

7.6. Botiinme islemine Iiskin Riskler:

Kismi Bolinme isleminin gergeklesmes:, yukanda 4.2.3 ve 223 numarali bilimlerde agiklanan izin ve
onavlinn alinmasing baghdir. S6z konusu izin ve onaylann alinamamas: durumunda bélinme isleminin
gergeklesmeme riski bulunmaktadir,

Kismi Bélinme isleminin Birlesme ve Béliimme Tebligi‘nin 6. maddesi uyarinca 31.08.2022 tarthine kadar
Kog Holding, Aygaz ve Tipras genel kurullannda onaylanmasi gerekmektedir. Genel kurullarin belirtilen
tarihe (veya SPK tarafindan uygun gorilecek daha ilen bir tarihe) kadar toplanarak islemi onaylamamasi
halinde boliinme iglemi 31.12.2021 finansal tablolan tzerinden gergeklestirilemeyecektir,

Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 16, maddesi uyarmea Boliinmeye Taral Swketler’in devre konu
malvarliklarinda veya finansal durumunda, Boliinme Sozlesmesi'nin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya
sunulacag tarih arasinda onemli bir degisiklik meydana gelirse; Balinmeye Taraf Sirketler'in yonetim
organlannin, Bolinme Sozlesmesi'nin degistirilmesi veya Kismi Bolimme isleminden vazgegilmesine gerek
olup olmadii konusunda karar almass gerekebilir, Bu durumda Kismi Boliinme igleminden vazgegilmesi veya
Bolinme Sézlesmesi'nin degistirilmesi nedeniyle bélinmeye iliskin genel kurul toplantisinim 31.08.2022
tarihine kadar yaplamamas: riski bulunmaktadir,

7.7. Diger Riskler:
Yoktur,




8. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1, Biliinmeve Taral Sirketler Hakkinda Genel Bilgi:

8.1.1, Boliinmeye Taraf Sirketlerin Ticaret Unvanlar::

Biiliinen Sirketler:

Kog¢ Holding A_S.

Aygaz A.S.

Devralan Sirket:

Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS.

8.1.2. Biliinmeye Taraf Sirketlerin Kayith Oldugo Ticaret Sicili Ve Sicil Numaralars:

Biliinmeye Taral Sirket Kayvitl Oldugn Ticaret Sieili _| Sicil Numaras
Kog Holding Istanbul §5714
Avyuaz Tstunbul BOGSI-D
Tiiprag Istanbul 3056785

8.1.3. Béliinmeye Taraf Sirketlerin Kurulus Tuarihleri Ve Siiresiz Degilse, Ongériilen Siireleri:

Biliinmeve Taraf Sirket Kurulus Tarihi Sireli M7 B 1
Kog Holding 1963 Siiresiz B =!

Aygaz 1961 Siiresiz

Tiipras 1953 Siiresiz

8.1.4. Boliinmeye Taraf Sirketlerin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin Ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi Ve Telefon Ve Fax Numaralar:

Billinmeye Hukuki | Tabi (Mdugu Kuruldugu Kayith Merkesinin ve Filli | Internet Adresi ve Telefon
Taraf Sirket Statiisii Mevieuant Ulke Yinetim Merkezinin ve Fux Numaralan
Adresi
Kog Halding Andanim Sermavi Pivasas) Thrkiye MNakkastepe Mah, Azizbey www, ko com.lr
Sirket Mevzuat Cumhuriyeti Sok. No.l Uskfdar fstanbul | Tel: +90 (216) 531 00 00
L o Faks: +90 (216) 391 48 83
Ayine Anonim Sermave Pivasas Turkive Esentepe Mah. Buyikders hmpe s ay g com.t
Sirket Mevauats, Enerji Cumhuriyeti Cal. Mo 145 Kat:5-6-7 Tel: +90£2123 354 1515
Pisasast Mevieuat | Zincirlikuyu Sighi fstanbul Faks. +90 (212) 288 34 6
Tupras Anonim Sermaye Pivasasy Tiirkiye Gillbahar Mah. Biyukdere MWW LU PITS COTL LT
Sirket Moeveunt, Enerji Cumhuriyeti Cod, Mo 101A Sisli- Tel: +80 212 875 90 00
Piynsasi Mevzuat B Istunbul Foks: +490 212 211 30 K1

8.2, Yaurimlar:

8.2.1. isleme Esas Finansal Tablo Dénemi itibariyle Bilinmeye Taraf Sirketlerin Onemli Yatirimlars
Ve Bu Yatirimlarin Finansman Sekilleri Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:

Kiiresel biiyiime, giigli markalar yaratma, Kog Toplulugu'nun tiim paydaslan icin hep daha fazla deger
saglama ve insan kaynagimi gelistiome hedefleri Kog Holding'in vatirimlanma yin veren temel ilkelerdir.

2021 yilinda yapilan 17,3 milyar TL kombine yatinm ile son 5 yillik toplam kombine bazda yatinm tutan 53
milyar TL'ye ulasmistic. 2021 yili igensinde en fazla yatinm atomotiv sektiriinde gergeklestinlmig, onu encrji

vie dayamkh tilketim sektérlen izlemistir.




Yatram Harcamalan ibin TL) |y 020

Ofoanutiv 10817877 5082429
Dayanikl rketm 2 604.797 1. 769433
Enerji 2.342.060 1.964. 485
Finans B4 600,252
[nger 67472 154,604
Kaombine 17.253.900 10.671.208
Fksi: bs Ortakliklan (4725830 (2.644.344)
Ronsolide 12.528.070 1.026.864

Yatrimlarm finansman sekilleri yaurmun yapildign her bir sirketin kendi  finansman yapisina  gore
degerlendirilmekie olup Gzkaynaklarla linanse edilen yatmmlann yamsia kredi ve proje Onansman kredilen
kullamimaktachr,

» Aygaz:

Aygaz, 2021 vilt igensinde konsolide bazda 201571 bin TL wwtarinda duran vachk vatirome gerceklestirmistir,
Soz konusu yatinm (wtan baghea tiip firetimi, otogaz istasyon, tesis idame, bilgi sistem yatinmlanndan
elusmaktadir

Aygaz"in yillik operasyonel yatinmlan disinda 6ne ¢ikan stratejik yatinmlanna asagida yer verilmistir:

Aygaz yurt disinda baytme stratejisi ergevesinde, Banglades'te kurulu United Group ile Banglades pazarma
yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitinm konularinda faalivette bulunmak fizere United Group'a bagl
United Enterprises & Co. Lid, ile 5 Mart 2019 {arthinde bagh ortakh@ United LPG Ltd. paylanmin %50'sinin
satin alinmasina iliskin Hisse Devir Sozlesmesi ve Ortakhik S6zlesmesi imzalanmistir, 20 Ocak 2021 de pay
devir islemi tamamianmistir, Ortakhk Sozlesmesi'ndeki gerekli izinlerin alinmasim takiben baslanacak
yvatirmiann ilk dort yihmn finansmani igin, pazar ve satis gelismelerine paralel ve kademeli olarak, sermaye
attinmy ve dis finansman ile kaynak saglanmasi planfanmaktadir. Is planina uygun sekilde, filkenin en biiyiik
limam olan Chittagong biélgesindeki ana terminalin insaat galismalan siirmektedir. Ongoriilen yatinmlar
taraflarca belirfenccek takvim dogrultusunda gergeklestirilecektir. Stirece iliskin 6nemli gelismeler 5 Mant
2019, 20 Ocak 2021, 1 Temmuz 2021 ve 10 Subat 2022 tanhlennde kamuya agiklannustir,

Kurum igi girisimeilik projesi olarak baslayan kargo damitim faalivetlen, Aygaz'in meveut bayi afn ve eve
teslimat tecriibesi kullanilarak, mimhasir bu konuda faaliyet gosterecek olan Aykargo tizerinden yiiriitiilmeye
baglanmustir. 3 Agusios 2021 tarihinde Ayvkargo'nun sermayesinin %45' Kog¢ Holding'e devredilmis ve
takiben unvam Sendeo olarak degistirilmigtir. 2021 yilinda 143,53 milyon TL'ye yilkseltilen sermayesi ile
faaliyetlere devam etmekte olan Sendeo’nun sermayesinin 31 Aralik 2022'ye kadar 6denmek suretivle 423.5
milyon TL'ye yiikseltilmesine karar verilmistir. Aygaz payina isabet eden 154 milvon TL'nin 77 milyon
TL lik kst 2 Subat 2022 turihinde nakden ddenmistir. Siirece iliskin Gnemli gelismeler 15 Ocak 2021, 15
Nisan 2021, 31 Temmuz 2021, 3 Agustos 2021 ve 14 Ocak 2022 tarihlerinde kamuya agiklanmistr,

¥ Tiipras:

Tipras, isbu Duvaro Metni"nin 8.2.30 maddesinde detaylan paylagilmakia olan “Stratejik Donisim Plam™
kapsamina hizmet eden yatinm g¢alismalanna kesintisiz devam etmektedir, Tipras bu dogrultuda yeni dniteler
ve proses iyilestirilmelerine yonelik ann yatmmlarma 2021 yilinda da devam  etmis, operasyonel
mitkemmellik, verimhilik, is giivenligi, yasal gereklilikler ve sirdiiriilebilirhk konularinda tevsi ve yenileme
projeleri hayata gegirmistir.

Tiipras, 2021 yilinda hayata gegirdigt sdrdiirtilebilirhik temah yatinm gahismalan kapsaminda, yenilenebilir
cnerp dndtelerinin kurulumu, baca  gaxn cmisyon  dmteleninin yenilenmest gibi alanlira  oduklanmastr,
Tiprag'in 2021 wih sicdiiriilebilirlik yatrimlan toplam ttart 60 milyon ABD Dolan olurken, tiim
bagliklardaki toplam solo yvaturmmlan 112 milyon ABD Dolan " na ulagmistr,

Aym donemde Tipras'm bagh orakhklan Ditas ve Korfee Ulastirma ile birlikte degerlendinildiginde
konsolide vatirim hacmi 152 milyon ABD Dolart olarak gergeklesmistir. Bu tutar, bir onceki yil yapilan
konsolide yatmm hacmi ile paraleldir, 56z konusu yatinmlar, gerek yatiom kredilernn gerckse sirkel
dzkaynaklan ile karsilanmaktadir,



Tupras in idamesine, verimliligine ve kiarliligina 6nemli katkilar saglamak tizere 2021 yili igenisinde yliriittlen
82 adet yeni ve 218 adet devam eden yatmm projelerinden baglicalan agagida sunulmugtur:

lzmit, Tzmir, Kinkkale Rafinerilerinde Vakum Unitelerinde Off-Gazlan Geri Kazamm Projeleri ile
enerji tasarrufu saglayacak vaklasik 51,8 milvon ABD Dolan bedelli proje kapsaminda, 2021 vily
igerisinde detay mithendislik islenine devam edilmigtir.

Kinkkale Rafinerisi'nde yem kiikiirt tinitesi yapimina devam edilmektedir ve ihaleyi kazanan firma
ile EPC Sozleymesi imzalanmugtir, Toplam yatinm miktan 76 milyon ABD Dolan'dir ve 2021 yilinda
herhangi bir yatinm harcamasi yapilmamuy olup 2022 wilinda bu projenin yatimmlanna devam
edilecelktir,

izmit Rafinerisi FCC Unitesi'nde enerji geri kazamimu ve reaktér verim iyilestirme ¢ahismalan
kapsammnda yaklasik 74 milyon ABD Dolan wtanindaki projede 2021 yilinda sahadaki insaat montaj
galismalan tamamlanmus ve tnite Aralik ay1 sonunda devreye almarak proje tamamlanmistir,

fzmit Rafinerisi Propilen Satg Hatlan Tesisi Projesi kapsaminda FCC Unitesi'nden gikan LPG
akiminin igerisindeki propan/propilen akim ayrilarak satilmasi planlanmg olup bu amagla 12 milyon
ABD Dolan tutarindaki proje baglatilmistir. 2021 wili igerisinde, detay miihendislik ve ekipman temin
calismalan ile birlikte saha montaj calismalanna devam edilmistir,

lzmir Rafinerisi CCR Platformer Unitesi Kapasite Artigi Projesi ile katma degeri yiiksek platformat ve
hidrojen gibi lirinlerin elde edilmesi amaglanmaktadir. 2020 yih igerisinde detay mithendislik ve
ckipman temin ¢alismalan yapilarak saha ¢alismalarina baglanan 32,9 milyon ABD Dolan tutarindaki
projede 2021 igerisinde insaat monta) 13lerine devam edilmgtir,

lzmir Rafinerisi FCC Unitesi'nin Revamp'i, Baca Gazi Antum ve Enerji Geri Kazammi Temel
mithendislik ¢alismalan tamamlanan 65,5 milyon ABD Dolan tutanndaki projede 2021 yili igerisinde
detay miithendislik ve ekipman temin gabismalarina devam edilmistit. Ayrica insaal montaj islen igin
thaleye cikilnus olup thale siirect devam etmektedir.

[zmir, lzmit ve Kinkkale Rafinerileri RES ve GES Kurulumu Projeleri kapsaminda rafinerilerin artan
clektrik ihtivacimin, yenilenebilir enerji kaynaklardan, karbon nitr hedefi dogrultusunda emisyon
yaratmadan karsilanmasi hedeflenmektedir.

@ 21 milyon ABD Dolan tutanindaki RES projesinde 2021 vili igenisinde &n miithendislik ve izin
galigmalar yapilmigtir.

o GES projesinde ise 2021 yili icensinde potansiyel belirleme, 6n mihendislik ve 1zin
calismalan yapilmustir,

Kinkkale Rafinerisi Yangmla Micadele Sistemlerinin lyilestirilmesi Projesi kapsamnda meveul
yangin sistemlerinin gozden gegirilerek modernize edilmesi amaciyla baslatilan 29,1 milyon ABD
Dolan tulanndaki projede, 2021 yili igerisinde saha ¢alismalan baslaulnus olup galismalar devam
etmektedir.

8.2.2. Biliinmeye Taraf Sirketler Taralindan Yapimakta Olan Yatrimlarin Niteligi, Tamamlanma
Derecesi, Cografi Dagihom Ve Finansman Sekli Hakkinda Bilgi:

» Ko¢ Holding:

31.12.2021 tarihi tibariyle Kog¢ Holding'in biinyesindeki sirketler bazindy yapilmakta olan yatinmlarm
konsolide bazda toplam tutan 2.549.983 bin TL dir. Yatinmlanin tamamlanma derecest ve cografi dagilims
konsolidasyon kapsamindaki her sirket igin farklilik gostermekle birlikte, finansman sekli ise, sirketlerin
miinferit sermaye yapisina gore, 6zkaynaklar ve dis kaynakh krediler ile saglanmaktadir.

P Aygar:

Bilangoda maddi duwran varhiklar alunda yer alan 52,434 bin TL ttanndaki yapilmakta olan yatinm tutan

bashca tesis wome vatmmlarnadan olugoakiadir




» Tiipras:

31.12.2021 tanhli finansal tablolanna gore Tupras’in yapilmakta olan yatmmiar tutar 1.134.350 bin TL dir.
Bu tutarin 905.780 bin TL"si ralinaj faalivetlert kaynakhdir,

8.2.3. Boliinmeye Taraf Sirketlerin Yénetim Orgam Tarafindan Gelecege Yonelik Onemli Yatirnmlar
Hakkinda Baglayicr Olarak Alman Kararlar, Yapilan Sozlesmeler Ve Diger Girisimler Hakkinda
Bilgi:

¥» Kog¢ Holding:

Ko¢ Toplulugu'nun yatmmlarma yon veren temel ilkeler, 2021 yilv Koy Holding'in kombine bazda
yatinmlara iliskin bilgiler ile birlikte 82,1 numarali bélimde agiklanmis olup Kog Helding yénetim kurulu
tarafindan gelecege yinelik yatinmlarla ilgili abnan baglayicr kararlar asufida agiklanmaktadir.

9 Kasim 2021 tarihinde kamuya agiklandii tizere, UniCredit’e ant Yapr Kredi Bankasi sermayesinin %18 ine
denk gelen 1.520469.231 TL nominal degerli Yapr Kredi Bankas) paylarnmin alimuna ilisgkin Kog¢ Holding
karan UniCredit"e iletilmistir. YKB paylannim devir bedeli | TL nominal degerli paylar igin 2,2980 TL olarak
beirlenmis olup devir islemi igin gerekli otoritelerin onaylanmin tamamlanmasim takiben | Nisan 2022
tarihinde devir gergeklesmistir.

Avrca, 2021 yilinda 143,5 milyon TL ve yiikseltilen sermayesi ile %45 Kog Holding ve %55 Aygaz ortakhk
vapisinda faaliyetlere devam etmekte olan Sendeo’nun sermayesinin 31 Aralik 2022°ye kadar Gdenmek
suretiyle 423,5 milyon TL ye yiikseltilmesine karar verilmistir. S6z konusu sermaye artinmuna, Kog Holdig
kendi ortakhk payi nispetinde istirak saglayacaktir,

¥ Aygaz:

Hgili hususlara isbu Duyurn Metni'nin 8.2.1 maddesinde yer verilmigtir. Bunlar haricinde 6nemli bir yatinm
taahhiidii bulunmamaktadr.

» Tiipras:

Tiipras nezdinde, girketin siirdiiriilebilirlik anlayisini destekleyen yeni alanlara yatinm yapmak, iilkemizde
enerji sckiorinun dénisiimiine liderlik etmek igin meveut varbiklan daha rekabetgi ve karh hale getirmek,
dengeli ve gesitlendirilmis bir temiz enerji portftytine sahip olarak Tiiprag’t lider karbon ndtr enerji girketine
doniigtirmek amaciyla “Stratejik Doniisiim Plani™ agiklanmisgtur.

Stratejik Dontistim Plam kapsaminda yer alan 2022-2035 yillanm kapsayacak dénemde;

Siirdiiriilebilir rafinaj i¢in operasyonel verimliligi artiner, Kapsam | ve Kapsam 2 emisyvonlan azalticy
Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon Projeler,

—  Yesil Hidrojen Uretim Tesisleri,
—  Siirdiriilebilir Havacilik Yakiti basta olmak iizere Bivoyakit Urctim Tesisleri,
—  Riizgar, Giines Enerjisi ve diger Sifir Karbonlu Elektrik Uretim Tesisleri,

yaurnmlann igeren projelere yilda yaklasik 350 milyon ABD Dolan yatirum harcamas: planlanmakia olup bu
dinemde toplam yatirim miktar: 5 milyar ABD Dolari"na ulasacaktir.

Stratejik  Doniistim Plani'mn bir pargast olarak; 20017 wili baz alimmak suretivie, Tiprag'in iiretim
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam | ve Kapsam 2 emisyonlann 2030 yihnda %27 oraminda, 2035 yilinda
935 oramnda ve devam edecek yatimmlar ile de 2050 yilinda emisyonlarm tamaminin eliminasyonu
hedeflenmektedir.




9, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Biliinmeye Taral Sirketlerin Ana Faalivet Alanlar:

9.1.1. isleme Esas Finansal Tablo Dénemi Itibariyle Ana Uriin/Hizmet Kategorilerini De Icerecek
Sekilde Biliinmeye Tarafl Sirketlerin Faalivetleri Hakkinda Bilgi:

¥ Kog¢ Holding:

Esas sozlesmesinin “Amag ve Konu™ bashkl 3, maddesi uyaninca Kog Holding; gesith sirketlerin kurulmasim
temin etmek veva sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veva sair herhangi bir
sekilde yonetimine kauldim sirketlerin, galisma alanlanindaki basanlanm artirmak, daha karli, verimli ve
giiniin sartlanna uygun sekilde vonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlan diizenleyerek bu
hizmetlerin mali Kilfetlering hafifletmek amaciyla kurulmustur. Holding olarak faalivel gosteren sirketin bu
amagla yiriitebilecegi ozellikli faaliyetler ise esas sozlesmesinin 3. maddesinde detaylandinlmigtir.

Fiili durumda Ko¢ Holding catsi alunda sirketin konsolidasyonuna dahil olan 100%in (zerinde firma
bulunmaktadir. Ko¢ Holding'in temel faaliyetleri Tiirkiye'de olup Grup'un faaliyetleri enerji, otomotiv,
dayamkl tiketim, finans ve diger olmak tGzere bes scktor alunda toplanmistr. Grup'un diger sekiorii
igerisinde ozellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojilert ve gemi ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketler yer almaktadur,

Is Ortakliklar’mn finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklaginu ¢ergevesinde hazirlanan bolimlere gore
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim
gergevesinde olugan bélimlere gore raporlama bilgilen “kombine finansal bilgiler” olarak tammlanmaktachr,
Asagidaki tablolar igensinde raporlanan “kombine gelirler”, sckibr igi ve sektorler arasi gelitlen de
icermektedir, “Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan
diizeltme ve kar eliminasyonlan sonras: tutarlan ifade etmektedir.

Grup'a iliskin sektorel bazda kombine gelir tablosu ana kalemlen asagida sunulmusgtur:

a) Gelirler (bin TL)

021

2020

Enerii 229 549 234 | 15,839,980
CHomotiv 1 39.014.954 98,318 394
Drayamikl tiketim TH.BR9.132 AT 1723
Finnns 71513573 45.183.224
Dider 25.364.622 18.365.730
Kombine 544.331.529 324,898,064

Eksi: s Ortakliklan

(1B2.738.918)

{130.156.469)

Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlan ve dizeltemelert (14903 909 (10964 319
Konsolide 346.688.T02 183.777.276
Iv) Exns fwalivet kare (bin TL)

Enem 14376 124,861

Otomotiy 18,553 9481 10178802

Drayvanikls tiketim 7.131.123 547164

Firans |3.487.672 6268404

Digee T23.378 1190

Kambine 43,335,530 22.336.832




Eksi: 1 Ortnkhiklar [1TA3T1.331) {9.308.949)

Eksi: Konsoldasyon eliminasyon ve dizelmeleri 2831129 837.361
Acte, s Omakhiklan "min ve istimklenn net kar paylan - 5870657 2066.673 -
Konsolide 34,674,985 16.831.917

€) Vergi dncesi kar (hin TL)

Eneril 3.970.233 {3.449.056)
Comaotiy 16.394.773 B553.019
Dayunikh miketim 3646497 1386, 105

Finans 13487.735 6,292,443

Digier _ 1466728 3953706

Kombine 38.965.966 18.736.317

Tksi: 5 Ortakliklar (15.716.907 (7863188
Arti: by Ortakliklan man ve igtiraklerin net kar paylan S.H79.657 2966673

Konsolide 29.128.716 13.839.802

d) Net dénem kuar (bin TL) 2021 2020

Encrji 4.891.007 (2.192.017)
Otomuotiv |5.960,722 %288 286

Buyanikh tiketim 3203372 2735041

Finans 10.124.950 d.636.062

Dijzer 2121017 3760012

Kombine 35.392.168 17.248.284

Fksit Is Ortakliklan (15.087.053) (735816610
Arr Ty Ortakliklan ' nin ve sstiraklerin net kar paylan 3.879.657 2066673

Eksi: Kontrol giict olmayan paylar (10.9592.061] (3.360.727)
Konsolide | Ana ortakhik payi) 15.192.711 0.272.570

¥ Aypaz:

Aygaz'mn esas faaliyet konusu, LPG'nin yurt igi ve yurt i1 piyasalardan temin edilmesi ve tiiketiciye
ulastinllmasicir. Sirket esas fanliyet konusunu destekleyen LPG'min tiiketicinin kullammuna sunulmasi igin
gerekli LPG tip, LPG tank, regilatr ve yardimer malzemeler diretmektedir. Sirket, 2019 yih igerisinde
Londra'da bir sube agarak, uluslararasi piyasalardaki firsatlan daha yakindan takip ederek, yurt dis
piyasalarda tiglincii taraflar ile ticaret hacmini artirmak; ithalat, ihracat ve transit operasyonlarini desteklemek
ve tedarik zincirinden ek deger tiretebilmek amaglaniyla LPG ticareti faaliyeti stirdiirmektedir,

Ayguz, aynca EYAS sermayesinin %20'sine sahiptir. EYAS 2005 yilinda, Tipras'm %51 blok paymm
alinmasy, Tirkiye'de petrol rafinerilenn kurulmast, ilgili scktorlerde Faaliyet gosterilmesi, bu konularda
yatirmmlar yapilmasi ve Tiiprag'in yonetimi ve karar alma stirecinde yer almmas: amaciyla kurulmugtur.
Tiirkiye'nin rafinaj sektoriinlin oncii direticisi olan Tipras, rafingj, dagitim, petrol ve petrol iirinlen, deniz
tasimacih@ alanlaninda faaliyet gostermektedir,

Aygaz'in bagh ortakhiklar hakkinda bilgiler 1se agagida yer almaktadir.

Aygaz'in sermayesindeki pay orannun %100 oldugu Akpa Dayamkh Tiketim LPG ve Akaryakut Uriinleri
Pazarlama A.S.'nin esas faalivel konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi kanal vasitas: ile tipligaz
satisi, akaryakit istasyonu ile perakende satig, toptan akaryakit ve madeni yag satisidir,

Aygaz'in sermayelerindeki pay oranmn %100 oldugn Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A5, ve Aygaz Dogal
Gaz lletim A.S. min esas faalivet konusu Tiirkive iginden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Tirkiye
iginde velveya diginda dogal paz satmak ve pumrhm.lk dogal gazin depolanmasi ve modillasyonu igin
izenlemelen yapmak, bu isleri yapmak } endglepme ve tesisleri kurmaktir
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Avgaz, binyesinde bulunan gemi igletme faaliyetlenini tiizel kisilikler altnda yapilandirarak, 2010 wili
Temmuz ay igerisinde, sermayedeki pay oram %100 olacak sekilde, Anadoluhisan Tankercilik A.S., Kandilli
Tankercilik A.S., Kuleli Tankercilik AS. ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. sirketlerini kurmustur. ilgili
sirketlerin esas faalivet konusu; deniz tankeri satin alarak, inga ettirerek veya kiralayarak bunlan yurt igi
ve/veya uluslararast ham petrol, petrol iiriinlert, sivilagtinilmug petrol gazi, dogal gaz, kat, sivi, sivilagtinlmg
her nevi maddenin deniz naklivatinda kullanmak ve igletmektir. 13 Ekim 2017 tarihinde, Kuleh Tankercilik
AS. aktifinde ver alan ve LPG tasimacihi@inda kullamlan “Kuleh™ isimli gemi satilmustir.

14 Mart 2019 tarihinde Kuleli Tankercilik A.§., Bal Kaynak Su fthalat [hracat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
2100 payim satin almustir. Bal Kaynak Su lthalat Thracat Sanayvi ve Ticaret AS., sirdiriilebilir iiretim
saglamak hedefiyle su ticareti faalivetini devam ettirmektedir.

ADG Enerji Yaunmlan A.S.'nin |1 Agustos 2020°de tescil edilen olaganiistii genel kurul karan ile unvam
Aygar Aykargo Dagiim Hizmetleri AS. olarak de@stirilmis; dogalgaz olan ana faaliyet konusu kargo
tagtma/dagiim olarak giincellenmistir. Bu gergevede kurum igi girigimeilik projesi olarak baslayan kargo
dagitun faaliyetleri, sirketin meveut bayi ag ve eve teslimat tecriibesi kullamlarak, miinhasir bu konuda
faaliyet gisterecek olan Aykargo tizerinden yiritilmeye baglanmustir. 2 Eylil 2021'de tescil edilen
olaganustii genel kurul karan ile Avkargo'nun unvam Sendeo olarak degistirilmis, sermayesi 143.500 bin
TL ye vilkseltilmis ve sermaye 6demelert tamamlanmistir. Avgaz'in halihazirda Sendeo sermayesindek: pay
orani ise % 55",

(bin TL) 1 Ocak - 31 Arahk 2021

Giag ve petrol Konsalidasyon
fiiriinleri Elekirik Diger diizeltmeleri Toplam

Hasilat 15.314.734 - Q44271 (365751) 15.893.254
Satiglanin maliyeti (-) L14.019.763) - (801, 105) 365.751 (14.455.117)
_Briit kar 1.294.971 - 143.166 - 1.438.137
Genel yonetim giderleri (<) {335.625) - (107.530) H.36N (434.787)
Pazarlama. satig ve dagiim giderler (-] (3%6.038) - (F7.717) 5 (473.755]
Armgtirma ve gelisticoe giderlen (<) (7.257 . (7 . (7.274)
Esns Mualiyetlerden diger gelivler 1000375 - 46,019 t11:570) 1.124 518
Esas faalivetlerden diger giderler (-) (193017 £ {31K.666) 2.504 (1.229.115)
Esas Tualivet kar 453.409 - {34.745) (640} 418.024
Yalrm faalivetlerinden gelirler 103685 - 1,279 (814209 23.544
Yaunm faalivetlerinden giderler (-) (L47h - (2,75%) . (4.224)
{}J.kaynnk yimtemiyle degerlenen yatimmlarn

karlarmdanzariclanndan payvlar 331035 RT.R52 4,202 i 423088
Finansman gelici (gideri) dncesi Tualivet

kar B86.658 B7.852 (32.017) (B2.061) B60.432
Fimansman gelirleri 252493 . 0199 - 262.672
Finansman giderlen (-) {426,973 - {15:83%) . (43, 808)
Sirdiiriilen Tualivetler vergl imeesi Kar

(zarar) 712.176 87.852 (20.651) (82.061) 697316
Dnem vergt gidert (<) L140.914) - (12,278 . (153, 1903
Ertelenmis vergi gelin (gideri) R1042 . 1048 - 53.040
Disnem kar (zarari) 653.204 §7.852 (31.829) (82.061) 627.166
Dinem karmim dagliom

Kontrol glic olmayan paylor - - (42.934) - (42.93%9)
Ana ortaklk paylon 653,304 87.852 (AENLE {82.061) 670105
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¥ Tiipras:

Esas sozlesmesinin “Amag ve Faaliyet Konusu™ baghkl 3. maddesi uyarinca Tiiprag, tabi oldugu mevauat
uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekh 1zin, lisans vb.'nin alinmas: kaydiyla, her ¢esit ham petrol,
petrol driinled ve kimyasal tirlinlen temin ve rafine etmek, tiretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve
kimyasal triinlerin thracat dahil her tiirlii tican faaltyeti ile beraber tiretim ve satig asamasinda depolama ve
tasima faalivetleninde ve encergi Geetimiyle ilgili her tirlil faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur,

Toplamda 30 milyon ton Gretim kapasitesi ile Tiprag, Tirkiye'deki en bilylik petrol rafinerisidir, Sirket,
Istanbul Sanayi Odasi’'na gore net satislar bazinda 2020 yilinda filkenin en biiyiik sanayi sirketi olmustur.
Tiipras'm ana varliklan fzmit, {zmir, Kinkkale ve Batman'da bulunan dért petrol rafinerisidir. Sirketin rafinaj
kapasiteleri sirasiyla Tzmir rafinerisi igin 11,9 milyon ton, Tzmit rafinerisi igin 11,3 milyon ton, Kinkkale
rafinerisi igin 5,4 milyon ton, Batman rafinerisi igin ise 1,4 milyon tondur. Dént rafinerisinin ortalama Nelson
Kompleksite Endeksi 9.5 olan Tiiprag, Akdeniz'in en yiksek kompleksiteye sahip rafineriled arasinda
bulunmaktadir. Sirketin rafinerileri, dizel, jet yakiti, benzin, asfalt, LPG, nafta, akaryakit ve madeni yag baz
stoklar dahil olmak dzere ¢ok cesith rafine petrol drinler tretmektedir. Sirket aynica petrol Grinlerinim
ithalat ve satisimi yapmakla, istraklen aracihifiyla da raline triinlenn dagitim, perakende satigi ve deniz ve
demir yollanyla tagimacih@ faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tupras'in Y40 ina sahip oldugu Opet, akaryakit dagtim sektériinde perakende satiglar, tican ve endiistriyel
yakit satislan, depolama ve uluslararas) tiriin ticareti alanlannda faaliyet gostermektedir. Sunpet markas: ile
beraber toplamda 1.802 istasyona sahip olan Opet, 2021 yili Aralik sonu itibanyla beyaz irinlerde %:17,85,
sivah iiriinlerde ise %22,56 pazar payina sahiptir.

Titpras' in paylannm %579,98 " ine sahip oldugu Ditag, Tuprag'm deniz ve terminal alaninda tiim ihtiyaglarin
gesitli deniz araglar portfoyii ve insan kaynagi ile karsilamakta, ikmal giivenligine katkida bulunmaktadir.

Tiiprag'in %100 sahibi oldugu Korfez Ulastirma, Tiirkiye'nin ilk 6ze! demiryolu igletmecisidir. Demiryolu
tasima faaliyetlerine 2017 sonunda baslayan Korfez Ulagtirma 2021°de kara ve demiryolu paydasinda
demiryolu tagmmacilif payin %7 ye yilkseltmistir,

2018 de faaliyetlerine sube olarak baslayan Londra Ticaret Ofisi, 2020°de %100 Tipras'in sahibi oldugu
limited bir sirkete déniismiis ve unvam Tupras Trading Ltd olmustur. Avrupa'nin petrol ticarctinde en dnemli
merkezinden birinde ver alan Tupras Trading Ltd, ortaya ¢ikan piyasa firsatlanndan ek katma deger
varatiaya odaklanmugtir. Tiipras'in tican yetkinliklerini tist seviyeye tasimak, ham petrol tedariginde hirsatlan
yakalamak amaciyla kurulmustur.

Sirket istirakleri ile birlikte bir biitiin olarak rafinaj sektorii altinda faaliyet gostermesi ve konsolide olan
istiraklerin ana faaliyetlen ve operasyonlan itibari ile biiyiik ¢ogunlugunun Tiprag'a hizmet etmes
nedeniyle bilimlere gore raporlamaya ihtivag duyulmarmstir,

ng Anonim eti
=535.808.960



9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile sz konusu
iirtin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr agiga
gikarmayacak nitelikte Kamuya duyurulmus bilgi:

» Kog¢ Holding:

Ar-Ge, inovasyon, teknolop ve diital donigiim Kog Toplulugu'nun odaklandizr bashea alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda 2021 wilinda vaklasik 3.3 milyar TL Ar-Ge yaturnmi yapilmistir. Kog Toplulugu,
Tiirkive'de 6zel sektér Ar-Ge yatinmlarnnin yaklagik %7 simi gergeklestirmektedir,

Kog Toplulugu biinyesindeki Ar-Ge faaliyetleri, Kog Holding'in bagh ortakhiklan ve is ortakliklan nezdinde
gl sirketlenin kendi Faabivet alanlaryla baglantly olarak sticdiicilmekte olup detayh bilgiler Kog Holding
faaliyet raporunda ver almaktadir,

¥ Aygaz:

LPG sektoriiniin ilk Ar-Ge merkezini 2018 yihinda devreve alan Aygaz, strekli gelisim saglama hedefiyle
inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan ¢oziimler ile yenilikgi iiriin ve hizmetler gelistirmektedir. Ar-Ge
Merkezi'nde; LPG ile galisan yeni Grimlerin gelistirilmesi, LPG Griin kalitesinin artrilmasy, akilly tirtinler ile
dijitallesmenin saglanmasi, otomasyon sistemleri ile verimlilik artisiin saglanmasi, alternatif ve temiz enerji
kaynaklarmin arastimlmasi ile tiketicilerin yam sira, tilke ekonomisine ve gevreye olan katkinin artinlmas
hedeflenmektedir,

Aygaz Ar-Ge Merkezi olarak iniversite sanayl ishirliklerine verilen dnemle 2021 wilinda sekiz farkh
timiversite ile isbirligi yvapilmustr. 2021 yihinda Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtrma Kurumu'nun
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi'nin TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Program kapsaminda ii¢ adet proje tamamlanmistir, Aygaz Ar-Ge Merkezi tarafindan TUBITAK
TEYDEB 1707 Sipanse Dayali Ar-Ge Projeleri destekleme programy  kapsaminda iki adet proje
virfitiilmektedir,

Uriine déniisen baslica projeler:

~  GreenOdor:  Renksiz ve kokusuz bir gaz olin LPG, tim dimyada kiikimli  bilesenlerle
kokulandinlmaktadir. Herhangi bir kagak durumunun fark edilmesini saglayan bu islem yanma
sonrasinda kiikiirt oksitlenn salimina neden olmaktadir. Aygaz, dinyada bir ilki gerceklestirerek
TUBITAK TEYDEB ve Istanbul Universitesi Teknokent ig birligi ile kiikiirt igermeyen kokulandiric
projesi baslatmistir. Proje kapsaminda Ar-Ge, pilot ve saha ¢alismalar tamamlanarak {iriin patenti
alinmustir. Uluslararas: tescili alinan GreenOdor dirtiniinii pivasaya strerek hem Aygaz'in itibannin
artirtlmast hem de irinle, sadece Aygaz bazinda, yilhk yaklasik 40 ton kiikiirt emisyonlannin
salintminim Goiine gegilmesi hedefenmektedir.

- Otonom Dolum Tesisi: Dijitallesme, otonom tesis ve Endistn 4.0 vizyonu dogrultusunda farkh tip
gegitlerinin aym proseste doldurulabilecegi  gelismis senstr ve gorsel kontrol  teknolojilerinin
kullamldig dolum hatlarm igeren bir otomasyon prajesi olan Otonom Dolum Sistern gelistinlmistir
Gehigtirilen sistem ile tiiplerin dolumundan basglayarak son kullamcilann giivenligin saglayan ve arag
kasasina yiiklenmesine kadar uzanan tim prosesierm teknolojik dontsiiminin saglanmasi
hedeNenmektedir. Ar-Ge Merkezi sahip oldugu patentli otomasyon sistemlenyle tesislerde kullanlan
teknolojileri en st seviyede tutarak dolum giivenligini ve verimliligini artirdig makinalarla
kullamecilanna giivenli ve kaliteli tipiin sunulmasimi saglamaktadar,

Aygaz'in Ar-Ge faaliyvetlenine iliskin detayh bilgilere bilgilere www.aveaz conmutr kurumsal internet sitesinde
ver alan 2021 yih faaliyet raporundan erigilebilir.

» Tiipray:
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malzeme teknolojileri, hidrojen teknolojilen, su ve atik yonetimi Tiiprag Ar-Ge Merkezi'nin baglica ¢ahigma
konularimn olusturmakiachr,

Tiiprag karbon vakalama ve kullanma odakl, Mofd4Air ve Cozmos isimli iki Ufuk2020 projesinde ortak olarak
yer almaktadir. Sirket agiklanan déntstim stratejisi kapsaminda odak alanlardan biri olan bivoyakil kenusunda
Ebio ve Mikro-jet isimli ki dnemli projede ortak olarak yer almaktadie, Sirketin yesil hidrojen ve ince
hidrokarbon déntligiimii (Macbeth ve Bizeolcat) alanlaninda da projeleri bulunmaktadir,

Siirdurilebilirlik agisindan biiyiik tnem tagiyan su ve atk yonetimi konusunda Tiipras Ar-Ge Merkezinin son
yillarda yogunlagan proje ¢ahgmalan bulunmaktadir. AquaSPICE ve CORALIS projeleri kapsaminda
rafinenlerde atik su ger koazammu konusunda eknologi seviyesi ileriye taginacak, dijitallesme konularin da
igeren gahigmalar hayata gegecektir.,

Belirtilen projeler disinda Tiprag Avrupa Birligi Cergeve Programlanndan Ufuk2020 kapsaminda Bamboo,
Factlog, Hydroptics, Achief, Ebio ve EPC-EqTech projeleri 1¢in de destek almaktadir. Sirket aym zamanda
dijital doniigiimii edaginda gergeklestrdigi Ar-Ge projeleri de bulunmaktadir.

Sirketin, Ar-Ge faaliyetleni kapsamunda yapilan cabsmalar, www tupras comutr kurumsal internet sitesinde
yer alan 2021 Faaliyet Raporunun 124-13 1. sayfalarmda detayh olarak yer almaktadir.

9.2, Bashca Sektirler/Pazarlar:

9.2.1. Faalivet Gaosterilen Sektirler/Pazarlar ve  Bilimmeye Taraf  Sirketlerin  Bu
Sektorlerdeki/Pazarlardaki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlar Hakkinda Bilgi:

# Kog Holding:

Kog¢ Holding'in bashica bagh ortakliklan ve is ortakhklanmn faalivette bulundugu sektérdeki konumlan
hakkinda bilgi asagida yer almaktadir:

Sirketler! | Sekiérler _ Uluslararasi Ortaklar b Pivasa Pozisvonlan
_Tiiprag / Rafinaj Lider
Aygaz [ LPG Daitnm Lider

Opet / Akaryakit Dagitim lkinei

Entek ¢ Elektrik Liretimi

Fuord Qtosan / Owomativ Ford Motor Company” Ugiinici
Tufag / Oometiv Stellantis’ Lider
_Otokag Owmetiy ( Owmativ Perakendeciligi ve Arag Kiralama Lider
TiirkTraktor £ Trakidr CNH Industrinl Lider

Otokar [ Tiean Arglir ve Savunmi Saniy Lidier
Argelik / Beyae Esya ve Tilketici Elekironigi Lider

Argelik-LO Klima ! Klimi L{ Eléctronics Lider

Yapo Kredi / Banknohk Ugiineii*

Kogfinans ¢ Tiketici Finansman

Tat Gida ! Gada B Kagome, Sumitomo Lider

Kogtas / Ev Geligtirme Perakendeciligin Kingfisher Lidler

Setur Marimalar | Mnrinuth:tn'ﬂ;ﬂliEi Lider

(1) Listecle yere elan: Thiprag, Aypoz Foed € Jf'a.mir.’"rz.f-f;,:_?_'fr;f‘ Traktor, (rokar rrT«f.'EF F';:;u Kreol ve T Chocla hadk argik girketfordir
{2 Foaed Maotor Cemtpnry Ford (iasan sermayesingn S0 08 e salig ofan Ford Deetiehbond Gl nde 55000 e salipir

{3 FOA il Peagreor A (PSA) v Gcak M0210 de bivlegmesivie Sielldamtis wsindi vemt e girket Kuendming oftip iy vee goeket Toifiey o 223786 pav Salvil
e A Beady SpA e S5l TN e saehiipi,

{4 .f'r'J;.Ian cektlf baivrekliigkvine garedne ve dzed hoerkalor arasmidiodie




» Aygaz:

Aygaz, 1961 yilinda Kog Toplulugu’nun enerji scktortindeki ilk sirketi olarak kurulmustur. LPG'nin temini,
stoklanmasi, dolumu ve satisinin yam sira, basingh kap ile LPG ekipmanlanmn tiretimi ve satis konulannda
faaliyet pbsteren Aygaz, sahip oldugu tankercilik sirketleri aracilifiyla deniz yolu LPG tasimacihgn da
yapmaktadir. Tiirkiye'de halka agik ilk ve tek LPG sirketi olma dzelligini uzun yillardir siirdiirmektedir,
Tirkiye LPG scktoriinde en yaygin bayi agina sahip olan Aygaz, EPDK Aralk 2021 verilerine gére toplam
pazarda %254 payt ile pazar hiderligini strdiirmektedir. Sirket tipgaz pazaninda %4 1,1 ve otogaz sektriinde
1s¢ %21,5 pazar pay ile birinci siradadir. Aygaz, yurt diginda bilyiime stratejisi gergevesinde hayata gegirdigi
Londra ticaret ofisi, Banglades LPG yatirim gibi uluslararasi alandaki projelerine devam etmektedir,

2004 yilinda kurulan Aygaz Dogal Gaz, boru gazi ve sivilastimlomy haldeki dogal gaz (LNG) satis
gerceklestirmektedir. Ayneca, kurum igi inovasyon projesit olarak baslayan Sendeo, e-ticaret ekseminde,
teknolojik alt yapisi giiglii ve misteri odakl bir dagitim sirketi olmayt hedetlemektedir. Buna ilave olarak
“Piirsu” markasi ile 2011 yilindan bu yana su sektoriinde hizmet vermektedir,

Avgaz'in hem ulusal hem de uluslararass diizeyde bilinirhigi, jenerik marka olmast, temin altyapisi, giglii
dagitim a1, kurumsal yapr ve kaliteli hizmet anlayis: sektordeki avantajlar arasinda yer almaktadur.

Son donemde siiregelen tilkedeki dogalgaz yayihmina binaen tiipliigaz pazarindaki daralma ve doviz kuru ile
emtia fyatlanndaki artisin tirtin talebine etkisi pazan olumsuz etkilerken. otogazin benzine karst olugan
ekonomik avantaji otogar talebinin artmasing yol agmakiadir.

¥ Tiipras:

Tiiprag'in faaliyet gosterdigi enerji ve rafing) sektorlerindeki yeri ile ilgili olarak dngliriilen avantajlar ve
sektdrel riskler/dezavantajlar asagida paylasilmaktadir:

Kurulugundan itibaren Tiiprag, Turkiye'nin lider akaryakit tedarikgisi konumundadir. 2021 yili motorin,
benzin, jet ve fuel oil driinlen bazinda EPDK venlerine ve Tiiprag satig rakamlarma gire, Tirkiye pazanmn
%652"si Tiipras tarafindan saglanmaktadir. Genig ham petrol tedarik agi, farkh kaynaklardan tedarik edilen ham
petrol isleme kapasitesi, kompleks rafinaj yapisi ve gelismis satig ag ile Tiprag in onlimiizdeka donemde de
sektdirdeki lider pozisyonunu devam ettirecegi distiniilmektedir.

Kuvvetli Pazar Pozisyonu:

Tiirkiye'nin bilyiiyen akaryakit pazan, yerli {iretim kapasitesinin yaklagik %100 tzerindeki motorin talebi,
degisen piyasa kosullanna hizhica uyum saglayabilen rafing) konfigirasyonu, stratejik lokasyonlarda yer alan
rafinerileri, kaliteli servisi ve gelismis satis baglanulan ile Tipras pazarda kuvvetli bir pozisyonda yer
almaktadir.

Stratejik Rafineri Lokasyonlar: Hem akaryvakat tiketminin en yogun oldugu bélgelere yakin lokasyonlarda

olmalan hem de yerli ve ithal ham petrol tedarik bélgelerine deniz ve kara yolu ile rahat ve rakiplerine gore
karsilagtirmal olarak daha az mahyeth bir sekilde baglantih olmalan nedeniyle Tiipras rafinenleri avantajli
pozisyondadir.




Sektorel Dezavantajlar

Yakin bolgelerde Yeni Rafineri Yatinmlari: Tupras vaklagik 54 rafinerinin bulundugu Akdeniz piyasasinda
faaliyet gostermektedir. Akdeniz piyasasi, kiiresel dengelerle birlikte dzellikle Karadeniz Bolgesi, Orta Dogu
ve Kuzeybati Avrupa piyasalarindan ciddi sekilde etkilenmektedir. Rafingg marjlan, arz/talep dengesinden
dnemli Olgude etkilenmektedir ve dzellikle Akdeniz piyasasinda yeni rafinaj yvatinmlan ile rafinaj Griinlerinde
meydana gelebilecek arz artigi Tiiprag rafina) marjlarini negatif yonde etkileyebilir,

Yem Yasal Dizenlemeler: Tuprag, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na bagh EPDK diizenlemelerine tabii
olarak EPDK tarafindan venilen rafinericilik hisans: tle faaliyetlermi yiiritmektedir, Petrol Piyasas) Kanunu ve
ilgili yonetmeliklerde meydana gelecek yeni dizenlemeler Tiipras faalivetlerini dogrudan etkilemektedir.
Bununla birlikte Tirk Standartlan Enstitiisii (TSE) ile uluslararasi regiilasyonlarla yakit 6zellikleri kapsaminda
yapilan yasal diizenleme ve defusiklikler de Tipras tiretim ve satig iglemlenm etkilemektedir.

Cevresel Dilzenlemeler: Cevresel konularda vaplacak yasal dizenlemeler ve mevzoatlardak: de@isiklikler
Tiipras tiretim maliyetleri fizerinde etkilidir. Ornek olarak AB'nin 2019 yilinda agikladigi AB Yesil Mutabakat
gergevesinde AB'nin 2050'ye kadar net sifira ulasmas: hedetlenmektedir. Bu kapsamda AB Fit 55 uyum
paketi agiklamis ve Smurda Karbon Diizenleme Mekanizmasina (CBAM) yer vermistir. Simrda karbon
diizenlemesi mekanizmasi, kisaca; AB’de uygulanan iklim degisikhigi politikalan ile karbon kagagini dnlemek
amaciyla karsilagtinlabilir dizenlemelen hayata gegirmemis Tirkiye gibh AB digi dilkelerden gelen mallara
(gimento, demir-gelik, aliminyuwm, giibre ve enerji) uygulanmass planlanan karbon fivatlandirmasidir. Tirkiye,
Ekim 2021'de Paris Anlasmasimi TBMM'den gegirerek omaylamistir ve 2053 wili igin net-sifir emisyona
ulasma hedefini ilan etmistir. Tirkive'de Yesil Mutabakat Eylem Plani'min devreye alinmasi ile karbon
emisyonuna bagh olarak Tiipras'mn {iretim maliyetlerinde arti5 olacag: ongoriilmektedir.

9.2.2. isleme Esas Finansal Tablo Dénemi itibariyle Boliinmeye Taraf Sirketlerin Net Satis Tutarimn
Faalivet Alanmina Ve Pazarin Cografi Yapisina Gire Dagihm Hakkinda Bilgi:

» Kog Holding:

Kog¢ Holding' e iliskin finans sektorii hariei konsolide net sats tutarinin yurt igi / yurt disi kirtlime asagida yer
almaktadir, Sektbrel buzda kirilima iliskin bilgiler ise 9.1.1 numarali béliimde yer almaktadir,

Finans sektorii harici satiy gelirleri

(hin TL) 1 Ocalk - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yurt igi sateglar 182324611 93152987
Yurt dist sabisiar 91.328.077 47342594

~Sans gelirleri 273.652.688 142,335 886




¥ Aypaz:

Aygaz'in konsolide net satss tutanmm yurt g1 /[ yurt dist kinlimu asagda yer almaktadic. Bolumlere gore
raporlama agisindan kinlima iliskin bilgiler 1se 9.1.1 numaral boliimde yer almaktadir.

(b TL) I Ocak - I Creak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yurt lgi satighar 1124232 8.ATH879
YWurt Digi satiglur 5.135.183% 2206041
Satsy fadeleri (-) (23.068) (11.493)
Satiy iskontolan () (460.582) (426.684)
Toplam hasilat, net 15,893,254 10,144,743
Mal ve lnzmet sotislan 4. 762088 B.857.561
Ticari mal sanglan L. 130).566 |.287.182
Hasilat 15.893.254 10,144,743
» Tiipras:
Tiiprag met siatig tutanmm yurt igi/ yurt dig ki agagidaki tabloda paylagimaktadie.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arnhk 2021 31 Arahik 2020
Yourt igi satiglor 118500409 51.044.765
Yurt dist sutislar 34450224 13:222:4520
Briit salislar B 152.950.633 64.267.385
Eksi: Sans iskontolan (1.883,693) (801.256)
Eksi: Satigtan indeler (95.350) (222 314)
Net satig gelirlerd 150.971.584 61.241.815

9.3, Madde 9.1, ve 9.2.°de Sayilan Bilgilerin Olaganiistii Unsarlardan Etkilenme Durumu HakKinda
Biloi:

Enerji ve rafinaj sektorii bagta olmak tizere siirece taraf girketlerin faalivet gosterdigi ve is yapu@ tiim
scktirler savas, salgin, dogal afet (deprem, sel, firtma vh.), toplumsal hareketler, terdr vb. olagantisti
durumlann ortaya ¢ikmast halinde hinansal durom ve faalivetlen agisindan olumsuz etkilenebilecektir.

Ozellikle COVID-19"un kiiresel bir pandemiye déniismesi ile oldukga derin bir daralmamin yasanmis olmasi
salgin gibi olaganiistii bir durumun tiim sektérlen derinden etkiledigini de gistermistir. Bu olaganiistii durim
nedeniyle dimya genelindeld kapanma ve kisutlamalardan birgok sektor etkilenirken dzellikle ulagim kaynaklh
olmak Gizere toplam enerji talebinde biiyiik bir dists kaydedilmistir. Buna paralel ulasimdaki ana enerji
kaynagi olan petrol sektorii de tarihte birgok ilkin vasandi@i galkantli bir donem gegirmigtir.

=y
Aygaz Anonim
Istanbul




0.4, Bolinmeye Taral Sirketlerin Ticari Fanlivetleri ve Karlihfiy Aqisindan Onemli Olan Patent,
Lisans, Siai-Ticari, Finansal vb, Anlasmalar ile Birlesme/Biliitnmeye Tarval Sirketlerin Faaliyvetlerinin
ve Finansal Durumunun Ne Olgiide Bu Anlasmalara Bagh Olduguna va da Yeni Uretim Siireglerine
iliskin Ozet Bilgi:

» Kog¢ Holding:

B 1000 tzerinde marka, 2.600%n {izernnde patent ailesi ile 4.600'n Gzerinde patent, 1.100%in {izerinde
endiistriyel tasanim ve 4.700%in Gizerinde internet alan adindan olusan Ko¢ Toplulugu fikr haklar portfoyi,
Tirkive'nin en biyuk ve en onemli fikri haklar portfoyiidiir. Bununla birlikte Ko¢ Toplulugu sirketleri bu
portfiyil her yil inceleyerek 15 hedeflerini daha da destekleyecek bir yapiya getinnek igin galigmaktadar.

Kog¢ Holding’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tanhlen itibanyla diger maddr olmayan duran varliklannin
(serefive harig) degen agagdaki tabloda gésteriimistin;

Diger Maddi Olmayan Duran Yarbkdar (bin TL) 3122021 A0.12.20240
Haklar | 129,056 T4, 744
Marka 4,549 402 In78278
Mevdunt Taban | (54,408 1.26]1 832
Gelistirme Malivetleri 2677762 roi4.902
Miisteri Hiskileri 2061 059 S31L013
Diger 1.359.332 055,723
Toplam 12.861.019 0.206.492

Grop markalarimn degert ise asafdaki pibidir:

Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar (bin TL} 31.12.2021 31.12.2020
Yap Kredi Bankas 2.013.259 2013259
Arygetik

- Grunding 1. 182,668 7752349
- Defy 7992510 24105
- Dawlance 483, TH6 323933
- Diger —— 68.458 41.742
Toplam 4.549.402 3.678.278

Kog Holding agisindan énemli anlagmalara ise isbu Duyuru Metni'nin 20. maddesinde yer verilmigtir.

» Aygaz:

Aygaz'in EPDK 'dan alinan LPG- DAG/644-287/00002 numaral dagitict ve LPG-TIM/674-9/00538 numaral)
LPG tipti imalat lisanst bulunmaktadir. Ayrica girketin operasyonlan kapsaminda tesisleri ig¢in LPG
depolama, LPG tipi muayenesi, tamiri ve bakimi, deniz yolu tasuma ve boru hatti tasima lisanslari da
bulunmaktadir, Sickel agisindan Snemli olan anlagmalara ise isbu Duyura Metni'nin 20, maddesinde yer
verilmigtir.

» Tiiprag:

Tiipras, lzmit, lzmir, Kinkkale ve Bauman rafinerilerindeki rafinericilik faaliyetlenini Petrol Piyasas) Kanunu
uyarmea aldign rafinericilik lisansina dayali olarak yiiriitmektedir. Ayrica aym tesislerin Elektrik Piyasasi
Kanunu'na gore alimmug elektrik tireum lisans: da bulunmaktadir. Lisanslara dair detaylara EPDK internet
sitesinden ensilebilir,

Ticari faaliyeti agisindan ham petrol tedariki ve akaryakit satis sozlesmelert en dnemli sozlesmelendir,
Tipras™in dagitim agr bulunmamakta olup yurt igindeki akaryakat satiglanim dagiim lisans: sahiplenine yillik
olarak agikladi@i ticari kosullam (Saty Uygulamalart) ¢ergevesinde yapmaktady. Ham petrol tedariki ise
kismen diretici devletlerin petrol girketleri ile yapilan uzun dénemli anlagmalar, kismen de spot piyasadan
gergeklesen alimlar ile saglanmaktadie. Yilhik tiretim hacmi hem ham petrol tedarik hem de migterilerin talep
projcksivonlanng  gore  planlanmaktadir.  Bunun  harieinde  ticart  faaliyetler ve karhibk bakimindan
vurgulanmas: gereken patent veya lisans bulunmamakiadie, Tiiprag agisindan dnemli anlagmalar 1se igbu

w‘"\@ﬁwu Metni'nin 20, maddesinde belirtilmigtir.




