SAY YENILENEBILIR ENERJI
EKIPMANLARI

SANAYI VE TICARET A.S.
01 Ocak 2022 — 31 Mart 2022
HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7) SAY




1.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlart Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
Merkezi . Izmir
Kurulus Tarihi » 27.08.2004 (Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini
degistirme tarihidir.)
Sirket’in Internet Sitesi . Yatirimer iliskileri . www.sayyatirimciiliskileri.com
Yenilenebilir enerji © WWW.sayas-re.com
Endiistriyel reklamcilik : www.sayreklam.com
Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu N0:318 (Ansizca
Devem havlis1) Kemalpasa Izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0 (232) 878 78 04
Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617
Kayith Sermaye Tavant : 100.000.000.-TL
Cikarilmis Sermaye . 25.750.000.-TL
Islem Gordiigii Pazar: : Ana Pazar
2. Sirketin Faaliyet Konusu

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket” ya da “SAY”) faaliyet

konusu esas sézlesmesinde yazili sekliyle asagidaki gibidir.

A. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretimi amaciyla c¢elik, alliminyum ve sair

wmn

materyallerden aksam ve biitlinlestirici pargalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin i¢ ve dis
aksamlar1, riizgar tlirbini jeneratorlerinin aksamlari ve riizgar tlirbini aksamlar1 tagima
ekipmanlar1 olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak {iizere) tiretimi, yurt i¢inde ve yurt disinda
ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

. Her tiirli endiistriyel reklamcilik islerini (bilhassa 1s1kli ve 1s1iksiz tabelalar, reklam panolari,

totemler ve panolari, sa¢ tabelalari, satis tiniteleri, fuar stantlari, serigrafi, afis ve bez afisler
olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere) iiretimi, yurt iginde ve yurt disinda ticareti,
pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

. I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak, projelendirmek, taahhiitlerde

bulunmak, bu amagla gerekli malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda satin almak, satmak,
pazarlama ve ticaretini yapmak.

. Her tiirlii ¢elik ve betonarme yapi (satig noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit istasyonlarini, ¢elik

konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhiit edilmesi ve yapimi i¢in her nevi mamul
maddelerin ve yart mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci,
pazarlamasini ve ticaretini yapmak.

Sirketimiz hali hazirda dort ana alanda iiretim yapmaktadir:

. Endiistriyel reklamcilik tiriinleri (6zellikle akaryakit istasyonlarmma ve otomotiv bayilerine

yonelik olarak tabelalar gibi kurumsal kimlik {iriinleri)
Riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlar1 ve baz1 dig aksamlari
Riizgar tiirbin jeneratorii kutup paketleri

Riizgar tiirbini havalandirma {initeleri.

Sirketimizin genis bir yelpazede tiretim yeterlilik ve yetkinligi bulundugundan proje bazli olarak
farkli metal tiriinler imal etmesi de miimkiin olmaktadir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi


http://www.sayyatirimciiliskileri.com/
http://www.sayas-re.com/
http://www.sayreklam.com/

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A
grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak {izere ayrilmistir.
A grubu paylar esas sdzlesme hiikiimleri ¢ercevesinde yonetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve
oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Yonetim kurulu iiye adaylarmin belirlenmesine yonelik imtiyazin
kullanilmas1 i¢in imtiyazli pay sahipleri pay sahipleri 6zel kurulunun toplanmasi gerekmektedir.
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan verilen
sermaye tavani izni hali hazirda 2020 ila 2024 olmak tizere bes yillik bir siire i¢in gegerlidir.

SAY’in 2012 yilinda basladigi halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL
nominal degerli paylarinin satist pay bagina 2.20 TL olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satist
gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem
gérmeye baslayan sirketimizin halka arz1 sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz
sonrast sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢ikmistir. Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL
tutarindaki paylarin satist ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basina 2.80
TL tutarindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak {izere
3.500.000.-TL sermaye artirimi karar1 almis olup 04.08.2015 tarihinde hak kullanim1 dagitim1 yapmustir.

Ilgili dénem itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina
sahip ortaklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi 31.12.2021 Oram% | Son Durum itibariyle | Oram%
Erkan GULDOGAN 7.412.212,89 28,68 7.382.213 28,68
Ercan GULDOGAN 5.159.259,65 20,04 5.159.258 20,04
Istanbul Portfoy Ikinci
Serbest Fon 1.735.656 6,74 *

Diger 11.442.871,46 51,29 13.208.529 51,29
Toplam 25.750.000 100 25.750.000

* Yiizde bes altindadir.

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan
Giildogan i¢in yiizde 46,54, Ercan Giildogan i¢in yiizde 41,21 ve diger ortaklar i¢in de ylizde 12,25dir.

Sirketimiz 8 Agustos 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 16. glindem maddesi araciliiyla
ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli Ol¢lide degismesi hususunu Genel Kurul onayma sunulmustur.
Gortigiilen ana faaliyet alan1 degisikligine iliskin olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanim siireci 2 Eyliil 2019 tarihi itibariyle sona
ermistir. Sirketimiz gelen ayrilma hakki kullanim talepleri dogrultusundan 250.000 lot payini iktisap
ederek bunun karsiliginda 232.500 TL 6deme yapmustir. Sirketimiz bu paylart 2020 yili hesap donemi
icerisinde elden c¢ikartmistir.  Sirketimizin hali hazirda iktisap etmis bulundugu kendi pay1
bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan hesap donemi igerisinde ikincil halka arz, tahsisli satis ya da bedelli veya
bedelsiz sermaye arttirimi karart alinmamustir.

Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili Genel Kurul Toplantis’nda segilmistir.  Ilgili
mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bir yil i¢in segilirken diger yonetim kurulu



iiyeleri azami siire ii¢ yilligina se¢ilebilmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tim Yonetim
Kurulu iiyeleri bir yillik bir donem i¢in secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi | Atanma Gorev

Adi Soyadi Tarihi Siiresi | Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri
Erkan Giildogan 25.06.2021| 1 Yil| Yonetim Kurulu Bagkani
25.06.2021 Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist / Kurumsal
Harun Yildizhan 1 Y1l | Yonetim Komitesi-Uye
Hiisamettin Ender 25.06.2021| 1 yil|icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. Levent Haciislamoglu | 25.06.2021| 1 Yil
Komitesi-Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan / Denetimden
Sorumlu Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye / Denetimden
Sorumlu Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Baskan

Ali ilker Kog 25.06.2021| 1 Y1l

4.1Yonetim Kurulu Baskani, Erkan Gilildogan

1967 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Liseye kadar egitimini Diyarbakir’da tamamladiktan sonra
Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde egitim hayatina devam etti. 1989 yilinda is
hayatina atild1 ve araliksiz olarak SAY biinyesinde gorev yapti. Ayni zamanda Plaka Mobilya Taahhiit
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay sahibi ve yonetim kurulu bagkanidir.

Basta Izmir Ticaret Odas1 olmak iizere bir¢ok sivil toplum &rgiitinde gorev aldi. Ozellikle
mesleki egitim alaninda yaptig1 caligmalar ile sektore onemli katkilar sagladi.

4.2Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Harun Yildizhan

01.10.1989°da Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Bliimiinden 2012°de
mezun olup 2018 yilinda Izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda
yiiksek lisansini tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almaya
hak kazanmustir. 2010 ila 2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmustir. Say
Reklam’da 2015 yilindan itibaren Yatirimer iliskileri Yoneticiligi yapmakta olup 2017 yilindan itibaren
bahse konu gérevinin yani sira Finansal isler Direktorii(CFO) gorevini {istlenmektedir.

4.3icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda, Dobrican’da dogdu. Ege Universitesi Isletme boliimiinden mezun oldu. Yasar
Grubu’nda ¢alismaya baslayan Ender Tansas ta {ist diizey yonetici olarak gorev aldi. Izbeton’da Genel
Miidiirliik gérevini yiiriiten Ender ardindan Izfas Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu. Say
biinyesinde genel miidiir ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir.

4.4Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haclislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar
Genel Miidiirliigi'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi ve
Aracilik Faaliyetleri Dairesinde Uzman olarak c¢alistiktan sonra 6zel sektor kuruluslarinda cesitli
kademelerde gorevlerde bulunmustur.



4.5Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ali ilker Kog

1964 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Izmir Karsiyaka Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Avukatliktan sonra ticaret hayatina atilmistir ve
hali hazirda beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketin ortagi ve yoneticisi konumundadir.

Ali Ilker Ko¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmanin yani sira spor kliipleri ve sivil toplum
orgiitlerinde gorev almaktadir.

Evren Giildogan, Yénetim Kurulu Komite Uyesi

1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan Izmir’de biiyiimiis, Ozel Izmir Amerikan
Lisesi’nden mezun olmustur. Bogazi¢i Universitesi’nden siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler, Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nden hukuk lisans dereceleri, Marmara Universitesi Avrupa Birligi
Enstitiisii’'nden iktisat yiiksek lisans derecesi almistir.

Meslek hayatina AB uzmani olarak baslamis; rekabet, regiilasyon ve dis ticaret agirlikli olarak
danmismanlik sirketleri ve avukatlik biirolarinda g¢alisarak ayni alanda kendi damigsmanlik sirketini
kurmugtur. 2012 yilindan itibaren SAY’1n yonetim kurulu damigmanligini yaptiktan sonra yonetim
kuruluna se¢ilmistir. Hali hazirda danismanlik ve yoneticilik yapmaya devam etmektedir.

4. Ust Diizey Yoneticiler

Raporlama doénemi sonu itibariyle iist diizey yoneticilerimiz izleyen sekildedir.

Ismi Gorevi
Erkan Giildogan Genel Miidiir
Harun Yildizhan Finansal Isler Direktorii
Melih Dizdar Fabrika Midiiri

5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Yo6netim Kurulu bagkan ve tiyeleriyle tist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak - Mart 2022
donemi i¢in 314.891,05 TL dir.

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig: Islemler

Y o6netim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem
bulunmamaktadir.

7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Islemleri

Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist diizey yoneticiler tarafindan sirketle yapilan rekabet yasagi
kapsaminda olan bir islem yoktur.

8. Bagimsiz Denetim Firmasi

Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen bagimsiz denetim firmasina iliskin bilgiler izleyen
sekildedir.

Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.



Denetim Firmas1 Adresi : Hiirriyet Bulvar1 Muslugil Is Han1 No:5 Cankaya Cd. Konak IZMIR

9. Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve {iretim tesisleri Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan
SAYAS Yerleskesi’ndedir. Bagh ortakligimiz Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim
Sirketi de ayn1 adreste faaliyet gostermektedir. Yerleskede iliskili taraflarimiz Plaka Mobilya Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Hamax Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. de yer almaktadir.

2022 yilinin ilk ¢eyregi i¢in ortalama galisan sayis1 193 kisi olarak gerg¢eklesmistir. Bunlarin tamami
Kemalpasa’da sirket merkezinde gorev yapmaktadir. Bu rakama dis kaynak kullanimi araciligiyla
calisan personeller ve icracit olmayan yonetim kurulu tliyeleri dahil degildir. Bagl ortakligimiz Say
Kurumsal’da ayn1 donemde ortalama ¢alisan sayis1 1°dir.

Doénem igerisinde orgiit semamiz revize edilerek satis direktorliigli ve proje yonetimi birbirinden
ayrilmus, siire¢ iyilestirme liderligi pozisyonu olusturulmus ve ISEC islevi dogrudan Genel Miidiir’e
baglanmistir.

10.1liskili Taraf Bilgileri ve Islemleri

10.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Bagli ortakligimiz 2015 yilinin {igiincii ¢eyreginde dis kaynak kullanimi (outsourcing) amaciyla
Istanbul merkezli olarak kurulmustur. Akaryakit, otomotiv ve telekomiinikasyon sektdrlerinde
tedarik projeleri ytiriitmiistiir.

2018 itibariyle sinerji yaratilmasi amaciyla tiim tedarik projelerinin ana ortakligimiz tarafindan
yiiriitiilmesine karar verilmistir. Bagl ortaklifimiz ise proje yonetimi ve teknik hizmetler
alaninda faaliyet gdstermeye baslamistir. Ayrica elinde bulunan sézlesmelerin yonetimine
devam ederek ihracat projeleri gergeklestirmistir.

Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhiidiinii yerine
getirmediginden ilgili paylar1 1skat edilmis ve Sirketimiz bu paylari nominal degerleri lizerinden
satin alarak ortaklik payin1 %95°e ¢ikartmistir. Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan aleyhine
baslatilan haksiz rekabet, sirketten c¢ekilen tutarlarin iadesi, zamanindan 6denmeyen sermaye
taahhiidiine iliskin faiz alacagi gibi muhtelif nedenlerle ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin
giinliik isleyisi bu durumdan etkilenmemektedir.



11. Dénem Icerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirnm Calismalar

11.1. Satis ve Uretim Cahsmalar:

Sirketimiz ¢ok yonlii satis ve is gelistirme ¢alismalarini 2022 yilinin ilk ¢eyreginde de siirdiirmiistiir.

o 1liskili tarafimiz Ates Celik’ten yenilebilir enerji endiistrisi alaninda (bilhassa riizgar tiirbini
kulelerine iliskin i¢ aksamlar ile havalandirma tiniteleri ve riizgar tiirbin jeneratorlerine iliskin
kutup paketleri) alinan siparisler araliksiz olarak devam etmistir.

. Sirketimiz tarafindan yeni ihracat baglantilar1 saglanarak yenilenebilir enerji endiistrisi alaninda
ihracat satiglarimiz siirdiiriilmiistiir. Bu ¢ergevede KAP’ta 3.1.2022°de agiklandig: lizere riizgar
enerjisi teknolojileri alaninda diinyanin en biiyiik bes grubu arasinda yer alan Enercon GmbH
tarafindan Kanada'da gergeklestirilecek 42 hibrit kuleli tiirbinden olusan Jenner projesinin
tiibiiler celik kule i¢ aksam tedarigi isleri uhdemizde kalmis bulunmaktadir. Ayrica 11.3.2022
tarihinde KAP’ta agiklandigi gibi Cin Halk Cumhuriyetinin 6nemli c¢elik konstriiksiyon
imalat¢ilarindan Chengxi Shipyard Co. Ltd. sirketinden, biri 1.400.200 EUR, digeri 395.000
EUR olmak tizere toplam 1.795.200 EUR tutarinda iki yeni siparis alinmistir.

« Donem igerisinde Sirketimiz Thermo Fisher Scientific tarafindan yeniden doldurulabilir lityum
iyon pillere yonelik hassas 6l¢iim cihazlarinin metal kisimlarinin imalati i¢in onayl tedarikg¢i
olarak kabul edilmek tizere calismalar da gergeklestirmis ve bunlarin sonucu olarak 5 Nisan
itibariyle onayli tedarikei olarak kabul saglanmistir.

11.2. Yatirim Cahsmalar

«  Uretim tesisimizin bilgi giivenligi alt yapisinda uluslararas: standartlar ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda 6nemli yatirirm ve gelistirmeler saglanmis, bu c¢ercevede sunucu alt yapisi
tyilestirilmis ve kartli gecis sistemleri uygulamasi yapilmaistir.

o  Tesisimizin bulundugu yerleskenin imar parselizasyonuna iliskin olarak Kemalpasa Organize
Sanayi Bolgesi ile isbirligi igerisinde ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir.

« Donem igerisinde herhangi bir yatirim tesvikinden yararlanilmamustir.



12. Finansal Tablolar

Cari Donem

Onceki Dénem

Varhklar 31.03.2022 31.12.2021
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 48.151.126 24.653.466
Ticari Alacaklar 107.002.906 78.703.702
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 65.489.227 55.372.412
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 41.513.679 23.331.290
Diger Alacaklar 3.155.809 3.343.226
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.643.645 194.916
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 512.164 3.148.310
Stoklar 65.604.657 63.417.105
Pesin Odenmis Giderler 9.451.299 12.220.458
-Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 1.505.156
-Iliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 9.451.299 10.715.302
Diger Dénen Varliklar 3.800.259 1.569.961
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 3.800.259 1.569.961
Ara Toplam 237.166.056 183.907.918
Toplam Dénen Varhklar 237.166.056 183.907.918
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 3.207 3.207
Maddi Duran Varliklar 12.364.359 11.477.336
Kullanim Hakki Varliklar 1.551.270 1.629.212
Maddi Olmayan Duran Varliklar 623.248 650.246
- Diger Haklar 435.311 444,751
- Bilgisayar Yazilimlar 152.611 156.417
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 35.326 49.078
Pesin Odenmis Giderler 94.842 77.215
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 94.842 77.215
Ertelenmis Vergi Varligi 1.875.396 1.872.689
Toplam Duran Varhklar 16.512.322 15.709.905
Toplam Varhklar 253.678.378 199.617.823




Cari Donem

Onceki Dénem

Kaynaklar 31.03.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 29.096.181 6.528.844
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 29.096.181 6.528.844
- Banka Kredileri 28.550.900 6.045.560
- Kiralama Islemlerinden Borclar 492.481 471.752
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 52.800 11.532
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.318.305 3.077.281
- Hliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisumlart 3.318.305 3.077.281
- Banka Kredileri 3.318.305 3.077.281
Ticari Borglar 47.029.576 33.834.140
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 2.557.564 4.246.989
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 44.472.012 29.587.151
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.995.076 381.407
Diger Borglar 1.629.385 11.392.500
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 12.432 10.970
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.616.953 11.381.530
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 12.196.261 16.204.399
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 12.196.261 16.204.399
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda
Kalanlar) 529.861 2.608.705
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden
Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 529.861 2.608.705
Donem Kari Vergi Yikiimliligii 8.850.424 7.884.073
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.066.726 696.478
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.035.326 665.078
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31.400 31.400
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 840 1.882
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 840 1.882
Ara Toplam 105.712.635 82.609.709
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.712.635 82.609.709
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 12.180.263 12.996.932
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 12.180.263 12.996.932
- Banka Kredileri 11.325.810 12.010.508
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 854.453 986.424
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.506.540 2.590.318
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.506.540 2.590.318
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.686.803 15.587.250
Toplam Yiikiimliiliikler 121.399.438 98.196.959




Cari Donem

Onceki Dénem

31.03.2022 31.12.2021
Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 132.298.303 101.437.230
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 7.120.331 7.120.331

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) (848.260) (686.234)
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar (848.260) (686.234)
-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplar (848.260) (686.234)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.210.052 2.210.052
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 67.043.081 599.502
Net Donem Kari veya Zarari 31.023.099 66.443.579
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (19.363) (16.366)
Toplam Ozkaynaklar 132.278.940 101.420.864
Toplam Kaynaklar 253.678.378 199.617.823




Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Dénem Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kar / Zararimin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Cari Donem Onceki Dénem

01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021
127.735.634  101.282.186
(84.165.999)  (79.082.423)
43.569.635 22.199.763
43.569.635 22.199.763
(2.371.155) (1.003.624)
(6.395.821) (3.226.386)
(188.185) (593.050)
13.759.609 10.258.857
(7.461.788) (8.184.532)
40.912.295 19.451.028
5.446 375.419

- (914)
40.917.741 19.825.533
4.050.133 6.102.474
(5.061.826) (6.906.705)
39.906.048 19.021.302
(8.887.986) (3.276.586)
(8.850.696) (3.132.809)
(37.290) (143.777)
31.018.062 15.744.716
31.018.062 15.744.716
31.018.062 15.744.716
(5.037) (11.074)
31.023.099 15.755.790
1,2048 0,6119



Cari Donem

Onceki Dénem

01.01.2022 01.01.2021
Diger Kapsamh Gelir Kismi: 31.03.2022 31.03.2021
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 31.018.062 15.744.716
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplarr) (199.983) (28.258)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire ligkin 39997
Vergiler ' 5.651

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglart (Kayiplary), Vergi 39.997

Etkisi ' 5.651
Diger Kapsamh Gelir (159.986) (22.607)
Toplam Kapsamhi Gelir 30.858.076 15.722.109
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (2.997) (10.932)
Ana Ortaklik Paylari 30.861.073 15.733.041
Pay Basina Kazang 1,1986 0,6110
Hisse Adedi 25.750.000 25.750.000







