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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELiSMELER

2020 yilinin ilk ¢eyreginde karsi karsiya kaldigimiz COVID-19 salgin1 kaynakli kiiresel kriz diinya havacilik
sektérind derinden etkilemistir. 2020 yilinin sonuna dogru asi ¢alismalari olumlu sonug vermistir ve iilkeler
vatandaglarini asilamaya baslamistir. Asilanan insan sayisinin artmasi diinya ekonomisi ve dolayistyla havacilik
sektorii izerinde dogrudan etkili olmugtur. Basarili asilama ¢aligmalart sonucunda birgok iilke seyahat yasaklarini
gevsetmistir, hatta bazi iilkelerde maske kullanma zorunlulugu kaldirilmustir.

Dunya genelinde seyahat kisitlamalari tamamen kaldirilmis olmasa da, Tiirk Hava Yollar1 2022 yilinin ilk
ceyreginde toplam 12,7 milyon yolcu tasimig olup 2019 yilinin yolcu sayisinin %76’sina ulasmigtir. 2022 yilinin
ilk ¢eyreginde arz edilen kapasite (AKK) 2019 yilinin %91’ine ulasmustir. IATA verilerine gore Subat ayinda
sektoriin dis hat AKK’s1 2019’un %49’una ulasirken, Avrupa dis hat AKK 2019°un %64 seviyesine gelmistir.
Tiirk Hava Yollar1 ise daha erken toparlanma gostererek 2019 AKK seviyesinin %93’line ulagsmistir. Bununla
birlikte Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii (Eurocontrol) verilerine* gore Tiirk Hava Yollar1 2022 yilmin
ilk ¢eyreginde network tasiyicilar arasinda Avrupa’da en fazla sefer yapan havayolu olmustur.

Tiirk Hava Yollart yolcu tarafindaki azalan talebi kismen kargo tagimaciligi ile telafi etmektedir. Ortakligimiz
COVID-19 salgini ile miicadele surecinde tibbi mazemelerin tasinmasi konusunda onemli katki saglamistir. 2021
yilinda 61 iilkeye 335 milyon doz as1 tasimasi yaparak 6zellikle Afrika kitasina ucan havayolunun azlig1 sebebiyle
bu kitadaki insanlarin asiya erigsimi konusunda 6nemli bir misyon iistlenmistir. Ortakligimiz, son on yili askin
stiredir kargo pazarinda yiiriitmekte oldugu gicli buylme trendini bu dénemde de siirdiirmeyi basarmis, kargo
gelirini gegen yilin ayn1 donemine gére 2022 yilinin birinci ¢eyreginde %19 oraninda artirmustir. Uluslararasi
Hava Tasimaciligr Birligi'nin (IATA) yayiladig: verilere gore Turkish Cargo 2022 yilinin Subat ayinda tagidigi
yiik orani ile entegratorler hari¢ diinyanin en biiyiik 5. hava kargo tasiyicist olmustur. 2022 yilinin Subat ayinda
Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan yeni kargo operasyon merkezi olan SMARTIST e
tasinan Turkish Cargo, yeni evinde diinyada lider hava kargo markalari arasindaki pozisyonunu daha da
gelistirmeyi hedeflemektedir. Tiirk Hava Yollari, diinya hava kargo pazarindaki payini artirarak, diinyanin en
biiyiik hava kargo tasiyicilarindan biri olmak {izere emin adimlarla yiiriimektedir.

*Ortalama giinliik ugus sayis1 baz alinmustir.
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Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki pay1
donemler itibartyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZI 2018 2019 2020 2021 3A21  3A'22
Akaryakit Gideri (ABD Dolar) 3.768 3.873 1.638 2.756 418 957
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 5.278 5525  2.803 4.156 752 1.114
Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 714 701 584 663 556 859
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) 21% -2% -17% 13% -16% 55%

Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit Pay1 (%) 32% 31% 23% 29% 22% 33%

2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollart A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik”) ana faaliyet konusu yurt igi ve
yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimaciligt yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayitl olup merkez adresi “Tiirk Hava Yollart
A.O. Genel Yonetim Binasi, Yesilkdy Mah. Havaalam1 Cad. No:3/1 34149 Bakirkdy, Istanbul/Tiirkiye” dir.
Ortaklikla ilgili detayl bilgilere Yatirime: iliskileri internet sitesi olan investor.turkishairlines.com internet adresi
iizerinden ulasilabilir.

Ortakligin 31 Mart 2022 itibariyla kayith sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tiirk Lirasi, ¢ikarilmig sermayesi
ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Yuzotuzsekizmilyar) hisseye boliinmiis
1.380.000.000 (Birmilyartgytzseksenmilyon) Tiirk Lirasi olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinin ¢ikarilmis sermaye igindeki dagilimi agagidaki gibidir:

Hissedar '\,:,C:IT;:f(I,ES/ (fg::e(‘},f’) Pay Adedi Oy Hakki (%)
Tiirkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi 001 1
Bagkanligi (C Grubu Nama) !
Halka A¢ik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi’na ait olup, C Grubu hisseye
taninan imtiyazlar Ortakligin Ana Sozlesmesinde tanimlanmustir.
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31 Mart 2022 tarihi itibariyla Ortakligin 7 adet bagl ortakligi bulunmakta olup, ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Dogrudan istirak Oram Kayith Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim %100 Tarkiye
THY Ugus Egitim ve Ugus Egitim ve %100 Tarkiye
Havalimani Isletme A.S.  Havalimani Isletme

THY Havaalani Havalimani Isletmeciligi %100 Turkiye
Gayrimenkul Yatirim ve  ve Yatirimlar

Isletme A.S.

THY Uluslararast Kargo ve Kurye %100 Turkiye
Yatirim ve Tagimacilik Tasimaciligi,

AS. Uluslararas1 Yatirimlar

Cornea Havacilik Ucak I¢i Eglence %80 Tarkiye
Sistemleri San. Ve Tic. Sistemleri

AS.

THY Teknoloji ve Bilisim ve Teknoloji %100 Turkiye
Bilisim A.S.

THY Hava Kargo Kargo Tasimaciligi %100 Turkiye
Tasimaciligt Anonim

Sirketi

Tiirk Hava Yollar Teknik A.S. 2006 yilinda %100 Tiirk Hava Yollar1 sermayesi ile kurulan ve Haziran 2015’te
Tirk Hava Yollart HABOM A.S. ile birlesen Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S., 31 Mart 2022 itibartyla 8.830
caligan1 ve istirakleri ile hava tagimaciligi sektoriinde diinyanin en biiyiik u¢ak bakim, onarim ve revizyon
merkezleri arasinda yer almaktadir. 2019 yili istanbul Havalimani tasinmasi sonrasi, basta Tiirk Hava Yollar:
olmak iizere yerli ve yabanci birgok hava yoluna tek noktadan tim MRO hizmetlerini sunma gayesi ile
projelendirilen MRO kompleksinin ilk bakim hangarlarinin agilisgtni 2020 yili Ekim ay1 igerisinde
gerceklestirmistir, 2021 yili Haziran ayinda da iis bakim hangarlarin1 hizmete agarak Istanbul Havalimani’nda iis
bakim hizmeti sunan ilk ve tek MRO konumuna gelmistir. Hizmet verdigi yabanci hava yolu sayisini ve sahip
oldugu pazar payin1 artirmak amaciyla faaliyetlerine Ankara, Aydin ve Istanbul’da (Atatiirk, istanbul ve Sabiha
Gokeen Havalimanlari) toplam 5 ayr1 havalimaninda bulunan hangarlarinda kesintisiz olarak devam etmektedir.

THY Ucus Egitim ve Havalimam isletme A.S. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin
Cildir Havalimani’nin seyriisefer hizmetleri hari¢ isletme haklarmin kiralama yoluyla 20 yil sureyle
devredilmesine iliskin yapilan ihaleyi Tirk Hava Yollarimin kazanmasiyla Aydin Cildir Havalimani’nin
isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amacli uguslar, pist uzunluguna uygun ugak tipleri ile
yolcu tagimaciligina yonelik faaliyetlerde bulunmak (izere 21 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur. Tiirk Hava
Yollart Ugus Egitim Akademisi biinyesinde faaliyet gdsteren havalimaninda 2013 yilinin ilk yarisindan itibaren
ucus egitim faaliyetleri baglamis olup sadece Tiirk Hava Yollar pilot adaylarina egitim verilmektedir. 31 Mart
2022 itibartyla sirkette 89 kisi istihdam edilmektedir.

THY Havaalam Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 15 Kasim 2017 tarihinde %100 hissesi Ortakligimiza
ait basta havalimani isletmeciligi ve yatirimlari alanlari olmak Uzere ana s6zlesmesinde belirtilen konularda
faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.
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THY Uluslararas1 Yatirnm ve Tasimacihik A.S. 25 Eylul 2018 tarihinde, basta kargo ve kurye tagimacilig
alanlarinda olmak iizere, ana s6zlesmesinde belirtilen konularda yurt i¢i ve yurt disinda uluslararas: yatirimlar
yapmak tizere, hisselerinin tamami Ortakligimiza ait olarak kurulmustur. Sirket, 2019 y1li igerisinde kurulan We
World Express sirketinin %45 ortagi olarak Tiirk Hava Yollar1 grubunu temsil etmektedir.

Cornea Havacilik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 11 Ekim 2018 tarihinde basta “Kabin I¢ci Eglence Sistemleri ve
Internet Hizmetleri” alanlarinda olmak {izere Esas Sozlesmesi’nde belirtilen konularda faaliyet gostermek iizere
kurulmustur. Sirket’in %80 hissesi THY Teknik A.S.’ye, %20 hissesi ise Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye aittir. 31 Mart 2022 itibariyla sirkette 59 kisi istihdam edilmektedir.

THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Ortakligimizin mevcut Bilgi Teknolojileri uygulamalarinin gelir getiren bir is
kolu olarak konumlandirilmasi ve var olan bilgi teknolojileri insan kaynaginin daha etkin degerlendirilerek Tiirk
Havacilik ekosistemine daha fazla katki sunulmas1 amaciyla 8 Aralik 2020 tarihinde %100 Tiirk Hava Yollar1
istiraki olarak kurulmustur. 31 Mart 2022 itibariyla sirkette 960 kisi istihdam edilmektedir.

THY Hava Kargo Tasimacihig1 A.S. 25 Mart 2021 tarihinde Turkish Cargo'nun benzersiz rekabet avantajindan
en Ust diizeyde yararlanarak sektoriin en 6nemli oyunculari arasindaki Ortakli§imizin yerinin saglamlastirilmasi
ve gelecekte potansiyel stratejik yurt dis1 ortakliklar igin ayr1 bir platform olusturulmasi amaciyla %100 Turk
Hava Yollar istiraki olarak kurulmustur.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 12 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen bu
isletmeler 0z kaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla is ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Ortakhk
Oram ve
Sirketin Faalivetin Sahip Olunan

Sirketin Unvami Yeri Oy Hakki Konusu
Gines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Tiirkiye 9450 Hava Tagimacilig:
Express)
THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. . 0 : : ,
(Turkish DO&CO) Tarkiye %50 Ikram Hizmetleri
P&W T.T. Ugak Motoru Bakim i 0 .
Merkezi Ltd. Sti. (TEC) Tlrkiye %049 Teknik Bakim
TGS Yer Hizmetleri A.S. (TGS) Tarkiye %50 Yer Hizmetleri
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. L 0
(THY Opet) Turkiye %50 Havacilik Yakitlari
Goodrich THY Teknik Servis Merkezi A 0 .
Ltd. Sti. (Goodrich) Turkiye %40 Teknik Bakim
Ucak Koltuk Uretimi Sanayi ve Ticaret Tiirkiye 950 Ucak Kabin ici Urdinleri

A.S. (Ucak Koltuk)
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TCI Kabin I¢i Sistemleri San ve Tic. - 0 TSP
AS. (TCl) Turkiye %50 Ucak Kabin I¢i Uriinleri
Vergi lade Aracilik A.$. (Vergi lade Turkiye %30 KDV lade ve Danigmanlik
Aracilik)
Air Albania Arnavutluk %49 Hava Tasimaciligi
We World Express Ltd. Hong Kong %45 Kargo ve Kurye Tagimaciligi
TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. Turkiye %25 Yakit ikmal

Gunes Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress) Tiirkiye ile Orta Avrupa arasindaki uguslarda pazar lideri olarak
turizm tagimaciligi faaliyetlerine devam eden SunExpress, 1989 yilinda Tiirk Hava Yollar1 ve Lufthansa’nin %50-
%50 ortaklig1 ile Antalya merkezli olarak kurulmustur. Ik ugusunu 1990 yilinda gergeklestiren Sirket, charter
pazarinda uzun yillar hizmet verdikten sonra, 2001 yilinda baslattig1 Antalya-Frankfurt uguslartyla Tiirkiye’nin
yurt disina tarifeli sefer diizenleyen ilk 6zel hava yolu sirketi olmustur. SunExpress, 17’si Tiirkiye’de olmak iizere
48 ucus noktasini tarifeli ve charter seferler ile birbirine baglamaktadir. Son yillarda merkezi Antalya ile beraber
[zmir’i de devreye almasiyla ¢ift hub modeliyle hizmet veren SunExpress, Antalya ve [zmir’i hem i¢ hatlarda hem
dis hatlarda direkt ve tarifeli seferlerle en fazla destinasyona baglayan havayoludur. 2022’nin ilk ¢eyreginin sonu
itibariyla 59 ucaklik filosu bulunan havayolu, 3.395 c¢alisam ile toplam 16 iilkede 104 hat ile operasyonlarin
strdirmektedir. Anilan donem itibartyla SunExpress’in 12 ugagi, AnadoluJet operasyonlarini icra etmektedir.

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO) Eyliil 2006’da Istanbul’da kurulmus ve 1 Ocak
2007’de operasyona baglamistir. %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye ait olan
Turkish DO&CO, basta THY olmak iizere yurt ici ve yurt dis1 merkezli hava yolu sirketlerine ucak i¢i ikram
hizmeti vermektedir. 31 Mart 2022 itibariyla sirkette calisan personel sayis1 3.667 dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26 Agustos 2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek amaciyla,
%100 hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olmak iizere kurulmustur. 12 Mart 2009 tarihli Yo6netim Kurulu karari
gergevesinde imzalanan ortaklik sézlesmesi ile hisselerin %50’si Havas Havaalanlart Yer Hizmetleri A.S.’ye
devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinde faaliyete gecen TGS Yer Hizmetleri A.S. 31 Mart 2022 itibartyla yurt i¢i 9
meydanda basta Tiirk Hava Yollar1 ve SunExpress olmak tizere 200’iin lizerinde hava yolu sirketine yer hizmetleri
vermekte olup 14.151 kisi istihdam etmektedir.

THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Her tiirlii hava arac i¢in; petrol {irlinleri, kimyevi maddeler, madeni yaglar
ve boyalarin yurt i¢i ve yurt disinda satimu, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak iizere 18
Eyliil 2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baglamistir. 1 Kasim 2012
tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol tiriinleri tagimaciligi faaliyetlerinde bulunmak tizere %100 THY Opet
Havacilik Yakitlar1 A.S. ortakliginda, Kuzey Tankercilik A.S. ve Giliney Tankercilik A.S. tinvanh sirketler
kurulmustur. Istanbul Havalimani’nda deneyimli personelleri ile “into plane” hizmeti veren Sirket, Sabiha Gékgen
Havalimani’nda depolama ve ugak yakit ikmal hizmeti vermektedir. 31 Mart 2022 itibartyla toplam personel
sayis1 478 dir.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Diinya 6l¢eginde ucak koltugu dizayn ve iiretimi, yedek parca iiretimi,
modifikasyonu, pazarlamasi ve satigi konularinda faaliyet gostermek amactyla, 27 Mayis 2011 tarihinde, %45
hissesi Tiirk Hava Yollar1 A.O.’ya, %5 hissesi Tlirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye, kalan %50 hissesi Assan Hanil
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Otomotiv San. ve Tic. A.S.’ye ait olmak tizere kurulmug ve 2013 yil sonu itibariyle tiretime baglamistir. 2021
yilinda Assan Hanil’in hisselerini devretmesi sonucunda faaliyetlerine %50 Kibar Holding ortakligiyla devam
etmektedir. 31 Mart 2022 itibariyla sirkette 123 kisi istihdam edilmektedir.

TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. 2011 yilinda ucak kabin ici triinler ve komponentlerin Gretimi,
lojistik destegi, modifikasyonu ve pazarlamasini ger¢eklestirmek iizere sermayesinin %30’u Tiirk Hava Yollar
A.O.'ya, %20’si THY Teknik A.S.'ye ve %50°si TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye ait olmak
Uzere kurulmustur. 31 Mart 2022 itibariyla sirkette 125 kisi istihdam edilmektedir.

Pratt & Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Merkezi Ltd. Sti. (TEC-Turkish Engine Center)
Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas1 Havaalani’nda yaklasik 25.000 m? alan tizerinde faaliyet gosteren ve basta
Tiirkiye ve yakin bolgeler olmak iizere tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti sunmak
amaciyla 10 Ekim 2008 tarihinde kurulmustur. Sirket’in %51 hissesi kiiresel havacilik sektoriine yiiksek
teknolojiye sahip ugak motoru iiretim ve bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi olan
Pratt & Whitney’e aittir. 31 Mart 2022 itibariyla Sirket’in ¢alisan personel sayis1 408°dir.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi 14 Aralik 2010 tarihinde %40 hissesi Tiirk Hava Yollari
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Collins Aerospace’e ait olmak iizere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve “Thrust
Reverser” bakim onarimi hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nde 31 Mart 2022
tarihi itibariyla galigsan personel sayis1 76’dur.

Vergi Iade Aracilik A.S. Tiirkiye'de ikamet etmeyen kisilerin Tiirkiye'de satin aldig1 mallara iliskin yurt disina
cikarken alacaklart KDV iadesi islemlerine aracilik edilmesi konusunda faaliyet géstermek amaciyla 1 Eylil 2014
tarihinde kurulmustur. Sirket’in %30 hissesi THY’ye, %45’i Maslak Oto’ya ve %25’i de VK Holding’e aittir. 31
Mart 2022 itibariyla sirkette 14 kisi istihdam edilmektedir.

Air Albania Yolcu ve kargo tasimacilig alanlarinda faaliyet géstermek tizere, THY nin %49, MDN Investment
SHPK firmasinin %41 ve Arnavutluk Hiikiimetini temsilen Arnavutluk hava sahasi ve trafiini yoneten
Albcontrol firmasinin %10 oraninda hisseye sahip oldugu sirket 12 Eylil 2018 tarihinde kurulmustur. 31 Mart
2022 itibartyla sirkette 131 kisi istihdam edilmektedir.

We World Express Limited Kiresel e-ticaret pazarina odaklanarak, kapidan kapiya lojistik hizmeti veren global
bir kargo/kurye sirketi olmak amactyla Ortakligimizin %100 istiraki olarak kurulan THY Uluslararas1 Yatirim ve
Tasimacilik A.S.'nin %45, Hong Kong merkezli ZTO Express (Hong Kong) Limited'in %45 ve Hong Kong
merkezli PAL Air Limited'in %10 oraninda hisseye sahip oldugu Hong Kong merkezli Ortak Girisim Sirketi Ocak
2019’da kurulmus ve Nisan 2019 itibariyla hizmete baslamistir. 31 Mart 2022 itibariyla sirkette 43 kisi istthdam
edilmektedir..

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. Istanbul Havalimani'nda yiiriitiilmekte olan akaryakit faaliyetleri kapsaminda,
akaryakit ikmal tesislerinin isletilmesini saglamak amactyla kurulmustur. Tiirk Hava Yollart sermaye artirimi
suretiyle %25 hissedar olmustur. Diger ortaklar Taya Liman Isletmesi A.S., Demirdren Akaryakit Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Zirve Holding A.S.’dir. Biitiin ortaklar ayni1 oranda hisseye sahiptir. 31 Mart 2022 itibariyla 96
kisi istihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasitasi ile bagli ortaklik ve istirakleri iizerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlig1 vasitast ile bagl ortaklik
ve istirak operasyonlar takip edilmektedir. Ana ortaklik igerisindeki i¢ denetim ve kontrol fonksiyonlar1 ise Teftis
Kurulu Bagkanligi, Kalite Giivence Bagkanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali iiniteler tarafindan yerine
getirilmektedir.
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3. ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME
31 Mart 2022 tarihi itibariyla, ugulan tlke sayis1 128’e ulagmustir.

Genel Mudurlik ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimani ¢evresinde toplanmislardir. 31 Mart 2022
itibariyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’1 bagimsiz 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak,
strekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve gegmis performansi gozden gegirmekle
gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Yo6netim Kurulunda gérev yapan iiyeler ve komiteler asagida belirtilmistir:

Prof. Dr. Ahmet BOLAT : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

Prof. Dr. Mecit ES : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili

Doc. Dr. Murat SEKER : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi

Bilal EKSI - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Mehmet KADAIFCILER : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi

Orhan BIRDAL : Yonetim Kurulu Uyesi

Melih Siikrii ECERTAS : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Fatmanur ALTUN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sekib AVDAGIC : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Komitesi Uyesi
KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: Sekib Avdagi¢
Uye: Melih Siikrii Ecertas

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Fatmanur Altun
Uyeler: Orhan Birdal, Mehmet Kadaifciler, Mehmet Fatih Korkmaz (Yatirimei Iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Melih Siikrii Ecertas
Uye: Sekib Avdagic

Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda kisa 6zge¢mis bilgisine ve sirket disinda yiiriittiikleri gorevlere Yatirimel
Tligkileri internet sitesinden ulasilabilir. (http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu)
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5. UST YONETICILER
Ortakligin 31 Mart 2022 tarihi itibariyla tist yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:
GOreve
Adi Soyadi Gorevi Baslama Meslegi
Tarihi

Bilal Eksi Genel Mdiir 24102016  CAcktronik ve Haberlesme
Muhendisi

Dog. Dr. Murat Seker Genel Mudir Mali Yrd. 26.07.2016  Ekonomist

Ahmet Olmustur Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yrd. 30.04.2014 Isletme ve Yonetlm_
Meslek Profesyoneli

Kerem Sarp Genel Mudar Ticari Yrd. 28.01.2022 e 2 Yonetlm_
Meslek Profesyoneli

Levent Konukcu Genel Muddr Yatnm ve Teknolop 28.01.2022  Ugak Miihendisi

. BN Isletme ve Ydnetim
Abdulkerim Cay Genel Midiir Insan Kaynaklar1 Yrd. 21.04.2015 Meslek Profesyoneli
Genel Miidiir Kurumsal Gelisim ve - y .

Dr. Kerem Kiziltung Bilgi Teknolojileri Yrd. 17.02.2022  Bilgisayar Mihendisi

Mehmet Kadaifciler ~ Genel Miidiir Ugus Isletme Yrd. 28.01.2022  Pilot

Turhan Ozen Genel Miidir Kargo Yrd. 12122016  \sletme ve Yonetim

Meslek Profesyoneli

6. INSAN KAYNAKLARI

31 Mart 2021 tarihi itibari ile 27.975 olan Tiirk Hava Yollar1 A.O. personel sayis1 31 Mart 2022 tarihi itibariyla
%2 azalarak 27.540 olmustur. Dénemler ve siniflar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel sayilar1 agagidaki
gibidir:

31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022 Degisim(%)
Pilot ve Pilot Adaylar 5.561 5.715 5.541 -3%
Kabin Memuru 12.033 12.187 12.082 -1%
Ugak Bakim Teknisyeni 53 57 56 -2%
Yurtdist Personel 3.177 3.233 3.184 -2%
Yurtici Personel 6.708 6.783 6.677 -2%
TOPLAM 27.532 27.975 27.540 -2%
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7. ORTAKLIK iLE iLGILi GELISMELER
l. Dénem Icindeki Gelismeler
Yeni Hat Acilisi

Ortakligimiz Yénetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kosullarina bagli olarak Karadag'in Tivat ve Italya'nmn
Bergamo schirlerine tarifeli sefer baglatilmasina karar verilmistir.

Mliskili Taraf islemler Raporu Sonuc Béliimii

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi geregince;
Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri
Raporu'"nun sonug boliimii asagida yer almaktadir.

“Sirketimizin TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden yakit ikmal / temin iglemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak 2021 yili finansal tablolarda yer alan satiglarin
maliyetine oraninin %10'dan fazlasina ulagmasi ve 2022 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen
esaslara uygun olarak devam etmesi Ongoriildiigiinden, bu raporda Sirketimiz tarafindan 2022 yilinda TFS
Akaryakit Hizmetleri A.S. ile gerceklestirilecek islem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.”

Yonetim Degisikligi

Ortakligimiz Yo6netim Kurulu'nca, Satis Bagkani olarak gorev yapan Sayin Kerem Sarp'in Genel Miidiir (Ticari)
Yardimcisi olarak, Saym Levent Konuk¢u'nun istihdam edilerek Genel Mudiir (Yatirim ve Teknoloji) Yardimeisi
olarak, Sayin Mehmet Kadaifciler'in Ugus Isletme Genel Miidiir Yardimcisi olarak, Sayin Mehmet Kerem
Kiziltung'un Kurumsal Gelisim & BT Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Fitch Kredi Notu Giincellemesi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, 11.02.2022 tarihinde THY 'nin "B" seviyesindeki kredi notunu
teyit etmistir. Yolcu trafiginin toparlanmasi, kargonun gii¢lii devam etmesi ve talepteki dalgalanmanin azalmasina
bagli olarak negatif olan not goriiniimiinii duragan olarak degistirmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Onay1

01.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayligi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'na bagvuruda bulunulan Sayin Sekib Avdagi¢ hakkinda SPK'nin 11.02.2022 tarihli yazis1 ile uygunluk
verilmistir.

Yonetim Kurulu Komite Atamasi

Sayin Mehmet ilker Ayci, Sayin Mehmet Muzaffer Akpinar ve Sayin Mithat Gérkem Aksoy'un istifalari nedeniyle
munhal bulunan komite Gyeliklerine;
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Prof. Dr. Ahmet Bolat'm icra Komitesi Baskani; Saymn Sekib Avdagic'in icra Komitesi iiyesi, Denetimden
Sorumlu Komite Baskan1 ve Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi; Sayin Mehmet Kadaifciler'in Icra Komitesi
iiyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir.

Ek olarak; Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasast Kurulu 11-17.1
nolu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Yatirimci Iliskileri Miidiirii Saymn Mehmet Fatih Korkmaz'in
atanmasina karar verilmistir.

Yatirime Qliskileri Yonetici Atamasi

Ortakhigimz Yatirimer Iliskileri Miidiirii Sayin Kadir Coskun'un Gelir Muhasebe Baskan Yardimcisi olarak
atanmas1 nedeniyle bosalan Yatirimei Iliskileri Miidiirliigii'ne Sayin Mehmet Fatih Korkmaz atanmstir.

Yoénetim Kurulu Uye Atamasi

Ortakhigimiz Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani Sayin Mehmet ilker Ayci, Ortakligimiz Icra Komitesi ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Muzaffer Akpinar ve Ortakligimiz Y 6netim Kurulu Uyesi Sayin
Mithat Gorkem Aksoy gorevlerinden istifa etmislerdir.

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca, istifa suretiyle bosalan Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskanligi'na Prof.
Dr. Ahmet Bolat'in; istifa suretiyle bosalan bagimsiz Y 6netim Kurulu iyeligine, Sermaye Piyasasi Kurulu goriisii
almarak, Sayin Sekib Avdagic'in; istifa suretiyle bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Sayin Mehmet Kadaifgiler'in,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak {izere atanmalarina karar verilmistir.

1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Yeni Hat Acilisi

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nea, imkanlar ve pazar kosullarina bagl olarak Rize-Artvin Havalimani'na tarifeli
sefer baslatilmasina karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Ortakligimiz Olagan Genel Kurul Toplantist 29 Mart 2022, Sali giini, saat 14:00'da Yesilkdy Mahallesi,
Havaalani Cad. No.3/1 Bakirkdy/Istanbul adresindeki Genel Yonetim Binast VIP Toplant: Salonu'nda yapilmustir.
Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Katilimci Listesi Ortakligimz Yatirimer Iliskileri Web Sitesinde yer

almaktadir.

Ortakligimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
01.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Kar Pay1 Dagitim

2021 yili kar pay1 dagitimina iligkin tablo Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmistir ve Genel Kurul’un
onayina sunulmustur. Kar Pay1 Dagitim Tablosu Ortakligimiz Yatirimer iliskileri Web Sitesinde yer almaktadir.
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8. TRAFIK SONUCLARI
Ocak — Mart 2022 donemi trafik sonuglari asagida verilmistir.
TOPLAM
2019* 2022 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 112.852 87.365 -22,6%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 42.655.053 38.836.297 -9,0%
Ucretli Yolcu Km ('000) 34.146.819 27.272.252 -20,1%
Yolcu Doluluk Orani (%) 80,1% 70,2% -9,8 pt
Yolcu Sayist 16.738.128 12.662.623 -24,3%
Distan Disa Transfer Yolcu Sayist 5.457.896 3.993.643 -26,8%
Kargo + Posta (Ton) 365.547 390.384 6,8%
Ugak Sayist 336 373 11,0%
Koltuk Kapasitesi 65.329 75.459 15,5%
Ugulan Km (‘000) 211.158 187.415 -11,2%
Ucgulan Saat 344.116 290.910 -15,5%
YURT iCi
2019* 2022 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 48.831 35.777 -26,7%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 5.416.517 4.149.050 -23,4%
Ucretli Yolcu Km ('000) 4.630.564 3.470.382 -25,1%
Yolcu Doluluk Orani (%) 85,5% 83,6% -1,8 pt
Yolcu Sayisi 7.353.475 5.104.559 -30,6%
Kargo + Posta (Ton) 15.961 14.267 -10,6%
Ugulan Km ('000) 30.420 24.128 -20,7%
YURT DISI

2019* 2022 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 64.021 51.588 -19,4%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 37.238.536 34.687.247 -6,9%
Ucretli Yolcu Km ('000) 29.516.255 23.801.871 -19,4%
Yolcu Doluluk Orani (%) 79,3% 68,6% -10,6 pt
Yolcu Sayist 9.384.653 7.558.064 -19,5%
Distan Disa Transfer Hari¢ Yolcu Sayisi 3.926.757 3.564.421 -9,2%
Kargo + Posta (Ton) 349.586 376.117 7,6%
Ugulan Km ('000) 180.738 163.286 -9,7%

*2021 yilinda pandemi kaynakli kisitlamalar sebebiyle uguslar normale dénmediginden dolay: karsilagtirma 2019 yili ile yapilmgtir.
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l. Tarifeli i¢c Hat Seferleri:

Ocak - Mart 2022 doneminde TK ana marka ile i¢ hatlarda yeni tarifeli seferlere baglanmamustir.

1. Tarifeli Di1s Hat Seferleri:

Ocak - Mart 2022 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni tarifeli seferlere
baglanmugtir.

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
Filipinler - Cebu 03.01.2022

1. Ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Ocak - Mart 2022 déneminde icra edilen ilave, charter ve hac-umre seferlerinin sayisi ve bu seferlerde taginan
yolcu sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Konma Sayis1

z Yolcu Sayisi
I¢ Das
Ilave 443 468 80.010
Charter (Ozel Kira) 205 320 97.077
Hac-Umre - . _
V. AnadoluJet Ucuslar:
Tarifeli ve ilave seferler 3A'21 3A'22 Degisim (%)
Yolcu Sayisi (000) 1.908 3.296 73%
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 2.375 4.260 79%
Doluluk Orani (%) 67,9% 76,6% 8,7 pt

o 2022 yili ilk 3 aylik donemde AnadoluJet filosunda 52 adet B737-800 ugak bulunmaktadir. Ugaklarin 12
adedi SunExpress’ten wet-lease olarak kiralanmis ugaklar olup, kalan 40 ugak TK filosudur.

e AnadoluJet 2022 Ocak-Mart aras1 donemde Esenboga merkezli 13 ugaklik, Sabiha Gokcen merkezli 35
ugaklik operasyon icra etmistir.

o Ocak — Mart 2021 déneminde toplam 89 hatta ucan AnadoluJet, Ocak - Mart 2022 déneminde 130 hatta
ucmustur.

e 2022 yiliilk 3 aylik dénemde, 2021 yil1 ilk 3 aylik doneme gore Ankara Esenboga merkezli operasyonda
%63 AKK artis1 gerceklesirken, Istanbul Sabiha GoOkgen merkezli operasyonda %77 AKK artisi
gerceklesmistir. Toplam AKK artis1 %79 olmustur.

o Ocak — Mart 2022 déneminde doluluk oran1 %76,6 olarak gergeklesmistir.
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9. FiLO DURUMU

Sayfa No: 17

Obr /Wet Koltuk
31.03.2022 Tip Toplam Sahip Olunan Finansal Kira E | Kapasitesi Ort. Filo Yas1
ease ('000)
A330-200 13 5 8 35 14,0
A330-300 38 29 9 11,2 8,2
Genis Govde B7773ER 33 27 6 11,7 8,1
enis HOVEe  A350-900 6 6 20 09
B787-9 15 15 45 2,1
Toplam 105 5 77 23 32,8 7,6
B737-900ER 15 15 24 8,7
B737-9 MAX 5 5 0,8 1,0
B737-800 81 28 29 24 13,8 115
B737-8 MAX 20 20 3,0 2,0
Dar Gévde A321 NEO 32 24 8 58 19
A319-100 6 1 5 0,8 10,8
A320-200 11 11 1,7 13,9
A321-200 66 28 34 4 12,1 9,5
B737-800 WL 12 12 2,3 17,8
Toplam 248 68 132 48 42,7 9,0
A330-200F 10 1 9 8,3
Kar B777F 8 8 3,1
argo et Lease 2 2 301
Toplam 20 1 17 2 8,4
Genel Toplam 373 74 226 73 75,5 8,6
10. FINANSAL DURUM
OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)
31 Mart 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Donen Varliklar 81.812 65.797
Duran Varliklar 317.371 287.911
Toplam Varhklar 399.183 353.708
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 111.996 90.443
Uzun Vadeli Yukumlulikler 181.974 172.615
Ozkaynaklar 105.213 90.650
Toplam Kaynaklar 399.183 353.708
Borglar/ Aktifler Orani 0,74 0,74
Ozsermaye/ Aktifler Oran1 0,26 0,26
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OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)

1 Ocak — 31 Mart 2022

Hasilat (net)

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kar/ Zarar
Net Donem Kar/Zarar

Hisse Basina Kazang (Kr)

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yukimlulikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar / Aktifler Oran
Ozsermaye/ Aktifler Orani

42.614
7.188
2.294
1.654
2.220

1,61

31 Mart 2022

5.592
21.682
27.274

7.640
12.411
7.223
27.274

0,74
0,26

OZET GELIiR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolar)

1 Ocak — 31 Mart 2022

Hasilat (net)

Brat Kar

Esas Faaliyet Kar1/ Zarari
Vergi Oncesi Kar/Zarar
Net Dénem Kar/Zarar

Hisse Basina Kazan¢ (ABD Sent)
EBITDAR

EBITDA
EBIT

3.051
512
163
120
161

0,12
710

641
194

1 Ocak — 31 Mart 2021

13.252
1.275
(293)

229
438

0,32

31 Arahk 2021

4.938
21.599
26.537

6.773
12.927
6.837
26.537

0,74
0,26

1 Ocak — 31 Mart 2021

1.796
172
(41)

30
61

0,04
478

409
(11)
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EBITDAR Marji 23,3% 26,6%
EBITDA Marji 21,0% 22,8%
EBIT Marji 6,4% (0,6%)
Esas Faaliyet Kar Marji 5,3% (2,3%)
Net Kar Marji 5,3% 3,4%

11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Ocak — Mart 2022 doneminde Ortaklik filosuna katilan ve Ortaklik filosundan ayrilan ugaklarla birlikte Mart 2022
sonunda 105 adet ¢ift koridorlu, 248 adet tek koridorlu yolcu ucagi ve 20 adet kargo ucagi ile operasyon
gerceklestirilmis olup, ¢ift koridorlu ugaklar filonun (Ugak sayis1 bazinda) yaklasik 9%28’ini olusturmaktadir.

31 Mart 2022 itibariyla asagidaki ucaklar teslim alinmisgtir;

e Biradet A350-900
e Bir adet A321-Neo
e Bir adet B737-8 Max

KVK 32/A ve Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ulkemizde;

e Uretim ve istihdamin artirilmas,

e Uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmast,

o Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi,

o Uluslararasi rekabet giiclinii artiracak, arastirma-gelistirme icerigi yiiksek bolgesel ve biiyiik 6l¢ekli
yatirimlar ile stratejik yatirimlarin 6zendirilmesi,

e Kalkinma planlari ve yillik programlarda éngoriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri
yiiksek yatirimlara yonlendirilmesi,

e Kiimelenme ve gevre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi,

gibi hedeflerle “Yatirim Tegvik Sistemi” uygulanmakta olup, s6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesini teminen
bu sistemden yararlanan mikelleflere;

e Gumruk Vergisi Muafiyeti,

e Katma Deger Vergisi Istisnas,

e Vergi Indirimi,

e  QGelir Vergisi Stopaj Destegi,

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
e Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi,

e Faiz Destegi,

e Yatirim Yeri Tahsisi,

gibi destek unsurlarindan faydalanma imkani taninmaktadir.

Ortakligimizin da havayolu yik ve yolcu tasimaciligi faaliyetleri nedeniyle Yatirim Tesvik Sisteminde yer alan
bazi tesvik unsurlarindan yararlanma hakki bulunmaktadir. Bu ¢ercevede yapilan bagvurular neticesinde
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Ortakligimiz tarafindan, ugak ve havalimani yer hizmetleri yatirimlar i¢in Yatirim Tesvik Belgeleri temin
edilmis olup Ortakligimizin finansal raporlarina mevcut durumda veya gelecek donemlerde etkisi olabilecek
Yatirim Tesvik Belgelerine iliskin bilgiler ile yararlanilan tesvik unsurlari agsagida siralanmaktadir:

Yararlanilan
'?':rﬁli' BKK No: '\I{;-r?hi' ;32;:21” Vergi Indirimi iﬁf;?:n,r{?t(l:)lm Yatirnma Katki
' ' ' ) Tutar1 TL: (*%)
Vergi Indirimi
%750 / Yatirima
14.07.2009 | 2009/15199 | 28.12.2010 | Tamamlandi 13.267.897.366 16.587.441
Katki Orani
%20
Vergi Indirimi
0
15.06.2012 | 2012/3305 | 18.12.2014 | Tamamland: | 220/ YAUIMa | 4e o6e 269,342 0
Katki Orani
%15
Vergi Indirimi
0
21.01.2018 | 2017/11133 | 9.08.2018 | Devam 790/ Yatma | o) 945 595 07771 | 0
Ediyor Katk1 Orani
%50
Vergi Indirimi
0
21.01.2018 | 2017/11133 | 11.09.2018 | Devam 730/ Yatinma | 5 o) ¢ 159 000 0
Ediyor Katki Oran
%25

(*)Yatinnmlar doviz olarak gergeklestirildiginden ve yatirimlarda yapilan revizyonlar nedeniyle bagvuru sirasindaki yatirim tutari ile
tamamlanma anindaki yatirim tutar farklilik gosterebilmektedir.

(**)Ortakligimizin vergi matrahi olugsmamasi nedeniyle yararlanamadig yatirima katki tutari ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yeniden
degerleme orani ile endekslenerek ilerleyen yillara aktarilmaktadir.

12. ORTAKLIK iLE iLGILi ONGORULER

Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan ugak miisaitligine ve pazar sartlarina bagli olarak Suudi Arabistan’in
Abha, Giiney Sudan’in Juba, Misir’in Aswan, Rusya’nin Mahagkale, Polonya’nin Krakow, Ispanya’nin La
Coruna, Azerbaycan’in Lenkeran, Fransa’nin Nantes, Italya’nin Palermo ve Bergamo, Sudan’in Port Sudan,
Kazakistan’in Atyrau, Pakistan’in Sialkot, Somali’nin Hargeisa, Amerika Birlesik Devletleri’nin Denver, Seattle
ve Detroit, Karadag’in Tivat noktalarina ve Rize-Artvin Havalimani'na tarifeli yolcu seferleri baslatilmasina karar
verilmisti. Ortakligimiz séz konusu yeni hat agilislarin1 pazar sartlar1 dogrultusunda degerlendirmeyi
planlamaktadir.

Diinyada en fazla iilkeye ucan havayolu olan Tiirk Hava Yollar1, pandemi sonras1 sektdriin yeniden toparlanma
strecinde kapasite artiglar1 ve yeni hat agilislarindan saglanacak yolcu artisi ile istikrarli biiytimesini stirdiirerek
diinyanin 6nde gelen havayollari arasinda yer almay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte Tiirk Hava Yollar1 dinya
hava kargo pazarindaki payini artirmayi ve diinyanin en biiyiik hava kargo tastyicilarindan biri olmay1
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hedeflemektedir. Tirk Hava Yollart olarak tiyesi oldugumuz IATA tarafindan belirlenen, havacilik kaynakli
karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefleri benimsiyor ve bu hedefe ulasabilmek icin Ozveriyle
calistyoruz.

13. DIGER HUSUSLAR
Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi
Bu nitelikte dava bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.

Sirket’in yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu c¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Ortakhgin Arastirma ve Gelistirme Cabalar:

Ortakligimizin AR-GE faaliyetleri istirakimiz THY Teknoloji ve Bilisim A.S. bilinyesinde siirdiirilmektedir.
Dénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Donem icinde Esas S6zlesme degisikligi olmamustir.

Ortakhgn iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Ortakligin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.




