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GENEL BIiLGILER
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Sirketin Unvani : Denge Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket” Ana Ortaklik”)
Ticaret Sicili Numarasi 1634640
Merkez Adres : Girsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis

A Blok No:29-A/181 Kagithane/istanbul

iletisim Bilgileri : Tel :(0212) 283 0019

Faks: (0212) 283 0018
E-Posta: info@dengeholding.com.tr
Web: www.dengeholding.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)

b)

Sermayesi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayili izniyle bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL (licylizmilyonTiirkLirasi) olup her
biri 1 TL (bir Tlrk Lirasi) itibari degerde 300.000.000 (licylizmilyon) paya bolinmastiir.

Sirketimizin 50.000.000 TL nominal degerli gikarilmig sermayesinin 1 TL nominal degerli 1
adet pay icin 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati Gzerinden tamami nakden
karsilanmak Uzere toplam 250.000.000 TL artirilarak 300.000.000 TL'ye yiikseltilmesi
nedeniyle ihrag¢ ve halka arz edilecek paylara iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi
amaciyla 01/04/2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru Sermaye
Piyasas! Kurulunca 24.06.2021 tarihinde 32/1003 Sayil karar ile onaylanmis olup sirketin
30.09.2021 tarihi itibariyla c¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup tamami
odenmistir. Sirketin 300.000.000 TLlik g¢ikarilmis sermayesinin 37.350.000 TL'si imtiyazli
nama yazili A Grubu hisselerden, 262.650.000 TL’si ise hamiline yazili B Grubu hisselerden
olusmaktadir. A Grubu paylarin her biri 15 oy hakkina, B Grubu paylarin her biri 1 oy
hakkina sahiptir. Esas sozlesmeye goére A grubu paylar yonetim kurulu dyelerinin
seciminde ve oy hakkinin kullaniminda imtiyazhdir.

Ortaklik Yapisi

Sirketimiz Esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. Maddesinde belirtilmis olan
50.000.000.-TL kayitll sermaye tavaninin, 2018-2022 vyillarini kapsayacak sekilde
50.000.000.-Tl'den 300.000.000.-Tl'ye artirilmasina, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-18.1. sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’'nde yer alan esaslar kapsaminda
ve 04.05.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.5027 sayili karari ile onay verilmis olup, 11
Haziran 2018 tarihli genel kurulda sermaye tavaninin 300.000.000.-Tl'ye c¢ikartilmasi
hususu onaylanmistir.

Sirket 2022 Yiliigerisinde 2022.01 nolu. Yonetim Kurulu Karari ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin
6. Maddesinde belirtilmis olan 300.000.000,00 TL kayitli sermaye tavanina ulasiimis
bulundugundan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi



Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, Sirket Kayith Sermaye tavaninin 2022-2026
yillarini kapsayacak sekilde 300.000.000,00 (U¢ yiiz milyon) TL'den 600.000.000,00 (Alti
yliz milyon) Tl'ye artirilmasina karar verip bu kapsamda s6z konusu karar ve Esas
Sozlesmesinin ilgili maddesine yonelik tadilin onayi igin Sermaye Piyasasi Kurulundan onay
almis, ticaret bakanligina basvuruda bulunmus ve basvuru Ticaret Bakanhg tarafindan
08/02/2022 tarihinde onaylanmustir.

Merkezi Kayit Kurulusu Uyeleri tarafindan hentiz takasi gerceklesmemis alim ve satimlar
dikkate alinmadan Merkezi Kaydi Sisteme (MKS) kaydedilmis pay sahipligi bilgileri
cercevesinde, Sirketin nihai kontrolii Erdal KILIC, Veysi KAYNAK ve Ramadan KUMOVA'ya
ait olup 31.12.2021 tarihi itibariyle sermayedeki pay1 %12,45, oy hakki orani ise %68,08.
Sirketimizin, son durum itibariyle sermaye ve oy dagilimi ise asagidaki gibidir:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Ortagin Unvani Adi Soyadi Grubu Nan-'lz.x/ Sermaye Pay! Oy Hakki
Hamiline (TL) (%)
Erdal KILIC A Nama $22.410.000,00 7,47 40,85
Veysi KAYNAK A Nama $7.470.000,00 2,49 13,62
Ramadan KUMOVA A Nama $7.470.000,00 2,49 13,62
Diger ve Halka A1k B Hamiline $262.650.000,00 87,55 31,91
Toplam $300.000.000,00 100 100

<)

d)

Hesap Dénemi igsinde Meydana Gelen Degisiklikler

18.03.2021 tarihli hisse devir protokolii ile Erdal Kili¢’a ait 590.000 adet ve Veysi Kaynak’a
ait 655.000 adet A grubu imtiyazli pay Ramadan Kumova’ya ait olmustur.

Sirket Paylarinin islem Gordiigii Pazar ve Grubu

Borsa istanbul A.S.nin 31.08.2015 tarihinde yayimlanan 30.11.2015 tarihinde yirirlige
giren Kotasyon Yonergesi degisikligi cercevesinde “Gelisen isletmeler Piyasasi”, Pay
Piyasas! biinyesine “Gelisen isletmeler Pazarl” olarak alinmistir. S6z konusu degisiklikler
dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SPK.101.1.a (27.11.2015 tarihli ve 32/1527
s.k.) sayili ilke karari ile degisen 30.10.2014 tarih ve 31/1080 sayili ilke Kararinin
uygulamasi, Borsa istanbul tarafindan 04.01.2016-30.06.2016 tarihleri arasinda sirket
paylarinin dahil olacagi gruplarin belirlenmesi icin yapilan degerleme calismasinda gegerli
olmak Gzere baslatiimis, 2017 Temmuz-Aralik dénemiicin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri geregi olusturulan A, B, C, D gruplarinda yer alan paylarin listelerini iceren
en son Borsa istanbul A.S. duyurusunda ise Sirketimiz paylari “B” grubunda yer almistir.

Sirketin halka acik ve borsada islem goren paylari, Gelisen isletmeler Pazarinda islem géren
sirketimiz 19.06.2020 tarihinden itibaren BIST Yakin izleme Pazar’'nda islem gdrmeye
baslamistir.

IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

a)

imtiyazh Pay Miktan
Sirketin 300.000.000.-Tllik cikariimis sermayesinin 37.350.000.-TL
(Otuzyedimilyontigyuzellibintirklirasi)’si  imtiyazli nama vyazili A Grubu hisselerden,
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Q)

b)

262.650.000.-TL si (ikiylizaltmisikimilyonaltiylizellibintiirklirasi) ise hamiline yazili B Grubu
hisselerden olusmaktadir.

imtiyazlh Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

Esas sozlesmeye gore A grubu paylar yonetim kurulu Uyelerinin se¢ciminde ve oy hakkinin
kullaniminda imtiyazhdir. Her bir A grubu payin Genel Kurul toplantilarinda 15 oy, beher B
grubu payin ise 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinden en fazla 2/3 iniin A Grubu,
geriye kalanin B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi
zorunludur. Sirket Esas S6zlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu
intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasini 6ngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)

Sirketin Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Erdal KILIC Baskan 17.01.2022 3Vl
Ramadan KUMOVA Bagkan Yrd. |17.01.2022 3Vl
Cenk MERIC Uye 17.01.2022 3vil
Mehmet Horasan Uye 17.01.2022 3vil
Prof. Dr. Mehmet TANYAS Uye 17.01.2022 3vil

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok Ulger yillik sireler icin segilirler. Yonetim Kurulunun
20.01.2022 tarihli toplantisinda yapilan vazife taksimi ile Yonetim Kurulu Baskani olarak Sn.
Erdal KILIC ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Sn. Ramadan KUMOVA segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Giyelerinin 6zgegcmisleri asagida sunulmustur:

Erdal KILIC — Bagkan

1971 Yiinda Gimiishane’de dogdu. ilkokul ve ortaokulu Fransa’da okudu. 1985’te
Turkiye’ye donen Kilic Kabatas Erkek Lisesi’ni birincilikle tamamladi. Universite hayatina
1990 yilinda iTU Elektrik-Elektronik Fakiiltesi’nde basladi. IAESTE 6grenci degisim programi
ile Fransa’da Societe Vicat'da staj yapti. Elektronik haberlesme mihendisliginde lisansini
tamamlayarak 1994 yilinda mezun oldu. Profesyonel is hayatina Belbim A.S'de sistem
mihendisi olarak gérev alarak iSKi’nin IT altyapisinin kurulusunda gérev aldi. 1996 -2006
yillari arasinda ITC sektoriinde 6 farkh sirketin kurucu ortagi ve yoneticisi oldu. 2006 — 2012
arasinda Mobil ve Sabit Hat operatérlerinin altyapi bakim, isletme ve yapim islerini yapan
Marin Telekom ve Metrobil teknoloji sirketlerinin genel madarlGgina yapti. Kilig, bilisim,



teknoloji, iletisim ve genel organizasyon alanlarindaki ulusal ve uluslararasi piyasa
tecrlibesinin neticesinde 2012 yilinda Glibretas ve Suud kokenli Nesma Holding ortakhgi ile
kurulmus Negmar Deniz Yatirim’in istiraki olarak faaliyet gosteren Etis Lojistikte genel
midir olarak goéreve basladi. 2015 yilinda gorevinden ayrilan Kilig, lojistik organizator
olmak hedefi ile Site Lojistik kurulusunu yapti. 2016 icinde ise 1989’den beri TIR ve Kamyon
filosu ile ADR’li tasima yapan Cihangiroglu Nakliyat Ltd.yi lojistik operator olarak
yapilandirmak Uzere satin aldi. Kilig, Metes Telekom Ltd. Genel Midurligla ve otomotiv
sektériine yonelik aerosol liretim yapan Hema Kimya A.S. Yonetim Kurulu Baskanligini da
yiritmektedir. Girisimci isadamlari Vakfi icra kurulu Gyeligini yapan Kili¢ ayni zamanda;
Esagev, Askon, istandul Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi sivil toplum kuruluslarinda aktif
tyeligi bulunmaktadir. iyi derecede Fransizca ve ingilizce bilen Kilig, evli ve 3 cocuk
babasidir.

Ramadan Kumova- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Bogazici Universitesi Insaat Mihendisligi ve Harvard Business School mezunudur.
Sektordeki kariyerine Enka’da baraj projeleri ile baslamistir. Daha sonra Bayindir Holding
ile Otoyol projeleri ile devam etmis ve 1998 yilinda gayrimenkul yatirim projeleri igin
pazarlama, pazar arastirma ve konsept gelistirme alanlarinda yonetim danismanligi yapan
firmasinda yonetici ortak olarak calismistir. 2006 yilindan itibaren Gayrimenkul Gelistirme
alaninda CEO olarak ¢alismaya baslayan Kumova, bu tarihten itibaren bagh bulundugu
sirketin yeniden yapilanma sirecini yénetmis ve sekiz adet ¢cok énemli AVM, Ofis Park ve
konut projelerini hayata gecirmistir. Kurucusu oldugu Fer Yapr'da 2010 yilindan itibaren
yonetici ortak olarak ofis ve konut projeleri gelistirmis ve bes adet proje tamamlamistir. Bu
projeler Boyner Holding ve Albarak Bank ortaklig ile gelistirilen istWest, Sinpas Yapi GYO
ile gelistirilen ITower Bomonti ve Albaraka Bank ile ortak olarak gelistirilen Mai Rezidans
Kartal, Parima Ofis Merter ve Premier Kampls Ofis projeleridir. Kumova sektoriin GYODER,
INDER, AYD gibi énemli derneklerinde YK (yeligi ve TC Basketbol Federasyonun da YK
dyeligi yapmis olup halen KONUTDER’ in Baskan Yardimciligi gérevini yiritmektedir.

Cenk Merig- Uye

1974 yilinda dogdu. 1993 yilinda Saint Benoit Lisesi’'nden mezun oldu. 1998 yilinda
istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi’ne basladi ve ingilizce iktisat bolimii lisans egitimini
tamamlayarak mezun oldu. 1998 yilinda Korfezbank A.S. Bankasinda MT olarak Hazine’de
ise baslayan Merig, 1999-2003 yillari arasinda irlanda, Dublin’de Kérfez Financial Service
firmasinda Hazine ve Krediler Yoneticisi olarak ¢alisti. 2003 yilinda KKTC'de Garanti Bankasi
istiraklerinde Genel Mdudir olarak calisti. 2004 yilinda Turkiye'ye donen Merig,
Bankaciliktan ayrilarak; 2006 yilina kadar Oztay Tekstil ve Konfeksiyon San. Ve Tic. A.S.
firmasinda Finans Mudurligl yapti. 2006 yilinda H&C Management and Consulting
firmasini kurarak Proje Finansmani, Sirket Degerlemesi ve Finansal Piyasalar konularinda
danismanlik hizmeti verdi. Ayni zamanda ise 2007 yilinda ittifak insaat firmasinda Mali isler
ve Finans Mdurlugl ve sonrasinda 2008 yilinda Fransiz firmasi Altavia Turkey’de Finans
Direktérii olarak galisti. 2010 yilindan beri ise Fer Gayrimenkul Gelistirme insaat A.S.
firmasinda once Finans Mauaduarligd yapmis, 2021 yilindan itibaren de CFO olarak
calismaktadir. ingilizce ve Fransizca bilen Cenk Merig, evli ve bir kiz cocugu babasidir.



Prof.Dr. Mehmet TANYAS - Uye

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Mihendisligi
Boliminden mezun oldu. istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiltesi Sanayi
Mihendisligi Bolimiinden 1978 yilinda Yiksek Lisans, 1982 yilinda Doktora derecesi ald!.
1984 yilinda Ogretim Gérevlisi, 1986 yilinda Yardimci Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006
yilinda Profesér oldu. 1976-1978 yillari arasinda bir miihendislik ve misavirlik firmasinda
kismi zamanh makine miihendisi olarak calsti. I.T.U Endistri Mihendisligi Bélimiinde
1978-1983 yillari arasinda Arastirma Gérevlisi, 1983-2006 yillari arasinda ise Ogretim Uyesi
olarak calisti ve bu sire icinde Dekan Yardimcilig, Bolim Baskan Yardimciligi, Staj
Komisyonu Baskanlgi, Fakiilte ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gibi cesitli idari gorevlerde
bulundu ve 2006 yilinda emekli oldu. i.T.U niin gesitli fakiilte ve enstitiilerinde, Hava ve
Deniz Harp Okulu’nda ders verdi. 2006-2010 vyillari arasinda Okan Universitesinde
Uluslararasi Lojistik Boliim Baskanhg yapti, Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans ve ingilizce
Uluslararasi Lojistik programlarini acti. Halen Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi Boliim Baskanhgi gorevini ylritmektedir. 2001 yilinda Lojistik Derneginin
(LODER) Kurucu Baskanligini yapti ve halen Yonetim Kurulu Baskanidir. 2005 yilinda
Ulastirma Bakanhg icin hazirlanan “Tirkiye Ulastirma Ana Plan Stratejisi” Calismasinin
Lojistik Grup Baskanligini yiritti. istanbul Metropolitan Alan Kentsel Tasarim Lojistik
Grubunda danismanlik yapti. TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu Uyeligi yapti. Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Lojistik Konseyi icin “Tirkiye Lojistik Master Plani igin Strateji
Belgesi” hazirlama ekibinde calisti. “istanbul Lojistik Ana Plani (iISTLAP)” projesinde es
koordinator olarak ve “Turkiye Lojistik Master Plan” projesinde danisman olarak gérev
yaptl. Uzmanlik alanlari, Stok ve Depo Yonetimi ile Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zinciri
Yonetimi olup, bu konularda bircok kurum ve kurulusa egitim, proje ve danismanlik
hizmetleri verdi. Cok sayida ulusal ve uluslararasi yayini olup Makine Miihendisleri Odasi
ve Yéneylem Arastirmasi Dernegi lyesidir. Halen istanbul Ticaret Odasi (iTO) Ulagim ve
Lojistik Alt Komisyonu Uyesi ve Kizilay Lojistik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Halen
TUBITAK BILGEM YTE’nde kismi zamanli danisman olarak ¢alismaktadir.

Mehmet Horasan - Uye

1967 Yilina Giresun Alucra’da dogdu. istanbul Yeni Levent Lisesi’ni 1985 yilinda bitirdi ve
ayni yil Marmara Universitesi isletme bolimiinii kazandi. Universiteye devam ederken mali
misavirlik birosunda calismaya basladi. 1991 Yilinda Universite egitimini tamamlayarak
mezun olarak Sena Bilgisayar A.S./de mali ve idari islerden sorumlu olarak ise basladi. 1992
yilina iITU mezunu 5 bilgisayar mithendisinin kurdugu Metrobim Bilgisayar A.S/nin
kurulusunda ve daha sonra mali ve idari isler organizasyonun yonetiminden sorumlu olmak
Uzere davet edildi. Donanim, yazilim ve ag c¢6zimlerinde 6ncl sirketler arasinda olan
Metrobim’de mali ve idari islerin yaninda, satis ve satis sonrasi hizmetleri de kapsamak
Uzere genel mudir yardimciligi gorevini Ustlendi. 1996-1997 vyillari arasinda satin alma
gorevlisi olarak Kahramanmaras’ta askerlik gérevini tamamladi. Yonetici ortak olarak 1997
yilina Metrobil Teknoloji Ltd.Sti.yi kurdu. Bilisim sektoériindeki faaliyetlerinin yaninda, CCTV,
givenlik ¢coziimleri ve outdoor multimedia alanlarinda faaliyet gosterecek sekilde Metrobil
Ltd’nin hizmet agini genisletti. 2007 yilinda telekomiinikasyon sektdriinde sebeke altyapi
mihendislik, yapim ve isletme hizmetlerinde bulunmaya basladi.
2020 yilinda, otomotiv ve hirdavat sektoériinde teknik sprey grubu Grinlerini Giretmek amaci



2)

3)

ile Hema Kimya A.S.’nin kurucu ortagi ve yénetim kurulu Gyesi oldu. 2021 yilinda meyve ve
sebze ithalati ve ihracati yapmak Ulzere Halas Tarim A.S$/nin kurucu ortaklari arasinda
bulundu.

istanbul Ticaret Odasinda 18.Dénem meclis {yesi olarak gorev yapti. Bu siire zarfinda
yurtici ve yurtdisi ¢esitli calistay, konferans ve fuar organizasyonlarinda aktif katimci oldu.
2014 yilinda Bireysel Katihm Yatirimcisi (Melek Yatirimci) Lisansina sahip olarak cesitli
bireysel yatirimlar yapti. Girisimci Isadamlari Vakfi danisma kurulu tyeligi, Kiilt Vakfi
yonetim kurulu Gyeligi yaninda Tiimsiad, iTO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi, Turing ve
Bilisim inovasyon Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinda aktif tyeligi bulunmaktadir. Orta
derecede ingilizce bilen Horasan, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

b) Sirketin Bagimsiz Denetimi

Sirketin bagimsiz denetim sirketi 2021 yil icin Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S sirketi olup, Sirketimizin 18.05.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesiile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yuritmek Uzere Ser§berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mdusavirlik
A.S!nin segilmesi 09.08.2021 tarihli olaganisti genel kurulda onaylanmustir.

c) Personel Sayisi
31.12.2021 tarihi itibariyle Sirketin toplam ¢alisan sayisi 186’dir. Toplu is s6zlesmesine tabi
personel bulunmamaktadir. Yirirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan
kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yUkimlGligh vardir. Kidem tazminati karsilig
791.946 TLdir.

D) YONETIM KURULU UYELERININ REKABET YASAGI KAPSAMINDA YAPTIGI FAALIYETLERE
iLiSKIN BILGILER

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili mali yil icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.
YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasini 6ngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. 17.01.2021 tarihli yapilan 2020
yili olagan genel kurulda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Uyelerine 2021 Yil igin aylik net
7.500 TL licret 6denmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI



Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 hesap doénemi igerisinde yili icerisin de yapilan arastirma
gelistirme calismasi bulunmamaktadir.

4)  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin bagh ortakliklari, dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketin bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Merkezi/
Bagh Ortaklar / istirak Adi Hisse Oranlari | Faaliyet Konusu Faliyet
Yeri
Toma Finance Ltd. 100% Finansal Hizmetler KKTC
Al Bawakir Konut insaat A.S. 50,01% ikamet Amacli Bina insaati TURKIYE
Denge _ Film . Proc%ukswon Sinema  Televizyon 100% Film Sinema Prodiiksiyon TURKIYE
Reklam Sanayi ve Ticaret A.S.
Site Lojistik A.S. 75% Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri TURKIYE
Metrobil Teknoloji A.S. 75% Telekomiinikasyon TURKIYE
FER YAPI Fer Y Gayri kul Gelisti . L
: er fapt Gayrimenkul Lelistirme ve 53,84% Gayrimenkul Gelistime ve Insaat TURKIYE
Ingaat A.S.
Vepa Firga Sanayi ve Ticaret A.S. 25% Kisisel Bakim Uriinleri-Kozmetik sektérii | TURKIYE

Finansal tablolarda ve dipnotlarda Denge Yatirim Holding A.S. ve konsolide edilmis bagh
ortakliklari “Grup” olarak adlandiriimistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir ve merkezi “Giirsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier
Kampiis Ofis A Blok No:29-A/181 Kagithane/istanbul” adresindedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklari ve istirakleri ortakligin dahil oldugu
Grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ortaklikla olan iliskileri ve
ortakhgin grup icindeki yeri ile ilgili bilgiler ve pay oranlar ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

Denge Yatirim Holding A.S.

Denge Yatirim Holding A.S., Denge Grubu sirketlerinin kontrol ve istirak hisselerine sahip ana
ortakhktir. Denge Holding 2007 yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mis; gayrimenkul, lojistik,




teknoloji ve finans sektorlerine odaklanmis ve hedefledigi yatirimlarini yurt icinde ve yurt
disinda faaliyet gosteren istirakleri ve bagli ortakliklari vasitasi ile gergeklestirmektedir, Grup
Sirketleri faaliyetlerini "Denge Yatirim Holding A.S." semsiyesi altinda slrdirmektedir.

Fer Gayrimenkul Gelistirme insaat A.S.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve insaat A.S. (FER YAPI), 2010 yili Nisan ayinda kurulmustur.
Kurulusunun ilk yilindan itibaren, Sinpas GYO ve Boyner Holding gibi kurumlarla, toplam
degeri 2 milyar TlUye yaklasan 500 bin m?¥lik toplam insaat alanina ulasan projeler
gerceklestirmistir. Fer Yapi; istWest, iTower, Mai Residence, Parima ve Premier Kampiis Ofis
gibi 6nemli projelere imza atmis, istWest; istanbul’'un en islek lokasyonlarindan, gelisim
semboli Basin Ekspres Yolu’'nun en gorinir noktasinda, Bahgelievler’de hayata gecirilmistir.
70 dondmlik, 3000 konut yapilabilecek bir arazide, sadece 1000 konut insa edilerek; yesil
alanlara ve sosyal alanlara ¢ok daha fazla yer ayrilmistir. iTower; istanbul’'un en dnemli ticaret
merkezlerinden biri olan Bomonti’de ilk kiiglik m2’li a+ ofis projesi olarak gelistirilmistir. Fer
Yapi; Merter’in yeni yiizii Parima Ofis, istanbul’'un yiikselen yildizi Kartal’da gerceklestirdigi
nefis deniz ve Adalar manzarali Mai Residence ve Tiirkiye’nin ilk kampis ofis projesi Premier
Kampiis Ofis projesi gibi Tirkiye’nin en prestijli projeleriyle yoluna devam etmektedir. Saglam
temeller Uzerine kurulan ve yapi sektériinde 6nemli bir yere sahip olan Fer Yapi, KONUTDER,
ULl (Urban Land Institue), GYODER, INDER gibi wulusal ve uluslararasi sektor
organizasyonlarinda etkin rol almaktadir. Fer Yapi, Turkiye gayrimenkul sektoriiniin sosyal,
kiltirel ve ekonomik hayatina yon veren kalici projeleri hayata gecirmek icin hiz kesmeden,
emin adimlarla ¢alismaya devam etmektedir.

17.11.2020 tarihinde KAP'da yapilan duyuru ile Fer Yapi A.S$'nin Denge Yatirrm Holding A.S.
tarafindan %50 oraninda payina istirak edinilmesi konusunda anlagsmaya varilmis olup, Denge
Yatirim Holding A.S. 31.12.2021 tarihi itibariyla Fer Yapi AS’nin % 53,84 payina sahiptir.

Site Lojistik A.S.

Site Lojistik A.S. «surdurilebilir ve batlnlesik lojistik hizmetler» Gretmek amaci ile 2015 yili
sonunda kurulmustur. Haziran 2016 yilinda ADR tasimaciligi ve Ara¢ Operatorligiinde 28 yillik
tecribesi olan Cihangiroglu Nakliyat San. Ve Tic. Ltd. Sti satin alinarak ‘Lojistik Operator’
olarak blinyeye dahil edilmistir.

Bugiin Site Lojistik, 28 6zmal ve 36 kiralik arag ile Corlu, Lileburgaz, Gebze, Derince, Dilovasi,
Adana ve iskenderun bélgelerinde; Liman Entegre Lojistik Hizmetleri, Dékme Yiik Lojistigi,
Tarim Lojistigi, FTL Tasimacihk Hizmetleri, LTL Tasimacilik Hizmetleri, Kent Lojistigi, Filo
Hizmetleri ve Proje Lojistigi hizmetlerini veren bltlinlesik bir lojistik organizatorddr.

Site Lojistik, 2019 yilinda baslattig yeniden yapilanma ile, lojistik verimsizlikleri ortadan
kaldiracak, bilisim teknolojileri ile desteklenmis inovatif ¢éziimlere odaklanmistir:

e ‘Tarladan sofraya’ konsepti ile tarimsal mekanizasyon ¢éziimleri ile bitlinlesik ve
tarim tedarik zinciri verimliligini artirmayi hedefleyen Tarim Lojistigi ¢6zim,

e Bireysel ticari araglari bir platformda bulusturarak ara¢ kullanim kapasitesini
maksimize edecek Kent ici Ticari Arag Platformu ile Kent Lojistigi ¢c6zim,

e Perakende sektorl tedarikgilerinin dagitim verimsizliklerini ortadan kaldirmayi
hedefleyen Paylasimli Konsolidasyon Platform ¢6zim{j,



e Ulusal ve yerel marketlerin e-ticaret yetkinliklerini arttiracak teknoloji destekli
teslimati saglayan Perakende E-Ticaret Platformu,

e Tirk Kobi’'lerinin Afrika pazarina yonelik ihracatlarini desteklemek amaciyla
gelistirilen ‘Turk Kobi E-ihracat Platform’u.

Denge Yatirim Holding’in teknoloji destekli lojistik Grinler gelistirmek vizyonu ile 09 Ekim
2020 tarihinde Site Lojistik ve istiraki Cihangiroglu Nakliyat’in istirak edinilmesine karar
verilmis ve 31.12.2020°de 28 milyon TL bedel lizerinden %75 hissesi 21 milyon TL bedel ile
satin alinmistir.

Metrobil Teknoloji A.S.

Metrobil, 1997 yilinda bilisim diinyasinda faaliyette bulunmak Uizere kurulmustur. Bilgisayar
ve cevre Urlnlerinin satis, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerini vererek kisa zamanda 6nemli
bir misteri tabani kazanmistir.

Metrobil, 2007 yilinda Turksat Kablo TV sebekesi is Ortagi olarak faaliyete baslamistir. Halen,
istanbul Anadolu yakalarinda, izmir, Manisa ve Zonguldak’ta 135 personel ve 63 arac ile
faaliyetini stirdirmektedir.

2016 yilinda Metrobil, Abone Tesis ve Bakim Hizmetleri, Sebeke Altyapi Proje ve Uygulama
Hizmetleri, Akilli Kent Hizmetleri altinda Erisim Sebeke ve Glivenlik Coziimleri sunacak sekilde
yeniden yapilanmustir.

Turksat, Turkcell, isttelkom basta olmak lizere bircok iletisim altyapisi is ortakligi yapmis olan
Metrobil; artan iletisim altyapi tecribesi, gelisen proje yonetim kabiliyeti ve giiclenen
organizasyon yapisi ile 2020 yilindan baslamak Uzere, sahip oldugu mihendislik tecribesini
yurt disina tasimak amaciyla Almanya’da yapilanacaktir.

Denge Yatirim Holding A.S$./nin teknoloji vizyonu kapsaminda, Akilli Sehir Teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Teknoloji Hizmet ihracati hedefine yénelik, Metrobil Teknoloji A.S. ile 30
Kasim 2020 tarihinde istirak edinilmesine yonelik gérismeye baslanmis ve 31.12.2020’de 60
milyon TL bedel lizerinden %75 hissesi 45 milyon bedel ile satin alinmistir.

Vepa Firga Sanayi ve Ticaret A.S.

1956 yilinda tarak ve ahsap sapli sag fircalari ile itriyat ve kozmetik piyasasina giren VEPA, kisa
sirede tiketicilerin kaliteli tercihi olmustur. 1983 yilinda VEPA Fir¢a ve San. Tic. A.S. nin
kurulusunu gerceklestirilerek 1984 yilinda dis fircasinda (ilkemizde devrim sayilabilecek
tiretimi gerceklestirmeyi basarmistir. ithalatin zor oldugu bu dénemde Tiirk tiiketicisini ¢ok
eski teknoloji ve saglikli olmayan malzemelerle Uretilen kalitesiz dis fircalarini kullanmaktan
kurtarmistir.

Kurulusundaki misyonunu devam ettiren VEPA Fir¢a ve San. Tic. A.S. her yil yeni ve modern
dis firgalarini Turk halkina sunmakla kalmayip 1986 yilinda ev tipi ve profesyonel amacgh 70
cesit modern teknoloji tiriini sag firgalari ile Turk halkinin bir kez daha takdirini kazanmustir.
VEPA FIRCA SAN. VE TiC. A.S. basta komsu (lkeler olmak lizere Avrupa, Ortadogu, Amerika ve
Afrika Ulkelerine VEPA markali Girtinleri ihra¢ etmektedir.

Denge Yatirim Holding’in sanayi sektort destekli lojistik trtinler gelistirmek vizyonu ile 19
Agustos 2021 tarihinde Vepa Firca San. Ve Tic. A.S. istirak edinilmesine karar verilmis ve
10.000.000,00TL. bedel tizerinden %25 hissesi 9 Eylil 2021 tarihinde satin alinmistir.

Toma Finance Ltd
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b)

c)

Toma Finance Ltd. 38/2005 sayili Uluslararasi isletme Sirketleri Yasas’na istinaden Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) Uluslararasi isletme Sirketleri Yasasi’na istinaden 2007
yihinda kurulmustur. Lefkosa Sirketler Mukayyitligi’'ne kayith olan Toma Finance Ltd, KKTC
Ekonomi ve Enerji Bakanhgi'na bagh olup bir finans kurulusu olarak faaliyetlerini ayni
bakanhgin denetim, gbzetim ve diizenlemeleri cergevesinde yliriitmektedir.

Toma Finance Ltd’in faaliyet konusu; KKTC Uluslararasi isletme Sirketleri Yasas’na uygun
olarak yabanci memleketlerde gercek ve tizel kisilere, kuruluslara he tirli teminath ve
teminatsiz, uzun orta ve kisa vadeli, ihracat prefinansmani, ithalat finansmani, alacak ve stok
finansmani, ticaret ve proje finansmani gayesiyle kredi agmak ve kullandirmak, isletme,
yatirnm ve proje finansman kredileri vermek ve her tirli kredileri tahsis etmek ve
kullandirmak, uluslararasi 6deme ve tahsilat isleri ile istigal etmek, bu faaliyetleri ile ilgili
olarak teminat almak ve sirket lehine kefalet, ipotek, rehin ve benzeri sozlesmeleri
akdetmektir.

30.09.2021 tarihi itibariyle Toma Finance Ltd’'nin 48.617.969,92 TL tutarindaki
sermayesindeki payr % 100°dr.

Albawakir Konut insaat A.S.

Sirketimiz, Albawakir Konut insaat A.S.nin %50,01 hissesinin malikidir. S6z konusu sirket,
insaat ve taahhiit alaninda faaliyet gostermektedir.

istirakimiz Al Bawakir Konut A.S.'nde bulunan %50.01 payimizin satisi konusundaki calismalari
tamamlanmis, yapilan degerleme sonucunda cikan sirket degeri dikkate alinarak 100.000,-TL.
bedel (izerinden Kolot Konut insaat A.S. ile anlasilmis ve 03.02.2022 tarihinde devir
islemlerine baslanmis ve 04.02.2022 tarihinde devir islemi tamamlanmustir.

Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimiz, Denge Film Prodiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin %100 hissesinin malikidir. S6z konusu sirket, Sinema filmi, video ve televizyon
programlari yapim faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Yoktur

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Donem iginde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.
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5)

a)

d

) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve bunailiskin yapilan islemlerde dahil olmak ilizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler;

09.08.2021 tarihinde olagansti genel kurul toplantisi yapilmistir. Sirketimiz 2021 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi faaliyetlerini yliritmek Gizere Ser&Berker

Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

e) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

f)

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
ilgili hesap doénemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim
bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Denge Yatirim Holding A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile ilgili donem
icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin vyapildigi veya Onlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsi edinim saglanmis ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmamis ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlem olmamistir.

g) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar

Dénem igerisinde Sirket’e 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin bir talep ulasmamistir.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu;

Sirket’in A Grubu hissedarlik yapisinin degismesi sonrasinda, finansal risklerin ortadan
kaldirilmasi ve sirdirilebilir bir blylimenin saglanmasi amaciyla, ortaya konan biylime
stratejisi ve yatirim plani kapsaminda yeni istiraklere ortak olmak yoluyla 6nemli bir iyilesme ve
gelisme saglanmasi hedeflenmis ve bu kapsamda lojistik, kozmetik, teknoloji, ve insaat
sektorlerinde yapilan yatirimlar sonrasinda 2020 yil sonu itibariyla 92.845.375 TL olarak
gerceklesen hasilat 2021 yil sonu itibariyla % 47,8 oraninda artarak 137.239.388 TL'ya ulasmistir.

Sirket’in strdirilebilir bir faaliyet tabanina sahip olmasi icin yapilan yeni yatirimlar sebebi ile
ortaya cikan finansal borglarin azaltilmasi ve istiraklerin bliyimelerini destekleyecek sermaye
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b)

c)

ihtiyaglarini karsilamaya yonelik yapilan %500 bedelli sermaye artirim basvurusu 24 Haziran
2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bu gelismelerin sonucunda da2020 yili sonu itibariyle Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar toplami
7.127.290 TL seviyesinden 2021 yil sonunda 445.930.220 TL seviyesine ulasmistir.

31 Aralik 2021 dénem sonunda Ana Ortaklik Payina diisen net dénem kari 91.215.366 olarak
gerceklesmis ve boylece bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda, cok dnemli iyilesme saglanmistir.

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler;

2021 dénem sonuna gore hasilat % 47,8 oraninda artarak 2021 dénem sonunda 137.239.388
TL’ya ulagsmigtir. Ticari faaliyetlerden briit kar da 2020 sonundaki 11.048.291 TL tutarindan
2021 yil1 sonunda 25.697.031 TL tutarina ulagmustir.

Blinyesine dahil olan yeni istiraklerin etkisi ile 31.12.2021 dénem sonunda Sirket’in toplam
varliklari 1.127.146.018 TL'ya, Ana ortakliga ait 6zkaynaklari da 445.930.220 TL’ya ulasmistir.

31 Aralik 2020 yilinda Ozkaynaklarin Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliliiklere orani 0,78 iken,
31.12.2021 doénem sonunda bu oran 1,07 seviyesine ylikselmistir.

Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri;

Kar Dagitim Politikasi

Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat
ve Esas SO0zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde
bir kar dagitim politikasi uygulanir.

1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan "dagitilabilir dénem kan" lzerinden nakit
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettu dagitilabilir ya da dagitiimadan Sirket
blinyesinde tutulabilir.

2. Sirket Esas Sozlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi
ile Yonetim Kurulu tyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini 6ngéren
Ozel bir dizenleme bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karhlik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Sirketimizin 6ngorilen yatirim ve bliyiime stratejileri arasindaki dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanir.
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6)

4. Kar payl 6demelerimizin, yasal slireler icerisinde ve en ge¢ mevzuatta dngérilen siirenin
sonuna kadar olmak lizere Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en kisa siirede yapilmasina
Ozen gosterilir.

2021 yihnda 2020 yili mali tablolarina gére Denge Yatirim Holding AS’de kar olusmadigindan
kar dagitimi yapilmamustir.

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler;

Grup risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin éngorilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amagclanmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 0Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari igerir) dusilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki dénemden bir farklihk géstermemektedir.
Grup risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin dngoérilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaglanmistir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak finans faaliyetine iliskin alacaklardan
ve diger alacaklardan dogmaktadir. Alacaklar, Grup politikalari dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Kur Riski ve Yonetimi
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7)

b)

Yabanci para varliklar, yikiimliltkler ve bilanco disi ylkimliliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup’un kur
riski yonetimi agisindan temel yaklasimi doéviz cinsinden varlik ve yikidmliliklerini dengede
tutmak yonindedir.

Faiz Riski Yonetimi

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlk ve yukimlilikler tizerinde yaptig etkiyle mali
sonuglar agisindan dnemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarh kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin
degil, faiz degisim dénemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade dengelerine
onem verilmektedir.

Grup’un faize duyarh varhk ve yikimlilikleri vadeli mevduatlardan, finansal faaliyetlerinden
alacaklar ve kredilerden olusmakta olup tamami 1 yildan kisa vadelidir. Bu varlik ve
yukUmliltkler her ne kadar sabit faizli olsa da kisa vadeli yapilari geregi faiz degismelerine
duyarhdirlar. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar Grup’un net faiz gelir- giderini
etkileyecektir. Bu etki duyarlilik analizi yoluyla 6lgimlenmektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini ydnetmeye calismaktadir. ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli élgiide nakit
tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gliclinii ifade eder.

Grup Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis
planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi yoluyla Grup’un likidite oranlarinin belli
seviyelerde tutmaya calisiimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, 6ncelikle finansal borg
gereksinimlerini asgari diizeyde tutmak ve gerektiginde yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler;

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi cercevesinde Sirket’in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere olusturdugu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Gyeden olugsmaktadir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi HUSUSLAR

15



Sirketimizin 2022.02 nolu. Yonetim Kurulu Karari ve 17.01.2022 tarihinde icra ettigi Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu tiyeliklerine Mehmet TANYAS, Mehmet HORASAN, Cenk MERIC,

Ramadan KUMOVA ve Erdal KILIC secilmislerdir.

Sirketimizin baglh ortakliklarindan olan Albawakir Konut insaat A.S./nin % %50.01 payimizin

satisl konusundaki ¢alismalar tamamlanmis, 03.02.2022 tarihinde devir islemlerine baslanmis

olup 04.02.2022 tarihinde devir islemi tamamlanmistir.

8)  FINANSAL DURUM

Sirketin 2021 yili 12 ayhk finansal tablolari ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari Kamuyu
Aydinlatma Platformunda(KAP) ve web sitemizde yayinlanmaktadir. 31.12.2021 Tarihli Bilango ve

Gelir Tablosu asagida yer almaktadir.

31 ARALIK 2021 TARiHi iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot Cari Donem Onceki Donem

VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen Varliklar 251.957.774 81.307.630
Nakit Ve Nakit Benzerleri 5 116.523.126 8.054.250
Finansal Yatirmlar 30 10.010 -
Ticari Alacaklar 54.121.408 16.387.213
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29 694.586 436.901
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 53.426.822 15.950.312
Diger Alacaklar 2.377.521 3.701.012
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 29 1.798.134 3.474.429
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 579.387 226.583
Stoklar 9 44.834.155 44.757.438
Pesin Odenmis Giderler 14.458.200 2.260.273
- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 14.458.200 2.260.273
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 199.713 78.705
Diger Donen Varliklar 19 19.433.641 6.068.739
Duran Varliklar 875.188.244 74.859.762
Finansal Yatirmlar 30 53.332 -
Ticari Alacaklar 2.013.232 1.244.751
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.013.232 1.244.751
Diger Alacaklar - 453.824
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 29 - 453.824
Kullanim Hakki Varliklari 11 3.910 27.370
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 30 10.159.791 -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 15 740.727.000 -
Maddi Duran Varliklar 12 19.196.801 27.753.571
Maddi Olmayan Duran Varlklar 77.618.810 45.330.618
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.216.678 1.806.264
- Serefiye 14 76.402.132 43.524.354
Pesin Odenmis Giderler 5.903.022 49.628
- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 5.903.022 49.628
Ertelenmis Vergi Varligi 27 19.512.346 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.127.146.018 156.167.392
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 220.888.640 110.115.368
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 3.858.660 804.919
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 91.512.289 4.289.457
Diger Finansal YukUmlillkler 6 213.609 189.645
Ticari Borglar 20.972.854 21.890.570
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 20.972.854 21.890.570
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 2.266.429 962.780
Diger Borglar 51.794.682 78.096.084
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 29 44.061.353 70.154.161
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 7.733.329 7.941.923
Ertelenmis Gelirler 15.488.579 2.069
- liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 15.488.579 2.069
Donem Kari Vergi YakimllGga 27 651.010 1.433.106
Kisa Vadeli Karsiliklar 31.426.106 625.152
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 864.809 224.194
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 30.561.297 400.958
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 19 2.704.422 1.821.586
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 322.493.813 11.737.474
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 280.710.867 7.313.727
Ticari Borglar 566.995 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 566.995 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 17 791.946 739.984
Ertelenmis Gelirler 1.775.500 1.775.500
- liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 1.775.500 1.775.500
Ertelenmis Vergi YakimlGlGga 27 38.648.505 1.908.263
OZKAYNAKLAR 583.763.565 34.314.550
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 20 445.930.220 7.127.290
Odenmis Sermaye 300.000.000 50.000.000
Paylara iliskin Primler 10.818.805 8.390.219
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler Veya Giderler 6.842.473 (2.072)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu 6.642.780 -
- Aktiieryal Kayip/ Kazang Fonu 199.693 (2.072)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 206.672 55.662
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari) 36.846.904 (51.749.465)
Net Dénem Kari / (Zarari) 91.215.366 432.946
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 137.833.345 27.187.260
TOPLAM KAYNAKLAR 1.127.146.018 156.167.392
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

VE KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Donem
1 Ocak -

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2020

Hasllat 21 137.239.388 92.845.375
Satislarin Maliyeti (-) 21 (111.542.357) (81.797.084)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 25.697.031 11.048.291
Genel Yonetim Giderleri (-) 22,23 (19.797.329) (1.839.688)
Pazarlama Giderleri (-) 22,23 (406.812) (184.839)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 11.417.392 1.106.608
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (39.832.715) (2.760.987)
Esas Faaliyet Kari (22.922.433) 7.369.385
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 187.463.304 468.823
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (2.344.258)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan

/ Zararlarindan Paylar 153.789 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 164.694.660 5.493.950
Finansman Gelirleri 26 13.841.036 201.204
Finansman Giderleri (-) 26 (44.387.245) (2.267.445)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 134.148.451 3.427.709
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 27.381.619 (1.898.301)
- Donem Vergi Gideri 27 (2.037.442) (1.889.578)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 27 29.419.061 (8.723)
Doénem Kari / (Zaran) 161.530.070 1.529.408
Dénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 70.314.704 1.096.462
- Ana Ortaklik Paylari 20 91.215.366 432.946
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang / (Kayip) 28 0,5384 0,0306

9. DIGER HUSUSLAR

Yoktur

DENGE YATIRIM HOLDING A S.

Erdal KILIC

Yonetim Kurulu Bagkani
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