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Strateji

Kiiresel Pazarda Giicli ve Hizl Bilyiime Yeni Ufuklara, Yeni iskollarina Giiclii
Miisteri Deger Onermesi ve Pazar Konumlanmasi Uctan Uca Tiim Siireclerde
Verim Artirma Hedefi

MILYON TL MILYON TL MILYON TL IHRACAT GELIRINDE

934 105 119 %54

SATIS GELIRLERI NET.KAR FAVOK ARTIS - \
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Genel Mudur’tn Mesajl

Degerli paydaslarimiz,

Kiiresel ekonomide yeni bir kirllma mi?
Rusya-Ukrayna gerilimi yeni kUresel
ekonomi agisindan bir déndm noktasini
isaret ederken, pandemi sonrasi
gUclenen toparlanma beklentilerinin
gbrece ertelenmesine neden olmustur.
Bu gelismeler 2022 yilinda buytmenin
yavasglamasina ve enflasyonun
artmasina katkida bulunacaktir. 2021
yilinda %6,1 buytdugt tahmin edilen
dUnya ekonomisinin 2022’de %3,6
mertebesinde bir blylme sergileyecedi
dUsunulmektedir.

Tiirkiye ekonomisi biiyiime patikasinda
kalmaya devam ediyor.

2021 yilini %11’lik gucla bir blyume ile
tamamlayan Turkiye ekonomisinin bu
performansina en énemli katkiyi ihmli i¢
talep ve rekor ihracat seviyeleri verirken,
katkilar sirasiyla 9,3 puan ve 5,3 puan
olmustur. Sektérler bazinda, 2021

yilinin tamaminda hizmetler ile sanayi
sektorinin toplam 11 puanlik katki ile
bUyUme performansi Uzerinde belirleyici
oldugu gortilmektedir. Inracatla birlikte
seyahat ve tasimacilik gelirlerindeki artisin
da etkisiyle 2021 yilinda cari islemler agigi
yillik bazda %58,1 daralmigtir.

Gegici dis ticaret verilerine gdre tUm
zamanlarin en yUksek Mart ayi inracat
rakamina ulasiimis olsa da, enerji ve
emtia fiyatlarindaki artis dis ticaret
aciginda baski olusturmaktadir.

Ticari arag sektoriindeki bilyiime pozitif
ayrigmayi saghyor.

OSD verilerine gére 2022 yill Ocak-
Mart otomotiv sektért toplam dretimi
%12 azalmigtir. Birinci ¢ceyrek dénem
toplam arag Uretimi 302.730 adet
olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde
toplam pazar 160.016 adet dizeyinde
gergeklesmistir. Faaliyet gdsterdigimiz
ticari ara¢ grubunda ise ayni ddnemde
Uretim %2 oraninda, agr ticari arag
grubu ise %28 gibi glcli bir oranda
bUytmdastar.

Sektoériimuz, gerek Uretim kapasitesi ve
yarattigi istihdam gerek Urettigi katma
deger ile Ulkemiz ekonomisinin basat
oyuncularindan biridir. Bizi gururlandiran
Turk otomotiv sektdrantn 2022 vili

ilk ceyreginde de ihracat alanindaki
performansini kiresel piyasalardaki

tm sikintilara ragmen sdrdtrmus
olmasidir. 2022 yili ilk ceyreginde toplam
ihracat 225.550 adet olurken, otomobil
ihracati 124.599 adet mertebesinde
gerceklesmistir. Sektorimuzin

kalite, yenilikcilik, konfor ve glivenlik
standartlarinda ulastigi yiksek ve
rekabetci seviye ile inra¢ pazarlarindaki
yerini dndimuzdeki donemde daha da
gUclendirecegine inaniyoruz.

Anadolu Isuzu, 2022 yilinin ilk ¢ceyreginde
deger iiretmeye ve paylasmaya kararlilikla
devam etmistir.

Sirketimiz sahip oldugu guglt mali yap,
Usttin Ar-Ge ve muhendislik yetkinlikleri,
kapsamli ve rekabetci Grln gaminin
desteginde gelisme ve buytmesini 2022
yilinin ilk geyreginde de strdurmustar.
2022’ye basarll bir giris yapan Sirketimiz;
ic piyasanin ve ihracat pazarlarinin
sundugu is imkanlarini performansina
yansitmaya devam etmistir. ihracat
odakl sirket kimligimizi gelistirdigimiz

ilk ceyrekte, Uretim ve teslimat
taahhUtlerimizi gecikmesiz ve eksiksiz
yerine getirmis bulunuyoruz. 1.128 adet
arac Urettigimiz ilk ceyrekte, 926 adedi
ic pazara, 186 adedi dis pazarlara olmak
Uzere, toplam 1.112 adet arag satigl
gergeklestirmis bulunuyoruz. 2021 yili
ayni dénemi ile karsilastirildiginda adet
bazinda toplam satis hacmimizin %11
pUyddugund goriyoruz.

Kaydedilen gucliu operasyonel ve ticari
performans, 2022 yili ilk geyregi mali
sonuglarinda da gbézlenmektedir. Ocak-
Mart 2022 déneminde, net satiglarmiz
934 milyon TL olmustur. Net satislarimiz
gecen senenin ayni dénemine oranla
%144 artarken; yurt ici satislarimiz
%182, inracatimiz ise %549 blylime
kaydetmistir.

Ocak-Mart 2022 déneminde FAVOK,
gecen yilin ayni ddnemine gére %198
artarak 119 milyon TL'ye yukselmistir. Net
satislarimizdaki artis, ayni strecte brit kar
marjini da desteklemistir. Gegen yilin ayni
dénemine oranla 639 baz puan iyilesen
brit kar marjimiz %27,7’ye ulagmistir.
2022’nin ilk geyreginde FAVOK marjimiz
da artmigtir; 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
10,4 olan FAVOK marji, 230 baz puan
artisla %12,7’ye yukselmistir. Ddnem net
kanmiz ise 105 milyon TL mertebesinde
gerceklesmistir.

inracatini deger bazh en gok artiran
otomotiv sirketi olmak bizi gururlandiriyor.
Anadolu Isuzu, 2021 yilinda
gerceklestirdigi inracat hacmi ile “deger
bazinda ihracatini en fazla artiran

OSD Uyesi” 8dultne hak kazanmistir.
Gerceklestirdigimiz deger bazli inracat
artigl, ekibimizin 6zverili calismasinin ve
distribltorlerimizin degerli katkilarinin bir
sonucudur.

OSD’nin 31 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirilen 47’inci Genel Kurulu’nda
aciklanan bu 6dule hak kazanmamizda
pay! olan herkesi kutlar, daha nice yeni
kilometre taglarina erismeyi dilerim.

Kiiresel marka giiciimiizii giiclendirmeyi
siirdiirecegiz.

Anadolu Isuzu, 2022 yilinin devaminda
ic pazardaki gu¢lt varligini pekistirmeye;
uluslararasi ihalelerde artan oranda yer
almaya ve yeni kontratlar imzalamaya
devam edecektir.

Yenilik¢i bir bakis acisi ile gelistirdigimiz
modellerimiz farkll cografyalarda yerel
yonetimlerin gdzdesi olmayi ve son
kullanicilarina gtvenli oldugu kadar
konforlu bir mobilite segenegdi sunmaya
odaklidir. Kiresel marka kimligimizi
gelistirme calismalarmiz ve ¢abalarimiz
¢ok yonll olarak devam etmektedir.
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%198

Ocak-Mart 2022
déneminde FAVOK,
gecen yilin ayni dénemine
gore %198 artarak

119 milyon TLl'ye
yUkselmistir.
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2022 yilinin devaminda maliyetlerimizi kontrol altinda tutmaya ve
sermaye yatinmlanmizi verimlilik, Ar-Ge ve strdurilebilirlik eksenlerinde
hayata gecirerek performansimizi gelistirmeye odakliyiz.

2022 yilinin devaminda maliyetlerimizi

kontrol altinda tutmaya ve sermaye
yatinmlarimizi verimlilik, Ar-Ge ve
surdUrdlebilirlik eksenlerinde hayata gegcirerek
performansimizi gelistirmeye odakliyiz.

Yurt ici ve yurt disi yetkili servislerimiz

ve distribUtorlerimiz Uretim ve hizmet
omurgamizin kritik yapi taglar olup onlarla
yakin ve etkilesimli iliskimizi ¢esitlendirecegiz.
Bu kapsamda uzman bir teknik destek
ekibinin strekli gérev yaptigi Teknoloji
Merkezimizin katkisinin artmasi adina calisma
ve projelerimizi kesintisiz hayata gegiriyoruz.
insan kaynagimiz, yatinmlarmizi
odaklayacagimiz diger temel alandrr.
Basarimizin mimarlarinin insan kaynagimiz
oldugunu biliyoruz ve buna uygun
planlamalarla ilerliyoruz. Galisanlarimizin
mutlulugu kadar ISG’ye de biiyik énem
veriyor, Anadolu Isuzu Uretim yerleskesini
insan kaynagimizin mutlu oldugu bir yuva
kimligi ile gelecege tasimak adina var
glicimuzle galisiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalarimiz
markamiza deger katiyor, yeni normalde yeni
kapilar aralamamiza katkida bulunuyor.
Anadolu Isuzu, gucll dngort yetkinligi
sayesinde son dénemde surdurdlebilirligi
icsellestirme galismalarina artan miktarda
odaklanmis ve 6nemli yol kat etmistir ancak
basta iklim krizi ile micadeleye katki olmak
Uzere, surdurtlebilirlik ve CSY ¢alismalarinin
uzun soluklu, strekli yenilenmeyi ve adapte
olmayi gerektiren bir yolculuk oldugunun
farkindayiz. Basta ¢evresel boyut olmak Uzere
sosyal ve yonetsel alanlardaki calismalarimizin
bizi yeni ufuklara taglyacagina inaniyoruz.
Sekerpinar’da yerlesik olan fabrikamizda
yUratmekte oldugumuz glines enerjisi
yatinmimizi buytk bir adim olarak niteliyoruz.
2022 yil iginde tamamlamayi dngérdigtimiiz
proje ile Uretecegimiz yenilebilir eneriji,
Anadolu Isuzu’nun dogrudan emisyonunda
6nemli bir diistis saglayacak ve Sirketimizin
¢evre ayak izini kiiglltme yolculugumuzda bir
milat olusturacaktir.

Degerli paydaslarimiz,

Ulkemiz ekonomisine ve uzun vadeli
blylme potansiyeline olan gucli inancimizla
calismalanmizi surdirmeye, Uretmeye ve
paylasmaya devam edecegiz.

Anadolu Isuzu markasinin basarisinda emegi
ve katkisi olan herkese sahsim ve yénetim
ekibim adina tesekkurlerimizi sunarm.

Yilin devaminda yeni basari hikayelerimizi
raporlayabilme umuduyla!

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Mudur

Genel Mudur
Tugrul ARIKAN



Genel Bilgiler

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobus ve pick-up gibi ticari araclarin Uretiimesi ve satisinin yapiimasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu Motors Limited (Japonya)
ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endUstriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uzere faaliyete baglayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini sirduren Sirket, 1983'te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlagmasi yapmig ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal’daki fabrikasinda
Isuzu marka hafif ticari araclarin Uretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu tasima amacl
midibus ve otobuUs grubundaki UrUnleri de katan Sirket artan ihtiyaci karsilamak ve ihracat
pazarlarina yonelik Uriin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999’da Kocaeli
CGayirova’da 300.000 metrekare arazi Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapall alana sahip
fabrikasina tagimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla yritmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatinminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine mustakil Ar-Ge Merkezi’nde devam etmektedir.

Yoluna Urtn portféyUnU surekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda
degisen agirlik kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibls ve otobusler, bazi 6zel araglarin Gretim ve satisini ve D-Max model
araclarin satisini yapmaktadir.

Rapor Dénemi: 01.01.2022-31.03.2022

Sirket Unvan: Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No: 173921

Mersis No: 0068006909500014

Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepelistii 34771 Umraniye / ISTANBUL
Fabrika Adresi:  Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel: 0 850200 19 00
Fax: 0 262 658 85 56
internet Adresi:  www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Sermaye Yapisi
31 Mart 2022 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL dir. Cari dénem icerisinde
sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki
oranlari asagidaki gibidir.
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31.03.2022
Pay Sahibi Pay Pay
Tutan Orani

AG ANADOLU GRUBU 0
HOLDING AS. 46.535.401 %55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 %16,99
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 %12,74
DIGER 12.482.556 %14,87
TOPLAM 84.000.000 %7100,00

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlar asagidaki gi
. 31.12.2021
Bagh Ortakhk
Pay Orani (%)

ANT SINAI VE TiC.

URUNLERI PAZ. A.S. 100,00

bidir.

31.03.2021

Pay Pay

Tutan Orani

46.535.401 %55,40

14.275.509 %16,99

10.706.534 %12,74

12.482.556 %14,87

84.000.000 %100,00
31.03.2022

Pay Orani (%)

100,00


http://www.anadoluisuzu.com.tr

Yonetim ve Organizasyon Yapisi

2) YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yoénetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir
Baskan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on
dort kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami 28 Mayis 2021 tarihindeki
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da yeni Yénetim Kurulu
olusturuluncaya kadar gdrev yapmak (lizere
secilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu liyeleri ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Basgkan
Kamilhan Stleyman YAZICI Baskan Vekili
Tugban izzet AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Ozdemir Osman KURDAS  Uye

Kamil Omer BOZER Uye

Recep Yimaz ARGUDEN  Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Reo SAWADA Uye

Hiroko YAGUCHI Uye

Kozo YAMAGUCHI Uye

Koki HINO Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gdrevler aimasi konusunda

Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde éngérilen diizenlemelere
uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem icinde 1 kez
toplanmigtir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

28 Mayis 2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul’da secimi yapilan yeni Yoénetim
Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yoénetim
Kurulu’'nun 31 Mayis 2021 tarihli kararyla,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda
komite Uyelikleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Ahmet Murat SELEK Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS  Uye
Recep Yimaz ARGUDEN  Uye
Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Orhan OZER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Orhan OZER Bagkan
Tugban izzet AKSOY Uye
Kamil Omer BOZER Uye
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Sirket Yénetimi:
Ust yonetim kadrosunda gérevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora KOCAK Otomotiv Grubu Bagkani

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur

Neset Fatih VURAL Mali isler Direktori

Hakan OZENC Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktor(
Arif OZER Ar-Ge Direktéri

Hasan Yusuf TEOMAN Satis Direktori

Hakan KEFOGLU Ticari Fonksiyonlar Grup Direktort
Mustafa Kemal OZER Tedarik Zinciri Direktori

Ali SALIHI Pazarlama ve Is Gelistirme Direktr
Leyla Aysegil ORS BINGOL insan Kaynaklar Direktorii

Murat SEVER Teknik Direktor

Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktori

insan Kaynag ve istihdam

Sirketimiz 31 Mart 2022 tarihi itibaryla 359 beyaz yaka ve 584 mavi yaka olmak Uzere toplam
943 kisi istihdam etmektedir (31 Mart 2021: 333 beyaz yaka ve 539 mavi yaka olmak Uzere
toplam 872 kisi).




Faaliyetlerimiz

2022 Y1l Otomotiv Pazari

2021 Yilinda Anadolu Isuzu

| Yurt ici Satislar (Adet) 2022-03 2021-03

Degerlendirmesi .
OSD tarafindan agiklanan verilere gére 2022 Uretim o L Kamyon 590 572
yillilk Gic ayda toplam tasit araci Uretimi Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibUs, Kamyonet 82 12
6neeki yilin ayni déneminin %12,4 gerisinde,  Otobus ve pick-up segmentlerinde dretime Pick-Up 185 050
106 bin adet olarak gerceklesmistir. Bu devam etmektedir. 2022 yil Ocak-Mart L -
doénemde otomobil tiretimi %21 azalirken dénemi Giretim adedi bir 5nceki yilin ayni Midibls ve Otobls 69 57
ticari arag Uretimi %2 artarak 136 bin adet dénemine gore %52 oraninda artarak 1.128 Toplam Yurt igi Satislar 926 893
seviyesinde gerceklesmistir. adet olarak gerceklesmistir.

T ihracat (Adet 2022-03 2021-03
2022 yil Ocak - Mart déneminde otomotiv Uretim 2022-03 2021-03 ( )
Fljazarl toplalm satig éa.(']ledinlinl 1(2/02? lztad((ejt Kamyon 734 586 Yurt Digi Satiglar 186 106
ile, gecen yilin ayni déneminin %23 altinda
gerceklestigi goriimektedir. Bu dénemde Kamyonet 156 20 A
hafif ticari ara¢ pazari gecen yilin ayni Midibus ve OtobUs 238 138
dénemine gére %17 daralmistir. Agir ticari Toplam Uretim 1.128 744

ara¢ pazarinda ise; kamyon segmenti %2,
otobUs segmenti %14 kigullrken, midibus
pazari %52 blyumustur.

2022 yil Ocak - Mart déneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gdre, toplam otomotiv
ihracati adet bazinda %20 azalirken, ticari
arac ihracat %4 azalmistir. Bu dénemde,
toplam otomotiv ihracati 226 bin adet, ticari
arac ihracati ise 101 bin adet dizeyinde
gerceklesmistir.

Yurt ici Satis - ihracat

2022 yilinin ilk G¢ ayinda 926 adedi i¢ pazara,

186 adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam
1.112 adet arag¢ satimistir; 2021 ayni dénem
ile karsilastinidiginda Sirket’in toplam satis
hacmi %11 artmistir.

[
i
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=
=
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Yatinmlar Finansal Sonuclar
2022 yilinin Ocak-Mart déneminde Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 . o A- NET SATISLAR iyileserek %27,7 seviyesine cikmistir; buna
34 milyon TL yatinm gerceklestirilmistir. yill sonundan itibaren miistakil Ar-Ge ASUZU Piyasa Degeri (TL) | 2022 yili tic aylik déneme iliskin faaliyet paralel FAVOK marji da 230 baz puan artisla
Merkezi’nde surdurmektedir. Ar-Ge Merkezi, sonuglarini gosteren mali tablolar ile %12,7 olarak gerceklesmistir (2021: %10,4).
dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi 2022-3 | bunlara iliskin aciklayici dipnotlar KAPta ) )
ile dogaya saygil ve uluslararasi platformda 6.283.200.000 | (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan B- NET ISLETME SERMAYESI
hizla gelisen ve degisen trendleri ve musteri Ozet Konsolide Finansal Tablolarin ilgili 2022 Mart ay! itibariyla net isletme
beklentilerini yakindan izlemekte, fikri haklari 2021-12 boélimlerinde sunulmaktadir. sermayesi ihtiyact 595 milyon TL seviyesinde
tamamen kendine ait teknoloji, tasarim ve 5 - gerceklesmistir. 2021 sonunda %11,8
uygulamalar gelistirerek musteri beklentilerine -899.680.000 Ocak-Mart 2022 déneminde, net satilar olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci/Net
tam uyumlu trtnlere dondsturmektedir. gegen senenin ayni ddnemine gore %144 Satiglar orani, ilk geyrek sonu itibariyla 18,5
artisla 934 milyon TL olarak gerceklesmistir; seviyesine yukselmistir.
ayni ddénemde yurt ici satislar %182 artarken, ) o
ihracat satislan %549 artis gostermistir C- FINANSAL BORC YUKU
B Sirket’in 2021 yili sonunda 293 milyon TL
FAVOK ) olan Net Finansal Bor¢ yuku, 2022 Mart sonu
Ocak-Mart 2022 déneminde FAVOK gegen itibaryla 529 milyon TL seviyesine yikselmis
yilin ayni dénemine gore %198 artisla (2021 Mart 499 milyon TL), ayni ddnemde
119 milyon TLye yUkselmistir. Bu dénemde Sirket’in Net Finansal Bor¢/FAVOK orani 1,39
%7144 artan net hasllat ile birlikte, brit kar olarak gergeklesmigstir. (2021 Mart: 3,71 /
marjl da gecen seneye gdre 639 baz puan 2021 Aralik: 0,97).
Mali Veriler (TL) 2022-3 2021-3
Satis Gelirleri 933.653.815 382.300.939
Brut Kéar 258.584.911 81.468.923
Esas Faaliyet Kari 97.695.511 24.776.971
FAVOK 118.833.560 39.874.916
Vergi Oncesi Kar 71.447.966 8.219.509
Net Kar 105.188.030 7.601.669
Karhhk Oranlan 2022-3 2021-3
Briit Kéar Mariji %27,7 %21,3
Net Kéar Mariji %11,3 %2,0
Faaliyet Giderleri/Net Satislar %17,2 %14,8
Fin. Gid./Net Satiglar %3, 1 %4,3
FAVOK Mariji %12,7 %10,4
Mali Oranlar 2022-3 2021-12
Cari Oran 1,27 1,34
Nakit Rasyosu 0,37 0,41
Likitide Orani 0,92 1,04
Borcluluk Oranlar (%) 2022-3 2021-12
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye %81,8 %72,6
Net Finansal Borg/Ozsermaye %35,4 %21,1
Toplam Borg/Toplam Aktifler %65,7 %61,4
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %34,3 %38,6
OCAK - MART 2022 OCAK - MART 2022
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htktmleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Dlzenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler
ile Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cergevesinde kar dagrtimi
yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagtilabilir k&rinin en
az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/
veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun
dénemli blylmesinin gerektirecegi yatinm ve
sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki
olaganUstu gelismelerin gerektirecegi dzel
durumlar hari¢ strdtrtlmesi Sirketimizin
temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina,

en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidr yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket
yUrUrlUkteki mevzuat hikdmlerine uygun
olarak kér payl avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle ddemeyi
degerlendirebilir.

Bilanco Tarihinden
Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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