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2-Sirketin Unvani ve iletisim Bilgileri

Unvani

Ticaret Sicil No :744414

:LDR TURIZM A S.

Adres
Telefon : 02123475800
Faks 10212274 86 66

E-Posta Adresi

internet Sitesi

s info@liderfilo.com.tr

: www.liderfilo.com.tr

3- Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

: Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:7 K:14 D:55-56 Giz 2000 Plaza Sariyer iSTANBUL

Yonetim Kurulunda gérev alan lyeler ve gorev sireleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Sermaye Payi

(TL) (%)

Metin BAROKAS

Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Middr

30.12.2024 tarihine kadar

53.000.000 100

Karel BAROKAS

Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili

30.12.2024 tarihine kadar

Burgin BAYBATUR KOK

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mdir Yardimcisi

30.12.2024 tarihine kadar

Prof. Dr. Saim KILIC

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

30.12.2024 tarihine kadar

Prof. Dr. Cagri ERHAN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

30.12.2024 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinde Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine uygun

olarak belirlenmistir.

Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle sermayedarlar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki
oranlari asagida gosterildigi sekildedir:

Ortagin Adi Soyadi, Unvani Hisse Tutari Hisse Adedi

Metin BAROKAS, Yonetlrp Ifurulu Baskani ve Genel 53.000.000 TL 53.000.000
Madar

TOPLAM 53.000.000 TL 53.000.000
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 53.000.000,00.-TL (Elliigmilyon Tirk Lirasi) olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 10.600.000 (Onmilyonaltiylzbin) adet (A)
grubu nama yazili pay ve her biri 1 (bir) TL itibari degerde 42.400.000 (Kirkikimilyondoértytizbin) adet (B) grubu
hamiline yazili pay olmak Uzere toplam 53.000.000 (Elliigmilyon) adet paya bolinmustir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir. (A) Grubu paylara isbu esas sozlesme
cercevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi taninmistir. (B)
Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlig’nin 23.12.2021 tarih ve 66/1861 sayili toplantisinda Sirketimizin halka
acllma amaciyla 265.000.000 TL kayitli sermaye tavani ile kayith sermaye sistemine gegisine onay verilmis ve
T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Midirligi’nden alinan izin ile 30.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi’nda Sirketimizin kayitli sermaye sistemine gegmesi ve Kayitli Sermaye tavaninin 265.000.000 TL
olarak belirlenmesine karar verilmistir. ilgili karar Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 05.01.2022 tarihinde
tescil edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin
gecerlidir.

Sirketin Organizasyon Yapisi

LDR Turizm A.$.’nin 31.12.2021 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Baskani & Genel Yoénetim Kurulu
Miudur Uyesi & Genel

Mudir Yardimcisi

— Muhasebe

ikinci El Satig [B= g,tg&Pazarlama i¢c kontrol - idari isler

Satinalma e  Tescil &Teslimat insan Kaynaklar [=== Lastik

Sigorta

4- imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

(A) Grubu paylara Esas Sozlesme gergevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda
oy hakki imtiyazi taninmistir. (B) Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin tek sayl olmasi durumunda kisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek Uyelerin tamami bagimsiz Gyeler disindaki
Uyelerden olusur.

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu payin 1 (bir)
oy hakki vardir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 hikma sakhidir.
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5-Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

Dénem sonu itibariyle Sirketimizin Ust diizey yoneticileri ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir:

Ad, Soyadi Gérevi/Unvani

Metin BAROKAS Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

Burgin BAYBATUR KOK | Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle personel mevcudu 39 kisidir. Donem icerisinde faaliyetler bazinda is
glicli kaynakh bir eksiklik ya da verimsizlik yasanmamistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

6- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve ydnetimde sdz sahibi personelin ihraggi disinda yiriittiikleri gérevler asagidaki gibi olup,
rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sermaye Pay1

Ad1 Soyad1 Sirket Unvam Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi Gorevlier | Gorevine Devam Edip Etmedigi
(TL) (%)
Metin BAROKAS LDR Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Midiir Devam Etmekte 53.000.000 100
Dentavit Saglik Uriinleri Tic.Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Miidiir Devam Etmekte 250.000 50
Karel BAROKAS LDR Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Devam Etmekte - -
Burgin BAYBATUR KOK LDR Turizm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir Yardimcist Devam Etmekte - -
Prof. Dr. Saim KILIC LDR Turizm A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -
Ozak Gayrimenkul , L . X
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -

Yatirm Ortakhg A.S.

Mobiltel letisim Hizmetleri Sanayi ve

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -
Ticaret A.S.
Kiitahya _ L . X
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -
Seker Fabrikast A.S
Alnus S P
Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -
Yatirm Menkul Degerler A.S.
Marcegaglia S P
- - - Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -
TR Paslanmaz Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Prof. Dr. Cagri ERHAN LDR Turizm A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -

B-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem igerisinde yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan (icret ve benzeri menfaatlerin brit
toplamlari tutar1 2.222.459 TL'dir.

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar 01.01.2021-31.12.2021 (TL)
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 2.222.459

isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar -

Diger faydalar -
Toplam 2.222.459

C-Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.
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C-Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1-Yatirim Faaliyetleri

Sirketin en 6nemli yatinnm kalemi faaliyet kiralamasinda kullanilmak tGzere alimi yapilan tasitlardir. Sirket’in arag
parki kurulus yil olan 2010 yilinda 36 arag iken, 2017 yilinda en yiksek seviyesine ulasmistir. Bu biyime
sirecinde en 6nemli gelisim faaliyet kiralamasina konu olan araglarda gergeklesmistir. Sektore yonelik Tirkiye
ve kiresel 6lgekte ortaya gikan ve takip eden bélimlerde detaylandirilan gelismeler neticesinde 2018 yilindan
itibaren arag¢ alimlari yavaslamis ve filonun seviyesinin istikrarli bir seviyede muhafaza edilmesine ¢alisiimistir.

Araglar 2017 2018 2019 2020 2021
Faaliyet Kiralamasi 3.848 3.883 3.733 3.438 3.540
Gunlik Arag Kiralama 194 - - - -
2. El Satisa Hazir&Havuz Arag 85 115 44 181 102
::eanglil:rTesllmatl Gergeklesmemis "0"Km 272 9% 372 275 201
Tekne 2 1 2 2 1
Toplam 4.401 4.095 4.151 3.896 3.844
D6nem Bagi Filo 3.555 4.401 4.095 4,151 3.896
Alinan Araglar 1.928 1.279 1.542 1.337 1.608*
Arag Satislari -1.082 -1.585 -1.486 -1.592 -1.660*
Donem Sonu Filo 4.401 4.095 4.151 3.896 3.844

Finansal tablo dénemleri itibariyle arag¢ alimlarina iliskin adet ve tutar bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 1.542 ve 1.337 adet arag alimi yapilirken, sirasiyla 178,0 milyon TL ve 260,2
milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. 01.01.2021-31.12.2021 déneminde ise 1 adedi tekne olmak
lzere 1.608 adet ara¢ alimina karsin 386,2 milyon TL yatirnm bedeli 6denmistir. S6z konusu alimlar agirlikli
olarak banka kredisi ile finanse edilmistir. Sirket araglari %85-100 nispetinde finansal borglanma ile tedarik
etmektedir. Asagidaki tabloda 6zkaynak ile alinan ara¢ adetleri ortalama 6zkaynak kullanim orani tizerinden
hesaplanmistir.

Yatinm Harcamalari & Finansmani 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Arag Alim Adedi 1.542 1.337 1.608
Banka Kredisi ile Alinan 1.488 1.164 1.505
Finansal Kiralama ile Alinan 0 94 31
Ozkaynak ile Alinan 54 79 72

Arag¢ Alim Bedeli* 177.976.869,00 | 260.254.830,00 | 386.239.147,00
Banka Kredisi ile Alinan 171.770.401,01 | 233.934.673,75 | 359.230.494,63
Finansal Kiralama ile Alinan 0 10.857.993,02 9.494.121,64
Ozkaynak ile Alinan 6.206.467,99 15.462.163,23 17.514.530,73

*[lgili finansal tablolarin stok ve faaliyet kiralamasina konu tasit girislerinden hesap edilmektedir.

2- Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki

Gorlisii

LDR Turizm A.S. (st yonetimince risklerimiz aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yoéntemleri

belirlenmektedir.

is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayal olarak yapilmakta olup gerekli oto
kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler Yénetim
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Kurulunun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir.

Bunlarin disinda Ust dlizey yoneticiler tarafindan sirket ici prosediir ve talimatlara uygunluklar incelenmekte ve
gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

3-istirak ve Bagh Ortakliklarimiz

Yoktur.

4-Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

5-Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Hesap donemi igerisinde faaliyet yilina iliskin kamu denetimi yapilmamistir.

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi finansal raporlarinin sinirli denetim ve bagimsiz denetimini
Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. yerine getirmistir.

6- Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglan

2021 yilinda aleyhe acilan sirketin finansal durumunu ve faaliyetini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

7- Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar

Yoktur.

8-Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigina iliskin Bilgiler (Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler)

Sirketimizin 2021 yili ve 6nceki donemlerinde belirledigi hedefler arasinda;
e  Pazar payini arttirma
e Filo adetinde blyime
e  Misteri memnuniyetine Ust diizeyde saglamak
e  Miusteri portfoylini arttirma hedefleri yer almaktadir.

Sirketin ana hizmet kategorileri faaliyet kiralamasi gelirleri ve ikinci el satis gelirleridir. 2019 yilinda satis
hasilatinda faaliyet kiralamasi gelirleri ilk sirada yer alirken, 2020 yilindan itibaren arag fiyatlarinda yasanan hizli
ivmelenmeye bagh olarak, sektordeki trende paralel olarak Sirketin de arag satislarindan gelirleri 6n plana
¢lkmaya baslamistir. Toplam net satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satis gelirleri
hasar yansitma geliri, kilometre asim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs yansitma
geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira s6zlesmesine ve operasyona bagl gelirler olarak gorilebilir.

Hasilat - TL 31.12.12.?)1'9 % 31.12.12%;0 % 31.13.12'?);'1 %

Faaliyet kiralamasi gelirleri 125.723.034 | 49,3 156.747.755 42,8 179.841.810 37,8
Uzun Dénemli 125.723.034 156.747.755 179.841.810

ikinci el arag satis geliri 122.354.503 48 202.107.788 55,2 285.681.928 60

Diger 7.092.225 2,8 7.532.600 2,1 10.777.571 2,3
Kira Sézlesmesine Bagli Gelirler 3.167.034 4.027.806 4.436.593
Operasyona Bagli Gelirler 1.775.454 2.349.325 4.705.603
Sair gelirler 2.149.737 1.155.469 1.635.375

Toplam 255.169.762 | 100 366.388.143 100 476.301.309 100
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Sirket filosunun marka bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore sektére paralel olarak
Sirketin filosunda 2018-2021 yillari arasinda en yliksek payi Renault almaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyle diger 2
one ¢ikan marka %18,0 ve %10,0 pay ile sirasiyla Fiat ve Volkswagen'dir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Arag Marka Dagilimi (filo)
Adet Oran Adet Oran Adet Oran

RENAULT 2.017 48,60% 1.659 42,60% 1.419 36,90%
FIAT 470 11,30% 578 14,80% 693 18,00%
VOLKSWAGEN 375 9,00% 356 9,10% 384 10,00%
MERCEDES 243 5,90% 267 6,90% 269 7,00%
DACIA 143 3,40% 111 2,80% 120 3,10%
TOYOTA 117 2,80% 100 2,60% 124 3,20%
AUDI 134 3,20% 148 3,80% 115 3,00%
HYUNDAI 127 3,10% 113 2,90% 73 1,90%
SKODA 176 4,20% 153 3,90% 152 4,00%
CITROEN 73 1,80% 103 2,60% 167 4,30%
FORD 71 1,70% 43 1,10% 28 0,70%
OPEL 32 0,80% 27 0,70% 18 0,50%
BMW 14 0,30% 8 0,20% 22 0,60%
PEUGEQOT 104 2,50% 185 4,70% 231 6,00%
SEAT 30 0,70% 27 0,70% 19 0,50%
NISSAN 20 0,50% 13 0,30% 5 0,10%
VOLVO 1 0,00% 1 0,00% 0 0,00%
JEEP 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DIGER 2 0,00% 1 0,00% 4 0,10%
TEKNE 2 0,00% 2 0,10% 1 0,00%

Toplam 4.151 100,00% 3.895 100,00% 3.844 100,00%

31.12.2021 itibariyle toplam 3.540 sozlesmenin 44 adeti 0-12 ay, 898 adeti 1-2 yil arasinda, 2.598 adeti ise 2
yildan uzun vadelidir. 0-12 ay siireli ara¢ kiralama faaliyeti kisa siireli ara¢ faaliyeti olarak siniflandirilmakta olup,

gilinltk kiralama faaliyeti anlamina gelmemektedir.

Sozlegme Siireleri 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Adet Oran Adet Oran Adet Oran
0- 12 Ay 103 2,76% 49 1,43% 44 1,24%
13- 24 Ay 1.044 27,97% 1.110 32,29% 898 25,37%
25- 36 Ay 2.316 62,04% 2.079 60,47% 2.495 70,48%
36 Ay Uzeri 270 7,23% 200 5,82% 103 2,91%
Toplam 3.733 100,00% 3.438 100,00% 3.540 100,00%

9- Yil igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

Yil icerisinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’na iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

- 04.01.2021 tarihinde gergeklestirilen Olaganlsti Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket ortagi Metin Barokas’a
2019 yili karindan kalan net 706.345,89 TL'nin kar payi olarak dagitiimasina oybirligi ile karar verilmistir.

- 17.08.2021 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket ana s6zlesmesinin
sermaye artirimina bagli olarak “Sermaye” baslikli 6. maddesinin asagidaki sekilde tadil edilmesine oybirligi

ile karar verilmistir:

“Sirketin sermayesi, beheri 5.000,00 Tiirk Lirasi degerinde 10.600 adet paya ayrilmis, toplam 53.000.000,00
Tirk Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Onceki sermayeyi teskil eden 50.000.000,00
TL’nin tamami 6denmistir. Bu defa arttirilan 3.000.000,00 TL'nin tamami, Ge¢mis Yillar Karlari hesabindan
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karsilanmis olup bu durum DENGE iSTANBUL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.‘nin 16/08/2021 tarih ve
YMM?2463/855-102/3748 Di1/405 SOTVGYKTR sayili raporu ile tespit edilmistir.S6z konusu sermaye
artirimi sonucu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi: Metin Barokas
Pay Adedi: 10.600
Pay Bedeli: 53.000.000,00 TL”

- 26.08.2021 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda; 3240455127 vergi numarali,
1665-5 ticaret sicil numarasi ile istanbul Ticaret Sicil Midurliigiine bagl, 0324045512700014 Mersis
numarah Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin 2021 yil icin bagimsiz denetg¢i olarak atanmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

- 30.12.2021 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganustii Genel Kurul Toplantis’nda oybirligiyle
asagidaki kararlar verilmistir:

. T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi ic Ticaret Midirligi’nden izin alindigi
sekliyle Sirketimizin kayith sermaye sistemine gegmesi, kayith sermaye tavaninin 2021-2025 yillari igin (
5 yil siire) 265.000.000,00-(ikiyiizaltmisbesmilyon)-TL olarak belirlenmesi  ve Sirketimizin esas
sozlesmesinin; 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 12., 13., 14. Ve 15. Maddelerinin degistiriimesi ve esas
sozlesmeye 16., 17., 18. ve 19. Maddelerin tadil edilmesi goristlmis ve sunulan tadil metinleri
oybirligiyle kabul edilmistir.

e Yonetim kurulu Gye sayisinin, gorev siiresinin tespiti ile yonetim kurulu secimine gecildi. Yonetim
kurulu Uye sayinin 5 (bes) olarak tespitine ve Ug yil sire ile gorev yapmak tzere, T.C. uyruklu Metin
BAROKAS’In yonetim kurulu Uyesi, T.C. uyruklu, Karel BAROKAS'In yénetim kurulu Gyesi, T.C. uyruklu
Burcin BAYBATUR KOK ’lin ydnetim kurulu tiyesi, T.C. uyruklu, Saim KILIC'in bagimsiz yénetim kurulu
Gyesi , T.C. uyruklu, Cagri ERHAN’In bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak 3 yil siireyle goérev yapmak
Uzere secilmelerine, oy birligi ile karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu (Uyelerine gorevleri siresince ©6denecek huzur hakkinin belirlenmesine ve
onaylanmasina gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerinden Metin BAROKAS’a aylik net 30.000 TL , Karel
BAROKAS’a aylik net 10.000 TL, Burgin BAYBATUR KOK’e aylik net 10.000 TL huzur hakki édenmesi,
bagimsiz yonetim kurulu lGyelerinden Saim KILIC'a aylik net 8.000 TL, Cagri ERHAN’a aylik net 8.000 TL
huzur hakki 6denmesi teklif edildi ve Yonetim Kurulu Gyelerinin belirtilen tutarlarda net  huzur hakki
o6denmesine oy birligi ile karar verilmistir.

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda yonetim kurulu (yelerine, st dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina izin verilmesi oy birligiyle
kabul edilmistir.

e Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nin 2., 5., 6., 7. ve 16.
Maddelerinin tadili, agiklamalar bolimiinin de tadil edilmesi gérisiilmis ve sunulan tadil metinleri oy
birligiyle kabul edilmistir.

10- Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalar

Sirketimiz ilgili hesap dénemi igerisinde 10.200 TL tutarinda bagis ve yardim yapmistir.
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D-Finansal Durum

1-Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektér, Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Analiz ve
Degerlendirmeler, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda
Sirketin Durumu

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Arac kiralama faaliyetleri son yillarda hizlica bliyimis ve basta turizm olmak Uzere kritik Gneme sahip sektorler
icin destek hizmeti lireten bir konuma ulasmistir. Arag¢ kiralamaya olan talepteki artis otomotiv sektoriimizin
istikrarl gelisimi icin de biylik 6nem arz etmektedir.

Sektori ve dolayisiyla Sirketi yakin gegmiste dogrudan etkileyen 4 6nemli gelisme yasanmistir:

ilki 2018 yilinda yasanan kur artisi ve yasanan volatilitedir. Bu gelisme karsisinda 13.09.2018 tarih ve 30534
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yururliige giren Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili Cumhurbaskani Karari Tirkiye’de yerlesik kisiler
arasindaki kiralama sézlesmelerinin doéviz cinsinden veya dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamistir. Tasit
kiralama so6zlesmelerinin TL cinsinden yapilacak olmasina bagh olarak ortaya ¢ikan yiksek finansman maliyeti
kiralama tutarlarini yiikseltmis ve talepte azalmaya yol agmistir.

Bir diger 6nemli gelisme Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ile ilintili diizenlemelerdir. Nitekim 30.8.2020 tarihli ve
31229 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayili Cumhurbaskani Karari ile cari acik izerinde yiksek dizeyli
olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatinin azaltilmasi amaciyla motor silindir hacmi araliklari ve 6zel
tiketim vergisi matrahlari esas alinarak diizenlemeye gidilmistir. Bu gelisme arag¢ yatirimlarinin maliyetini
yukselterek sektoriin filo bliyimesine asagl yonlu baskilayici etki yapmistir. 12.8.2021 tarihli ve 31567 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4373 sayili Cumhurbaskani Karari ile OTV matrahlari yiikseltilerek otomotiv
pazarinda ve dolayisiyla sektdriin OTV yiikiinde bir iyilesme yasanmustir.

Kiresel olgekte tiim dinyay! ve Uretim sektorlerini etkileyen Covid-19 salgini sonucu otomotiv Ureticilerinin
Uretimlerinde kisintiya gidilmesi sektorlin yatirimlarini yavaslatmasina sebebiyet vermistir. Ayrica Covid-19
salgini kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini 6telemesine veya kira sézlesmesi sona eren araglarin
kira slirelerini uzatmalarina neden olmustur.

Son 6nemli gelisme ise arag tedarikinde 2021 yilindan itibaren énemli bir soruna yol agan ¢ip krizidir. Covid-19
salgininin da krize yol agan faktorlerden biri oldugu otomotiv sektoriine yonelik ¢ip liretiminde yasanan aksaklik
otomotiv pazarinda kiresel olgekte beklenen iyilesmeyi yavaslatmistir.

Asilama oranlarinin diinyada ve Ulkemizde artisi sayesinde Covid-19 salgininin etkisinin 2022 yilinin ikinci
yarisindan itibaren azalmasi beklenmektedir. Ayrica kiralama s6zlesmelerinin TL (izerinden yapilmaya devam
edecegi beklenmekte olup, ileride yasanabilecek kur soklarina karsi sektériin olumsuz etkilenmesinin sinirh
olmasi 6ngorilmektedir. Tim bu bilgiler 1s18inda son 3 sene zarfinda gerek kur artislari gerek pandemi sebebiyle
yasanan kiiclilme ve talep ertelemesinin yerini biylimeye birakmasi beklenmektedir. Bu asamada sektor igin en
onemli risk faktorlerinden biri ¢ip krizinin ne kadar slire devam edecegidir. 2022 yilinda devreye girmesi
beklenen yeni ¢ip Uretim tesisleri ile hem dizayn hem {retim yapan entegre cihaz Ureticilerinin beklenen
kapasite artislari sayesinde, muhtemelen 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren ¢ip krizinin yavas yavas etkisini
yitirmesi dngorilmektedir.
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Yillik Sektor Arag Parki Geligimi (Bin Adet) 2021 Y1l Sonu Vade Yapisi
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Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor icindeki Yeri:

Operasyonel kiralama sektoriinde uzun yillardir faaliyet gosteren firmalardan biri olan Sirketimiz kurulusundan
itibaren arag filosu istikrarli bir sekilde buyutmis ve 2017 yilinda 4.401 adet ile sektére paralel olarak tarihi
zirveye ulagmistir. Bu tarihten itibaren dnceki bélimlerde yasanan olumsuz gelismeler neticesinde sektoér 2017-
2021 yillari arasindaki donemde toplamda %35 gerilerken Sirketimiz igin bu rakam %13’iin altinda kalmistir.
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Arac Basina Miisteri Adedi
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2- Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karhihg ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara

iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

31.12.2021 tarihi itibariyle VUK bazh mali tablolarda ticari bilango karimiz 35.574.051,16 TL'dir. Gegici vergi

matrahi 42.676.487,42 TL olup, tahakkuk eden gegici vergi tutari 10.669.121,86 TL'dir.

Doneme iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis TFRS uyumlu mali tablo sonuglari asagidaki gibidir:

VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021
Donen Varliklar 178.551.188 262.775.791
Nakit ve Nakit Benzerleri 63.524.822 175.330.444
Finansal Yatirnmlar 18.409.623 -
Ticari Alacaklar 6.722.455 7.538.672

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 19.218

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.722.455 7.519.454
Diger Alacaklar 3.012.891 707.907

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.000.000 -

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.891 707.907
Stoklar 76.164.191 74.098.319
Pesin Odenmis Giderler 3.835.031 4.706.699
Riskten Korunma Amagli Turev Araglar 5.315.235 393.750
Diger Donen Varliklar 1.566.940 -
Duran Varliklar 490.265.213 731.347.169
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 52.680.000 65.460.000
Maddi Duran Varliklar 437.357.108 665.555.994

- Diger Maddi Duran Varliklar 4.560.393 4.640.047

- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 432.796.715 660.915.947
Maddi Olmayan Duran Varliklar 32.365 331.175
Kullanim Hakki Varlklar - -
Riskten Korunma Amagli Turev Araglar 195.740 -
TOPLAM VARLIKLAR 668.816.401 994.122.960
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YUKUMLULULUKLER 31.12.2020 31.12.2021
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 270.103.491 362.226.049
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.827.930 24.362.507
UV Kredilerin Kisa Vadeli Kismi 204.204.818 313.625.980
Ticari Borglar 24.296.692 17.273.175

- lliskili Taraflara Ticari Borglar - -

- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 24.296.692 17.273.175
Diger Borglar 481.709 1.035.518
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 117.559 212.659
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlilikler 255.015 834.313
Ertelenmis Gelirler 2.033.700 1.450.666
Dénem Kari Vergi Yukimlltga 769.351 3.201.393
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 116.717 229.838
Diger Kisa Vadeli Yukiimlaliikler - -

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 244.006.885 343.026.100
Uzun Vadeli Borglanmalar 220.125.319 292.027.943
Kidem Tazminati Karsihgi 191.398 431.043
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 23.690.168 50.567.114
TOPLAM YUKUMLULUKLER 514.110.376 705.252.149
OZKAYNAKLAR 154.706.025 288.870.811
Odenmis Sermaye 49.176.795 53.000.000
Sermaye 50.000.000 53.000.000
Odenmemis Sermaye -823.205 -
ii;;/::ﬁlz(:;z:lcz\\(Izcgdg?dzrr;;frlandlrllmayacak Birikmis Diger 193.977 -37.048
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 193.977 -37048
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 436.201 917.945
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 19.079.790 94.703.960
Net Dénem Kari/Zarari (-) 85.819.262 140.285.954
TOPLAM KAYNAKLAR 668.816.401 994.122.960
Gelir Tablosu 31.12.2020 31.12.2021
Hasilat 366.388.143 476.301.309
Satiglarin Maliyeti (-) -166.883.653 -204.410.346
Briit Kar/(Zarar) 199.504.490 271.890.963
Genel Yonetim Giderleri (-) -7.628.869 -10.478.812
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -988.160 -1.212.097
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.508.409 3.413.598
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -3.065.978 -6.261.484
Faaliyet Kari/(zarari) 190.329.892 257.352.168
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9.996.853 37.106.963
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -274.320
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 200.326.745 294.184.811
Finansman Gelirleri 763.691 800.222
Finansman Giderleri (-) -93.607.421 -117.076.003
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 107.483.015 177.909.030
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) -2.866.841 -10.669.121
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) -18.796.912 -26.953.955
Donem Net Kari/(Zarari) 85.819.262 140.285.954
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Borgluluk Analizi (TL) 31.12.2020 31.12.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 242.032.748 337.988.487
Uzun Vadeli Finansal Borglar 220.125.319 292.027.943
Nakit ve Nakit Benz. ve Fin. Yat. 81.934.445 175.330.444
Net Borg (Nakit) 380.223.622 454.685.986
Ozkaynak 154.706.025 288.870.811
Net Borg/Ozkaynak 2,46 1,57
FAVOK 191.144.944 260.406.518
Net Bor¢/FAVOK 1,99 1,75
Likidite Oranlari 31.12.2020 31.12.2021
Cari Oran 0,66 0,73
Asit-Test Orani 0,38 0,52
Nakit Oran 0,24 0,48

Net Satislar 31.12.2020 31.12.2021
(TL) 366.388.143 476.301.309
Satislarin Maliyeti (-) -166.883.653 -204.410.346
Briit Kar/(Zarar) 199.504.490 271.890.963
Brit Kar Marji 54,50% 57,10%
Faaliyet Giderleri -8.617.029 -11.690.909
FVOK 190.887.461 260.200.054
Amortisman ve itfa Giderleri 257.483 206.464
FAVOK 191.144.944 260.406.518
FAVOK Mariji %52,2% 54,67%

Sirketimiz 2022 yilinda musteri memnuniyetinden ve hizmet kalitesinin yiksekliginden yola cikarak st dizey
musteri beklentilerini de karsilamak suretiyle filo adedini arttirarak bliyimeyi 6ngérmektedir.

3- Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimiz TTK 376. Maddesi kapsamina girmemektedir.
4- Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin Finansal yonetimini Ust dlizey yoOneticiler tarafindan belirlenen gelir—ylikiimlilik prensipleri
dahilinde belirlemekte olup, 6zellikle finansal yapisinin iyilestirilmesini gerektiren bir husus bulunmamaktadir.

5-Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitiimayan
Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

2021 yil icerisinde uygulanan kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Sirketin net donem kari yapilmis olan her gesit masraflarin gikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net dénem
karindan her yil %5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktari pay sahiplerine kar payi olarak dagitilir. Kar
payl, pay sahibinin esas sermaye payi icin sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

Net donem karinin geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. Pay sahiplerine ylizde
bes oraninda kar pay! 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yiizde onu genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tirk Ticaret Kanununun 519 ila 523. Maddeleri hiikiimleri
uygulanir.
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E- Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

1- Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Miisteriden Tahsilat Riski:

Sirket’in gelir kaynaklari temel olarak faaliyet kiralamasi geliri ve 2. el arag satis geliridir. Faaliyet kiralamasi
geliri tarafinda Sirket sézlesmelere bagli olarak misterilerinden ayhk sabit tutarda tahsilat yapmaktadir.
Ortalama kira kontrat suresi 3 yildir. Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda miusterilerden kimi durumda
sadece sahsi kefalet ve/veya depozito alinmakta ve bazen Dogrudan Borg¢landirma Sistemi (DBS) limiti dahilinde
islem yapilmakla birlikte Sirket’in musterisinden olan alacagi icin tek somut varlk olarak kira sdzlesmesi ortaya
cikmaktadir. Her ne kadar Lider Filo kira s6zlesmesini feshederek araci geri alma ve cezai sarti talep etme
hakkina sahip olsa da, bu kapsamda gerek (ilke ekonomisinde yasanabilecek belirsizlikler ve krizler, gerek
miusteriler bazinda ortaya cikabilecek finansal problemler kiralarin tahsilatinda gecikmeye veya hi¢ tahsil
edilememesine sebep olabilir. Bu durum Sirketin nakit akisini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

2. El Arac Satis Riski:

Sirket’in bir diger 6nemli gelir kaynag ise kiralamasi biten araclarin ikinci elde satisidir. Bu satislar esnasinda
hasil olabilecek ekonomik krizler ve yiiriirlige giren vergisel diizenlemeler (OTV matrahi ve oranlar gibi) arag
satis fiyatlarini olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagl olarak Sirketin nakit akislarinda ongoérilemeyen
belirsizlikler olabilir. Bunun disinda piyasaya yeni giren araglarin teknoloji ve konfor agisindan yiksek
donanimlara sahip olarak Uretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el ara¢ satis kabiliyetini ve
boylelikle Sirketin finansal durumunu ve karhligini olumsuz etkileyebilir.

ic Piyasa Riski:

Sirketin satis gelirlerinin tamaminin yurt ici satislarindan elde edilmesine bagl olarak, satislar yurt ici talebe
duyarh olup, tlkemizin genel ekonomik gorinimindeki bozulma ve sektordeki daralma Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sektorel Rekabet Riski:

Operasyonel arag kiralama sektoriinde rekabet agirlikli olarak arag kiralama fiyatlari Gzerinden yapilmaktadir.
Sektorde pazar payini artirmak isteyen firmalar dénemsel olarak kiralama fiyatlarini asag ¢ekmektedir. Bu
durum Sirketin yeni misteri edinimi veya mevcut misterisini muhafaza etmesi agisindan risk teskil edebilir.
Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarina ve gelisen musteri taleplerine gére gerektigi sekilde
yenilenmemesi, Sirketin bulundugu sektordeki yogun rekabete karsilik verememesi sonucunu ortaya cikarabilir;
bu durum Sirketin pazar payini ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica operasyonel arag¢ kiralama
sektoriinin filo yatirimlari sifir arag fiyatlarinin tlke genelinde yikselmesine ve dolayisiyla Sirketin arag yatirim
maliyetlerinin artmasina yol agabilir.

Tasit Giderlerinde Kisitlama Riski

5.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilen ve 07.12.2019 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan 7194 sayih
Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile binek otomobillere ait giderler icin belirli kisitlamalar getirilmistir. S6z konusu kisitlar
faaliyetleri binek otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletiimesi olanlarin bu amagla kullandiklarini
kapsamamaktadir. Burada sektor agisindan risk kira gideri kisitidir. Musteri tarafinda bu durum kira bedeli
ylksek Ust segment araclara olan kiralama talebini daraltma riski tasimaktadir.
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Kur Riski

Sektorde 2018 yili Eylal ayi 6ncesinde arag kiralamalarini agirhkli olarak (TOKKDER 2017 yili sonu raporuna gore
yaklasik %79) Euro cinsinden gergeklestiriimekteydi. Dolayisiyla Sirket borglanmalarini doviz cinsi (izerinde
yapmakta ve kur riski tasimaktaydi. 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve
85 sayili Cumhurbaskani Karari Tirkiye’de yerlesik kisiler arasindaki kiralama sozlesmelerinin doviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamistir. 13 Eyltul 2018 o6ncesi akdedilen sdzlesmelere istisna
getirilmistir. Boylelikle glinUmaz itibariyle Sirketin gerek doviz cinsi kira sdzlesmeleri gerek doviz cinsi finansal
borclanmalari kayda deger bir agirhk tasimamaktadir. Buna karsilik o6nimizdeki doénemde yasal
diizenlemelerde degisiklik olmasi ve Sirket’in doviz cinsinden borglanmaya dénmesi ve korunma amagl finansal
araglara basvurulmamasi halinde Sirketin finansal durumu ve karlihgi olumsuz etkilenebilir.

Borclanma ve Faiz Riski:

Operasyonel kiralama sektoriinde arag¢ alimlari ekseriyetle dis bor¢clanma ile gerceklesmektedir. Yiksek dis
borglanma kaldirag oranlarini yikseltmekte ve isletme sermayesini olumsuz etkilemektedir. Faiz oranlarindaki
ylkselisler, 3 temel acidan Sirket acisindan risk olusturmaktadir. Faizlerin hizli ylkselisler sergilemesi
durumunda Bankalar basta olmak U(zere finans kuruluslarinin kredi verme istahi Tirkiye genelinde
azalabilmekte ve bu durum neticesinde finansman kaynaklarina erisim kisitlanmaktadir. Bu nevi gelismeler
Sirketin filosunu biyitmesi 6ninde risk teskil edebilir.

Faiz artiglarinin yol agtig bir diger olumsuz durum Sirketin finansal borglari sebebiyle finansman giderlerinde
artisi beraberinde getirmesidir. Oniimiizdeki dénemlerde de ara¢ alimlari icin tekrar borclanma yoluna
girilmesi, Sirketin finansal borglulugunu artiracagi gibi, yiksek faiz maliyetlerine katlanmasini gerektirebilir; bu
durum Sirketin finansman giderlerini artirarak, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Son olarak yikselen
faizler ikinci el satislarinda talebi daraltabilmekte ve Sirketin nakit akis ve karlihgini olumsuz etkileyebilmektedir.

Temlik ve Rehin Riski:

Sirketin faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan alacaklarinin bir kismi noter tzerinden bankalara temlik edilmis
olup, Sirketin bu alacaklari ile ilgili herhangi bir tasarruf hakki bulunmamakta olup, s6z konusu alacaklarin tahsil
edilememesi gibi durumlarin olusmasi halinde Sirketin nakit akimi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirketin sahip oldugu araglarin agirlikh olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna bagli olarak bankalarla
akdedilen kredi s6zlesmelerine istinaden ilgili bankalarin araglar (izerinde rehin koymasi sebebiyle Sirketin, s6z
konusu finansal ytukumliliklerini 6demesinde sorun yasanmasi halinde banka kredi s6zlesmesine istinaden
teminat altina alinan araglara el konulabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerinde aksama veya duraklama meydana
getirebilir, Sirketin nakit akimlari ve buna bagl olarak da mali yapisinda bozulma meydana gelebilir.

Bakim Riski:

Sirketin yer aldigi sektor yapisi geregi hizmet/servis yogunluklu oldugu icin operasyonel kiralamada kullanilan
tasitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlari vb.) ve kontrollerin gerceklestiriimesinde yasanabilecek
aksamalar araglarin verimliligini azaltabilir ve bu sebeple yasanabilecek trafik kazalar Sirketi yikumlilik altina
sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis, bakim, ikame arac tedariki
gibi sitireclerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde misteriler nezdinde itibar kaybi yasanabilir.
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Yenileme Riski:

Sirketin misteri portféylinde uzun yillardir hizmet verdigi blylik kurumsal musteriler yer almaktadir. Bu nevi
misterilerin soézlesme yenileme oranlari yiiksek seviyededir. ilerleyen dénemlerde sézlesme yenileme
oranlarinda dusls yasanmasi ve bu distsiin yeni misterilerle ikame edilememesi halinde, Sirketin filo sayisi,
pazar payi, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Veri Saklama Riski:

Sirket’in musterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yukimll oldugu verilerin Sirket’in tim caba ve almis
oldugu tedbirlere ragmen Uglinci kisilerin eline gegmesi veya siber saldirilara karsi gerekli givenligin yeterince
saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel veya misteri yasal siire¢ baslatabilir.
Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarini zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir, Sirkete tazminat
yukamlulGgi dogurabilir.

Dava Riski:

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yukimlilGgi dogabilir.

Dogal Afet Riski:

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin strdirilebilirligini olumsuz yonde
etkilenebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket ¢alisanlarinin yaralanmasi, 6limd,
Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve hiikimler g¢ercevesinde tazminat ylikimltGlGga altina
girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

is Giivenligi Riski:

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler
cercevesinde ylkiumluliik altina girebilir.

Kar Riski:

Sirket, karhlik konusunda herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir. Sirket’in karlihgl ve bunu muhazafa etmesi
bircok etkene baglidir. 2020 ve 2021 yillarinda yasanan arag satis fiyatlarindaki artis 6nimizdeki donemlerde
devam etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el arag satis gelirlerinin karliligini distrebilir.

Sigorta Riski:

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari hem de filosunda bulunan tim araglar i¢in zorunlu trafik
sigortasi, genisletilmis kapsaml kaskolari bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka bazli beyan esasina dayali tutarin
asimini da misteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin sigortalarini zamaninda yaptirmamasi veya
yenileyememesi durumunda Sirketin faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Risklere Karsi Alinan Onlemler

Uzun vadeli sozlesmelerin tahsilat riskleri sdzlesme imzalanmadan once ilgili birimler tarafindan
arastirilmaktadir. Operasyonel riskler ise her birim tarafindan takip edilip, raporlanmaktadir. Sirketin kaynak ve
gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya yonelik gelismeleri izlemek ve risk
yonetim politikalarini gelistirmek amaciyla sirket st yonetimince gerekli calismalar yurutilmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak gelecek dénemlerde gergeklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirici 6nlemler ve
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uygulamalarin ana prensipleri belirlenmistir. Sirketimizde potansiyel risklerin tespiti ve raporlanmasi
hususlarinda standartlasmanin saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Piyasa riskleri haricinde,
firmanin muhtemel tahsilat ve o6deme risklerine yonelik 6ngéri calismalari haftalik ve ayhk olarak
gerceklestiriimekte olup, bu vesile ile sirketimizin ileriye donik riskleri minimize edilmektedir.

F-Diger Hususlar

1- Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger
ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel OGnem Tasiyan Olaylara iliskin
Agiklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalarimiz asagidaki gibidir:

1. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgr’'nin 23.12.2021 tarih ve 66/1861 sayili toplantisinda Sirketimizin halka
acilma amaciyla 265.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kayitl sermaye sistemine gecisine onay verilmis
ve T.C. Ticaret Bakanhgi i¢c Ticaret Midirligi’nden alinan izin ile 30.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirketimizin kayith sermaye sistemine ge¢mesi ve Kayith Sermaye tavaninin
265.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. ilgili karar Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
5.1.2022 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’na halka arz basvurusu 11.01.2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

2. Sirket Yonetim Kurulu, 07.01.2022 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

e Sirket’in 53.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 265.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde
13.000.000 TL artirilarak 66.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

e Sermaye artimi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 13.000.0000 TL nominal degerli olmak lizere beheri 1 TL
nominal degerli 13.000.000 adet B grubu payin gikarilmasina,

e Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 13.000.000 TL nominal degerli olmak (zere beheri 1 TL
nominal degerli 13.000.000 adet B grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamini yeni pay alma
haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

e Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 13.000.000 TL nominal degerli olmak lizere beheri 1 TL
nominal degerli 13.000.000 adet B grubu payin talep toplama galismalari sonucunda belirlenecek halka arz
fiyatindan, primli olarak cikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak tzere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

e Sirket’in mevcut pay sahibi Metin Barokas’in (Halka Arz Eden Pay Sahibi) sahip oldugu toplamda 4.000.000
TL nominal degerli olmak (izere beheri 1 TL nominal degerli 4.000.000 adet payin halka arz edilmesine
iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda her tiirli islemin gergeklestiriimesine,

e Artirllan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve cikarilan paylarinin tamaminin halka arz
kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda
alinacak yeni bir yoénetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

e Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nin sahip oldugu beheri
3.400.000 TL degerli 3.400.000 adet payin, ek satisa konu edilerek halka arz edilebilecegine ve ek pay
satisinin  gerceklesmesine karar verilmesi halinde bu kapsamda gerekli her tarli islemin
gerceklestirilmesine,

e Halka Arz Edilecek Paylar'in Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK'ya veya
yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmamasina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
herhangi bir agiklama yapilmamasi dogrultusunda taahhiit verilmesine,
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e Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miteakip, Sirket esas sOzlesmesinin nihai
sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla SPK’ya basvurulmasi ve tadil tasarisina
dair onayin alinmasini miteakip esas sozlesmenin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

e Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A. S., istanbul Takas ve Saklama Bankasi A. S.,
Ticaret Sicil Mudurligi de dahil olmak Uzere ve bunlarla sinirli olmamak Uzere tim resmi kurum ve
kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak lzere, s6z konusu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar icin gerekli tim islemleri yerine getirmeye, bu
kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde
temsil etmeye Sirket’in imza sirkileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

3. Sirket Yonetim Kurulu, 07.01.2022 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

e Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 7. maddesine gore Yonetim Kurulu blinyesinde komitelerin olusturulmasinin,
komitelerin gorev alanlarinin, ¢alisma esaslarinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin asagidaki gibi
olusturulmasina;

e (i) Denetim Komitesi uyeligine baskan olarak Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu tyesi Cagri ERHAN'In ve
komite Uyesi olarak Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Saim KILIC' In atanmasina,

e (ii) Kurumsal Yonetim Komitesi lyeligine baskan olarak Sirket’'in bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Saim
KILIC'In ve komite Uyesi olarak Sirket’in icraci olmayan yénetim kurulu Gyesi Karel BAROKAS’In atanmasina
ve bu komitenin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de icra etmesine,

e (iii) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeligine baskan olarak Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Cagri
ERHAN’In ve komite Uyesi olarak Sirket’in icraci olmayan yodnetim kurulu lyesi Karel BAROKAS'In
atanmasina oybirligi ile karar verilmistir. Komitelerin ¢alisma usul ve esaslari asagidaki sekilde
belirlenmistir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESi CALISMA USUL VE ESASLARI
Madde 1. Amag:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve yurirlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili Yénetim Kurulu karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar c¢atismalarinin tespit
edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimci
iliskileri boliiminin ¢alismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri mimkiin kildig1 Gzere, Sirket’'in y&netim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gdsterme komitesi ve {icret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen aday gosterme ve licret komitesi gorevlerini de yerine getirir.
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Madde 2. Komite’nin Yapisi :

Komite’nin en az iki liyeden olusmasi gerekir. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde UGyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu Gyelerinden olusmasi
zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu dyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye lye olabilir.

icra baskani/genel midiir Komite’de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede goérev almamasina 6zen gosterilir. Komite’nin hangi
Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Yatirnmci iliskileri bolimu
yOneticisinin Komite lyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Madde 3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar :
Komite’nin kurumsal yénetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarinin tespit edilmesi,

¢ Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e Yatinmct iligkileri boliminin ¢alismalarinin gozetilmesi.
Komite’nin aday gésterme konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapiimasi,

¢ Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak (izere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerinin, adayin bagimsizhk
Olgutlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir
rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin Gcret konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin lcretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin
yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu {yelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Madde 4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilar :

Komite gerekli gordtga sikhkta toplanir ve yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite,
cahismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordigu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.
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Madde 5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik :

Bu calisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,
Yénetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

Madde 6. Yiirurliik :
Bu ¢alisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yirarlige girer.

DENETiIM KOMITESi CALISMA USUL VE ESASLARI
Madde 1. Amag :

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve yurirlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen
Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karariyla Denetim Komitesi’ni (“Komite”)
kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimidir.

Madde 2. Komite’nin Yapisi :

Komite’nin en az iki Gyeden olusmasi gerekir ve tiim Uyelerin bagimsiz yonetim kurulu lyesi niteliginde olmasi
gerekir.

Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.
Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.
Komite’nin hangi Gyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
Madde 3. Komite’nin Gérev ve Sorumluluklar :
Komite’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

¢ Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin gézetimi,

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve
yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

e Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin
belirlenmesi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de gorusleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi,

e Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve onerilerin
derhal yénetim kuruluna yazih olarak bildirilmesi.
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Madde 4. Komite’nin Galismalari ve Toplantilar :

Komite; en az li¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Komite’nin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gordiga kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Madde 5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik :

Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,
Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

Madde 6. Yiiriirluk :
Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yurarlige girer.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi CALISMA USUL VE ESASLARI

Madde 1. Amag :

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve yurirlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.

Madde 2. Komite’nin Yapisi :

Komite’nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu U(yelerinden olusmasi
zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye Gye olabilir.

icra baskani/genel midiir Komite’de goérev alamaz.

Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir. Komite’nin hangi
Uyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Madde 3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar :
Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek tiim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin
ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢ Risk Olcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gbzden gecirilmesi,
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e Risklerin Olcilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim
Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
® Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

¢ Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

Madde 4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilari :

Komite gerekli gordiga sikhkta toplanir ve yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite,
cahismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigi kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Madde 5. Komite’nin Caligma Esaslarinda Degisiklik :

Bu calisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,
Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

Madde 6. Yiirirlik :
Bu ¢alisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yirarlige girer.
Sirket Yonetim Kurulu, 07.01.2022 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

05.01.2022 tarihinde tescil edilen esas so6zlesme degisikligi sonucunda; esas s6zlesmenin 6. maddesi uyarinca
Sirket’in cikarilmis sermayesi 53.000.000,00.-TL (Elliigmilyon Tirk Lirasi) olup, bu sermaye her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 10.600.000 (Onmilyonaltiylizbin) adet (A) grubu nama yazili pay ve her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 42.400.000 (Kirkikimilyondortylzbin) adet (B) grubu hamiline yazili pay olmak (zere toplam
53.000.000(Ellitgmilyon) adet paya bolinmustir. Bu donlisim sonucunda asagidaki sekilde olusan pay
durumunun pay defterine kaydedilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Ortaklar Tiird Grup Pay Adedi Pay(-'rl'llj)tarl Oran (%)
Metin Barokas | Nama yazil A 10.600.000 10.600.000,00 20
Metin Barokas | Hamiline yazili B 42.400.000 42.400.000,00 80
TOPLAM 53.000.000 53.000.000,00 100

Sirket Yonetim Kurulu, 15.02.2022 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin (“Pay Tebligi”) 33 Gncl maddesi
kapsaminda hazirlanan Sirket paylarinin sermaye artirim yoluyla halka arzinda elde edilecek 'Fonun
Kullanim Amacina iliskin Rapor’un (“Rapor”) kabuliine; bu kapsamda ihra¢ edilecek 13.000.000 TL
nominal degerli pay karsiligl elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri dustldikten sonra kalan
kisminin %70’ine karsilik gelen tutarin Sirketin yeni tasit yatirimlarinda kullanilmasina, %20’sine
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karsilik gelen tutarin kisa vadeli kredi borglarinin kapatilmasinda kullanilmasina, %10’una karsilik
gelen kismin filo kiralama faaliyetine iliskin giderlerin karsilanmasinda kullanilmasina ve ihtiyag
duyulmasi halinde fon kullanim kalemleri arasinda gecis yapilabilmesine,

e Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.01.2022 tarih ve 2022/1 sayili kararina istinaden gergeklestirilen Sirket
paylarinin halka arzina yonelik hazirlanan izahnamenin onayi amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru
sirasinda Rapor’un Kurul’a génderilmesine,

e  Kurul’un izahnameyi onaylamasi Uzerine sermaye artirimi ile gerceklestirilecek halka arzdan elde
edilecek net gelirin Rapor icerigine uygun bir sekilde kullanilmasina,

e Pay Tebligi'nin 33’Unct maddesinin ikinci fikrasi sakli kalmak kaydiyla, Sirketimizin sermaye
artirrmindan elde edilen fonun Rapor’da belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak Pay
Tebligi’'nin 33’Gncl  maddesinin  birinci  fikrasinda 0ongorilen rapor hazirlama ve yayimlama
yukimluliklerinin yerine getirilmesine oybirligiyle karar verilmistir.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA iLiSKiN RAPOR
l. Raporun Amaci:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli Sermaye artirrmindan elde edilen
fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” bashkli 33’tincii maddesinde halka acik olmayan ortakliklarin
paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem goren halka agik ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artirnmlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi amaclarla
kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yoénetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya
aciklanmasinin zorunlu oldugu hilkkme baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hikim geregi isbu raporu
hazirlamistir.

isbu halka arzdan elde edilecek fonun kullanim amacina iliskin rapor (“Rapor”), Pay Tebligi madde 33
cercevesinde halka arzdan elde edilecek fonun hangi amacla kullanilacagina iliskin olarak hazirlanmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin  53.000.000 TL'den 66.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu pay ve Sirket’in mevcut ortaklarinda Metin Barokas’in
sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B grubu payi olmak {izere toplam 17.000.000 TL
nominal degerli 17.000.000 adet B grubu payin halka arzina karar verilmistir.

isbu rapor bu kapsamda hazirlanmustir.
Il. Halka Arzin Gerekgesi:

Sirket'in halka arzi ile yeni kaynak girisi ile sermaye vyapisinin glgclendirilmesi, kurumsallasmaya hiz
kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya c¢ikmasi, bilinirlilik ve taniirhgin pekistirilmesi, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve surdurtlebilirlik ilkelerinin daha gl¢li bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

11l. Halka Arz ile Elde Edilen Fonun Kullanim Yeri:

ihra¢c edilecek 13.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
dustldiikten sonra kalan kisminin;

e  %70’ine karsilik gelen tutarin Sirketin yeni tasit yatirimlarinda kullaniimasina,
e %20’sine karsilik gelen tutarin kisa vadeli kredi borglarinin kapatilmasinda kullaniimasina,

e %10’una karsilik gelen kismin filo kiralama faaliyetine iliskin giderlerin karsilanmasinda kullaniimasina,
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ihtiyac duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda gecis yapilabilmesine,
karar verilmistir.

Yeni Tasit Yatirnmlarinin Finanse Edilmesi:

Sirket, halka arz gelirinin %70’ine karsilik gelen tutari ile faaliyet konusuyla ilgili tasit filosunun giglendirilmesi
icin yeni tasit yatirimlarinin finanse edilmesinde kullanilmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, gliclii sermaye
sayesinde uygun maliyetle Sirket aktifine yeni tasit alinmasi, stratejik amaclarina uygun olarak istikrarh
blylmenin saglanmasi, karliligin artirilmasi ve Sirketin sektérdeki yerinin saglamlastiriimasi 6ngorilmektedir.

Kisa Vadeli Kredi Borglarinin Kapatilmasi:

Sirket, halka arz gelirinin %20’sine karsilik gelen tutari kisa vadeli kredi borglarinin kapatiimasi planlamaktadir.
Bu sayede bir yandan pasif icinde yabanci para kaynagin payi azaltilarak 6z kaynak yapisinin daha gicli hale
getirilmesi, bir yandan da kalici finansman saglayan Sirketin finansman maliyetlerini azaltmasi s6z konusu
olabilecektir. Bu yontem ile ayni zamanda isletme sermayesi eksikliginin giderilmesi saglanacaktir.

Filo Kiralama Faaliyetlerine iliskin Giderlerin Karsilanmasi:

Sirket, halka arz gelirinin %10’una karsilik gelen tutari filo kiralama faaliyetine iliskin giderlerin karsilanmasinda
kullanmayi planlamaktadir. Bu kapsamda vyararlanilacak olan fiyat avantaji ile operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Fon Kullanim Kategorileri Arasinda Gegis:

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi ve/veya
kullanamadigi olciide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda gecis yapabilecektir. Ozellikle
belirtmek gerekirse; tasit fiyatlarinda meydana gelebilecek anormal artislar ve/veya Sirkete bagl olmaksizin
tasit teminin guglesmesi gibi ve benzeri durumlarda kisa vadeli kredi borglarinin kapatilmasi ve/veya filo
kiralama faaliyetlerine iliskin giderlerin karsilanmasi kullanim kategorilerine; cazip iskontolu tasit alim
firsatlarinin ortaya ¢ikmasi, kredi kosullarinin iyilesmesi ve benzeri durumlarda ise yeni tasit yatirimi kullanim
kategorisine gegcis yapilabilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, 17.02.2022 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagida detaylari bulunan
bilgilendirme ve kar dagitim politikasini oybirligi ile kabul etmistir:

BiLGILENDIRME POLITiKASI

I Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana So6zlesme hikiimleriyle uyumlu
olarak pay sahipleri, yatirnmcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak {izere tim menfaat
sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tarlu bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisik
maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa istanbul A.S.

(“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yirirlikteki Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestiriimesine azami 6zen gosterir.
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Sirket Ana Sézlesmesi’nin “ilan” baglikli 10. maddesine gore:

“Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili hiikimleri ve bu kanunlar cercevesinde cikarilan yonetmelik, teblig ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
uygun olarak belirtilen stirelere uyulmak kaydiyla ilan edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca éngorilecek
her tlrli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 17’inci maddesi ile Kurumsal Yénetim
Tebligi  (I-17.1) uyarinca hazirlanmis  olup; tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(https://www.liderfilo.com.tr/) araciligiyla duyurulmaktadir.

Il. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket’in
kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’'nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayini takiben Sirket internet sitesinde
(https://www.liderfilo.com.tr/ ) yayimlanir. Yatirnmci iliskileri B6limi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli

hususu gozetmek ve izlemek lzere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usulline iliskin tim
sorular, Yatinimci iliskileri B6lim{i’ne yoneltilmelidir.

1. Bilgilendirme Yontem ve Araglar

Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ydntem ve araglar asagida
belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi
raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi (https://www.liderfilo.com.tr/)

- Ozel durum agiklama formlari
- Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri

V. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler ¢cercevesinde
Yatirimc iliskileri B6Iimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazili, s6zI{i ya da bilgilendirme
toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya basin bultenleri
yayinlanabilir ve diger iletisim yollari kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya
duyurulmasindan once veya es zamanh olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet
sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar
Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.
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V. sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin
takibi ile buna iliskin agiklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve soylentinin Sirket paylarinin
degeri ve yatirimcilarin kararlari tzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini Genel Mudir ve
Yatirimci iliskileri B&limii yapar ve 6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve
soylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatirnmcilarin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine
varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum acgiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum aciklamalarini yapmaya
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur yetkilidir.

VI. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yénetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri
Uglncu kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin igsel bilgilerin kamuya
actklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin
etmek Uzere her tiirli tedbiri alir. i¢sel bilginin {clincii kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde,
Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal
dzel durum aciklamasi yapilir. icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek ici egitimleri kanalyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikimliliiklere ve bu bilgilerin kétlye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin
bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan
Uglincli kisilerin bu bilgilere erisimini 6nleyecek nitelikte gizlilik taahhidi alinmasi ve benzeri yontemlerle
gereken tedbirleri alir. i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta
yer alan yukidmlaltkleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotliye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iliskin olarak yazili olarak imza karsihg bilgilendirilir.

VII. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin ydnetim kurulu
tyelerini, (ii) yonetim kurulu Gyesi olmadig halde, Sirketin icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli
bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi
olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi,
Bolim Mudirleri olarak belirlenmistir.

VIII. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligskin esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirnmcilara Sirketin gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi
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mevzuatinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde kamuya aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis
olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin dayandig gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte
aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli dlglide gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde s6z
konusu bilgiler gozden gecirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandiriir. Ongériilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergceklesmeler arasinda
onemli Olc¢lide bir farklihk bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya
actklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Baskani, CEO, Genel Midir, Hazine
Bolim Baskani ve Finans Direktora yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar c¢ercevesinde, 06zel durum
aciklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.

IX.  Sirket internet Sitesi (https://www.liderfilo.com.tr/)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(https://www.liderfilo.com.tr/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in internet

sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel
durum aciklamalarinin yerine ge¢mez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara internet sitesi
Uizerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve béliimlendirilir. internet
sitesinin giivenligi ile ilgili her tirli &nlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 6ngérdugi
icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula
katilim ydntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalara stirekli olarak devam edilir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Soézlesme hikimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (1119.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(https://www.liderfilo.com.tr/) araciligiyla duyurulmaktadir.
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2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirket’in
Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (https://www.liderfilo.com.tr/) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal kosullar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz,
Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. ilke olarak; 2021 mali yil
kar dagitimindan baslamak Uzere sermaye piyasasi mevzuati c¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem
karinin, asgari %20’sinin nakit olarak pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay! imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim
kurulu dyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igcin belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢ce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar paylari, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile
kar payi avansi dagitabilir.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi kamuya agiklanir.
4. Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslikh 12. maddesinde
dizenlenmistir.

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler dusilldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen dénem kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin
disilmesinden sonra, kalan miktar Esas s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.
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