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CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

2020-2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2020-2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 18 Mayis 2022 Carsamba giini, saat 10:00°da
Dereboyu Cad. Meydan Sok. Beybi Giz Plaza. No.1 Kat.8 Da. 27 34398 Maslak Saryer-Istanbul adresinde
yapilacaktir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 tnct fikras: ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu cercevede, pay senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) duizenlemeleri cercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak
istemeleri durumunda, paylarini MKK nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goértlemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul toplantisina istirak
etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara mutiracaat etmeleri ve en ge¢ Olagan
Genel Kurul Toplanti tarihinden bir gin énce (17 Mayis 2022 Sali gtint saat 16:30'a kadar) kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini
saglamalar1 gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasini saglamayan ortaklarimiz, Sirketimizin 2020- 2021 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisina istirak edemeyeceklerdir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, bizzat veya temsilcileri aracilifiyla katilabilecekleri
gibi; MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) tizerinden, gtivenli elektronik imzalarini
kullanarak bizzat veya temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantist’na EGKS
lzerinden katilacak pay sahiplerinin 6ncelikle gtivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve MKK nezdindeki e-
MKK Bilgi Portali’na kaydolmalar: gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
bununla ilgili yiktmlultklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” htikimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmektedir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, gorts
aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin internet sitesi (www.mkk.com.tr)’den bilgi
alabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, oy haklarimi vekil araciligiyla kullanabilmeleri icin
vekaletnamelerini, Sirket merkezimiz veya internet sitemizden temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine gore
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebliginde 6ngoérilen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnameleri ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uygun duzenlenmis 2020 ve 2021 yilina ait finansal
tablolari, bagimsiz denetci raporu, yonetim kurulu faaliyet raporu ve gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
doktimani Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirket merkezinde ve internet adresimizde ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan
gindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu béltiimde
bilgilerinize sunulmaktadir:

a) Ortaklik Yapis:1 ve Oy Haklar:

Sirketin esas sermayesi 791.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli toplam 791.000.000 adet paya
bélinmustir. Paylarin tamami hamiline yazihdir. S6z konusu paylar Uzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvam Sermaye Tutar: (TL)| Sermaye Pay:1 (Adet) (s)i:':lagf
Isiklar Enerji Ve Yap: Holding

A.S. 40.163.440,89 40.163.440,89 5,08
Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi

Ve Ticaret A.S. 39.600.000,00 39.600.000,00 5,01
Halka Acik Kisim 711.236.559,11 711.236.559,11 89,92
TOPLAM 791.000.000,00 791.000.000,00, 100,00

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve baglh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doneminde planladig: sirket faaliyetlerini onemli 6lciide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Genel Kurul giindeminde yer alan ve daha 6nce kamuya aciklanmis bulunanlarin disinda bir husus
bulunmamaktadir.

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Bu kapsamda herhangi bir talep bulunmamaktadir.

c) Genel kurul toplant: giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi yonetim
kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi:

Gorev sureleri dolan mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Riza Kutlu Isik, Sn. Ugur Isik, Sn. Sirr1 Gokgen
Odyak, Sn. Sebahattin Levent Demirer, Sn.Ziya Mehmet Gtinal (Bagimsiz) ve Can Ozdemir (Bagimsiz)in
yonetim kurulu uyeligine tekrar, yeni tiye olarak Sn.Volkan Girisken, Sn.Turgut Isik ve Sn.Ela Isik’in
secilmeleri Genel Kurul'un onayma sunulacaktir. Yoénetim Kurulu adaylarinin 6zgecmisleri ekte
sunulmaktadir.

e) Giindemde esas sozlesme degisikliginin olmasi1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sOzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;

Genel kurul toplant: gindeminde esas s6zlesme degisikligi yoktur.
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CEMAS DOKUM SANAYI A.S.’NIN

18 MAYIS 2022 TARIHLI 2020 -2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1-Acilis ve toplant: baskanliginin olusturulmasi.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslarn
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gtumrik ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (Yonetmelik
veya Genel Kurul Yonetmeligi) htikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek toplant: baskani
ve baskanligin teskili gerceklestirilecektir.

2-Yonetim Kurulu 2020 ve 2021 yil1 faaliyet raporunun, denetc¢i raporunun ve finansal tablolarin
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dtizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki tic hafta stireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimizin merkezinde ve Sirketimiz internet
adresinde (www.cemas.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan EK 1’de yer alan 2020 ve 2021 Yil
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢ci Raporu ve Finansal Tablolar hakkinda bilgi verilerek,
bunlar Genel Kurul’'un gértistine ve onayina sunulacaktir.

3-Yonetim Kurulu iiyelerinin 2020 ve 2021 yi1l1 hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr:1 ayri1 ibra edilmesi.

TTK ve Yonetmelik htiktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu uyelerimizin, Sirketimizin 2020 ve 2021 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay: ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

4-Yonetim Kurulunun iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi.

SPK duizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu tiye secimine
iliskin esaslar dikkate alinarak stliresi dolan Yoénetim Kurulu tyelerinin yerine yenileri secilecektir. Esas
sozlesmemizin 7.1 maddesine gore Sirketin temsil ve idaresi Genel Kurul'un gésterecegi adaylar arasindan
secilecek en az 5 en fazla 9 tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytratultir. Esas sézlesmemizin 7.2.
maddesine gore Yonetim Kurulu uyelerinin gdrev sUresi azami U¢ yildir. Secilecek Yoénetim Kurulu
tyelerinden ikisi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Yoénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz tiye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK 2’ de
yer almaktadir.

5-Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin belirlenmesi.

2022 faaliyet yilinda yo6netim kurulu uyelerine 6denecek aylik Ucret tutari Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

6- Yonetim Kurulunun 2020 ve 2021 yillarina iligkin kar dagitim teklifinin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

Yonetim Kurulumuzun 19.04.2022 tarihli 2020-2021 yili kar pay: dagitimina iliskin karar1 asagidadir:

1-Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hitikiimleri dahilinde,
Turkiye Muhasebe Standartlar1 ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gec¢mis, 01.01.2020-31.12.2020 hesap doénemine ait konsolide finansal
tablolarinda bulunan net dénem kar1 39.893.279 TL, gecmis yil zararlar1 116.193.617 iken; TTK ve Vergi Usul
Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda net dénem kari1 64.337.299
TL, gecmis yil zararlarinin 59.381.364 TL oldugu gortulmektedir. Bu itibarla, Yonetim Kurulumuz Genel

Kurulumuzun goérts ve onayina sunulmak tizere:

a) Sirketimiz TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 39.893.279 TL ile TTK ve
Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan 64.337.299 TL net donem karinin gecmis

yillar zararlarindan mahsup edilmesine,
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b) Sirketimizin 2020 yiinda VUK kayitlarina gére olusan 4.995.934 TL net dagitilabilir dénem kari tutari
lizerinden % S oraninda 247.796,71 TL , birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin,
cikarilmis sermayemizin % 5’inden az olmasi nedeniyle kar dagitim politikamiza gére nakit kar dagitimi
yapilmamasina, s6z konusu tutardan kanunen ayrilmas: gereken yedek akceler ayrildiktan sonra kalan
kismin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

karar verilmistir.

2-Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiiktimleri dahilinde,
Turkiye Muhasebe Standartlar1 ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap doénemine ait konsolide finansal
tablolarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Déonem Kari” 243.035.607,18 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu
(VUK)’a uygun olarak hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda Net Dénem Kar1 248.077.165,35
TL’dir. Net donem kar1 tizerinden % 5 oraninda (12.403.858,27 TL) birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan
sonra “Net Dagitilabilir Dénem Kar1” olarak 235.673.307,08 TL kaldig: gortlmektedir.

TMS/TFRS ve TTK/VUK mali tablolarinda yer alan karin olusumu incelendiginde, karin esas itibariyla
Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesinin 474.000.000 TL den 791.000.000 TL’ye nakden artirilmasi sirasinda 02-
19 mart 2021 tarihleri arasinda saglanan 317.848.398,03 TL fonun 26.02.2021 tarihininde KAP sistemi
tzerinden duyurdugumuz “Bedelli Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Iligkin
Yonetim Kurulu Raporu”nda belirtilen hentiz tamamlanmayan yatirimlara ait fonlarin déviz mevduati olarak
tutulmasindan kaynaklanan kur fark: ve faiz gelirlerinden meydana geldigi anlasilmaktadir. Mali tablolarda
yer alan net kur farki ve faiz gelirleri 215.752.540 TL’ dir.

Sirketimizin kar dagitim politikasinin ikinci paragrafinda yer alan “Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansal planlari ile genel ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar pay1 dagitim karar:
nihai olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi izerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir” yaklasimi cercevesinde, nakit kar dagitiminin Sirketimizin basladigi yatirim planlarini
aksatacagl ve finansal yapisini olumsuz etkileyecegi degerlendirilerek 2021 yilinda olusan net dagitilabilir
donem karinin dagitilmayarak gecmis yil karlarina aktarilmasi 6énerisinin Genel Kurulumuzun goéris ve onayina
sunulmasina,

karar verilmistir.
Kar Dagitim Tablolar1 EK 3’de yer almaktadir.

7-Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii dikkate alinarak, Yonetim Kurulumuzun 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2021 ve 2022 yilindaki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile
anilan Kanunlar ve ilgili diizenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere bagimsiz
denetci olarak Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.$.’nin secilmesine iligkin teklifinin onaya sunulmasi.

Denetimden Sorumlu Komite’nin o6nerisi dogrultusunda Yénetim Kurulumuz; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2021 ve 2022 yilindaki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili
diizenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri yUrtitmek tUzere Bagimsiz Denet¢i olarak Birlesik Ekol
Bagimsiz Denetim A.S.’nin secilmesine ve bu secimin Olagan Genel Kurulunun onayina sunulmasina karar
vermistir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 399 uncu maddesine gore Denetcinin Sirket Genel Kurulunca
secilmesi gerekmektedir.

8- 2020 ve 2021 yillar: icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi, 2022
yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin belirlenmesi.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi 2022 yilinda yapilacak
bagis sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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9- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin eki Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden 1.3.6 numarali ilkede belirtilen kisilerin ayni maddede belirtilen 2020 ve 2021
yillarindaki islemleri hakkinda bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayilh “Kurumsal Yénetim Teblig’inin ekindeki "Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"nin (1.3.6) “Yénetim kontroliinti elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tGrtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir glindem
maddesi olarak genel kurul gtindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” maddesi ¢ercevesinde s6z
konusu kisilerin burada belirtilen islemleri konusunda varsa Genel Kurul’a bilgi verilmesi. S6z konusu
madde Genel Kurulun onayini gerektirmeyip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

10- Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun II-17.1 sayilhi Kurumsal Yonetim Tebliginin 12 (4) maddesi
kapsaminda Sirketin 2020 ve 2021 yillar: icindeki iiciincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda bilgi verilmesi.

Sirketin verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgi 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporu’nun dipnotlarinda verilmistir. Ayrica, mevzuat geregince bu konuda Genel Kurul
sirasinda pay sahipleri bilgilendirilecektir. S6z konusu madde Genel Kurulun onayini gerektirmeyip, sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir.

11- Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde sayilan islemler
icin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag” bashkli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak

Genel Kurul'un onay: ile mimkin olup, bu kapsamda Yoénetim Kurulu tuyelerimize verilecek izin
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12-Dilekler ve kapanis.

EKLER

EK :1 2020 ve 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporlar: ve Finansal Tablolar
EK :2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyani

EK :3 2020 ve 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu
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YONETIM KURULU UYELERI

Riza Kutlu Isik (Yonetim Kurulu Baskani): Bartin 1963 dogumludur. 1981 yilinda Northfield Mount Hermon School
(Amerika) Lisesinden 1985 yilinda da Bogazici tiniversitesi ekonomi bélimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi
Isiklar Holding Yénetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding’e bagh, tim grup
sirketlerinin yénetim kurulu baskanligim yurtitmektedir. Ayrica, Turgut Isik Vakfi Bagkani, TISK Mikro Cerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi'nin Miitevelli Heyet Baskani, Kagit isverenleri Sendikasi (KASISEN)’in Yénetim Kurulu Baskani,
Turkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) yénetim kurulu tiyesidir.

Ugur Isik (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin 1964 dogumludur. 1982 yilinda College International de Bonnelles
(Fransa)’den 1986 yilinda da Marmara Universitesi Isletme Bbélimii'nden mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar
Holding Yoénetim Kurulu’nda 1990 yilinda baskan yardimcisi olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding’e bagh
tim grup sirketlerinin yénetim kurulu baskan yardimciligini ytiratmektedir.

Sirr1 Gokcen Odyak (Yonetim Kurulu Uyesi): Izmir 1945 dogumludur. Liseyi West Chester High School (Amerika)’da
bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde (Iskocya)’dan Gemi Insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974
yilinda katildig: Isiklar Grubu’'nda muhendislikten baslayip, st kademe yoneticilife uzanan bir kariyer yapmistir.
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. Genel Mudurltigt ve ydnetim kurulu tyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi gérevini yapmaktadir.

Sebahattin Levent Demirer (Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi Ekonomi
Béltimti'nden 1982 yilinda mezun olmustur.1987 yilinda katildigi Isiklar Grubunda I¢c Denetcilik, Isiklar Insaat
Malzemeleri A.S. Genel Mudur Yardimceiligi, Barkisan Holding, Isiklar Holding Finansman Koordinatérltiga, Isiklar
Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurliigti gérevlerinde bulunmus ve son olarak Metemteks Sentetik
Iplik San.ve Tic. A.S. Genel Muidiirligt ile tiim Isiklar Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Turgut Isik (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul 1990 dogumludur. ilk,Orta ve Lise 6grenimini VKV Kog¢ Ozel Lisesi'nde
yuritmus, Istanbul Bilgi Universitesinde Isletme B6limi’ nde bagladigi yiiksek &grenimine daha sonra transfer
oldugu Berkeley College (ABD,Newyork)General Business Bélimtinden mezun olmustur. 2011 yilindan itibaren
Isiklar Holding A.S.nde Yénetim Kurulu tyeligi ve 2021 yilbagindan itibaren de Is Gelistirme Muadarlaga
yapmaktadir.2021 yilindan itibaren Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ile Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.$.’de
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yurtitmektedir.

Ela Isik (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul 1994 dogumludur. 2012 yilinda VKV Vakfi Ko¢ Ozel Lisesinden 2018
yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Béliimii’'nden mezun olmustur. 2020 yilina kadar
Isiklar Holding’in finans departmaninda uzman yardimciigi goérevinde bulunmus, 2020 yilindan itibaren Yoénetim
Kurulu tyeligiyle birlikte Isiklar Holding’in Kurumsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Mudurligiinii yapmaktadir. 2021
yilindan itibaren Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ile Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi goérevlerini ytrtitmektedir.

Volkan Girigsken (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul 1966 dogumludur. 1985 yilinda Istanbul Ozel Saint-Joseph
Fransiz Lisesi’nden, 1990 Yilinda Bogazici Universitesi Endtistri Miihendisligi Béltiimii’'nden mezun olmus, 1991 yilinda
Amerika’da Southern New Hampshire University’den Is Idaresi dalinda ytiksek lisans derecesi almistir. Arcelik A.S.de
satig, pazarlama ve strateji alanlarinda calismis, Marka Yonetimi ve Pazar Arastirma Mudurligt yapmis, Lafarge
Grubu’nda ise Lafarge Beton A.S.’de Pazarlama Mudurligi, Beton Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimcilig: ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda katildig: Isiklar Grubu’nda Isiklar Ambalaj Pazarlama
A.S. Genel Mudurlugl, 2019 yili Temmuz ayindan beri Grup CEO’lugu, 2021 yilindan itibaren de Isiklar Grup sirketi
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. A.S. ve Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.’de Yonetim Kurulu tyeligi
gorevlerini stirdiirmektedir. Turkiye Seltiloz, Kagit ve Agac Mamulleri Sanayi Isverenleri Sendikas1 Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1959 dogumlu olup, 1984 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Yénetimi Béliimi{i'nde lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillar1 arasinda
DELKO Makina Istanbul Bélge Miidiri olarak calismis olup, 1988 yilindan bugtine kadar TURCO Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Muidurt, 1989 yilindan bugtine kadar TURBO Makina Sanayi ve Ticaret Limited
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Sirketi Ortagi ve Genel Mudiirti, 1996 yilindan bugline kadar da TURCO UK Ltd. Glasgow Ingiltere Sirket Ortag: ve
Genel Muduradur.

Mehmet Ziya Giinal (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 dogumlu olup, 1985 yilinda Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Yénetimi Béltimii'nde lisans egitimini tamamlamistir.1988-1989 yillar
arasinda T.Emlak Bankasi A.S."de Uzman Yardimcist (Risk Yénetimi Grup Mudurltuga); 1989-1990 yillari arasinda
T.Emlak Bankas: A.$.’de Uzman (Menkul Degerler Grup Mudurligt); 1990-1995 yillar1 arasinda Birlesik Yatirim
Bankas1 A.S.’de Mudur (Menkul Kiymetler Mudurltigti); 1995-2005 yillart arasinda Takasbank A.S.’de Mudur (Krediler
ve Borsa Para Piyasas1 Mudurligii) 2007-2008 yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi;
2008-2010 yillar1 arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillar1 arasinda Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, 2006-2016 yillar1 arasinda Takasbank A.S.'de Direktér
(Krediler Ekibi, Piyasalar Mudurlugli, Fon Yonetimi Mudurltigti) gorevlerinde bulunmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

1) Sirket, sirketin ydnetim kontrolti ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinti
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu tuizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢ctide hizmet veya Girtin satin aldig: veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimai,

3) Bagimsiz yénetim kurulu {iyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

4) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢calismadigimai,
5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zglirce karar verebilecek gticli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

8) Sirketin y6netim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimai,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almadigimai,

10) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen ttizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ve kabul ederim.

CAN OZDEMIR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

1)Sirket, sirketin yénetim kontroltl ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu tuizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigin,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6lctide hizmet veya tirtin satin aldig: veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%S5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

3) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtibeye sahip oldugumu,

4) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimai,
5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zglrce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

8) Sirketin y6netim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigima,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu tyesi olarak
gorev almadigimai,

10) Yoénetim kurulu tyesi olarak secilen ttizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ve kabul ederim.

ZiYA MEHMET GUNAL
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Cemas Dokum Sanayi A.S. 2020 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1- Odenmig/Cikariimis Sermaye 474.000.000
2- Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 27.487
Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Varsa S6z Konusu imtiyaza iligkin Bilgi : Yoktur

Yasal Kayitlara (YK)

S.P.K.'ya Gore Gére
3- Donem Kari / Zarari (+/-) 31.546.868,00 64.337.299,04
4- Vergiler (+/-) 8.457.234,00 0,00
Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giici Olmayan Paylar ( +/-) -110.823,00 0,00

5- Net Donem Kari / Zarari (+/-) 39.893.279,00 64.337.299,04
6- Gecmis Yil Zararlan ( -) -116.193.617,42 -59.381.364,87
7- Genel Kanuni Yedek Akce -247.796,71 -247.796,71
8- Net Dagitilabilir Donem Kari / Zarari (+/-) -76.548.135,13 4.708.137,46
9- Yil iginde Yapilan Bagiglar  (+)
10- |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari
11-  |Ortaklara Birinci Temettu

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam
12-  |imtiyazh Hisse Senetlerine Dagitilan Kar Pay!
13- |Yénetim Kurulu Uylerine, Caliganlaran Vb.'ne Kar Payi
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15-  |Ortaklara ikinci Kar Payi
16- |Genel Kanuni Yedek Akce
17-  |Stati Yedekleri
18- |Ozel Yedekler
19- |Olaganisti Yedek
20-  |Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gecmis Yil Kari

-Olagandsti Yedekler

-Kanun Ve Esas Sézlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR| 1 TL NOMINAL BEDELLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | PAYI/NET DAGIILABILIR PAYAISABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET 0 0 0
TOPLAM 0 0 0
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Cemas Dokum Sanayi A.S. 2021 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1- Odenmig/Cikariimig Sermaye 791.000.000
2- Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 27.487
Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Varsa S6z Konusu imtiyaza iligkin Bilgi : Yoktur

Yasal Kayitlara (YK)

S.P.K.'ya Gore Gére
3- Donem Kari / Zarari (+/-) 296.430.372,00 248.077.165,35
4- Vergiler (+/-) 26.422.157,00 0,00
Ana Ortaklik Disi1 Kontrol Giici Olmayan Paylar ( +/-) -3.283.769,00 0,00
5- Net Donem Kari / Zarari (+/-) 319.568.760,00 248.077.165,35
6- Gecmis Yil Zararlan ( -) -64.390.632,33 0,00

7- Genel Kanuni Yedek Akge

-12.403.858,27

-12.403.858,27

8- Net Dagitilabilir Donem Kari/ Zarari (+/-)

242.774.269,40

235.673.307,08

9- Yil iginde Yapilan Bagiglar  ( +)

261.337,78

10- |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 243.035.607,18
11-  |Ortaklara Birinci Temettii
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12-  |imtiyazh Hisse Senetlerine Dagitilan Kar Pay!
13- |Yénetim Kurulu Uylerine, Caliganlaran Vb.'ne Kar Payi
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kéar Pay!
15-  |Ortaklara ikinci Kar Payi
16- |Genel Kanuni Yedek Akce
17-  |Statu Yedekleri
18- |Ozel Yedekler
19- |Oladanisti Yedek 243.035.607,18 235.673.307,08
20-  |Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gecmis Yil Kari

-Olagandsti Yedekler

-Kanun Ve Esas Sézlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

Kér Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR| 1 TL NOMINAL BEDELLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | PAYI/NET DAGIILABILIR PAYAISABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0
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