ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
KAR DAGITIM POLITiKASI

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak,
Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarimi ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasit Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirlirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.escar.com.tr)
araciligtyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas1, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket
genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayma sunulmaktadir. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'mun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi
ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler ¢er¢evesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.escar.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz,
Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate almarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kaér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmaktadir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1
avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari
Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karm Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde
diizenlenmistir.

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir.

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net (safi) kardan, varsa, ge¢mis yil
zararlarimin diistilmesinden sonra, kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:
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Genel Kanuni Yedek Akce;
(a) %5’ ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi;
(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirketin kar dagitim
politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paywnin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay;

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanununun 52 1. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce;

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 °u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 'uncu maddesinin ikinci
fikrast uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Yonetim Kurulu 'nun bu konudaki teklifi iizerine Sermaye
Piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimleri goz oniinde bulundurularak Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye
pivasast mevzuatinda éngériilen siirelere uygun olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi
hususunda Yonetim Kurulu’'nu yetkilendirebilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi
stirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmmin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirli olmak iizere genel kurul
kararyyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”



