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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketinin ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”)
1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goéridsimizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Toplulugun 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, éddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Ydénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gérisimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yaratalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(iritip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN YONETIM KURULU TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR
1. Raporun Dénemi

01.01.2021 —31.12.2021

2. Ortakhigin Unvani

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

3. Bagli bulundugu Ticaret Sicili Mudurligi — Numarasi

Ankara Ticaret Sicili Mudurlugi — 56986

4. Ortakhgin MERSIS numarasi

0890013003700012

5. Merkezin iletisim bilgileri

1.0rganize Sanayi Boélgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Telefon : +90 312 267 07 12 (pbx)
Faks: +90 312 267 05 17

6. Sube veirtibat Birosu iletisim bilgileri

Sube: Ulusoy Elekirik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Anadolu OSB Subesi
Anadolu OSB Mahallesi Dumlupinar Cad. No:8 Malikdy

Telefon : 0 312 502 06 63 (pbx)

Faks: 0 312 502 05 22

istanbul Bélge irtibat Ofisi

Ofisim istanbul Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. B Blok 9. Kat Ofis No:50 34840 Maltepe istanbul
Telefon : 0216 441 68 00

Faks: 0 216 441 69 00

izmir Bélge irtibat Ofisi
1201/1 Sokak no:2 Daire 303 Su Plaza Yenisehir Konak izmir
Telefon: 0541 858 01 17

Endonezya irtibat Ofisi & Fabrika

JL.Kayu Manis Il Blok F10 No. 3J & 3K Kawasan Industri Delta Silicon Il Cikarang/BEKASI 17550 Jawa
Barat Endonezya

Telefon : 62 21 8991 1403 /1404

7. Ortakligin web sitesi

www.ulusoyelektrik.com.tr

01.01.2021-31.12.2021 Faaliyet Raporu
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8. Ortakhigin vizyonu, misyonu ve kurumsal degerleri

ViZYON
Gug yonetimi teknolojileri ve hizmetlerinin kullanarak yasam kalitesini ve ¢evreyi iyilestiriyoruz.

Bir sirketin kiltird, sirketin kendine 6zgl amaci, inanclari, davranislari ve tavirlariyla yansitilir.

Ortak amacimiz, vizyonumuzda mikemmel bir sekilde kendini géstermekte- giice olan ihtiyac artmaya
devam ettikce diinya tzerinde biraktigimiz derin etkiye verdigimiz énemi pekistirmektedir. Bu vizyona
ulasmak icin sunlara ihtiyacimiz oldugunu biliyoruz :

- Cahlisanlarimizin gelisimini onlarin sadece is alaninda degil, hayatta da basarili olmalarina
yardim ederek saglamak

- Mausterilerimizin karsi kargiya oldugu zorluklarini anlayarak ve gergek ¢ozumleri proaktif bir
sekilde onlara sunarak, musterilerimizi memnun etmek

- Dogru olani yaparak paydaslarimiza hizmet gotirmek

- Cahstigimiz ve yasadigimiz alanlardaki sosyal ve ekonomik ihtiyaclar kargilamak icin
zamanimizi ve becerimizi sunarak toplumlarimizi desteklemek

Marka taahhtudimiiz—zor igler bizimle kolay— degerlerimiz ve galisanlarimizin yagam kalitesini ve
cevremizi iyilestirme amacimizla tutarl bir sekilde, yaptigimiz islerdeki ruhu ve daha da 6nemlisi bu
isleri neden yaptigimizi ifade etmektedir. Yaptigimiz ig; ¢alisanlarimiz, musterilerimiz, paydaglarimiz
ve toplumlarimiz i¢cin 6nemli olan emniyeti, guvenilirligi, verimliligi ve surdurilebilirligi arttirmaktadir.

Vizyonumuzun temel dayanagi ilham veren hedeflerimiz ve liderlik vasiflarimizdir. Bunlar, ise aldigimiz
kisilerden uriin ve hizmetlerimize, is ortaklarimiz ve musterilerimize kadar isimizin her yoniine rehberlik
eder.

KURUMSAL DEGERLER

Dogruluk, Duristlik, Guven ve Esitlik: Tum is slreclerimiz ve iligkilerimizde dogruluk, dirustlik,
guven ve esitlik 6ncelikli degerlerimizdir.

Yasalara ve Duzenlemelere Uyum: Ulkemizdeki ve faaliyet gosterdigimiz diger ulkelerdeki yasal
mevzuattan kaynaklanan yukumliluklerimizi dogru ve zamaninda yerine getiririz.

Gizlilik: Sirketimiz, calsanlarimiz, tedarikgilerimiz, musteri ve is ortaklarimiz, rakiplerimiz ve iliskide
oldugumuz diger sirket, kurum ve kuruluslarla ilgili edindigimiz sahsi ve ticari nitelikte, 3. kigilerce
bilinmeyen, bilinmesi halinde sirket ve paydaslarina zarar ve veya bilen kisiler icin fayda saglayabilecek
her g¢esit bilginin gizliligi ve mahremiyeti esastir. Bu tur bilgileri, sadece isin gerektirdigi profesyonel
amaglarla, mevzuata ve sdzlesme kosullarina uygun sekilde kullaniriz.

Cikar Catismalarmdan Kagmimasr: Sirketimizin mevcut durumu ve ticari iliskilerinden yararlanilarak,
sahsimiz, ailemiz veya yakinlarimiz minasebetiyle c¢ikar saglanmasi s6z konusu olamaz. Cikar
catismalarindan uzak durularak hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda calisiimasi esastir.

Sorumluluk: Tum paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi yerine getirmeye ve sirketimizin faaliyetleri
sonucu Yyarattigi degeri paylasmaya 6zen ve ©Onem gdsteririz. Sirketimizin sayginligini olumsuz
etkileyecek her tirli uygulama ve davranistan kacginiriz.

inovasyon: Yenilikci disiincelere 6nem vererek ekonomik ve toplumsal fayda saglayacak yeni fikirlere
firsat taninz.

9. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye Tavani : 100.000.000 TL
Odenmis / Cikarilmis Sermaye : 80.000.000 TL

01.01.2021-31.12.2021 Faaliyet Raporu
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Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir.

A GRUBU

(iMTIivAzZL B GRUBU  TOPLAM ?is:\"AYEDEK' OY ORANI
)]
Eaton Industries XX Unlimited ¢ ) 000 66.954.687 74.954.687 993,69 %96,5
Company
HALKA ACIK KISIM ) 5045313 5045313  %6,31 %35
TOPLAM 8.000.000 72.000.000 80.000.000 9%3100,00 %100,00

*Sirket Esas Sézlesmesinin 17. maddesine istinaden; sirketin yapilacak olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9, her bir adet B Grubu payin 1 oy hakki vardir.

Bagl Ortakliklar

HISSE ORANI
SIRKET FAALIYET ALANI (%)
31.12.2020 31.12.2019
PT Ulusoy Indonesia Pazarlama 929 20
PT Ulusoy Industry Uretim 99 99

10. Ortaklik Hakkinda Genel Bilqi

Turk elektromekanik endustrisinin énde gelen oyuncularindan olan Ulusoy Elektrik 944 calisan ile
Ankara ASO 1. OSB, Anadolu OSB ve Endonezya Jakarta Cikarang Sanayi Bdlgesinde bulunan
tesislerde toplamda 75.000 m2 acik alan icerisinde 62.000 m2 kapali Uretim alaninda orta gerilim elektrik
dagitim sebekeleri ve endustriyel tesisler icin pek ¢ok farkl orta gerilim elektrik ekipmanlarinin entegre
Uretimini gerceklestirmektedir.

Ulusoy Elektrik, Turkiye ve Cezayir pazarlarindaki 6nde gelen pozisyonunun yani sira, Avrupa, Kuzey
& Bati Afrika, ESBU (Eski Sovyet Birligi Ulkeleri), Ortadogu ve Giiney Amerika ihra¢ pazarlarinda da
aktif durumdadir.

15 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen hisse devri sonucunda Eaton Industries XX Unlimited Company
(Eaton Industries), Grup’un toplam 6denmis sermayesinin %82,275'ine ve toplam oy haklarinin
%90,153'Une tekabil eden paylara sahip olmus ve hakim ortak konumuna gelmistir. Boylelikle, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 26. Maddesi ve [1-26.1 Pay Alim Teklifi Tebligi (“Teblig") hikimleri
uyarinca Eaton Industries tarafindan zorunlu pay alim teklifi yapiimasi yukimlaligi dogmustur.

Pay alim teklifi islemleri 11 Haziran 2019 ile 8 Temmuz 2019 tarihleri arasinda 1 TL nominal degerli
ULUSE pay! icin 20,74 TL (3,5717 ABD dolar) pay alim teklifi fiyati ile 20 isgini boyunca
gerceklestirilmistir.

Zorunlu pay alim teklifi sonucunda, Eaton Industries'in Grup'taki pay sahipligi orani %82,275'ten
%93,69'a ve oy hakki orani %90,15'ten %96,50'ye yukselmistir.

Sektdrde Ulusoy Elektrik

Ulusoy Elektrik tarafindan tretimi gerceklestirilen hava yalitimli moduler hiicreler, metal-clad hicreler,
havai hat trinleri olan otomatik yik ayiricisi ve otomatik tekrar kapamali kesici, komple gaz yalitimli
hicreler, monoblok beton koskler, trafolar, alcak ve orta gerilim kablo aksesuarlari ara mali ve yatirim
mali niteligindedir. Bu Urtinlere olan talep ulkelerin ekonomik biyumelerine bagli olarak degismekte ve
Ulkelerin blyume oranlarinin pazar buyuklugini tzerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.

36 kV seviyesinde diinyada en fazla Uretim yapan moduler hiuicre fabrikasi konumunda olan Ulusoy
Elektrik mihendisleri tarafindan tasarlanan ve gelistirilen Grtinlerin tamami icin diinyanin en saygin
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uluslararasi akredite laboratuvarlarinda tip testleri tamamlanmistir. Ulusoy Elektrik'te 6zel tasarim
uretim yapilmasi ve Urunlerin dinyanin hemen hemen her yerine ihrag ediliyor olmasindan dolayi,
uretilen transformatorler rutin testlerin yani sira birgok tip ve 0zel testlere de tabi tutulmaktadir.

Ankara’daki fabrikada bulunan test laboratuvarlari; transformatérler icin Turk Standartlarinin yani sira
ilgili uluslararasi International Electrotechnical Commission (IEC), National Electrical Manufacturers
Association (NEMA), VDE ve BS gibi standartlarin éngérdigi testlerin yapilabilecedi kapasitede
tasarlanmistir.

Uretimi gerceklestirilen uriinlerde kullanilan komponentlerin kaliplarinin tasarimini ve yaklagik %90'ini
kendi bunyesinde uretebilme yetenegine sahip Ulusoy Elektrik musterilerden gelen tim 6zel taleplere
¢ok cabuk ve esnek ¢dzimler sunulabilmektedir.

Elektrik dagitim gebekelerinde kullanilan transformatdr merkezlerinin  orta gerilim hicresi,
transformatori, algak gerilim dagitim panosu, RTU unitesi ve beton kdskin Ankara- Anadolu OSB’de
faaliyet gecen fabrikadan ¢ikartilabilmesi ile misterilere "anahtar teslim transformatér merkezi ¢6zimu”
sunulabilmektedir.

Ar-Ge Merkezi

Bilginin sirketlere kattigi gtictn bilinci ile Ankara ASO 1. OSB’de bulunan fabrikada 2016 yilinda Ar-Ge
ekibi olusturulmustur. Ayni yil Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin desteklenmesi Hakkinda Kanun cergevesinde Ar-Ge Merkezi olarak tescil
edilmigtir.

Ulusoy Elektrik Ar-Ge Merkezi sektoriinde ve hedef Urtn gruplarinda yurticinde lider, yurt disinda ise
dinya markalariyla rekabet edebilir bir Grin portfdyline sahip olup, yenilik¢ci ve uygun maliyetli
¢Ozumlerle fark yaratmak vizyonu ile hareket etmektedir.

Ar-Ge merkezinin temel hedefleri
-Yenilik¢i ve ¢evreci Urtinler sunmak
-Ar-Ge altyapisini iyilestirmek
-Uriin olgunluk diizeylerini artirmak
-Ar-Ge sureclerini iyilestirmek

Ulusoy Elektrik Ar-Ge Politikasi

-Teknoloji yol haritasini hazirlamak ve Ulusoy Elektrik'i hedeflerine ulastiracak Urin portfoyunu
yonetmek,

-Ar-Ge Merkezi personelinin yetkinliklerini, yeteneklerini ve sayisini arttirmak,

-Personel egitimlerinin zenginlestiriimesi konularinda uzman birimler ve tniversitelerle yogun is birligi
icerisinde olmak,

-Laboratuvar altyapisinin giclendiriimesi ve mugterilere en ust kalite trinler sunmak,

-Yenilikci, sektore onculik eden Ar-Ge faaliyetleriyle musterilerinin rekabet gticini artirmak.

Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezi Stratejileri
e Stratejik Amaglar
Uriin Portfolyo Stratejisini ve Teknoloji Yol Haritasmi Hazirlamak
Hedef Pazarlara Uygun Uriinler Gelistirmek/ Pazar egilimlerini takip ve analiz etmek

Elektromekanik sektérindeki gelismelerin 6nemli bir bélimine piyasadaki tercihler ve standartlar yon
vermektedir. Bu standartlarla birlikte bazi yerel sartnameler degisiklik gostermektedir. Ozellikle elektrik
dagitim sirketlerinin farkh talepleri bulunmaktadir. Ar- Ge Merkezi dzellikle elektrik dagitim sirketlerinin
farkh talepleri karsisinda da hizh ¢6zim ortagi olmayi hedeflemistir. Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezi
yakindan takip ettigi pazardaki egilimlere paralel pro-aktif calismalar yurutmektedir. Musterilere yeni
aran fikirleri sunulmakta ya da onlardan gelen taleplere hazirhkli olarak hizli geri dénusler
yapilabilmektedir.

01.01.2021-31.12.2021 Faaliyet Raporu
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Ar-Ge Ekibini ve Stratejik /sbirliklerini Artirmak/ Projeleri isbirligi icinde yuritmek

Basarili riin ve hizmetler icin is ortagi yaklasimi bir anlamda zorunludur. Hedef kitle odakli bir yaklagim
ile Urtnlerin ilk tasarim agsamasina baslaniimaktadir. Bu amacla muhendisler is ortadi olarak kabul edilen
mdsteriler ile proje bazinda Uriin odakh Ar-Ge calismalari yuriitmektedir. Ayrica fikirden Uriine giden
slUrecin tum asamalarinda hazir olmak tzere Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezi kendini yeniliklere acik
tutmaktadir.

Hizli Cozim Uretme Konfigiirasyon Yonetimini Saglamak & Hizli ve Sonug Odakls, Uriin ve Hizmet
Sunmak

Son hizla degdisen ve gelisen musteri beklentileri karsisinda sadece kaliteli mal ya da hizmet vermek
yeterli degildir. inovasyona dayanan (riin ve hizmetlerin hizli ve sonug¢ odakli olmasi gerekmektedir.
Surekli yenilenen Uriin gesitliligi icerisinde yapilan calismalarin belirlenen hedefler dogrultusunda
piyasada basarilh olmasi aktif Ar-Ge calismalarinin basarisi ile elde edilmektedir. Bu bilincle Ar-Ge
Merkezinde kaliteyi yukseltmek tizere surekli galismalar yurattilmektedir. Yapilan ¢caligsmalar neticesinde
gelistirilen Urtin ve hizmetler ile is ortaklarina gercek ¢oziimler sunulmaktadir.

Uriin Gelistirme ve Endistrilesme Proseslerini lyilestirmek
Surekli 6grenme, sirekli gelisme felsefesiyle ¢alismak

Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezinde her 6grenilen yeni bilginin tamamlayici unsur oldugu bilinciyle surekli
o6grenme dusiince bicimi benimsenmistir. Bu kapsamda Ar-Ge Merkezi c¢atisi altinda bu distince
algisiyla surekli gelisim felsefesinin daha kapsamli, daha etkin calismalarla guglendirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica proje sonlandirmalarinda diger Ar-Ge personeline sunumlar ve uygulamali
tanitimlar yapilarak elde edilen deneyimlerin i¢sellestiriimesi ve yayginlastiriimasi da saglanmaktadir.

Stratejik Hedefler
- Maliyet Etkin Cozumler Sunmak
- Yeni Pazar Gereksinimleri ve is Firsatlarina Uygun Yeni Uriinler Gelistirmek
- Ar-Ge Sureglerini Bilgi Teknolojileri Araglari ile Daha Etkin Yurutmek

Farkh muhendislik dallarinda uzman olan, doktora ve yuksek lisans egitimini tamamlamis Ar-Ge Merkezi
personeli, yeni Urtnlerin tasarimi ve gelistiriimesi, mevcut drtnlerin iyilestiriimesi calismalarinin yani sira
Uretim ile iligkili bolumler ile ortak ¢alismalari neticesinde, hat durusu olmadan problemlerin hizla
coziilebilmesi konusunda da destek olmaktadir. Uriin gesitliligi sunabilme ve gelistirilen driinlerde test
ve analiz yetenegine sahip olunmasi Ar-Ge Merkezinin sahip oldugu 6nemli avantajlarindan biridir.

11. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in, 12.10.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan
Toplanti Tutanag! ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP ve sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

12. Yonetim Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hukiumleri cercevesinde
Yonetim Kurulu tyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak tzere, en fazla 3 yillik
sure icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir. Donem icerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak tzere Yo&netim Kurulu Gyeleri icin Yonetim
Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 12.10.2021 tarihinde
yapilmigtir.
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31.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

YKU Adi Soyadi Bagimsizlik Ata.”ma G_(_)rev_ YK ve komitelerdeki Gorevleri
Durumu Tarihi Siresi
Richard lan Ledgard ?ag|m§|_z 12.10.2021 3 Vil Yodnetim Kurulu Baskani
tye degil
Natasha Maria Shah-Deo I_3ag|msv|_z 12.10.2021 3vil vonetim R Kur_ulu Bagkan  Vekil
dye degil (Icrada Gérevli Olmayan)
. Bagimsiz N P
Kement Akdemir - > 12.10.2021 3 Vil Yodnetim Kurulu Uyesi
dye degil
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
. L Bagimsiz Yo6netim Komitesi Bagkani, Denetim
Nedim Seckin Ulgen tye 12.10.2021 sVl Komitesi Bagkani, Risk Yonetim
Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
L Bagimsiz Yonetim Komitesi Uyesi, Denetim
Mehmet Niyazi Akdas ye 12.10.2021 3vil Komitesi Uyesi, Risk  Yonetim
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gérevler

Richard lan Ledgard
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Eaton Industries (Hollanda) BV isletme Birimi Midiird, | - -
Gu¢ Dagitim Bolumi
Sistem ve Donanimlari,
Elektrik  Sektord  —

Avrupa, Ortadogu,

Afrika
Natasha Maria Shah-Deo
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Eaton Isvicre Hukuk Departmani | - -

Bagkan Yardimcisi

Nedim Seckin Ulgen

Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Mehmet Niyazi Akdas

Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Akdas Dokim Ydnetim Kurulu Bagkani | - -

13. Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde herhangi bir degisiklik gergeklesmemistir.

14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinde
belirtilen yetkileri haizdir.
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15. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Richard lan Ledgard

Richard lan Ledgard, Eaton Corporation’in (“Eaton”) Avrupa, Ortadogu, Afrika bdlgesi Elektrik Sektor,
Guc Dagitim Bolumi Sistemler ve Servisler Muduri olarak gérev yapmaktadir.

Richard lan Ledgard, elektrik ve otomasyon endistrisinde 30 yillik bir deneyime sahiptir. Eaton’a, pek
cok uluslararasi Ust diizey goérev Ustlendigi ABB’den katiimistir. Asya’da calismaya baslamadan énce
Ortadogu’da birkag yil geciren Richard lan Ledgard, Kuveytte ABB'nin Ulke Miduri olarak goérev
yapmistir. Daha sonra ise Endonezya’da ABB’nin icra Kurulu Bagskani (CEO) olarak gorev almistir.

Kariyerinin ilk yillarini Salt ve Dagitim Sistemleri’nde dnemli basarilar elde ederek geciren Richard lan
Ledgard, kariyerini bu yonde ilerletmeye karar vermis ve Avrupa, Ortadogu, Afrika Glug¢ Dagitim
Bolumi'ndeki Sistemler faaliyeti ve IEC Dusik Voltaj Donanimlari global triin grubunu yénetmek izere
Subat 2018’de Eaton’a katilmistir.

Richard lan Ledgard, Huddersfeild Universitesi Elektrik Muhendisligi béliimiinden mezundur.

icraci yonetim kurulu tiyesi Richard lan Ledgard, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz liye
niteligini tagsimamaktadir.

Natasha Maria Shah-Deo

Natasha Deo, EMEA Hukuk Departmani Kidemli Liderlik Ekibinin bir tyesidir. EMEA LSD ve PDD
elektrik bélumleri igin Is Danigsmani ve Birlesik Krallik ve Irlanda icin Bolge Danigsmanidir.

Natasha, Eaton'a 2014 yilinda katildi. Gorev suresi boyunca, Eaton'in Elektrik ve Endustriyel'deki temel
is alanlarinin coguna ve ayrica Kurumsal IK ve SCM'ye hukuk danismanhgi yapti.

Eaton'a katilmadan once ve 2008'den itibaren Natasha, Londra sehir hukuk firmasi Lawrence
Graham'da (simdi Gowling Wragge Lawrence Graham) 6zel muayenehanede c¢aligsiyordu. 2010 yilinda
Rus petrol ve gaz sirketi Gazprom'un bir masterisinin Kurumsal hukuk ekibine atandi ve burada kiresel
M&A faaliyetlerini, ydnetim kurulu ve komite ydnetimini ve kurumsal igleri destekledi.

Natasha, hukuk derecesini 2006 yilinda City University of London'dan aldi ve yasal uygulama sinavlarini
ve egitimini tamamladiktan sonra, 2010 yilinda Ingiltere ve Galler Yuksek Mahkemesi Avukati olmaya
hak kazand.

icrada gorev almayan yonetim kurulu tlyesi Natasha, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz
dye niteligini tagimamaktadir.

Kement Akdemir

Gazi Universitesi Endustri Miihendisligi Bolimi'nden mezun olan Kement Akdemir, is yasamina 1994
yilinda Siemens’de Montaj Mihendisi olarak basladi. 1997 — 2007 yillar arasinda Roketsan’da gorev
yaptiktan sonra uzun yillar farkl pozisyonlarda gérev yapacagdi GE'ye 2007 yilinda katildi. 2007-2019
yillari arasinda GE'de sirasiyla, S6zlesme Performans Mudurt, Dogu Avrupa Kidemli Risk Analisti,
Teknik S6zlesme Miudurt & Entegrasyon Lideri, Operasyon & Entegrasyon Lideri ve Dodu Avrupa
Genel Miduru olarak calisti. Nisan 2018'de GE’de Avrupa Operasyon Lideri olarak atanan Sn. Akdemir
15 Temmuz 2019 tarihi itibariyle Ulusoy Elektrik A.S.‘de Genel Mudur olarak goreve baslamistir.

icraci yonetim kurulu lyesi Kement Akdemir, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz iye
niteligini tagimamaktadir.
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Nedim Seckin Ulgen

Nedim Seckin Ulgen 1952 yilinda istanbul’da dogdu. ik ve orta 6grenimini istanbul’da tamamlayan
Ulgen, 1974 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinden Makina Mihendisi olarak mezun oldu. Ayni
Universitede devam ettigi yuksek lisans programini ise 1981 yilinda tamamlayarak Yiksek Mihendis
unvani kazandi.

Meslek yasamina 1975 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu'nda (TEK) baslayan Ulgen, sirasiyla TEK, TEAS
(Turkiye Elektrik Uretim lletim A.S.), TETAS (Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.) ve EPDK'da
(Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu) gorev yapti.

Tum meslek yasami boyunca Turkiye elektrik enerjisi sektériiniin yapisal gelisiminde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenen Ulgen, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile ortaya konan elektrik enerjisi
sektoru reform calismalarinda da 1997 yilindan itibaren yer alarak, piyasa yapisinin olusturulmasi ve
ilgili birincil ve ikincil mevzuatin taslaklarinin hazirlanmasi strecinde aktif rol oynamistir.

TEK’de baslayan meslek yasaminin ilk yillarinda 5 yil sureyle Afgin-Elbistan A projesinde gorev yapti.
Ayrica, bu dénemde Yap-islet-Devret modeli cergevesinde alinmig olan ithal kdmir santrali tekliflerinin
degerlendiriimesi ile uluslararasi sirket ve finansorlerin katihmiyla soézlesme dokimanlarinin
olusturulmasi ¢alismalarina katild1.

TEK’in 1993 yilinda ikiye boliinmesi sonrasinda TEAS'da calismaya baglayan Ulgen, bu dénemdeki
uzmanhgini enerji santrali fizibilitelerinin hazirlanmasi ve degerlendiriimesi, ihale mevzuati ile
sartnamelerinin olusturulmasi ve sdzlesme taslaklarinin hazirlanmasi gibi alanlarda yogunlastirdi. 1996
yihinda TEAS Ozellestirme Dairesi Baskani olarak da gérev yapan Ulgen, Yap-islet-Devret, Yap-islet ve
isletme Hakki Devri modelleri kapsamindaki ¢ok sayidaki projenin fizibilitelerinin incelenmesinde ve
sozlesme goriismelerinde bulundu. Bu dénemde Ozellestirme Daire Bagkani olarak, TEAS'I temsilen
Soma Elektrik Uretim A.S. yonetiminde yonetim kurulu tiyeligi yapti.

TEAS’'daki gorevleri yani sira elektrik enerjisi sektort reform hazirliklari kapsaminda, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi buinyesinde olusturulan Elektrik Piyasasi Kanunu calisma grubunda da yer alan
Ulgen, Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yasalasmasi sonrasi hazirlanmaya baglanan Elektrik Piyasasi
Uygulama El Kitabi ¢calisma grubunda goérev yapti.

2001'de EPDK’nin kurulmasini takiben burada géreviendirilen Ulgen, Grup Baskani olarak Hazirlik
Donemi siresince basta Lisans Yonetmeligi olmak Uzere ¢ok sayida ydnetmelik ve tebligin hazirlik
calismalarini yrutta.

Elektrik piyasasinin acilmasi ile birlikte lisanslama calismalarinda da gorev alan Ulgen, lisans
metinlerinin hazirlanmasi ve ilgili tiizel kigilerin lisanslanmasi calismalarina katildi. Uretim faaliyeti ile
ilgili lisanslama caligmalari yani sira toptan satis ve ithalat-inracat piyasa faaliyetlerini de yoneten Ulgen,
finansman modellerindeki uzmanhgi cercevesinde mevcut sdzlesmelerin piyasalastiriimasina iligkin
calismalarda da gorev aldi.

Ulgen ayrica, Yiksek Planlama Kurulu Karari Eki olarak Mart 2004 tarihinde yayimlanan Elektrik Enerjisi
Sektoru Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesinin hazirlanmasina iliskin calismalarda da gérev yapti.

Gorev yaptigi stre zarfinda calistigr tum kurum ve kuruluslar cesitli uluslararasi organizasyonlarda
basariyla temsil eden Ulgen, Enerji Duzenleyicileri Bolgesel Birligi (ERRA) Lisanslama ve Rekabet
Komitesinde yaklasik 3 yil stireyle EPDK'’y1 temsil etti.

EPDK Elektrik Piyasasi Diizenleme, izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkan Vekili olarak gorev
yapmakta iken kendi istegiyle Eylul 2006 tarihinde kamu gérevinden emekli olan Ulgen, 2007 yil
basindan itibaren kurucu ortagi oldugu EDB Enerji Danigsmanlik Ltd. Sirketinde ¢calismaktadir.

Danigsmanlik hizmetleri kapsaminda, TUSIAD icin 2008 yilinda Tiirkiye’nin enerji stratejileri konusunda;
Serbestlesme ve Arz Giivenligi, Yeni Piyasa Mekanizmalari, Ozellestirme, Birincil Mevzuat Degisiklikleri
icin Oneriler bagliklari altinda 4 rapor hazirlanmasinda da aktif olarak calismistir.
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icrada gérevli olmayan yénetim kurulu tiyesi Ulgen, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz
dye niteligini tagimaktadir.

Mehmet Niyazi Akdasg

1948 yilinda izmirde dogan Mehmet Niyazi Akdas, Ortadogu Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi
bolimiinden 1970 yilinda mezun oldu. Ayni yil Kaliforniya Universitesi’ne (UCLA) 6gretim asistani olarak
kabul edildi ve ihtisas ¢calismalarini bu Universitede 1972 yilinda basariyla tamamladi. Daha sonra ayni
Universitenin arastirma bélimlerinde NASA projelerinde 18 ay boyunca arastirma basmiihendisi olarak
gorev aldi. J-1 vizesi suresinin dolmasi ile birlikte Kasim 1973'te Turkiye'ye déndu.

Askerlik hizmetini tamamladi ve 1975 yilinda Ergenekon Celik Dékum firmasinda fabrika muduirt olarak
calismaya bagladi. 6 ay sonra sirketin Genel Mudur Vekilligi'ne yikseldi, 1979 yili Aralik ayina kadar
dort yil boyunca bu sirkette gorev yapti. Daha sonra kendi isini kurmak istegi ile kicguk bir celik dokiim
firmasi olan Erdas Celik Dokum'de karpayi ortagi olarak % 35 hisse ile calismaya bagladi. Sirket bu
surecte cok basarili oldu ve sirket sahibinin, kendisinin tek basina da ise devam edebilecegdine inanmasi
sonunda ortakhgi 1982 yilinda bozdu. Sirket de bir yil sonra kapandi.

1982 yilinda halen Yoénetim Kurulu Baskanhgrni yaptigi Akdas Dokum’a kurdu. Niyazi Akdas sifirdan
kurdugu sirketi, yillik 35.000 ton kapasiteli, tim Avrupa ve ABD’ye katma degerli ¢elik dokim ihrag eden
blyuk bir fabrikaya donusttrdu.

Niyazi Akdas egitim aldigi TED Ankara Koleji'nde de bir¢ok Ust diizey kademede goénulli olarak yer aldi.
1997-2005 yillari arasinda Turk Egitim Dernegin bunyesindeki kulip ve vakiflarda, Yonetim Kurulu
Uyesi, Bagkan Yardimcisi ve Bagkan olarak yer aldi. Modern egitimin tiim geregleri ile donatiimis, esi
gorilmemis yeni TED INCEK kampiisiiniin kuruluguna éncilik etti. Halen, bu okulda 5-18 yas
araliginda 6.300’den fazla 6grenci egitim gérmektedir.

Niyazi Akdas, 1995-2005 yillari arasinda Ankara Sanayi Odasi Bagkan Yardimcili§i gorevini de tstlendi.
Bu dénemde Ankara Sanayi Odasi (ASO) 2-3 Organize Sanayi Bolgesi'ni kurdu. Yine bu donemde
degisik tarihlerde ASO 1 OSB Bagkanhgi gorevinde de bulundu. Aralik 2017°de Eaton Tesislerinin de
bulundugu ASO 1. Organize Sanayi Bélgesi’ne yeniden Baskan olarak segcildi.

Ankara Sanayi Odasi’'ndaki gorev siresi boyunca Avrupa Odalar Birligi ve Balkan Odalar Birligi'nde
bircok kez Turk is dunyasini temsil etti. 1999 yilindan 2002 yilina kadar Turk Standartlar Enstitisi’'nde
Bagkan Yardimciligi yapti. 2002 yilinda Avrupa Kalite Orgitii (EOQ)’niin bagkan yardimciligina segildi.
2004-2006 yillan arasinda bu goreve yeniden segcildi; yeniden yapilanma ve mali konulardan sorumliu
baskan yardimcihigini gérevini strdirdd. 2006 yilinda Antwerp’te toplanan EOQ Genel Kurulu'nda,
Avrupa’da kalite gelisimi Uzerine dnemli katkilar saglayan kisilere verilen George Borel madalyasi ve
diplomasi ile 6dullendirildi. 2008 yilinda 1. Baskan yardimcisi, 2011’de ise bu prestijli organizasyonun
baskan olarak segcildi ve gorevine Haziran 2014’e kadar devam etti. Ge¢cmis donem baskani olarak ise
Haziran 2017’ye kadar gorev yapti. Halen TSE'yi EOQ Genel Kurulu'nda temsil etmektedir.

2006 yilinda ortaklar ile birlikte kati atik yonetimi uygulamalari {izerine olan isvigre firmasi ITC’ye ortak
oldu. Sirket halen Turkiye'deki 10 ilde hizmet vermekte, 17.000 ton evsel atiktan elektrik elde etmektedir.

Yine ortaklari ile birlikte 2014 yilinda TED Trabzon Koleji'ni kurdu. Halen 5 ila 16 yaslari arasinda 720
cocuk okul buinyesinde egitim almaktadir.

Niyazi Akdas 2010-2014 yillari arasinda Turkiye Dokim Sanayicileri Derneg@i’'nin baskanhgini yapti.
2008-2020 yillarinda ise Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi binyesinde Dokim Sektdr Meclisi'nin
baskanlik gorevini yurittl; 2016-2020 doneminde Avrupa D6kim Dernegi'nde (CAEF) Turkiye Dokim
sektorind temsil etti. Yukarida da belirtildigi gibi 2017'de 4 yilhdina ASO 1. OSB Bagkani olarak tekrar
secildi.

icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu Uyesi Akdas, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz
dye niteligini tagimaktadir.
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16. _Y()'netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhd, Yiiritillen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Komitelerin calisma esaslari internet sitemizde yatirimci iligkileri linki altinda yer almaktadir. Faaliyet
Raporu ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun (EK/1) 5.3. Yénetim Kurulu
Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhd bashg altinda detayh bilgi yer
almaktadir.

12.10.2021 tarihli genel kurul sonrasi atanan komite Uyelerine iligskin ilgiler asagidaki tablolarda

verilmistir.

Denetim Komitesi Unvan Baslangic

Nedim Seckin Ulgen Baskan 13.10.2021
Mehmet Niyazi Akdas Uye 13.10.2021
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangic
Nedim Seckin Ulgen Baskan 13.10.2021
Mehmet Niyazi Akdas Uye 13.10.2021
ilkiz Karagillii Uye 13.10.2021
Risk Yonetim Komitesi Unvan Baslangic
Nedim Seckin Ulgen Baskan 13.10.2021
Mehmet Niyazi Akdas Uye 13.10.2021

Komitelerin calisma esaslari Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/denetim-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/riskin-erken-saptanmasi-komitesi. pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

17. Yonetim Kurulunun Vil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Sz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri
gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Tirk Ticaret
Kanunu’nun 390’ininci maddesinin 4’Uncu fikrasi hukmi geredi elden dolastirma yontemi ile de
almaktadir.

Bu kapsamda 2021 yilinda toplam 23 adet karar almistir ve Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli
bir bicimde istirak etmigtir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler
Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine mevcut Ucret Politikasina (EK/2) paralel ¢deme
gerceklestiriimis olup, finansal tablolarin 4 numarali dipnotunda yodnetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi yer almaktadir.

Raporlama doéneminde, yonetim kurulu Oyelerine 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami
1.682.639 TL'dir (31 Aralk 2020: 1.465.126 TL).

19. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in paylari Borsa istanbul'da islem gérmekte olup, 2021 yilinda ihrag edilmis olan sermaye piyasasi
araclari bulunmamaktadir.
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20. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen gosterilmis olup
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu EK/1'de yer almaktadir.

21. Esas Sozlesmede Yapilan Deqisiklikler

Donem iginde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

22. ihracat

2021 yih ihracat adetleri 2020 yilinin ayni dénemine gore karsilastirmali olarak asagida verilmistir.
Rakamlar sadece Ulusoy Elektrik ihracat adetlerini icermektedir.

ihracat Adetleri 1 Ocak — 31 Aralik | 1 Ocak — 31 Aralik
2021 2020

OG Trafo 3.488 4.010

HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 14.057 11.331

RMU 1.684 2.561

Hava Yalitimli Hiicre 867 1.342

Metal Clad 0 139

Kablo Aksesuarlari 5.149 3.098

Beton Késk / Sac Kosk 63 189

([jjrl\%(?l; (mobil elektrik dagitim istasyonlari 118.746 522 380

23. Satislar ve Ciro

2021 yih Orin bazli satis adetleri 2020 yilinin ayni dénemine goére Kkargilastirmali olarak asagida
verilmistir. Rakamlar sadece Ulusoy Elektrik adetlerini icermektedir.

. 1 Ocak — 31 Aralik | 1 Ocak — 31 Aralik
Satisg Adetleri 2021 2020
OG Trafo 3.901 4.562
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 15.941 11.940
RMU 3.914 4.421
Hava Yaltimli Hicre 12.771 11.708
Metal Clad 47 210
Kablo Aksesuarlari 33.489 49.122
Beton Kdsk / Sac Kosk 2.020 2.277
5;%?6 (mobil elektrik dagitim istasyonlari 1.472 564 1164.841

Toplam net satis hasilati 31.12.2021 itibariyle 2020 yilina gére %45 artarak 955 milyon TL olarak

gerceklesmigtir.
1 Ocak — 31 Aralik 1 Ocak — 31 Aralik o

Hasilat 2021 2020 Degisim %
Yurt ici Satiglar 624.042.420 401.220.861 56%
Yurt Disi Satislar 341.131.387 269.101.456 27%
Toplam Satis Hasllati 965.173.807 670.322.317 44%
Tenzil. ~  Sauslardan -9.779.497 -9.364.632 4%
indirimler ve iskontolar

Net Satiglar 955.394.310 660.957.685 45%
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24. Karhlik

31.12.2021 tarihi itibariyle donem net zarari 74 milyon TL olarak gerceklesmistir.

25. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara gore dizenlenmis ve

bagimsiz denetimden gecmistir.

Bilanco (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénen varliklar 975.209.226 554.528.399
Duran varliklar 310.088.241 105.099.204
Toplam varliklar 1.285.297.467 659.627.603
Kisa vadeli yukumlulukler 952.287.245 247.923.044
Uzun vadeli yakumlalukler 16.166.789 11.197.345
Ozkaynaklar 317.176.618 400.693.300
Toplam kaynaklar 1.285.297.467 659.627.603

Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Satis gelirleri (net) 955.394.310 660.957.685
Satiglarin maliyeti (-) (891.517.282) -571.750.322
Brut Kar 63.877.028 89.207.363
Operasyonel Giderler / Diger | -76.930.590 -94.973.421
Faaliyetlerden Gelir / Gider

Faaliyet Kari (32.343.719) 22.079.136

Finansal Gelir / Gider

(44.342.751)

(18.524.701)

Vergi Oncesi Kar (76.686.470) 3.554.435
Vergi 2.241.135 3.862.373
Ddnem Kari (74.445.335) 7.416.808
Onemli Oranlar 2021 2020
Brut Kar Marji 6,7% 13,5%

-7,8% 1,1%

Net Kar Marji
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26. Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Hissedarlarimiz, Misterilerimiz, Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,
Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz.

Ana hedefimiz, bulundugumuz her yerde enerji yonetim teknolojilerini ve hizmetlerini kullanarak yasam
kalitesini ve cevreyi daha iyi hale getirmektir. Ayrica musterilerimiz ve is ortaklarimiz icin tercih edilen
bir tedarikci olmayi, birlikteliklerimizi daha gii¢li hale getirmeyi, galisanlarimizin giivenligini, sagligini ve
refahini saglamayi, kapsayicilik ve cesitlilik anlaminda model olmay! ve cevre Uzerindeki etkimizi
minimize etmeyi hedeflemekteyiz. Bu vizyon, yaptigimiz her isin etik ve sagduyulu olarak ilerlemesini
saglamaktadir. Burada belirtilen amag ve hedeflerin yani sira 6zellikle 2021 yilinda temel dnceligimiz
calisanlarimizin sagligini korumak ve devam eden pandemi ortaminda tedarik givenilirligini ve Gretim
surekliligini saglamak oldu.

Ekte yer alan 2021 yili Falliyet Raporu sirketimiz hakkinda genel bilgileri, yonetimin 2021 yih
faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerini ve sektdrdeki gelismeleri kapsamaktadir. Ayrica, 31.12.2021
tarihli bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolari ve ilgili dipnotlari da bulabilirsiniz. Bu
raporda yer alan finansal sonuclar Sermaye Piyasasi Kurulu Finansal Raporlama Tebligi, Turkiye
Muhasebe ilkeleri / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TAP / TFRS) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tavsiye ettigi standart formata uygun olarak hazirlanmistir.

2021 Yili Genel Degerlendirmesi

2021 yili, bir 6nceki yila benzer sekilde, hem kiresel hem de tlkemiz ekonomisi icin zorlayici pek ¢ok
faktoriin gélgesinde gecti. 2021 yilinda pandemi kaynakli gorulen ekonomik ve sosyal etkiler azalirken,
kuresel ekonomilerde toparlanmalar gozlendi. Arz yonundeki yetersizliklerden dolayr hammadde ve
emtia fiyatlari rekor artiglar gosterdi. Tum sektérlerde sirketlerin dayanikliigini sinadi. Bu durumun
etkisiyle risk yonetimini 6nceligimiz haline getirerek yil boyunca is planlarimizi ve sureclerimizi sik sik
g6zden gecirdik ve olagan disi durumlarda hizli aksiyon alarak faaliyetlerimizin basarilh sekilde
devamlih@ini sagladik. Uretim bolimlerimizde planlanan tretim adetlerine ulastik. Degisime hizl adapte
olmanin 6nemini hep birlikte deneyimledigimiz ve degisen diinyada ancak dénlsebilen sirketlerin ayakta
kalabildigini gérdugimuiz bir dénemdeyiz.

Yil boyunca enflasyon diinyada ve ullkemizde en 6nemli baglklar arasinda yerini aldi. Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin yil icinde politika faizinde indirimlere gitmesiyle birlikte Turk Lirasinda
Ozellikle yilin son ¢eyreginde deger kaybi hizlandi. Bunun énline gecmek i¢in birtakim tedbirler agiklandi
ancak Turk Lirasinda yasanan deger kaybi, enflasyon oranlarina da artis olarak yansidi.

Tuarkiye ekonomisi 2021 yilinda bir 6nceki yilin sonlarinda yakaladidi buyume ivmesini koruyarak,
salginin olumsuz etkilerinden buyuk 6l¢tide kurtuldu. 2020 yilinda pandemiye ragmen %1,8 bluyime
gOsteren Turkiye ekonomisi, 2021 yilhinin ilk 9 ayinda %11,7 buyudd.

Finansal ve Operasyonel Sonuglarimiz Hakkinda
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan finansal tablolara gore 2021 yilinda yurti¢i satiglarimiz
614.262.923 TL ve ihracat satislarimiz 341.131.387 TL olmak lzere toplam 955.394.310 TL gelir elde
ettik. 2021 yili igin brit k&rimiz 63.877.028 TL oldu.

Faaliyet zarari 32.343.719 TL, vergi oncesi zarar 76.686.470TL, vergi sonrasi net donem zarari
74.445.335 TL olarak kaydedilmigtir.
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Gelecege Yatirim Yapmak

Ulusoy Elektrik olarak zorlu ve bir o kadar da heyecanli ve tempolu bir yili daha geri de biraktik.

Geriye donup baktigimizda pek ¢ok basari hikayesi, 6zveri ve yogun calismalar ile katedilmis uzun bir
yol ve asiimis engeller gérilyoruz.

Onemli firsatlari yakalamaya, yeni pazarlara, yeni tiriin gruplarina ve projelere girmeye basladik ve 2021
yili icin temelimizin saglam bir devamini olusturduk.

Takim oyunuyla tim zorluklarin tstesinden gelen organizasyonumuz hiz kesmeden biyiimeye devam
etti. Bu yilda istihdamimizi artirarak 944 kisilik blyUk bir aile olduk.

o Cesitliligin bize gug¢ verdigine ve farkl bakis acilariyla duginmenin inovasyonu ve blyimeyi
tetikledigine inaniyoruz. Bu yil icerisinde Kapsayicilik ve Cesitlilik alaninda Pride Star of the year
odult ve Uretimde kadin istihdamini arttirarak Avrupa & Orta Dogu & Afrika Bolgesi Kapsayicilik
ve Cesitlilik Fabrika Odiillerinde Basari Hikayesi kategorisinde 6dil almaya hak kazanarak
basarilarimizla beraber gururlandik.

e ARGE alaninda aragtirmaya ve Urnlerimizi gelistirmeye devam ettik. En blyik misterimiz olan
Cezayir pazari icin degisen teknik sartnameye uyum saglamak igin yeni bir triin (36 kV Single
shaft) gelistirip pazar payimizi korumak yolunda c¢ok onemli bir adim attik. Muhendislik
yeteneklerimizi cok 6zel bir mekanizma tasarlayip bununla ilgili patent alacak seviyeye ¢ikardik.

e 16 KA urunler ile ilgili olarak elektriksel ve mekanik analiz siregleri ile Griin gamlarinda global
rakip markalarin da dniine gecip 25 kA seviyesinde tip test bagarilari kazanarak endustrilesme
calismalarini devam ettirdik.

e Her gecen gin daha guvenli ¢alisma ortami olusturdugumuz fabrikalarimizda is guvenligi
konusunda Sifir Kaza hedefi igin yolculugumuza devam ettik. Kaza oranimizi gegen yila kiyasla
53% azaltarak Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Orani (Total Recordable Case Rate — TRCR)
hedeflerimizi her Ankara’daki iki fabrikamiz igin de tutturduk. 5S konusunda dnemli yol katettik.

e 2020 yilinda yatirimi tamamlanan 2 yeni Uretim hattinda Xiria temel paneller ve 6zel kapsam,
UX 600-800 geniglik, UX W-VACi modellerinin Ankara’da Uretilmesine yonelik calismalari
tamamlandi. Yeni pazarlara agilmak hedefiyle yeni rtinlerimizi devreye aldik. Xiria gibi yepyeni
ve oldukca kapsamli bir Urinun kalifikasyon galismalarini tamamladik, testlerden basari ile
gectik ve yurtdisina sevkiyatlar gerceklestirdik.

o Kalite yonetimi ile ilgili olarak; ana gostergelerimizde Uygunsuzluk Maliyeti (Cost of Non
conformity — CONC) ve Tedarik¢i hata oraninda hedeflerimiz tutturmayi basardik.

e lIsgiivenligi hedeflerine ulastik ve Ayiklama, Diizen, Temizlik, Standartlastirma ve Disiplin (5S)
konusunda 6nemli yol katettik.

e Kalite problemlerini ¢6zmek icin dislinme veya raporlama; planla, uygula, kontrol et ve énlem
al (PUKO) olarak bildigimiz surekli iyilestirme dongusiunid temel alan A3 calismalari
gerceklestirdik.

e Binlerce saat muhendislik harcayarak, yuzbinlerce veri hazirlayarak ve yeni veri olusturarak
pandemi kosullarinda uzaktan galismanin getirdigi tum zorluklara ragmen, 5 Mayis 2021
tarihinde SAP  entegrasyonunu gergeklestirdik.  Sdreclerin iyilestiriimesi,  kullanim
yeteneklerimizin artirlimasi ve verilerin dogrulanip diizenlenmesi ile ilgili calismalar baglattik.
Projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi ile SAP, sirketimizin kaynaklarinin daha etkin
kullaniimasini saglamig, verimliligi arttirmis olduk. Bunlarin yaninda, SAP kullanan diger Eaton
tesisleri ile ayni dili konusup daha etkin ¢alisarak daha iyi sonuglar elde edebilecek ve raporlama
kabiliyetlerimizi arttirabilecegiz.

e Entegrasyon calismalarimiz kapsaminda; Eaton Igletme Sistemi catisi altinda yer alan
Operasyonel Degerlendirme (Operational Assessment — OPA), Eaton Yalin 6 Sigma (Eaton
Lean Six Sigma — ELSS), Siirekli lyilestirme Cercevesini (Continuous Improvement Framework
— CIF) ilk kez devreye aldik. Yeni Eaton Dis Ticaret Yonetimi Standart Calisma Uyum Siireci ve
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prosedirlerinin uygulanmasi projesi ile Turkiye'den Avrupa Birligi Satis Organizasyonlarina
Yapilan Lojistik ve Gumrukleme Surecinin Kurulumu projesini tamamladik. Satinalma ve Lojistik
organizasyonunu hem yapisal hem de islevsel olarak kiiresel Eaton sartlarina uyum saglayacak
sekilde yeniden dizayn ettik. 2022 yili ile birlikte altyapisini 2021 yilinda olusturdugumuz, Kritik
tedarikgilerin alternatiflendiriimesi, tedarikci rezervasyonu ile mal kabuli yapilmasi, bolgesel
tedarik merkezi olma ve digital doniisim altyapisinin tamamlanmasi gibi bir ¢cok projenin
temellerini attik.Yeni kurulan ve her gecen giin giiclenen Siparis Sonrasi ekibimiz birlikte gecen
seneye gére zamaninda teslimat hedefimizi 2 kat iyilestirdik. Satis 6ncesi ve satis ekiplerimize
destek olmak amaciyla 1184 farkli tipteki trafoyu Eaton kiresel siparis teklif verme sistemi olan
BIDMAN'e yikledik ve insan hatalarini engelleyen cesitli mihendislik yazilimlarina yatirimlar
yaptik. Yonetilen siparis sayisini adet bazinda %317 oraninda artirdik.

Kapanig olarak

Yukarida sadece bazilarini paylasabildigim pek ¢ok basariya birlikte imza atarken halen katetmemiz
gereken uzun bir yol oldugunu da aklimizda tutalim. Oniimiizde asmamiz gereken engeller,
iyilestirmemiz gereken ¢ok konu var ama en 6nemlisi bunu bagarmak icin gereken herseye de sahibiz.
Mevcut pazarlarimizi blylutmeye ve yeni pazarlara acilmaya, Eaton is entegrasyon firsatlarindan
yararlanmaya ve sirketi dogru sekilde yonetmeye odaklanmaya devam etmeliyiz. Bugin bir yil 6ncesine
gore daha guclu bir sirketiz, ancak yapilmasi gereken islerin henliz bitmedigini de biliyoruz.

Tum takim arkadaslarimiza gosterdikleri 6zveri, emek ve basari icin ve tum is ortaklarimiz adina, bize
olan guveniniz, ighirliginiz ve misyonumuzu desteklediginiz igin tesekkur ederiz.

2022'nin daha iyi bir dinya, daha iyi bir calisma ortami yaratmak icin hep beraber Uretmeye,
iyilestirmeye ve istihdami arttirmaya devam edecegimiz umut dolu bir yil olmasini dileriz.

Yonetim Kurulu Baskani adina

icraci Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Midur
Kement Akdemir

27. Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari

Temettl 2019 2020 2021
Tutari 0 0 0
Orani (%) 0 0 0

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin (A member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait finansal
tablolara gore 7.416.808 TL net donem kari elde etmistir. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas
Sodzlesmesinin 21. maddesi ve ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, genel ekonomik ve sektdrel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalar dikkate
alinarak, 2020 yili igin kar payinin dagitilmayarak, VUK hikiumlerine gore olusan 23.838.803 TL cari yil
karinin ve TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan 7.416.808 TL Net
Doénem Karinin ge¢cmis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir.

28. Isletmenin Performansini _Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve
Temetti Politikasi

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gésterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.
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29. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle personel sayisi 944'tir. Dénem icerisinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gbzlenmemistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
SPK'nin Seri 11.14.1 sayili tebligine goére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
6.995.032 TL'dir.

30. Kar Dagitim Politikasi

Kar payi dagitilip dagitiimayacagi, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kigiler icin belirlenen
kar payi dagitim orani, dagitim sekli ve tarihi ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun
teklifi tzerine her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilr.

Sirket faaliyetleri global rekabet ortami ve jeopolitik risklerin etkisine tabi olup resmi diizenlemeler ile
politika degisikliklerinin yanisira doviz dalgalanmalarindan da pozitif / negatif yonde etkilenebilmektedir.
Operasyonel sonuclar yurt i¢i ve yurt digi ekonomik kosullardan etkilenebilmekte, Ar-Ge calismalari ile
yeni velveya iyilestirilmis Urlin ve hizmetlerin pazarlanabilmesi imkanina bagli bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu kar payi dagitimina iligkin teklifini hazirlarken s6z konusu risk faktorleri, sirketin karlihk
ve nakit durumu, mevcut ve gelecekte planlanan yatirnmlarina yonelik finansman ihtiyaclarini gz dniine
almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir.

Genel Kurulun kar payi dagitimina karar vermesi halinde;

- nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

- dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin egit olarak dagitilr.

- kar pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

- kar pay1, esit veya farkl tutarda taksitlerle ddenebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak tGizere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen kar pay! avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhidir. Bir énceki donemin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir kar payi
avansi verilmesine ve kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

31. Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Denetime lliskin Aciklamalar

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. 2021 yili icerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine
tabi tutulmamistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni
zamanda bagimsiz denetim sirketi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikabilecek riskleri ifade eder. Finansal
riskler, kredilerden, faiz oranlarindan, ddviz kurlarindan, nakit yénetiminden, emtia fiyatlarindan
kaynaklanan riskleri kapsamaktadir. S6z konusu riskler finansal tablolarin 27 no’lu dipnotunda yer
almaktadir.
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Sermaye Riski Yodnetimi: Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi kredileri de iceren borclar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, gikarilmig
sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanclarini iceren dzkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler
sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.
Sirket, kurulun yaptigi énerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Finansal Riskler

a) Kredi Riski yonetimi: Riski minimuma indirmek icin, kredibilitesi yuksek taraflarla calismayi ve
temerrut durumundaki finansal zarar riski azaltmak adina da gerekli gordigi durumlarda teminat alma
politikasi benimsenmistir. islem yapilan taraflarin kredibilitesi takip edilir ve kredi notlari, eger mevcutsa,
bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da
olmamasi durumunda, piyasadan elde edilen bilgiler, yapilan istihbarat calismalari ve ticari kayitlar
kullanilarak, 6nemli musterilerin kredibilitelerine iliskin degerlendirmeler yapilir. Degerlendirmeler
duzenli olarak guncellenir ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z ©ndnde
bulundurularak kredi riski yonetilir.

b) Likidite Riski: Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturilmustur. Likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukamlultklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglamak suretiyle,
yonetilir.

c) Piyasa Riski: Sirket, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

d) Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. baslica
ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalinmaktadir.

Stratejik Riskler

Sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek
yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, Griin gami, kurumsal ydnetim ve organizasyonel yapi gibi
alanlardan kaynaklanan riskler stratejik riskler cercevesinde degerlendiriimektedir. Stratejik risklerin
etkin yonetimi orta uzun stratejik plana uyumlu, dinamik bir portféy yonetimi bakis acisi ile
yuritilmektedir. Blyume stratejisi, global pazarda rekabet Ustinligl yaratilabilecek alanlara
odaklanarak kaynaklarin karlihgi yuksek ve surdurdlebilir islerde kullaniimasidir. Stratejik riskler, pazar
arastirmalari ve ekonomik ve siyasi konjonktiire gére hedef pazarlar, ihracat yapilacak tlkelere uygun
yeni Urunler gelistiriimesi, yeni yatirim firsatlarinin degerlendiriimesi ¢cercevesinde, blylime stratejisi ile
uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Operasyonel Riskler

Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve ihmallerden, sirket yonetimi ve personeli tarafindan
zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, yonetim hatalarindan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya cikma, hatta sirket
faaliyetlerinin zararla sonuclanma olasih@i olarak tanimlanmaktadir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler,
islemlerdeki hatalar, verimsizlikler, uyum, marka ve itibar yonetimi ve raporlama riskleri de bu kategoride
degerlendirilmektedir.

Dig Cevre Riskleri

Sirketin kendi faaliyet ve yonetim sirecleriyle etkileyemedigi dis faktorlere (dogal afetler, siyaset ve
ekonomide ici ve disg gelismeler, faaliyetleri kamu dizenlemelerine tabi sektérlerde kural koyucunun
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alacag yeni kararlar, rekabet kurallarinda yapilacak degisiklikler gibi) dayali risklerdir. Riskleri bertaraf
etmek igin alinabilecek azami dnlemler alinmakla birlikte uygun olan durumlarda risklere karsi sigorta
yaptiriimaktadir. Surdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda; c¢evresel kirliligin 6nlenmesi; is saghgr ve
guvenliginin saglanmasi, is kazalarinin onune gegilmesi igin gerekli tedbirler alinmakta, strekli
iyilestirme yaklagimiyla periyodik kontrol ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Stratejik Hedefler Uzerindeki Riskler

1. Sirketin faaliyet gosterdigi elektromekanik sektdrli temelde elektrik altyapi ve insaat sektoriinin
ayrilmaz bir parcasi olup, bu sektdrlerde yasanmasi muhtemel her tirli olumlu ve olumsuz gelismeler,
dogrudan elektromekanik sektoriini etkilemektedir. Sirket 6zelinde ise, musterilerin dnemli bir kismini
olusturan elektrik Gretim, dagitim firmalari ile miteahbhitlik firmalarini direkt olarak etkileyebilecek siyasi,
ekonomik, hukuki ve sektorel gelismeler, gelir ve karliligi olumsuz etkileyebilecektir. Blylime stratejisinin
basarili bir sekilde uygulanmasi, 6lcek ekonomilerine ulasabilmesi ve karlihdini devam ettirebilmesi ve
artirabilmesi agisindan kritiktir. Hedef yurtdisi pazarlarda yasanabilecek siyasi ve ekonomik
dalgalanmalar, buyime, enerji ve bitce politikalarindaki degisim Turkiye'deki talepte yasanabilecek
diusUs, beklenen satis adetlerine ulasilmasini engelleyebilir. Bu durum, yiiksek adetlerde tretim yaparak
Olcek ekonomisini yakalamasini zorlastirabilir ve faaliyet karinin azalmasina yol agabilir. Uluslararasi
Olcekte faaliyette bulunmaya iligkin riskler, faaliyet sonuclari, mali durumu, nakit akisi, likidite ve mali
beklentilere zarar verebilir. Benzer sekilde, bagl ortakliklarda 6ngorilemeyen cesitli nedenlerle
basarisiz mali sonuglar elde edilmesi durumunda sirketin mali performansini etkileyebilecektir.

2. Elektromekanik sektoriinde, elektrik dagitim sirketleri ve yiiksek miktarlarda satin alimlar yapan diger
musteriler ile yapilan s6zlesmelerde vade, teslim slresi ve garanti sureleri gibi konularda, standart satis
sdzlesmelerinin haricinde ek yuktmlulikler dogabilmektedir. Bu da ek bir risk olusturmaktadir.

3. Mali performans ve faaliyet sonuglari mevsimselligin etkilerine tabidir. Uriinlerin ana kullanim alanlari,
elektrik dagitim sistemleri ile alt ve Ust yapi insaat yatirimlarindan olusmaktadir. S6z konusu yatirimlar
ile ilgili Grtnlere olan talebin mevsimsel nedenlerle yilin ikinci yarisinda daha yiiksek olmasi sebebiyle
bu donemde daha yuksek gelir elde edilirken, maliyetlerin buytk bir kismi ise yil icinde dengeli bir sekilde
dagiimaktadir. Sonug olarak, yilin ilk yarisinda genellikle daha az gelir elde edilmekte ve mali yilin ikinci
yarisina gore daha dusuk faaliyet sonuclarina ulasiimaktadir. Yiksek operasyonel performans
gosterilen sezonda faaliyetlerde yasanacak uzun streli bir kesilmenin mali durum ve faaliyet sonuclari
tzerindeki olumsuz etkisi olabilecektir.

4. Uluslararasi veya yerli yeni oyuncularin pazara girmesi, hasilata negatif etki yaparak mevcut pazar
payini olumsuz yénde etkileyebilecektir.

5. Ekonomik, sosyal ve jeopolitik gelismeler, vergi, ihracat kontrolleri, tarife, ambargolar ve diger ticari
sinirlamalarin uygulanmasinin sirket faaliyetleri iizerinde olumsuz etkileri olabilecektir.

6. Sirket direkt yuruttidu uluslararasi operasyonlari nedeniyle yurtdisinda kapsamli diizenlemelere
tabidir ve bu dizenlemelerde degisiklik olmasi veya degisikliklere uyum saglanamamasi durumunda
mali durum ve isletme modeli olumsuz yonde etkilenebilir.

7. Katim saglanan ihalelerin hazirlik ve teklif asamalarinda fiyat ve sartname degerlendirilmesi
siurecinde yapilabilecek maddi hatalar, taahh(t edilen isin dizayn projesinde olusabilecek eksikler ya da
hatalar, kontrat is tanimlarinda goézden kacabilecek ek yikumlaltkler, taahh(t edilen isin zamaninda
tamamlanamamasi ve sdzlesmelerde buna karsi koruyucu madde olmamasi gibi nedenlerle hukuki
velveya finansal sorunlar yasama riski bulunmaktadir.

8. Urtinlerin beklendigi gibi calismamasi veya calismadiginin iddia edilmesi, mal veya can (izerinde bir
hasar veya zarara sebep olmasi veya sebep oldugunun iddia edilmesi durumunda, garanti veya arizaya
karsi satis sozlesmelerinden dogan sorumluluk talepleriyle karsi karsiya kalma olasihdi bulunmaktadir.

9. Ana uretim tesislerinden biri veya tedarikciler de dahil olmak Gizere is ortaklarini dogrudan etkileyen
siddetli bir dogal afet, faaliyetlerin kesintiye ugramasina sebep olabilir ve faaliyetlere dnemli 6lctide zarar
verebilir.

01.01.2021-31.12.2021 Faaliyet Raporu




_ Ulusoy Elektrik imalat Taahhit Ticaret A.S.

10. Hammadde fiyatlarinda olasi dalgalanmalarda artiglarin misterilere yansitilamamasi durumunda
karlilik olumsuz yénde etkilenebilir.

11. Uretim istasyon ve hatlarinda kullanilan makine ve ekipmanlarda yasanabilecek teknik arizalarda,
yurtdisindan yedek parca tedariki ihtiyaci dogmasi halinde bahse konu parcalarin gecikmesi, teknik
servisin Uretim tesisine istenilen zamanda ulasamamasi Uretimi aksatabilir. Bunun neticesinde kapasite
kaybi ve buna bagh olarak gelir ve karlilikta azalma meydana gelebilir.

32. Yapilan Bagislar

2021 yili icinde bagis yapiimamistir.

33. Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uvqulgmalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama

Sirket ve yonetim organi dyeleri hakkinda, mevzuat hikiamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmig herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

34. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blyuklukte Sirketimiz aleyhine acilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

35. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

36. Sirketin_Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilqi

Yatinm danismanligi ve derecelendirme hizmeti ainmamaktadir.

37. Calisanlarin_Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

insan Kaynaklari

Vizyon: Sektdrinde ulusal ve uluslararasi oOlcekte ©6rnek gosterilecek seviyede insan kaynaklar
uygulamalarinin énculugind yapmak ve bu 6rnek uygulamalari gelistirerek sirdurebilen bir isletme
olabilmektir.

Misyon: Ulusoy Elektrik’i gelecege tasiyacak nitelikli ve deneyimli profesyonellere gelisim odakl bir
calisma ortami sunarak, calisanlariyla birlikte misterilerinin kosulsuz tatminini saglayan, evrensel kalite
ve standartlarda triin ve hizmetler sunarak biiyiimek ve bu bilyiimeyi destekleyen iIK uygulamalarin
hayata gecirmektir.

Turk elektromekanik endustrisinin 6nde gelen oyuncularindan biri olan Ulusoy Elektrik icin caliganlari
en oOnemli sermayesidir. Insan kaynaklar slrecleri dahilinde alinan kararlardan ve yurutilen
calismalardan Yonetim Kurulu Baskani yonetiminde faaliyetlerini sirdiren Insan Kaynaklari Madurlugu
sorumludur.

insan Kaynaklari Politikasi

Gelisim odakl, esit, adil uygulamalara sahip, irk, cinsiyet, siyasi distnce, felsefi gorus, din, mezhep
ayrimi yapmadan, firsat esitligine dayali, farklliklara ve etik degerlere saygili, gelisim odakl yuksek
performansi destekleyen insan kaynaklari sistemleri uygulayarak, insan haklarinin korunmasina énem
verilmektedir.
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Temel prensip degisime acik, kiiresel bir sirket olma yolunda kaynaklarini verimli kullanan, is saghgi ve
glvenligine duyarl, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini surekli gelistiren, calisanlarinin
yaraticihgindan guc alan, seffaf ve surdurilebilir insan kaynaklari anlayisini gelistirerek devam
ettirmektir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ulusoy Elektrik’'te kadin ve erkek caligsan Ucretleri arasinda ayrim yapilmadan ayni gérevi yerine getiren
calisanlar arasi ucret farkhliklari kidem ve performansa dayali Gcretlendirme gibi objektif unsurlarla
belirlenmektedir. Kariyer firsatlarindan tum c¢alisanlarin egit duzeyde faydalanmasi icin gerekli
organizasyon yapisi kurulmustur.

Calisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin engellenmesi dogrultusunda tedbirler alinmaktadir. Bunun igin
cocuk sahibi olmayi kariyer engeli olmaktan ¢ikartmak amaci ile kadinlarin yénetim duzeylerinde gorev
almalarinin 6niint agacak ¢alismalar yurutilmektedir.

Temel Yan Faydalar

Calisanlarin ve ailelerinin yagam standartlarinin ytkseltiimesi adina saglanan yasal haklarin yani sira
Universitede okuyan ¢ocugu olan tim ¢alisanlara egitim yardimi gibi mali destekler saglanmaktadir.
Ayrica galiganlara ek olarak sirket araci gibi olanaklar sunulmaktadir.

Calisanlarla iletigim

Calisanlara girket ile ilgili tim gelismeler hakkinda bilgi alabilecegi, beklenti ve goruslerini Gst yonetim
ile paylasabilecegi, bireysel ve kurumsal basarilari takip edebilecedi ¢cesitli ortamlar sunulmaktadir. Yil
icerisinde ayrica calisanlar sosyal platformlarda bir araya gelmelerini saglayan motivasyon etkinlikleri
dizenlenmektedir.

iletisim faaliyetleri yurituliirken adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hareket edilmektedir.

Devreye Alinan Uygulamalar

Organizasyonel Gelisim
e Organizasyon yapisini Eaton / PDD ve stratejimizle uyumlu hale getirmek icin gézden gecirdik.
Yeni yapi ve degisiklikler hakkinda bilgilendirmeler yapild1.
e Onboarding suregleri yeniden tasarlandi ve uygulamaya alindi.

Ucret ve Yan Haklar
e Pozisyon bazinda Eaton Salary Bantlari devreye alindi ¢alisanlara bilgilendirme yapildi.
e Satis Ekiplerine uygulanacak olan SIP prim sistemi uygulamaya alindi
e Gegcis surecinde Arag Politikasi hazirlandi ve uygulamaya alindi. Ofis ¢alisanlar i¢in personel
servisi uygulamasina gegcildi.

Estar
e Eaton uygulamalarindan olan ¢aligsan basarilari ve kazanimlarinin tanindigi ¢cevrimici takdir ve
odullendirme programi uygulamasina gegildi.

letisim-Gelisim

e Yammer uygulamasi (zerinde tim calisanlarin paylasimda bulanabilecedi ve sirket ici

paylasimlari takip edebilecedi Turkey ESSD grubu olusturuldu.

e Yuvarlak masa toplantilari, Tim calisanlar toplantilari diizenlendi.
Covid-19 surecinde egitim faaliyetlerini sirdirmek icin azami caba sarfettik. Eaton kulturiine
adaptasyonunu kolaylastirmak icin cesitli egitimler organize ettik (First Time Manager, Guclu
Geribildirim, Tacizsiz igyeri, Zor zamanlarda Liderlik, Crucial Conversation, LeaderX)
Calisan Bagliligi Anket sonucunda gelisim noktalarini takip edecek odak grup kuruldu.
Calisanlarin gerek kisisel gerek tekniki konularda egitim alabilecegi Eaton Universitesi
uygulamasi devreye alindi.
Covid-19 sirecinde Uzaktan Calisma programi uygulamasina gegcildi.
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e Mavi Yaka galisan i¢in yetkinlik matrisi uygulamasina baslanildi.
e Covid-19 surecinde aktif rol alinip EHS departmaniyla birlikte stirecin koordinasyonu saglandi

Performans Yonetimi
e Eaton uygulamalarindan olan Apex Performans degerlendirme sistemi devreye alindi.

38. 2021 Yilinda Yuritilen Kalite & Cevre & ISG Faaliyetleri

Kalite & Cevre & ISG

4 kitada 75'i agkin dlke icin dretim yapan Ulusoy Elektrik, is slreclerinin tim asamalarinda ulusal ve
uluslararasi standartlari benimsemektedir. Milkemmellik anlayisini i¢csellestiren Ulusoy Elektrik, sahip
oldugu kalite akreditasyonlari ile yurt icindeki sayginhdini yurt disi pazarda da devam ettirme hedefiyle
faaliyet gostermektedir. Musterilerinin istedikleri sartlari ve yasal mevzuatlari saglarken, hep ayni
kalitede Uriina Uretmeyi taahhlt ederek hizmet vermektedir.

Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygun uretim yapan Ulusoy Elektrik trlnlerine uygulamig
oldugu rutin ve tip testler, sertifikalar ile de kalitesini belgelendirmistir. 75’den fazla tlkede kullanilan
Ulusoy Elektrik Grtinleri, TSE ve ISO belgelerinin yani sira IEC standartlarina goére uyarlanmaktadir.
Bunun yaninda Rusya ve Turk Cumhuriyetleri'ne yapilan ihracatta Rusya Gost standartlarina opsiyonel
olarak uygun tretim bulunmaktadir.

Ayrica Ulusoy Elektrik uluslararasi gecerliligi olan Turk-Ak akreditasyonu ile de trafo Grtnlerinin testlerini
kendi binyesinde gerceklestirmektedir.

Ulusoy Elektrik, kalite yonetim sistemleri kapsaminda tum sureclerini surekli izlemekte, dlgmekte ve
buna goére surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarini bir arada bulundurmaktadir.

Ulusoy Elektrik Kalite Politikasini tanimlamis ve bitiin paydaslari ile paylasmistir. Bu politika kaliteyi ve
surekli iyilestirmeyi, musteri memnuniyetini, is saghgi ve givenligini saglamayi, cevreye verilen
zararlarin ve sera gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli kullaniimasini ve tim bunlar i¢in
gerekli kaynaklarin saglanacagini taahhtt etmektedir. Ulusoy Elektrik, bu taahhtdini tim ¢alisanlarinin
katilimi ile surekli kilmaktadir.

Ulusoy Elektrik, Kalite, Cevre ve is Saghg ve Giivenligi (ISG) siireclerini yonetmeyi ve siirekli
iyilestirmeyi ana felsefe olarak benimsemigtir.

Bunu saglamak icgin; mdusteri beklentilerine uygun tasarimlar yapmayi; musteri memnuniyetini
surdarulebilir kilmayr; tim calisanlarinin katihmi ile kalite, zamaninda Uretim, maliyet ve karhlik
hedeflerini gerceklestirmeyi; kalite, ISG ve cevre ile ilgili her tiirlii yasal mevzuat ve yikiimliiliiklere
uymayl; calisanlar, ziyaretciler, alt isverenler ve stajyerlericin is kazasi ve meslek hastaliklarinin
onlendigi, ¢evrenin korundugu bir ¢calisma ortami yaratmayi; calisma ortaminda, saglik ve guvenlik
tehlikelerini ve cevresel etkileri belirleyip gerekli tedbirleri alarak, riskleri sistematik sekilde azaltmayi
taahhit etmektedir.

Kalite Politikasi

Kaliteyi Sahipleniyorum

Kalite politikamiz, Eaton’in mugsterilerimize en Ust duzey kaliteyi sunma hedefi dogrultusunda Sirket'in
her seviyesinde ve her fonksiyonundaki tim calisanlarinin kalite konusundaki sorumlulugu ustlenmesi
ve kaliteyi bizzat sahiplenmesi beklentisini yansitir.

Kaliteyi bizzat sahiplendigimizi sunlari yaparak gosteririz;

*Musterilerimizi ve diger sirket ici ve sirket disi paydaslart memnun ederek sorunlarini surekli olarak
anlamaya calisirim ve gereksinimlerini karsilayan kaliteli Grtinler, hizmetler ve ¢oziimler sunarim.
*Kalite Performansi icin iddiali hedefler belirleyerek sundugum urtin, hizmet veya ¢6zim ne olursa olsun
sureclerimizin bastan sona her asamasini dikkate alirim.
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*Sorunlari her giin proaktif olarak tespit edip ¢ozerek kaliteyle ilgili sorun tespit ettigimde sireci hemen
durdurur ve ¢6zim ararim.

*Risk ve firsatlari dikkate alarak kalite yonetim sistemini strekli iyilestirmeyi taahhit ederim.

*Sifir hata zihniyetine sahip olarak sifir hata kabul ederek, sifir hata yaparak ve misteriye sifir hata
sunarak

kaliteyi saglarim.

Ulusoy Elektrik’in tim kurumsal politikalari gibi Cevre Politikasi ile is Sagligi ve Guvenligi Politikasi’nin
uygulanmasi, bu alanlarda stratejik vizyonun belirlenerek uygulamada elde edilen performansin takibi
Ulusoy Elektrik dst yonetiminin sorumlulugunda olmakla birlikte Ust ydnetim tarafindan belirlenen
stratejik vizyonun performans artirici calismalara donusturulmesi ise Uretim tesislerinde orgutlenen
cevre ve iSG birimi yonetiminin gorevidir.

Ulusoy Elektrik strdurilebilir gelisme ilkesi cergevesinde yalin ve proaktif, cevre yonetim sistemleri
uygulamayi ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Cevre, enerji ve iklim degisikligiyle micadele surekli
iyilestirme alanlari arasinda kabul edilmektedir. Bu amagla; ¢evre performansina yonelik dlgulebilir
hedefler belirlenmektedir Bu hedeflere ulagsmak icin yeterli bilgi, uzmanlik ve ekonomik kaynaklarin
teminini saglanmaktadir.

Cevre ve enerji yonetim sistemlerinin etkinligini glivence altina almak icin periyodik olarak i¢
denetimler gerceklestiriimektedir. Surekli iyilestirme araclar kullanilarak, enerji ve su tiketimleri, atik
olusumu, su, sera gazi ve diger hava emisyonlarinin en aza indiriimesi hedeflenmektedir.

Cevre uzerindeki dogrudan etkiler, cevre yonetim sistemi kapsaminda izlenmekte ve Grlnlerin cevre
dostu niteliklerini artirici operasyonlar yurtttlmektedir. llgili cevre mevzuati gereklerini karsilanmakta
mevcut kanun ve yonetmeliklere uyulmaktadir.

Cevre Politikasi

Ulusoy Elektrik A.$. olarak cevreyi, gelecek nesillerin bize olan bir emaneti olarak goriiyoruz ve bu
emaneti en iyi sekilde koruyabilmek icin faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikabilecek cevresel riskleri
onlemeyi ve en aza indirmeyi bir ilke olarak kabulediyoruz. Tim calisanlarimiz ve ayrica firmamiz adina
calisan butin kigiler; cevreyi korumak, Cevre YoOnetim Sistemi ve EnerjiVerimliligi uygulamalarina
destek vermek, yardimci olmak ve sirekli gelistirmekten sorumludur.

Firma olarak oncelikli amacimiz, ¢evresel riskleri dnleyecek, dogal kaynaklarin ekonomik kullanimini
saglayacak, enerji ve suyunen verimli sekilde kullanilmasini saglayacak, minimum atik Uretecek, trliin
kalitesinden 6dun vermeyecek, calisan sagligini gdézéniinde bulunduracak hedefler belirleyerek surekli
iyilesmeyi saglamak, bu hedefleri diizenli olarak gézden gecirerek saglikli,temiz ve yasanabilir bir cevre
sunmaktir. Hedeflerimizi gerceklestirme yolunda katedilen ilerlememizi dlguyor, gézden gegiriyor ve
kamuoyuna duyurmaktan kacinmiyoruz.

Faaliyetlerimizin uzun vadede surdurilebilir olmasini saglamak igin, cevrenin korunmasinda proaktif ve
yenilik¢i bir yaklasimsunarak, tim calisanlarimizin katilimiyla, paydaslarimizin ve is ortaklarimizin
gozinde en sorumlu firmalardan biri olarak kabul gérmek uzun vadeli hedefimizdir.

Ulusoy Elektrik A.S. olarak bu hedeflere ulagsmak igin;

e ligili Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi Standartlarina, Yasal Mevzuatlara ve diger uygunluk
yukumluluklerine uymays,

e Parcas! oldugumuz Eaton sirketler grubunun Cevre ve Enerji ile ilgili yayinladigr Politika ve
Hedeflerine uymayi,

e TUm duretim slreclerinde uzun 6murli, cok amach ve tekrar kullanilabilir arag, gerec ve
kaynaklar kullanmays,

e Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde ekonomik kullanmayi ve israfi 6nlemeyi,

e Atiklari mimkin oldugunca kontrol altinda tutarak kaynaginda azaltmayi ve olusan atiklarin en
dogru ve cevreci sekilde geri donisime kazandiriimasi icin gereken altyapiyr kurmayi ve
calismalari yarutmeyi,

e Enerjiyi verimli kullanmayi ve faaliyetlerimizin ¢cevre tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi,

e Olasi cevresel etkileri tasarim asamasindan yasam dénglst sonuna kadar kontrol altinda
tutmayi ve azaltmay!,
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e Cevre ileilgili acil durumlar icin riskleri belirlemeyi ve bunlari azaltmayi,

e Cevre ve Enerji Yonetimi kapsaminda amag ve hedefleri olusturarak surekli gelismeye katkida
bulunmayi,

e Cevre bilinci ve enerjinin verimli kullanimi konusunda periyodik egitimler vererek tim
calisanlarimizda ve ayrica firmamiz adina calisan butin kisilerde ¢evre sorumluluk bilincini
arttirmay!,

e ligili biitiin taraflarin gevre yonetimine olan katkilarini gelistirmek igin gerekli insan kaynag,
teknoloji ve finansal kaynaklari saglamayi,

e Iklim degisikligi, biyocesitlilik ve ekosistem uzerinde olumsuz etki birakan faaliyetlerden
kacinmayi,

o Gelecekte Uretilecek yeni Urtnler veya gelistirilecek yeni prosesler ve faaliyetlerle ilgili Cevre
Etkenlerini kontrol altinda tutmayi ve minimize etmeyji,

o Bilimsel arastirmalar ile enerji verimli teknoloji ve uygulamalari, gelismeleri takip ederek
cevrenin korunmasi ve cevresel performansi surekli olarak gelistirmeyi,

e Cevre ve insan saghginin korunmasini 6n planda tutmayi,

o Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlarinin azaltilmasi icin eneriji verimliligi projeleri
yapmayi ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini arttiracak faaliyetlerde bulunmayi,

e Tum paydaslar ile iletisim kurmayi ve gerektiginde bilgi paylagsmayi,

e Yayinlanmis olan is Saghgi ve Guvenligi Politikasi ile uyum icerisinde calismayi taahhiit
etmektedir.

Tum cgalisanlarimiz ve ayrica firmamiz adina ¢alisan butin kisiler; Cevreyi korumak, Cevre Ydnetim
Sistemi ve Enerji Verimliligi uygulamalarina destek vermek, yardimci olmak ve strekli gelistirmekten
sorumludur.

Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

Ulusoy Elektrik A.S. olarak insana ve icinde yasadidi ¢evreye duyulan sayglya 6nem veren yonetim
anlayisini uygulayarak calisanlarina ve ziyaretcilerine daha saglkli ve givenli bir ¢alisma ortami
sunmay! is veriminin bir geregi olarak goérir. Eatonis Sistemi’nin temel unsuru olan "Evden ise geldiginiz
gibi evinize de saglkl ve guvenli donmenizi saglamak” sloganini benimseyerek, tim c¢alisanlarimizin
refahina olan baghligimizi gostermek, is sagligi ve guvenligi politikamizin temelini olusturmaktadir.

Bu politika cercevesinde oncelikli amacimiz, Ust Yonetim de dahil olmak iizere tiim calisanlarda, is
saghgi ve guvenligi ile ilgili biling ve kultlirli en Ust seviyelere cikarmak, tim calisanlarin kendi yetki
sinirlar igerisindeki sorumluluklarinin bilincinde olmalarini saglamak ve tim is kazasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenebilir oldugu inancini benimsetmektir. Bu amaglar dogrultusunda olusturulan saglhkli
ve givenli caligma ortaminin surekli olarak iyilestirilmesini saglamak icin; Ulusoy Elektrik A.S. Ust
Yoénetimi, ISG Yonetim Sistemini kurmustur ve etkin sekilde uygulamaktadir.

Eaton Global'in bir istiraki olan firmamizda faaliyetlerimizin uzun vadede surdurdlebilirligini saglamak
icin, proaktif ve yenilikci bir yaklasimla, is yerimizde "Sifir Olay Guvenlik Kultird” ni olusturmak ve bu
kaltard tim calisanlarimiza benimsetmek kisa vadeli hedefimizdir. TUm paydaslarimizin gozunde
saglikli ve glvenli bir calisma ortami olusturmak konusunda en sorumlu firmalardan biri olarak kabul
gormek ise uzun vadeli hedeflerimizden biridir.

Ulusoy Elektrik A.S. bu hedefe ulagsmak igin;

e ISG Yonetim Sistemi Standartlarina, Yasal Mevzuatlara ve diger uygunluk yikimliliiklerine
uymay!,

e Parcasi oldugumuz Eaton sirketler grubu tarafindan yayinlanan Hayat Kurtaran Kurallar dahil
olmak tzere ISG ile ilgili yayinladigi Kural, Politika ve Hedeflerine uymayi,

e ISG Yonetim Sistemlerini surekli gelistrmek amaciyla calismayi,

e ligili bitun taraflarin ISG yoénetimine olan katkilarini gelistirmek icin gerekli insan kaynag,
teknoloji ve finansal kaynaklarisaglamayi,

e lsyeri ve eklentilerinde is kazasi ve meslek hastali§i dogurabilecek emniyetsiz durum ve
davranislari, olasi kaza risklerini,etkin bir risk degerlendirmesi yaparak énceden tespit etmeyi
ve ortadan kaldirmayi veya riskleri en aza indirmeyi,
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e Tum calisanlarimizda ve ayrica firmamiz adina calisan biitiin kisilerde iSG bilincini arttirmay,

e Gelecekte duretilecek yeni uriinler veya geligtirilecek yeni prosesler ve faaliyetlerle ilgili
calisanlarimiza yoénelik risklerimiimkin ise ortadan kaldirmayi, minimize etmeyi ve kontrol
altinda tutmayi,

e Bilimsel arastirmalar ile teknolojik gelismeleri takip ederek insan saghglr ve guvenliginin
korunmasi ve iSG performansi siirekliolarak gelistirmeyi ve durumumuzu gézden gegirmeyi,

e insan sagliginin ve gevrenin korunmasini 6n planda tutmays,

e Tum paydaslar ile iletisim kurmayi ve gerektiginde bilgi paylasmayi,

e Amac ve hedeflere ulasma konusunda gerekli bitiin kosullarin olusturulmasi, is Saghg: ve
Gulvenligi kaltrumizid surekli iyilestirerek surdurdlebilir "Sifir Olay Gulvenlik Kuiltard” ne
ulasmak icin tim g¢alisanlarin katilimini saglamayi,

e Yayinlanmis olan Cevre ve Enerji Politikasi ile uyum igerisinde calismay taahhut etmektedir.

Tum calisanlarimiz ve ayrica firmamiz adina ¢alisan biitin kisiler; ISG uygulamalarina destek vermek,
yardimci olmak ve sirekli gelistirmekten sorumludur.

“SIFIR Kaza Guvenlik Kulttrd” ni Segiyorum!

Pandemi sirecinde Eaton Ankara fabrikalarinda Covid-19'un yayilimini engellemek igin Ust duzey
onlemler alindi ve siirekliligini saglamak icin akredite kurulug olan TUV SUD'den Giivenli igyeri katilim
sertifikasi alindi.

Sardarulebilirlik Politikasi

Vizyonumuz: Gug¢ yonetimi teknolojileri ve hizmetlerini kullanarak yasam kalitesini ve cevreyi
iyilestiriyoruz.

Gunumduzde; haberlesmeden, ailelerimize yiyecek temin etmeye, i¢c mekanlari isitmaya ve sogutmaya,
saglik hizmetlerine, eglence veya is seyahatine, insanlara Urtin ve hizmetler sunmaya kadar hemen
hemen her alanda guce ihtiya¢ duyulmaktadir.

Vizyonumuz, gl¢ yonetimi teknolojilerinin ve hizmetlerinin kullanimiyla yasam kalitesini arttirmak ve
cevreyi iyilestirmektir. Diinyada kendimize 6zgl bir amacimiz bulunmaktadir. Bizler, misterilerimizin ve
onlarin musterilerinin gtcl bizim vizyonumuzu tamamlayacak sekilde yonetmelerine yardimci olacak
Urdin ve hizmetleri sunuyoruz.

Sirket olarak basarimizin yalnizca finansal sonuglarla degil, ayni zamanda ¢evremizi korumaya, sosyal
sorumluluk ve ydnetisime olan baghhgimizla da olgilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu vizyonumuzu
gerceklestirmek icgin, tim paydaslarimiz icin 6nemli olan sorunlara hitap eden finansal ve finansal
olmayan, ilham veren hedeflerimizi belirledik. Bu hedeflere ulasmak amaciyla finansal, ¢evresel,
toplumsal ve yonetimsel (FESG) anlamda isimizin tim alanlarini surdurulebilirlik stratejimize entegre
etmek i¢in ¢ok calisiyoruz. Kisa donem beklentilerimizi kargilamaya devam ederken, bu alanlarin her
biri icin uzun dénem performans degerlendirmeleri yapiyoruz. Bu yaklasimla, tim paydaslarimiz icin
hem su anda hem de gelecekte surdurilebilir bir deger yaratiyoruz.

Diinya, gii¢ yonetimi alaninda pek ¢ok zorlukla kargi kargiyadir. Uriin ve hizmetlerimiz de bu zorluklarin
¢6zUmunin bir parcasidir. Yillar 6nce, Urinin satin alma, kullanim asamasi ve kullanim émri sonu
yoOnetimini kapsayan tum yasam dongusu boyunca olumsuz etkilerini azaltan ve performansini arttiran
en iyi gli¢ yonetimi teknolojilerini ve hizmetlerini sunmak tzere yola ¢iktik. Kat ettigimiz mesafeyle gurur
duyarken, ilerlemeye devam etmemiz gerektiginin de bilincindeyiz. Gezegenimiz ve gezegenimizde
yasayan insanlar i¢in daha iyi bir gelecek saglama taahhidimuizii devam ettiriyoruz.
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39. Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Dénem icinde Olaganusttu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

40.Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

12.10.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

41. YOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, tst
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, sirket
veva baglh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396'inci maddeleri cergcevesinde Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.

42. iligkili Taraf islemleri

2021 yihna iligkin iligkili taraf iglemlerine iliskin aciklamalarimiz konsolide finansal tablolarin 4 no’lu
dipnotunda verilmistir.

iligkili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis igslemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklagik
vadeleri 30-60 guin arasidir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30-60
gln arasidir ve faiz igletiimemektedir.

43. Bilanco sonrasi olaylar

Subat 2022 itibariyla, Ukrayna ve Rusya arasinda baglayan catismalar neticesinde Rusya’daki belirli
kurum ve kisiler hakkinda yaptirim kararlari alinmis ve potansiyel ek yaptirimlarin da gelebilecegine
iliskin agiklamalar yapiimistir. Bu yaptirimlar hem ilgili kisi ve kurumlari hem bu kigi ve kurumlarin kontrol
ettigi sirketleri etkileyebilecektir. Rus ekonomisinin belirli sektérlerinin yaninda, yaptirim karari alinan bu
kurumlar ile olan ticari iligkiler dolayh yénden etkilenebilir. Bu hususun nihai siddetinin su anda belirsiz
olmasi sebebiyle Sirket'in operasyonlari Uzerindeki olasi etkisi makul bir sekilde tahmin
edilememektedir.

lletisim

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili: Ankara Ticaret Sicil Mudurltigu- 56986

Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Sube ve irtibat Ofisleri: http://www.ulusoyelektrik.com.tr/sp/iletisim

Tel: +90 312 267 07 12 (pbx)

Faks: +90 312 267 05 17

e-mail: ilkizkaragullu@eaton.com

www.ulusoyelektrik.com.tr
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EK/1 - KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uymayi ve
gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye
piyasalarinin gelisimi ¢cercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve
seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Y&netim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde,
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda
Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim
prensiplerine bagh olarak, s6z konusu ilkelerin yurittlmesini gozetir ve bunu saglamayi amaclar.

2020 yihinda yurarlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylik ¢codunluguna uyum saglanmigtir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yo6netim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
plattormda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Asagdida sirketimiz bunyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢cergevesinde yuritilen kapsamli calismalar ve
ilgili bolimlerde hentiz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmigtir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere
tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin  maruz kaldigi ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

- 1.4.2 numaral ilkeye iligkin olarak; asagida 2.4 numarali bolimde yer alan imtiyazlar esas
s6zlesmemizde dizenlenmistir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinliga dizenlemelerdeki genel hukiimler ¢ergcevesinde haklar saglanmistir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; asagida 5.1 numarali béliumde agiklandigi Uzere, Yonetim
Kurulu Gyelerimizin sirket disinda goérev almalari belirli kurallara baglanmamakla beraber;
yonetim kurulu Uyelerinin sirket isleri icin yeterli zaman ayirmasi ve sirket disinda aldiklar
gorevin cikar catismasina yol agmamasi esastir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; bazi yénetim kurulu tyelerinin birden fazla komitede gorevi
bulunmaktadir. Ancak s6z konusu Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.6 numarali ilkeye iligkin olarak; finansal tablo dipnotlarimizda Y6netim Kurulu Uyeleri ve (ist
dizey yoneticilere yapilan 6édemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

- Yonetim kurulu Uyelerinin, gorevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir mesuliyet —
Directors & Officers (D&O) sigortasi yapiimamistir.

2021 yih icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’'nin kurumsal ydnetim ilkeleri ile ilgili
dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere
uygun bicimde yuratulmastir. Yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yo6netim
Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini sUrdirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul
bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zge¢cmisleri, Ucret politikasi ve aciklanmasi gereken bilgiler genel
kuruldan 3 hafta 6nce yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi
ve faaliyet raporu g6zden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

Mevcut yonetsel faaliyetler acisindan yasal duzenlemeler ve mevzuata bagli olarak, 2021 yili faaliyet
doénemini kapsayan Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini iceren
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uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden (www.ulusoyelektrik.com.tr)
ulasilarak incelenebilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Yatirimer iligkileri

Sirketimizde, yatirimci iligkilerinin ve kamuyu aydinlatma sorumlulugunun diizenlenmesi ve yerine
getirilmesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi, takibi ve girket caligmalarinin bu ilkelere uyumiu
hale getirilmesi ile sirketin kurumsal varhginin ilgili Bakanlklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa
istanbul (BiST), Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), bagimsiz denetim sirketleri ve konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluglar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlamalarin ve
bilgilendirmelerin yapilmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden BiST’e gerekli bildirimlerin
yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve hisse senedi iglemleri ile yatirnmcilarin ve araci
kurumlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi konulari ile Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi,
Yonetim ve Denetim Kurullari toplantilarinin diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, yonetim kurulu
kararlarinin hazirlanmasi ve onay siirecinin takibi Yatirimei iligkileri Mudiirii tarafindan yapilmaktadir.

Yatinmei iligkileri Mudirii, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan ve yapilacak
duzenlemelerin takibi ve uygulanmasi ile pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iligkilerin
saglanmasi dogrultusunda, sermaye artiglarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve
glncel olarak tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve sirket internet
sitesinin ilgili bolimlerinin giincellenmesi sorumluluklari da dahil sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir. Yatirime iligkileri Mudiirii, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir. Ilgili béliimde Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. ilkiz Karagilli gérev yapmakta olup,
ilkizkaragullu@eaton.com adresinden e-mail ile veya (0312) 267 07 12 telefon numarasindan direkt
ulasilarak bilgi alinabilmektedir.

Birebir gorismeler, yil boyunca vyazili ve s6zli olarak hissedarlardan, analistlerden ve fon
yoneticilerinden gelen her turli soru cevaplandiriimistir. Sirketimiz, bilgilendirme politikasi kapsaminda,
yatinmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi dizenli olarak
giincellenmistir. Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatinmc: lligkileri
Mudurinin 2021 yilinda yarattaga faaliyetlere iliskin rapor tim tyelerin bilgisine sunulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda BIST’e génderiimesi zorunlu olan 6zel durum agiklamalari,
mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imzali olarak
gonderilmektedir. KAP bildirimleri icin Sn. llkiz Karagulll imzaya yetkilidir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tum bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir. Yatinmci iliskileri Mudariine
iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorustlerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu
béliminde agiklandigi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her turll bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu'’nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.3 Genel Kurul

Donem icinde, 12.10.2021 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurula ¢agri ilani Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve usuliine uygun bilgileri timuyle
icerecek sekilde ve yasal sireler dahilinde yapiimistir. Olagan Genel Kurul halka acik olarak yapiimistir.
Genel Kurul toplantisina, s6z hakki olmaksizin tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari
davet edilmistir. S6z konusu olagan genel kurul toplantisina Sirket'in toplam 80.000.000 TL sermayesine
tekabul eden her biri 1 TL nominal degerinde 80.000.000 adet paydan; 76.083.582 adet pay toplantida
temsil edilmis, gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katimini en st dizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplanti tutanaklarinin hem yazili hem de elektronik ortamda her zaman erigilebilir olmasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas
Sozlesmesi hiikimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi i¢in Yonetim
Kurulu Karari alindigr anda KAP Uzerinden gerekli cagri ve agiklamalar yapiimakta olup 2013 yilindan
itibaren genel kurullara ait cagri ve ilanlar ile katilim ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulugu'’nun
blnyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapiimaya baglanmistir.

Genel Kurul'dan asgari 21 gun once mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket Merkezi'nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlari asgari 3 hafta dncesinden gsirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Gerek mali tablolarin BiST’e bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun basimini
muteakip, Genel Kurul gindeminde ele alinacak her ttrlu bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya
e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastiriimaktadir. Kayitlar, elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde agik tutulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte asagida yer alan hususlara de yer
verilmektedir.

a. Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazli A grubu paylari temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b. Genel Kurul toplanti gindeminde yonetim kurulu Uyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi ile
gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

c. Pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme
madde konulmasina iligkin talepleri olmasi durumunda, talepler hakkinda bilgi,

d. Gundemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas
sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul gindem maddeleri kapsaminda her teklife ayri bir bagslik altinda, acik bir sekilde yer
verilmektedir. Giindem hazirlik asamasinda pay sahipleri tarafindan, Yatirime iliskileri Miduriine yazil
olarak iletilen gindemde yer almasi istenilen konular varsa, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir.
2020 yilinda SPK duzenlemelerine gore yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu uyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisi esas sozlesmemize uygun olarak Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda séz alarak fikir beyan etmeleri
en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma
haklari, guindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri 6neriler tGzerinde konusma yapmalari
toplanti bagkani tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Sorulan sorularin gindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi durumunda, sorulan sorular en kisa
sure icerisinde yazili olarak cevaplanir. 2021 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinden bu nitelikte bir soru gelmemistir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim
raporlari, kar dagitim énerisi ve genel kurul giindemi, varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekéaleten
oy kullanma formu, esas soOzlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum aciklamalari,
sermayenin ortaklar arasi dagihmi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na kadar tim bilgiler, sirketin
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internet sitesinde yayinlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda, gindem maddelerinin oylanmasinda
fiziki olarak katilan pay sahipleri icin el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Giundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve hazir bulunanlar listelerinin timuine sirket genel merkezimizden
ulasmak mumkunddr, ayrica ilgili dokiimanlar Ankara Ticaret Sicili Memurlugunda Ttrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi arsivinde de mevcuttur. 2014 yili ve sonrasina ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina iliskin
dosyalar internet sitemizden de ulasilarak incelenebilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapabilmesi ve/veya ortakhdin igletme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkéani olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul tarafindan dnceden onay verilmeli
ve sz konusu islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi veriimelidir. imtiyazh bir sekilde sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirir. Bu ¢ergcevede, 2021 yili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, s6z konusu kisiler ile halka
acik sirket veya baglh ortakliklari arasinda ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem stz
konusu olmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin 6102 sayil TTK, 395 ve 396. maddeleri kapsaminda belirtilen igleri
yapabilmelerine yonelik izin konusu oybirligi ile kabul edilmistir

Sirketin bagis ve yardim politikasi internet sitesi araciligi ile de ilan edilmis olup, ayrica donem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlar tutarlari ve yararlanicilari, Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulur. 2021 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2020 yili
icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve
2021 yili icin yapilabilecek bagis siniri 60.000 TL olarak belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmamistir. Ayrica 2022 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda
2021 yiliigerisinde bagis yapiimadigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilerek 2022 yilinda yapilabilecek
bagislar icin tst sinir belirlenecektir.

2.4 Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Olagan ve Olaganustu
Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hakamleri uygulanmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, 8.000.000 TL nominal tutarli A grubu
paylar yonetim kuruluna Uye secimi konusunda imtiyazlidir. Esas stzlesmenin 8. maddesine gore;
yonetim kurulunun 5 veya 6 tyeden olusmasi durumunda en fazla 2 liye, 7 veya 8 llyeden olusmasi
durumunda en fazla 3 lye ve 9 lyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 Uye A grubu pay
sahiplerinden veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. 17. maddeye
istinaden, genel kurul toplantilarinda oy kullanimi (A grubu pay sahiplerinin bir pay icin 9, diger pay
sahiplerinin her pay icin 1 oy hakki vardir. SPK’'nin vekéaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Sirket esas sdzlesmesinde azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma ydntemine
iliskin 6zellikli bir dizenlemeye yer verilmemistir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar
nisabl Sermaye Piyasasi Kanununun 29. Maddesi hikimlerine tabidir.

Karsilkli istirak iligkisi icinde olunan bir sirket bulunmamaktadir. Sirkette SPK ve TTK diizenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel

01.01.2021-31.12.2021 Faaliyet Raporu




_ Ulusoy Elektrik imalat Taahhit Ticaret A.S.

duzenlemeler gercevesinde haklar saglanmistir. 2021 yilinda Sirkete bu konuda ulasan elestiri ya da
sikayet olmamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.

2.5 Kér Pay1 Hakki

Sirketin karina katihm ve kar payl dagitimina iliskin imtiyaz séz konusu degildir. “Karin Tespit ve
Dagitimi’na iligkin esas s6zlesmenin 21. maddesi tatbik olunur. Sirketin 05.11.2019 tarihli 27 sayili
Yoénetim Kurulu karari ile onayladidi kar dagitim politikasi ise asagida verilmistir.

Kar Dagitim Politikas/

Kar pay! dagtilip dagitiimayacagi, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler icin belirlenen kar
pay! dagitim orani, dagitim gekli ve tarihi ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket faaliyetleri global rekabet ortams ve jeopolitik risklerin etkisine tabi olup resmi duzenlemeler ile
politika degisikliklerinin yanisira déviz dalgalanmalarindan da pozitif / negatif yonde etkilenebilmektedir.
Operasyonel sonuglar yurt ici ve yurt disi ekonomik kosullardan etkilenebilmekte, Ar-Ge calismalar ile
yeni velveya iyilegtirilmig Uriin ve hizmetlerin pazarlanabilmesi imkan/na bagl: bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu kar payr dagitimina iliskin teklifini hazirlarken s6z konusu risk faktorleri, sirketin karlilik
ve nakit durumu, mevcut ve gelecekte planlanan yatirimlarina yénelik finansman ihtiyaglarmns g6z 6niine
almaktadir.

Kar pay! ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayrs karar almir, bu kar dagit/m onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve girket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir.

Genel Kurulun kar payr dagitimma karar vermesi halinde;

- nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

- dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- kar pay! dagitimma, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapidigr yilin sonuna kadar olmak
kaydryla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartryla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baglanir.

- kar payi, esit veya farkls tutarda taksitlerle 6ddenebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili
mevzuata uymak sarts ile ilgili yil ile smirli kalmak Uzere kar payr avans: dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay! avans: dagitiimas: yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
simurlidir. Bir dnceki donemin kar pays avanslar/ tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir kar pay/
avanss verilmesine ve kar pays dagitiimasi/na karar verilemez.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmemizde paylarin  serbestce devredilebilmesini - zorlastirici  bir  hukdm
bulunmamaktadir. TTK ve SPK mevzuat hukimleri gecerlidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin aktif ve guncel bir internet sitesi ( www.ulusoyelektrik.com.tr) mevcuttur. Kurumsal internet
sitesi Tiirkge ve ingilizce olmak (izere iki dilde diizenlenmistir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz
hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmigtir. Gelismelere gore
giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngériilen asgari hususlari da iceren bir “Yatirnmel iligkileri”
bolim bulunmaktadir.

Halka arz tarihi olan 2014 yilindan bu yana ilgili bilgilerin icerikleri internet sitemizde mevcuttur. Sirket
faaliyet raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de
incelenebilmektedir. Internet sitesinin Yatirimci lligkileri boélimunin iceriginin hazirlanmasi, degisen
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bilgilerin glincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Yatirimei iligkileri Mudiriiniin sorumlulugundadir.
Internet sitemizin “lletisim” kismindan ydéneltilen sorular ve elektronik ortamda talep edilen bilgiler
kapsaminda pay sahipleri ve menfaat sahiplerine gereken yanitlar verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlar. 2.2 nolu Kurumsal Yénetim llkesi ve alt bentlerinde yer alan
tuim bilgilerin faaliyet raporlarinda yer almasi icin calismalar devam etmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iligki
icindeki Gclncu sahislar tanimlanmistir. S6z konusu biutiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli
aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili olarak, kurumsal internet sitemizde de yer alan Etik
llkeler ve Bilgilendirme Politikamiz cercevesinde bilgilendiriimekte ve menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goérugleri alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal
yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletiimesi igin gerekli mekanizmalari
olusturulmustur. Menfaat sahiplerimiz mevzuata aykiri ya da etik agidan uygun olmayan islemlerle ilgili
olarak, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisilerle ya da etik@eaton.com e-
posta adresini kullanarak iletisime gecebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsihkli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmeler ile korunmadidi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde
ve sirket imkanlari 6lgtisinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmakta, tazminat gibi mekanizmalarin kullaniminda gerekli kolayligi gostermektedir.

Calisanlarimiza yonelik tazminat politikasini olusturulmus ve kurumsal internet sitesi aracihgiyla
kamuya aciklanmistir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenerek, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Esas sozlesmede bulunmamakla beraber sirketin insan Kaynaklar Politikasi, Etik ilkeleri, Tedarikgi
Politikasi gibi i¢ duzenlemelerinde yer almaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihmini
destekleyici modeller, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimeye devam etmektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorulen durumlarda, halefiyet planlamasi hazirlanmaktadir.

Personel alimina iliskin dl¢utler yazili olarak belirlenmis ve bu 6lcilere azami dlgtide uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestiriimekte ve egitim politikalari olusturulmaktadir.
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Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve ¢alisanlarin girket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal koti muamelelere karsi korunmasi igin onlemler alinmakta ve galisanlar igin guvenli
calisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayimiz 944 kigidir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan
grup toplu is sdzlesmesine tabidir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.Sirketimizin personelleri, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is Kanunu'na
tabi olarak caligmaktadir.

Tum calhsmalarimizda takim ruhu ve paylasim en énemli degerlerimiz olarak benimsenmistir. Birlikte
calismanin ve mutlu cahisma ortami yaratmanin karsilikli sevgi, saygi, pozitif yaklagim, dirustlik,
caligkanlik ve yardimlagsma ile mimkin olduguna inanilmaktadir.

4.3 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Faaliyetlerimiz, kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan Etik Kurallar cercevesinde
yurutilmektedir. Sosyal sorumluluklarimiza kargi duyarli; ¢cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iligkin
dizenlemeler ile etik kurallara uygun hareket edilmekte, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
saygl gostererek destek olmakta, irtikap ve rlgvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her turlusiyle
mucadele etmektedir.

Bagis ve yardim politikamiz cergevesinde; c¢alisanlarimizin Universitede okuyan birinci derece
akrabalarina verilen egitim burslari devam etmekte, spor miisabakalarina destegimiz sirmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olugumu
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydrttr.

Yonetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, A Grubu pay sahibi
Yonetim Kurulu Uyelerinden velveya A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek secilen
Yonetim Kurulu Uyelerinden birine veya birden fazlasina ve/veya yénetim kurulu tiyesi olmalari zaruri
bulunmayan genel mudur, midur veya midurlere birakabilir.

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bllylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek,
sirketi idare ve temsil eder. Esas sOzlesmemizin 9. maddesinde Yonetim Kurulunun Yetkileri
tanimlanmistir. Bu cercevede Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Yonetim Kurulu Oyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iligkin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, TTK'nin 363’Unct maddesindeki hikimler ve bagimsiz tyeler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili maddelerindeki yukumlulikler dikkate
alinarak slrec yarataldr.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda bagka goérev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel
Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yuruttigl gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi, takibi ve Uyelerin
incelemesine sunumu, pay sahipleri ile etkin iletisimin korunmasi Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi de
olan Yatirimci lligkileri Mudirt tarafindan yapilmaktadir.
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Esas Sozlesme hikumleri cergevesinde; Sirket'in isleri ve idaresi segilecek en az 5(bes) en fazla 9
(dokuz) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurattlar. Yonetim Kurulu’nun 5 veya 6 tyeden
olusmasi durumunda en fazla 2 Uiye, 7 veya 8 liyeden olusmasi durumunda en fazla 3 Gye ve 9 Uyeden
olusmasi durumunda ise en fazla 4 Uye A Grubu pay sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan segilir.

Mevcut yapida ise Yonetim Kurulu 5 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kuruluna secilen tyelerin ikisi A
Grubu, biri B Grubu hissedarlar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinde belirtildigi Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri dahil btln
Yonetim Kurulu Oyelerinin gorev sureleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri mumkin
olacaktir. Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan tyeler bulunur. icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve Sirket'in gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir. Y6netim
kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden olusur.

12.10.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Richard lan Ledgard, Natasha Maria Shah-Deo,
Kement Akdemir, Nedim Seckin Ulgen ve Mehmet Niyazi Akdas yonetim kurulu uyeliklerine
secilmislerdir. Son durum itibariyle Yonetim Kurulu tyelerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerinin 6zgecmislerine hem yillik faaliyet raporlarinda hem de Yatirime iligkileri internet
sitesinde yer verilmistir.

- Bagimsizhk Atanma Gorev . S i
YKU Adi Soyadi Durumu Tarihi Siresi YK ve komitelerdeki Gorevleri
Richard lan Ledgard ?aglmsil_z 12.10.2021 3vil Yonetim Kurulu Bagkani
tye degil
Natasha Maria Shah-Deo | B39'MSIZ 1 15 102021 | 3vil vonetim = Kurulu  Baskan  Vekili
tye degil (Icrada Gérevli Olmayan)
. Bagimsiz A P
Kement Akdemir - o 12.10.2021 3 Vil Yonetim Kurulu Uyesi
tye degil
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
. - Bagimsiz Yonetim Komitesi Bagkani, Denetim
Nedim Seckin Ulgen tye 12.10.2021 sl Komitesi Bagkani, Risk Yonetim
Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
L Bagimsiz Yonetim Komitesi Uyesi, Denetim
Mehmet Niyazi Akdas ye 12.10.2021 3vil Komitesi Uyesi, Risk Yonetim
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi, mevzuat, esas sozlesme cercevesinde bagimsiz olduguna iligskin
yazili bir beyani aday gosterildigi esnada Kurumsal Yo6netim Komitesine verir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dl¢ttlerini tagiyip tasimadigi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve degerlendirme raporunu Yénetim Kurulu onayina sunar.

Sirket, yonetim kurulunun onayladigr bagimsiz tye adaylar i¢cin genel kuruldan 6énce SPK’'dan onay
almak icin basvuru yapar. SPK tarafindan incelenen ve onaylanan basvuru neticesinde kesinlesmis
bagimsiz liye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya aciklar. Bagimsiz ydnetim kurulu
Uyesi atamasina iliskin genel kurul karari, karsi oylar ve gerekceleri ile birlikte sirketin internet sitesinde
aciklanir.

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Uye tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal ydnetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden
yonetim kurulu tyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Kurumsal Yo6netim Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye secimi i¢cin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazih olarak yonetim kuruluna bildirir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasina iliskin olarak, her yil Genel Kurulda
karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bagkaca bir sinirlama yoktur. Bagh olduklari grup
sirketlerinde de goérev alabilmeleri ve diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu cercevesinde hareket edilir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 12.10.2021 tarihli Olagan Genel Kurul i¢in sunulan bagimsiz iye adayi
sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Ydnetim
Kurulunun toplantilarinda degerlendirilerek Sn. Mehmet Niyazi Akdas ve Nedim Seckin Ulgen‘in
bagimsiz lUye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Uye olarak nitelendirilecek
kisilerin seciminde ilkelerde yer alan 4.3.6 maddesinde siralanan kriterleri tagimasi durumu saglanmistir
ve Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmis bir Kisi,
bagimsiz Uye olarak atanmamistir. Mevcut durumda bagdimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Y6netim Komitesi'ne sunmus olup, 2021 yili faaliyet donemi itibariyle
bagimsizlig ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.

Yonetim Kurulu Oyelerimizin sirket diginda gorev almalari belirli kurallara baglanmamakla beraber;
yonetim kurulu tyelerinin sirket isleri igin yeterli zaman ayirmasi ve sirket disinda aldiklari gorevin ¢ikar
catismasina yol agmamasi esastir. Ayrica; Yonetim Kurulu Oyelerinin 6102 sayill TTK, 395 ve 396.
maddeleri kapsaminda belirtilen isleri yapabilmeleri Genel Kurul onayina tabidir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Richard lan Ledgard
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Eaton Industries (Hollanda) BV isletme Birimi Midurd, | - -
Gic¢ Dagitim Bolumu
Sistem ve Donanimlari,
Elektrik ~ Sektort  —

Avrupa, Ortadogu,

Afrika
Natasha Maria Shah-Deo
Sirket Gorevi Sermaye Payl | Sermaye Pay1 (%)
Eaton isvicre Hukuk Departmant | - -

Baskan Yardimcisi

Nedim Seckin Ulgen

Sirket Gorevi Sermaye Payl | Sermaye Payi (%)
Mehmet Niyazi Akdas

Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Akdag Dokim Ydnetim Kurulu Bagkani | - -

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goris acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin
Sirket'in - faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi
dusunulmektedir. Yonetim kurulunda farkli goruslerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan
kadin yonetim kurulu tyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoniunde ise degerlendirme calismalarimiz
devam etmektedir.

Herhangi bir yénetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, verilmis olan borglarin veya kredilerin siresini uzatilmasi, sartlarini iyilestiriimesi,
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmesi s6z konusu olmamistir.

Faaliyet donemi icerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK 199. maddesi kapsaminda rapor talebi
bulunmamaktadir.
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5.2. Ydnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu alacag stratejik kararlarda, sirketin risk bilyiime ve getiri dengesini en uygun seviyede
tutarak, sirketin uzun vadeli menfaatlerini gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yoénetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Ancak yilda en az dért defa
toplanmasi zorunludur. Yonetim kurulu baskani, diger yénetim kurulu Gyeleri ile gériserek ydnetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gorus bildirmeye 6zen
gosterir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin bu toplantilara Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmesi miimkun olabilmektedir.

Yonetim Kurulu Kararlari, ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Yénetim
Kurulu 2021 yilinda toplam 23 adet karar almistir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina taahhitlii mektup veya e-posta yoluyla toplanti
tarihinden en az bes giin dnce davet olunurlar. Esit bilgi akisi saglanmasi amaci ile toplanti giindemi ve
konularla ilgili bilgilerin davet ile beraber Uyelerin incelemesine sunulmasina 6zen gosterilir. Yonetim
kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin katihhmini saglama yéntnde
en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu Gyelerinin timandn hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir inbar
suresine gerek olmaksizin derhal yapilabilir. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yona ile tartigilir. Yonetim kurulu tyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekcgesini karar zaptina gegirtir.

Yonetim kurulu Uyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina gindemde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin salt gogunlugunun katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya katilan
dyelerin salt cogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6z konusu ise karara serh disulmektedir. Karar
alinmasinda varsa, sorulan soru ve acgiklamalara yer verilmektedir, agirhkli oy veya veto hakki stz
konusu degildir.

Yonetim Kurulu Oyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlari i¢lerinden
birinin muayyen bir hususa dair yaptidi yazil teklife énerinin tum Uyelere yapilmis olmasi 6n sartiyla, en
az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim
Yonetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

2020 yili icinde bagimsiz uyeler onaylamadigi i¢in genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir
iligkili taraf igslemi veya 6nemli nitelikte islem gerceklesmemigtir.

Yonetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini gozetirken cikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve
varsa s0z konusu cikar catismasinin sirket acisindan sonuclarini degerlendirmekte ve Sirketin
cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf
islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendirilmekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. YOnetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yururlikteki mevzuat dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak
tizere Denetimden Sorumlu Komite olugturulmustur. Yoénetim Kurulu tiyesi Nedim Seckin Ulgen komite
baskani, Mehmet Niyazi Akdas komite tyesi olarak atanmiglardir. Denetimden Sorumlu Komite, 2021
yilinda ceyreksel / yillik finansal raporlarin incelenmesi faaliyetlerini yuritmis ve toplam 4 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilara tum tyeler katihm saglamistir.

Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumun artiriimasi amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, Yénetim Kurulu tiyesi Nedim Seckin Ulgen komite bagkani,
Mehmet Niyazi Akdas ve ilkiz Karagiilli komite Uyesi olarak atanmislardir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
2021 yili bagimsiz tiye adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun degerlendirilmesi,
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Yatinmei lligkileri Miidurii raporunun degerlendirilmesi ile 2021 yili i¢in Yénetim Kurulu tyeleri ve (st
dlzey yonetici Ucretleri konularinda ¢alismalar yariatmastir. Toplantilara tim dyeler katihm saglamistir.

Yonetim Kurulu Karari ile Tirk Ticaret Kanunu 378. Madde 1 fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yonetim
Komitesi Sirket buinyesinde kurulmus olup, Yoénetim Kurulu tyesi Nedim Segkin Ulgen komite baskant,
Mehmet Niyazi Akdas komite Uyesi olarak atanmislardir. Risk Yonetim Komitesi, 2021 yilinda
6zsermaye kontroll konularinda caligmalar yuriitmus, toplantilara tim dyeler katilim saglamistir.

Yukarida bahsedilen Denetimden Sorumlu Komite, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevini yerine getirmektedir. Komite Uyeleri se¢iminde Seri 11.17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligine
uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.

Komitelerin gbrev ve ¢calisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
calisma esaslari kapsaminda gerekli gordukleri durumda ilgili yOneticileri toplantilara
cagirabilmektedirler. intiyag duyduklari zamanlarda ise danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman
gOrasu alabilmektedirler.

TUum komite raporlari kayit altina alinmaktadir ve Denetimden Sorumlu Komite raporlari sirket internet
sitesinde yayinlanmasi i¢in ¢calismalar yuritulmektedir.

Hicbir komitede icraci Uye gorev almamaktadir. 4.5.5 nolu kurumsal yonetim ilkesinde bir yonetim
kurulu Gyesinin birden fazla komitede gdrev almamasina 6zen gdosterilir hikmi yer almakla birlikte,
sirketimizin yonetim kurulu yapisi geregi s6z konusu ilkeye tam uyum saglanmasi mumkin
olmamaktadir. Bazi ybnetim kurulu tyelerimizin birden fazla komitede gorevi bulunmaktadir. Ancak
birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

S0z konusu komitelerde gorev dagilimina gore yapilan ¢alismalar hakkinda Y6netim Kurulu’na periyodik
olarak bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yo&netim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlu riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Risk yonetimi politikamiz, stratejik hedeflerle uyumlu olarak varliklarimizin degerlerinin korunmasi,
operasyonel verimlilik ve etkinlik, kurumsallasma ve surdurulebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Riski hedeflerimizin Gzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimlamakta ve sireclerimizin bir parcasi olarak
gordigumiz tim bu riskleri proaktif olarak degerlendirerek, etkin sekilde yénetmeyi hedeflemekteyiz.

ic kontrol faaliyetlerimizde; olumsuz risklerin bertaraf edilmesi, olumlu risklerin ise bir firsat olarak ele
alinarak faydaya donusturilmesi konusunda tim calisanlarimizin  sorumluluk ve bilinglerinin
artinlmasini hedeflemekteyiz.

Tum faaliyet ve streclerimizdeki potansiyel risklerin dngoérulmesi, yonetilmesi ve izlenebilmesi igin yillik
faaliyet planlari olusturarak, surekli iyilestirmeye metodunu kullanmaktayiz.

Risk istahimiz, kanunlara tam uyum ve etkilesimde bulundugumuz tim paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin yerine getirilmesi bilinciyle risk ve getiri arasinda optimum denge saglayacak
sekilde tespit edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, politikanin periyodik olarak gdzden gecirilmesini ve surekKliligini
saglamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun olarak
yuratilmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, agik ve guvenilir bicimde kayitlara alinmasi, verilere kolaylkla
ulasilabilmesi, yurirlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasina yoénelik calismalar Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde diizenli olarak yurittlmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

» Yuksek kaliteyi, dogru zamanda ve uygun fiyatla sunarak kosulsuz muisteri memnuniyeti
saglamak.

» Etkin ve verimli bir operasyonel altyapi ile yuksek karlilik ve guglu finansal yapiya sahip olmak.
Kalite ve hizmette surekli iyilestirme modeliyle diinya pazarinda biyimek.

Yonetim Kurulumuz stratejik hedefler ve bunlara bagl alt stratejik hedeflerini, konjonkturtin gerektirdigi
sikhkta, asgari yilda bir defa Uzere gozden gecirmektedir. Yillik olarak isgucu ve kaynaklari
degerlendirerek gerekli yatirimlari planlamaktadir.

Yil icerisinde haftalik koordinasyon toplantilarinda hedef degderlendirmeleri ve ydnlendirmeleri
yapilmakta ve 3’er aylik donemlerde finansal sonuglari degerlendirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki ayda bir yaptigi toplantilarda sirketin stratejik hedeflerine yonelik riskleri degerlendirerek
Onerilerini sunmakta, Yonetim Kurulu gerek gordugu tedbirleri alarak uygulamaya gegirmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, 2020 yillik degerlendirme toplantisinda sirketin varligi, gelisimi ve devamlilig
bakimindan mudahale gerektiren bir sorun bulunmadigr yonundeki goruslerini Yonetim Kuruluna
sunmustur.

5.6 Mali Haklar

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her tarlt hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Ucret Politikasi” yazil hale getiriimis ve genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ucret Politikasi gercevesinde yapilan édemeler toplami her yil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yapilan édemeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Ucret Komitesi olusturulmamistir ancak Kurumsal Yoénetim
Komitesi, yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin tcretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini dikkate alarak Gcretlendirmede kullanilabilecek 6lcutleri belirlemekte ve ilgili komitenin
tim gorevlerini yerine getirmektedir.

Ayrica dénem icinde Ydnetim Kurulu tyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi,
kredi kullandinimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi c¢ikar catismasina yol acgacak islemler
gerceklesmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali ddeme planlar kullaniimaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak duzeydedir.
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EK/2 - UCRET POLITIKASI
Yonetim Kurulu Uyeleri Ucretlendirme Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak tizere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir. Ayrica tutarlarin Genel Kurul'da belirlenmesi kaydiyla, Yénetim Kurulu Gyelerine huzur
hakki, ikramiye, performansa dayali prim ve yillik kardan pay alma haklari taninabilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevi geregi katlandigi giderler
Sirket tarafindan karsilanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kér payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar

idari sorumlulugu bulunan yonetici sabit ticretleri; makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret
seviyeleri, sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri, Sirket i¢i dengeler, kisilerin pozisyonlari ve sorumluluk
kapsami dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yuktumlultklere uygun olarak belirlenir.

ilaveten idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yilbaginda belirlenmis olan finansal ve operasyonel
hedeflere ulasiimasi durumunda bireysel performans primi verilebilir. Ancak performans primi ilgili yilda
gosterilmis olan performansin ddullendiriimesi amaciyla sadece ilgili yila mahsus olarak verilir ve baz
Ucret ile yapisik olarak devam etmez.

Gontlli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(URF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747085

Mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tGizere hazirlanan Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a24a069620014a341cfac83419
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EK/3 — SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler
dahil surduarilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda
genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yuritmektedir. Eaton
tarafindan yuritilen sdrddrdlebilirlik cahsmalari kapsaminda yoénettigimiz konularin bircogu SPK
tarafindan 2021 yilinda yirirliige konulan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler
ile drtismektedir.

Bu cercevede, sirketimiz tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan
“Strdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde” belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. S6z
konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yagsanan zorluklar, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile
tam 6rtismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek
olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Sirketimizin Eaton surdirtlebilir deger
yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, Sirket duzeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri temin
calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢alismalarimiz sonrasinda heniiz tam uyum
saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilkelerle ortisen surdirilebilirlik
uygulamalari asagidaki tabloda ve Faaliyet Raporumuzda agiklanmis olup, heniz tam uyum
saglanamayan baglica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise yine asagidaki tabloda belirtilmistir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle ¢cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve sudrddrilebilirik  cahsmalarn  kapsaminda
degerlendirilmektedir.
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SPK SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GALISMASI

Uyum Durumu

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Link
Y6énetim Kurulu CSY oncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirlemis ve buna uygun CSY CSY alaninda yayinlanmis
politikalarini olusturmustur. S6z politikalardan bir kismi
konusu politikalarin etkin bir heniiz Yonetim Kurulu
bicimde uygulanmasi bakimindan; seviyesinde onayl degildir.
Ortaklik ici yonerge, is prosedurleri Tam uyum icin gerekli
vs. hazirlamistir. Bu politikalar icin cahsmalar yurdttlmektedir.
Yénetim Kurulu karari alinmis ve
kamuya agiklanmistir.
CSY politikalarina, risk ve
firsatlarina uygun Ortakhk
Stratejisi belirlenmistir. Ortaklik Sirket tarafindan konuyla
stratejisi ve CSY politikalarina X ilgili cahismalar devam
uygun kisa ve uzun vadeli hedefleri etmektedir.
belirlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.
A2. Uygulama/izleme Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Link
CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteler/birimler belirlenmis ve
kaml_Jya a.c;!klanm{spr. Sorumlu Kurumsal Yonetimle ilgili;
komite/birim, politikalar .
- Riskin Erken Saptamasi,
kapsaminda gerceklestirilen .
) . . Denetim ve Kurumsal
faaliyetleri yilda en az bir kez ve X . ) .
} s Yonetim Komiteleri
her halukarda Kurul'un ilgili
y . . olusturulmus ve Kamuya
duzenlemelerinde yillik faaliyet
aciklanmistir.
raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami sureler
icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlamistir.
Belirlenen klsa ve uzun vadeli sirket tarafindan konuyla
hedefler dogrultusunda uygulama >
X ilgili calismalar devam
ve eylem planlari olusturularak :
etmektedir.
kamuya agiklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri CSY Kilit Performans
(KPG) belirlenmis ve gostergeler « Gostergeleri (KPG) ve ilgili
yillar bazinda karsilastirmal olarak konulara yonelik cahsmalar
aciklanmistir. devam etmektedir.
Teyit edilebilir nitelikteki verilerin « KPG'lere yonelik yerel
varhigi halinde, KPG'ler yerel ve sektor karsilastirmalar
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uluslararasi sektor karsilastirmalari
ile birlikte sunulmustur.
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hususunda ¢ahsmalar
devam etmektedir.

is stireclerine veya Urlin ve
hizmetlere yonelik gerceklestirilen,

is streclerine veya Urlin ve
hizmetlere yonelik
gerceklestirilen,
surddralebilirlik

surddrdlebilirlik performansini X T
A . . performansini iyilestirici
iyilestirici inovasyon faaliyetleri ; . )
inovasyon faaliyetlerine
aciklanmistir o
yonelik calismalar devam
etmektedir.
A3. Raporlama Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Link
Surdarulebilirlik performansi,
hgdeflerl ve eylf:mlerl yildaen az surdrilebilirlik
bir defa olmak Gzere raporlanmis : L
faaliyetlerine iliskin bilgilerin
ve kamuya acgiklanmustir. X : .

e . . bir kismi faaliyet raporu
Surdurdlebilirlik faaliyetlerine kapsaminda aciklanmistir
iliskin bilgiler faaliyet raporu P ¢ sl
kapsaminda aciklanmigtir
Paydasglar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlagilabilmesi igin 6Gnemli
Tlt?hk.tekl bilgileri dogrudan ve sirket tarafindan konuyla
0zI0 bir anlatimla paylagiimistir. .

o A X ilgili calismalar devam

(Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal .

. Lo etmektedir.

internet sitesinde ayrica

aciklayabilir, farkh paydaslarin

ihtiyaglarini dogrudan karsilayan

ayn raporlar hazirlayabilir.)

Aciklama ve raporlamalarda seffaf

ve guvenilirlik bakimindan azami

Ozen gosterilmistir. Dengeli Sirket tarafindan konuyla

yaklasim kapsaminda aciklama ve X ilgili calismalar devam

raporlamalarda dncelikli konular etmektedir.

hakkinda her turll gelisme objektif

bir bicimde agiklanmistir.
Faaliyetlerin Birlesmis

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Milletler Strdurilebilir

Sarddrulebilir Kalkinma X Kalkinma Amaglan‘ndan

Amaglari’'ndan hangileri ile iliskili hangileri ile iliskili oldugu

oldugu hakkinda bilgi verilmistir. hakkinda hentiz bilgi
paylasimi yapilmamstir.
CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan
dava bulunmamaktadir.

CSY konularinda aleyhte agilan Olmasi halinde KAP'ta

ve/veya sonuclanan davalara X aciklanacaktir.

iliskin agiklamalar yapilmistir.

A4. Dogrulama Evet | Kismen | Hayir [ Muaf | ilgisiz Aciklama Link
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Bagimsiz tclincu taraflara
(bagimsiz surddrulebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatildig

Bu kapsamda bilgi paylasimi

takdirde, surdurdlebilirlik X yapilmamustir.
performans él¢cimleri kamuya
aciklanmistir,
B. Cevresel ilkeler —— -
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz Aciklama Link
Sirketin cevre politikasi
bulunmakta olup, sirket
web sitesinde
yayinlanmaktadir. Cevre
e S Y6netim Sistemimizin alt
Cevre yonetimi alanindaki politika . T )
sistemlerinin yonetimii¢in | https://www.ulu
ve uygulamalarnni, eylem . ) :
L. talimatlar, prosedirler ve soyelektrik.com.t
planlarini, cevresel yonetim
: 1 X kontrol formlari r/tr/kurumsal/ce
sistemlerini (1ISO 14001 standard: . -
o ) bulunmaktadir. Akredite vre-ve-enerji-
ile bilinmektedir) ve programlarini . .
kurum tarafindan verilen politikasi
aciklamistir. N :
Entegre yonetim sistemi
belgesi mevcuttur. (9001,
14001, 45001, 10002, 50001
yonetim sistemlerini
kapsamaktadir)
ilgili Bakanhgin yapmis
— o oldugu denetimlerde 2020
Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger L
Ny o yihinda herhangi bir
diizenlemelere uyum saglanmis ve X

yapilan ¢alismalar agiklanmistir.

uygunsuzluk tespit
edilmemis ve cezayla
karsilagilmamistir.

Surduralebilirlik ilkeleri
kapsaminda hazirlanacak rapor
icerisinde yer verilecek gevresel

Sureci gelistirmeye yonelik

raporun sinir, raporlama dénemi, X calismalar devam
raporlama tarihi, veri toplama etmektedir
sureci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlara yer verilecektir.
Cevre ve iklim degisikligi
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla lgili sera gazi
Lo o TP izleme, atik yonetimi vb.
konusuyla ilgili en st diizey ) ST
N~ ) X suregleri takibini saglayan
sorumlu, ilgili komiteler ve .
y ekipler bulunmaktadir.
gorevler agiklanmistir. .
Hentz kamuya
aciklanmamistir.
Hedeflerin gerceklestirilmesi
Hedeflerin gerceklestirilmesi de de dahil olmak lzere,
dahil olmak tzere, cevresel cevresel konularin yonetimi
konularin yonetimi kapsaminda X kapsaminda calisanlara

cahisanlara sunulan tesvikler
aciklanmistir.

sunulan tesvikler ile ilgili
calismalar devam
etmektedir.
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Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi agiklanmustir.

Cevresel faaliyetlerimiz
verimlilik ilkesine bagli
kalarak ve tim
hedeflerimizle paralel
sekilde uygulanmakta olup
sure¢ planlamalar cevreye
olan etkiyi en az duzeyde
tutacak sekilde
yapiimaktadir. Calisanlara
saglanan tesvik tarafinda
Oneri sistemi ile entegre
olan E-star sistemi
kullanmimaktadir. Hentiz
kamuya agiklanmamistir.

s stireclerine veya Urlin ve
hizmetlerine yonelik
surdurdlebilirlik performanslari ile
bu performanlari iyilestirici
faaliyetler agiklanmistir.

Fabrikalara ait proses/birim
hedeflerinde yer verilmistir.
Heniiz kamuya
aciklanmamigtir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konularin
nasil yonetildigi ve stratejilerilere
tedarik¢i ve misterilerin nasil
entegre edildigi agiklanmustir.

Tedarikci / misteri
degerlendirme proseduir(,
hakim ortagin belirledigi
uluslararasi standartlar
kapsaminda yuruttlerek,
uygunlugu kontrol
edilmektedir. Henliz
kamuya agiklanmamistir.

Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sureclerine
dahil olunup olunmadig
agiklanmstir.

Cevresel konularda politika
olusturma sireclerine
dogrudan dahil
olunmamaktadir.

Ccevre konusunda Uyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile yapilan is
birlikleri ve varsa alinan gérevler
ve desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.

Henliz kamuya
aciklanmamigtir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli)),
hava kalitesi, enerji yoénetimi, su
ve atiksu yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler
donemsel olarak karsilagtirilabilir
bir sekilde raporlanmistir.

Cevresel gostergeler olan
sera gazi emisyonlar, atik
su, hava kalitesi ve atik
yonetimi ile ilgili veriler
toplanmakta, izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Henuiz
kamuya aciklanmamustir.

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,

Verileri toplamak i¢in
mevzuatin belirledigi
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metodoloji ve baz yil ayrintilar yontemler kullaniimaktadir.
aciklanmistir. Heniiz kamuya
aciklanmamistir.

Onceki yillarla karsilastirmal

Onceki yillarla karsilastirmali olarak cevresel

olarak rapor yili igin ¢cevresel X gostergelerin durumuna
gOstergelerin durumu (artis veya yonelik calismalar
azalma) aciklanmustir yapilmaktadir. Henliz

kamuya aciklanmamustir.

Cevresel etkileri azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis
ve agiklanmistir. Hedeflerin,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’'nin énerdigi
sekilde bilimsel metotlara bagh Bu kapsamda bir agiklama
olarak belirlenmesi tavsiye yapiimamustir.
edilmektedir. Daha 6nce
belirlenen hedeflere gore rapor
yilinda gerceklesen ilerlemeler
mevcutsa, konu hakkinda bilgi

verilmistir.

iklim krizi ile micadele stratejisi ve X Bu kapsamda bir agiklama
eylemleri agiklanmgtir. yapiimamistir.

Sunulan drinler ve/veya

hizmetlerin potansiyel olumsuz

etkisini dnleme veya etkileri

minimize etmek igin olusturulan Urtnler ve hizmetlerin
program ya da prosedurler X etkilerine yonelik calismalar
aciklanmistir; Gglincl taraflarin yapilmaktadir.

sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlari agiklanmustir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
alinan aksiyonlar, yiratilen
projeler ve girisimlerin toplam
sayisi ve bunlann sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar agiklanmistir.

Bu kapsamda ¢ahismalar
X yapilmaktadir, hentiz
kamuya aciklanmamustir.

Toplam ener;ji tiketim verileri Toplam ener;ji tiiketim
(hammaddeler haric) raporlanarak verileri yillik olarak takip
enerji tiketimleri Kapsam-1 ve X edilmekte ve sirket icinde
Kapsam-2 olarak raporda raporlanmaktadir. Hentiz
verilmistir. kamuya agiklanmamustir.

Elektrik, Dogalgaz ve su
taketimleri yillik olarak

X sirket icinde
raporlanmaktadir. Hentiz
kamuya agiklanmamustir.

Raporlama yilinda Uretilen ve
tiketilen elektrik, i1s1, buhar ve
sogutma verileri hakkinda bilgi
verilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya diistik X
karbonlu elektrige gecis

Bu kapsamda calismalar
yapilmaktadir, hentiz
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konusunda ¢alismalar yapilmis ve

kamuya bir aciklama

bu calismalar agiklanmistir. yapiimamistir.
Yenilenebilir enerji Gretim ve X Bu kapsamda bir agiklama
kullanim verileri agiklanmugtir. yapiimamistir.
Enerji verimligi projeleri
Enerji verimliligi projeleri kapsamindaki calismalar
yurutulmus ve bu cahsmalar sayesinde elde edilen enerji
sayesinde elde edilen enerji X tiketim ve emisyon azaltim
tiketim ve emisyon azaltim miktari agiklanmasina
miktari agiklanmustir. yonelik calismalar devam
etmektedir.
Yer altindan veya yer tstiinden
cekilen, kullanilan, geri
dqnusturulen ve desar] edilen su Faaliyetlerimizde kullanilan
miktarlarini, kaynaklarini ve 3 .
S dogal kaynaklar takip
prosedirlerini (Kaynak bazinda ; :
L - X edilmektedir ancak bu
toplam su ¢ekimi, su cekiminden )
. o kapsamda bir agiklama
etkilenen su kaynaklari; geri aolmanmistir
donusturilen ve yeniden yap -
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlamistir
Operasyonlar veya faaliyetlerin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret X Emisyon Ticaret Sistemi
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Turkiye 'de henliz
Vergisi) dahil olup olmadig uygulamaya
aciklanmigtir. baslanmamistir.
Raporlama déneminde biriken Emisyon Ticaret Sistemi
veya satin alinan karbon Turkiye 'de henuz
. R X
kredilerine ait bilgi ve detaylar uygulamaya
aciklanmigtir. baslanmamistir.
Ortaklik icerisinde karbon Emisyon Ticaret Sistemi
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise bu X Turkiye "de heniiz
uygulamaya ait ayrintilar uygulamaya
aciklanmigtir. baslanmamistir.
Cevresel bilgilerin agikladigi tim Gevresel b”g'vl.e”mlz Gevre
o Kanunu geregince Cevre ve
zorunlu ve gonalld platformlar X N .
aciklanmistir Sehircilik Bakanhg ile
' paylasilmaktadir.
C. Sosyal ilkeler Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
C1. insan Haklari ve Calisan Haklar Aciklama Link
insan Haklari Evrensel Insan Kgynaklan Politikas
. L ve Etik ilke ve Kurallar
Beyannamesine, Turkiye’nin . ) .
. . . belirlenmis ve sirket web
onayladig ILO SOzlesmelerine ve o )
L T sitesinde yayinlanmistir. BM | https://www.eat
Turkiye'de insan haklari ve ¢alisma . .
- Insan Haklari Beyannamesi | on.com/tr/tr-
hayatini diizenleyen hukuksal X . .
erceve ve mevzuata tam uvumun basta olmak Uzere insan tr/company/sust
gers y haklarini diizenleyen ulusal | ainability.html

taahhut edildigi Kurumsal insan
Haklar ve Calisan Haklar Politikasi
olusturulmustur.

ve uluslararasi normlara
tam uyum gozetilmekte,
gerekli uygulamalar faaliyet
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dongisi kapsaminda hayata
gecirilmektedir.

S6z konusu politika ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya
aciklanmistir.

web sitesinde agiklanmistir.

https://www.eat
on.com/content/
dam/eaton/com
pany/ethics-
compliance/code
-of-
ethics/Turkish.pd
f

ise alim strreglerinde firsat esitligi
saglanmaktadir. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de gozeterek adil is
gucu, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin, erkek ,
dini inang, dil, irk, etnik kbken, yas,
engelli, multeci vb. ayrimi yapilmamasi
gibi) politikalarda yer verilmistir.

Sirket organizasyona
katilacak her bir birey, firsat
esitligi ve objektif
degerlendirme kriterleri
oncelikli olacak sekilde; ilgili
gdreve, organizasyonun
degerlerine ve kiltiriine
uyumu detayh olarak
degerlendirilmektedir. Tim
sureglerimizde “ Esitlik”
ilkesi gozetilmektedir.
Sirketimizin konu ile ilgili
"Inclusion & Diversity"
politikasi da mevcuttur.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/incl
usion-
diversity.html

Belirli ekonomik, ¢cevresel,
toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (dustk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gOzetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
aciklanmustr.

Bu kapsamda siddet, taciz
ve psikolojik yildirmaya
(mobbing) izin
verilmemektedir. Ayni
zamanda Sirketin disiplin
yonetmeligi ve benzeri i¢
prosedurler ve kanun
cercevesi kapsaminda
¢alisma huzurunu bozacak
her tlirden davranisin
engellenmesine iliskin
gerekli dnlemler
alinmaktadir. Konu ile ilgili
egitimler verilmektedir.

https://www.eat
on.com/content/
dam/eaton/com
pany/ethics-
compliance/code
-of-
ethics/Turkish.pd
f

Aynimcihgi, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla ¢alistirmay:
Onleyici ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler raporlanmustir.
Cocuk isci calistinlmamasina
yonelik diizenlemeler
aciklanmistir.

Sirket ici proseddrler ve is
stzlesmelerinde yer alan
maddelerin bu kapsamda
yasal slirece uygunlugu
saglanmaktadir.
Sirketimizde gocuk isci
istihdam edilmemektedir.
Ayni zamanda gocuk
istihdamina yer veren higbir
taseron ile ticari iliski
kurulmamaktadir .

https://www.eat
on.com/content/
dam/eaton/com
pany/ethics-
compliance/code
-of-
ethics/Turkish.pd
f

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalarn), tazminat,

Sirekt egitim ve gelisim
ihtiyaclarina yonelik

https://www.eat
on.com/tr/tr-
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taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ozlimleri
ve yetenek yonetimine iliskin
politikalar agiklanmistir.

faaliyetlerini hayata
gecirirken, tim
calisanlarinin mesleki ve
bireysel gelisimi dncelikli
hedefleri arasinda yer
vermektedir. Ayni zamanda
performans ve yetkinlik
degerlendirme sistemleriyle
geri bildirim kdlturdndn
organizasyonda
yasatiimasin
desteklemektedir. Her
seviyede gorev alan
cahsanlarin fonksiyonel
bazda mesleki gelisim
egitimleri, saha ¢alisanlari
icin ise basta is guvenligi
olmak tzere teknik gelisim
egitimlerine katiimasi
saglanarak mesleki
yeterlilikleri
desteklenmektedir. Ayrica
tim calisanlarin uzmanhk
alanlanyla ilgili etkinliklere
katilimi saglanarak, mesleki
farkindaligin da
desteklenmesi
amagclanmaktadir.

tr/company/sust
ainability/talent-

management.ht
ml

Calisan sikayetleri ve
anlagsmazliklarin ¢cézimune iligkin
mekanizmalar olusturulmus ve X
uyusmazhk ¢ozim suregleri
belirlenmistir.

Sirketin Etik Politikalan
tanimlanmstir.

https://www.eat
on.com/content/
dam/eaton/com
pany/ethics-
compliance/code
-of-
ethics/Turkish.pd
f

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler diizenli olarak
aciklanmaktadir.

Calisan bagliligi ve
memnuniyeti kapsaminda
2021 yilinda anket
uygulamasi tzerinden
degerlendirme kriterleri
tzerinden calisan
degerlendirmeleri
toplanmstir. Objektif
kriterler Gizerinden
degerlendirilen anket
sonuglarina iliskin
aksiyonlarmn bir kismi 2021
yilinda gerceklestirilmis bir
kismi ise 2022 yilinda

https://www.eat
on.com/tr/tr-

tr/company/sust
ainability/talent-

management.ht
ml

01.01.2021-31.12.2021 Faaliyet Raporu



https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ethics-compliance/code-of-ethics/Turkish.pdf
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html
https://www.eaton.com/tr/tr-tr/company/sustainability/talent-management.html

_ Ulusoy Elektrik imalat Taahhit Ticaret A.S.

degerlendirilmek tzere
planlanmistir

is saghgi ve glvenligi politikalari
olusturularak kamu ile X
paylasilmistir.

insan kaynaklari
politikalarinin
uygulanmasindaki temel
amag calisan refahinin
desteklenmesidir. Bu
kapsamda ¢evremizin,
calisanlanmizin ve
ailelerinin saghg: 6n planda
Tutulmaktadir.
Calisanlarimizin goérevlerini
gliven ortaminda icra
etmeleri icin gerekli tim is
saghgi ve guvenligi
Onlemlerinin alinmasi ve
kurallara eksiksiz uyulmasi
Onem tasimaktadir.
Sirketimizdeki is saghgi ve
glvenligi kurullari
kapsaminda is kazalari
istatistikleri aciklanir ve
degerlendirilir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/sust

ainability/ehs-
policy.html

is kazalarinda korunmak ve
saghgin korunmasi amaciyla alinan
Onlemler ve kaza istatistikleri
aciklanmistir.

insan kaynaklari
politikalarinin
uygulanmasindaki temel
amag ¢alisan refahinin
desteklenmesidir. Bu
kapsamda ¢evremizin,
cahisanlanimizin ve
ailelerinin saghg: 6n planda
Tutulmaktadir.
Cahisanlarimizin gorevlerini
gliven ortaminda icra
etmeleri igin gerekli tim is
saghgi ve guvenligi
Onlemlerinin alinmasi ve
kurallara eksiksiz uyulmasi
Onem tasimaktadir.
Sirketimizdeki is saghgi ve
guvenligi kurullan
kapsaminda is kazalar
istatistikleri agiklanir ve
degerlendirilir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/sust

ainability.html

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalari olusturularak X
kamu ile paylagiimistir.

Kisisel verilerin korunmasi
hakkinda hem calisan
boyutunda hem de
sirketimizle iletisimde
bulunan tgunci taraflan
kapsayan bir KVKK politikas
yayinlanmistir. Ozellikle

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/poli
cies-and-
statements/priva
cy-cookies-and-
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insan kaynaklari boyutunda
ilgili stire¢ kapsamh sekilde
ele ahnmistir.

data-
rotection.html

Etik politikas (is, calisma etigi,

Sirket etik kurallar yazili
olarak hazirlanmis ve
calisanlarnin bilgisine

sunulmustur. Bu kapsamda:

https://www.eat
on.com/content/

N . Durustlik, Ayrimcilik, dam/eaton/com
uyum stregleri, reklam ve Gizlilik, Cikar Catismasi any/ethics-
pazarlama etigi, acik bilgilendirme X : 23 . e

: Durumlarinin Onlenmesi vb. | compliance/code
vb. calismalar dahil) olusturularak )
kamu ile paylasiimistir konu basliklan etik kurallar | -of-
' cercevesinde ele alinmistir. | ethics/Turkish.pd
Her yil yapilan duzenli f
egitimler ile galisanlarin
taahhldi alinmaktadir.
Sosyal sorumlulu projeleri
sirket icerisinde 'sizin igin
Toplumsal yatirim, sosyal buradayiz' komitesi
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X tarafindan yuratilmektedir.
finansmana erisim kapsamindaki Ayrica sirket sayfasinda
calismalar aciklanmustir. sosyal sorumluluga iliskin
yapilan ¢galismalar ve tesvik
amagl projeler agiklanmistir
Calisanlara CSY politikalar ve
uygulamalar konusunda X Calisanlar igin egitimler
bilgilendirme toplantilari ve egitim diizenlenmektedir
programlar diizenlenmistir
C2. Paydaglar, Uluslararasi
Standartlar ve Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Link
inisiyatifler
Sur(_jurulebll!rllk alanindaki hitps://www.eat
faaliyetler, tim paydaslarin
L . on.com/tr/tr-
(cahsanlar, musgteriler, tedarikgiler
; . tr/company/sust
ve hizmet saglayicilar, kamu T
> X e ainability/stakeh
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve Surdurtlebilirlik alaninda
- o . older-
sivil toplum kuruluslar vb) ihtiyag cok ciddi cahismalar engagement.htm
ve Oncelikleri dikkate alarak yapilmakta ve her yil | '
yuratilmektedir. sonuglar yayinlanmaktadir. |-
Musteri geri bildirimlerini
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve degerlendirmek ve ¢ozim
e Y T odakh sonuglar sunmak
¢cozumdine iliskin migsteri .
L amaciyla Kalite, Satis
memnuniyeti politikasi X T
. ekipleri ile duzenli
duzenlenerek kamuya e
toplantilar strdarilmekte,
aciklanmistir. s
¢6zUm ve raporlama
saglanmaktadir
https://www.eat

S . Menfaat sahipleri ile on.com/tr/tr-

Paydas iletisimi srekli ve seffaf bir X iletisimi gliclendirmek icin | tr/company/sust

sekilde yurutulmektedir.

gerekli tedbirler
alinmaktadir.

ainability/stakeh
older-
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engagement.htm
|

Hangi paydaslarla, hangi amagla,
ne konuda ve ne siklikla iletisime
gecildigi ile surdurdlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler aciklanmistir.

Hangi paydaslarla, hangi
amagcla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gegcildigi ile
surddrulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismelere yonelik
calismalar aciklanmistir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/sust
ainability/stakeh
older-
engagement.htm
|

Benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Strdarulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Gucl (TCFD)
vb.) kamuya agiklanmigstir

CDP yanitlari web sitesinde
aciklanmustir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-

tr/company/sust
ainability/reports
-disclosures.html

imzacisi veya Uyesi olunan
uluslararasi kurulus veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm
Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurdlebilir Tahvil
Prensipleri vb.) kamuya
agiklanmstir.

web sitesinde agiklanmistir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/sust

ainability.html

Borsa istanbul Strdrlebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
surddrdlebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurdlebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterilmektedir.

Konu ile ilgili calisma
yapilmaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Link

[1-17.1 sayilh Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tiim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢cin azami ¢aba
gOsterilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi i ¢in azami
caba gosterilmektedir

Sardurdlebilirlik konusunu,
faaliyetlerin cevresel etkilerini ve

Surdarulebilirlik konusunu,
ve faaliyetlerin etkilerinin
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bu konudaki ilkeleri, kurumsal
yOnetim stratejisi belirlenirken g6z
ontinde bulundurmaktadir.

kurumsal yonetim stratejisi
ve uygulamalarina yonelik
calismalar devam
etemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbirleri ahr.

Menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin
gerekli tedbirler
alinmaktadir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/sust
ainability/stakeh
older-
engagement.htm
|

Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurur.

Uygulamalar web sitesinde
aciklanmustir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/sust
ainability/stakeh
older-
engagement.htm
|

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile stirdurdlebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artinimasi konusunda
cahgir.

Sosyal sorumluluk projeleri
ve farkindalik cahismalari i¢
iletisim faaliyetleri ile
entegre edilerek
gerceklestiriimektedir. Bu
alanda calismalar devam
etmektedir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/ethi
cs-
compliance/corp
orate-social-

responsibility.ht
ml

Sardirulebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere tiye olmak ve
calismalara katki saglamak icin
caba gOsterir.

Sardurdlebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere iye olmak ve
calismalara katki saglamak
icin daha fazla ¢aba
goOsterilmesi
hedeflenmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel acidan durustlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Eaton'in ve yan ve baglh
kuruluslarinin tim
cahsanlari, yetkilileri ve
yOneticilerinin, Yabanci
Ulkelerde Yolsuzluk
Uygulamalari’na (FCPA) ve
sirketin faaliyet gosterdigi
ve gistermeyi distindigu
diger tlkelerin ilgili
yolsuzlukla micadele
yasalarina uymasini
saglamak amaci ile politika
yayinlanmstir.

https://www.eat
on.com/tr/tr-
tr/company/ethi
cs-
compliance/polic
ies/anti-

corruption.html
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Natasha Maria Shah-Deo

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nedim Seckin Ulgen

Yodnetim Kurulu Uyesi

Kement Akdemir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Niyazi Akdas
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