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Dogumdan onceki sonsuzlukla, olimun sonsuzlugu
arasinda yaklasik otuzbin giin stiren ve hayat denilen
mucizevi olayl zenginlestirme ve bu sayili gunlere
heyecan katma arayisi, gittikce zorlanan bir tempo
ile teknolojinin sinirlarini zorluyor.

ishak Alaton

Bir kurum insanlardan olusur. Kurumun gelismesi

0 kurumda calisan insanlarin verimliliklerinin dogal
bir neticesidir. Kurumu meydana getiren bireyler,
yaptiklariisi sevdikleri dlctide, basaril ve dolayisi ile
mutlu olurlar.

Dr. Uzeyir Garih

Daima sevgi ve sayqglyla hatirlayacagiz...
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TAAHHUT GRUBU ENERJi GRUBU SANAYIi VE TICARET GRUBU
TAAHHUT GRUBU ENERJi GRUBU SANAYI VE TICARET GRUBU
* ALSIM ALARKO SANAYI  ALTEK ALARKO ELEKTRIK * ALARKO CARRIER SANAYi VE

TESISLERI VE TICARET A.S. SANTRALLARI TES. iSL. VE TiC. TICARETA.S.
N A.S. N .
- KABATAS-MECIDIYEKOY- ’ _ _ - ANA URETIM TESISI
MAHMUTBEY METRO PROJESI - KARAKUZ HIDROELEKTRIK . - - .
SANTRALI - ISITMA CIHAZLARI URETIM TESISI
- ANKARA METRO ELEKTRO- } . . . . .
MEKANIK ISLERI VE . - GONEN HIDROELEKTRIK e e HLUESSESES]
SINYALIZASYON SISTEMLERI SANTRALI _ i :
LI - KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM T
- ANKARAMETROILAVE DOGAL GAZ SANTRALI’ ' m@gsg\gf‘s' R
ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE S
SINYALIZASYON SISTEMLERI * MERAMELEKTRIKDAGITIMA.>. . 1o NE MUESSESESI
YAPIM ERQIES o ALCEN ENERJi DAGITIM VE :
_ . * ALARKO FENNi MALZEME SATIS
- ALARKO-CENGIZ METRO ORTAK PERAKENDE SATIS HIZM. A.5. VE IMALATA.S.

GIRISIMi KAYNARCA-PENDIK- PR
TUZLA METROSU INSAAT VE o CENAL ELEKTRIK URETIMA.S.

ELEK_TRO-MEKANiK SISTEMLER e MERAM ELEKTRIK ENERJiSi
TEMIN, MONTA] VE ISLETMEYE TOPTAN SATISA.S.

e TUM TESISAT VEINSAATA.S.
e SARET SANAYi TAAHHUTLERI

ALMA PROJESI _ VETIC.A.5.
- o MERAM ELEKTRIK PERAKENDE  _
- BAKAD BUYUK ALMATI SATISA.S.
CEVREYOLU PROJESI _ _
’ . * ALGIZENERJiA.S.
- BUKRES GUNEY CEVREYOLU _
PROJESI LOT-1 * PANEL ENERJi A.S.
- BUKRES GUNEY CEVREYOLU o ALEN ALARKO ENER]i TICARET
PROJESILOT-2 A.S.

e ALARKO ENERJi A.S.
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E ALARKO

TURIiZM GRUBU

TURiZM GRUBU

 ATTAS ALARKO TURISTIK
TESISLERA.S.

HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER
CINECITY - ETILER

- CINECITY - KiPA
- SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER)

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

o] ALARKO @ ALARKO

ARAZI GELISTIRME GRUBU y

ARAZi GELISTIRME GRUBU ALYAT TEKNOLOJi )
« ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIMLARI HOLDING A.S.

YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

* ALDEM ALARKO KONUT INSAAT
VE TICARET A.S.

* AL-RiVA PROJESi ARAZI DEGER.
KONUT INS. VE TIC. A.S.

* AL-RIVA ARAZI DEGER. KONUT
INS. VETIC.A.S.

« AL-RIVA ARAZi DEGER. KONUT
iNS. TURISTIK TES. GOLF iSL. VE
TIC.AS.

* ALARKO KONUT PROJELERI
GELISTIRMEA.S.

e AO MOSALARKO



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]I

Toplulugumuz tlkemize
duydugu givenile
rasyonel yatirim
firsatlarini daima takip
etmektedir.

Cok Kiymetli Dostlarimiz,

2021 senesi ekonomik olarak diinyamiz
ve Ulkemizde pandemi sonrasi
normallesmeye calisilirken yeni
dengelerin olustugu bir donem oldu.
Bunun neticesinde emtia fiyatlarinda
asin yukselisler gortltirken bu durum
yiikselen enflasyon olarak ekonomileri
etkilemektedir. Alarko Sirketler
Toplulugumuz faaliyet gosterdigi
alanlarda bu gelismeleri 6ngdrerek
finansal tedbirlerini almis ve dengeli
blytmesini devam ettirmistir.

Toplulugumuz tlkemize duydugu
giiven ile rasyonel yatirm firsatlarini
daima takip etmektedir. 2021 yilinin
dordiinci ceyreginde Bodrum, Glindodan
mevkiinde satin aldigimiz yeni tesisimiz
yaklasik 42 dontim biiytikludtinde bir
alanda ve mevcutta 1022 yatakli otel
ve tatil kdytinden olusmaktadir. Tesisin
yatinmini yapan Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidi A.S. ve isletmesini
ustlenecek olan Hillside Leisure
Grubumuz ortak bir calismaya imza
atmaktadirlar. Burada gelistirecedimiz
yeni projemiz, basarisini dinya capinda

ispatlamis Fethiye Hillside Beach Club
ile birlikte, ikinci turistik tesisimiz olarak
faaliyete gececek, tilkemizin en glizide
turistik bélgesi Bodrum'a yeni bir soluk
ve farklilik getirecektir. Gelistirecegimiz
yeni konsept ve yenileme calismalarinin
ardindan yerli ve yabanci misafirlerine
kapilarini acacak olan tesisimizin,
ulkemize, turizm sektoriine ve sirketimize
hayirli, ugurlu ve bereketli olmasini
diliyorum.

Enerji Uretim Grubumuz bu yil icerisinde
cok dediskenlik gésteren hammadde
fiyatlari ve elektrik fiyatlarinin

yaratmis oldugu belirsizliklere ragmen
2021 yilini basarili bir performansiile
tamamlamistir. 2022 yiliicerisinde

de dodru finansal nlemler alinarak
diinyada belirsizligini stirdtrecek fiyat
oynakliklarina karsi kombine finansal
korunma hedeflenmistir. Bu korunma
stratejisinin sonuclarinin basarili
olmasini planlamaktayiz. Makroekonomik
dengesizlikler ve 6zellikle enerji
emtialarinin fiyatlarindaki ytksek
oynaklik ortaminda, riskleri Gnemli dlctide
sinirlandirdigimiz ve firsatlar icin stratejik
olarak cok iyi konumlandirdigimiz enerji
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dretim grubumuzun bu sira disi zor
yilda oldukca iyi sonuclar tretecegini
distndyoruz.

Enerji Dagrtim Grubumuz yillar icerisinde
gelistirmis oldugu varlk tabani ve basarili
bakim, onarim ve dagitim calismalari

ile Ulkemizin en Onde gelen elektrik
dagrtim kuruluslarindan biri olmustur.
Bu grubumuzda yatinmlarimizi artirarak
devam ettiriyoruz ve varlik tabanimizi
hizla blyUtiyoruz. 2021 yilinda %74
oraninda blydyerek 3.6 milyar TL ye
ulasan varlik tabanimizi, 2022 yilinda

da benzer oranda biyterek 2021

ve 2022 yillarini kapsayan iki yillik
dénemicerisinde U¢ katina ¢cikartmis
olacagiz. Hizla biiytyen varlik tabanimiz
onumuzdeki yillarda sirketimize Gnemli
oOlctide ilave karhlik ve nakit akisi sagliyor
olacaktir. Kayip kacak oranlarinin
azaltiimasinda ve dijital donistm
konularinda gerceklestirilen calismalar
takdire sayandir. Sirket verimliligini
maksimize ederken ayni zamanda
muUsteri memnuniyetine verdigimiz
onemle de dagitim sirketleri arasinda one
cikmaktayiz.

Taahh(t Grubumuz yurtici ve yurt
disinda Ustlenmis oldugu taahhtt
projelerini planlandidi sekliile hizla
tamamlamak Uzere calismalarini devam
ettirmektedir. Bunlardan yap-islet-devret
sistemiile yapilan Kazakistan-BAKAD
Otoyol projesiisletmeye alindiktan sonra
Grubumuza 6nemli bir gelir kazandirmaya
baslayacaktir. Bu tiir PPP (Public-Private-
Partnership) projelerinin 6ntimizdeki
yillarda portfoyiimtize eklenmeleri
Taahht Grubumuzun ana hedefi
olmalidir. Bunun yani sira Romanya'da
dstlenmis oldugumuz Blkres cevre yolu
projemiz de hizla ilerlemektedir.

Pandemi sartlar nedeniile cok Gnemli
hale gelen iklimlendirme sistemleri Alarko
Carrier Sanayi ve Ticaret Grubumuzun

bu stirece siratli uyum saglamasi ile
basarili bir yil gecirmemizi saglamistir.

Bu konudaki yatirmlarimizi devam
ettirirken yirmibirinci ytzyilin 6neml
gtindemlerinden olan su mihendisligi
konusunda know-how'imizi gelistirmeye
devam etmekteyiz. Sirkiilasyon ve dalgic
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pompa imalatlarinda bélgemizde 6ne
cikan firmalardan biri olmak hedeflerimiz
arasindadir.

2021 yilinda hizlandirmaya calistigimiz
"venture capital” faaliyetlerimiz basarili
bir sekilde devam etmektedir. Yatirm
firsatlarina erisim ve bu firsatlarin analiz
ve dederlendirmelerinde global Slcekte
yetkin, donanimli ve cok basaril bir ekibe
sahibiz. Enince ayrintilari ile fizibiliteleri
gbzden gecirilerek devam edilen bu
yatirmlarin meyvelerini numduzdeki
yillarda toplayacagiz.

Grubumuzun dijitallesme sUreci
calismalari 2021 yilinda hizlanarak devam
etmistir. Pandemi sartlari nedeniile
"Home Office"” olarak yapilan calismalarda
alinan verim bu konuda iyi bir yol kat
ettigimizi ispat etmektedir.

Saglam kurumlarda gerekli olan stratejik
planlama yillardan beri kurumumuzda
uygulanmaktadir. Buna paralel olarak
Holding Yonetim Kurulumuzca bu yil
icerisinde atanmis olan yeni icra Kurulu
Baskanimiz ve son dénemde grupiici
mevkilerde gorev yapmis basarili genc
yoneticilerimizi atamis oldugumuz
onemli yeni pozisyonlariile onlara olan
glivenimizi tazelemekteyiz. Sirketimiz bu
genc ve dinamik nesille birlikte degisen
ve hizla gelisen yeni yonetim sistemlerine
proaktif olarak gecis yapmaya devam
edecektir.

Dederli Dostlarimiz,

2021 yilini Grup olarak basarili bir
sekilde tamamlamis olmanin huzurunu
yasamaktayiz. Yogun pandemi sartlarina
ragmen calismalarinda Gzveri ile emek
vermis olan tUm Alarko camiamizi bu
basarilarindan dolayi candan kutlarim.
2022 yilinda 6ncelikle saglik konularinda
daha rahat olunacak bir stirec ile

birlikte cok daha basarili bir donem
gecirecedimizi imit ediyorum. Yeni yilda
tlm dostlarimiza ylce Allah'tan saglik,
mutluluk, huzur, basari, bolluk, bereket ve
bol sanslar dilerim.

Enicten sevgive saygilarimla,

izzet GARIH

Grubumuzun dijitallesme
sureci calismalar 2021
yilinda hizlanarak devam
etmistir.



TOPLULUK ICRA KURULU BASKANI'NIN

MESA]I

Alarko Toplulugu olarak
is modellerimizi; uzun
vadeli bir bakis acisiyla
ve degisimin parcasl
haline getirerek yeniden
sekillendirmekteyiz.

Dederli Ortaklarimiz,

2021 yili asilamayla birlikte pandemi
etkisinin azaldigi ve ekonomilerin biyiik
Olctide acildigi bir yil oldu. Bununla birlikte
yilin son donemlerinde hizli yayilim
gostermeye baslayan ve diinyanin blytk
boltiminde baskin tir haline gelen
Omicron varyanti ile pandemiye iliskin
belirsizlikler tekrar ylikselmeye basladi.
Omicron varyantinin cok hizl bulas
0zelligine sahip olmasi ancak hastaligin
seyrinin daha 6nceki varyantlara gore
dahailimli gelismesi, pandeminin
etkilerinin yakin gelecekte biyiik 6lctide
ortadan kalkabilecegine dair umutlari
artirsa da pandeminin seyrine ve

bunun ekonomiler tizerine etkisine dair
belirsizlikler hala devam etmektedir.

Ekonomilerin blyik dlctide acik oldugu ve
bliytik merkez bankalarinin genislemeci
para politikalarinin devam ettigi 2021
yilinda, dlinya ekonomisi baz etkisinin
de katkisiyla muhtemelen %5,5-6,0
araliginda bir bliyiime ile yili tamamlamis
gibi gértinmektedir. 2021 yili bircok
gelismis ve gelismekte olan ekonomide
yliksek blylme ile birlikte yliksek
enflasyon oranlarini da beraberinde
getirmistir. Acilmalar sonrasinda talebin
hizli ylkselis kaydetmesi fakat arz ve
tedarik tarafinin bu talebe ayni 6iciide
karsilik verememesi global dlcekte
enflasyonist etki yaratmistir,

Faaliyet Raporu 2021 ALARKO HOLDING A.S.



TUrkiye ekonomisi 2021 yilini yiksek bir
blytme oraniyla tamamlayarak pandemi
etkilerinden bir nebze de olsa siyrilabilen
ulkelerden biri olmustur. Dinamik
ekonomisi, rekabetci kur politikasiile
tedarik zincirlerinde yasanan problemleri
kullanarak ytiksek ihracat performansi
yakalamis olmasi ve uygulanan gevsek
para politikasinin etkisiyle 2021 yilinda
cift haneli bir blyiime orani yakalanmasi
muhtemel gortinmektedir. Bununla
birlikte Tirkiye ekonomisi 2021 yilinda
nispeten iyi bir biitce performansi
sergilemis, oldukca diisUk bir btce
aciglyla yih tamamlamistir,

2022 yilricinde bircok firsat ve risk
barindiran oldukca zor bir yil olarak
gorinmektedir. Global tarafta Fed'in
izleyecedi politikalar ve jeopolitik
gelismeler ve bu kapsamda Rusya

ile Ukrayna arasinda artan gerilim,
Tlrkiye'de ise 6zellikle doviz kurlarinin
seyri ve buna mukabil uygulanacak
makroekonomik politikalar dikkatle
izlenmesi gereken baslica hususlardir.

Toplulugumuz 2022 bitcelerini
hazirlarken yukaridaki 6ngdrtileri de
dikkate alan cesitli senaryolar tretmistir.
Esnek ve hizli karar alma streclerimiz
sayesinde bu senaryolar arasi gecisleri
hizli bir sekilde yapacagimiz konusunda
stiphemiz bulunmamaktadir. 2022 yilinda
da temel hedefimiz Toplulugumuzun
surdurdlebilir bir bliytime ve karlilik
ivmesini devam ettirmesidir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

Dinyamiz bircok ekonomik, teknolojik,
cevresel ve toplumsal gelismeye sahit
olmaktadir. Bu gelismeleri icsellestirme
hedefiyle Alarko Toplulugu olarak is
modellerimizi; uzun vadeli bir bakis
acisiyla ve dedisimin parcasi haline
getirerek yeniden sekillendirmekteyiz.
Gerceklestirdigimiz dizenlemelerle
Toplulugumuz, degisime uyum
sadlamanin dtesinde yon verme
cabasinda olan, cevik yonetim
prensipleriniicsellestirmis ve tiim is
sureclerinde dijitallesmenin getirdigi
verimliliklerden faydalanmak isteyen bir
yaplya kavusmustur.

2022 yilinda da

temel hedefimiz
Toplulugumuzun
surdardlebilir bir blytme
ve karlihk ivmesini devam
ettirmesidir.

2021 yilinda acikladigimiz ve 2022 yili
itibariyla hayata gecen yeni organizasyon
yapimiz bizi daha cevik ve etkin kilmis,
Toplulugumuzda son senelerde yasanan
genclesme adimlarina, kurguladigimiz
yeni st yonetimde de yer verilmistir.

Bu gelismeler isidi altinda dinamik,
genclesmis ve yetkin bir kadroyla
dénemin ihtiyaclarina cevap vermeyi,
yalin organizasyonile hizli ve dogru
karar vererek islerimizi bytitmeyi
hedeflemekteyiz.

2022 yilinda da siz degerli
hissedarlarimizin her zaman destegini
hissederek hedeflerimize emin adimlarla
ilerleyecediz. Sagliklh ve huzurlu bir yil
olmasi dileklerimizle saygilar sunariz.

Umit Nuri YILDIZ



ALARKO HOLDING A.S. YONETIM KURULU

izzet GARIH
Yonetim Kurulu Baskani

1961 yilinda Istanbul'da
dogmustur. 1983 yilinda

ABD Ann Arbor'daki Michigan
Universitesi'nin Endistri
Muhendislidi Bolimi'nden mezun
olmustur. Yiiksek lisansini ayni
tiniversitede insaat Miihendislidi
ve Yonetimi dalinda 1984 yilinda
tamamlamistir. 1987-2002 yillar
arasinda Alarko Arazi Gelistirme
ve insaat Grubu'nda cesitli
projelerde mihendis ve yonetici
olarak calismistir, 2002-2007
yillari arasinda Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidi A.S./nin Yonetim
Kurulu Baskanhdr, 2004-2015
yillarrarasinda Alarko Holding
A.S. YOnetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yapmistir. 2015
yilindan bu yana Alarko Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi
g6revini yuritmektedir. Evli ve
lic cocuk babasi olan izzet Garih
ingilizce bilmektedir.

izzet Garih'in SPK'nin11-17.1 Sayil
Tebligi uyarinca bagimsizlik
nitelidi bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1963 yilinda istanbul'da dogan
Vedat Aksel Alaton, 1987
yilinda ABD Northeastern
Universitesi'nin End(istri
Muihendisligi Bolimi'nden mezun
olmustur. Hawker Siddeley
sirketinde 1 yil stireyle Proje
Planlama konusunda calistiktan
sonra yurda donerek Proje
Planlama konusunda sirasiyla
Alamsas'ta (1988-1989), Alsim
Alarko Taahhiit Grubu'nun
cesitli projelerinde Planlama
Muhendislidinin yani sira Saha
Kontrol Miihendisi ve Santiye
Muhendisi olarak gorev yapmis
(1989-1990), Alnor Su Urtinleri
Sirketi'nde de Genel Miidtr
olarak (1990-1991) calismistir.
1991 yilinda ise Alarko Taahhtit
Grubu'nda Grup Koordinator
Yardimcilidina getirilmis, 1995'te
de Alarko Holding A.S. Murahhas
Uye Yardimaihigi gérevine
atanmistir. 2000 yilinda Alarko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Alaton 2004 yilindan itibaren
de Alarko Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
strdirmektedir. Bir cocuk babasi
olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton’'un
SPK'nin 11-17.1 Sayili Teblidi
uyarinca bagimsizlik nitelidi
bulunmamaktadir.

Ayhan YAVRUCU

Yénetim Kurulu Uyesi, Topluluk
icra Kurulu Baskani (01.01.2021-
30.09.2021)

1948 yilinda Kayseri'nin Develi
ilcesi'nde dogan Yavrucu, 1972
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi'nden mezun
olmustur. Ayni yil Maliye Bakanhdi
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamis ve 1977 yilina
kadar Hesap Uzmani olarak
calismistir. Mart 1977'den
itibaren calismaya basladigi
Alarko Sirketler Toplulugu'nda
cesitli kademelerde gorev yapmis
olup, 1994-2018 yillari arasinda
Alarko Sirketler Toplulugu

Genel Koordinatorltigd gorevini
ylrtmistir. 2018-2021

yillari arasinda Alarko Sirketler
Toplulugu icra Kurulu Baskanlig
gorevini yuriten ve 30.09.2021
tarihiitibariyla bu gorevinden
emekli olan Yavrucu, halen Alarko
Holding A.S. Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta

ve Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesindeki cesitli sirketlerde
ise Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini ytritmektedir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Ayhan Yavrucu
ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu'nun SPK'nin 1-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
nitelidi bulunmamaktadir.

*Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri 14.07.2020-14.07.2023 tarihleri arasindadir.

DENETCi

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Danismanlik A.S.

(Member, BDO International Network)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Danismanlik A.S.

* Gorev stiresi 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasindadir.
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BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

(Member, BDO International Network)

Leyla ALATON
Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul'da dogan
Leyla Alaton, Universiteyi ABD'nin
New Jersey eyaletinde, Fairleigh
Dickinson Universitesi'nde, is
idaresi ve Yoneticilik iizerine
okumustur. Masterini New

York Universitesinde, Sosyal
Bilimler dalinda tamamladiktan
sonra, 1986 yilinda Tlrkiye'ye
donduigtinde Dr. Uzeyir Garih'in
asistanhigini yapmistir. Daha
sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve
Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve
Pazarlama islerini ytrttmustar.
1992 yilinda, Milli Prodtiktivite
Merkezi tarafindan “Yilin s
Kadini" secilmistir. 1993 yilinda,
Davos Dlinya Ekonomik Forumu
blinyesinde ilk defa secilen
"Gelecegin Liderleri” arasindadir.
1993 yilinda, kendi sirketi

olan Megatrend Halkla lliskiler
Danismanlik Sirketini kuran
Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi
duinya devlerine danismanlik
yapmistir. Halen Alarko Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan
Leyla Alaton, cesitli sivil toplum
kuruluslarinda yonetim kurulu
Uyesi olup Fransiz Legion
d'Honneur nisani sahibidir. iki
cocuk annesi olan Alaton ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton'un SPK'nin 11-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmamaktadir.

Niv GARIH
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih,
2006 yilinda New York
Universitesi Stern Isletme
Okulu'nun Finans ve Uluslararasi
isletme Béltimii'nden takdir
derecesiyle mezun olmustur.
2006-2008 yillari arasinda New
York eyaletinde |P Morgan'da
yatirnm bankaciligi yapmistir.
2009 yilinda Alarko Holding A.S.
biinyesinde is Gelistirme Uzmani
ve Midur Yardimcisi gérevlerini
gerceklestirmistir, 2013-2018
yillari arasinda Yatinmc lliskileri
departmanini yonetmistir, 2014
yilindan beri Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir. 2017
Nisan ayinda da Alarko Carrier
San.ve Tic. AS./nin Yonetim
Kurulu Baskani olarak secilmistir.
Evlive iki cocuk babasi olan

Niv Garih ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Niv Garih'in SPK'nin [I-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlk
niteligi bulunmamaktadir.
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Umit Nuri YILDIZ
Ybnetim Kurulu Uyesi, Topluluk
Icra Kurulu Baskani

1966 yilinda Erzurum’da dogan
Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme
BolUmU'nd bitirmis, University

of lllinois'den yiiksek lisans
derecesini almistir. 1987

yilinda Maliye Bakanlidi Hesap
Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak géreve
baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar
Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak calismistir, 1997
yilinda is ve Isci Bulma Kurumu
Genel Middur Yardimaihdina
atanmistir. 1998 yilinda bu
gorevden istifa ederek, Alarko
Sirketler Toplulugu'na katilmistir.
1998-2018 yillari arasinda Mali
Analiz, Sistem ve Yonlendirme
Koordinatorltigu gorevini yiriten
ve 2018 yilinda Alarko Holding
A.S. Genel MidUrd olarak atanan
Umit Nuri Yildiz, 2020 yilinda
Alarko Holding A.S. Yonetim
Kurulu tyeligine secilmistir, 2021
yilinda Alarko Sirketler Toplulugu
icra Kurulu Baskanligi grevine
getirilen Yildiz, Alarko Sirketler
Toplulugu blinyesindeki cesitli
sirketlerde ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Umit Nuri Yildiz ingilizce bilmekte
olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildizin SPK'nin 1I-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL
Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1959 yilinda istanbul'da dogan
Neslihan Tonbul, 1981 yilinda
Rutgers Universitesi (ABD)
Ekonomi ve Siyasal Bilgiler
bolimiinden mezun olmus

ve 1983 yilinda The Fletcher
School of Law and Diplomacy -
Tufts Universitesi Uluslararasi
Finans dalinda ytksek lisansini
tamamlamistir. 1983-2008
yillarrarasinda The Irving Trust
Company, The Bank of New

York ve BNY Mellon gibi cesitli
uluslararasi finans kuruluslarinin
New York, Londra ve istanbul
temsilciliklerinde Ust diizey
ydnetici olarak gérev yaptiktan
sonra bu sirketlerin Orta Dogu,
Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi
kapsayan bolge miidrl olarak
gorevlendirilmistir. 2008'den bu
yana Trkiye'de cesitli holding
ve kurumlarda yénetim kurulu
Uyeliklerine devam eden Neslihan
Tonbul; Tofas, Tat Gida, Petkim,
Alarko Holding ve Vakifbank
International'daki yonetim kurulu
Uyelik gorevlerini siirdiirmektedir.
Harvard Business School'da
editim alarak CFEG ile Aile
Sirketleri Yonetimi konusunda
uzmanlasan Tonbul, 2017'den

bu yana Koc Universitesinde,
Ekonomi ve Idari Bilimler
Fakultesi'nde "Aile Sirketleri
Yonetimi” ve "Etki Yatirmciligi

ve Slrdurllebilirlik” tzerine
dersler vermektedir. Neslihan
Tonbul, sivil toplum faaliyetleri
kapsaminda American Research
Institute in Turkey (ARIT), Young
Presidents Organization (YPO)
ve Turkiye Egitim Gonullileri
Vakfi'nin (TEGV) Mitevelli Heyeti
Uyesi ve Tiirk-Amerikan is
Forumu'nun kurucularindandir.
Ayni zamanda Washington, DC de
yerlesik, Middle East Institute'da
Danisma Kurulu tyesi gdrevini
stirdtirmektedir. 2014 yilindan
bu yana ise EBRD bunyesi altinda
kadin girisimcilere mentorluk
yapmaktadir. Tonbul, cok iyi
derecede ingilizce, Fransizca ve
Azerbaycan dili bilmekle beraber,
italyanca ve Farsca derslerine
devam etmektedir.

Neslihan Tonbul'un adayldi Alarko
Holding A.$.'nin 12.06.2020 tarihli
yOnetim kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK'nin I-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.
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Mahmut Tayfun ANIK .
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1953 yilinda istanbul'da
dogmustur. 1977 yilinda

Bogazici Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur.
Kariyerine, Tirkiye'de Hazine ve
Finans boltimlerinde calisarak
baslayan Anik, daha sonra Pirelli
Lastikleri'nin Turkiye, Alimanya ve
italya'daki Lojistik ve Satinalma
departmanlarinda cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gérev
almistir. 2003 yilindan bugtine de,
Prysmian S.p.A'nin Grup Satinalma
Direktord olarak calisan Anik,
2006-2014 yillari arasinda Tirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S.de Y6netim Kurulu Baskani
olarak, 2015-2017 yillari arasinda
Oman Cables Industry Sirketinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mahmut Tayfun
Anik Tiirkce, Ingilizce, Aimanca ve
italyanca bilmektedir.

Mahmut Tayfun Anik'in

adayligi, Alarko Holding A.S.'nin
12.06.2020 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup
SPK'nin 1-17.1 Sayili Teblidi
uyarinca bagimsizlik nitelidi
bulunmaktadir.

Dr. Burak KOCER
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1976 yilinda Istanbul'da dogan
Burak Kocer, istanbul Erkek

Lisesi ve Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nin ardindan
2000 yilinda Ball State University
Miller College of Business

MBA programini tamamladi.
Halka acik sirketlerin yénetim
kurullar Gzerine hazirladidi tez
calismasi ile 2005 yilinda istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi'nden doktora derecesi
aldi. Akademik kariyerinin
ardindan 2006 yilindan itibaren
hukuk danismanhidi ve yatirim
ortakhidr alanlarinda yonetici
olarak gorev aldiktan sonra, 2012
ve 2018 yillari arasinda Bosch
Fren Sistemleri A.S. ve Federal-
Mogul izmit Piston ve Pim Uretim
Tesisleri A.S. yonetim kurullarinda
bagimsiz Uye olarak gorev yapti.
2013 yilindan bu yana ABD
merkezli Aspen Family Business
Group blinyesinde aile sirketleri
ve kurumsal yonetim alaninda
danismanlik hizmeti vermektedir.

Ozgérkey Holding A.S.'de yonetim
kurulu baskan vekili ve kurucusu
oldugu Kocer Danismanlik A.S.'de
yOnetim kurulu baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
2019 yilindan bu yana Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernedi
(TKYD) yonetim kurulu Gyesidir.
IFC Kurumsal Yénetim Egitmenlidi
sertifikasina sahiptir. Aimanca,
ingilizce ve Yunanca bilmektedir.

Dr. Burak Kocer'in adayligi Alarko
Holding A.5.'nin 12.06.2020 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK'nin lI-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.



ALARKO SIiRKETLER TOPLULUGU GENEL ORGANIZASYONU

HOLDING YONETIM
KURULU

DDO

TOPLULUK iCRA KURULU

BASKANI
HOLDINGGENEL |
MUDURU
GRUP BASKANI
GRUP BASKANI GRUP BASKANI MALI ANALIZ, GRUP BASKANI
MALIISLER DENETIM __SISTEM _\IE FINANSMAN
YONLENDIRME

* Bu semada, Genel Miidlr'e kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.
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SIRKET iCRA KURULU

BASKANLARI
GENEL MUDUR UDU GENEL MUDUR GENEL MUDUR
' GENEL MUDUR GENEL MUDUR , ALARKO
TAAHHUT TURIZM SANAYi VE ENERJI GAYRIMENKUL
Yurtici/ Yurtdisi TICARET Altek / Alen YATlRlMV
ORTAKLIGI
|
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YONETIM KADROSU

YONETIM KURULU BASKANI

iZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

VEDAT AKSEL ALATON

TOPLULUK iCRA KURULU BASKANI

AYHAN YAVRUCU
(01.01.2021-30.09.2021)*

UMIT NURI YILDIZ
(01.10.2021-..)*

HOLDING GENEL MUDURU

UMIT NURI YILDIZ

GRUP BASKANLARI

MUSTAFAFILIZ MALIISLER

MEHMET AHKEMOGLU DENETIM

GENEL MUDURLER

EDIP ILKBAHAR TURIZM

EROL UCMAZBAS MEDAS

MUSTAFA GAFUROGLU TAAHHUT - YURT DISI
UMIT BORAN TAAHHUT - YURTIC
CEM AKAN SANAYI VE TICARET
HAKAN AYTEKIN ALTEK

HARUN H. MORENO

iSLETME MUDURLERI

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI

IHSAN ACAR

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

CENAL

GOKMEN ULGEN
NECATI AKGUN

HIRANT KALATAS
MURAT COPUR

KORAY FEDAR

K. HAYATI CATBAS

AL GUMUS

HALIL COSKUN TUNCEZ
ILKER ARSLANARGUN
MUSTAFA BASER

OZKAN ECEVIT

14

TAAHHUT - MERKEZI BIRIMLER
TAAHHUT - MALI VE IDARI ISLER

SANAYIi VE TICARET - TICARI URUNLER SATIS, SSH VE PAZARLAMA
SANAYI VE TICARET - FABRIKALAR
SANAYI VE TICARET - BIREYSEL VE HAFIF TICARI URUNLER SATISLARI

ALTEK - TICARET

MEDAS - MALI VE IDARI ISLER

MEDAS - ELEKTRIK PIYASASI VE TARIFELER
MEPAS

MEDAS - YATIRIMLAR

CENAL
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DIREKTORLER

ALPASLAN SERPEN HOLDING - YATIRIM PLANLAMA

0ZGUR KALYONCU HOLDING - YATIRIMCI iLISKILERI

PINAR YAMANER HOLDING - INSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYON METOT
SERKAN DEMIR HOLDING - BILGI ISLEM

ABBAS SAHIN TAAHHUT - BAKAD PROJESI

ISMAIL EROGLU TAAHHUT - KABATAS - MAHMUTBEY METRO

SERKAN YUNUSOGLU TAAHHUT - SOZLESME YONETIMI

T.SUHA ACARBICER TAAHHUT - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU

ALI FUAT KOLACAN SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ISTANBUL
BEGUM OGUT SANAYI VE TICARET - AR - GE

B. TAMER SENYUVA SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ANKARA

ERKAN TUNCAY SANAYI VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER VE YEDEK PARCA
GOKHAN ALDINC SANAYIi VE TICARET - TEDARIK ZINCIRI

VOLKAN ARSLAN SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA

EVREN COSAN ALTEK - MALI VE IDARIISLER

TIMUR POLAT ARAZI GELISTIRME - IS GELISTIRME VE YAPIM

PROJE TAAHHUT MUDURLERI, PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI

AYHAN KALAYCI TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KABATAS-MAHMUTBEY METRO

ERDOGAN VARLIK TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BAKAD PROJESI

ERTUGRUL AYDIN TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KAYNARCA-PENDIK-TUZLA METRO

M. CENK TAHMISCIOGLU TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BOZSHAKOL BAKIR FABRIKASI

MEHMET EKICi TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

MURAT ERIS TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU

ALIHAZAR TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KAYNARCA-PENDIK-TUZLA METRO
BORA CINARLI TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS-MAHMUTBEY METRO
GUNAY GOKALP TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - BAKAD PROJESI

MURAT SAHIN TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KABATAS-MAHMUTBEY METRO
OZER HASAN BALSEVEN TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KAYNARCA-PENDIK-TUZLA METRO
MURAT SENTURK SANAYI VE TICARET - DUDULLU FABRIKA MUDURU - ISI URETIM VE PANEL RADYATOR URETIM
S. BORA NALBANTOGLU SANAYI VE TICARET - GEBZE FABRIKA MUDURU - KLIMA URETIM VE POMPA URETIM

*Sn. Ayhan YAVRUCU'nun 30.09.2021 tarihi itibariyla emekli olmasi sebebiyle bosalan Topluluk icra Kurulu Baskanligi gérevine, Yonetim Kurulu karariyla 01.10.2021 tarihi
itibartyla Sn. Umit Nuri YILDIZ atanmistir.
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FINANSAL GOSTERGELER

ALARKO HOLDING 2021 Ozet Finansal Durum Tablosu  Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
a Sislh i Milyon TL Gecmis Gecmis
YILINDA SURDURULEBILIR B L e
BUYUME VE KARL”‘lK Toplam Varliklar 7132 4.093
ACISINDAN GUCLU VE
Donen Varliklar 2434 1.665
BASARILI SONUCLAR ELDE
ET|\/||ST|R Duran Varliklar 4.698 2.428
Toplam Kaynaklar 7132 4.093
Kisa Vadeli Yikumlultkler 2126 750
Uzun Vadeli Yuktmlultkler 447 458
Ozkaynaklar 4,559 2.886
Ozet Kar veya Zarar Tablosu 2021 2020
Milyon TL
Hasilat 2.017 1.032
Brit Kar 30 390
Faaliyet Kari/(Zaran) 453 422
Donem Kari/(Zaran) 1.584 306

Doénem Kari/(Zarari)-Ana

Ortaklk Paylari 1274 sz
Rasyolar 31.12.2021 31.12.2020
CariOran 1,15 2,22
Likidite Orani 0.88 1,95
Nakit Orani 0,40 0,50
Borclarin Aktif Toplamina 036 0,30

Orani
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TOPLAM VARLIKLAR

7.132 MILYON TL

2021 yilinda %74,2 oraninda
bliytiyen toplam varliklar 7.132
milyon TL'ye ulasmistir.

TOPLAM VARLIKLAR

(MILYON TL)

7.132

4.093 I

2020 2021

BRUT KAR

30 MILYON TL

Briit kar %92,3 azalis gostererek
30 milyon TL olmustur.

BRUT KAR
(MILYON TL)

390

30

L
2020 2021
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OZKAYNAKLAR

4.559 viivonTL

4.559 milyon TL'ye ulasan
6zkaynaklar %58 oraninda
ylkselmistir.

OZKAYNAKLAR
(MILYON TL)

4.559

2.886 I

2020 2021

FAALIYET KARI/(ZARARI)

453 vivonTL

Esas faaliyet kari 453 milyon TL'ye

cikarken %7,3 oraninda blytmustdr.

FAALIYET KARI/(ZARARD)
(MILYON TL)

422 453

2020 2021

HASILAT

2.017 MILYON TL

2021 yili hasilati %95,4 artisla 2.017
milyon TL olarak kaydedilmistir.

HASILAT
(MILYON TL)

2.017

1.032

2020 2021

DONEM KARI/(ZARARI)

1.584 vivonTL

Alarko Holding'in 1.584 milyon TL'ye
ulasan net karindaki artis orani
%74,8'dir.

DONEM KARI/(ZARARI)

(MILYON TL)
1.584
906
2020 2021
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU'NDA ORGANIZASYONEL YAPILANMA

Alarko Sirketler Toplulugu'nun 68
yillikilkelerle dolu basarli tarihinden,
Kuruculanimiz merhum ishak Alaton ve
merhum Dr. Uzeyir Garih'in misyon ve
vizyonlarina badli kalinarak yenilikci bir
bakis acisiyla 01.01.2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere, dedisime
uyum saglamanin 6tesinde degisime yon
veren olma hedefimizle 6rtiisen yeni bir
organizasyonel yapilanmaya gidilmistir.

Yeni organizasyonda; bagli
ortakliklarimizdaki icra Kurulu
Baskanliklariile Holding Genel Middiru
pozisyonu kaldiriimis olup, Sirket Genel
Mudurleri ve Istirakler Genel Miidtirleri'nin
Topluluk icra Kurulu Baskanr'na bagl
olarak gorevlerini yurtttukleri bir yapi
kurulmustur,

18

Bunun yani sira; stireclerin etkinliginin

ve verimliliginin daha da artinlmasi
amaciyla faaliyet alanlari birbirine yakin
olan departmanlar, yeni organizasyonda
belirlenmis olan Grup Baskanliklari altinda
toplanmistir.

Yeni yapida Topluluk icra Kurulu
Baskanlgi'na bagl olarak olusturulan 4
Grup Baskanlidi yer almaktadir.

- Malilsler Grup Baskanlig

- Strateji ve s Gelistirme Grup
Baskanligi

- Insan ve Organizasyon Grup Baskanligi

- Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontisim
Grup Baskanld

Mali islerden Sorumlu Grup Baskanhgi
Grup Baskani, Mali isler
Sayin Mehmet AHKEMOGLU

Alarko Sirketler Toplulugu Maliisler
politikasinin temel amaci; dinyanin en iyi
mali sistemlerinden birine sahip olmaktir.
Bu amac, devamli olarak hareket eden
canh biramactir.

Bu amacla faaliyet gésteren Maliisler
Grup Baskanligr'nda organizasyon

yapisi yeniden gozden gecirilerek,
bireysel yaraticihdl, ortak akli ve takim
calismasini tesvik edecek sekilde yeniden
yapilandinlmistir,

Bu cercevede Maliisler Grup
Baskanlidi'nin; Alarko Sirketler
Toplulugu'na bagl sirketlerin; hesap
plani, muhasebe usul ve raporlama
politikalari, biitce ve finansman
politikalari, vergi sistemleri, hissedarlar
ve hukuk islemleri ve bunlarla ilgili tim
uygulama ve faaliyetleri koordine etmesi
ve denetlemesi hedeflenmektir.

TUm bu faaliyetleri gerceklestirirken,
standart bir hesap plani ve muhasebe
usulleri esasini temel alarak, mimkun
olabildigince streclerin kurulan/kurulacak
olan sistemler tizerinden islerliginin
sadlanmasi 6nem arz etmektedir.
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Strateji ve is Gelistirmeden Sorumlu
Grup Baskanhd

Grup Baskani, Strateji ve is Gelistirme
Sayin Alpaslan SERPEN

Kurumsal itibar ve basarinin temelinde
kurumlarin politika ve stratejileri, buna
bagl gerceklestirdikleri yatinmlar ve tlim
bu faaliyetlerin iletisimi yer almaktadir.

Bu amacla olusturulmus olan Strateji
ve Is Gelistirme Grup Baskanligi; Alarko
Sirketler Toplulugu'nda is gelistirme,
yatinm planlama, stratejik planlama,
yatinmci iliskileri ve kurumsal iletisim
calismalarini tek bir cati altinda ve etkin
bir sekilde yonetebilmek amaciyla
olusturulmustur.

Bu kapsamda Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskanlidy; tiim bu faaliyetlerin
ana stratejisi cercevesinde ve
blitlnsellik icinde senkronize edilerek
icra edilmesinden sorumlu olacaktir.
Toplulugumuzun orta-uzun vadeli
stratejik planlamalari ve bu cercevede
ydrdtilen is gelistirme ve yatirm
planlama faaliyetleriile stirdtrtlebilir
blytmeyi sadlamayl amaclamaktadir.
TUm bu faaliyetleri gerceklestirirken de,
deger yaratiimasini ve sirketlerimizin
gelecege tasinirken bu strecleri tim
paydaslar ile etkilesim ve iletisim icinde
yurttmesini amaclamaktadr.
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insan ve Organizasyondan Sorumlu
Grup Baskanhdg

Grup Baskani, insan ve Organizasyon
Sayin Pinar YAMANER

Globallesen diinyada ve giderek artan
rekabet ortaminda, stirdtrUlebilir
basarinin ve kurumsal strekliligin en
onemli ve taklit edilemez tek kaynadi
“Insan”dr.

Bir organizasyonun basarisi, calisanlarin
yetkinlikleri ile direkt ilgili olmakla
beraber, calisanlarin yetkinlikleriise
ancak etkin bir organizasyon yapisi
icerisinde verimli bir sekilde ortaya
cikabilmekte ve gelisebilmektedir.

Bu amacla olusturulmus olan insan

ve Organizasyon Grup Baskanligi;
Toplulugun icinde “insan” 1 barindiran
tlim politika ve stratejilerinin
belirlenmesinden, stratejilere

uygun sistemlerin kurulmasindan,
uygulanmasindan ve gelistirilmesinden
sorumlu olacaktir. Topluluk dtizeyinde, bu
sistemlerin uygulanmasini ve yayilimini
saglarken, kurulan bu sistemlerin
etkinligini ve verimliligini de denetlemeyi
hedeflemektedir.

TUm bu faaliyetlerini sirdirtrken, cevik
yonetim prensiplerini icsellestirmis,
veriye dayali karar alma disiplinini
gelistirmis ve tiim is sireclerinde
dijitallesmenin getirdigi verimliliklerden
faydalanmak isteyen dinamik ve insan
odakli bir ydnetim anlayisini merkezine
almaktadir.

Bu hedefler odaginda, insan ve
Organizasyon Grup Baskanhgi; degisimi
ybnetebilen, dedisimi kucaklayan ve
degisime liderlik eden bir organizasyonu
olusturmayi ve devamliigini saglamayi
amaclamaktadr.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Doniisiimden Sorumlu Grup
Baskanhdi

Grup Baskani, Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Doniisiim

Sayin Serkan DEMIR

Yeni teknolojilerin kullanilarak
kurumsal stireclerin verimli, kesintisiz
ve glvenli olarak stirdtrtlebilmesinin,
rakipler karsisinda rekabet avantajl
saglayabilmenin, yenilikci coztimleri
uygulayabilmenin ve kaynaklari etkin
kullanabilmenin temelinde "Dijital
Dontsdm” yer almaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontisim Grup
Baskanlidi; Alarko Sirketler Toplulugu
politika ve stratejileri ile uyumlu olan
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontsum
politikalarinin olusturulmasindan,
uygulanmasindan ve strdtrdlebilirliginin
saglanmasindan sorumlu olacaktir. Ayni
zamanda, Alarko Sirketler Toplulugu
genelinde benimsenen dijital dontsim
stratejisi cercevesinde sirketlerin

dijital olgunluk seviyelerinin artirimasi
amaciyla yapilan calismalara yon
vererek faaliyetleri de koordine etmeyi
amaclamaktadir.
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DIJiTAL DONUSUM

TUm sirketlerimizde
teknolojinin getirdigi
gelismis veri toplama
ve analiz calismalari
neticesinde karar verme
sureclerinin odadina
veri alinarak verimlilik
artisi, musteri ve rakip
analizlerinin daha etkin
yapilmasi disiplini artarak
devam etmistir.
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Alarko Holding ve Topluluk Sirketleri
genelinde dijital teknolajilerin sundugu
firsatlardan azami 6lciide yararlanmak
icin Topluluk genelinde dijital dontsdm
ve inovasyon hareketi hizini artirarak
devam etmektedir. Yenilikci, gtvenilir
ve surdurulebilir teknolojiler sunmak
icin proaktif ve isbirlikci bir yaklasim
benimsenmektedir.

Dijital teknolojilerin sundugu
olanaklardan en st seviyede
yararlanma hedefiyle is uygulamalarinda
dijitallesmeye 6nem verirken,
yalinlastirdigimiz stirecler ile mevcut

is birimlerimizdeki rekabetci yapimizi,
verimliligimizi ve blylimemizi
giiclendiriyoruz.

Dijital DonUstmU Topluluk sirketlerinin
uzun vadeli planlarinin 8nemli bir
parcasi olarak ele aliyoruz. Topluluk
sirketlerimizin faaliyet gésterdikleri
sektdrlere 6zel yerel ve global en iyi
c6zdmleri arastiriyoruz ve uyguluyoruz.
Veri analitigi, mobil teknolojiler, artiriimis
gerceklik, yapay zeka, nesnelerin
interneti, Sanayi 4.0 uygulamalari ve
robotik stirec otomasyonu basliklarinda
yirdttigtmuz projeler bulunmaktadir.

TUm sirketlerimizde teknolojinin getirdigi
gelismis veritoplama ve analiz calismalari
neticesinde karar verme sireclerinin
odadina veri alinarak verimlilik artis,
musteri ve rakip analizlerinin daha etkin
yapiimasi disiplini artarak devam etmistir.

Siber Giivenlik

Topluluk genelinde siber giivenlik
projelerine dncelik verilmistir. Bilginin
tutuldugu, aktarildigr ve islendigi,
teknoloji ve altyapilardaki veri
butlnltgiine yonelik dizenlemelere
uyumun saglanmasinin yani sira,
uluslararasi siber giivenlik standartlari
takip edilerek riskler analiz edilmekte

ve gerekli kontroller uygulanmaktadir.
Bilgi Teknolojileri Glivenlik Komitesi siber
glivenlik konularinda ortak standartlarin
belirlenmesi ve siber vakalarda hizli
aksiyon alinmasina yonelik calismalari
tamamlamistir.

ENERJi GRUBU

Teknolojinin her giin hayatimiza biraz
daha entegre oldugu gercedinden
hareket ile hedefimiz teknolojiyi tim
islerimizde kullanmak ve bunun getirdigi
maliyet ve verimlilik katkilarindan
faydalanmaktir. Enerji Grubumuzda da
teknoloji kullaniminin faaliyetlerimiz
icerisindeki adirhdinin artiriimasina
yonelik calismalarimiz devam edecektir.

2020 yilricerisinde enerji dagitim

ve perakende sirketlerimiz 6zelinde
Dijital Donusum ve Stratejik Yonetim
danismanlidr alinmistir. Bu cercevede
belirlenmis olan yol haritasi kapsaminda
2021 yiliicerisinde teknolojik yatinmlara
devam edilmistir.
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Dagitim Faaliyetleri

Teknolojik imkanlardan en ileri diizeyde
faydalanarak tiiketicilerine daha hizli
hizmet vermekicin calisan MEDAS,
teknolojik altyapisini gelistirmeye devam
etmektedir.

Dijital donUsim yol haritasl kapsaminda
blytk veri (big data) projesine 6ncelik
verilmistir. 2021 yilinda btytk veriile ilgili
calismalar kapsaminda ihale ve yuklenici
secimi yapilarak calismalara baslanmistir.
2022 yilinda bu proje devreye alinacak ve
yeni senaryolar ile gelistiriimesine devam
edilecektir.

Dijital dontstim yol haritasi kapsaminda
yeni Musteri Bilgi Sistemi projesiicin
EPDK ile Ar-Ge kapsaminda gortismeler
yapilmaktadir. Kabul edilmesi halinde Ar-
Ge kapsaminda Musteri Bilgi Sistemi'nin
giincel teknolojiler kullanilarak yeniden
yazilmasiicin stirec baslatilacaktir.

Bolgemizde yetkili elektrikcilerle
yirdttlen streclerin elektronik imza ile
onaylanmasi calismalar tamamlanmistir.
Bu sayede elektrikcilerin ofislerimize

hic gelmeden basvuru yapabilmesi
sadlanarak sirec dijital ortama
tasinmistir.

Yapay zeka, derin 6grenme ve makine
ogrenme algoritmalari kullanilarak
kacak kullanim tahminleme, musteri
odeme aliskanliklari tespit edilerek ihbar
optimizasyonu yapan akill strecler
devreye alinmistir,

2020 yilinda uzaktan izlenen ve kontrol
edilebilen (SCADA ile yonetilen) istasyon
sayisina 100 istasyon daha dahil edilerek
mevcut kontrol edilebilen istasyon sayisi
%70 artinlmistir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

Perakende Faaliyetleri

Misteri odakli yaklasimla alternatif
hizmet kanallarini gelistiren ve
cesitlendiren MEPAS, mUsterilerine
daha etkin destek saglamakicin
teknolojik altyapisini gelistirmeye devam
etmektedir..

Miisterisine ihtiyac duydugu anda ve
yerde hizmet saglayabilmenin yansimasi
olarak sirketimiz Ust tiste son iki yilda
"Misterisi En Mutlu Sirket” 6ddlind
almistir,

20 Subat 2021 tarih ve 31401 sayili
Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri
Yonetmeliginde Dedisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik kapsaminda devreye
giren “ikili anlasmalar yazili veya mesafeli
olarak kurulabilir” htikmU geredince
dijital kanallarimizdan bireysel abonelik
basvurulari 01 Haziran 2021 gtinu
itibariyla mesafeli olarak kurulmaya
baslanmistir,

Mesafeli sozlesme, satici veya saglayic
ile tiiketicinin es zamanli fiziksel varhgi
olmaksizin, mal veya hizmetlerin uzaktan
satisina yonelik olarak olusturulmus bir
sistem cercevesinde, taraflar arasinda
Islak imza sartiaranmadan kurulan
sozlesmelerdir.

Mevzuat dedisikligi ile Abonelik baslatma
hizmetinin de dijitallesmesine “Mesafeli
Sozlesme” e-Devlet ve Tlrksat tarafi

ile olan isbirligimiz cercevesinde dijital
kanallardan “OiM, Mobil Uygulama ve
e-Devlet platformundan” mesafeli
abonelik s6zlesmesini sektdre onciilik
ederek hayata gecirdik.

2016 yilinda Online islem Merkezi (OIM)
projemizle dijitallesmenin ilk adimini
atarak, 2013 yilinda mobil uygulamamizin
da devreye girmesiile 2021 yili sonu
itibariyla yaklasik 1.000.000 isleme
aracilik ettik. Glnluk ortalama 500+
musterimiz, is ve islemlerini bu kanallar
aracilidiile gerceklestirmektedir.

Dijital dontstim yol haritasi kapsaminda
bliytik veri (big data) projesine 6ncelik
verilmistir. 2022 yilinda biytik veri ile ilgili
calismalara devam edilecektir.

Dijital dontsumu kendiis sureclerimize
dahil ettigimiz “is Takip” uygulamasini bu
yilicinde hayata gecirmeyi planliyoruz.
Bu yapiile birimler arasiis veya proje
takipleri mail, WhatsApp veya telefon
gorusmeleriile yapiimayip bu sistem
araciligrile ytrutilecektir. Boyle stirec
esasliis veya projeleri uctan uca veri
senkronizasyonu ile kayit altina alarak,
raporlama ve hesap verilebilirligi daha
kolay hale getirmeyi hedeflemekteyiz.

Ayrica bu donemde fiziki olarak

takip edilen miisteri taleplerini,
alternatif kanallarda (Cagr Merkezi,
Faturamatik, Web) dahil olmak tizere SYS
sistemimizin altinda e-Talep Formunu ile
dijitallestirdik.

Dijital donlstimU basta mUsterilerimizin
sonrasinda calisan ve paydaslarimizin

is ve ihtiyaclarini kolaylastirma
misyonumuzla calismalarimiza araliksiz
devam etmekteyiz.
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DIJiITALDONUSUM

2021 yilinda e-ticaret
kanalinin kapsayicilidgi
artirlmis ve yeni pazar
yerleriile anlasmalar
yapilmistir,

22

SANAYI VE TICARET GRUBU

Sanayi ve Ticaret Grubu, 6ntimUzdeki
donemde dijitallesme, ileri veri analitidi,
EndUstri 4.0 ve robotik calismalar gibi
yeninesil teknolojileri kullanarak mevcut
faaliyetlerinde rekabetciligini artirmayi
hedeflemektedir.

Uretim stireclerinde iyilestirme
calismalari yapilmis, stirecleri gelistirilen
yazilimlar ve Uretimde IoT cihazlarinin
kullanimrile kisaltilarak verimlilik
artirlmistir,

Son kullanicilara yonelik aplikasyonlarile
muUsteri memnuniyetinin yikseltiimesi ve
pazarlama faaliyetlerinin genisletilmesi
hedeflenmistir.

2021 yilinda e-ticaret kanalinin
kapsayicilidi artirilmis ve yeni pazar
yerleriile anlasmalar yapilmistir.

is Siirekliligi

Veri merkezi alt yapisi yeni yatirmlar

ile gliclendirilmis ve olagan tsti durum
kurtarma planlari yeniden yapilandirilarak
Bilgi Teknolojilerinde is stirekliligi
saglanmistir.

Ar-Ge

Ar-ge bolimuinde yeniyazilim yatirmlar
ile stirecler yapilandirilarak verimlilik
artinimistir.

TURIZM GRUBU

Turizm Grubu, kiiresel salgin ortaminda
temasli dustrmek ve misafirlerin
ziyaretleri sirasinda beklentilerinin
dstiinde bir 6nlem ve hizmetle
karsilasmalarricin teknoloji yatinmlarina
devam etmis, bununla birlikte bilgi
guvenligi ve is streclerindeki verimliligi
artirma calismalarina odaklanmistir,

CRM & Omnichannel ve Dijital
Pazarlama

Microsoft Dynamics ve coklu kanal
pazarlama yonetimi siireclerine ileti
Yonetim Sistemi entegrasyonlari da
eklenmis, Uye ve misafirlerin pazarlama
izinlerinin mevzuatin istedigi standartlara
ulasmasi saglanmistir.

Misafir Hizmetlerinde Mobil Cihaz
Kullanimi

Hillside Beach Club giinliik
operasyonlarinda endtstriyel el
terminalleri ve mobil cihazlarin
kullanimina 6zel 6nem gostermektedir.
Pandemi nedeniyle Ana Restoran’in

A La Carte bir restoran gibi masadan
siparis alma kurgusu da devreye alinmis
ve misafirlerin temassiz sekilde hizmet
alabilmeleri sadlanmustir.

Web Siteleri & Mobil Uygulamalar

Sirket blinyesinde aktif olan 7 web
sitesi ve 4 mobil uygulamadan
misafirmemnuniyetini artirmak ve
temasi dusirmekicinileri diizeyde
faydalanilmistir.

Hillside Beach Club'da misafirlerin
resepsiyona ugramadan cevrimici
check-in yapabilmesi icin gerekli
kurgular olusturulmus, saglk beyani
gibi mevzuatin sektdre 6zel getirdigi
zorunluluklarin yerine getirilebilmesine
olanak saglanmistir.

Hillside City Club'da Uyelerin kullp girisi
icin kullandiklari QR kod uygulamasi,
araclarini park edebilmeleriicin
kendilerine ayrilan otopark girisine de
uygulanmistir.
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is Zekasi Uygulamalari

TUm isletmelerde misafir memnuniyetini
dlcmek icin kullanilan raporlama
sistematigi sayesinde kapsamli analizler
yapilabilmekte ve misafirin beklentilerine
hizli cevap verilebilmektedir.

Dokiiman Yénetimi & is Akis (BPM) &
is Takip & Collaboration Uygulamalari

Dokliman y6netimi ve is strecleri dijital
ortama tasinmis, kullanici deneyiminde
mobil kullanim 6n plana cikarilmistir.

Sirket genelinde uzun yillardir kullanilan
e-mail ve collaboration platformu
dedgistirilmis, cagin gereklerine uygun
hale getirilerek calisan memnuniyeti
artinlmistir,

isletmelerde kullanilan is takip sistemleri
dedistirilmis, analiz ve mobil kullanim
imkanlari artinlmistir,

Bilgi Giivenligi ve Uyumlanma
Uygulamalari

ISO 27001 standardinin kapsami Hillside
Beach Club'i da icine alacak sekilde
genisletilmistir.

Kisisel verilerin yonetilmesi icin
2019 yihnda olusturulan I1SO 27701
standardinin alinmast icin calismalar
baslatilmistir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

TAAHHUT GRUBU

Taahh(t Grubu, 6ntimUzdeki ddnemde
dijitallesme ve mobil teknolojilerin daha
fazla kullanimiile mevcut faaliyetlerinde

rekabetciligini artirmayi hedeflemektedir.

2021 yiliicerisinde yurticinde ve yurt
disinda devam eden projelerde stireclerin
dijital ortama tasinmasina devam
edilmistir.

Taahhit Grubumuzda 2021 yiliicerisinde
projelerimizde kullanilacak malzeme ve
iscilik temini surecleri dijitallestirilmistir.
Bu dijitallesme calismasi, uzun yillardir
kullanilmakta olan Proje Yonetim ve
Kontrol yazilimi (PBY) ile entegre
edilmistir. Bu sayede projelerin planlama
ve kontrold, tim gerekli kaynaklari da
icerecek sekilde genisletilmistir.

Projelerde edinilen deneyimlerin
kurumsal hafizaya donisturtlmesi
amaciyla, projelerde tretilen tim gorsel
malzemenin (fotograf, video, BIM

model gibi) kolaylikla ulasilabilir sekilde
arsivlenmesi saglanmistir. Bu amacla
projelerden otomatik olarak beslenen bir
arsiv yazilimi gelistirilmistir.

Taahht Grubu merkez birimlerinin,
projelere iliskin raporlari hizli ve giincel
sekilde almalarini saglayacak ara ylzler
olusturulmus, calisanlarin bilgiye ulasimi
kolaylastiriimistir.

Dokliman y6netim sistemi devreye
alinmistir, dokiiman takipleri ve idari
yazismalar dijital ortama tasinmistir,

ARAZI GELiSTIRME GRUBU

Arazi Gelistirme Grubu, 6nimuzdeki
donemde sureclerinin yalinlastirilarak
dijital ortama tasinmasini ve web tabanli
teknolojilerden faydalanarak mevcut
faaliyetlerinde rekabetcilidini artirmayi
hedeflemektedir.

Dokiiman Yénetimi & is Akis
Uygulamalar

2021 yiliicerisinde Alarko Holding ile
koordineli yirittlen proje kapsaminda
sdreclerin dijital ortama tasinmasina hiz
verilmis ve bircok strec dijital ortama
aktariimistir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Genel Kurul tarihi heniz belirlenmemistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dederli Ortaklanimiz,

Sirketimizin 2021 yil faaliyet sonuclarini
yansitan Finansal Durum Tablosu ve
Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger
finansal tablolari degerli Heyetinizin
goris ve elestirilerine sunuyoruz.

1.

Faaliyet Raporu 01.01.2021 -

31.12.2021 donemini kapsamaktadir.

2021 yilinda Y&netim Kurulunda

yer almis Uye ve denetci firmalarin
gorev streleri 10. sayfada
belirtilmistir. Alarko Holding A.S.

nin 2021 yili faaliyet sonuclarini
gosteren finansal tablolari, BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. (Member, BDO
International Network) tarafindan
badimsiz denetime tabi tutulmustur.

2021 yilinda ortakhdgimizin kaytili
sermaye tavani 500.000.000 TL'dir.

Cikariimis sermayemiz 435.000.000
TL, 2021 yil konsolide dénem
karmiz1.583.676.492 TL'dir.

15.04.2021 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantimiza fiziki ve
elektronik ortamda 42 ortagimiz
katiimistir. Sermayemizin
%10’'undan fazlasina sahip olan
ortaklarimiz; %17,68 hisse ile izzet
Garih, %17,68 hisse ile Leyla Alaton,
%16,68 hisse ile Vedat Aksel Alaton
ve %15,24 hisse ile Dalia Garih'tir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

2018, 2019 ve 2020 faaliyet
déneminde; nakden 6denmis
sermaye Uzerinden sirasiyla,
%1.273,63, %589,78, %1.030,25
oraninda, toplam sermaye
dzerinden ise sirasiyla %14,50,
%6.,72, %11,73 oraninda net
temettl 6denmistir. Yonetim
Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun
onayina sunulan 2021 yilina iliskin
kar daditim dnerisi, Raporun 83.
sayfasinda yer almaktadir. Borsa
istanbul'da islem goren hissemizin,
raporun tanzim tarihindeki degeri
12,28 TL'dir.

2021 yilinda ortakligimizin yaptig
badislarin tutari 97.800 TL'dir.

31.12.2021 tarihi itibariyla
Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis
oldudu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ait bilgiler finansal
tablolarailiskin 23 no.lu dipnotta
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu donem icinde

32 toplanti yapmistir. Yapilan
toplantilardan 11 tanesine 1 tiye
mazereti nedeniyle katilamamis olup
diger Gyelerin tamaminin katilimi
saglanmistir,

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile
alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti
yoktur,

10.

11.

12

31.12.2021 tarihi itibaryla Sirket
aleyhine acilmis ve Sirketin

mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek onemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

2021 yilinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyelerinin onayina sunulmasi
gereken iliskili taraf islemleriile ilgili
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
onay! alinmis olup 6nemli nitelikte
islem yoktur.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu tyelerinin, tst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklariile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigiislemlerile
rekabet yasagl kapsaminda faaliyeti
bulunmamaktadir.

31.12.2021 tarihi itibaryla faaliyet
alanlari, sermayeleriile dogrudan
ve dolayliistirak oranlarritibariyla
istiraklerimizin tablosu Raporun 66.
sayfasinda yer almaktadr.
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ALARKO TOPLULUGU SIiRKETLERI

Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet
gosteren Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesinde dedisik sektdrlerde faaliyet
gosteren cok sayida sirket ve miiessese
bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler
yonetim bakimindan otonom olmakla
birlikte, merkezi koordinasyon ve
denetim ilkesi geredince; finansman,
mali koordinasyon, denetim, hukuksal
islemler, yonetim bilgi sistemleri,

insan kaynaklari, egitim, tanitim ve
organizasyon yoninden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

Alarko Sirketler Topluluguna dahil
sirketler asadida belirtilen 5 ana faaliyet
grubunda toplanmaktadir:

«  TAAHHUT GRUBU

«  ENERJiGRUBU

+  SANAYIi VE TICARET GRUBU
+  TURIZM GRUBU

«  ARAZIGELISTIRME GRUBU

Toplulugumuza dahil bu Gruplarin ve
2020 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesinde kurulan Alyat Teknoloji
Yatinmlari Holding A.S.'nin 2021 yilindaki
faaliyetleri, yeni proje ve yatirimlari

ile gelecede yonelik hedefleri asagida
ayrintili olarak aciklanmistir.
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PROJE

Taahhiit Grubumuz, globallesen

diinyanin yeniden insasinda; miisterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik
sirketi olmak misyonuyla ¢iktig1 yolda
saglam adimlarla ilerlemekte ve projeleriyle
hayata deger katmaktadir.







TAAHHUT GRUBU

Taahhut Grubu
globallesen diinyanin
yeniden insasinda
musterilerin, calisanlarin,
ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecedi uluslararasi
bir mUteahhitlik sirketi
olmak misyonuyla yola
cikmistir,
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GUvenilirligin simgesi olarak is anlayisinda
“Hizmette ve Uretimde Kalite”
prensibiyle, mtsteri memnuniyetini
temelilke edinen Taahhtit Grubu, yurt
icinde ve yurt disinda, genel miteahhit
olarak, havaalani, rayl sistem, altyapi,
endUstriyel tesis, is merkezi, otel,
hastane ve benzeri projelerin anahtar
teslimi yapimini gerceklestirmektedir.

Globallesen diinyanin yeniden insasinda;
musterilerin, calisanlarin, ortaklarin ve
toplumunilk tercih edecegi uluslararasi
bir miteahhitlik sirketi olmak misyonuyla
yola cikan Alarko Taahhtt Grubu, yurt ici
ve yurt disinda saygin ve glvenilir kimligi
ile glicld bir konuma sahiptir.

Alarko Taahhtt Grubu olarak tiim
faaliyetlerimizde;

* Disve ic misteri memnuniyetini
sadlamak temel hedefimizdir.

« Zaman, kalite ve maliyet odakli proje
planlamasi ve proje yonetimi, Alarko
Taahhit Grubunun olmazsa olmazidir.

Alarko Taahhtt Grubu, hedeflere
ulusmak icin mevcut en ileri teknolojiyi
uygular.

Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap
verebilirlik ve disiplin dncelidimizdir.

Grubumuzda, calisanlarimiz ile karsilikli
gliven ve saygi icinde, her kademede
takim calismasi yapilmasi ve takimin
basarisinin esas alinmasi en dneml
politikamizdir,

Alarko Taahhdit Grubu, is saghgi ve
gtivenligini kurumsal bir deger ve temel
birinsan hakki olarak ele alir ve tim
faaliyetlerinde sadlik ve glivenligin
korunmasina 6nem verir.

Alarko Taahhtt Grubu her faaliyetinde
hava, su, toprak ve gurdltt kirliligini
engelleyecek tedbirleri alir.

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel
hayatin gizliligi olmak tzere, kisilerin
temel hak ve 6zgurliklerini korunmasi
temel onceligimizdir.
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Rekabet tstlnltgu, ancak calisanlarin
teknolojik yeniliklere paralel olarak, bilgi
ve beceri duzeylerini yukseltmeleriile
sadlanabilmektedir. “Bilgi ve Egitim”,
rekabetin iki Gnemli stratejik silahi
olacaktir. Alarko Taahhtt Grubu,
teknolojinin en son imkanlarini kullanan,
her tirlt cagdas teknikleri 6zimsemis
kadrosuyla, “Is anlayisinda 6ncelikle
musteri memnuniyetini temel ilke alma”
ozelligini strdirecektir.

Taahhit Grubu'nun proje yénetim
felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi
denetim” esasina dayanmaktadir. Her
proje, ayri bir kar merkezi olarak kabul
edilmekte ve stratejik distinmek, etkin
karar alma politikalarini gelistirmek, is
yapim sUrelerini kisaltmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi stirekli
arttirmak icin organizasyon ve yonetim
sistemlerimiz devamli olarak gozden
gecirilmektedir.

Pandeminin Global dlciideki etkileri
neticesinde 6zellikle tedarik zincirlerinde
yasanan aksamalar ve emtia fiyatlarinda
yiiksek oynaklik 2021 yilinda etkili

olmus ve halen devam etmektedir.

Parasal gevsemenin yavas yavas
kaldirilarak sikilasmaya gidilmesi

ve bunun neticesinde tim diinyay!
etkilemesi beklenen enflasyon artislari,
piyasalarda yasanacak faiz artirimlari,
ABD dolarinin diger para birimleri
karsisinda deger kazanmasi ve bu
durumun en azindan 2022 sonuna kadar
sirebilecedi 6ngortilmektedir. Yukarida
acikladigimiz para piyasalarinda, malzeme
hareketlerinde yasanan gelismelerin
etkisiyle genis bir cografyada faaliyet
gosteren Grubumuzun yeni pazar
arayislari, 2021 yilindan itibaren agirlikli
olarak PPP projelerle ve EPC projelerde
ise halihazirda var oldugumuz ve piyasa
hareketlerini daha iyi 6ngorebildigimiz,
Romanya ve Kazakistan ekseninde
devam etmektedir.

Alarko Taahhtt Grubu'nda "Hedeflere
Gore Yonetim” prensibi esastir.
Performans yonetim sistemimizde
hedeflerin disinda, tiim calisanlarin
genel yetkinlik ve yonetsel yetkinlik
performanslari da strekli izlenir. Bu
sayede, her bir calisanin sonuc odakli
calisma, kaynaklar etkin kullanma,

temsil, sirket politika ve kurallarina uyum,
sorumluluk anlayist, vizyoner liderlik,
yetki devri, eleman yetistirme, stratejik
diisiince-politik yaklasim ve motivasyon
konularinda gelismesi saglanir.

2021 yilinda, gerek ic denetimlerle,
gerekse uluslararasi dlcekte kabul
gormds dis denetim firmalariyla,
santiyelerimizin stirekli ve periyodik
olarak denetlenmesine iliskin faaliyetler
yurttilmus, denetimde etkinlik
artinlmistir. is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemimiz sayesinde, is
kazalarinda ciddi azalmalar saglanmis,
kaza oranlarimiz gelismis tlkelerin
standartlarina ulasmistir. Ayni zamanda,
uygulanmasina devam edilen Cevre
Yonetim Sistemimiz, faaliyetlerimizde
cevreye verilmesi muhtemel zararlari
kabul edilebilir diizeylere indirmistir.
Sirketimiz, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 ISG
Yonetim Sistemi belgelerine sahip olup,
yonetim sistemlerimiz strekli olarak
gelistiriimektedir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021
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Taahhit Grubu'nun faaliyet gosterdidi
alanlar, ana hatlariyla asagidaki basliklar
altinda 6zetlenebilir;

¢ Rafineri, Kimya ve Petrokimya
Tesisleri

Rafineriler
Petrokimya Tesisleri
Kimya Proses Tesisleri
Tank Ciftlikleri

e Endiistriyel Tesisler

Fabrika Insaatlari ve Ekipman Montaji

Maden isleme ve Zenginlestirme
Tesisleri

Metalurji ve Elektrometalurji Tesisleri
Demir Celik Tesisleri
Cimento ve Kirec Fabrikalari

¢ Enerji Tesisleri

Hidroelektrik Santraller
Termik Santraller
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Kombine Cevrim Santralleri
Isi Geri Kazanim Sistemleri

Boru Hatlari

Petrol Boru Hatlari

Dodalgaz Boru Hatlari

Su Boru Hatlar

Sehir ici Dogalgaz Dagrtim Sebekeleri
Kompresor istasyonlari

Pompa Istasyonlari

Suve Atiksu iletim Hatlari ve
Aritma Tesisleri

Atiksu Aritma Tesisleri

icme ve Kullanma Suyu Aritma
Tesisleri

Endustriyel Su Aritma Tesisleri
Atiksu Deniz Desarj Hatlar
Su Temin ve Sulama Sistemleri

0dk 14

Mecidiyekoy
Mecid ly&kﬂy 8d =
17 MAHMUTBEY-ME 4 Vagon)

e Ulastirma Projeleri

Havalimanlari
Demiryollari

Metro

Hafif Rayli Sistemler
Sinyalizasyon Sistemleri
Karayollari, Otoyollar
TUneller, Képrtler

¢ Konut Projeleri ve Hizmet Binalari

Uydukentler
Toplu Konutlar
Liks Konutlar

is Merkezleri
Ticaret Merkezleri
Hastaneler
Oteller
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Yapimi devam eden projelerle, yil

icinde tamamlanan, bakim ve isletme
sorumlulugu devam eden ve yeni alinan
islerin son durumlari asagida kisaca
Ozetlenmistir.

iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KABATAS-MAHMUTBEY METRO
PROJESI

Kabatas-Mahmutbey Metro Projesi,
istanbul Bilyliksehir Belediyesi ile
2015 yilinda imzalanan 22,5 kilometre
uzunlugunda, 19 adet istasyondan
olusan ve biinyesinde 275 adet metro
aracinin park edebildigi 150 dénumlik
depo ile bakim-onarim-isletme
binalarini barindiran, Avrupa yakasinin
ilk strticistiz metro (M7) hattidir,
Projeninilk etabi olan 15 istasyonluk
Mecidiyekdy-Mahmutbey kesimi 18
kilometre uzunlugunda olup, 15 istasyon
ile 6 ilceyi birbirine baglamaktadir. 15
istasyondan Kagithane ve Alibeykdy
istasyonlari viyadlk tzerinde diger 13
istasyon ise yer altindadir. Bu kesim 28
Ekim 2020 tarihinde kabull yapilarak
yolcu kullanimina acilmis olup, isletme
ve sipervizorlik hizmetleri tarafimizdan
sdrdUrilmektedir. Mecidiyekdy-
Mahmutbey arasi metro isletmesinde
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Kasim 2020 ile Ekim 2021 arasi ilk bir
yillik ddnemde aylik ortalama %99,92'lik
servis elverisliligi performansi ile hizmet
verilmistir.

Engelli vatandaslarimiz icin tim
ihtiyaclar/gereksinimler gozetilerek

insa edilen M7 metrosunun tim
istasyonlarinda, kabartma zemin kilavuz
yollar, asansorler (108 adet), ytriyen
merdivenler (225 adet) bulunmakta,
ayrica metro isletmesini kullanan
yolcularin gvenligiicin istasyonlar
1.192 adet kamera ile stirekli olarak
izlenmektedir. Strtictisiiz ve engelli dostu
metro araclarinin kullanildigi projede,
peronile tren arasinda bariyer gérevi
goren ve sadece metro araclari perona
yanastiginda acilip, trenler harekete
gecmeden hemen 6nce otomatik olarak
kapanan Peron Ayrici Kapi Sistemleri
(PAKS) ile istasyon peronlarinda
maksimum givenlik saglanmaktadir.
Dinyadaki gelismis metro sistemlerinde
kullanilan, ray hattina diismeler, intihar
girisimleri ve izinsiz girisler gibi meydana
gelebilecek istenmeyen olaylarin 6ntine
gecerek glivenli sekilde yolcu transferine
ve tren hareketlerine imkan saglayan
tam-boy Peron Ayirici Kapi Sistemi'nin

tamami istanbul metrolarinda ilk defa
projemizde yerli tretim olarak yapilmistir.

Projenin ikinci kesimiicerisinde yer alan
Mecidiyekdy-Yildiz arasindaki 1,9 km'lik
hattin ve Fulya ve Yildiz istasyonlarinin
2022 sonunda yolculu isletmeye
alinmasina yonelik insaat faaliyetleri
devam etmekte olup yapim calismasi
sdrdtrdlen Fulya ve Yildiz istasyonlarinda
planlanan konsept tasarim calismalari
istanbul'a yeni ve farkli renkler katacaktir.

Alsim Ailesi olarak; insana ve dogaya
verdigimiz degeri, tarihi ve kiltirel
varliklara da géstermemizin dogal bir
sonucu olarak Besiktas Istasyonu'nda
arkeolojik kazi faaliyetlerimiz titizlikle
surdurtlmektedir. Proje baslangicindan
glinimuze Besiktas'ta 9.000 m3ve
Kabatas'ta 4.000 m3 arkeolojik kazi
tamamlanmistir. Bu kazilardan cikan
kdltdr varliklarinin temizleme-ayristirma-
tasnif-belgeleme-depolamaisleri

de yine tarafimizdan yapiimaktadr.
Kabatas arkeolojik kazilarindan

cikan 25 m?lik tarihi seramik yer
kaplamasi (podima) 6zel bir teknik ile
zarar verilmeden bulundugu yerden
cikarilip, sergilenmek lizere Istanbul
Arkeoloji MUzeler Midurligu deposuna
tasinmistir, Besiktas arkeolojik kazilarinda
ise 102 adet kurgan ve kremasyon
yontemi ile gémdisu gerceklesmis ilk
tunc cagina ait (M.0. 4000-5000)
mezarlar bulunmus olup, bu mezarlar
ozel yontemler ile yerinden cikarilarak
istanbul Arkeoloji Miizeler Midrlugine
teslim edilmektedir. Besiktas istasyonu
tasarim calismalari, bu bélgeden

ctkan mezarlardan bir kisminin

istasyon yiizeyinde sergilenmesini de
icermektedir.

Projenin ikinci kesimi icerisinde yer

alan ve Istanbul halkinin bir an 6nce
tamamlanmasini bekledigi Kabatas
istasyonu'nun isletmeye alinabilmesi icin
yapim faaliyetlerimiz strdirtimektedir.
Kabatas Istasyonu isletmeye alindiginda
bolgede; F1 (Taksim-Kabatas) flnikler
hattive T1 (Bagcilar-Kabatas) tramvay
hatti ve IDO/Sehir hatlari iskeleleri ile
entegrasyon sadlanmis olacaktir.
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Bati Cin - Bati Avrupa
uluslararasi otoyolu
projesinin bir parcasi olan
Buytk Almati Cevre Yolu
projesi, Kazakistan'in ilk
bliyiik Kamu-Ozel Sektor
Ortakhgr (Public-Private
Partnership) projesidir.
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M7 Mecidiyekdy-Mahmutbey hatti,
Mecidiyekdy Istasyonu'nda Yenikapi-
Haciosman metrosu (M2) ve metrobUsle,
Alibeykdy Istasyonu'nda Emindnii-
Alibeykdy tramvayiyla (T5), Karadeniz
Mahallesi istasyonunda Topkapi-Mescidi
Selam tramvayiyla (T4); Mahmutbey
istasyonu'nda ise Kirazli-Olimpiyat-
Basaksehir metrosuyla (M3) entegre
olmustur. Ayrica istanbul Havalimani'na
giden Gayrettepe-Havalimani metro
hatti tamamlandiginda Kagithane
istasyonu’'ndan aktarma yapilarak
havalimanina ulasilabilecektir.

iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KAYNARCA-PENDIK-TUZLA METRO
PROJESI

Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro Projesi;

» Kaynarca (Tavsantepe)-Camcesme-
Tuzla hattu.

+ Pendik Merkez-Kaynarca hatti olmak
Uzere iki ayri glizergahtan

olusmaktadir.

Uzun hat, Kadikdy-Kartal-Kaynarca
metro hattinin kuyruk ttneli sonundan
baslayarak, sirasiile Kaynarca

Merkez, Camcesme, Kavakpinar,
Esenyali, Aydintepe ve Tuzla Tersane
istasyonlarindan gecerek Tuzla
Belediyesi mevkiinde kuyruk hatlari
bitiminde son bulmaktadir. Tuzla Tersane
istasyonu'ndan Marmaray ile baglanti
saglanmaktadir, Hattin toplam uzunlugu
8 kilometredir. Bu glizergaha ilave olarak
1,1 kilometrelik tek hat baglanti tinel
insasi yapilacaktir.

“Kisa hat" olarak isimlendirilen ve NATM
ve TBM tlinel acma teknikleri kullanilarak
saha faaliyetleri tiim hiziyla devam eden
Pendik Merkez-Kaynarca-Fevzi Cakmak
hattinin ve Kaynarca-Tavsantepe
badlantisiinsaati tamamlanip

isletmeye alindigi zaman Kaynarca
Merkez Istasyonu'nda Kadikdy-Kartal-
Tavsantepe metrosu ile Kaynarca-Sabiha
Gokcen Havalimani metrosuna, Pendik
Merkez Istasyonu'nda da Marmaray'a
aktarma yapilabilecektir. Kisa hattin
kapsam!i, “Pendik Merkez istasyonu-Fevzi
Cakmak istasyonu arasi 4,0 km tiinel

ile birlikte Pendik Merkez ve Kaynarca
Merkez istasyonlari, Tavsantepe
istasyonu-Kaynarca Merkez istasyonu
arasl 0,9 km ttinel ve Kaynarca Merkez
istasyonu Peronu ve kuyruk tiinelini
icermektedir.
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2023 yili sonunda tamamlanarak 2024
yili basinda yolculu isletmeye baslamasi
planlanan Pendik Merkez-Kaynarca
Merkez hatti (kisa hat) sayesinde Pendik
Merkez-Kaynarca Merkez istasyonlari
arasinda 3 dakika icinde ulasim
saglanacak ve saatte tek yonde 70 bin
yolcuya hizmet verecek kapasitede
calisacak bir metro hatti istanbul'a
kazandirilacaktir.

27 Ekim 2021 tarihinde ilk kesim
imalatlarini tamamlayip, Kaynarca
istasyonu'nda acia cikan 2. TBM icin
istanbul Biiyliksehir Belediye Baskani

Sn. Ekrem imamodglu katiiminda bir téren
diizenlenmistir. Toren akabinde Topluluk
icra Kurulu Baskani Sn. Umit Nuri Yildiz
katiminda santiye ziyareti ve saha gezisi
yapilmistir.

2023 yili sonunda tamamlanarak 2024
yili basinda yolculu isletmeye baslamasi
planlanan Pendik Merkez-Kaynarca
Merkez hatti (kisa hat) kapsaminda,

2 adet TBM kullanilarak 5.046 metre,
NATM yontemi kullanilarak 5.877 metre
olmak tizere toplam 10.923 metre hat
tlinel ve istasyon kazisi gerceklestirilecek
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ve sonrasinda tim sistemlerile ilgili 24 ay
sireliisletme ve bakim gdzetimi hizmeti
verilecektir.

BUYUK ALMATI CEVRE YOLU PROJESI

Bati Cin - Bati Avrupa uluslararasi
otoyolu projesinin bir parcasi olan Buytik
Almati Cevre Yolu projesi, Kazakistan'in
ilk biiytik Kamu-Ozel Sektor Ortaklidi
(Public-Private Partnership) projesidir.
Sehre ulasim yollari Uzerindeki yiki
hafifletecek ve yaklasik olarak 2.000.000
kisiye hizmet edecek olan proje, petrol
ve gaz sektorl disindaki en blyik 6zel
sektor altyapi yatirim projesi olarak 6ne
cikmaktadir. Projenin tamamlanmasi,
Almati sehrive cevresinin sosyo-
ekonomik gelisimini hizlandiracak,
Almati sehirici trafik yogunlugunu
azaltacak ve hava kirliliginin minimuma
disdrilmesinde 6nemli rol oynayacaktir.

Proje garantorti Kazakistan Cumhuriyeti
Sanayi ve Altyapi Kalkinma Bakanlig,
yliklenici Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
ve Ticaret A.S./ Makyol insaat Sanayi
Turizm ve Ticaret A.S. / SK Ecoplant Co.
Ltd. / Korea Expressway Corporation

konsorsiyumudur. Alsim Alarko olarak
yapimdaki ortalik payimiz %33,4'tUr.
Projenin insaat yapim siresi 50 ay,
isletme stresi 15 yil 10 ay olmak Uzere
toplam siire 20 yildir. isin yapim kapsami
"MUhendislik, Tedarik ve Yapim”
(EPC'Engineering Procurement and
Construction’) olarak belirlenmistir.

Toplam 11 lottan olusan yolun uzunlugu
66 km'dir. 14,5 km'lik kismi 4 serit,

51,5 km'lik kismi ise 6 serit olarak
tasarlanmistir. Ana yol goévdesi, baglanti
yollari, képruler ve viyadiiklerin Ust
kaplamasi asfalt olacaktir. Yol tizerinde
7 adet kavsak, 13 Uist gecit, 6 alt gecit, 1
demir yolu alt gecit, 18 kdprti ve 1 adet
istinat duvar bulunmaktadir. Toplam
st gecit, alt gecit ve kdprti uzunlugu
2.638 metre, menfez sayisi 114 adet
olmak tzere uzunlugu 4.872 metredir.
Koprt isleri kapsaminda toplam 1.740
adet fore kazik ve 3.200 adet cakma
kazik uygulamasi yapilacaktir. 6 Agustos
2020 tarihinde finansal kapanisin
yapilmasiyla birlikte s6zlesmeye gore
projenin bitis tarihi 50 ay yapim stresinin
sona erdidi 6 Ekim 2024 olmaktadir.
Projenin stzlesmesel siireden daha erken
tamamlanmasi hedeflenmistir.
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Ekolojik bir proje olan
Taldykol Aritma Projesi

3. Fazislerinin sozlesmesi,
kapsaminda, 65 milyon m3
hacmindeki Taldykol

Atik Su Golt tarafimizca
temizlenerek, rehabilite
edilmistir,
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ANKARA METRO PROJESI
Proje;

- Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki
elektro-mekanik islerinin ve
sinyalizasyon sisteminin yenilenmesi,

- Batikent-OSB metro hattindaki elektro-
mekanik islerinin ve sinyalizasyon
sisteminin yapimi,

- Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki
sinyalizasyon sisteminin yapimi,

- Tandodan-Kecioren hatti sinyalizasyon
sisteminin yapilmasi,

- Macunkdy'deki depo, atdlye ve kontrol
merkezinin sistem gereklerine gére
yenilenmesi veya tadil edilmesi,

- Mevcut 108 aracin sinyalizasyon,
anons, telsiz sistemlerinin yeni
sistemlere gore yenilenmesi,

- ileride alinacak 324 aracin
sinyalizasyon icin arac UstU
ekipmanlarinin temini, montaji ve
devreye alinmasil,

islerini kapsamaktadir.

Sozlesmeye sonradan ilave edilen
Kizilay-Cayyolu hatti elektromekanik
isleri de dahil Kizilay-Batikent, Batikent-
Sincan, Kizilay-Cayyolu ve Tandogan-
Kecidren hatlariisletmeye acilarak, yolcu
tasinmasina baslanmistir. Sinyalizasyon
isleri haric olmak Uzere, dider sistemlerin
kismi gecici ve kesin kabulleri yapiimistir.

2016 yilinda imzalanan sozlesme ile
“Ankara Metrolari ilave Elektromekanik
isleri”, yeni bir paket olarak tistlenilmis ve
2020 sonu itibari ile sinyalizasyon disinda
insai faaliyetler tamamlanmistir.

2021 yilinda Ankara Metrolar ilave
Elektromekanik isleri s6zlesmesi
kapsamina; AKM (Atatirk Kdlttr
Merkezi)-Kizilay hatti sinyalizasyon isleri
de ilave edilmis olup, 2022 yili sonuna
kadar tamamlanarak isletmeye aciimasi
planlanmistir,

KAZAKiSTAN TALDYKOL GOL
REHABILITASYONU VE ATIK SU
ARITMA TESISi 5. FAZ PROJESI

Kazakistan Astana sehrindeki mevcut
136.000 m?/giin kapasiteli aritma tesisi,
bu projenin yapimiile birlikte 254.000
m3/glin kapasitesine cikartilmistir,
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Tesis blinyesinde, cokeltme tanklari,
havalandirma tanklar, gravite

tanklari, aritma binasi, havalandirma
binasi, camursuzlastirma ve kurutma
sahalari, 1zgara filtre binasi, ham camur
pompa binalari ve pompa istasyonlari
bulunmaktadir.

Ekim 2017 sonu itibariile proje

tamamlanmis ve atik su aritma sistemleri,

modern bir baskentin ihtiyacini
saglayacak dlctilere getirilmistir. UNESCO
standartlarinda aritma yapan bir tesis
haline gelen yeni aritma tesisinde aritilan
suyun, yerlesim bolgelerinin bulundugu
ve Rusya'ya kadar uzanan Esil Nehri'ne
badlandidi tesisin kesin kabuli 2018
yilinda tamamlanmis olup, sdzlesme
geregi garanti ddnemi sorumlulugumuz
2022 yili ortasina kadar devam
etmektedir.

KAZAKISTAN TALDYKOL GOL
REHABILITASYONU VE ATIK SU
ARITMA TESISI 3. FAZ PROJESI

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projesi 3. Faz islerinin s6zlesmesi
kapsaminda, 65 milyon m3 hacmindeki
Taldykol Atik Su GolU tarafimizca
temizlenerek, rehabilite edilmistir.
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Gol tabaninda cokelmis halde bulunan
yaklasik olarak 4,3 milyon m3 atik su
camuru, disartya alinarak kurutulmus
ve cevreden getirilecek uygun vasifli
toprakla karistinlarak, gol cevresinde
yaklasik 17 milyon m? arazi tesviye
edilerek yesillendirilmistir. Projede
yapim faaliyetleri 2018 yili basinda
tamamlanmis olup, s6zlesme geredi
garanti dénemi sorumlulugumuz 2022
yili ortasina kadar devam etmektedir.

Tabani tamamen balcikla kapli olan gdl,
toplam kapasitesi 8.500 m3/saat olan
5 adet tarak gemisi ile temizlenmistir.
Diger yardimci ekipmanlarla birlikte, 11
adet gemiyle yirUtilen dip taramasi ve
derinlestirme islerinde filonun 2.400
m3/saat kapasiteli en bliytik gemisi,
Alarko mihendisleri tarafindan dizayn
edilmis ve golde kurulan tersanede
dretilmistir.

GOl tabanindan temizlenen camur,
ylzer borular vasitasiyla drenaj
sahasinda bulunan 60x28 m, 3.000 ton
ebadindaki 960 adet geotekstil tlipte
susuzlastinlmis ve yeni olusturulan
dolgu alanlarinda geri dolgu malzemesi
olarak kullanilmistir. Proje kapsaminda

4,3 milyon m? toprak dolgu isi, 0,8
milyon m3derinlestirme isi, 740 hektar
cimlendirme isi yapilmistir. 5,6 milyon m3
balcik temizligi icin kullanilan 960

adet geotekstil tip, benzer projelerle
karsilastinldiginda kapladigi alanin
blyUkltgu acisindan dinyadaki en
blytk projedir. Bu sayede gol tamamen
temizlenerek, bataklik alanlar kurutulup
bir rekreasyon alanina dondsturtlmustdr.
Halihazirda bulunan sazlik, sivrisinek ve
kot kokudan arindirilarak, dogal hayatin
yeniden baslamasi saglanmis ve Astana
sehrine yeni bir cehre kazandinlmistir,

ROMANYA BUKRES GUNEY
CEVREYOLU PROJESI LOT-1 VE LOT-2
HATLARI

Bikres Gliney Cevreyolu Projesi, sehrin
dodu cikisinda Kdstence istikametindeki
A2 otoyolu ile bati cikisinda Pitesti
istikametindeki Al otoyolunu, sehrin
glineyinden birbirine baglamaktadir.

Taahhidund tstlenmis oldugumuz
Bulkres Cevre Yolu Projesi'ne ait iki ayri
kesimden olusan (Lot-1 ve Lot-2) toplam
33 km uzunlugundaki otoyol insaatina
ait dizayn calismalari her ikiloticin
tamamlanmistir, Her iki lot icin de yapim
faaliyetleri devam etmektedir.

Her iki projemiz de teknik 6zellikleri olarak
140 km/saat dizayn hizina gore celik
bariyerile bolinmus orta refljlii 2 x 2
seritli asfalt yol kaplamali otoyol
statistinde projelendirilecektir. Lot-1 ve
Lot-2 projelerimiz kapsaminda 10 adet
otoyol viyadigti, 19 adet Ust gecit
koprisU, 4 adet otoyol kavsak
diizenlemesi, 55 adet menfez, 2 adet
isletme ve bakim alani, 4 adet gecici park
alani, otoyol trafik diizenleme ve yolcu
bilgilendirme sistemleri (ITS) ve diger
kapali gtivenlik sistemleri, yol aydinlatma
ve muhtelif bitirme isleri yapilacaktir.

Her iki lot icin sdzlesme kapsamindaki
islerin siiresi; 12 ay proje hazirlik ve insaat
izinlerinin alinmasl, 30 ay insaat yapim
siresi ve 60 ay garanti stiresi olmak
tzere toplam 102 aydir,
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Stirdiiriilebilir enerji tiretim tesislerinin

diinyada oldugu gibi tilkemizde de her giin
daha 6nemli hale gelmeye devam edecegini
goren ve bu yonde emin adimlar atan Enerji

Grubumuz portfoyiinii cesitlendirmek ve
gelistirmek hedefini glitmektedir.
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ENERJi GRUBU

Elektrik Gretiminde temel
hedefimiz portfoyumdizu
kaynak bazinda
cesitlendirmek ve toplam
uretim kapasitemizi
gelistirmektir,
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ENERJi URETIM FAALIYETLERI

2018-2020 yillarr arasinda Turkiye
elektrik talebi nispeten duragan

bir seyirle 303-306 TWh bandinda
gerceklesmistir. Ozellikle 2020 yilinda
pandemi etkisi ile de talepte kayda deger
bir artis olmamistir. Normallesmenin
baslamasi ve pandemiden dolayi olusan
baz etkisiyle 2021 yilinda elektrik
tlketimi 329 TWh'i asmaktadir. Bu artisin
2022 yiinda da devam ederek tiiketimin
338 TWh'e yaklasmasi beklenmektedir.

Ayni surecte 2020 yilinda 278,72 TL/
MWh (40,11 ABD dolari/MWh) olan Piyasa
Takas Fiyati (PTF), 2021 yilinin 6zellikle
ikinci yarisinda buyUk bir artis
sergileyerek Aralik ayinda 900 TL/MWh
ve 70 ABD dolari/MWh seviyelerinin
dzerine cikmistir, 2022 yil PTF'siicin
1.200 TL/MWh ve 72 ABD dolari/MWh
seviyelerinden vadeli islemler
yapiimaktadir.

Pandemi sonrasi normallesme strecinde
yasanan yukaridaki piyasa gelismeleri
icerisinde Uretim portfoytimuz Gin
Oncesi Piyasasi, Dengeleme Giic Piyasasi
ve Giin ici Piyasasinda enerji satisinin
yani sira, Yan Hizmetler Piyasasinda da
hizmet verilerek en yiksek katma deger
yaratiimaya calisilmistir.

2020 yilinda baslayan ve tim dinyayi
saran pandemiden belirgin bir sekilde
etkilenen elektrik talebi, 2021 yilinda
gosterdigi artis edilimiyle elektrik
tlketiminin orta ve uzun vadede Ulke
ekonomisindeki bliylimeye paralel

olarak artacagi 6ngortimiizt dogrular
niteliktedir. Bu diistince ile Eneriji
Grubumuz bir yandan mevcut portfoyinu
en iyi sekilde degerlendirmekte, diger
yandan da mevcut varlklarimizi ekonomik
olarak degerlendirerek oniimizdeki
dénemde yenilenebilir enerji odakli olarak
yeni yatinm projeleri firsatlarini takip
etmeye devam etmektedir.

Faaliyet Raporu 2021 ALARKO HOLDING A.S.



Elektrik tiretiminde temel hedefimiz
portfoylimizi kaynak bazinda
cesitlendirmek ve toplam Uretim
kapasitemizi gelistirmektir. Uretim
kapasitemizin artirilmasina yonelik
faaliyetlerimizde yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yatinm onceligimizdir. Orta
ve uzun vadede pazar cesitlendirmesi
yapmak maksadiyla yalnizca yurt icinde
degil yurt disinda da dovize endeksli
yiiksek getiri sunan firsatlar takip
edilmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan ihale duyurusu yapilan ihale
ve yarismalar takip edilerek yenilenebilir
kaynaklara dayali kapasitemizin
artirimasi yoniinde calismalar devam
etmektedir.

Yurticinde ve yurt disinda yeni yatirim
veya hali hazirda faaliyette bulunan,
dovize endeksli elektrik alim garantisi
bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yatinm firsatlar arastiriimaktadir.
Balkanlar ve Orta Asya'da gelismekte
olan ekonomilerdeki garanti edilmis gelir,
Yap-islet-Devret ve Kamu-Ozel Ortakligi
kapsamindaki projeler takip edilmektedir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

2021 Yili Uretim Faaliyetlerimiz

Hidroelektrik ve Giines Enerjisi
Santralleri

76 MWe kurulu glicindeki Karakuz
Hidroelektrik Santralimizde YEKDEM
tarifesinden satislarimiz devam
etmektedir. 2021 yilinda Ulke genelinde
yasanan siddetli kuraklik sebebiyle
gelen su ve Uretim miktarlarinda disUs
yasanmistir. 2022 yilinda kurakhidin
etkisinin kalkmasi ve ortalama tretim
seviyelerine dontilmesi beklenmektedir.
Elektrik Gretim faaliyetlerinin yani sira
Yan Hizmetler kapsaminda Sekonder
Frekans Kontroli Hizmeti de saglanarak
YEKDEM tarifesinin Gizerinde ekonomik
deder yaratilmaktadir.

Hibrit enerji yonetmeligi kapsaminda
Karakuz Hidroelektrik Santralimizde
yardimci kaynaga dayali ilk asamada
3,1 MW GES kurulmasi yontnde
calismalarimiz devam etmektedir.

isletme hakki sirketimizde bulunan
10,6 MWe kurulu gliciindeki Gonen
Hidroelektrik Santralimiz, serbest
piyasa fiyatlari tizerinden faaliyetlerini
surdtrmektedir. 2021 yilinda uzun yillar
ortalamasi dogrultusunda tretimini

gerceklestirmistir, 2022 yilinda da
ayni sekilde tretimine devam etmesi
beklenmektedir.

Piyasa sartlarinin sonucu olarak
Uretime ara verilen 82 MWe kurulu
gliciindeki Kirklareli Kombine Cevrim
Dodalgaz Santralimizde ise, daha 6nce
lisansi sonlandirilan 2. fazin satisi
tamamlanmistir. 1. fazicin ise EPDK'ya
lisans sonlandirma muracaati yapilmis
olup, lisansin sonlandiriimasi sonrasi
satis isleminin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Satistan elde edilecek
gelirler yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yeni yatinmlara yonlendirilecektir.

YEKDEM tarifesinden faydalanmakta
olan, 52 MWe kurulu gticindeki tamami
lisanssiz GES tesislerimizde 2021
yilinda yaklasik 99 milyon kwh tretim
gerceklestirilmistir.

2021 yiliicerisinde yenilenebilir eneriji
kaynagina dayal I-REC sistemine kayit
olan Karakuz ve Gonen hidroelektrik
santrallerimizde sertifika Ureterek ilave
katma deder yaratilmaya baslanmistir
ve bu sertifikalara olan talebin

gelecek yillarda artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Karabiga Termik Santrali

Cenal Elektrik Uretim A.S.'ye ait, her

biri 660 MW kapasiteli 2 tiniteden

olusan toplam 1320 MW kurulu glicteki
ithal kémtre dayali Karabiga Termik
Santrali'nin her iki tnitesi ve tim yardimci
tesislerin montaj ve testleri basariyla
tamamlanmistir, Bu santralin ilk tGnitesi

7 Kasim 2017, ikinci tnitesi ise 28 Aralik
2017 tarihi itibaryla ticari tretime
gecmistir,

Turkiye'nin ve Bolgemizin ilk “ultra stiper
kritik” termik santrali olan Karabiga
Termik Santrali; herhangi bir EPC
yiklenici kullanilmadan, Cenal Elektrik
Uretim A.S. koordinasyonunda yaklasik
1,2 milyar ABD dolari yatinm yapilarak
gerceklestirilmistir, Santralimizde
kullanilan kazan, tiirbin, jenerator, elektro
filtreler ile kiikUrtten arindirma sistemi ve
dedirmenler en son ALSTOM teknolojisi
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Karabiga Enerji Santrali'nin
2022 icin yillk tretim
miktar 9,3 milyar kwh
olarak planlanmaktadir.
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ile Uretilmistir. Kullanilan diger yardimci
sistemlerin cogunlugu da Avrupa
menseili veya Avrupa dizaynidir. Kritik
imalatlarimiz icin ASME kullanilmistir.
Santralimizde gerek glc uniteleri gerekse
tlm yardimci sistemler CE sertifikalidir.

Santralin dizayn ve yapim asamalarinda
cevre dostu bir santral olmasina 6zel
onem verilmis, baca gazlarinin salinimi
AB standartlarindan cok daha distik
salinim yapacak sekilde dizayn edilmis
ve buna uygun son teknoloji ekipmanlar
kullanilmistir. Buna ek olarak santralin
azami katma dederi yaratabilmesiicin
esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana
cikarilmistir. Karabiga Termik Santrali
glindmiiz kosullarinda tlkemizin ve
bélgemizin en verimli komUr santralidir.

Santralin tUm devreye alma isleri Tiirk
muhendislerce yapilmis olup, isletme ve
bakim fonksiyonlari da yine kendi uzman
personeli tarafindan yapiimaktadir.
Santralde yaklasik olarak 500 personel
calismaktadir. Yapim esnasinda yaklasik
3.500 kisiye istihdam saglanmis olup,
bolge ekonomisine cok ciddi bir katma

deger ve istihdam olanadi yaratiimistir.
Santralimizin cevreci ve teknolojik
Usttnltklerine ilave olarak is gtivenligi
konularinda da 6rnek santral olmasi
amaciile gerek teorik gerekse uygulamali
egitim faaliyetleri yUriitiimekte

olup is gtvenligi onceligi politikamiz
bltlin faaliyetlerimizde etkin olarak
uygulanmaktadir

Tesisimizin veriminin arttirimasi,

ayni miktar enerji icin kullanilacak

yakit miktarinin azaltiimasi, ekipman
performanslarinin daha yakindan
izlenip olasi hasar ve kayiplarin 6niine
gecilmesi ve tesis dmriinin uzatiimasi
gibi 6nemli kazanimlar saglayacak olan
machine learning (makine dgrenme)
prensibine gore hareket eden Dijital
Proses Optimizasyonu Sistemi devreye
alinmis, bu sayede ana kazanlarda yanma
performansi ve isi dagilimiiyilestiginden
ayni miktarda elektrik Gretimi icin yillik
10.000 tonun tzerinde komUr tasarrufu
saglandidi hesaplanmistir. Ayrica bu
sistem sayesinde kazanlarin icindeki

1si dagiimi daha iyi dengelendigi icin
kazan turbin servis 0mrine olumlu katki
saglanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2021 ALARKO HOLDING A.S.



Degisen piyasa kosullarinda tnitelerin
daha hizliyik dedisimi yapabilmesi

ve guivenli olarak dusuk yikte
calisabilmesine imkan taniyan ileri proses
kontrol sistemi kapsaminda iyilestirme
calismasinin ABB ile yapiimasina karar
verilmistir,

TUrbin isletim sisteminin daha givenli
hale gelmesiicin ABB firmasiile anlasma
sadlanmis olup ilk Gnitenin 2022 yili
planlibakim calismalar sirasinda, diger
dnitenin muhtemelen 2023 planli bakim
durusunda yenilenmesi 6ngortlmektedir.

Uniper firmasindan aldigimiz performans
denetim sistemi kurulumu ve egitim
stireci devam etmektedir.

Karabiga Enerji Santrali'nin 2022 icin
yillik Gretim miktari 9,3 milyar kwh
olarak planlanmaktadir. Piyasa kosullari
cercevesinde yapilan tretim sonucu
elde edilen eneriji, Cenal Elektrik
Uretim A.S. blinyesinde kurulan ticaret
ekibi tarafindan cesitli satis kanallari
kullanilarak piyasaya sunulmaktadir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS);
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nidde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiz6lcimU olarak Turkiye'nin yaklasik
%10'una denk gelen 76.932 km?lik

bir alanda elektrik dagrtim hizmeti
vermektedir. isletmelerin cografi
sorumluluk alanini daraltarak verimliligi
ve etkinligi artirmak amacina paralel
olarak 37 bagimsiz isletmesi bulunan
MEDAS, bu isletmelere bagl olarak
calisan 33 alt isletme ile birlikte toplamda
70isletme; 61il, 63 ilce, 61 belde, 871
kdy ve 499 kdy badlisi yaylaya hizmet
sunmaktadir,

MEDAS elektrik dagitim ve perakende
satis hizmeti vermekte iken, Elektrik
Piyasasi Mevzuati geredince faaliyetlerini
2013 yilinda aynistirmistir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete acmak
amacliyla yapilan bu diizenleme ile

daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemleri yeni kurulan Meram Elektrik
Perakende Satis A.S. (MEPAS)'ye
aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirm,
endeks okuma, elektrik acma-kesme gibi
islemler ise MEDAS blinyesinde kalmistir.

Kaliteli ve yogun egitim verme
faaliyetlerine 2021 yilinda da devam
edilmistir. Sirketimiz tarafindan dizenli
olarak saglanan teknik ve kisisel gelisim
egitimleriile calisanlarimizin bilgi ve
becerilerinin artirlmasi amaclanmistir,
Bunun yaninda, 6zellikle is glvenligi
egitimine agirlik verilmis olup, uzman
ekip calisanlari da dahil olmak tizere tim
personelin is glvenligi konusundaki
farkindalidinin ve bilgi dizeyinin en Ust
seviyeye cikariimasi amaclanmistir. 2021
yilinda egitim faaliyetlerimize kesintisiz
devam edilmistir. 145.000 adam/saat
egitim verilmis olup, %20,14'li uzaktan
egditim %79,86's1 yiiz ylize olarak
gerceklestirilmistir.

is sagligr ve glivenligini (ISG) en st
dizeyde saglamak MEDAS icin birinci
oncelikli konudur. Bu cercevede 2021
yilinda saha denetim sorumlusu
kadrosu ile 37 bdlgenin tamaminda
denetimler uygulanmis, gerekli aksiyonlar
planlanmistir. Is kazasi agirlik oraninin
(belirli bir calisma siresi diliminde,
meydana gelen is kazalari nedeniyle
olusan toplam kayip giin sayisl) bir
onceki seneye kiyasla %39 azaltiimasi
sadlanmistir,

MEDAS' “teknoloji sirketi” yapmak
yolundaki calismalarimiz 2021 yilinda da
devam etmistir. Hali hazirda kullanilan
raporlama ve is zekasl araclarricin gerekli
olan buytk veri (Big Data) konusunda veri
analitik merkezi ve veri ambari kurulumu
icin gerekli altyapi calismalarinda sona
gelinmis, bu konuda ihale tamamlanmis
ve yuklenici secilip calismalara
baslanmistir.

Gecmis yillarda hayata gecirilen

Sebeke Otomasyon Projesi ile birlikte
dedgistirilen CBS, WFM, DMS/OMS ve
SCADA yazilimlari ile entegre calisan tim
bilgi sistemlerinde gerekli degisiklikler
yapllmaya devam edilmektedir. Bu
kapsamda KET y&netimi ve Yatirm

Takip Sistemi (YTS) yazilimlari yeniden
yazilarak devreye alinmistir. Buna benzer
ic kaynakla yazilim gelistirme streclerine
ontmuzdeki yillarda da devam edilecektir.
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5 adet Ar-Ge projesiile
2021 yilinda MEDAS hem
Ulkemize hem de sektore
fayda saglayan ve yon
gosteren calismalarda
bulunmaktadir.
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Cogunlugu “Yenilenebilir Enerji Uretim
Santrali” olmak tzere, 2021 yilinda

158 adet santral SCADA sistemine

ilave edilmistir. 2021 yil sonu itibariyla
toplam 1.418 adet (toplam 1.346

MWe) elektrik tretim santrali SCADA
sistemine tanimlanmistir. Sahadaisin
yapildigi yerde dogru ve kaliteliislem
yapmak Uzere tasinabilir bilgisayar ve el
terminallerinde donanimsal ve yazilimsal
yenilemeler yapilmistir. Uzaktan mobil
cihaz yonetimi sistemlerinin tim
cihazlara entegre edilmesi saglanarak
esneklik ve kontrol kolayhgi saglanmistir.

Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan kabul edilen;

* Kablo Eki Stirec Otomasyonu Projesi

* Turkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin
DC Dondstmu icin Yol Haritasinin
Cikariimasi Projesi

* Acil Durumlar icin Portatif Direk
Gelistirilmesi Projesi

» Bor Madeni ile Agac Direklerin
Korunmasi, Urtin Tasarimi ve Pilot
Uygulamalarin Yapiimasi Projesi

 Dagrtim Sirketleri Ar-Ge Platformu
Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz-2

olmak tizere 5 adet Ar-Ge projesiile
2021 yiinda MEDAS hem Ulkemize

hem de sektore fayda saglayan ve yon
gosteren calismalarda bulunmaktadir.
S0z konusu projelerle bdlgemizdeki

3,8 milyon vatandasimizin ihtiyac ve
taleplerine daha hizli karsilik verebilir hale
gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi
artirarak sirketimizi Avrupa'nin érnek
dagitim sirketlerinden biri yapmak temel
amacimizdir.

Duzenli ve saglkli okumayi saglamaya
doniik gerek mekanik sayaclarin
elektronik sayac ile degistiriimesi gerekse
de yazilim calismalarimiz 2021 yilinda

da devam etmis olup, sayaclarimizin
%99,98'i daha hizli ve insan midahalesi
olmadan optik port vasitasiyla okunmaya
baslanmistir.

2021 yilinda MEDAS cadri merkezine
yaklasik 2 milyon adedin Uzerinde cagr
gelmistir. EPDK cagri merkezi kalite
kriterlerinin tamami yakalanmistir. 2021
yilinda cagri merkezine ulasilabilirlik orani
%499,7 ve servis seviyesiise %398'in
Uzerinde gerceklesmistir.

Faaliyet Raporu 2021 ALARKO HOLDING A.S.



18295-2 Miisteri iletisim Merkezleri
Sistemi standardini Sirketimiz yonetim
sistemleri belgeleri arasina dahil

ederek cadri merkezi faaliyetlerimizin
uluslararasi standartlara uygunlugu tescil
edilmistir,

Miisteri memnuniyetini saglamak amaci
ile yapilan iyilestirme calismalarinin
sonucu 2020 yilinda oldugu gibi 2021
yilinda da alinmis olup, Sirketimiz Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan
tlim Tirkiye' de memnuniyet oranien
yiksek olan dagitim sirketlerinden biri
olmustur.

Onceki yillarda oldugu gibi, dagrtim
tesisleri bakim calismalari 2021 yilinda da
devam etmistir. Bunun yaninda teknolojik
yatinmlar ile elektrik dagitim tesislerinde
iyilestirme, yenileme ve kapasite artis
yatinmi olarak 2021 yilinda yaklasik

1,17 milyar TL harcama yapiimistir.
Miisterilerimize stirekli ve kalitel

enerji sunulmasini amaclayan bakim ve
yatinim faaliyetleriile 6zellikle teknik
kayip oraninda 6nemli diisUs yasanmis
olup, kayip oraninin 2021 yil sonunda
yaklasik %5,90 seviyelerine gelmesi
beklenmektedir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

ELEKTRIK TICARETi FAALIYETLERI

Elektrik dagrtim ve perakende satis
hizmetleri vermekte olan MEDAS, Elektrik
Piyasasi Kanunu geredince faaliyetlerini
2013 yilinda ayristirmistir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete acmak
amaciyla yapilan bu diizenleme ile

daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemleri yeni kurulan Meram Elektrik
Perakende Satis A.S.'ye (MEPAS)
aktarlmistir. 2013 yilinda baslayan hukuki
ayrisma sureci 2015 yil sonu itibariyla
donanim, yazilim, hizmet noktalari ve
personel bazinda EPDK mevzuatinda
belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da
saglanarak sonuclandiriimistir.

Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nidde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yizolctimU olarak Turkiye'nin yaklasik
%10'una tekabil eden 76.932 km?lik bir
alanda yaklasik 2,5 milyon musterisine
11 adet MUsteri Hizmetleri Merkezi
(MHM) ve 8 adet bagli mUsteri
hizmetleri noktasi ve 39 bayi kanali

ile elektrik perakende satis hizmeti

veren MEPAS, misteri memnuniyetini
artirmak amaciyla alternatif hizmet
kanallarindan sunulan hizmetleri
artirarak musterilerimizin kullanimina
sunmustur. Misterilerimizin olabildigince
cok islemiisletmeye gelmeden internet
ortaminda yapabilmelerini saglamaya
donuk iyilestirme calismalarina devam
etmektedir. Bu kapsamda; abonelik
islemleri, abonelik iptali, bor¢ sorgulama
ve 6deme, fatura itirazi, bilgi glincelleme
islemleri kurumsal web sitesinden, online
islem merkezi uygulamasindan veya cadri
merkezinden yirittimektedir.

MEPAS, serbest tiiketici faaliyetleriyle
ilgili olarak mtsterilerine daha ucuza
elektrik temin edilmesi calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda 2021

yili basinda saha satis ve kurumsal
satis ekibi daha da giiclendirilmistir. Yil
icerisinde hem MEPAS hem de MESAS
tarafinda serbest tliketici portfoylimiiz
ticarethane, sanayi ve tarimsal sulama
abone gruplarricin adet ve tliketim
hedeflerimiz dogrultusunda artinilmistir,

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. ise, sahip
oldugu tedarik lisansi ile enerji ticareti
faaliyetlerini yurtitmektedir. Ayrica
Alarko biinyesindeki santrallerin tretim
planlamasi ve Uretilen elektrik enerjisinin
cesitli kanallardan satiimasi faaliyetini
surdirmektedir.

Yenilenebilir enerjiye artan talep
kapsaminda cevresel duyarhlidi

olan kurum ve musterilere I-REC
sistemine tescil edilmis hidroelektrik
santrallerimizden sertifika ve yesil enerji
satisi faaliyetlerini de takip etmektedir.
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Ana faaliyet alanm1 “iklimlendirme” olan
Sanayi ve Ticaret Grubumuzun yan faaliyet
alani su basinclandirmadair. Alarko Carrier
bu alanlardaki tirtinlerin tiretimini ve
uluslararasi lider markalarin temsilciligini
yapmakta, satis ve satig sonrast hizmetlerini
sunmaktadir.

BAYi

289

SERVIS

8 YILDIR
UST USTE

IHRACAT
SAMPIYONU

IHRACAT
ORANI







SANAYI VE TICARET GRUBU

Alarko Carrier klima
santralleri kategorisinde
ISIB verilerine gore en

cok klima santrali ihracati
yapan firma kategorisinde
2013 yilindan beri odule
layik gorulmektedir.
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Ana faaliyet alanini isitma, sogutma,
havalandirma ve su basinclandirma
konular olarak belirlemis olan Sanayi ve
Ticaret Grubumuz bu Urtnlerin tretimini
ve ithalatini yapmakta, satis ve satis
sonras! hizmetlerini sunmaktadir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul
edilen, sirketimizin ortadi Carrier
firmasinin teknolojisi ve markasi ile
dretilen klima santralleri ve cati tipi
klimalarinic ve dis pazarda satisina 2021
yilinda da devam edilmistir.

Sirketimiz klima santralleri kategorisinde
iSiB verilerine gbre en cok klima santrali
ihracati yapan firma kategorisinde 2013
yilindan beri 6dule layik gorilmektedir.

Klima santralinde Carrier markasi ile
Ust segmentte 39HQ ve ic pazarda

orta segmentte OEM olarak tedarik
edilen Alarko markali ALS serisi cihazlar
pazara sunulmaya devam edilecektir.
Klima santrali optimizasyon calismalari
devam etmekte olup 2022 yilinda Faz Il
calismasinin bitirilmesi planlanmaktadir.
39HQ tamamen otomasyonlu klima
santrallerinin satisina 2022 yilinda da
devam edilecektir. Pazarin talebine

gore daha uygun tasarim ve daha
rekabetci fiyatlama konusunda calismalar
yapilmakta olup 2022 yiliicinde
otomasyonlu klima santrallerinin Faz Il
calismasinin bitirilmesi planlanmaktadir.
Boylelikle katma degeri ylksek,
otomasyonlu klima santralinde

gerek yurticinde gerekse ihracatta
pazara yon veren bir konuma gelmesi
hedeflenmektedir.

Yeni nesil cati tipi klimalarin 190 ve

220 kW kapasiteli modelleri pazara
sunulmustur. Ayrica 2021 yil sonunda
pazarin ihtiyaclarina gore cesitli
opsiyonlar da cihazlara eklenmistir.
Maliyet distirme 6n calismalari
baslamis olup 2022 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Eko
tasarim yonetmelidinin devreye girmesi
ile hedefimiz yeni nesil cati klimalarimizla
yurt icindeki pazar payimizi birkac yil
icinde iki katina cikarmaktir.

Pandemi stirecinde ic hava kalitesinin
onem kazanmasiyla birlikte 2021
yilinda piyasaya sunulan Alarko, Carrier
ve Toshiba marka hava temizleme
cihazlarinin satisina 2022 yilinda da
devam edilecektir.
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Sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji
ve cevre dostu Urdinlerimizin uzun
vadede sagladigi avantajlar ve omur boyu
maliyet yaklasimiile satis stratejimiz
2022 yilinda da devam ettirilecektir.
Yogun rekabet sartlarinin htikim
sudrddgu sogutma grubunda, Ust segment
icin Carrier markaslyla Fransa, ispanya,
Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan
urtin tedarigine devam edilecektir.

Toshiba markasi ile satisa sunulacak olan
Universal Smart X Series EDGE, modiiler
sogutma gruplarive st pompalartile,
sektordeki 6ncti olma niteligimizi devam
ettirerek Urtin gamimiz genisletilecektir.
Japonya'dan ithal edilecek ve 150-180-
200 kW olmak tizere (¢ farkli tipte
piyasaya sunulacak trtinler, gelismis
kontrol secenekleri sayesinde 25.600
kW'a kadar tek bir merkezden kontrol
edilebilen bir sistem tasarimina imkan
verebilmektedir.

Fancoil cihazlarinda st segment icin
Carrier'dan, orta segmenticin Alarko
markasi ile Italya'dan OEM olarak tedarik
ettigimiz triinlerin satisina devam
edilecektir. Ayrica Gebze fabrikamizda
Carrier markasi ile gizli tavan tipi fancoil

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

dretimine 2021 yili sonunda baslanmistir.
Bu proje ile Carrier markali yerli imalat
drlnlerile ic pazarda pazar payimizin
artinimasi hem de klima santrali ve cati
tipi klimanin yaninda ihracat pazarricin
Uctincd bir Carrier markasi Uriin ile en az
ic pazar kadar ihracat satisi yakalanmasi
hedeflenmektedir.

Isi pompasi pazarinda alt ve orta segment
drtn gruplarinda rekabet edebilmek
icin Alarko Flair ve Konforal marka is
pompalari Urtin gamimiza eklenmistir.
Kompakt yapisi 8 ile 16 kW arasinda
genis kapasite secenekleriyle, pazarin
tlm ihtiyaclarina cevap verebilecek

Isi pompalarinin satisina 2022 yilinda

da devam edilecektir. Split tip 1sI
pompalarinailave olarak 8 ile 16 kW
arasinda degisen 4 kapasiteye sahip
Flair monoblok isi pompalar 2021 yilinin
sonunda piyasaya sunulmustur,

Ekonomik ve kompakt boyut 6zellikleriyle
one cikan 24-28-35 kW kapasiteli Super
Fit kombiler 2021 yilinda da Alarko’nun
en cok satilan kombi serisi olmustur.
Ar-Ge calismalari devam eden entegre
Wi-Fi modullt ve dokunmatik cam kapakli
kombi, 24-28-35 kW olarak tc farkli

kapasitede 2022 yilinin ilk ceyreginde
piyasaya sunulacaktir. Bu sayede Super
Fit, Seradens Super ve Seradens Super
Plus kombilerin yaninda 4. farkl kombi
serisiile farkli misteri gruplarina hitap
eden kombi tirin gami da genislemis
olacaktir.

Ar-Ge calismalari tamamlanan Aldens
yer tipi kazanlar da 175-425 kW kapasite
araliginda toplam 7 model Ocak 2022'de
piyasaya cikacaktir. 500-700 kW arasi

3 model ise Eyliil 2022'de piyasaya
cikacaktir,

Yapilan fizibilite calismasi sonrasinda
hermetik sofben pazarina girilme karari
alinmistir. 2022 yihnin ilk ceyreginde
Ar-Ge tarafindan gelistirme calismalarina
baslanacaktir.

Isitma drtinlerinde 2020 yilinda baslanan
kurumsal renk projesi calismasi 2021
yilinda duvar ve yer tipi kazanlarda

ve kazan dairesinde kullanilan boyler,
genlesme tanki, denge kabi, plakali
esanjor gibi yardimc triinlerde
tamamlanarak renk uyumu saglanmistir.

Merkeziisitmada kullanilan boyler,
genlesme tanki, aparey, plakal esanjor,
gibi yardimci ekipmanlarin yerli
ureticilerde Alarko markasiyla fason
olarak Urettirilip satiimasina devam
edilecektir. Radyatorli isitmanin bir
alternatifi olan "yerden isitma” pazarina
2021 yilricinde girilmistir. Bu kapsamda,
ispanyol Blansol firmasinin Ttirkiye

tek yetkili saticisi olarak firmanin PEXa
tUrtindeki polietilen borusunun satisina
baslanmistir.

Uretimde katma degeri daha yiiksek
urtinlere odaklanmak amaciyla panel
radyator Uretim hatti satilarak ic pazarda
satisicin Alarko markasi ile OEM olarak
urlin tedarigiicin yerli bir firma ile
anlasma saglanmistir,

Bireysel hidroforlar trtin gaminin

ALJH serileri ile gelistiriimesi calismasi
tamamlanmis olup hafif ticari hidroforlar
urlin gami ALDH 402/404 serileri

ile 2021 yiliicinde gelistirilmistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
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Carrier markali ticari
klimalarimizin yaninda
2021 yilinda Carrier multi
split klima satisina da
baslanmistir.
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oncelikle giines ve riizgar enerjisi

ile calisacak dahili invertor ve daimi
miknatis teknolojisine sahip 4" dalgic
pompalarinin deneme amacli ithalati

ve saha uygulama/denemeleri Ekim
2021'de tamamlanmis olup, 2022 yilinin
ilk ceyreginde yaygin olarak dagitimina
baslanacaktir, Bireysel ve hafif ticari
hidroforlar Grtin gami, envanterimizdeki
santrifij pompalar kullanilarak
cesitlendirilmis, ALDH4 ve ALJH
modelleri 2021 yihnintcincl ceyreginde
piyasaya surulmustur. Bu Grin gamini
tamamlayacak ALDHG serisi icin gerekl
calismalar baslatiimis olup, 2022 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanarak piyasaya
surtlmesi, her iki seriicin baslatilimis,
frekans invertorll pano projesiise
2022 yilinin dérdiincti ceyredinde
tamamlanmasi planlanmistir. Domestik
hidrofor Urtin gamini yiksek enerji
tasarrufu saglayacak daimi miknatisli ve
invertorld yeni modellerle gelistirmek
tizere calismalar baslatilmistir, Yeni
modellerin 2022 yilinin ilk ceyreginde
piyasaya strilmesi planlanmistir.
Drenaj pompalari triin gaminin bahce
serisi havuz pompalariile gelistirilmesi
amaciylaithal edilen numunelerin

deneme/testleri tamamlanmis, 2022
yilinin ilk ceyreginde piyasaya surtlmesi
planlanmistir.

Satis ve pazar pay! artisina katki
sadlamak tizere Su Basinglandirma
Sistem Urlinleri Secim Programi’nin
(SBSP), CRM ve B2B programlariile
entegrasyon calismalarina baslanmis
olup WEB tabanli, otomatik glincellenen,
cok daha genis bir kullanici kitlesine
hizmet verecek yeni strtimt 2021 yilinin
son ceyredinde tamamlanarak hizmete
sunulmustur.

Split klima Grtin gamimiza Alarko
markaslyla eklenen Flair triin satisina
devam edilecektir. Hem bireysel duvar
tipi hem de ticari modelleriyle Flair split
klimalar genis Urtin secenekleriile bircok
farkli uygulamaya cevap verebilecek
niteliktedir. 2021 yilinda bu Urtinlere ek
olarak tirlin gamimiza Flair multi split
klima eklenmistir. Duvar, inverter kaset,
kanal, yer ve tavan tipi modellerinde R32
sogutucu akiskan bulunan Flair multi
split klimalar hem cevre dostu hem de
sektoriin beklentilerine uygun rekabetci
bir Grtin gami sunmaktadir.
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Carrier markali ticari klimalarimizin
yaninda 2021 yilinda Carrier multi split
klima satisina da baslanmistir.

2021 yilinda yeni konsept 120 HP'ye
kadar kombinasyon yapilabilen
SMMS-u Toshiba VRF cihazi ile birlikte
musterilerimize genis kapasite araliklari
icin cézUmler sunulmustur.

Carrier ve Alarko marka VRF cihazlarimiz
2021 yilinda orta segmente hitap etmek
Uzere pazara sunulmustur. 96 HP'ye
varan genis kapasite aralidi ile projelere
ideal coztmleri saglayacaktir. Mahallerin
Isitma ve sogutma ihtiyacini karsilayacak,
genis ic Unite cesitliligi ile projelerinizin
gerekliliklerine c6ztim olacaktir. 2021
yilinin ikinci yarisinda Toshiba marka
Haori duvar tipi split klimalar kullanicilarin
satisina sunulmustur. Sinifinin en

iyisi performans, (hem isitma hem

de sogutmaicin) A+++ verimlilidi,
neredeyse tamamen sessiz calisma

ve pazar lideri olan hava kalitesiyle
desteklenmektedir.

Kendi personelimize ve bayilerimizle
servislerimize, artan rekabet kosullarinda
en iyi bilgidonanimina sahip olabilmeleri
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amaciyla 2022 yilinda bircok farkli
ilde belirlenen ihtiyaca gére egitimler
verilmeye devam edecektir.

Musterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi gibi bildirimlerin bir yaziim
dzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi,
yonetilmesi, stirecin performansinin
Olctlebilmesi ve gerekliiyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi
Projesi devam etmekte olup projeyi daha
ileri bir safhaya tasiyacak olan Urtin
Takip Sistemi Projesi tizerinde calismalar
baslatiimistir. Urlin Takip Sistemi projesi
bir Grtindin imalattan dmrintn sonuna
kadar takip edilmesini sadlayacak bir
projedir.

Carrier Excellence kalite yonetim
sistemi faaliyetleri gerek ofisler
gerekse fabrikalarda belirlenmis her

is biriminde uygulanmaktadir. TUm
performans gostergeleri Middle East &
Turkey Kalite Direktorline aylik olarak
raporlanmaktadir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin
degisen 2015 versiyonuna gore uyum
calismalari tiim departmanlarda risk

analizleri ve slrec¢ akislar tanimlanarak
tamamlanmis, hem TSE hem de BSI
tarafindan yeniden belgelendirme
yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda

IS0 14001, ISO 27001, ISO 50001 ve ISO
45001 gibi kalite belgelerine sahip olarak
sektoriinde 6ncd bir rol Ustlenmektedir.

Dijitallesmenin is siireclerine etkilerinin
yogdun bir sekilde hissedildigi glinimizde,
bu dedisime ayak uydurmak ve dijital
d6nistmun bir parcasi olmak amaciyla
kurumsal web ve e-ticaret sitemizin
yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama
Projesi faaliyete gecmistir. TUketicilerden
mevcut e-ticaret platformumuz ve

dider e-ticaret platformlari tizerinden
drlnlerimizin siparisleri alinmaya
baslanmistir.

E-ticaret ve dijital pazarlama,
geleneksel temas noktalari olan satis
ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza

ek olarak mobil cihazlara uygun ara
yizlyle misterilerimizi cezbetmeye,
muhafaza etmeye ve yeni misteriler
elde etmeye yarayacak bir arac olarak
kullanilmaya devam edilecektir. Dijital
Pazarlama Projesi cevrimici baslayan
satin alma sureci, Alvima Muhasebe
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Alarko Carrier Gebze,
Ankara, izmir, Antalya
ve Adana'daki ofisleri

ve Ulke genelinde 268
bayive 289 satis sonrasi
servis birimi ile hizmet
vermektedir.

52

Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler
Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre
olarak yetkili servis gorevlendirilmesi,
montajin tamamlanmasi ve hizmetten
memnuniyetin dlctilmesine kadar

olan tum surecleri icerecek sekilde
tasarlanmis olup gelistirmelere devam
edilmektedir. Dokiman Yonetim Sistemi
Uygulamasiile 2022 yiliitibariyla

sirket ici stireclerin dijitallesmesi ve
belgelerin sanal ortamlarda arsivlenmesi
planlanmaktadir. ISO 27001 Bilgi
Glvenligi, SPK Bilgi Sistemleri Yonetimi
Tebligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsamindaki yatirimlarimiz
2022 yilinda da sirdUrilecektir,

URETIM FAALIYETLERI
Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
60.000 m? alanda kurulu olan ana
dretim tesisimiz; 17.000 m? kapali
dretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri,
2.000 m? test ve arastirma-gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden
ve yonetim ofislerinden olusan toplam
36.000 m? kapali alana sahip modern
bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme Uriinleri olarak
Carrier markasi ile; klima santralleri,
cati tipi klimalar, fancoil cihazlari, su
basinclandirma triinleri olarak Alarko
markasi ile; dalgic pompalar ve motorlari,
sirkiilasyon pompalari ve hidroforlar
dretilmektedir.

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi'nde 18.000 m? alanda kurulu
Isitma Cihazlan Uretim Tesisimiz 12.000
m? kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde
isitma Urtinleri olarak Alarko markast ile;
yogusmali kombiler ve duvar / yer tipi
yogusmali kazanlar tretilmektedir.

TICARET VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Turkiye genelinde yaygin ve gtcld bir
satis ve servis agina sahip olan Sirketimiz;
Gebze, Ankara, izmir, Antalya ve
Adana'daki ofisleri ve lke genelinde 268
bayi ve 289 satis sonrasi servis birimi ile
hizmet vermektedir.

Piyasadaki egilimler ve beklentiler
dikkate alinarak Uretim tesislerimizde
dretilen Grtnlerin yani sira farkli
tlkelerden alaninda 6ncii sirketlerden
alinan distribltorlik vasitasiyla

ithal Urtnler de driin gaminda
bulundurulmaktadir. Miisteri odakli
hizmet veren sirketimiz, bayilere Uriin
cesitliligi sunmakta ve miisterilericin
komple coztmler Gretmektedir. Mevcut
dagitim kanallarimiza ilave olarak internet
sitemiz Uzerinden satis kanali olusturmak
amaciyla yapilan calismalarimiz
tamamlanmis olup 2022 yiliicinde
e-ticaret kanali Uzerinden satislarimizin
artiriimasi hedeflenmektedir.
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Sirketimizin Uretim tesislerinde

dretilen trtnlere ilave olarak triin
gamimizda sogutma gruplari,

hassas kontrollt klimalar, sogutma
kuleleri, kuru sogutucular, kondenser
uniteleri, otomatik kontrol cihazlari,
nemlendiriciler, soguk oda cihazlari,
ameliyathane klima cihazlari, merkezi
Isitma sistemi kazanlari ile yardimci
tesisat ekipmanlari gibi tamamlayici
drlnler de isbirligi yaptigimiz firmalardan
temin edilerek iklimlendirme sektoriinde
cok genis bir Urdn portfoyU ile
musterilerimize komple sistem cdzlmleri
sunulmaktadir.

Ozellikle AVM'ler, oteller, hastaneler

gibi kompleks ticari binalar “akilli
binalar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalari distribltort oldugumuz
Amerikali Automated Logic firmasi
drlinleri ve alaninda uzman ekiplerimiz
ile komple coztimler sunarak 6nemli

bir fark yaratilmaktadir. Binalardaki
enerjinin izlenerek elektrik tiketim
giderlerini azaltmaya yonelik faaliyet
yiriiten Ecoenergy firmasiile 2021
yilinda distribtitorltk anlasmasi
imzalanarak faaliyete baslanmistir.
Merkezi iklimlendirme sektoriinde tedarik
ettigimiz triinler yaninda sektordeki
uzun yillardir tecribemiz ile sagladigimiz
muhendislik c6zimlerimizle hijyenik,
veri merkezi, proses gibi 6zel projeler
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uzmanlik alanimiza girmektedir. Isitma
konusunda merkezi sistem kazan
c6zdmdi yaninda bireysel isitmada
kombi ve radyator paketleriile de her
musteri profiliicin cesitli secenekler
sunulmaktadir. Bireysel klimada
yirdrltide giren regllasyonlarla 6nemi
hizla artan isitma ve sogutmada ytiksek
sezonsal verimli klimalanimiz Toshiba,
Carrier ve Alarko marka Urtinler ile
musterilerimize sunulmaktadir.

Totaline yedek parca marketlerimizde

ise tlim sektortn iklimlendirme ve su
basinclandirma trdinleriile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002
yilindan bu yana sektértin hizmetine
sunmaktayiz. Merkezi istanbul Dudullu'da
bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli,
Ankara, izmir ve Antalya'da olmak

Uzere kendisine ait 5 adet magazasl
bulunmaktadir. Totaline 5 magazasinin
yaninda 2020 yilinda isk-market.com
sitesiile internet Uzerinden mUsterilerine
urlin tedarigi saglamaya baslamistir.

Kurumsal web sayfamizin e-ticaret
gereklerine uygun gorintim ve
fonksiyona ulastirilmasi, ziyaretci
sayisinin artirilmasi, arama motorlarinda
ilk sayfada gortndrltk saglanmasi
amaclariyla calismalara devam edilecektir.
Bu kapsamda hazirlanan Alarko Carrier
Plus isimli blog 2021 yilinda acilmistir.

N IIHH'

(I |

T

Musterilerimizin satin alma 6ncesi
evlerine en uygun kombi, klima ve hava
temizleme cihazlarini secebilmelerive
drlinler hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri
icin uzaktan goriintdll kesif ve Grtin
tanitim hizmeti verilmeye 2021 yiliicinde
baslanmistir.

Marka bazli satis organizasyonu
paralelinde Toshiba markaslicin
e-ticarete uygun internet sitesi 2021
yilinda hizmete girmistir.

E-ticaret destek calismalariicinde IVT
(izinli veri tabani) olusturulmustur. Bilgi
toplanmasini sadlayacak kanallarin
olusturulmasina devam edilerek e-mail
ve SMS ile ticari ileti gdnderimine
baslanmistir.

18 yildir yayimlanmakta olan elektronik
blltenlerimiz pazarlama faaliyetlerine
ve e-ticarete uyumlu yapisal revizyonlar
ile ayda minimum 2 adet periyoduyla
yayimlanmaya devam edecektir.

Bayilerimizin, servislerimizin,
calisanlarimizin Alarko Carrier ACademi
Uzerinden cevrimici egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir.

K, ISG ve saglik birimleri ile ortaklasa
verilen kisisel gelisim ve yasal zorunluluk
egitimleri sirdurdlecektir. Gorselligi
yiiksek, video ortaminda egitim icerikleri
artinlacaktir,

Pandemi doneminde genel kullanima
uygun iceriklerle disariya acilan ACademi
editim programlarina, yeni hazirlanarak
devreye alinan portal tzerinden talep
alinmaya devam edilecektir.

TUm cevrimici ve 6rglin editimlerde,
egitim sonrasi dederlendirme anketleri
artik bir web uygulamasi aracilidiile tiim
elektronik cihazlar Uizerinden erisilecek
sekilde yapilmaya baslanmistir. Sirketimiz
iklimlendirme ve su basinclandirma
alaninda, 2021 yilinda daha onceki
yillarda oldugu gibi gerek yurticinde
gerekse yurt disinda cok sayida yiksek
prestijli projede tercih edilmis olup,
onimdizdeki yillarda da "hizmette ve
dretimde kalite” anlayisi ile Gnemli
projelere imza atmaya devam edecektir.
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“lyi hissettirme” misyonuyla faaliyet

3 ca ¥ gOsteren ve misafirlerine nitelikli ve 6zel
; il i} hizmetleri sunmayz ilke edinen Turizm
Pt Grubumuz, otelcilik ve leisure sektorlerinde

trendleri belirleyerek sekttre onciiliik eden
bir marka konumundadir.
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TURIZM GRUBU

Alarko Turizm Grubu,
Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
aciklanan “Hizmet ihracat
Sampiyonlar” odillerinde,
Turizm ve Konaklama
Hizmetleri kategorisinde
Tlrkiye 5'incisi olmustur

Sahiplendigi “lyi Hissettirme” anlayisini
blinyesinde bulunan Hillside Beach
Club, Hillside City Club, Cinecity
Sinemalari ve Sanda Spa isletmeleriyle
misafirlerine gercek anlamda yasatan
Alarko Turizm Grubu, “leisure” kavramini
TUrkiye'ye tanitmis ve sektortin bu
alanda gelismesini saglamistir. Turizm
ve hizmet sektortinde devam eden
salginin etkilerini degerlendiren grup,
bilgi, deneyim ve dnsezileriyle, lokasyona,
dokuya ve zamana gore 6zgtin cozumler
gelistirerek markalarini yonetmektedir.

Alarko Turizm Grubu, yillar icerisinde
beklentileri asan hizmet anlayisi, 6zglin
pazarlama yaklasimlarive sira disi
yonetim sistemleri gelistirmis ve bu
alanlarda sektorde 6rnek gosterilen bir
kurum olmustur. Misafirlerine nitelikli,
bltlinsel ve kisiye 6zel hizmet sunmayi
ilke edinen grup, ses getiren is birlikleri,
ornek gosterilen yeni uygulamalar, her
yas ve ilgi alanina hitap eden etkinlik ve
aktiviteleri hayata gecirmistir.
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Diger taraftan, Alarko Turizm Grubu,
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan 17 farkli sektdrde hizmet
veren firmalarin dederlendirildigi bu yil
aciklanan "Hizmet ihracati Sampiyonlar”
odullerinde, Turizm ve Konaklama
Hizmetleri kategorisinde Turkiye 5 ‘incisi
olmustur.

HILLSIDE BEACH CLUB

GuleryUzli personeli, beklentilerin
otesindeki gonllden servis anlayisti ile
sektoriinde 6rnek gosterilen Hillside
Beach Club, her sezon bir dnceki
senenin lizerine cikan hizmetleri ve

yeni uygulamalari ile misafirlerinin
ihtiyaclarini en Ust diizeyde karsilamaya
devam etmektedir. Turizm sektdriinde
diinya capinda belirsizligin devam

ettigi bu ddnemde de aldigi 6nlemler

ve uygulamalariile 8rnek gdsterilmis ve
basarili bir sezon gecirmistir. Konuklarina
unutulmaz bir tatil yasatmak icin her
detayi enince ayrintisina kadar diistinen
Hillside Beach Club, 2021 sezonunda

et ety ol B S
[.3480p aiufing Fights and rarstery
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24.580 misafir agirlamistir, CoztUm odakli
yaklasimi ve her detayin distndldtgu
hizmet anlayisi ile misafirlerini bir kez
daha giivende ve “iyi hissettirerek” bu
sezonda sektorinde istisnai seviyede
basari gostermis ve rekabet-Usti
konumunu stirdtrmtstdr,

Bugtine kadar aldigi uluslararasi
odullerle tlkemizin tanitimina da
katkida bulunmaya devam eden Hillside
Beach Club, en iyi tatil deneyimini

bircok farkli kriteri degerlendirerek
belirleyen prestijli turizm odulleri Haute
Grandeur 2021 &ddllerinde, “Dinyanin
Enlyi ‘Leisure’ Oteli” secilmistir.
Sahiplendigi “lyi Hissettirme” anlayisini
tlim uygulamalarinda gercek anlamda
yasatan ve her detayin disintldugu
hizmet anlayisi ile misafirlerinin évgtiyle
bahsettigi Hillside Beach Club "Most
Unigue Guest Experience-En lyi Misafir
Deneyimi” kategorisinde de Avrupa’nin
eniyisi olmustur. Hillside Beach Club
seyahat planlama ve rezervasyon sitesi
TripAdvisor tarafindan yayinlanan "2021

Travellers' Choice En lyi Oteller” listesinde
11. kez yer almistir. ingiltere'nin en

blylk havayolu sirketi British Airways'in
tur operatorti “BA Holidays” kullanici
oylartile, "Misafir Memnuniyetinde
Mikemmellik Sertifikasi“na bu yil da sahip
olan Hillside Beach Club, 5 yil Uist Uiste

bu unvani alarak 6nemli bir basari elde
etmistir,

Misafirleri ve turizm otoriteleri tarafindan
her sene dinyanin en iyileri arasinda
gdsterilen Hillside Beach Club, tinlii ingiliz
gazetesi The Times tarafindan 2021
sezonunun tatil destinasyonlari arasinda
siralanmistir, Aylik 16 milyon sayfa
gorunttlemesi ve 400 bin tzerindeki
glinliik tirajiile ingiltere'nin en cok
okunan gazetelerinden The Times'in
hafta sonu ekinde yayimlanan 6neriler
arasinda Hillside Beach Club, “giizel ve
sakin” bashg ile dikkat cekmektedir. lyi
hissettirme misyonuyla kalitesini ve
cazibesini strekli artiran, misafirlerini her
yil sasirtmayi basaran Hillside Beach Club
yurt disi basinindan gérdigu yogun ilgiile
dlkemizin tanitimina katkida bulunmaya
devam etmektedir.

Her biri farkl alanda calisma, iyilestirme
ve denetim gerektiren 10 adet sertifikaya
sahip olan Hillside Beach Club, ingiltere
Seyahat orgitti ABTAnin uyguladidi bir
surdrdlebilirlik sistemi olan ve 160 adet
surdurtlebilirlik kriterini gerceklestirerek
alinabilen “Travelife Gold” sertifikasini
diinyada alan sadece 1.000 otelden

biri olmaya devam etmektedir. Hillside
Beach Club, stirdtrtilebilirlik departmanin
yurattiigu uygulamalar ile bu yil ayrica

is Saghig ve Giivenligi ISO 45001
sertifikasini da yenilemistir.

2021 sezonunda artik klasiklesen Feel
Good Week, Baba-0Ogul Kampi ve Tennis
Cup gibi misafirleri tarafindan heyecanla
beklenen etkinlikler yaninda ses getiren
farkli 6zel haftalara daimza atmistir. Her
yas ve ilgi alanina hitap eden etkinlik ve
aktiviteler ile konuklarinin tercihlerine
gore sakin ya da aktif tatil yapabildigi
Hillside Beach Club'da sevilen yoga
okulu Cihangir Yoga ile de 6zel bir hafta
diizenlenmis ve misafirler her seviyeye
uygun meditasyon ve yoga derslerine
katilma imkani bulmustur.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021
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HILLSIDE CITY CLUB

TUrkiye'de bilincli spor denildigi zaman
akla gelenilk isim olan ve Uyelerinin

"Bir spor kultiblinden cok daha fazlasi”
olarak tanimladigi Hillside City Club,
Alarko Turizm Grubu blinyesinde Istanbul
Etiler'de faaliyet gostermektedir.

Hillside City Club, yeniliklerin Ttirkiye'deki
Onclltgind Ustlenmesinin yani sira
sektoriinde takip edilen bir yaklasim
olusturmayi basarmistir. Cok islevli ve
butik anlayisla servis sunan bir spor
merkezi olarak hizmet veren Hillside
City Club, tyelerine en konforlu
hizmeti sunmak icin hayata gecirdigi,
sehirde acik havada spor imkani
sunan Hillside Outdoor Club'da Gym,
Studio ve Cycle dersleri yapma imkani
sunmakta, "Personal Training” alani
ile kisiye 6zel dersleri de acik havada
gerceklestirmektedir.

Hillside Sports Team, spor kuliplerinin
dlnyada devam eden salgin krizi
sebebiyle kapali oldugu dénemde 2

haftalik “lyi Hissetme" planini hayata
gecirmistir. Herhangi bir ekipmana ihtiyac
duymadan, her yerde yapilabilen No
Limits egzersiz videolarindan olusturulan
glinltk egzersiz programlariniiceren plan,
HIIT ve kardiyo antrenmanlariile vicudun
farkli bolgelerini calistiran egzersizleri
kapsamistir. 2 haftalik iyi hissetme plani
boyunca Hillside'in YouTube kanali No
Limits'den 6nerilen egzersizler disinda
herkesin merakla takip ettidi isimlerle de
canliyayinlar gerceklesmistir.

Tesis biinyesinde faaliyet gésteren ING
Cinecity Sinemalari yeni konseptiyle
Minoa Village, Palms Cafe, Starbucks
Coffee, Sanda Spa gibi markalar
karmaslyla, hem Hillside City Club'in
kapsamli musteri hizmet anlayisini
genisletmekte, hem de glicll bir sinerjiile
musteri memnuniyetini yikseltmektedir.
Hillside Etiler icinde acilan Minoa Village,
yesillikler arasinda genis terasi ile kisa
sure icinde sehirde bulusma noktasi
haline gelmistir. Sponsorluk acisindan

da markalarin ilk tercihi olan Hillside City
Club; ING Bank, Under Armour, Volvo,

Sadece size ozel salon
Ozel popcorn menuleri

Vizyon filmleri veya sizin
sececeginiz filmler
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Philips ve Coca-Cola gibi sektdrlerindeki
guiclt markalar ile uzun vadeli sponsorluk
anlasmalarina sahiptir.

istanbul Kiiltlir Sanat Vakfi'nin (IKSV)
sanat dolu diinyasini Hillside Gyeleri

ile bulusturan is birligi “Sanat Kultpte”
kapsaminda Hillside City Club ve Lale Kart
dyeleri farkl ortak etkinliklerde bir araya
gelmistir. Hillside City Club dyeleri festival
bulusmalarindan, caz dinletilerine,
direktor sohbetlerinden, film
gosterimlerine kadar farkli etkinliklerden
faydalanmistir.

SANDA SPA

18 yil 6nce Hillside Beach Club-Fethiye'de
faaliyetlerine baslayan Sanda Spa,

Spa sektortnin en cok tercih edilen

ve taninan markalari arasinda yer
almistir. Sektortin bugln ulastig

konuma gelmesinde kilit 6neme sahip
olanisletme, getirdigi yenilikler ve
hizmet anlayisiyla dogal spa kulturtinin
yayginlasmasina onctlik etmistir,

Elemis ve Body Coffee Urtinleriile
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uygulanan birbirinden rahatlatici 60’
askin terapi secenedi sunan Sanda

Spa, iyi hissettirme misyonunu Hillside
Beach Club ve istanbul Etiler'deki Hillside
City Club olmak tzere iki tesisinde
surdtrmektedir.

CINECITY SINEMALARI

Yenilikci yorumlariyla adindan sz ettiren
Cinecity Sinemalari; Hillside City Club'da
3 ve izmir Kipa Alisveris Merkezi'nde 11
salonla, bu alandaki trendlere yon vermis
birisletmecilik anlayisiyla faaliyetlerini
strdirmektedir. 2021 sezonunda, 6ncdi
bir uygulama olarak sadece ailesi veya
arkadas grubu ile film keyfi yasamayi
tercih eden sinema tutkunlarricin
gelistirdigi “Private Screening” ile gruba
0zel salon konseptine devam etmistir.

Yarattidi konseptler, kendisini strekli
yenilemesi ve butik sinemacilik anlayisi ile
Cinecity, sinema tutkunlarricin yildizlarin
altinda film izleme keyfini yaz boyunca
her Sali ve Persembe Baska Sinema

ve vizyon filmleri seckisi ile Hillside

Ol
Y.
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Etiler'de yasatmistir. Baska Sinema
seckisinden 6dullt filmlere programinda
yer veren Hillside'in acik hava sinemasi
programinda, merakla beklenen

vizyon filmlerinin de 6n gosterimleri
gerceklestirilmistir.

HILLSIDER MAGAZINE ve HILLSIDE
NOow

Yarattigi 6zgun cizgisi ile kaliteli ve
nitelikli yayincihgin adresi olarak

kabul edilen ve 26 yildir cekiciligini
koruyan Hillsider Magazine yilda iki

kez yayinlanarak 10.000'in lizerinde
okuyucusu ile bulusmaktadir. Kaliteli ve
nitelikli yayincilidin yani sira yarattid
0zgun cizgisiyle yasam standardi ve
zevkleri yiiksek okur kitlesi tarafindan
takip edilen dergi sanat, mtizik, seyahat
ve yeme icme basliklarinda ilham veren
icerikler hazirlamakta, 6zel réportaj ve
cekimlere de yer vermektedir. Tasarimi

ile bircok kez ddul alan Hillsider, kurumsal

yayincihdin ilk drneklerinden biridir ve
takip edenler tarafindan bir koleksiyon
objesi olarak konumlandiriimaktadir.

Dergicilik sektértinde 6ncl bir atilimla
Hillsider Magazine'e ilave olarak, dijital
diinyanin dinamiklerine uyum saglayip,
Tlrkiye'de ilk kez Instagram story
Uzerinden yayin yapan 136.000'den
fazla takipciye sahip HillsideNOW kanal,
2021 yilinda ayda yaklasik 5 milyon
kisiye eriserek dijital yayincilik alaninda
dikkat cekmistir. HillsideNOW, yeni,
ilham veren, merak uyandiran icerikleri
ve 6ncl isimlerle yaptigi roportajlari

ile de ses getirmektedir. HillsideNOW
ses temelli bir sosyal ag olan ve
TUrkiye'de de kullanilmaya baslanan
Clubhouse'da gerceklestirdigi yayinlarla
2021 yilinda alaninda 6ncli olmustur.
“lyi Hissettirenler” konseptli yayinlarda;
merak edilen isimlerle beslenme, yeme-
icme, seyahat, saglikl yasam, sinema,
kilttr sanat konularinda ilham veren
sohbetlere ev sahipligi yapmistir.

59



E ALARKO

ARAZi GELISTIRME GRUBU

" [ TR —
3
S &\ 4 Arazi Gelistirme Grubumuz, 50 yil1 asan
\ gy £ bilgi ve tecriibe birikimi ile tiim altyapisi
. @ © ' haz, rekreasyon alanlarina sahip,

] f h 4
1 cevrecilik prensiplerinden 6diin vermeden,

modern yonetim organizasyonlari ile

V:i ' - \ y ¥ : yoOnetilen uydu kentler tasarlamaktadir.
‘ ‘t\" ‘\ |

S0+
Eg YILLIK

DENEYIM
-\ 5.000
51 / DAIRE VE
— VILLA

7
ONCU PROJE

- ——

W
o

]
‘-

= — e P, W e A, S e -

b
Y

-

. r i L v / 4
i as e el g ™ Ryl wds
R P Al & o L I

[
&l

T T P iy P L






ARAZI GELISTIRME GRUBU

Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortakhdr A.S.'nin
guclt finansman

yapisi yeni projelere
yatirim yapma firsati
yaratmaktadir.
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Arazi Gelistirme Grubumuz, uzun yillardir
arazi gelistirme konularinda edinmis
oldugu tecriibe ve olusturmus oldugu
gayrimenkul portfdyU ile piyasalari strekli
yakindan izlemekte ve analizlerini ona
gore yapmaktadr.

Gectigimiz iki yil boyunca etkisi altinda
kalinan pandemi sirecinde konut ve ticari
gayrimenkul trendleri daha 6nceki yillara
gore cok farkli olarak seyretmistir.

Ozellikle lojistik gayrimenkul yatirimlari
o6nem kazanmakta iken konut tercihleri
de uzaktan calisma aliskanhklarinin
artmasi ile yesil alani daha fazla olan
sehir merkezinden uzak bolgelere dogru
kayma gostermektedir.

Bu ihtiyaci karsilayacak nitelikteki
gayrimenkullerimiz icin dnumUtzdeki yillar
firsatlar icermektedir.

2020 yil gayrimenkul portfoyiimiizde
bulunan arsalarin imar durumlarinin ele
alindigi ve elimizde bulunan arsalarin
dodru yonde kullanimina yonelik imar
plani calismalarinailgili idareler nezdinde
hiz kazandirilan bir yil olmustur.

Arazi sahipleri ile kurdugumuz Al-Riva
Projesi Arazi Degerlendirme Konut
insaat ve Ticaret A.S. Al-Riva Arazi
Degerlendirme Konut insaat ve Ticaret
A.S. ve Al-Riva Arazi Degerlendirme
Konut insaat Turistik Tesisler ve Golf
isletmeleri ve Ticaret A.S. Sirketlerinin
portfdylinde olan Riva arazisi 4.807.121
m? alana sahip olup, degerlendirilmesi
konusunda calismalar strdurilmektedir.
Bolgeden yeni otoyollarin gecmesi ve
yapilmakta olan yeni projelerin artmasi
ile bu projelerimizde de bir hareketliligin
baslamasiicin uygun zamana
yaklasiimaktadir.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGIA.S.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi
A.S., gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara,
para ve sermaye piyasasl araclarina
yatirnim yapmak amaciyla kurulmustur,
Sirketimiz, gelistirecedi projelerde

insan merkezli cagdas yasam merkezleri
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olusturmay! hedeflemekte, beraberinde
sahip oldugu kira getirisi olan
gayrimenkullerindeki verimi de artirmaya
calismaktadr.

Sirketimizin giiclt finansman yapisi

yeni projelere yatirim yapma firsati
yaratmaktadir. 2021 yiliicerisinde yapmis
oldugumuz Bodrum Glindogan mevkiinde
bulunan yeni tatil kdyd yatinmimizin
Sirketimiz ve Ulkemize hayirli olmasini
dileriz. Yaklasik 1022 yatakli olan ve

42 000 m? arazi tzerinde kurulu 600
metre sahili olan bu turistik tesisimizin
yapilacak renovasyon calismalari sonrasi
sirketimize 6nemli bir kira getirisi
saglayacadini 6ngoérmekteyiz.

Sirketimiz kira gelirlerini 6zellikle kullanim
haklarina sahip oldugumuz “Hillside
Beach Club” turistik tesisinin liderliginde
elde etmeye devam etmektedir. "Hillside
Beach Club” tesisimizin Ust hakkinin
sdresinin yeniden 49 yila uzamasl

ile birlikte bu tesisten elde etmekte
oldugumuz turizm gelirlerimiz uzun

vadede istikrarli bir sekilde devam
edecektir. 2021 yilinda, tesislerimizde
pandemi sartlarina uyun bir isletmecilik
ornedi gosterilerek tekrar bitcelenmis
olan kira geliri elde edilmistir.

Bunun yani sira, para ve sermaye piyasasl
araclarindan en dodru hesaplanmis
risklerle en ylksek finansal getiriyi elde
etmeye devam edecektir,

Gayrimenkul sektortindeki arz talep
dengesizligi ve insaat maliyetlerindeki
belirsizlikler nedeniyle mevcut
arsalarimizin projelendirilmesi beklemeye
alinmis, 6ntimuzdeki yillarda enflasyon
ve kredi faizlerinin dismesi timidiile
sartlarin pozitif hale gecmesi saglanirsa
en uygun sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

ALYAT TEKNOLOJi
YATIRIMLARI
HOLDINGA.S.

SIRKET, TEKNOLOJIYE
DAYALI YUKSEK
POTANSIYEL VADEDEN
GELECEK NESIL
SIRKETLERE YATIRIM
YAPMAKTADIR.

Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesinde kurulan ve Alarko
Ventures markasiyla faaliyet
gosteren Alyat Teknoloji Yatirimlar
Holding A.S., teknolojiye dayali
yliksek potansiyel vadeden

gelecek nesil sirketlere yatinm
yapmaktadir. Kiiresel bazda, stiratle
gelismekte olan dijital sirketlere 5
ana kategoride yatinm stratejisi
bulunmaktadir. Bunlar; cevrim

ici pazaryerleri, saglik, finansal
teknoloji, emlak teknolojisi ve tedarik
zinciri / lojistik alanlaridir. Cografi
olarak sermayenin %50 - %70'inin
Amerika'da, %30 - %50'sinin ise
Afrika, Latin Amerika, Gliney Asya
ve Orta Dogu'da dederlendirilmesi
hedeflenmektedir.
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ISHAK ALATON'UN KALEMINDEN

HAYATIN ZENGINLIGI

Derin bir nefes alip gézlerinizi kapatin...
Dustnin! Yasami size hediye etmis olan Yiice
Allah'a en son ne zaman, ictenlikle ve inanarak
tesekkUr ettiniz? Hele Ustelik sadlidiniz da
yerinde ise... Binlerce stkdir Allahimal Beni
yaratana! Cebinizde cok para olup olmadigini
sormadim! Pek o kadar da 6nemli degill

Hayatin zenginligi ucsuz bucaksiz...
Tlkenmez... Hepsi de sizin icin yaratilmis...
Yeter ki onlari goriin! Bildiginiz gibi, bakip
da gérmemek mumkin! Sizgérmeye,
duymaya, hissetmeye hazir misiniz?
Yasamin zenginliklerini ggrmek ve onlardan
yararlanabilmek icin bazi prensiplere sahip
olmaniz gerekir.

HEDEF BELIRLEMEK

Yirmi asir once yasamis olan Seneca'yl
okuyalim: “Varacagi limani bilmeyen bir
yelkenliicin hicbir rizgar elverisli dedildir."...
Onceden planlanmamis bir hayat, akintida
strtiklenen bir sandala benzer. Akinti sizi
gGtirecek yerde, siz hayatiniza sahip cikin ve
hayatiniza yon verin. Gecmekte olan zamanin
geri gelmeyecedini hatirdan cikarmayin. Ancak
onemli olan, ne kadar uzun yasadiginiz degil,
nasil yasadigimizdir. Hayatin zenginliklerine
fazla gecikmeden kavusabilmek icin, onlari
gorebilmek gerekir.

KENDINi TANI

Hayatinizi akill bir sekilde planlamaniz, evvela
kendinizi iyi tanimakla baslar. insanin kendini
tanimasl, sanildigindan daha zordur, zira
yasiniz ne olursa olsun, simdiden kaliplasmis
bazi 6nyargilariniz vardir. Bunlardan bazilarini
siz, kendi kendinize asiladiniz. Bazilarini da
yakin etrafiniz, size iyilik yapiyorlar zanniile
siziinandirmislar...

Kendinizde, zannettiginizden daha fazla
bilgi, beceri ve basarili olma hirsi var. Bunlar,

kisa hayatinizda, akranlariniz arasinda sizin
ayricaliklive Ust diizey bir yere gelmeniz icin
gerekecektir.

AKTIFLERiI COGALTMAK

Hayatin zenginliklerini gbrebilmek, ancak bilgili
olmakla mtmkindir. Hayat boyunca kendinizi
egitmenin 6nemine inanmaniz gerekir.
ingilizcenin disinda en az bir veya iki lisan
o6grenmeniz, genel kiiltlrtndze genis ufuklar
acacak ve bir “diinya vatandasi” olmanizi
saglayacaktir.

Klasik mizigin engin zenginligini heniiz
kesfetmemis iseniz, hemen bunu da
planlamanizin zamanidir. insanlga

sunulmus bu “tanrisal 6dul”de ytice ve soylu
duygularin yankisini bulacaksiniz. Hayatinizi
renklendirecek, yasaminiza heyecan
katacaktir. Yorgunluk dolu bir giin biterken,

bir iki saat boyunca, klasik mizik esliginde
okuyacadiniz bir felsefe kitabi size mutlulugun
kapilarini acacaktir.

Cocuklarinizin, bebeklik yasindan baslayarak
klasik muzik esliginde biytmelerinin, zeka
dlizeylerine blytik katkida bulunacadina
inaniyorum. Kulak dolgunlugu, ana dile

naslil gerekliise, klasik miizik de ayni sekilde
cocuklarinizin kdilttrld birer insan olmalarina
zemin hazirlayacaktir.

BOSLUK TEHLIKESI

Buyiik parasal imkanlara htkmeden bazi
isadamlari taniyorum. Kendi aralarinda, motor
yatlarinin uzunlugunun yarisina girerler.
Yatinin ve etrafindaki bahcenin by tkliga,
maddi basarilarinin bir deger 6lctst olarak
algilanir. Ancak bazilari, bir mtiddet sonra
uyanir. Bu yaristan yorulanlarin, ruhsal bir
bosluga dusttikleri gordldr. Artik onlari hig bir
sey tatmin edemez. Yaslandikca hircinlasma ve
eksime derecesi yiikselir. Kendi mutsuzlugunu
etrafina yansitarak, bosluguna care arar. Bu
dtinyadan ayriima gtinti geldiginde, kendisi

*Bu yazl, ishak Alaton’un “Gortis ve Oneriler” kitabindan alinmistir.
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de etrafida kurtulur. Jean Paul Sartre'dan
okumustum. insanlarin cogu yasamadan
olurler. Bazi insanlar dldiikten sonra yasamaya
devam ederler.

SORUMLULUKLAR

Kendinize ve ailenize karsi sorumlusunuz.
Ancak, bunun dtesinde, topluma karsi sorumlu
olma bilinci, hayatinizi zenginlestirecektir.
Toplumun dertlerine sahip cikmaniz ve

care dretmeye calismaniz, size toplumda
sayginlik kazandiracaktir. Toplumsal sorunlari
cbzme yolunda 6rglitlenen insanlara destek
vermenizin, gelecek kusaklarin daha mutlu
yasamalariicin iyi bir yatinm oldugunu da
disunebilirsiniz. Motorlu teknenizin uzunlugu
ne kadar blytiik olursa olsun, etrafinizdaki
deniz firtinali iken rahat ve huzurlu yasamaniz
mumkdn dedildir. Sosyal dalgalar 6nce bliylk
tekneleri batirir.

Gelismis ulkelerde biitlin sosyal sorunlarin
cOzdmdi hikimetten beklenmez.
Politikacilarin, 6nce kendi cikarlari yolunda
calistiklari, diinyaca kabul edilmis bir gercektir.
Sosyal sorunlara sahip ¢cikan medyanin
yaninda... Sivil Toplum Orgtitlerinin cogalmalar
ve lilke sorunlari hakkinda ¢c6ztim tGretmeleri,
politikacilarin destekledikleri bir dayanisma
yoludur. Hastaligin tedavisi icin 6nce teshisin
sadlikl yapiimasi gerekir. Toplumsal dertlerin
c6zUmi yolunda alternatif careler treterek
bunlariizah etmek ve halktan destek almak,
demokrasinin icabidir. Sivil toplum Orgitleri,
demokrasinin dogal uzantisidir.

Bu yaziyl, Seneca'nin bir diger deyisi ile
noktalayalim. “Bir insan mensup oldugu
toplumun cikarlarina uygun bir fikir
tretebiliyorsa ve bunu aciklamiyorsa, o insan
ya bencildir, ya tembeldir, ya da korkaktir.”

Nisan 1996
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DR. UZEYIR GARIH'IN KALEMINDEN

BASARIYIPAYLASMA

Paylasma codu insanin istemedigi, hatta
cogu kez kabul etmedigi bir nitelik.

Dogustan haris ve bencil olan insanoglu
icin birincil kavga, yasam ve dolayisiyla
beslenme, barinma micadelesidir. Burada
kaba olarak beslenme, barinma denen
olay, modern hayatta, cagdas yasamin
gerektirdidi, dayaniksiz veya dayanikh
tliketim mallarina sahip olma olayi seklinde
vurgulanabilir,

Bu gereksinmelerini yerine getirebilmis
insanoglu icin ikincil ve en 6nemli ugras guc
kavgasidir.

Ozellikle siyasi hayatta acikca gdze carpan
bu mlicadele pratik is hayatinda ayni
karakteri belli eder.

Cesitli yazi ve konusmalarimizda belirttigim
gibi adeta biyolojik bir bilgisayara
benzetilebilen insanin psikolojik programi
saldirganlik, savunma, bencillik ve hirs
esasina dayandigi dlctide, kendisinde
paylasma duygusu genelde bir oranda
korlesmis durumdadir.

Glc mucadelesinde, isinde ve yaptiklarinda
basari 6nde gelen bir 8gedir.

Basari insani cevresindeki kamuoyunda
gliclt kilar. Bu giicti de kolay kolay
terketmek istemez. Basarlyi paylasmak
kisa vadede giicli paylasmak anlamina
gelecedinden baslangicta fert bunarazi
olmamaktadir.

Ancak basarinin tek kiside merkezlesmesi,
bu basarida katkisi olanlari zaman icinde
kistdrur,

is birligi yerini ilgisizlige veya glic kavgasina
terkeder. Is birliginden yoksun ve giic icin
devamli udras veren ekip baskaninin da
zaman icinde basarili olmasi zorlasir, cok kez
de olanaksiz hale gelir.

Belirli bir basari dizeyine gelip de kisiligini
bir dereceye kadar kanitlamis olan kisilerin
gliclerini elde tutabilmeleri basariyi
cevresindekilerle paylasabilmelerine
baghdir.

Bir ¢lciide, ferdin cevresine egemen olmasi,
glictnU koruyabilmesi, ancak basariyi
paylasabilmesi ile miimkinddir.

*Bu yazi, Dr. Uzeyir Garih'in “Deneyimlerim V" isimli kitabindan alinmistir.
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Paylasmada, cevresindekilerin kendisi ile
olabilecek glic miicadelesi asgariye iner.
Etrafindakiler basariyi paylasma glivencesi
dolayisiyla isbirligine daha yatkin olurlar.
YUk hep birlikte cekerken, haklarini
alacaklarindan emin olarak azami gayreti
sarf ederler.

Ozellikle belirli bir tist yénetim diizeyine
ulasmis kisilerin, gayret ederek, basarilarini
ekiplerine bir dlclide maletmelerinin,

kendi cikarlari dogrultusunda olacagini,
gereksiz glic miicadelesini bir dlctide
onleyebileceklerini, ekip icinde isbirligini
kortikleyeceklerini ve basarilari kadar
mevkilerini pekistireceklerini hatirlatmak
isterim.
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ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet alanlari, dogrudan ve dolayli ortaklik
paylari asadidaki gibidir.

E . Dogrudan
. sas Dogrudan ve Dolavl
Istirak Edilen Sirketin Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi lIstirak Payi isti y
o stirak Payi
(TL) (%) by
(%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S Isitma, Sogutma, Klima Cihazlan 10.800.000 42,03 4319
y Imalati, Taahhtit, Turizm e ! !
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret AS,  <omPle Tesis Taahhidd. Insaatve 500,900,000 99,91 99,91
. i Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonras: Hizmetleri 230.000 88,68 399,98
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,91
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatinim Ortakhigr A.S. Dayali Piyasa Araclarinin Alim, 64.400.000 16,41 51,20
Satimi
g Elektrik Enerjisi Alim-Satim, ithalat
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. ve ihracati 2.000.000 16,95 399,94
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. AS.  Elektrik Enerjisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 399,93
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 013 99,91
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut i
insaat ve Tic, AS, Konut, Insaat £.839.063,84 11,55 1213
?iI;'Rngram Dederlendirme Konut Insaat ve Konut, insaat 3.308.555,70 249 263
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat Konut, insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis. Golf isl. ve Tic. AS, isletmeciliq 10.489.764,84 216 2,28
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble
AQ Mosalarko insaat ve Kullanimi 30.000.000 5000 75,60
TUm Tesisat ve insaat AS. insaat isleri 141.000 49,15 50,15
Saret Sanayi TaahhUtlerive Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00 100,00
Alyat Teknoloji Yatinmlari Holding A.S. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 70.000.000 399,50 99,50
i Gayrimenkul Gelistirme, insaat ve
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Pazarlama 22193713 0,0005 99,91
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri AS. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006 49,96
Meram Elektrik Dagrtim A.S. Elektrik Enerjisi Dagrtimi 496.032.904,58 0,0000 49,56
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 01 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.,520,42 0,0001 49,96
Do Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve
Cenal Elektrik Uretim A.S. isletilmesi 1.377.425.350 - 49,96
, . Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve
Algiz Enerji AS. isletilmesi 845.000 - 49,96
. Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve
Panel Enerji A.S. isletilmesi 6.500.000 - 49,96
. ; e 37.846.359.000
Bakad Investment & Operation LLP Insaat Isleri Kazak Tengesi - 33,27
Bakad International B.V. Holding 88.357.309 USD - 33,27
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ISTIRAKKAZANCLARI

a ) Bagh ortaklik ve istiraklerimizin dagittigi temetttlerden son dc yilda Holdingimizin payina disen tutarlar soyledir:

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2019 2021
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.720.330 10.440.000
Alsim Alarko Sanayi Tesislerive Ticaret A.S. 9.991.183 143.735.908 64.940.357
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. 4440577 6.659.631 8.245.257
Saret Sanayi TaahhUtlerive Ticaret A.S. 1.583.910 216.610
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 32.361 3.801
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 5 2
Meram Elektrik Parekende Satis A.S. - 50
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 13.337 26.109
AO Mosalarko 1.950.249 1.476.802 1.575.216
TOPLAM 18.021.622 153.669.528 85.447.402

ISTIRAK KAZANCLARI

(MILYON TL)
153,7
85,4
18,0
I

2019 2020 2021

b ) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki bagl ortakliklar ile istiraklerimizin, 2021 yil ddnem karlari ve bu
karlardan kanuni yedek akce ve vergiler distldikten sonra dagrtilabilir kardan dagitimi uygun gortilen temettt tutarlari soyledir:

Alarko Toplulugu Bagh Ortaklik ve istirakleri DbﬁgrznoKYﬁI:: Dagltlzlaarb(lll-{; Ten?ggtl'tu"(aBr; (BIOA/Z
Alsim Alarko Sanayi Tesislerive Ticaret A.S. 59.640.226 45.424.884 42153304 93
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 78.036.118 61.871.469 24.840.000 40
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. 330.185.303 325.335114 50.232.000 15
Saret Sanayi TaahhUtlerive Ticaret A.S. 105.483 82.734 75.553 91
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 3.367.674 2.331.009 - -
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 627.428 465.638 465.638 100
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IS HACMI VE 2022 PERSPEKTIFLERI

iS HACMI

Raporun dnceki béltimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biytikltkleri, rakamlara yansitarak son bes yilda
gerceklestirdigimiz cirolan asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gértslerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gore Sirket ve Miiesseseler®

(milyon TL)

2017 2018 2019 2020 2021
Taahhtit ve Arazi Gelistirme 373 817 1.001 1170 4.258
Enerji 3.781 7.354 9.382 12.297 19.802
Sanayi ve Ticaret 593 651 603 809 1312
Turizm 124 150 177 141 300
TOPLAM 4.871 8.972 11.163 14.417 25.672

* [stirak ve Miisterek Y6netime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon &ncesi toplam tutarlari gdstermektedir.

2022 PERSPEKTIFLERI

Planh calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2021 yili sonuclariyla, 2022
yilricin 6ngordudtimiiz biydklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2022 yiliicin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla sdyledir:

Faaliyet Konularina Gore Sirket ve Miiesseseler 2022 Yih Ciro Hedefi ©

(milyon TL)
Taahhtit ve Arazi Gelistirme 7.300
Eneriji 45,510
Sanayi ve Ticaret 1.783
Turizm 494
TOPLAM 55.087

* [stirak ve Miisterek Y6netime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon &ncesi toplam tutarlari gdstermektedir.

Sirket Stratejisi ve Donem icinde Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Durumu

Alarko Holding evrensel dederleriilke edinerek, yenilikci ve etkin is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko'yu gelecege tasimak
misyonu ile faaliyetleri yiritmektedir. Faaliyetlerimiz kapsaminda Enerji Gretim is kolumuzda piyasa kosullari takip edilerek verimli
dretim stratejisi uygulanmis ve basarili bir yil gecirilmistir. Bunun yaninda yenilenebilir enerji portfdylimuzt bliylitmek adina
calismalara da devam edilmistir. 2025 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirma stratejimiz cercevesinde uygun
varliklarin degerlendiriimesine devam edilecektir. Enerji Dagitim ve Perakende Satis is kolumuzda 2021 yiliicin 6ngérilen yatirm
miktari gerceklestirilmis ve bu yilda da tlketicinin sektoriinde en bedendigi sirket konumu stirdtrtiimistdr. Teknoloji odakli bir sirket
olma vizyonu kapsaminda blytik veri analizi uygulama ve metodlarin arastirilmasi ve entegresyonu calismalarina devam edilmis,
dijitallesme stirecinde 6ncl rolimuz pekistirilmistir. Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi sirketimiz faaliyetlerini giiclU sekilde
stirdiirmiis ve portfdyiinii Bodrum Glindogan'da yeni bir otel satin alimi ile gelistirmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de portféytimiizii
bu yonde gelistirme calismalari devam edecektir. Turizm grubumuz bu yil da beklentilerin 6tesinde bir faaliyet performansi
gerceklestirmis ve Hillside tesisimizde hedeflenen kapasite oraninda ziyaretcilerini agirlamayi stirdiirmtstir. Taahhtit is grubumuz
hem yurticinde hem de yurt disinda faaliyetlerini basariyla devam ettirmistir. Tamamlanma ylzdelerinde hiz kazanan artis
sayesinde projelerin hedeflerden dnce bitirilmesi amaclanmaktadir. Sanayi ve Ticaret is grubumuz bu yili da pazar payi artisi, satis
adedinde artis ve net kar artisi ile sonuclandirmistir, Fancoil Grintnn yurt icinde tretimi ve ihracata yonelik calismalari neticesinde,
ihracattan elde edilen cironun toplam ciro icindeki payinin énimuzdeki yillarda hizla artmasi beklenmektedir.

is kollanimizin ddnemsel faaliyetlerine iliskin degerleme ve analizler periyodik olarak internet sitemizde tiim paydaslarin bilgisine
sunulmustur,
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ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI

ODENEN VERGILER (MILYON TL)

1500
1.400
1.300
1.200
1.000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

410,0

501,5

761,5

1.152,5

1.467,3

2021 YILINDA ODENEN
VERGILER, GECEN
YILA GORE %27,3
ARTARAK 1.467,3
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2021 YILINDA GECEN YILA
GORE %37,9 ARTISLA
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SON BES YILDAKI GELIiSIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettdlerin, son bes yildaki gelisim trendi

asagidaki gibidir.

2017 2018 2019 2020 2021
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 310.817.578" (40.729.991)° 507.722.526° 948.118.476" 1.531.958.979
istirakler (TL) 614.137.985 386.568.167 560.646.795 1.151.599.762 2.432.761.962
Sermaye (TL)
Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 218.514.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284
- Nakden 4,952,716 4,952,716 4,952,716 4,952,716 4,952,716
Toplam 223.467.000 435,000.000 435,000.000 435.000.000 435.000.000
Kayitli 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Temetti
Net temettd tutar (1 TL'lik beher
hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 10,355 12,736 5,897 10,303 *x
- Bedelsiz daditilan hisseleri de iceren o
kAl s ergr]nayey e gbre / 0,2295 0,14501 0,06715 01173
Net temett(i orani *x
- Nakden 6denmis sermayeye gore %1.035,51 %1.273,63 %589,78 %1.030,25 *x
- Bedelsiz dagrtilan hisseleri de iceren %2295 %14,501 %6,715 %1173 .

cikariimis sermayeye gore

* Konsolide tutarlardir.

**Rapor tarihi itibariyla Yénetim Kurulu'nca kar daditim onerisi konusunda hentiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu konu ayrica duyurulacaktir.
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FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIiGER BIiLGILER

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DIGER BiLGILER

1-  Sirketve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikimlerine aykin uygulamalan olmadigi gibi Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2- Donem icinde olaganUsti genel kurul toplantisi yapiimamistir,
3- Donemiicinde Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamuistir.

4-  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte aciklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5-  Sirketin iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.
6- Donem icinde sermaye piyasasi araci cikariimamistir,

7-  Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar catismasi
bulunmamaktadir.

8- Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

9- Hesap ddnemiicinde 2 defaic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Kamu
denetimi ve 6zel denetim yapilmamistir.

10- 2021 yilricinde yapilan yatirmlarin toplam tutari 2.577 milyon TL'dir.

11- Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu'nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin yonlendirmesiyle
Sirketimizin ya da badli sirketlerin yararina dider bir bagh sirket tarafindan yapilan hukuki islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da badli sirketlerin yararina dider bir bagl sirket tarafindan alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagh sirketlerle yUrtittigd tim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yirtrlikteki yasal mevzuata uygun olup, Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKi VE SINIRI

Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde Sirketi temsil
etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. 2021
yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere sadlanan tcret ve benzeri menfaatlerin brit toplam 67.004.004 TL'dir.

Yonetim Kurulu tyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama, temsil giderleriile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI iISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabiisletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirnim Ortakhidi A.S. 1.183.962 TL, Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
AS.348.778 TLve TUim Tesisat ve insaat A.S. 3.143 TL tutarinda Ana Ortaklik'a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakhigin nominal sermayesiicindeki pay %0,35 olmaktadir.
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DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem icinde Esas Stzlesmede yapilan dedisiklik bulunmamaktadir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,4¢2 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 76.921.245,4¢2 7.692.124.542 17,68
Vedat Aksel Alaton 72.571.245,51 7.257.124.551 16,68
Dalia Garih £66.298.008,65 £.629.800.865 15,24
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74
Diger-Halka Acik 130.392.447,32 13.039.244.732 29,98
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2021 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
iLISKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemlere iliskin bilgiler finansal tablolara ait 35 no.lu dipnotta detayli olarak yer
almaktadir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu htiktimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin
kar dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagrtim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde 6ngériilen hususlarriceren Yénetim Kurulunun yillik kar dagrtim énerisi
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagrtim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina
sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagrtim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kar payi dagitiminin en gec 1 ay icerisinde
baslanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagrtim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikiimler cercevesinde, sirketin
faaliyet performansi, yatinm politikasi, nakit ihtiyaclar, mali durum ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.

Sirketimiz her yil dagrtilabilir donem karinin en az %5'ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle
bedelsiz hisse olarak dagitmayi prensip olarak Gngormektedir.

Kar dagrtim politikasi cercevesinde, temettU ilgili hesap dénemi itibariyla mevcut paylarin tiimtine esit olarak dagitilir, herhangi bir
imtiyaz uygulanmaz. Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketimiz 2021 yilinda 60.030.000 TL (Brtit) kar dagitmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGiLi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon stirecinde karsi

karslya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik ic kontrol faaliyetleri, prosedtrlere uygun bir sekilde ve zamaninda
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler dnleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla gerceklestirilen kontrolleri
icermektedir. Buttin bu stirec gerek yonetim gerekse ic denetim birimince siirekli olarak gézlem ve denetim altinda tutulmaktadir.
Yine konsolidasyon streci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

RiSK YONETIiMi VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk ydnetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu tyelerinden
olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gbzden
gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve gtincel tutulmasi
karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi
konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli
periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gortslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na dnerilerde bulunmaktadir.
Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri
belirlemekte ve Topluluk icra Kurulu Baskani aracilidi ile gerekli talimatlar sirket yoneticilerine vermektedir,

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 3 tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim
Kurulunca onaylanmistir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 1 defa toplanmis, 6 adet rapor hazirlamis olup Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

RiSK YONETIM POLITiKASI, UYGULAMALARI VE DEGERLENDIRILMESi

Potansiyel risklerin kontrol altina alinmasi ve sirdirulebilir blyidmenin tesis edilebilmesi acisindan, sirketimizin etkin bir risk
yonetimi stratejisine sahip olmasi bliytik 6nem arz etmektedir.

Holding biinyesinde yer alan miesseselerin kullandigi hammaddeler kapsaminda komur ve celik fiyatlari, faiz oranlari, nakit akisi ve
ddviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ile karsi taraf kaynakli risklerin minimum seviyelere indirilmesi ve olasi soklara karsi makul
derecede glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda takip edilen baslica risk parametreleri:

Piyasa Riski: Ana girdilerdeki fiyat volatilitesi

Kredi Riski: Kredi 6z kaynak oraninin gézetilmesi

Kur Riski: Ana para ve faizlerdeki kur oynakliadi

Likidite Riski: Cari oranin kabul edilebilir limitlerde tutulmasi

Risk Korunma islemleri politikasinin bitint kurumsal internet sitesinde https.//www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/riskten-korunma-politikas adresinde biittin paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu, Riskten Korunma Islemleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin periyodik calismalari cercevesinde takip
gerceklestirmektedir.
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YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu

Baslangic Tarihi  Bitis Tarihi

izzet Garih Baskan 14.07.2020 14.07.2023
Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili 14.07.2020 14.07.2023
Ayhan Yavrucu Uye 14.07.2020 14.07.2023
Leyla Alaton Uye 14.07.2020 14.07.2023
Niv Garih Uye 14.07.2020 14.07.2023
Umit Nuri Yildiz Uye, Topluluk icra Kurulu Baskan 14.07.2020 14.07.2023
Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye 14.07.2020 14.07.2023
Mahmut Tayfun Anik Bagimsiz Uye 14.07.2020 14.07.2023
Dr. Burak Kocer Bagimsiz Uye 14.07.2020 14.07.2023

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz Uye vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirflandiriimamstir. Topluluk icra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz disinda diger Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Kurumsal Y&netim Komitesi bagimsiz Uyelik icin tic aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip tasimadidr hususunu
dederlendirmis ve dederlendirme sonuclarini 12.06.2020 tarihinde bir rapor halinde Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizlii ortadan kaldiran bir
durum olmamistir,

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, badimsizlidimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Neslihan Tonbul Tarih: 05.06.2020
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin
4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladidimy, ilgili mevzuat ve esas s6zlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizlidimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yénetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Mahmut Tayfun Anik Tarih: 05.06.2020
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulunun yayimladigi 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizlidimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yénetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yénetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Dr. Burak Kocer Tarih: 05.06.2020

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgecmisleri, Faaliyet Raporunun 8nceki béliimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.
Mtikerrerlige yol acmamak icin burada tekrar yer verilmemistir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ¢ ayda bir olmak tizere her (ic aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) glin icinde ve Sirketin isleri
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu Baskani, diger Yénetim Kurulu tyeleri ve Topluluk icra Kurulu Baskan ile gériiserek
Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler, toplantidan 3 giin nce biitiin tiyelere génderir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
goris bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlt teknolojik yéntemle istirak edilebilir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
Y6netim Kurulunun her Uyesinin bir oy hakki vardir. iliskili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim
Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sozlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu donem icinde 32 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 11 tanesine 1 liye mazereti nedeniyle katilamamis olup
dider Uyelerin tamaminin katilimi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlar oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikl oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

2021 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ile ilgili bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin onayi alinmis olup 6nemli nitelikte islem yoktur. Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirkette
sebep olacaklari zararlar 25.07.2020 - 25.07.2021 donemi icin sigorta ettirilmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tlrk Ticaret Kanunu'nda
yer alan hikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Buna gore;

* Kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 4 tyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, Komite
Baskanligi'na Bagimsiz Uye Dr. Burak KOCER, Komite Uyeliklerine lye izzet GARIH, iye Vedat Aksel ALATON ve Yatinmci iliskileri
Bolim Direktori Ozglir KALYONCU secilmistir, Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve
faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur

Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Komitenin calisma esaslarini gdzden gecirmistir.
- Yatinmai iliskileri biriminin calismalarinin gdzetimini yapmistir.
- Sirketin performans dederleme sistemini gbzden gecirmistir.
- Yonetim Kurulunun calisma esaslari gozden gecirmis ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan dederlendirmede Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1
Sayil Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.,

» Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 3 tyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanligina
Bagimsiz Uye Neslihan TONBUL, Komite Uyeliklerine Uye izzet GARIH ve (iye Vedat Aksel ALATON secilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 1 defa tam Uye sayisiyla toplanmis, 6 adet rapor hazirlamis ve Yénetim Kuruluna sunmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dlizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda calismalar yapmistir,
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+ Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanlidina Bagimsiz Uye Neslihan TONBUL, Uyeligine
ise Bagimsiz Uye Dr. Burak KOCER secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 7 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve
toplanti sonuclar bir rapor ile Yonetim kuruluna sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve ic denetcilerin dlizenlemis oldugu raporlari dederlendirmek suretiile ic kontrol
sistemininisleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim firmasinin secimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin 6n onayindan
gectikten sonra bagimsiz denetim firmasi onerisini yonetim kuruluna sunmustur.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarini, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dodrulugunaiiliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin goriislerini de alarak kendi degerlendirmeleri
ile birlikte ydnetim kurulunun onayina sunmustur.

- Bagimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gézden gecirmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hiikiim geregince Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gGrevini yapmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP)
kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin baskanlari ve
Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz dyelerden olusmasi gerektiginden, bazi badimsiz Gyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler Yatinmci iliskileri Direktorliigi tarafindan stirdiirilmekte ve dogrudan Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani Sn. Umit Nuri YILDIZ'a bagli olarak calisiimaktadir.

Ozgiir KALYONCU Yatinmci iliskileri Direkt6ri olarak 12.06.2019 tarihinde goreve baslamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak da gorevlendiriimesi saglanmistir. S6z konusu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya duyurulmustur. Ozgiir KALYONCU Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey ve
Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanlidi Lisanslarina sahiptir.

Yatinmoa lliskileri Boltimi bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynamaktadir. Dénemsel olarak yenilenen bilgilendirme materyalleri ve sunumu tiim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir.

Yatinmc lliskileri Direktérliigii Yénetim Kuruluna diizenli olarak raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum yapmaktadir. Yatinmci
iliskileri Direktdrligl, Kurumsal Yénetim Komitesi ile birlikte 5 (bes) kez sunum yapmistir.

iletisim Bilgileri

Tel: (0212) 3103300 - (0212) 31034 29
Faks: (0212) 2607178 - (0212) 227 04 27
E-mail: Alarkoinvestorrelation@alarko.com.tr

ozqgur.kalyoncu@alarko.com.tr
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YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLER

Adi-Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

izzet Garih Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Vedat Aksel Alaton -

Ayhan Yavrucu Alarko Toplulugu Sirketlerine Yonetim Kurulu Baskanhgi

Leyla Alaton Alvimedica Yonetim Kurulu Uyeligi, Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

Niv Garih Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Umit Nuri Yildiz Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Neslihan Tonbul Petkim, Tat Gida, Tofas ve Vakifbank AG-Vienna Yénetim Kurulu Uyelikleri

Mahmut Tayfun Anik Ravin Cables Limited Yonetim Kurulu Uyeligi

Dr. Burak Kocer Ozgorkey Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kocer Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz Kitapcidinda aciklanmakta
ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Temel INSAN ve ORGANIZASYON Politikamiz;

"Kurum kulttridmuze uygun, baglihdi ve yetkinligi yiksek insan kaynagimizi en etkin sekilde degerlendirerek kurumun vizyoner
ve stratejik hedefleri dogrultusunda yénlendirmek, uluslararasi standartlarda iK siirec ve sistemleri ile bireysel ve kurumsal
performansi siirekli olarak gelistirmek ve “potansiyeli tecrlibemizle acida cikarmaktir.”

insan Kaynaklari Degerlerimiz;

insana Saygi: Her bir insani bir deger olarak gértiyor, “insana Sayg” ilkesinin tiim degerlerimizin merkezi olduguna inaniyoruz.
Biliyoruz ki, temelinde “Insana Saygi” olan organizasyonlar her daim basarili olurlar.

insan Mutlulugu: Basarinin temelinde “insan Mutlulugu”nun yer aldigina inaniyor; organizasyonlarin mutlu insanlarla her stireci
basariyla yonetebilecegine inaniyoruz.

Basarma Tutkusu: Kdklerimizden ve tarihimizden aldigimiz ilham ve glc ile her yeni dogan glinde yeni hedeflere icimizdeki “Basarma
Tutkusu"” ile kosuyoruz.

Dedisim: Dedisimin bir olgu dedil bir yolculuk olduguna inaniyor, her gtin isimizi, yetkinliklerimizi, kendimizi ve ekiplerimizi bu
yolculukta gelistirmek adina miikemmele erisebilme motivasyonu ile calisiyoruz.

Etik ilkeli Yonetim: Adil, seffaf ve hesap verebilir bir insan ve organizasyon yénetiminin dneminin farkindayiz. “Etik ilkeli Yonetim”
anlayisinin tUm stireclerimizin temeli olduguna inaniyor; yerel ve global yasalara, degerlere uygun bir sekilde stireclerimizi
yGnetiyoruz.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. Ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi
fizyolojik, psikolojik ve entelektiel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lcmek ve dederlendirmek tizere mutlaka bir yazil test
uyqulanir. insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yneticisi de
mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgtilerini artirmalarina yonelik
editim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.
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TUm calisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve
degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Dider yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiiksek performans nedeniyle "Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus
Oduili” yarismasini kazananlara da 6dul verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek personelin motivasyonu yiikseltiimektedir.

Cahisanlar icin gtivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam strekli iyilestirilmektedir.
ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asadidaki sekilde 6zetlenmistir.
Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosediirleri ve ilkeleriile biittinlUk icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye daima dUriist davranmak.
- Tum faaliyetinde dodayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.
- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza vermeye
calismak.

- Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamis bir kurum olarak ekip calismasini 6nde
tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimize ait muhtelif birimlerin
goriinen yerlerine cercevelenip asiimis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabr ile, tim calisanlar
bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan editimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda
bilgilendirilmektedir.

Etik kurallarriceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitelerinde yayinlanmaktadir.
TUm Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yiktmltdUr. Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip
edilir. Etik kurallara aykir herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle ytkdmltddrler.

Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Topluluk icra Kurulu Baskani ve diger ilgili ydneticiler tarafindan kendisine bildirilen
bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar.
ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir,

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6lciide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiiketiciye, kamu saghdina iliskin
diizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tiim faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi korumak amaciyla
asagidaki ilkeleri tiim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

- Cevreileilgiliyasa, tlzlk, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Herfaaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek énlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri dénistimint saglamak,

- Resmive gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konusunda isbirligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve iirlinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalar siirdiirmek,
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- Dodgal kaynak ve enerji tiketimini optimum dtizeye indirmek,

- Dodayi ve cevreyi koruma duyarlihgina katkida bulunmak amaciyla strekli egitim calismalarinda bulunmak, mensuplarimizin
cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve dider Topluluk Sirketleri
aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gére, mali géstergeler asadidaki gibidir.

Mali Gostergeler 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,15 2,22
Likidite Orani 0,88 1,985
Nakit Orani 0,40 0,50
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,36 0,30
Aktif Toplami 7.131.820.762 TL 4.093.383.761 TL

2021 faaliyet donemiile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa stirede nakde dontstirtlmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi gortilmektedir.
Sirketin 6zkaynaklari 4.558.540.881 TL olup borglarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerinin devami
acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi diistinilen 6nlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun tretim tesislerinde, Carrier'a bagl tiim sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Programini (Carrier
Mikemmeliyet Programi) uygulamaya devam etmektedir. Urlinlerimizi stirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde
tiniversiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar yapiimaktadir. Ayrica Carrier'dan yapilan teknoloji transferleri ile de tirlinlerimizde
onemli gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun cercevesinde sa@lanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tzere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu
Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi“nin 14 tincli maddesi hiikiimleri cercevesinde olusturulan Dederlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun

bulunmustur.
SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER
istihdam

Alarko Holding A.S./nin blinyesinde yer alan Sirket ve Miiesseselerde 2021 yiliicinde cogunlugu mihendis - mimar 1579 beyaz yakali,
3431 teknisyen ve isci olmak Uzere toplam 5010 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt mUteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 1775 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.'nin 31 Aralik
2021 tarihiitibariyla konsolide kidem tazminati ytkt 26.714.617 TL'dir.

TUm calisanlar icin bir gorev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve
dederlendirme islemi yapilmakta, dicretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
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Egitim

2021 yilinda Topluluk btinyesinde toplam 266.032 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik 335.399 adam/saat
egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclar dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari ve bilgisayar egitimi seminerleri
diizenlenmis, sirket disinda taninmis editim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve Is Giivenligi konularinda isbas editimleri verilmistir.
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin bayi ve servislerine verilen editim calismalari bu yil da devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgdlerini artirmalarina yonelik
editim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

isci - isveren iliskileri ve Saglanan Haklar

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz 6niinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekgi bir sekilde kurulmasina
ve iscileriimkanlar dlctistinde ekonomik kosullara ezdirmeyen coztimler getirilmeye calisiimistir.

Grup sirketimiz Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Ttrk Metal
Sendikasi arasinda 01.09.2021 - 31.08.2023 dénemini kapsayan toplu is sézlesmesi 12.01.2022 tarihinde imzalanmistir.

Alarko Egitim - Kiiltiir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kilttr Vakfi tarafindan, 2021-2022 6gretim yiliicin cesitli Gniversitelerin mihendislik, insaat,
iktisat, maliye, isletme bélimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 45 6grenciye, teknik ve meslek
liselerindeki 25 8grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 44 mensubumuzun cocuguna burs verilmistir. BOylece, bugiine kadar
1.930'a yakin yiksek 6grenim ve 1.450'ye yakin orta 6grenim bursu olmak tzere 3.380 6drenciye burs verilmis olup Vakfimizin
burslar karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da stirdiirmistir. Vakfimiz, 8nde gelen bilim ve kiltir
vakiflaryla isbirlidine devam etmektedir.

Alarko istikbal Kuliibii

Alarko Sirketler Toplulugu'nun gelecedi; ylksek 6grenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili, ylikselme istek ve azmi
tastyan, Alarko'dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.

Alarko istikbal Kuliibii, Alarko’yu gelecede tastyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak, ileride yetismis uzman
veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini amaclayan etkinliklerini 2021 yilinda da devam
ettirmistir.
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a)

9]

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirnim Ortaklidr A.S., Marksistskaya Sok., No.16, 109147 Moskova / Rusya Federasyonu
adresindeki gayrimenkulun st hakkina sahip olan, faaliyeti sadece gayrimenkul olan Rusya Federasyonunda mukim Mosalarko
0JSCsirketinin %50 hissesinin ana ortaklik olan Alarko Holding A.S.'den 8.000.000 ABD Dolari bedelle satin almistir, S6z konusu
hissenin satin almaislemi Rusya Federasyonu Moskova Ticaret Sicilinde 27 Ocak 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Miisterek ydnetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Yukar Dudullu Organize Sanayi Bélgesi, imes
Sanayi Sitesi Umraniye - istanbul adresindeki fabrikasinda kurulu bulunan, panel radyator tiretim hattindaki tiretim siirecine

28 Subat 2022 tarihi itibariyla son verilmesine, panel radyatdr tretim hatti ve yardimci ekipmanlarinin KDV dahil 2.655.000

ABD Dolari satis bedeli karsihiginda Sanica Isi Sanayi A.S.'ye satilmasi icin satis sézlesmesi imzalanmasina, satis sozlesmesi
cercevesinde satis islemlerinin ytriitllmesine ve tamamlanmasina dair 5 Kasim 2021 tarihinde yonetim kurulu karari almistir. Bu
kapsamda Isitma Urlinleri Fabrikasi'ndaki panel radyatér tiretim faaliyetleriile ilgili calisan 19 personelin is akitleri yiirtirlikteki

is mevzuati ve toplu is s6zlesmesine uygun olarak 18 Subat 2022 tarihinde feshedilmis, 12 personel ihtiyac olan diger tiretim
birimlerine yerlestirilmistir. Fesih sonucunda, is akitleri sona erdirilen personele kidem ve ihbar tazminati dahil toplam 3,6 Milyon
TL 6deme yapiimistir, Satis bedelinin tamami Subat ayinda avans olarak tahsil edilmis olup, panel radyator tretim hatti ve
yardimci ekipmanlarinin satisi Mart ayinda tamamlanacaktir.

Bagli Ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin %50 oraninda ortagi oldugu Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
ve Ticaret A.S. - Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ortak Girisimi'nin Blikres Metro Otoritesi (Metrorex SA) tarafindan
acilmis olan, “Blikres Uluslararasi Havalimani Demiryolu Baglantisi 6. Metro Kesimi Lot 1.1: 1 Mayis-Otopeni arasi insaat islerinin
dizayn ve yapimiisi” inalesine verdidi teklifin, isveren tarafindan kazanan teklif olarak aciklanmistir.Ortak Girisim 8 Mart 2022
tarihinde imzalanan sozlesme ile s6z konusu dizayn ve yapimiisini Bukres Metro Otoritesi (Metrorex SA)'ya karsi taahht
etmistir. Taahh(t edilen s6z konusu ise iliskin toplam sézlesme bedeli (KDV harig) 1.200.850.000 RON (yaklasik 242.595.960
Euro)'dur.

7352 sayil Kanun ile, doviz ve altin hesaplarini kur korumali TL mevduat ve katilma hesaplarina donusttiren sirketlere cok yonli
kurumlar vergisiistisnasi getiren diizenleme 29 Ocak 2022 tarihinde yUrirltige girmistir.Sirket 31 Aralik 2021 tarihli bilancosunda
yer alan yabanci para cinsinden varliklarini, TL'ye cevirmis ve elde edilen TL varliklarinin en az tic ay vadeli TL mevduat ve

katilma hesaplarinda degerlendirmesi sonucu 30.657.328 TL tutarindaki istisnadan kaynakli vergi etkisini TMS 10 Raporlama
Doneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda TFRS finansal tablolarinda 2022 yilinda muhasebelestirilecektir.

Msterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 25 Subat 2022 tarihli
toplantisinda, Sirket'in, 2021 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 77.629.319 TL vergi dncesi karindan; Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca 5.678.706 TL vergi karsilidr ayrildiktan sonra kalan net
dénem kari 71.950.613 TL olup 6nceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan,
birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasina, ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket'in isletme sermayesini
gliclendirmek amaciyla ortaklara kar payi dagrtiimamasina, kalan 71.950.613 TL tutarindaki net dénem karinin olagantstt yedek
akcelere eklenmesine, bu dnerinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S. Yonetim Kurulu'nun sirket merkezindeki 25 Subat 2022 tarihli
toplantisinda, Sirket'in 2021 yilina ait finansal tablolarinda yer alan dénem kar 1.261.477.309 TL olup 6nceki yillarda ayrilan
birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastidindan, birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasina, yil
icinde yapilan 850.000 TL tutarindaki badislar eklenmis 1.262.327.309 TL net dagitilabilir ddnem karindan, 106.260.000 TL'
lik kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, dagrtilacak kar payi izerinden 10.304.000 TL tutarinda ikinci tertip
genel kanuni yedek akce ayrilmasina, kalan tutarin olaganistl yedek akcelere eklenmesine, kar payi dagitimina 25 Nisan 2022
tarihinde baslanmasina, bu 6nerinin Genel Kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10.03.2022
KARAR SAYISI: 854

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI TEBLIGININ iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANIMIZDIR.

o

1 - Ortakhigin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlanan ve 31.12.2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolan ve faaliyet raporu tarafimizdan incelenmistir.

2 - Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporu 6nemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermemektedir.

3 - Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, ytirtrltkteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolar konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Ortakhidin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarariile ilgili gercedi diirtist bir bicimde yansitmaktadir. Faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Ortakhidin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte durlistce yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

Neslihan TONBUL Burak KOCER Umit Nuri YILDIZ
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu icra Kurulu Baskani
Komite Uyesi
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KAR DAGITIM ONERISI

Rapor tarihi itibariyla kar dagitimi konusunda hentiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu konu ayrica duyurulacaktir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021

83



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli 6zeni gdstermistir.
Kurumsal Yénetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir, Uygulanmasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biy(ik bélimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“"URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bolimlerinde aciklanmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkile-
yebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel

olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastiricrislem yapmaktan kacinmistir,
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekil-
de ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhdin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla

ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumilulu- X
gu bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim badislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararla- X
nanlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmak-

sizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya X
acik olarak yapilmistir,

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikliistirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 0zen gostermistir.

X Bumadde kapsaminda islem yoktur.
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1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha dUsuk

bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagrtim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya aciklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine X
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dadrtilmayan karin kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

X Kardaditimiyapilmistir,

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X
tlm 6geleriicermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde enaz 6
ayda bir glincellenmektedir.

>

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkce ile tamamen ayniicerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir,

>

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X
ilkede yer alan tiim unsurlariicermektedir,

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cercevesinde korunmaktadr.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve proseddirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat
tarafindan korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur,

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlizenlenmistir.

X Calisanlarin yonetime katilimi konusunda
0zel bir model olusturulmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket / konsdltasyon
gibi yontemler uygulanmistir,

>

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tlim kilit yonetici pozisyonlarricin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailiskin dlcttler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, editim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
yGnelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisd alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlm calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve dcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligtnd ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlaricin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

X

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini 8lcmUsttr
ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.,

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari
sirkapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac X

duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendidini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur,

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir ic X
kontrol sistemi olusturmustur,

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel miidur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir,

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri

boltimU ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmci iliskileri boIGmU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortamiz Alarko
Holding A.S. ve istiraklerini kapsayan

semsiye sigorta seklinde yapilmaktadir.

Sigorta bedeli grup genelinde fayda
maliyet analizi yapilarak belirlenmekte
olup bu analize gére optimum tutar
belirlenmistir. 25.07.2020-25.07.2021
donemi icin sorumluluk sigortasi
yaptinimistir, Sorumluluk sigortasi
yillik olarak gbzden gecirilmekte olup
fayda maliyet analizi sonucunda
glincellenebilecektir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye
oraniicin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.

Yonetim kurulumuzda 2 kadin dye yer
almakta olup, aday belirleme sireci
kapsayicilik ve yetkinlik kriterlerini
gbzeterek belirlenmektedir. Gelecek

I o X donemde Uyelerin yetkinliklerini de
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden T S
y ) o2 g6z ontinde bulundurarak cesitlilik ve
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu . :
olitikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir kapsayicilik yoniinden bu ilkeye uyum
P yauyguns gere i ' dlizeyini artirici bir politika gelistirilmesi
hususunda calisma yapilmaktadir,
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/ muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2021 yihinda pandemi kosullar nedeniyle
yonetim kurulu toplantilarimizin bir
boltimd video konferans yontemiyle
yapiimis olup mazereti nedeniyle yurt
4.4.1 - Blitin yonetim kurulu dyeleri, ydnetim disinda bulunan bir dyemize bu yolla
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katiim X toplantilari takip etme imkani taninmistir,

saglamistir.

Yonetim kurulu calisma esaslarimiz
uyarinca her yonetim kurulu tyesinin
toplantilara katihmi fiziksel veya
elektronik toplanti yontemiyle katilimi
esastir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim dyelere génderilmesiicin asgari bir
sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna X
bildiren Uyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy X
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti

glindemdeki tiim maddelerin géristldigunu X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif

gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamus, aldid
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamistir,
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Olusturulan Komitelerin baskanlari

ve Denetimden Sorumlu Komitenin
tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi bagimsiz tyeler
birden fazla komitede gorev almaktadir.

4,55 - Her bir ygnetim kurulu Uyesi sadece bir X
komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gortslerini almak icin gerekli
g6rdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/ kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu dyelerine X
sunulmustur,

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu

performans dederlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borc vermemis veya 8dUnc verilen borcun X
sdresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,

dclinct sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi

basldi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Komiteler tarafindan danismanlik hizmeti
alinmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari < Lo ne
Y sorumlulugu bulunan yoneticilere

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen IR .
> . L X verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
ggﬁgﬁﬁg{:lﬁ faaliyetraporunda kisi bazinda aciklanmistir. Ancak kisi bazinda aciklama

yapiimamistir,
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

45 adet fiziki, 37 adet sanal toplanti

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci atanmasi talebi Esas Stzlesme'mizde ayrica
dizenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 438
inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. 2021 yilinda bu yonde bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918880

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagjimsiz tiyelerin cogunlugunun onays
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlarailiskin
politikanin yer aldigi bélimin adi

https://www.alarko.com.tr/tr/sorumluluk/genel-bakis

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde no:48-49-50-51-52-53ve54

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyik pay sahibinin ortaklik orani %17,68
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedidi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimun adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kar dagrtimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Kar dagrtimi yapilmistir,
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Genelkurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genelkurul  Yonetim KAP'ta
Tarihi glindemiyle sahiplerinin temsil edilen  temsiledilen kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel kurula  paylarinorani paylarin internet sitesinde tutanaginin  bildirimde genel kurul
sirkete katilm orani orani sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilen ek her giindem toplantisinda taraflarla imtiyazh baglantisi
aciklama maddesiyle yoneltilen ilgilimadde birsekilde
talebi sayisi ilgiliolumluve tiimsoru veya ortaklik
olumsuzoylari vebunlara paragraf bilgilerine
da gosterir saglanan numarasi ulasma
sekilde genel  yanitlarin imkani
kurul toplanti  yer aldigi bulunan
tutanaklarinin  boliimiin adi kisi sayisi
yer aldidi (Iceriden
boliimiin adi ogrenenler
listesi)

15.04.2021 O %72,63 %52,05 %¢20,58 https://www. https://www. - 0 https:.//www.
alarko.com.tr/ alarko.com.tr/ kap.org.tr/tr/
tr/yatirimci- tr/yatirimci- Bildirim/928546
iliskileri/ iliskileri/
kurumsal- kurumsal-
yonetim/genel-  yonetim/genel-
kurul-katilim- kurul-katilim-

ve-tutanaklar

ve-tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/genel-

bakis

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%>5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin

yer aldigi balim

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ortaklik-ve-yonetim-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tiirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet

raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bdliim adlari

a) Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrdtttkleri
gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi

veya bolim adi

Yonetim Kurulu - Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler /
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin

sayfa numarasl veya bolim adi

Dederlendirme

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu /

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler - Sayfa 71, 3. madde

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya béltim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - Sayfa 25, 9. madde

e) Sirketin yatirim danismanldi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemekicin alinan -

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Konsolidasyona Tabi

isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve

cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim

adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Sosyal ve Endiistriyel
Faaliyetler
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boltimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Yatirima lliskileri Béltimi Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Ozglir Kalyoncu - 0212 310 34 29 -
Ozgur kalyoncu@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldidi boltimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan yuruttimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcdtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boltimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtl muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / insan
Kaynaklari Politikasi

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boltimin adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldidi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Risk
Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi
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4. YONETIM KURULU-I
4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son ydnetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi 15.04.2021
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu -
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 2

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Risk Yonetimi ve ic Kontrol
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi Mekanizmas

Yonetim kurulu baskaninin ad izzet GARIH

icra baskani / genel miidiiriin adi Topluluk icra Kurulu Baskani - Umit Nuri YILDIZ

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtin ayni -
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile -
sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini

asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
badlantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin -
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani 2-%¢22,22

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim icradaGérevli BagimsizUye Yénetim Bagimsizik  Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini  Denetim,
Kurulu Olup Olmadigi  Olup Olmadigi Kuruluna Beyaninin Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesinin Adi/ llk Secilme  YerAldigi Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Soyadi Tarihi KAP Degerlendirilip AlanindaEn Az5
Duyurusunun Dedgerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Baglantisi Sahip Olup
Olmadigi
- - icrada Gorevli Bagimsiz liye
Izzet GARIH Degil degi 07.04.2000 - - - -
Vedat Aksel icrada Gérevli  Bagimsiz Uye i i i i
ALATON Dedgil degl 07.04.2000
Ayhan icrada Gérevli  Bagimsiz Uye i i i i
YAVRUCU Dedgil degl 31.03.1986
icrada Gorevli Badimsiz tye

Leyla ALATON Degil deil 29.03.2002 - - - -

. i icrada Gérevli  Bagimsiz Uye i i i i
Niv GARIH Degil degi 30.04.2014
Umit Nuri YILDIZ  icrada Gorevli Ssg;lmsuz W& 14072020 - : . .
Neslihan lcradaGorevli goymozive 05062018 - Degerlendirildi Hayir Evet
TONBUL Degil g y Do g Y
Mahmut Tayfun 'DC;%?IE Gorevii gagimsiziiye 05062018 - Degerlendirildi Hayir Evet

icrada Gorevli

Dr. Burak KOCER Degil Badimsiztiye 14.07.2020 - Degerlendirildi Hayir Evet
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 32
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %896
Y"c')netim kurulunun gahsmalarlrll kolaylastirmak icin elektronik Hayir
bir portal kullanilip kullaniimadidi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

toplantidan kac giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldidi béltimiin adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim
Kurulu / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen dst sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
badlantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/198410,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229346,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/890305

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari  Birinci Siitunda Komite Uyelerinin  Komite Yoénetim Kurulu Uyesi
"Diger” Olarak  Adi- Soyadi Baskani Olup Olup Olmadigi
Belirtilen Olmadidi
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Dr. Burak Kocer Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - izzet Garih Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim kurulu dyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ozglir Kalyoncu Hayir Yonetim kurulu dyesi degil
Denetim Komitesi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim kurulu dyesi
Denetim Komitesi - Dr. Burak Kocer Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - izzet Garih Hayir Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim kurulu dyesi
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YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boluimun adi)

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boluimun adi)

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boltimtn adi)

Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gsterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasl! komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun ad1)

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, dcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesinin gtrevlerini
yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunin adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ucret-belirleme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile sadlanan
diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak  Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi  Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi  Orani Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 7 7

Kurumsal Yonetim Komitesi - %75 %25 5 5

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %33 1 6

Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Genelilkeler:

Alarko Holding A.S., stirdurtlebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda politika gelistirme siireclerine 2020 sonu itibariyla
baslamistir. Bu kapsamda ilk nce hem Holding hem de Topluluk sirketlerinde takip edilen hususlar, politikalar, prosedurler ve Uye
olunan inisiyatiflerin toplanmasi suretiyle bir envanter calismasi yapilmistir.,

Yonetim Kurulu onayt ile Surdurtlebilirlik Calisma Grubu kurulmustur.

Envanterde yer alanlar goz oniinde bulundurularak, énemlilik calismalarinin baslanmasi akabinde bir zaman cizelgesinde
kilit performans gostergelerinin olusturulmasi ve Kisa - Orta ve Uzun vadeli stratejilerin olusturulmasina yonelik calismalara
baslanmasina karar verilmistir.

Topluluk sirketlerinde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kapsaminda kalite yonetim standartlari ve sertifikasyonlarindan ISO
39001 Kalite ISO 14001 Cevre Yonetimi, ISO 18001 ve ISO 50001 alinmis olup, dizenli takip edilmekte ve kilit performans gostergeler
bazinda yonetime periyodik sunumlar yapiimaktadir. Topluluk sirketlerimizde cevre yonetim sistemleri periyodik olarak “Yonetimin
Gozden Gecirmesi Toplantilar’” kapsaminda raporlanmaktadir. Yilda 1 defa kalite yonetim sistemi raporu hazirlanarak, yénetim
kurulu ile paylasilir.

2022 yilinda Grup sirketlerinin faaliyetleri btiinsel olarak ele alinarak, risk ve firsatlar incelenecek ve ortaklik stratejisi
olusturulacaktir,

Cevreselilkeler:

Alarko Holding A.S., tiim faaliyetlerinde dodayi ve cevreyi korumak amaciyla belirledigi temel ilkeleri tim calisanlari ve yan sanayii
ile birlikte benimsemekte ve uygulamaktadir. Temel ilkelere Faaliyet Raporu’nun “Etik llkeler ve Sosyal Sorumluluk” bélimiinde yer
verilmistir,

Alarko Holding A.S. Topluluk sirketleri Entegre Yonetim Sistemlerinin bir paydasi olarak TSE-ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi’'ne sahiptir. Cevre yonetimi ve bu yondeki taahhitler uluslararasi cevre yonetim sistemlerine uygun olarak
gerceklesmektedir.

TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi dogrultusunda kendi cevre yonetim sistemleri kurmus ve bagimsiz denetim
gerceklestiren TSE'den sertifika alinarak ve streklilik saglanmistir.

Sanayi ve Ticaret is kolunda Sosyal Politika, Cevre ve Is Saghdi Glivenligi geleneklerine 1ISO 50001, ISO 45001 Standartlari ile uyum
gostermektedir.

Turizm Grubumuzda I1SO 18001, Glivenli Turizm Sertifikasl, Sifir Atik Temel Belgesi, Mavi Bayrak Belgesi, HACCP Altin Sertifika ve
Travelife Gold belgelerine sahip olup, dlizenli denetimden gecmekte ve uyum saglamaktadir.
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Sosyal ilkeler:

Alarko Holding A.S.de gbrev alacak tim calisanlarla yapilan is sézlesmesinde ve insan kaynaklari prosedirlerinde hukuksal cerceve
ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat esitligi, tabi olunan mevzuat kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir.
Ayrimcilida, esitsizlige, insan haklari ihlallerine, cocuk isci calistirnimamasina yonelik olarak Calisma ve Sosyal Glivenlik Mevzuati ve is
Kanunu'nda belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir.

Biitiin Topluluk sirketlerimiz TS EN 45001 is Saghdi ve Giivenligi Yonetim sistemi ile belgelendirilmistir. iSG Politikamiz mevcuttur.
Aylik is kazalari ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. ISG risk analizleri yapilmaktadir. Aylik ISG kurul toplantilari da (st yonetim
katilimiile gerceklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair stirec ve politikalar olusturulmus olup, diizenli olarak glincellenerek kontrol edilmektedir.

BUtudn Topluluk sirketlerimizde musteri memnuniyetine 6nem verilerek Miisteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil dtizenli
olarak musterilere gonderilerek memnuniyetleri 6lctltr ve gerekli gortldugtinde ivedilikle aksiyon alinir,

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet Raporu’nun
"Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashdi altinda paylasiimaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri:
Sdrdurulebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Surdurdlebilirlik faaliyetleri tim Topluluk sirketlerinde desteklenmekte ve aktif gérev alinmaktadir. Bu kapsamda Gruplarimiz
arasinda agaclandirma projeleri dizenlenmekte, kadin kooperatifleri desteklenmektedir. KalDer tyeligimiz cercevesinde
EFQM mikemmellik modeli uygulanmaktadir. Topluluk sirketlerimizden Alarko Carrier'da SA 8000 Sosyal Sorumluluk (Social
Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Rusvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin prosedtri uygulanmaktadir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMIi VE KOMITESI
HAKKINDA DENETCI RAPORU

Alarko Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na;

Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.
Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dlsuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi
amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiktmladur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptidimiz denetim, TTK'ya, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak ydrttiilmistir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde isleyip islemedidinin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasl komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedgildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 2012 yilinda kurmus olup, komite 3 Gyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten itibaren Sirket'in
varligini, gelismesini tehlikeye dlstren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik her iki ayda bir defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur,

Sonuc

YUrdtttgimuz denetim sonucunda, Alarko Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim onemli
yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

istanbul,
10 Mart 2022

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Danismanlik A.S.
Member, BDO International Network

Selcuk Sahin, SMMM
Sorumlu Denetci
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_Yi:')NE_TiM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1. Goris

Alarko Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 1 Ocak -
31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GortisimUze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Topluluk'un durumu hakkinda yaptigiirdelemeler, ttm 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak ytritilmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluk'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Topluluk'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2022 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun (“SPK")

I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilanco gliniini izleyenilk {ic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore

dederlendirilir. Raporda ayrica, Topluluk'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2021 99



YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
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c) Faaliyetraporu ayrica asadidaki hususlar daicerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Topluluk'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile tst dlzey yoneticilere 6denen icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptidiirdelemelerin, Topluluk'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettidimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu gortisimuzi iceren bir rapor
dtizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yirittimustdr. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yurttilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirttip sonuclandiran sorumlu denetci Selcuk Sahin'dir.

istanbul,
10 Mart 2022

BDO Denet Bagimsiz Denetim
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SONUC

Dederli Hissedarlarimiz,

Faaliyet Raporumuzu, Sirketimizi size en ayrintili sekilde anlatmak tzere hazirladik. 2021 yilini tim calisanlarimizin titiz ve 6zverili
calismalartile glicll bir performans gostererek kapattik. Toplulugumuz siirdtrdlebilir bliyime hedefine 2022 yilinda da esnek

ve rekabetci organizasyon yapisi sayesinde ulasacaktir. 2022 yilinin sizlere ve degerli calisanlarimiza saglik, huzur ve mutluluk
getirmesini dileriz.

Yonetim Kurulu
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