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Araliksiz Uretim.
kesintisiz basar

DUnya ve Ulkemiz uzun bir sGredir hassas ve zor
bir ddnemden geciyor. Ulker Biskivi olarak saglam
bilancomuzla, faaliyet gdsterdigimiz pazarlardaki
qUclu konumumuzu surdirirken, bu dénemde de
Ulkemiz ve halkimiz icin araliksiz Gretmeye devam
ediyoruz. Zorlu gunleri cevik ve dayanikl yapimizla
asiyoruz.

Hem UrUn inovasyonlariyla hem de yenilikci
pazarlama yaklasimlariyla fark yaratan bir marka
olarak, tUketicilerimize her seyden dnce mutluluk vaat
ediyoruz.

Turkiye’nin lider gida sirketi olarak, hem Turkiye
operasyonlari hem de ihracat ve yurt disi
operasyonlariyla blyimeye devam ediyoruz.

icindekiler

12 Boslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler 14 Satis Hacmi ve Gelir Buyumesi 15 Sermaye Yapisi

16 pladis Hakkinda 18 Ulker Biskuvi Uretim Tesisleri 20 Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji 22 CEO'nun

Mesaji 26 Stratejilerimiz 27 Guncel Ekonomik Gelismeler, Dunya ve Turkiye'de Gida Sektorv 28 Pazarlama

30 Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Calismalari 32 Uretim ve Kapasite 38 Onem Gida 40 Operasyonel
Mukemmellik 42 Kalite Calismalari 44 Surdurolebilirlik Calismalart 50 insan Kaynaklar 52 Sosyal Sorumiluluk
54 Yatinmlar 55 Bagl Ortakliklar ve Finansal Yatinmlar 58 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

71 Surdurlebilirlik lkeleri Uyum Beyani 72 Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi 82 Risk Yonetimi

83 Yatinmci lliskileri 84 Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Hususlar 85 Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyan

86 Bagli Sirket Raporu Sonucu 87 Bagimsiz Denetci Raporu 89 1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu




BiskUvi Cikolata

Ulker P&tibor, Biskrem, Ulker Ulker Cikolatall Gofret, Halley, Dankek, O’lala, 8 Kek, Kekstra,
Bebe, Hanimeller, Saklikdy, Albeni, Dido, Laviva, Cokonat, Poti, Ulker Firnndan, Albeni
ikram, Ulker Kremali, Cokoprens, Metro, Cocostar, Hobby, Piko,

9 Kat Tat, 9 Kat Rulokat, 9 Kat Cokomilk, Alpella, Cokokrem,

ince ince, Probis, Cokomel, Ulker Cikolata, Napoliten,

Altinbasak, Rondo, Canpare, Caramio, Smartt, Ulker Flipz,

Haylayf, Ulker Finger, Ulker Ece, Cikolatin, Buklet, Koncerto,

Deluxe, Dore, Ulker Kakaolu Senfoni, Select, Lalezar,

BiskUvi, Kat Kat Tat, Cizi, Cizivic, Beylerbeyi, Godiva

Ulker Cubuk Kraker, Ulker
Susamli, Krispi, Tag Kraker, Cici

Balk, McVitie's

[ |

Toplam Atistirmalik Satis Hacmi (Bin Ton) 2020 (%) 2021 (%) 2020-2021 Buyumesi
Toplam Atistirmailik 595 100 583 100 -%2,0
[

Toplam Atistirmalik Net Satislar (Milyon TL) 2020 (%) 2021 (%) 2020-2021 BuyUmesi

Toplam Atistirmailik 9400 100 12123 100 %729,0
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TUrkiye'nin
en sevilen

atistirmalik
markasiyiz.

Tuketicileri iyi anladigimizin en somut
gdstergesi “en sevilen marka” 6dilUnU
almamiz oldu. MediaCat-Ipsos is
birligiyle bu sene 14.’sU gerceklestirilen
arastirmada Turkiye’nin en sevilen
atistirmalik markasi olarak acik ara
farkla zirvede yer aldik. Toketicilerle
kurdugumuz gUclU baglarla onlarin
kalbinde yer almaktan mutluluk
duyuyoruz.










Onemli bir
oUyUme adimi
dana attik.

2021 yihnda énemli bir blyume adimi
daha attik ve uzun yillardir yart mamul
tedariki gerceklestirilen Onem Gida’y!
satin aldik. Béylece, ¢ikolata ve unlu
mamullerdeki tim Uretim surecinin,
uctan uca Sirket bunyesinde topladik.
Bu satinalma, gelecek yolunda
gucUmuize gug kattl.



Mutlulugu
donyanin dort
bir yanino
Jaylyoruz.

Sadece Turkiye’de degil tim dinyada
mutlulugun sinirlarini buoyotiyoruz.
Bolgeye bakti§imizda; Misir’da biskivi
kategorisinde pazar liderligimiz striyor.
Orta Dogu ve Kuzey Afrika boélgesinin
en bUyUk pazari konumundaki Suudi
Arabistan’da biskUvi kategorisinde
pazar liderligimizi devam ettiriyoruz.
Kazakistan’da da cikolata kategorisinde
UcUncu siraya geldik ve yukselisimiz
suruyor.









Yenilikc
orojelerimiz
oasSaAriya
dénusuyor.

Liderligin verdigi sorumlulukla

her zaman tUketicimizi anlamayi

ve trendlere éncilik etmeyi
hedefliyoruz. inovatif yaklasim,
muosteri memnuniyetine verdigimiz
dnem, genis Urln yelpazesi ve ait
oldugumuz topluma karsi duydugumuz
sorumlulukla tUketicilerimizin ihtiyag ve
beklentilerini en dodru sekilde anlayip
dogru UruUnlerle bu ihtiyag¢lara uygun
¢bézUmler sunmak ana odagimiz.




SUrdurulebilir
gelecek icin
calisiyoruz.

Urunlerimizle hayata mutluluk
katarken, Uretimimizle, yatirnmlarimizla,
istihdamimizla, ihracatimizla,
sUrdurdlebilirlik calismalarimizla
Ulkemize katma deder saglamaya
devam ediyoruz. Surdurilebilirlik
calismalarimiz uluslararasi
platformlarda takdir géroyor. S&P
Global tarafindan hazirlanan ve
sektoérlerinde ¢evre, sosyal ve yodnetisim
performanslari en iyi sirketlerin
listelendigi Kurumsal SUrdirulebilirlik
Degerlendirmesi (The Sustainability
Yearbook 2021)’'nde yer aldik.







Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Basaril finansal ve
operasyonel sonuclar

“Operasyonel mukemmellik” ilkesi etrafinda sekillendirdigi faaliyetlerinde
verimliligi en Ust seviyeye cikaran Ulker Biskivi, 202Tde de basarili
finansal ve operasyonel gdstergelere imza atmistir.

[

Ozet Bilanco (Milyon TL) 2020 2021
Donen Varliklar 14.701 18.765
Duran Varliklar 47N 7478
Kisa Vadeli YOkUmIUlukler 3.23] 6.134
Uzun Vadeli Yokomlulukler 9.444 15.795
Ozkaynaklar 6.817 4314
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2020 2021
Hasllat 9.716 12,537
Brut Kar 2937 3612
Esas Faaliyet Kari 1739 2430
Faaliyet Donem Kari/Zarari (Ana Ortaklik) 1.081 (464)
Rasyolar 2020 2021
Brit Kar Marji 30,2 28,8
FAVOK Mariji 19,8 18,6
Net Donem Kar/Zarar Marji (Ana Ortaklik) 11 =37
Pay Basina Kazang (1 TL Nominal) 316 -1,36
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Haslilat (Milyon TL)

2021 12.537

Esas Faaliyet Kari (Milyon TL)

2021 2.430

FAVOK Mariji (%)

2021 18,6

Briot Kar (Milyon TL)

2021 3.612

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2021 4.314

2020 6.817

Brot Kar Marji (%)

2021 28,8




Satis Hacmi ve Gelir BUuyimesi

Kesintisiz

uretim

2020 yilinda toplam 595 bin ton cikolata, biskUvi ve kek satisi yapan ve

9,7 milyon TL hasilat elde eden Ulker Bisk{vi, 2021 yil sonu itibariyla
583 bin ton satis gerceklestirerek 12,5 milyar TL gelir elde etmistir.

||
Kategoriye Gore Satis Hacmi (Bin ton)

BiskuUvi 322 Cikolata 217 Kek 44
N
o
N

BiskUvi 334 Cikolata 219 Kek 42
[ |

Kategoriye Gore Net Satislar (Milyon TL)

Biskuvi 5.324 Cikolata 6.028 Kek 770

2021

2020

BiskUvi 4.149 Cikolata 4.694 Kek 557
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Sermaye Yapisi

Saglam
ortaklik yapis

Ulker Biskivi ortaklik yapisinda pladis %51, Yildiz Holding ve
Ulker Aile Bireyleri %7,48 pay orani ile yer almaktadir. Diger
katiimcilarin pay orani ise %41,52°dir.

||

31 Aralk 2021 31 Aralk 2020
Ortakhgin Unvani Pay Tutari (x000) Pay Orani Pay Tutari (x000) Pay Orani
pladis Foods Limited 174420 %51,00 174420 %51,00
fiidiz Holding AS. ve 25580 %748 25580 %748

Ulker Aile Bireyleri
Diger 142.000 %4152 142.000 %4152
Toplam 342.000 %100,00 342.000 %100,00




pladis Hakkinda

lkonik atistirmaliklariylo
her lokmada ayri bir

Mutluluk

TUketicilerine her lokmada mutluluk gétirmeyi hedefleyen pladis,
faaliyetlerine 11 Ulkedeki 25 fabrikasiyla devam etmektedir.

4 milyar kisi
pladis, en kaliteli Grinlerini dinya ¢apinda

4 milyar kisiye ulastirmak igin ¢alismaya
devam etmektedir.

Genis urun
yelpazesi

pladis, zengin Urun cesitliligi ile farkh tike-
tici beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Yildiz Holding'in, Ulker, McVitie's, Godiva gibi ikonik
atistirmalik markalarini tek bir ¢catr altinda topladigi
sirketi pladis, “Her lokmada tim dunyaya mutluluk
vaat ediyoruz” mottosuyla ¢iktig global yolculuguna
basariyla devam etmektedir.

pladis; market serisi Godiva ¢ikolatalari, Jacob’s,

go ahead!, Carr’s, Flipz, BN, Verkade, Turkiye-MENA
Bolgesi lideri Ulker ve daha bircok bélgesel marka-
siyla tatli-tuzlu biskovi, kek, ¢ikolata, sakiz, sekerleme
atistirmalik kategorileriyle tuketicilere ulasmaktadir,

pladis dunyanin farkl cografyalarinda, farkl tuketici
beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak zenginlikte Uron
yelpazesiyle tuketicilerine her lokmada mutluluk go-
tormek hedefiyle hareket etmektedir. 11 Ulkedeki 25
fabrikasi, 16 binden fazla ¢calisani ve 300 yil askin uz-
manligiyla, sorumlu bir gida sirketi olarak, en kaliteli
Urdnleri, donya capinda potansiyel 4 milyar kisiye
ulastirmak i¢in boyuk bir mutlulukla calismaktadir.
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aguele Romanya

Turkiye
ingiltere ve irlanda

Suudi Arabistan

Kuzey Amerika Orta Asya

Orta Dogu

Afrika




Ulker Biskivi Uretim Tesisleri

4 Ulke
13 fabrikada™ Uretim

Uretime dért Ulkedeki 13 fabrikasiyla devam eden ve bélgesel bir
gic olan Ulker BiskOvi *nin, yillik yaklasik 1,4 milyon ton Uretim
kapasitesi bulunmaktadir.

1.230 bin ton/ull

Yurt ici Fabrikalari Toplam Uretim Kapasitesi

158 bin ton/uyt

Yurt Disi Fabrikalari Toplam Uretim Kapasitesi

Turkiye

Suudi Arabistan

Misir
Kazakistan

* Fabrika sayisina Topkapidstanbul, Karaman ve Ankara'da bulunan Onem Gida'nin fabrikalar da dahildir:



Silivri, istanbul Fabrikas

Cikolata ve ¢ikolata kaplamali biskivi
Kurulus: 1995
Kapasite: 21524 ton/yll

Ankara FabrikasI’

BiskUvi, un
Kurulus: 1969
Kapasite: 283.665 ton/yil

Gebze, Kocaeli Fabrikasi

BiskuUvi, cikolata ve kek
Kurulus: 1997
Kapasite: 162122 ton/yll

Misir Fabrikasi (Hi-Food)

BiskUvi
Satin alinma tarihi: 2016
Kapasite: 46.847 ton/yll

Suudi Arabistan Fabrikasi (FMC)

BiskUvi, cikolata ve kek
Satin alinma tarihi: 2016
Kapasite: 45.500 ton/yil

Topkap, istanbul Fabrikasi’

Cikolata, cikolata hamuru, toz kakao, damla,
pul ve kuvertir cikolata

Kurulus: 1991

Kapasite: 427.000 ton/yll

Karaman Fabrikasr’

Un, biskivi, kek, kraker ve cikolata
Kurulus: 1986
Kapasite: 285.256 ton/yll

Giresun Fabrikasi

Findik, findik puresi
Kurulus: 1995
Kapasite: 7.500 bin ton/yil

Kazakistan Fabrikasi

BiskUvi, cikolata ve kek
Satin alinma tarihi: 2017
Kapasite: 36.000 ton/yll

Suudi Arabistan Fabrikasi (IBC)

BiskUvi ve cikolata
Satin alinma tarihi: 2018
Kapasite: 29.468 ton/yll

* Mevcut lokasyonlarda Onem Gida fabrikasi da bulunmaktadir:
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Yénetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Cevik yonetim anlayisiylo

gUClU durus

Ulker Biskivi, dayanikliliginin test edildigi 2020°de aldig
onlemler sayesinde, 2027de de gUc¢lU durusunu korudu ve

bUyUmesini srdirdu.

Yatirnma
devam

Ulker BiskUvi'de surdurilebilirlik, inovas-
yon, Ar-Ge ve dijitallesme alanlarinda son
yillarda énemli yatinmlar gergeklestirildi.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2021 yili, salgin sonrasi dengele-
rin yeniden kurulmaya basladigr bir donem olarak
hatirlanacak. Ozellikle salginla birlikte yukselen gida
talebi, dedisen tuketici beklentileri, strdUrilebilir ham
madde tedariki ve cevresel sorunlar her zamankin-
den daha ¢ok gindemi mesgul ediyor.

Ulker BiskOvi, dayanikliiginin test edildigi 2020°de al-
dig dnlemler sayesinde, 202Tde de gic¢lU durusunu
korudu ve buyumesini surdirdv. Cevik yonetim yapi-
siyla ve dzverili calisanlariyla, 2027de de basarili isle-
re imza att. Uretim kesintisiz olarak devam ederken,
hayata gecirilen yenilikler ciroya ve ihracata olumlu
yansid.

Ulker Biskivinin ihracat ve buyuime hedefleri dog-
rultusunda, ¢ikolata hamuru, un, findik gibi ana gir-
dilerini tedarik ettigi Onem Gida satin alindl. Sirketin
dikey entegrasyonuna ¢nemli bir katki saglayan bu
stratejik satin almayla Ulker Biskivi, kakaodan bas-
layip nihai Orune kadarki tom sUreci kendi bUnyesin-
de yonetir konuma geldi.
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Ulker Biskivide surdurulebilirlik, inovasyon, Ar-Ge
ve dijitallesme alanlarinda son yillarda énemli yati-
rimlar gergeklestirildi. Kurulusundan bu yana yerel
Ureticiyi de igcine alan bir is yapma kultorine sahip
olan Ulkerde dogaya ve insana sayglli, ciftci refahini
gbzeten, sosyoekonomik ve yerel kalkinmayi destek-
leyen, is birlikleriyle sorunlara ¢6z0m arayan, Urin
kalitesi ve gUvenligini garanti altina alan uygulama-
lar hiz kesmeden devam ediyor.

Pandemiye ragmen Uretimini ve dunyanin dort bir
yanina “Made in Turkiye” etiketiyle ihracatini surdu-
ren, yenilik¢i Uronleriyle dnco olan Ulker'in bu basarl-
sina liderlik eden tum yoéneticilere ve emek veren tim
calisanlara gonulden tesekkor ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Bal
Yénetim Kurulu Baskani
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CEO’nun Mesaqiji

Uretim. istihdam ve
ihracatimizla katki
saglomaya devam ettik

Ulker Bisk0vi, dayanikliiginin test edildigi 2020°de aldig!
onlemler sayesinde, 2027de de gUc¢lU durusunu korudu ve

bUyUmesini strdirdu.

%18,6

2021 yilinda %18,6 FAVOK marjina ulasarak
operasyonel verimliligimizi bir kez daha ka-
nitladik.

TUketiciyi
anlamak

Yaptigimiz pazar arastirmalariyla degisen
tUketici davranislarini saptiyor, tiketicinin
beklentisine gére Ar-Ge ¢calismalarimizi se-
killendiriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yllinda pandemi etkisini surdirmus olsa da asi-
lama ¢alismalarinin hizlanmasiyla, normallesmeye
yonelik adimlarin hizlandigina taniklik ettik. 2021 ko-
resel iklim sorunlari, kuraklk, ham madde ve enerji
fiyatlarindaki artis, lojistik kaynakl zorluklarin, déviz
piyasasinda yasanan dalgalanmalarin etkisinin his-
sedildiggi bir yil oldu. Ulker olarak, risk yénetim ya-
pimiz, her t0rlt senaryoya yonelik hazirliklarimiz ve
finansal gucumUzle bu zorlu suregte Uretimimiz, ihra-
catimiz ve istihdamimizla tlkemize katki saglamaya
devam ettik.

Ulkemizi Uretim ve ihracat merkezi yapma vizyo-
numuzla, global rekabette guc kazanma, bulundu-
gumuz pazarlardaki konumumuzu ve liderliklerimizi
surdUrme yolunda istikrarli bir sekilde ilerliyoruz.
Urun kalitemiz, yenilikcilik anlayisimiz, musteri mem-
nuniyetine verdigimiz énem, genis Urun yelpaze-
miz ve ait oldugumuz topluma karsi duydugumuz
sorumluluk, Ulker’i tiketicisinin gdzinde en sevilen
marka yapmaya devam ediyor. TUketicilerimizin ve
paydaslarimizin bize katti§ glcin yani sira pandemi
doénemindeki trendleri de yakindan izleyerek, 2027de
de tUm kategorilerde pazar paymizi korumayr ba-
sardik.

Yurt disinda ve ihracat pazarlarinda biyimeye
devam

Pandemi kisitlarinin azalmasiyla, normale dénUste
hizmet ve emtia arzinda yasanan global zorluklara
ragmen, basarili stratejilerimizle, dedisen sartlara uy-
gun planlarla, strece hizla uyum sagladik ve bunun
is sonuglarina da olumlu yansimalarini gorduk.
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Turkiye operasyonlarimizin yani sira ihracat ve yurt
disi operasyonlarimizla da buyimemizi surdirduk.
Sirketimizin cirosunu %29 artisla 125 milyar TL'ye
ulastirdik. Turkiye operasyonumuzun ciro igindeki
payl %59, ihracat ve yurt disi operasyonlarimizin ciro
icindeki payl ise %41 oldu. Ozellikle yurt disi operas-
yonlarimizdaki performansimiz sayesinde operasyo-
nel karhligimiz dnemli bir seviyeye geldi.

Yurt disi operasyonlarimizin karinin, toplam karlilk
icinde payl %46 olarak gergeklesti. Suudi Arabistan’da
ve Misirda biskdvide pazar lideriyiz, Kazakistan'da
ise cikolatada pazar 0¢cUncUsuyvz. Orta Asya’ya agl-
lan kapimiz Kazakistan'daki satislarimizia istikrarli
bOyUmemizi devam ettirdik. Turkiye'de biskuvi ve ¢i-
kolatada pazar liderligimiz guc¢lU bir sekilde devam
ediyor.

2021 yllinda pandemiye ragmen, yenilikgi Orunlerle
pazarl boyutmeye ve en inovatif marka olmaya de-
vam ettik. Toplamda 86 yeni Urun lansmanini gergek-
lestirdik. Inovasyon sureclerimizde yaptigimiz iyiles-
tirmelerle, yeni UrUnlerimizin ciro igerisindeki payini
gecmis yillara gére dGnemli miktarda artirdik.

Dijitallesme yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
ettik

Onumuzdeki ylllarda da buytmemizi surdirmek ve
tOm kategorilerde pazar payimizi artirmak en dnemli
hedefimiz. Bu hedefe yurUrken surdurulebilirlik, ino-
vasyon ve dijitallesme bizim icin énUmUzdeki do-
nemde de en cok odaklanacadimiz konu basliklar
olacak. Dijital duonyaya uyum saglayabilmek ve hat-
ta 6nculik etmek icin uzun suredir dijitallesme calis-
malari yoritoyoruz.

Dijitallesmenin ¢zellikle pandemi déneminde hizlh ka-
rar almamiza, en kisa strede en dederli ciktilar Uret-
memize ne kadar yardimcr oldugunu deneyimledik.
Daha ¢evik bir organizasyon modelini is streclerimi-
ze aktarmis olduk. Urin inovasyonlarimizin yani sira
sahada ve fabrikalarimizda tanzim teshir faaliyetleri-
mizin ve saha ziyaretlerimizin dijital platformlara ta-
sinmasi; katma dederi olmayan sureclerin robot ara-
cihdiyla otomasyona geciriimesini basariyla yénettik.

“Omnichannel” yapr dikkat ¢ekici sekilde yukseliyor.
E-ticaret penetrasyonu da pandemi déneminde ¢ok
hizli artti ve atistirmalik sektért her gegcen gun bu
platformda kendine daha fazla yer buluyor. Biz de bu
alana yatinmlanmizi strdiruyor, tuketicilerin oldugu
online/offline tom kanallarda Gronlerimize diledikleri
kosulda ulasabilmelerini sagliyoruz.
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CEO’nun Mesaiji

SUrdUrulebilirlik alanindo
onemli adimlar attik

SUrdUrulebilirligin uzun soluklu bir yolculuk oldudunun bilinciyle
hareket ediyor, “israfsiz sirket” modeliyle blyitmeye devam ediyoruz.
Surdurulebilirlik projelerimizle gida sektdrine érnek oluyoruz.

Surdorulebilirlik uzun soluklu bir yolculuk

“Israfsiz sirket” modeliyle biyorken, Ulkemizin top-
ragini korumak ve yerli Uretimi desteklemek adina
hayata gecirdigimiz surdurulebilirlik projeleriyle gida
sektdrine drnek olacak islere imza atiyoruz. Surdu-
rulebilirlik uzun soluklu bir yolculuk. Bizler de bunun
bilinciyle ¢alisiyoruz. 202Tde su ve enerji tasarru-
fundan insan kaynadina, atik yoénetimi ve gidanin
korunmasindan Uretim kalitesine kadar pek ¢ok ko-
nuda projeler Urettik. Attigimiz tUm adimlarda deger
zincirimizin vazgegilmez halkalarinin tamamina do-
kunarak; topraktan ciftciye, calisanlardan musterile-
re uzanan yelpazede tUm paydaslarimizla beraber
gelismek ve buyumek hedefini merkeze aliyoruz.

Yeni bugday turleri igin cahismaya basladik

Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirmalar
EnstitusU’yle ortaklasa gelistirdigimiz yerli ve milli bir
bugday olan “Aliaga Biskuvilik Bugday” projesinde
tohum yayginlastirima calismalarimiz sortyor. Ono-
muzdeki ylllarda bugday ihtiyacimizin yaridan faz-
lasini Aliaga Biskovilik Bugdayrndan karsilamayr he-
defliyoruz. Ayrica yeni biskdvilik bugday turleri elde
etmek icin de kollari sivadik ve Bahri Daddas Ulus-
lararasl Tarimsal Arastirma EnstitisU’yle birlikte “Bis-
kovilik Bugday Gelistirme Programi”ni hayata gegir-
dik. Programila, ciftcilerimize iklim ve toprak yapisina
gore en yuksek verimi alabilecekleri ¢esitler arasinda
tercih yapma firsatini sunacadiz. Boylece biskUvilik
bugdaylarin daha genis bir cografyada ekilmesi, do-
layisiyla Uretimin devamlihdr saglanmis olacak.

Bugdayin yani sira, bir baska énemli ham maddemiz
olan kakaonun tedarikinde surdorvlebilirligi sagla-
mak Uzere calismalarimiz devam ediyor. Bu kapsam-
da, “Kakaodan Fazlas” (Beyond Cocoa) stratejimizi
hayata geciriyoruz. Kakao izlenebilirligini kooperatif-
lere ve ciftcilere kadar indirebilmek icin Earthworm
Vakfryla is birligi yapiyoruz.

Ulker sirdirilebilirlikte toplumsal farkindaligi
artiriyor

Ulkerin surdurulebilirlik  konusunda  calismalarinin
toplum genelindeki farkindaldr artirmasi en biyuk
dilegimiz. Surdurulebilirligin uzun bir yolculuk oldu-
Gunu, fark etmenin ve farkindalik olusturmanin 6ne-
minden yola cikarak, “Guzel Ulkem icin Doga Bize
Emanet” basligiyla dogal kaynaklarin korunmasi, su
tasarrufu, enerji verimliligi, atik yonetimi, karbon ayak
izinin azaltlmasl ve gida israfinin dnlenmesi konulu
video serisi hazirladik. Hem Ulkerin surdurlebilirlik
calismalarl kapsaminda neler yaptigini paylasmak
hem de kaynak israfini dnlemek icin evde, gunluk
yasamda hayata gegirilebilecekleri ipuglar vermeuyi
hedefledik. Sirket olarak yaptiklarimizi, bireysel ola-
rak neler yapilabilecedini donya dalis rekortmeni
Schika Ercumen, Ulker yetkilileri ve uzmanlar ara-
ciligiyla anlattik. Alti videomuz Ulker'in Facebook ve
Instagram’da 55,9 milyon, Youtube'da ise 12,4 milyon
kez izlendi.

Yanginlar sonrasi fidan dikim ¢alismalarina hiz
verdik

Ulker'de en cok deger verdigimiz konulardan biri,
topraklarimizi fidanlarla bulusturarak, nefes alina-
bilir bir gelecege katkida bulunmak. Bu distnceyle
Ulker Guzel Ulkem Ormanrna fidan dikmeye devam
ediyoruz. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bay-
ramini kutlamak icin, 14-28 Nisan arasinda, artirilmis
gerceklik filtresiyle, sosyal medyada sanal olarak di-
kilen 10 bin fidani gercede donustirme s6zU verdik.
Ayrica, genglerin 19 Mayis Atatirk’s Anma, Genglik ve
Spor Bayramini kutlarken, 18-21 Mayis tarihleri ara-
sinda Ulkerin instagram hesabindaki postun altina
arkadasini etiketleyenler igin 10 bin fidan dikecedimizi
duyurduk. Tarim ve Orman Bakanhgrnin 2019 yilinda
baslattidi “Gelecege Nefes” fidan dikim seferberligine
U¢Unct yllinda da destek verdik. 11 Kasim Milli Agag-
landirma GuniU'nde 11 bin fidan diktik. Boylece 2021
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13 fabrikada
Uretime devam

DUnyanin dort bir yanindaki 100°0n Uzerinde
Ulkeye ihracatimizla, yurt disinda 4 olmak
Uzere 13 fabrikada Uretime devam ediyoruz.

yihinda 31 bin fidani daha toprakla bulusturduk. Top-
lom fidan sayimiz 90.500°e ulast. Orman yanginlari
icin yaptigimiz 50 bin fidanlk bagisimiz da toprakla
bulusacad gunu bekliyor. Ulkemizi yeniden yesert-
mek icin destede devam edecediz.

Calismalarimiz takdir gériyor

Surdurulebilirlikteki basarilarimizin sinirlarimizin di-
sinda da takdir gérmesi, bizim bu konudaki motivas-
yonumuzu daha da artiriyor. 2021, bu yolda attigimiz
adimlarin ses getirdigi bir yil oldu.

Uluslararasi Derecelendirme kurulusu S&P Global ta-
rafindan hazirlanan ve sektédrlerinde ¢evre, sosyal ve
yonetisim performanslari en iyi sirketlerin listelendidi
Kurumsal Surdurilebilirlik Dederlendirmesinde (The
Sustainability Yearbook 2021) yer almanin mutlulu-
dunu yasadik. DUnya genelinde, 61 sektdrde 7 bin
sirketin degerlendirildigi listede, ik 631 sirket arasinda
yer aldik. Gida Uronleri (food products) kategorisin-
deki global 20 sirket arasinda da ilk ve tek Turk sirketi
olma basarisi gosterdik.

DUnya genelinde, alaninda en prestijli platformlar
arasinda gosterilen 2022 edie SurdUrUlebilirlik Li-
derleri Odullerinde finale kalmayr basaran tek Tork
sirketi olarak bes kategoride birden Ulkemizi tem-
sil etmenin mutlulugunu yasiyoruz. Surdurilebilirlik
Akademisi tarafindan duzenlenen Sordurtlebilir s
Odullerinde Su Yonetimi Kategorisinde “Surdurilebi-
lir Is Modeli"yle &dul aldik. Ulker BiskOvi olarak, orta-
ya koydugumuz basarili finansman modeliyle 2021
Turkiye Bonds&Loans Odullerinde “Yilin Sendikasyon
Kredisi Anlasmasl” ve “Yilin Kurumsal Finansman Eki-
bi” kategorilerinde iki 6dul birden kazandik.

Onem Gida Ulker binyesinde

Donyanin doért bir yanindaki 100°0n Uzerinde Ulkeye
ihracatimizla 9 binden fazla calisanimizla Turkiye'de
dokuz, yurt disinda dort olmak Gzere 13 fabrikamizla
Uretmeye devam ediyoruz. Uzun ylllardir yari ma-
mul tedariki gerceklestirdigimiz Onem Gida'y Yildiz
Holding'den satin aldik. Boylece, ¢ikolata ve unlu ma-
mullerdeki tom Uretim sUrecini, uctan uca sirket bon-
yesinde toplayarak, inracat ve surdurilebilir blyome
stratejisi kapsaminda dénemli bir adim attik.

Tourkiye’nin Lovemark’i Ulker tiketicisinin
destegiyle biyiyor

Tuketicilerimizin ihtiyag ve beklentilerine uygun Uron-
ler gelistirerek, pazar anlamak icin kullandigimiz
araclari yeniliyor, gelistiriyor ve yenilik¢i yaklasim-
larla karar sireclerimizi besliyoruz. Bu ¢abalarimizin
bir sonucu olarak; MediaCat-lpsos is birligiyle “Turki-
ye'nin Lovemark’larl 2021 Arastirmasi’nda Atistirma-
Ik kategorisinde zirvenin sahibi olduk. Turk tUketicisi-
nin en sevdigi markalar belirleyen arastirmada elde
ettigimiz bu basarida, tuketicilerimizle kurdugumuz
gUclu ve duygusal iliskinin buyuk payr var.

Paydaslarimizin da destediyle deder zincirimizin vaz-
gecgilmez halkalarinin tamamina dokunarak; toprak-
tan ¢iftgiye, calisanlarimizdan musterilerimize uza-
nan yelpazede Ulker markasini biyitmeye devam
edecediz. Bu yolculukta eslik eden, destek veren tim
paydaslarimiza, ¢alisanlarimiza, tUketicilerimize te-
sekkur ederim.

Saygllarimla,

Mete Buyurgan
CEO
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Stratejilerimiz

Etkin ve verimli buyume

strate)isl

Ulker Biskivi, tUm paydaslarini mutlu eden sonuclara ulasmak
amaciyla, hizmet verdidi tUm alanlarda en verimli sirket haline
gelmek stratejisiyle yoluna devam etmektedir.

Verimlilik

Tum alanlarda sektdron en verimli sirketi haline ge-
linmesi,

Operasyonel verimlilik kapsaminda Uron kalitesi-
nin artiriimasi ve Uretim maliyetlerinin dUsurolmesi,
Satis maliyetlerini azaltarak, daditim kanallarinda
ve satis noktalarinda daha verimli ve etkin olun-
masi,

Yeni nesil dijitallestiriimis teknolojiyle Uretim ve-
rimliliginde artis saglanmasi, daha iyi planlama ve
tahminlerde bulunulmasil.

Marka Yatirimlari

Tuketici taleplerini dogru okuma ve ihtiyaclar dog-
rultusunda gelistirilen Urinlere tuketicilerin en uy-
gun fiyat ve kalite dengesinde ulasmasi,

GUclu markalarimizin makul fiyatlarla toketicileri-
mize ulastiriimasi,

Marka yatinmlarimizin surekliliginin saglanmasi,
Yeni UrUnlerin tUketicilerimize sunulmasi.

Stratejilerimiz

Biskuvi, kek ve cikolatada daha yUksek satis hac-
mine ve gelir artisina ulasma ve operasyonel karli-
Igin artirlmas,

Global, bolgesel ve lokal markalarimizla, bdlgesel
gUc olacak sekilde genisleme,

Suudi Arabistan’da bulunan Food Manufacturing
Company’nin satin alinmasi sonrasinda, Ul MENA
ve IBC sirketlerinin de alimiyla, bélgenin ana Uretim
UssU olarak konumlanmasi ve hizli buytyen Orta
Dogu pazarinda daha hizli erisimle sinerji yaratil-
masl,

Misirda bulunan Hi-Food ile tuketimin hizli boyudo-
§u Ulkede, Kuzey Afrika satislarticin merkez ve ana
Uretim UssU olarak konumlandiriimasi ve McVitie's
Uretimiyle bolgedeki gucumdzon artirnimasi,
Kazakistan'da bulunan Hamlenin satin alimi ve
yapilan yatirimlarla Merkez Asya, Rusya ve Cin'e
ulasim konusunda ana merkez olarak stratejik
konumlanmasi ve tUketimin hizli arttigi bolgelerde
yeni tuketicilerle bulusulmasi,

Turkiye, Orta Dodu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'da
halihazirda var olan marka bilinirliginin artirimasi,
Genis cografyada yeni tUketicilere ulasilmasi, si-
nerji calismalarinin hem sahada hem de Uretimde
uygulanmasi,

En iyi seviyede kurumsal yonetim uygulamalarinin
sordurolmesi,

Tum paydaslarimizi mutlu eden sonuclara ulasil-
masl,

Israfsiz sirket modeliyle, cevre, deder zinciri, ino-
vasyon, c¢alisanlar, toplumsal sorumluluk, liderlik
basliklar altinda uzun vadeli hedeflerle surdirvle-
bilirlik calismalarinin yorotolmesi.
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GUncel Ekonomik Gelismeler, DUnya ve Tiurkiye’de Gida Sektori

Atistirmalik pazarindaki

iderlik

Torkiye’nin ve dUnyanin dort bir yaninda satis noktalarina
ulasmaya, tiketicilerine ki¢cUk mutluluklar sunmaya kesintisiz
devam eden Ulker Biskivi, atistirmalik Orinlerinde tartismasiz

liderligini sordirmektedir.

2019 yili Aralik ayinda Cin'de baslayan ve tum dinyaya
hizla yayilan yeni tip korona virds salgini, ekonomik ve
sosyal alanlarda beklenen uzun vadeli toparlanma su-
recinin gecikmesine neden olmustur. 2021 yilinin ilk ¢ey-
reginden itibaren gelismis Ulkelerde baslayan asllama
programlariyla éncelikle i¢ talepte baslayan toparlanma,
2027in ikinci ve UgcUncU ¢eyredinde de devam etmistir.

Bununla birlikte, artan talebe karsilik, arz yetersizligiyle
karsi karsiya kalinmis; bu donemde, global piyasalardaki
artan talep emtia piyasalarinda da beklenmedik yUkse-
lisleri beraberinde getirmistir. Ek olarak, kuresel iklim so-
runlar nedeniyle yasanan kuraklik, 6zellikle tarim Uron-
lerinin veriminde yasanan dusus, kahve ve bugday gibi
emtialarda fiyat artislarina da sebebiyet vermistir. Artan
talep, yetersiz arz Uzerine, bir de dunyadaki enerji fiyat-
larinda artis yasanmasi, lojistik zorluklari ve ¢ip krizi bas-
liklari eklendiginde, bazi Ulkelerde lojistik zincirinin kirildidi
ve raflarda Uronun temininde zorlanildigi gdzlenmistir.

Bu gelismelerin etkisiyle gerek gelismis gerekse de ge-
lismekte olan Ulkelerde uzun bir streden sonra enflas-
yonist baskilarin arttigr gorulmektedir. Amerika (%4) ve
Avrupa (%8) bolgesinde ilk defa yuksek enflasyonla kar-
silasilmistir.

Dunya’da ve Turkiye'de, salgina bagl ekonomik krizden
en olumsuz etkilenen sektoérler; imalat, hizmet, turizm
(konaklama-seyahat), yiyecek, spor, eglence olmustur.
Bu surecte, krizin olumsuz etkilerini azaltmak, ekonomi-
Ui guclendirmek ve istihdam kaybini azaltmak amaciyla
alinan énlemler sayesinde Turkiye ekonomisi 2020 baz
etkisiyle de birlikte UcUncU ¢eyrekte ¢ift haneli buyome
gostermistir. Buna ragmen iceride para politikasinda ya-
sanan dalgalanma ve yapilan faiz indirimleri, zaten yurt
disl piyasalarda guglt olan dolar kurunu daha da gug-
lendirmis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda en fazla
deger kaybeden TL, belirgin olarak ayrismistir.

Global 6lgekte ve Turkiye'de pandeminin genel beslenme
aliskanliklarr 0zerinde &nemli etkileri olmustur. Gegmis
yillardan farkli olarak, basta stpermarketler ve indirim
marketleri olmak Uzere tUm alisveris kanallarinda ciro
artisl hizlanirken, sanal market ve hizli siparis kanallari

buyume oranlarini ve bilinirliklerini ciddi oranda gelistir-
mistir. Yine bu degisimle birlikte, alisveriscinin ¢oklu kanal
kullanimi da artmistir. Bu durum gerek hizli servis gerek-
se online marketlerin gelisimi sonucunda, e-ticaretin 3
haneli rakamlarda buyumesine ve 6nUmizdeki donem-
de de bu trendin devam edecedine isaret etmektedir.

2020°de temel gida ve temizlik OrUnleri en ¢ok buytyen
kategoriler olmus, toplam gida ve icecek sektdr hacim-
de %7, ciroda da %25 bioyume yakalamis ve sirasiyla te-
mel gida, sut Uronleri ve yaglar ev tUketiminde en ¢ok
bOytyen kategoriler olmustur. 2021 yilinda ise 6zellikle
artan kur etkisiyle yukselen fiyatlar genel seviyesi, pa-
zarlarda miktar bazl buyumelerin ya ¢ok sinirl kalmasi
ya da daralmasi seklinde gergeklesmistir. Fiyat artislarin-
dan kaynakli cirosal buyume ise %20'nin Uzerinde ger-
ceklesmistir.

FMCG pazarinin boyomesi, 2021 Ocak-Aralik déneminde
%26,5 olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde tUketicilerin Urin segiminde Urdnun kalite-
si, Uretim kosullarinin temizligi, dogallig, Gretici firmanin
yerel, taninmis, govenilir firma/marka olmasi belirleyici
kriterler olarak 6n plana ¢ikmistir.

Salginin baslamasliyla birlikte ¢alisanlar, paydaslarr ve
tUketicileriicin tm énlemleri en hizli ve guvenli bir sekilde
alarak Uretimini ara vermeden surdUren, Turkiye'nin her
yerindeki satis noktalarina ulasmaya, tuketicilerine ku-
¢cUk mutluluklar sunmaya ayni hiz ve heyecanla devam
eden Ulker Biskovi, 2021 Aralik ddneminde %36,6 pazar
payiyla Turkiye atistirmalik sektéronon lider firmasi po-
zisyonunu korumus; atistirmalik Uronlerinde tartismasiz
liderligini surdUrmeyi basarmistir.

Atistirmalik sektéronin en buyuk pazart olan biskivi
kategorisi cirosal bazda %21,71ik bir artis kaydetmistir.
BiskUvi pazarinin boyumesine en dnemli katkiyr yapan
Ulker'in ciro payl ise %41,2 olarak gerceklesmistir. Toplam
cikolata pazar cirosu %274 buyurken, Ulker Biskivi %41
pazar payiyla pazardaki guclu liderligini devam ettirmis-
tir.

Ulker Biskivi 2021 Faaliyet Raporu 27



Pazarlama

Ar-Ge’den inovasyona her
alonda sektdrde drnek
gosterilen calismalar

Ulker, 2021 yilinda da kesintisiz Uretmeye ve yenilikcilige verdigi
6nemle yola devam etmis, pazarlama alaninda i¢ géru odakli
inovasyon ve iletisim calismalari gerceklestirmistir.

Ulker Turkiye'nin
Lovemark’
secildi

Ulker, MediaCat-lpsos is birligiyle 14’Oncisi
gerceklestirilen “Turkiye’nin Lovemark’lari 2021
Arastirmasi”’nda Atistirmalik kategorisinde acik

farkla birinci olmus; Turkiye’nin en sevilen atis-
tirmalik markasi segilmistir.

Her zaman en yenisini arayan kurum koltoroyle,
tUketicilerini dinleyen, sadece vadettikleriyle dedil,
yaptiklanyla da én plana cikan Ulker, 2021 yilinda
kesintisiz Uretmeye ve yenilik¢ilige verdigi dnemle
Uretimden teknolojiye, Ar-Ge’den inovasyona her
alanda sektore drnek olmak igin ¢alismaya devam
etmistir.

Ulkerin, kuruldugundan bu yana ilke edindigi, top-
lumda surdurUlebilirlik  bilincini - artirma amaciyla
baslattigr Doga Bize Emanet kampanyasinin alt bo-
[UmlUk video serisinde dogal kaynak israfini dnlemek
icin evde, gunlUk yasamda hayata gecirilebilecek
ipuclar verilirken, Ulker'in konuyla ilgili calismalari ve
uzman goruslerine de yer verilmistir.  Sirket olarak
yapilanlarin ve bireysel olarak neler yapilabilecedi-
nin donya dalis rekortmeni Sahika Ercumen, Ulker
yetkilileri ve uzmanlar araciigiyla anlatildid iletisim
calismasi, yil boyunca devam etmistir. Bu baglamda
hazirlanan toplam 6 video, 2021 yilinda Ulker'in Face-

book ve Instagram hesaplarinda 55,9 milyon, Youtu-
be'da ise 12,1 milyon kez izlenmistir.

SIA Surdurtlebilirlik Algl Arastirmasi, Haziran 2021
sonuclarina gore Ulker, gida sektéronde surdirile-
bilirlikle ilgili akla ilk gelen marka olmustur. Ayni aras-
tirmaya goére Doda Bize Emanet kampanyasi, finans
ve yatirim ¢evrelerinde en basarili proje olarak birinci
sirada yer almistir.

Ulker, sanal ve gercek dunyay birlestirerek, 23 Ni-
san'da Ulker Instagram filtresiyle dijital bir agac di-
ken her kullanicr igin bir fidan dikmistir. Campaign UK
tarafindan donyadaki en iyi surdortlebilirlik kam-
panyalarina érnek olarak gdsterilen bu kampanyay-
la Sirket, Instagram’in en iyi kampanyalarinin 6dul-
lendirildigi Instachamp 6d0lonUn de sahibi olmustur.
Ulker, 19 Mayis'ta da Instagram godnderisinin altina
yapilan her bir yorum igin gergek bir fidan dikerek;
Ulker Guzel Ulkem Ormanini biyitmeye devam et-
mistir.

Gectigimiz yil Ulker'in ikonik oronleri Halley, Ulker
Cikolatall Gofret ve Potiboron Uretim sireclerinin
anlatimiyla baslayan “Nasil Uretiliyor?” video serisi,
2027de Dido, Cokokrem ve Saklikdyle devam etti-
rilmistir. Uretim sUrecinin seffaf sekilde paylasiimasi,
tUketici nezdinde de olumlu yanki bulmustur.

Ulker, Turkiye Futbol Federasyonu'yla imzaladigi is
birligi anlasmasiyla, 5 yil streyle Erkek Milli Takimla-
rin resmi, Kadin Milli Takimlar ve e-Milli Takimlarinin
da ana sponsorlugunu Ustlenmistir. Milli Takim spon-
sorluklari kapsaminda hem Avrupa Kupasi hem de
DUnya Kupasl déneminde yogun bir iletisim calisma-
siyla milli takimlara destek olmustur.
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2021 yllinda c¢ikolata kategorisinde gerceklestirilen
yedi onemli kampanyayla, Ulkerin cikolatanin bir
numarasl olusunun sebepleri anlatiimis, bir numara
algisi pekistirilmistir. BiskUvi kategorisinde yapilan
lansman ¢alismalart ve Hanimeller'in yeniden ko-
numlandiriimasi gibi calismalarla ise kategorinin ino-
vatif yont on plana ¢ikarilarak ivme kazandiriimis,
genclerde bedeni skoru artirlmistir. Kek kategorisin-
de de yeni Orinler gucld lansman kampanyalariyla
desteklenerek, kategoride bUyumeye katki saglan-
mistir.

2021 yilinda da kesintisiz Uretmeye ve yenilikcilige
verdigi onemle Uretimden teknolojiye, Ar-Ge'den
inovasyona her alanda sektére érnek olmak icin
calismaya devam eden Ulker, pazarlama alaninda,
genclerle kurulan duygusal badin artmasina yoénelik
onemli calismalara imza atmis, tUketiciden dUzenli
geribildirim alarak bu dogrultuda i¢ gord odakli ino-
vasyon ve iletisim calismalar gergeklestirmistir.

Ulker 2027de inovasyon alaninda Gretken olmaya
devam etmistir. Tuketicilerin artan yenilik ihtiyacina;
Ulker Cikolata Kis ve Yaz Serisi, Ulker Cikolatall Gof-
ret Beyaz ve Extra lansmanlari, Hanimeller Mahlepli,
Saklikéy Cheesecake gibi inovasyonlarla karsilik ve-
rilmistir.

Ulker, inovatif calismalaryla, Stevie “Yilin En Inovatif
Sirketi” bronz 6dulonun sahibi olmustur. Ayrica; Mar-
keting Turkiye & YouGov, Yilin En inovatif Urunleri
Arastirmasrnda, Cizi Peynirli Kremali Milféy Borek,
Tuzlu Atistirmalik kategori birincisi; Albeni Kurabi-

yem, Tath Atistirmalik kategori birincisi; Dido Ruby
Tath Atistirmalik kategori UciincUst secilmistir. Ulker,
Dido Trio ve Altinbasak Corekotlu & Kinoalr ile Nielse-
nlQ BASES Top Breakthrough Innovation 2021 (Cigir
Acan Inovasyonlar) raporunda yer almistir.

“Ulker inovasyon Merkezi” temasiyla anlatilan, pa-
zar trendlerini ve tuketici ihtiyaclarini anlamakla
baslayip, Ustun kalite standartlarinda yorotolen so-
reclerde gelistirilen ve tUketicilere ulastirilan inovatif
uronler, guclt Ulker markalarinin genc hedef kitleye
yakin olup, génul badini korumasinda etkin rol Ust-
lenmektedir. 2021 yilinda yaklasik 72 bin tuketiciyle
gergeklestirilen arastirmalarin katkisiyla hayata ge-
cirilen, tOketicilerin ihtiyaglarni karsilayan lansman
ve relansman projeleri cercevesinde toplam 86 yeni
Orun (SKU) tuketicilerle bulusmustur. Toplam ciro bU-
yumesinin 6 puani 2021 senesi icerisinde gerceklesen
lansman ve relansmanlarla saglanmistir.

Sahada ve medyadaki bu gi¢lu desteklerin de etki-
siyle Ulker, Akla ilk Gelen Marka Skorunda bir dnceki
yila gére 2027Tde payini 4 puan artirarak zihinlerdeki
liderligini gUc¢lendirmisti. Marka Arzusu ve Toplam
Marka Degeri Skorlarinda da bir &énceki yilla gore pa-
yini artirarak en yaokin rakibiyle aradaki farki artir-
mistir. 202Tde Marka Degeri Skoru, en yakin rakibinin
5,7 puan Uzerindeyken; Marka Arzusu Skoru en yakin
rakibinin 4,2 puan Uzerinde olmustur.

Turkiye'nin en sevilen atistirmalik markasi Ulker, 2021
yihinda yaptigi iletisimlerle medya gorinurlugo lider-
li§ini korumaktadir.
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Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Calismalari

500°0Un Uzerinde

Ar-Ge projesi

Ulker Biskivi, 2021 yilinda bircok farkl kategoride irili ufakli
500’den fazla Ar-Ge projesi yuorotmus; yurt ici ve yurt disi
pazarlarda 100°Un Uzerinde Urunin lansmanini gerceklestirmistir.

Ulker Biskivi Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
Calismalar

Ik gunden bugune uzmanlhgini, teknik, teknolojik yet-
kinliklerini surekli artiran Ar-Ge organizasyonu, Sir-
ket'e deger katan ve tUketicilerin bedenisini kazanan
Ulker markalarina cok sayida yeni 0ron eklemistir.
Ayrica, pek ¢ok kalite, iyilestirme, tasarruf ve verimli-
lik projeleri de yorutmektedir.

Ar-Ge organizasyonu bisk0vi, kraker, gofret, kek, ¢i-
kolata ve cikolata Urinleri, kakao ve kakao UrUnleri
ve kaplamall bar kategorilerinde fikir asamasindan
yeni Urinun gelistirilmesi, Oronlerin tuketici testleriyle
validasyonunun saglanmasi, Uretim hatti denemele-
ri, ilk Uretimler, Orun raf &mrU performans testleriyle
tum Orun gelistirme sureclerini yorutmektedir. Bunun
yaninda Uretim, kalite ve verimlilik iyilestirme c¢alis-
malar surekli yapilmaktadir.

[
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Uron cesitliligi
Ar-Ge organizasyonu, Sirket’e deder katan

ve tUketici begenisini kazanan Ulker marka-
larina bir¢ok yeni Orin eklemistir.

Tom bu calismalar, konularinda Ust duzey uzman-
liklara sahip ekiplerle Urun gelistirme, ambalaj gelis-
tirme, Uretim prosesi, kalite iyilestirme, teknik tUketici
arastirmalari, bilimsel arastirmalar ve yasal mevzuat
takip kontrol fonksiyonlari altinda yorutolmektedir.

Halihazirda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrndan ser-
tifikalandiriimis iki Ar-Ge merkezinde Arastirma ve
Gelistirme calismalari devam etmektedir. Gebze Unlu
Mamuller Ar-Ge merkezinde biskivi, kraker, gofret,
kek, kakao ve kakaolu Uron calismalarn yapiimakta;
Topkap! Cikolata Ar-Ge merkezinde ise cikolata, ka-
kao ve kakaoolu Urinler, gofret, kaplamall bar ¢alis-
malarr yuritulmektedir.

Ar-Ge merkezleri: yurt ici ve yurt disindaki Univer-
siteler, TUBITAK ve diger arastirma merkezleriyle
Sirket'in faaliyetlerine ve sektdre deder olusturacak
bilimsel arastirma projeleri yurttmektedir.

Ar-Ge Gelisim programi kapsaminda devam eden
Ar-Ge Akademi calismalarina hiz vererek ekiple-
rin gelisimini ve yetkinliklerini artirmayl amaclayan
Ulker BiskOvi, ekiplerin daha inovatif, daha cézim
odakli olabilmeleri icin gerek yurt ici gerek yurt disl
fuarlara, seminerlere ve editimlere katiimlarini sag-
lamaktadir. Ar-Ge akademiyle bugUne kadar 20'den
fazla teknik editim dUzenlenmis ve 600°den fazla Ar-
Ge calisani bu egitimlere katilmistir.
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Ozverili calisma

Pandemi sirecine ragmen Ar-Ge ekipleri,
bircok Urdnin lansmanini gergeklestirmeyi
basarmistir.

2021 Yil Ulker Arastirma-Gelistirme Calismalari
2021 yilinda birgok farkl kategoride irili ufakl 500°den
fazla Ar-Ge projesi yurttulmus; ayrica yurt ici ve yurt
disi pazarlar i¢in 100°0n Uzerinde Urundn lansmani
gergeklestirilmistin. 202Tde bu ¢alismalar sonunda
Altinbasak Labneli Sandvic Kraker, Hanimeller Mah-
lepli Tuzlu Kraker, 9 Kat Sekersiz Gofret, Dankek Tart
Kek, Dankek Donut Kek, Dido Visneli, Ulker Cikola-
ta Kis Serisi, Ulker Sekersiz Cikolata, Ulker Cikolatall
Gofret Extra gibi lansmanlarla i¢ piyasada 86 yeni
Urun tuketiciyle bulusturulmustur.

Ar-Ge sureclerinin - dijitallestiriimesi  calismalarinin
etkin sekilde kullaniimasi i¢in, 202Tde verilen egi-
timlerle tUm Ar-Ge calisanlarinin bu sUrecin parcasi
olmasi saglanmistir. Bu projenin diger moduly, teda-
rikci onay ve belge toplama sistemi devreye alinmis;
e-posta yoluyla gelen bilgilerin sistem Ustinden oto-
matik olarak istenmesi ve toplanmasi saglanmistir,

Ar-Ge'nin kullandigr formlarin buyok kismi dijital
platforma tasinmis ve kullaniimaya baslanmistir. Bu
dijitallesme projeleriyle Sirket'in know-how’inin ko-
runmasil, teknik bilgi birikiminin dijital ortamda sakla-
narak, gerektiginde kolaylikla ulasiimasi ve sureglerin
verimli hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Zorlu gegen pandemi sUrecine ragmen, 202Tde de
Ar-Ge ekipleri, 6zverili ¢calismalariyla birgok 0Oron
lansmanini gergeklestirmeyi basarmistir. Dijitalles-
menin gerekliligini ve dnemini gésteren bu zorlu do-
nemde Ar-Ge ekipleri hem sistem gecisine destek
olmus hem de basarili lansmanlara imza atmistir.

Tuketici testleri, dijital ortamda yapilimaya devam
etmis ve tUketicilerin ve pazarin ihtiyaglart belirlen-
mistir. 2021 yili icerisinde 66 tane buyuk dlcekli tUketici
testi yapilmistir.

Tum bunlarin yani sira 2021 yilinda, Ar-Ge Merkezi
resmi calismalar ve raporlamalar yapilimis ve Ul-
ker BiskUvinin iki Ar-Ge merkezinin (Cikolata ve Unlu
Mamuller Ar-Ge Merkezi) Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g1 tarafindan rutin denetimleri gerceklestirilmis ve
belge sureleri uzatilimistir.
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Uretim ve Kapasite

Fabrikalardo
son
teknolojilerle
Jretim

Ulker Biskivi, yeni nesil dijital
teknolojilerin kullanildidr yurt
icindeki dokuz fabrikasinda,
tUketici odakl inovatif bir
anlayisla, en modern ve verimli
ydntemlerle mutluluk Gretmeye
devam etmektedir.

[
BiskUvi
M0 bin m* kapal alan Uzerine kurulu olan Ankara

Fabrikas'nda 2021 yilinda Urun portféytne 5 yeni ce-
sit ve 12 yeni Uron eklenmistir.

1997 yilinda Gebze Organize Sanayi Bélgesinde ku-
rulan Gebze Fabrikasi, 80 bin m”si kapali olmak Uze-
re 85330 m?lik bir arazi Uzerinde faaliyetlerini sor-
dUrmektedir.

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Patibor, Biskrem, Ulker Bebe, Hanimeller, Sakli-
koy, Ikram, Ulker Kremali, Cokoprens, 9 Kat Tat, 9 Kat
Rulokat, 9 Kat ince ince, Probis, Cokomel, Altinbasak,
Rondo, Canpare, Haylayf, Ulker Finger, Ulker Gofret,
Dore, Ulker Kakaolu Biskovi Kat Kat Tat, Cizi, Cizivic,
Ulker Cubuk Kraker, Ulker Susamli Cubuk Kraker,
Krispi, Ta¢ Kraker, Cici Balik, Ulker Kraker, Ulker Simit
Kraker, McVitie’s.

32 Ulker Biskvi 2021 Faaliyet Raporu




-

-

. e /. . ! H_-il.
y !' - '!;ﬂ.. s .rﬁh'!’
. Gebze Fabrikasi, 80‘b}1 cﬁj apali olm =
K 'lﬂ.%”‘t bir arazi tzerinde faali-
- 9

o Lerin] sUr o ktedir. - -
# : g - : 3 . i.='_

" - - l-. - _" {r- l.‘

=% ‘

' d L

32 bih‘%ﬁ b =

- 12021 yilinda mda 322 bin ton biskivi
satisi gerceklestirilmistir. B
.l- -? B

i ’
» r._--,""-_ﬂq-g
- = 8Ly



-




Uretim ve Kapasite

Yeni
Jyatirimlarla
artirilan
uretim
kapasitesi
Ulker Cikolata, 84.537 m?lik alan
Uzerine kurulu toplam

29.716 m? kapal alan Uzerinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Cikolata

Ulker bagl ortakligy olan Ulker Cikolata, 67 bin m?si

kapall olmak Uzere 84 bin m*lik alan Uzerinde fa-
aliyetlerini surdUrmektedir. Bu fabrikada 2021 yil
icerisinde gerceklestirilen gofret hatti ve tablet hat-
tI kapasite artisi projesiyle 9350 ton/yll ek kapasite

kazanilmistir.

Uretilen Baslica Markalar

Ulker Cikolatall Gofret, Halley, Albeni, Dido, Laviva,
Cokonat, Metro, Cocostar, Hobby, Piko, Cokomilk, Al-
pella, Cokokrem, Ulker Cikolata, Napoliten, Caramio,
Smartt, Ece, Cikolatin, Buklet, Koncerto, Senfoni, Sele-

ct, Lalezar, Beylerbeyi, Godiva, Alpella.
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Uretim ve Kapasite
Jrin
cesitliliginde
onemli artis

Kek Uretimini, 1993 yilinda
kurulan 27 bin m*lik kapali alana
sahip Esenyurt Fabrikas’nda
gerceklestiren Ulker, 2021 yilinda
toplam 44 bin ton kek satisi
gerceklestirmistir.

Kek

2021 yllinda operasyonel verimlilik ve entegrasyon
calismalar kapsaminda, Esenyurt Fabrikas’nda tre-
timi yapilan kek isini, kek Gretiminde kalite, verimli-
lik ve rekabet avantajini artirma stratejisi dahilinde
Gebze Fabrikas’nda yer alan ve genisleme projeleri
icin ayrilan alana tasinmasina karar verilmistir. Ulker
Gebze Fabrikasl, Esenyurt Fabrikasindan transfer
olan 44 yeni yeni Uron ve 2021 yiinda Uretilen dokuz
yeni cesit ve 35 yeni Urind de portfoyune eklemistir.

Uretilen Baslica Markalar

Dankek, O’lala Gurme, Olala Sufle, Olala Waffle Kek,
Olala Bar Kek, Dankek Cikolatalim, 8 Kek, Kekstra,
Poti, Ulker Firindan, Albeni, Alpella, Dostino (PL), Dan-
kek Cay Saati, Dankek Rulo Pasta, Kekstra Bar Kek,
Kekstra Konfeti, Dankek Islaok Kek, Smart Sut Kek,
Dankek Poti Muffin, Peki Muffin, Dankek Lokma-
Ik cesitleri, Halk-Alpella Kapkek, Olala Bold, Alpella
Barkek
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Esenyurt Fabrikasrnda gercgeklestirilen kek
Uretiminin, Uretimde kalite, verimlilik ve re-
kabet avantajini artirma stratejisi dahilinde

Gebze Fabrikasr’nda

yer alan ve genisleme

projeleri icin ayrilan alana tasinmasina ka-

rar verilmistir.
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2021 yilinda toplamda 44 bin ton kek satisi

gerceklestirilmistir.



Onem Gida

SUrdUrulebilir bbyume
stratejisi dogrultusunda
oneml Jatirimlar

Ulker, Onem Gida satinalmasiyla cikolata ve unlu
mamullerdeki tm Uretim surecini u¢ctan uca kendi
bUnyesinde toplamis, sirdurulebilir blyome stratejisi
kapsaminda énemli bir adim daha atmistir.

Ulker, uzun ylllardir yart mamul tedariki gercekles-
tirdiggi Onem Gida San. Tic. AS yi 27.08.2021 tarihin-
de satin almistir. Bu satinalmayla ¢ikolata ve unlu
mamullerdeki tom Oretim sUrecini, uctan uca kendi
bunyesinde toplayan Ulker, boylece surdurulebilir
bOyume stratejisi kapsaminda 6Gnemli bir adim daha
atmistir. istanbul Topkaprda cikolata hamuru, toz ka-
kao, damla, pul ve kuvertUr cikolata; Giresun'da findik
isleme ve findik puresi; Ankara ve Karaman'da ise un
Uretimi gerceklestiren Onem Gida, Ulker'in girdi teda-
rikinin merkezinde yer almaktadir.

2003 yilinda Topkapida cikolata hamuru ve kakao
tozu, Giresun Kesap subesinde findik Uretimiyle be-
raber faaliyete baslayan Onem Gida, Yildiz Holding
Grubu’nun ham madde tedarikcisi olarak Grubun bU-
yumesiyle birlikte gelisimini strdUrerek 2012 yilindan
itibaren Ankara’da biskovilik un Uretimine de basla-
mistir.

Yilhik Kapasiteler

Bugday Isleme: 285.000
Cikolata Hamuru: 135.000
PUre+Findik: 7.500
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Operasyonel MUkemmellik

28 milyon TL
tasarrut

Ulker, 2021 yilinda Operasyonel Miokemmellik calismalari
neticesinde 28 milyon TL tasarruf saglamistir.

Is yapis seklinin merkezinde operasyonel mikem-
mellik yaklasimlar yer alan Ulker, sureclerini iyiles-
tirmek ve dijitallestirmek amaciyla calismaktadir.
Surdurulebilir karl buyome amaciyla Sirket, tom fab-
rikalarinda sifir kaza, sifir hata ve sifir kayip prensip-
leriyle calismaya devam etmektedir.

Ulker'in Operasyonel Mukemmellik Komiteleri, tom
calisanlar dahil eden, bireysel ve organizasyonel ge-
lisimi kUlturel olarak destekleyen bir platform olma-
ya devam etmektedir. Ise yeni baslayanlarin operas-
yonel mukemmellik faaliyetleriyle hizalanmasi, Sirket
faaliyetlerinde surdurulebilirligi sadlamaktadir.

Ulker, uluslararasi alanda basarisi kanitlanmis Yalin
Uretim, Toplam Uretken Bakim, Toplam Kalite Yoneti-
mi, Alti Sigma ve 5S gibi yaklasimlardan ilham alarak
kendi operasyonel miukemmellik modelini olustur-
mustur. Yildiz Mokemmellik Yolu (YMY) adindaki prog-
ram, miukemmel sistemleri hayata gegiren mutlu ve

Uc ana odak

Operasyonel mikemmellik ¢calismalari Sifir
is Kazasi, Sifir Kalite Problemi ve Sifir Kayip
odaginda ilerlemektedir.

motive ekiplerle strdurilebilir sonuglara ulasma ilke-
si Uzerine kurulmustur. Calismalarin takibi, gonulloluk
esaslyla olusturulan komiteler araciligiyla yapilimak-
tadir. Farkl alanlarda ¢alisma yapan bu komitelerde
cesitli birim ve gorevlerden calisanlar yer almakta;
fabrikalarin ana hedeflerine ulasmasi icin her komite
kendi yol haritasina uygun olarak ¢alismalarini sor-
durmektedir. Bununla birlikte, fabrika ekiplerinin tOm
egitim, danismanlik ve kocluk intiyaclari bes kisiden
olusan Operasyonel MUkemmellik (OM) Merkez Ekibi
tarafindan karsilanmaktadir.

Ulker'in operasyonel miukemmellik calismalar temel
olarak Uc ana odakta ilerletiimektedir: Sifir is Kazasi,
Sifir Kalite Problemi ve Sifir Kayip. Bu baglamda iyi-
lestirme calismalarinin sayisi her gegen yil artmak-
tadir. Deger Akis Haritalama ¢alismalariyla kayiplar
yeni araglar aracihgiyla tekrar incelenmektedir. Uzun
yillardir, strekli iyilestirilen sureclerde bile, yeni geli-
sim alanlarinin oldugu goérulmektedir. Bugine kadar
2 bine yakin iyilestirme ¢alismasi tamamlanarak ra-
porlanmistir. Bu calismalarla 2019 yillinda 10 milyon
TL, 2020 yilinda yaklasik 21 milyon TL, 2021 yilinda ise
28 milyon TL tasarruf gergeklesmistir. Bu tasarruflar,
yatinm yapilmaksizin veya minimum harcama ya-
pilarak gergeklestirilen iyilestirmeleri kapsamaktadir.
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Uretim Okulu

“Uretim Okulu” ile dijitallesme, bireysel ve
organizasyonel gelisim faaliyetlerinin mer-
kezine konulmaktadir.

Ulker, fabrikalarini operasyonel miukemmellik yolcu-
lugunda ulastiklar sonuglar ve uyguladiklarr sistem-
ler bakimindan birbirleriyle karsilastirmakta ve en iyi
uygulamalarr édullendirerek “standart” haline getiril-
mesini saglamaktadir. Bu siniflandirma ¢calismasinda
kullanilan dért asamali modelin her bir basamadin-
da, fabrikalarin yapacaklari faaliyetler ve ulasmas
gereken sonuglar belirtiimektedir. Duzenli araliklarla
yapllan degerlendirmelerle fabrikanin geldigi seviye
belirlenmekte ve basarill seviye (faz) gecisleri takdir
edilmektedir. Fabrikalar arasi yapilan ziyaretlerle, en
iyi uygulamalar yerinde incelenerek hizla yayginlas-
tinimaktadir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan égrenimler
ise el kitaplari haline getirilerek kurumsal hafizaya
kazandiriimaktadir. Bugtne kadar uygulanan mode-
lin anlatildigr “Operasyonel Mukemmellik El Kitabi” ve
Ulker bakim standartlarinin yer aldigi “Bakim Fonk-
siyonu El Kitabr” basilarak tum ekiplere dagitilimistir.

“Uretim Okulu” calismasiyla, dijitallesmeyi bireysel ve
organizasyonel gelisim faaliyetlerinin merkezine ko-
yan Ulker, saha degerlendirmeleriyle hem tesislerin
hem de komitelerin faaliyetlerini yerinde degerlen-
dirmeye, guclu ve gelisime acik yonleri paylasmaya
2027de de devam etmistir. Yil genelinde hem dijital
ortamlarda hem de pandemi tedbirlerine uyumlu
olarak gerceklestirilen saha ziyaretlerinde; calisan-
larin birbirlerinden 6grenmelerini saglayacak, fabri-
kalar arasi iletisim platformlar ve firsatlar olusturul-
mustur.

Operasyonel mukemmellik odaklart arasinda; dijital-
lesme, sureclerin ceviklestirilmesi, “Degder Akis Hari-
talama”™ calismasl, “Tedarikci Gelistirme” calismalart,
“Uretim Okulu” projesi, Gelecegin Entegre Uretim
Modeli ve operasyonel mukemmellik saha dederlen-
dirmeleri gibi uygulomalar yer almaktadir. Belirtilen
odak alanlarinda faaliyetler, yil genelinde kurgu-
lanmakta ve takip edilmektedir. Gelecedin Entegre
Uretim Modeli; endistrinin ulastigy son teknolojileri
kullanarak nesnelerin interneti (loT) yaklasimiyla
Uretimlerin anlik degerlendiriimesi, kagitsiz raporla-
malarin saglanmasi ve operatérlerin otonom yodne-
tim kabiliyetlerinin desteklenmesi gibi cok yonlu bir
dijital déntsum projesidir. Pilot fabrikalarda basla-
yan projenin teknik altyapr calismalar tum fabrika-
lara yayllmistir,
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Kalite Calismalari

Jctan uca Ustun kalite

yonetimi

Ulker BiskOvi kalite calismalarini, tedarikcilerinden son Grin
sevkiyatina kadar her adimda takip etmekte ve musteri
memnuniyetini tam anlamiyla saglamak amaciyla olusturdugu
TUketici Bildirim Yonetimi Standardi ¢cercevesinde hareket etmektedir.

Ulker, 2021 yilinda kalite saglama calismalarini te-
darik zincirinin her asamasina yayginlastirmayl ve
katma degerliisleri &n plana cikarmayr hedeflemistir.
Gerceklestirilen kalite calismalari arasinda; labora-
tuvarlarin yeniden yapilandiriimasi, tUketici bildirim-
leri ydonetiminin standardize edilmesi, yerinde kalite
projesi ve tedarik¢i gelistirme ¢alismalart gibi birgok
uygulama yer almaktadir.

Ulker, fabrikalar bunyesinde ham madde, ambalaj,
yari mamul ve son Urinlerin kalite, gida govenlidi ve
yasal gerekliliklere uygunlugunu kontrol etmek ama-
clyla laboratuvarlarda fiziksel, kimyasal ve mikrobi-
yolojik analizler yapmaktadir. Bu dogrultuda labora-
tuvar yoénetimi (analiz metotlar, personel, cihazlar)
yeniden godzden gegirilerek, etkinligi ve verimliliginin
artinimast igin ¢esitli calismalar yapilimisti. TUm ana-
liz metotlarn gdzden gecirilerek guncelligi ve dokU-
manlarin ortaklastirimasi saglanmistir. Laboratuvar
ekipmanlarinin kalibrasyonlari risk degerlendirmeleri
bazinda belirlenen siklikla yaptirlarak 0ron kalitesi
ve guvenligi icin etkin sonuclarn alindigindan emin
olunmaktadir. Laboratuvarlar ve laborantlar arasi
hizalanmanin saglanmasi icin “Laboratuvarlar Ara-
si Karsilastirma ve Yeterlilik™ programlarina katilim
saglanmakta ve performanslar takip edilmektedir.
Bu baglomda laboratuvar yédnetimi yeniden orga-
nize edilerek, calisanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi
icin egitim ihtiyaclan belirlenmis, olusturulan plana
gore sene icinde gerekli egitimleri almalari saglan-
mistir.

Musteri beklentilerinin yerine getirilebilmesi icin to-
ketici bildirimleri dogrultusunda 6nceliklendirilmesi
gereken faaliyetler belirlenmistir. Tuketicilerin mem-
nuniyetini artirmak amaciyla, kurum imajina, Uron
kalitesine ve is sureclerinin verimliligine olumlu katki
saglayacak calismalar planlanmistir. Tuketicilerden
gelen her torly geri bildirim/o6neri/bilgi talebinin de-
Gerlendirilerek tuketicilere hizli ve etkin sekilde geri
doénUs yapilmasini, gelen bildirimlerin izlenerek hizli
aksiyon alinmasini saglayan “Tuketici Bildirim Yone-
timi” standardi olusturulmus ve el kitabi haline geti-
rilmistir. Boylece hem sirket ici mUsteri bildirimlerinin
yonetimindeki isleyis kural, kaide ve sorumlulari be-
lirlenmis hem de tuketicilere/mUsterilere sunulan hiz-
mette standardizasyon saglanmistir.

Ulker, calisanlarinin Oretim tesisi ve 0rin0 sahiplen-
me bilincini artirarak, kolttrel donusimU saglamak
amaciyla fabrikalarda “Yerinde Kalite Projesi’ni ha-
yata gegirmistir. Bu calismayla ilk seferde dogru tre-
tim yaparak, kalite kontrol sisteminden, kalite gelis-
tirme kUltUrine gecmek hedeflenmektedir. Kaliteyi
kaynadinda, yani yerinde saglayan bu anlayisla ge-
riye dogru duzeltmeler olmadan, problemin olusma-
sina neden olabilecek konularda dnleyici faaliyetlere
odaklanilarak, muUsteriye hatasiz Orin gédndermek
amaclanmaktadir.

Ulker tedarikcileriyle uzun vadeli, karsilikli is birli¢gi ve
stratejik ortaklik hedefiyle her yil “Tedarikgi Gelistirme
Programlar” gerceklestirmektedir. Ozellikle ambalaj
tedarikcilerinin gelisimi icin, tedarikci kurumlara ziya-
retler yapmakta veya fabrikada karsilasilan prob-

42 Ulker Biskvi 2021 Faaliyet Raporu



lemler icin yerinde gdzlem yaparak, birlikte ¢o6zim
aksiyonlari belirlemektedir. Tedarikcilerin Ulker kali-
te sistemleri cercevesinde, denetim ve dederlendir-
melerinin dogru kriterlerle yapilabilmesi icin tedarik
edilen malzemelerin ve bunlarin Uretim yerlerinin
incelenerek risk degerlendirmelerine gore siniflan-
dirmasi yapilmaktadir. 2027de risk derecesine gore,
planlandidi sekilde tedarik¢i ve araci firma denetim-
leri gerceklestiriimistir. Kalite ve gida giuvenlidi stan-
dartlarina uygun sekilde Urunlerin fabrikalardan de-
polara sevkiyatl ve depolama faaliyetlerinde gegerl
standartlar, prosedurler, denetim/izleme yontemleri
dodrultusunda hazirlanan soru listeleriyle 0rin de-
polari ve uygulamalariniizlemek, depo sorumlularina
saglikl geri bildirim vermek, kalite ve gida guvenlidi
standartlarini gelistirmek amaciyla tum Uron depola-
ri yil icinde denetlenmektedir.

Kalite ve Gida Guvenligi gereklilikleri ve uluslararasi
standartlara uyum dogrultusunda 2021 yilinda Ulker
tum fabrikalarinda;

* IFS Food - Uluslararasi Ozel Gida Standardi

* BRCGS - ingiliz Perakendeciler Birligi Global Gida
Guvenligi Standardi

* ISO 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

* ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

* HELAL Sertifikasi

belgelerinin devamliidini saglamustir.

2021 yilinda ABD'ye 0ron ihrac eden Ulker fabrikala-
rinin temsilcileri icin PCQI (Onleyici Kontrol Uzmani)
egitimi duzenlenmistir. Egitim icerigi FSPCA (Gida GU-
venligi Onleyici Kontroller Birligi) tarafindan gelistiril-
misve FDA (Amerikan Gida ve lla¢ Dairesi) onayli stan-
dart bir mifredattan olusmaktadir. Katilimeilar, AFDO
(Gida ve llac Yetkilileri Dernedi) tarafindan verilen
resmi FSPCA PCQI belgesini almaya hak kazanmistir.

Ayrica, fabrika kalite ekiplerinin katilimiyla IFS
Food (Uluslararasi Ozel Gida Standardinin) 7. ver-
siyon gecis editimi gerceklestiriimistir. IFS standar-
di, GFSI (Global Gida Govenligi Girisimi) tarafin-
dan taninan, ana odagl gida guvenligi, Orunlerin
ve proseslerin kalitesi olan bir standarttir. Misteri
spesifikasyonlarina uygunlukla alakall bircok ge-
rekliligi iceren bu standart, ¢zellikle 6zel marka-
[l OrOnler Oreten fabrikalar icin oldukca dnemlidir.

Tum bunlarin yani sira 202Tde fabrika kalite ekipleri-
nin katiimiyla, her seviyede (birincil, ikincil ve G¢uncul)
gida ambalajlamada ve dolum operasyonlarinda
kullanilan ambalaj ve ambalaj malzemeleri Uretimi
icin gereklilikleri duzenleyen BRCGS ingiliz Peraken-
deciler Birligi Global Ambalaj Malzemeleri Standardi
Egitimi de dUzenlenmistir. Bu egitimle, ambalaj kalite
kontrolU ve ambalaj tedarikgilerinin yénetiminde uz-
manhgin artirlmast saglanmistir.
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Surdurolebilirlik Calismalar

Ulker’in israfsiz sirket
modeliyle uzun soluklu
surdurulebilirlik yolculugu

SUrdurdilebilirlik konusunda, 2014 yilinda ¢evre, deder zinciri,
calisanlar, inovasyon, liderlik ve toplumsal sorumluluk basliklari
altinda uzun vadeli hedefler belirleyen Ulker Biskuvi, 2021 yilinda da
kuresel pandemi sUrecine ragmen faaliyetlerine devam etmistir.

Israfsiz sirket modeliyle calisan Ulker BiskOvi, din-
yanin sinirli kaynaklanni bilingli kullanarak ve yete-
nekleri dodru yodneterek artan nufusa, beklentileri
ve ihtiyaclari dedisen tuketicilere yanit vermeyi 6n-
celikli sorumluluklart arasinda gérmektedir. Sektoron
lider sirketi olarak, sordUrilebilirlik alaninda da éncuU
ve érnek olmak icin calismalarina devam eden Ul-
ker BiskOvi, uzun vadeli deder Uretmek; ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerden kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesi icin gerekli strateji, politika ve
hedeflere odaklanmaktadir. Sirket, bu ¢alismalarin
Kurumsal Yonetim ilkeleriyle birlikte sirket karar, yo-
netim ve suUreclerine uyarlanmasinin takibini “Ulker
BiskUvi Surdurulebilirlik Platformu” ile saglamakta-
dir. SUrdurulebilirlik Platformu; Baskan, Baskan Yar-
dimcisi ve Genel MudUr seviyelerinde Ust diuzey bir
sahiplenmeyle temsil edilmekte ve codunlugu Ulker
BiskOvinin dogrudan etkisi disinda olusan cevresel,
sosyal ve yoénetimsel gelismeleri surekli izleyerek,
kendisine tanimlanmis gérev ve sorumluluklart yeri-
ne getirmektedir.

DUzenli
raporlama

Yapilan ¢alismalar 2015 yilindan bu yana
her yil dizenli olarak Surdirilebilirlik Ra-
porlari ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sordurvlebilirlik konusunda, 2014 yilinda ¢evre, deder
zinciri, calisanlar, inovasyon, liderlik ve toplumsal so-
rumluluk basliklar altinda uzun vadeli hedefler belir-
leyen Ulker Biskivi, 2021 yilinda da kiresel pandemi
sUrecine ragmen surdurUlebilirlik faaliyetlerine de-
vam etmistir. Calismalarinin bir strateji etrafinda iz-
lenebilir ve denetlenebilir olmasi icin Birlesmis Millet-
ler'in 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini temel
alan Sirket, hedefleri dogrultusunda hayata gecirdidi
aksiyonlari, 2015 yilindan bu yana her yil duzenli ola-
rak Surdurulebilirlik Raporlar ile kamuoyuna duyur-
maktadir.

Ulker BiskOvi, 2024 yili icin su hedefleri belirlemistir:

» Karbon salim artisi olmadan buyumek,

e Birim Uretim basina su kullanimini %30 azaltmak,

* %100 geri donusumle duzenli depolama sahalarina
sifir atk géndermek,

» Enerji verimliligini %25 artirmalk,

» Lojistik kaynakli karbon salimlarini %20 azaltmak,

e GUOn kayiplris kazalarini sifirlamak,

* TUm Urun kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve se-
ker miktarlarini azaltmalk,

» SUrdorulebilir ambalaj stratejisi ve politikalar olus-
turmalk,

* Ambalaj azaltma ¢alismalari yapmak,

» Alaninda lider kurumlarla gelecede yonelik proje-
ler icin is birlikleri yapmak ve bu is birliklerini de-
vam ettirmek.
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Daha az plastik
daha az kagit

2021 yilinda 268 ton plastik, 1.194 ton kagit
azaltilmistir.

Surdurulebilirlik hedeflerinin her birinde son yillarda
onemli ilerlemeler saglayan Ulker Biskivi, onomiz-
deki donem de fayda Uretmeye devam edecektir. Bu
badlamda Sirket;

2014'ten bu yana karbon salim artisi olmadan bU-
yUmektedir.

2016 yilinda basladigl Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda, yaptigi raporlamayla iklim de-
Gisikligi stratejisini ve karbon salimlarini paylasma-
ya devam etmektedir.

Ham madde, malzeme ve hizmet alimlarini azami
seviyede yerel tedarikcilerden yaparak hem yerel
kalkinmaya destek olmakta hem de lojistik kay-
nakli karbon salimini azaltmaktadir.

Tom fabrikalarinda enerji ve su kullanimini, izleme
sistemleri sayesinde, anlik takip etmekte ve birim
Uretim basina enerji tUketimini her yil kademeli ola-
rak azaltmaktadir.

2024 yilinda ulasmak icin yola ¢iktidr birim Uretim
basina %30 su azaltimi hedefini, 2018 yilinda yaka-
lamis; 2021 yil sonunda ise %384 oranina ulasmis-
tir.

2021 yiinda hayata gecirdigi operasyonel mU-
kemmellik uygulamalariyla bugtne kadar yapilan
teknik iyilestirme sayisi yaklasik 2 bin olmustur. Bu
iyilestirmelerle birlikte yaklasik 28 milyon TL, tasar-
ruf saglamistir,

Surdurulebilir ambalaj yol haritasini belirlerken
kullanilan malzeme, tedarik sartlar ve yetkinlik-
ler, fabrikalardaki dolum hatlar, sevkiyat kosullar
onemli rol oynamaktadir. Ambalaj malzemesi ola-
rak, kagittan sonra en ¢ok kullanilan plastik mal-
zemelerde, azaltma ¢alismalar devam etmektedir.
2021 yilinda 268 ton plastik, 1194 ton kadit azaltil-
mistir.

Kullandig tUm plastik malzemelerin, 2025te geri
donustortlebilir veya dodada ¢ozinebilir, kom-
postlanabilir olmasini hedeflemektedir.

Kayiplart kaynadinda énlemek amaciyla, ilk sefer-
de hedeflenen kalitede Ureterek, ham maddelerin
%99'unu bitmis Orine cevirme oranina ulasmis ve
gida sektoérinde dunya genelinde en iyiler arasin-
da yer almaktadir.

Sifir atik hedefine ulasmak icin ¢calismaya devam
eden Sirket, 2021 yil sonunda %924 oraniyla hede-
fine ulasarak gelisimini srdormustor.

Silivri Fabrikasi'nda yurottlen sifir atik calismala-
riyla son iki yilda atik yakma ve enerji geri dénu-
sUMUNne gonderilen atik miktarr 307 tonu gegmistir.
Bu rakam yaklasik 201 bin kisilik bir sehrin ginluk
evsel atigina denk gelmektedir.
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SUrdurulebilirlik Calismalari

Cevreye deger katan

faaliyetler

Ulker Biskivi, paydaslarini destekleyerek birlikte giclenirken, tim
tedarik zincirinde ¢evresel etkilerin azaltiimasina ve sosyal gelisime

katkl saglamaktadir.

Ulker global
listelerde

2021 yihnda Ulker, S&P Global tarafindan
hazirlanan ve sektoérlerinde ¢evre, sosyal
ve yobnetisim performanslari en iyi sirket-
lerin listelendigi Kurumsal Sordurulebilirlik
Degerlendirmesi'nde (The Sustainability
Yearbook 2021) yer almistir.

Surdurilebilirlik ¢alismalarini, koresel gelismeleri de
dikkate alan Ulker, 2030 ve sonrasini planladigi “Faz
2" asamasina gecmek icin strateji calismalarini yo-
rutmektedir. Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi
Yesil Mutabakat calismalariyla uyumlu bir sekilde
2022 ylh itibanyla tom Ulker ekipleri calismaya de-
vam edecektir.

is Birlikleri, Basarilar ve Odiller

Gida israfinin dénlenmesine yoénelik calismalar yorot-
meye devam eden Ulker Biskivi, Tarm ve Orman
Bakanliginin  koordinasyonunda Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim OrgUtu is birliginde yortilen “Gidan
Koru: Sofrana Sahip Cik” kampanyasinin destekcileri
arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde Ulker, Dunya
Kaynak Enstitust’nin (WRI) baslattid, kiresel gida
kaybinin ve israfinin 2030 yllina kadar %50 azaltil-
masini amaglayan “10x20x30” girisimine de destek
vermektedir.

Yaptig ¢calismalarla ulusal ve uluslararasi platform-
larda takdir edilen Ulker Biskivi, 2015 yilindan beri
Borsa Istanbul Surdurvlebilirlik Endeksinde yer al-
maktadir. 2021 yilinda Ulker, Uluslararasi Derecelen-
dirme kurulusu S&P Global tarafindan hazirlanan ve
sektorlerinde cevre, sosyal ve yodonetisim performans-
larr en iyi sirketlerin listelendigi Kurumsal Sordurole-
bilirlik Degerlendirmesinde (The Sustainability Year-
book 2021) yer almistir. DUnya genelinde, 61 sektérde
7 bin sirketin degerlendirildigi listede, ik 631 sirket
arasinda yer alan Ulker Biskovi, gida Grinleri (food
products) kategorisindeki global 20 sirket arasinda
dailk ve tek Turk sirketi olma basarisini gdstermistir.

Ulker Bisktvi, 2022 yilinda sahiplerini bulacak olan
edie Surdurtlebilirlik Liderleri Odullerinde de 5 kate-
goride birden finale kalarak buyuk bir basari goéster-
mistir. Tuketici Farkindaligini Artirma ve iletisim, Cali-
san Katilimi ve Koltorel Donosum, Yilin Takimi, Atik ve
Kaynak Yoénetimi, Su ydnetimi kategorilerinde finale
kalarak, ayni zamanda bu 6dulde finalist olma basa-
rist gosteren tek Turk sirketi olmustur.

Surdurtlebilirlik  Akademisi tarafindan  dUzenlenen
Surdorulebilir is Odullerinde Su Yonetimi Kategori-
sinde Ulker, Su Yonetim Modeliyle 6dul almistr.

Faaliyetlerinin cevreye etkilerini, Cevre Politikasi ¢er-
cevesinde kurguladigi Cevre Yonetim Sistemine gore
yoneten Ulker, Turkiye'deki tom fabrikalarinda; 1ISO
140071, 1SO 500071, 1ISO 9001 ve ISO 22001 sertifikalarina
sahiptir. Gebze Fabrikasi ayrica, 2019°da BREEAM Ye-
sil Bina Sertifikasi'mi GOOD seviyesinde almaya hak
kazanmis ve alaninda bu sertifikaya sahip ilk bina
olmustur.
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Aliaga BiskUvilik
Bugdayrnda
ekim devam
ediyor

Aliaga BiskUvilik Bugdayi 10 ilde, toplam
80 bin donUm arazide ekilmistir.

Surdirulebilir Tedarik Zinciri

Tum deder zinciri boyunca surdurlebilir Gretim igin
calisan Ulker BiskUvi boylece, paydaslarini destekle-
yerek birlikte giglenmekte, tedarik guvenligini sag-
lamakta ve tUm tedarik zincirinde cevresel etkilerin
azaltlimasina ve sosyal gelisime katki saglamaktadir.
Kalite kUltUrunon tedarik zincirine ugtan uca yayihmi
icin tUm tedarikgilere agik olacak sekilde kalite yone-
tim sistemi gereklilikleri, pest kontrol ve standartlar
baslklarinda egitimler gergeklestiren Sirket, Turkiye
satis ve daditim ekiplerine kalite ve gida guvenligi
egitimleri vermistir. Tedarik¢i ve depo denetimlerine
202Tde de devam eden Ulker Biskivi, UcUncl ceyrek
sonuglarina goére 60 tedarikgi ve 98 depo denetimini
tamamlamistir.

Tedarik zincirinde uctan uca mukemmellik ¢calisma-
lari kapsaminda arag doluluk oranlarini %96'nin Uze-
rine cikarmayl basaran Ulker Biskovi, katl tir orani-
niise %25 seviyesine ¢ikartmistir. Sirket, 2027de bir
onceki yila gore lojistik faaliyetlerinden kaynakl 509
ton CO2 azaltimi gergeklestirmistir.

Ulkerin, surdorulebilir tarimi desteklemek ve Ulkemi-
zin biskuvilik bugday ihtiyacini karsilamaya destek
olmak amaciyla gelistirdigi Aliaga Biskvilik Bug-
dayr'nda ekim faaliyetlerine devam edilmektedir.
2020’nin temmuz ayinda ilk hasadin gergeklestirildigi
Aliaga Biskuvilik Bugdayl, 2021 yiinda Konya, Can-
kir, Kirikkale, Kirsehir, Yozgat, Kayseri, Eskisehir, Te-
kirdag ve Corum olmak Uzere 10 ilde, toplam 80 bin
donum arazide ekilmistir. Ote yandan Ulker Biskivi;
yerli ve milli tohumculuk, iklim dedisikligi, kuraklikla
muUcadele, sordurolebilir Uretim, hastalik-zararllara
dayaniklilik, verim ve kalitenin artinlmasina yoénelik
Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunmaya da devam
etmektedir. Yeni biskuvilik bugday turleri elde etmek
icin Bahri Daddas Uluslararasi Tarimsal Arastirma
EnstitusU’yle birlikte Biskuvilik Bugday Gelistirme
Programini hayata geciren Ulker, bu programla, yeni
biskuvilik bugday cesitleri gelistirerek, ciftcilere iklim
ve toprak yapisina gére en yuksek verimi alabilecek-
leri cesitler arasinda tercih yapma firsati sunacaktir.
Boylece biskuvilik bugdaylarnin daha genis bir cod-
rafyada ekilmesini ve dolayisiyla biskUvilik bugday
Uretiminin devamliigini saglamayr hedefleyen Ulker,
bu programin hem tarim sektéri hem de Ulke eko-
nomisine farkli iklim ve arazilere uygun yerli tohum
kazandirmasinin yani sira, rekolte artisy, ¢iftciye daha
fazla gelir getirmesi gibi katkilar saglayacagina da
inanmaktadir,

Biyocesitliligin korunmasi ve yonetimi, Ulker Bisko-
vinin surdurulebilirlik vizyonu, stratejik hedefleri ve
cevre koruma faaliyetleri arasinda énemli bir yer
tutmaktadir. Ulker BiskOvi, bu alandaki temel yakla-
simini, faaliyetlerinin biyogesitlilik Uzerindeki etkileri-
nin de@erlendiriimesi, izlenmesi, belirlenen hedeflere
gore hareket edilmesi ve raporlanmasini saglamak
Uzerine kurmustur.
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SUrdurulebilirlik Calismalari

Ulker Biskivide is saglid
ve guvenligi oncelikli
konular arasinda

Ulker, calisanlarin iSG kiltoroni benimsemeleri ve katilimci
olmalarini saglamak amacyla, is Govenligi Elcisi adinda davranis
odakli is guvenligi sistemini hayata gegirmistir.

is Saghg ve Givenligi

Ulker, calisanlarin ISG koltoronU benimsemelerini ve
katilimar olmalarini saglamak amaciyla Is Govenligi
Elgisi adinda davranis odakli is govenligi sistemini ha-
yata gecirmistir. Ulker fabrikalarindaki tom calisanla-
ri kapsayan sistemde, her calisan diger calisanlarin
davranislarini ISG'ye uygunluk acisindan degerlen-
dirmektedir. Tehlikeli davranislarin fazla oldugu alan-
larda calisanlart guvenli davranmaya tesvik edecek
etkinlikler planlayan Sirket, Gida Govenligi Elgisi uy-
gulamasiyla da ayni sistemi gida govenligi alaninda
uygulamaktadir.

Aurica, ISG koltur bilincini artirmak icin tom fabrika-
larda “Alan Sorumlulugu Projesi’ni uygulayan Ul-
ker, proje kapsaminda, fabrikalarin kendi icinde her
biri farkl alandan sorumlu bir ¢alisan belirlemekte;
alan sorumlusu, sorumlu oldugu bolgedeki tehlikeli
durumlarn tespit etmekte; gerekli ISG tedbirlerini be-
lirlemekte ve alinmasi gereken aksiyonlarin takibini
yapmaktadir.

TOm fabrikalar
1ISO 45007e
entegre

2021 yili itibanyla Ulker, Turkiye’deki tOm
fabrikalarinda 1ISO 45001 is Saghg: ve Go-
venligi Yonetim sistemine gegisini tamam-
lamistir.

Merkezi ISG ekibi tarafindan tom fabrikalarda her yil
Is Saghgr ve Guvenligi konusunda denetim calismasi
yapllmakta, gelismeler ve gelisime acik alanlar Ust
yonetime raporlanmaktadir. Ayrica bu denetim ¢alis-
malarina diger fabrikalarin ISG uzmanlar da katilim
saglamaktadir. Bu sekilde Ulker Biskivi ISG uzmanla-
rinin bireysel gelisimine, fabrikalarn ISG standartlari-
nin yukseltiimesine, ISG uzmanlar arasinda iletisimin
artmasi ve is birligine katkida bulunulmaktadir.

Ulker Biskovi, satin alacadl ve mevcut makinelerin
guvenli olmasini saglamak amaciyla alaninda uz-
man danisman firmalarla ¢alismaktadir. Her fabrika,
belirledidi ekibe “Makine Risk Dederlendirmesi” egi-
timi aldirmis ve saha ¢alismalari yaptirmistir. Danis-
man firmalar Uretim hatlari Uzerinden “Makine Risk
Degerlendirmesi” yaparak raporlamaya baslamistir.
Aksiyonlar fabrika yoneticileri tarafindan takip edil-
mektedir.

Cevrim i¢i egitim programlar ¢ergevesinde, calisan-
larina temel ISG egitimleri veren Ulker Biskivi, bir
onceki ylla gore kaza siklik (LTAR) oranini %15 iyiles-
tirmistir.

Termel s Saglig ve Guvenligi editimlerini online editim
platformuna tasiyan Sirket, yasal mevzuatlara uy-
gun hazirladig egitimleri, pladis Academy Uzerinden
calisanlara acmustir. Is Saghgr ve Govenligi egitimle-
rine ek olarak, COVID-19 Bilgilendirme, Uyku Saghg,
Seyahat Guvenligi ve Trafik Guvenligi editimlerini de
pladis Academy Uzerinden calisanlarina sunmustur.

2021 yilritibariyla Ulker, Torkiye'deki tom fabrikalarin-
da 1ISO 45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim sistemi-
ne gegisini tamamlamistir.
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insan Kaynaklari

Yetkin, dinamik ve mutlu

insan kaynagl

Ulker Biskivi, dOnyadaki yeni gelismeleri ve trendleri takip ederek,
pazardaki rekabet gicUnU artirmak amaciyla insan kaynadina

sUrekli yatinm yapmaktadir.

Ulker'in kurulusundan bu yana hem misterilerine
hem de calisanlarina en boyuk vaadi “Mutluluk™ ol-
mustur. Sirket, bu cercevede siUreclerini calisan mut-
lulugu Uzerine sekillendirmeyi amacglamaktadir. Sir-
ketin ise alimdan, 6¢grenme ve gelisim, performans
ve yetenek yonetimi streclerine kadar dncelidi, her
zaman ¢alisanlarinin mutlulugunu saglamaktir.

2021 TMP (Yetenek Yonetimi Sureci) tom Ulker ca-
lisanlarr icin, pladiste bu yil hayata gecen Liderlik
Basarl Modeli standartlari ve igerigi dogrultusunda
yurotulmustor. Her yil oldugu gibi, 202Tde de yillik
performans ydnetimine paralel, hedef belirleme, ara
donem degerlendirme ve yil sonu dederlendirme &
kalibrasyon surecleri tamamlanmistir.

Online egitim ve gelisim platformu pladis Academy’nin
icerigi ve kapsami 202Tde genisletilmis; calisanlara
sistemi kisisellestirerek kullanma olanadr da saglan-
mistir. Bununla birlikte yil boyunca calisanlar; Code
of Conduct, ISG ve KVKK gibi zorunlu tum egitimle-
ri pladis Academy platformu Ozerinden almaktadir.
Ayrica ilk duzey yonetici gelisim programi ve teknik
egitimler de 202Tde, farkl fonksiyonlardan bircok
calisanin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Yetenek kazanimi programi Commercial Talent'in
kapsami, 202Tde satis fonksiyonlarinin yani sira te-
darik zinciri, satinalma ve pazarlama fonksiyonlarini
da kapsayacak sekilde genisletilmistir.
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Uzun yillardir devam eden Ulker mentorlUk programi
2027de ilk kez dijital platforma tasinmistir. Bu kap-
samda tim mentor ve mentiler, toplam 12 seanslik
egitime dahil olmustur.

77nci yilini geride birakan Ulker, pek cok kisinin co-
cukluk anilarini tazeleyen, gegmisten bugine dina-
mizmini ve etkisini devam ettiren koklU bir markadir.
Ayrica Ar-Ge'den Uretime pek ¢cok alanda is olanagd
sunuyor olmasi, Ulkeri dzellikle genclerin gdzonde is
basvurusu yapmak istedikleri sirketler arasinda Ust
siralara tasimaktadir. Isveren markasi algisini gic-
lendirmek, calisan baghligi ve yetenek kazanimi CEO
basta olmak Uzere, tUm Ust ydnetimin ve insan Kay-
naklar bolIuMonun éncelikli konulari arasinda yer
almaktadir. Yetenek kazanimi konusunda proje ya-
rismasl bizz@kampus, staj programlari, Commercial
Talent Yetenek Programi ve Yildiz Holding liderliginde
yurotulen JOB@Yildiz Holding staj ve yeni mezun ise
alim programi 6nemli arag¢lar arasinda yer almak-
tadir. Bu program sayesinde gen¢ mezunlar her yil
uygun departmanlara yerlestirilmektedir.

Ulker, 2021 yilinda ¢alisan baglihig konusunda asad-

daki calismalar gergeklestirmistir:

» Mutlu Et Mutlu Ol GUNnU: Kurucumuz merhum Sab-
ri Ulker'in “Her insanin, hangi Ulkede yasarsa ya-
sasin, guzel bir cocukluk gecirme hakkina sahip
olduguna inaniyoruz.” s6zinden yola ¢ikarak, her
yil oldugu gibi bu yil da Mutlu Et Mutlu O GUNU et-
kinliklerinin odagina ¢ocuklari almistir. Turkiye Satis
Sirketleri Organizasyonu, Turkiye'nin farkl illerin-
de, Kizilay'in Yetim Destek Programi kapsaminda,
687 cocuga yonelik kiyafet (kislik mont & bere) ve
oyuncak yardiminda bulunmustur. Liderler ve ¢ali-
sanlarin katiimiyla hazirlanan yardim paketlerinin
dagitimi Kizilay is birligiyle gerceklestiriimistir. Ay-
rica losyonlarda &zel ikramlar, hediyeler, yardim
amagl kermeslerle bu 6zel gon kutlanmistir.

» Biz Bize Bulusmalar: Her ¢eyrekte CEO Mete Bu-
yurgan, Sirket'in guncel durumu ve dncelikleri hak-
kinda bilgilendirme yapmaktadir.

+ Aklinla 1000 Yasa Bulteni: Ulker'de gerceklestirilen
etkinliklerin, egditimlerin, isveren marka islerinin ve
en iyi uygulamalarin paylasildigr bu bultenle, farkl
fonksiyon ve lokasyonlardaki ¢calisanlarin birbirleri-
nin gundeminden haberdar olmasi amaglanmak-
tadir.

» Biz Bize Fabrikalar: Calisanlar, her ¢eyrekte fabri-
kadaki guncel durum hakkinda bilgilendiriimekte-
dir.

« Liderlik Bulteni: Liderlik, kisisel gelisim, kUltUr-sanat
ve ekonomi gibi konularda gundemde olan bilgiler
derlenerek, her ay yoneticilerle paylasiimaktadir.

« Anlik Odul: Surdurvlebilir basari icin diger calisan-
lara da ilham verecek kurumsal basari hikayeleri
olusturmak Uzere “Anlik Odul” sistemi aktif sekilde
kullaniimaktadir.

» Kahvalti ile Kisa Bir Mola: Her ay tum fabrikalarda
yoneticilerin fabrikanin hedeflerini, is sonuclarini,
projeleri ve iyi uygulamalar paylastiklarr etkinlikler
dizenlenmektedir.

* Liderlerle Séylesiler: “Liderlerle Bir Gun, Deneyimle-
ri ile Bir OmUr” mottosuyla fabrikalarda “Liderlerle
Soylesiler” etkinlikleri duzenlenmektedir.

Etkin insan kaynaklar uygulamalariyla, Ulker'in yurt
ici ve yurt disi pazarlarda rekabet gucOnun artirilma-
sl amaglanmaktadir.

Ulker BiskOvi, en buytk deger ve en dnemli kiymet
olarak gordugu calisanlarina, Sirket'in is hedefleri ve
rekabet gucunUn artirlmasinin yani sira kisisel geli-
simleri icin de destek vermektedir. Sirket, donyadaki
yeni gelismeleri ve trendleri takip ederek pazardaki
rekabet gucOnU artirmak amaciyla insan kaynadina
surekli yatinm yapmaktadir.

Ogrenme ve gelisim programlariyla calisanlar, yap-
tiklarr iste en iyi olmalari, organizasyonu ve kendi-
lerini gelecege hazirlamalar i¢in desteklenmekte-
dir. Saglanan gelisim olancaklari arasinda uzmanlik
programilari, yoéneticilik egitimleri, yurt i¢i ve yurt disi
konferanslar, kisisel ve mesleki gelisim programlari
yer almaktadir. Ulker BiskOvi, calisanlarina asadida-
ki basliklarda 6zetlenen konularda egitim olanaklari
sunmaktadir:

« Liderlik Egitimleri (Liderlik Zirvesi, Liderlik Pusulasi,
Liderlik Haritasi ve Liderlige ilk Adim)

» Kisisel Gelisim (Katalog) Egitimleri

« Etik llkeler ve Calisma Prensipleri EGitimi

+ Is Saglig ve Govenligi Egitimi

+ Ik DUzey Yonetici Egitimi

* Yildiz Operatér EGitimi

o Teknik Egitimler

Insana yatirm

Ogrenme ve gelisim programlariyla cali-
sanlar, yaptiklari iste en iyi olmalari, orga-
nizasyonu ve kendilerini gelecege hazirla-
malari icin desteklenmektedir.
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Sosyal Sorumluluk

Topluma fayda saglayan
calismalar

Faaliyetlerine “Mutlu Et Mutlu OI” mottosuyla yén veren Ulker
BiskUvi, sosyal sorumluluk projelerine 2021 yilinda da devam etmistir.
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Salgin déneminde normallesme streci devam eder-
ken, Ulker Biskvi, calisanlarin saghgini én plonda tu-
tarak Uretmeye, Urettiklerini tUketicilerine ulastirma-
ya devam etmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari araciigiyla Ramazan ayinda
Urunleriyle ihtiyag sahiplerine destek olmaya devam
eden Ulker, her yil Kasim ayinin 0cinct persembesi
kutlanan “Mutlu Et Mutlu O GUNU™ kapsaminda 687
cocuga giyecek, oyuncak ve Ulker Urinlerini ulastir-
mistir.

Ulker fabrikalarinin cevresinde engelli ve kanser te-
davisi géren cocuklarla ilgili calismalar yuruten yerel
derneklere calisanlarn adina badis yapan Sirket, 2021
yihinda yasanan orman yangilari ve sel felaketlerin-
de de UruUnleriyle bolge halkina, sahada afetlerle mu-
cadele edenlere destek olmustur.

Ulker Guzel Ulkem Ormani Biyiyor

Ulker Guzel Ulkem Ormani, her gecen yil biyume-
ye devam etmektedir. Ulker Biskivi, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayramrni kutlaomak icin, 14-28
Nisan arasinda, artirilmis gerceklik filtresiyle sosyal
medyada sanal olarak dikilen 10 bin fidani gercek-
te de toprakla bulusturmustur. Ayrica Ulker, 19 Mayis
Atatlrk’'d Anma, Genglik ve Spor Bayramini kutlo-
mak amaciyla, 18-21 Mauys tarihleri arasinda Ulker'in
Instagram hesabindaki postun altina arkadasini eti-
ketleyenler i¢in 10 bin fidan daha dikmistir.

Tarim ve Orman Bakanhdrnin 2019 yiinda baslattid
“Gelecege Nefes” fidan dikim seferberligine UgcUnct
yilinda da destek vermeye devam eden Ulker, 11 Ka-
sim Milli Agaclandirma Gunu'nde 11 bin fidan dikmistir.

Boylece 2021 yilinda 31 bin fidani daha toprakla bu-
lusturan Ulker Biskivi, toplam fidan sayisini 90.500°e
cikartmustir. Ayrica Ulker BiskOvinin orman yangin-
lari dolayisiyla bagisladigr 50 bin fidan da toprakla
bulusacad gint beklemekte; Ulker Biskivi, Ulkemizi
yeniden yesertmek icin destede devam etmektedir.

Gelecege
nefes

Ulker, “Gelecege Nefes” fidan dikim seferberligi
kapsaminda 11 bin fidan dikmistir.

Doga Bize Emanet

Surdurulebilirligin uzun bir yolculuk oldugunun bilin-
ciyle hareket eden Ulker, fark etmenin ve farkindalik
olusturmanin dneminden yola ¢ikarak “Guzel Ulkem
Doga Bize Emanet” bashdi altinda dodal kaynaklarin
korunmasi, su tasarrufu, enerji verimliligi, atik yone-
timi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve gida israfinin
dnlenmesi konulu video serisi hazirlamistir. Hem Ul-
ker'in sUrdurtlebilirlik calismalar kapsaminda neler
yaptigini paylasmak hem de kaynak israfini dnlemek
icin evde, gunluk yasamda hayata gecirilebilecek
ipuclari vermeyi hedefleyen videolarda; Sirket'in ger-
ceklestirdigi adimlar ve bireysel olarak neler yapila-
bilecedi, dunya dalis rekortmeni Sahika Ercumen, Ul-
ker yetkilileri ve uzmanlar aracihgiyla anlatiimaktadir.

2021 yiinda “Guzel Ulkem icin Doga Bize Emanet” vi-
deo serisi, Ulkerin Facebook ve Instagram hesapla-
rinda toplam 55,9 milyon, Youtube'da ise toplam 121
milyon kez izlenmistir,

Tom bunlarin yani sira gida israfinin dnlenmesine
yonelik calismalar da yoruten Ulker BiskOvi, Tarm
ve Orman Bakanliginin koordinasyonunda Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Org0tU is birliginde yorotilen
“Gidani Koru: Sofrana Sahip Cik” kampanyasinin des-
tekgileri arasinda yer almaktadir.
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Yatirnmlar

Yatirimlarla Ulke
ekonomisine saglanan

katma deger

Gerceklestirdigi yatirimlarla Urin kalitesini her gecen gun artiran
Ulker Bisk0vi, Ulke ekonomisine ve istihdama katki saglamaya da

devam etmektedir.

Sektdérdeki 6GncU konumunu korumak icin yatirmlari-
na 2021 yilinda da devam eden Ulker Biskovi, yil bo-
yunca; yeni tesis kurulumu, kapasite artirimi, Gretim
hatlarinin tadilat, verimlilik artisi, hijyen ve depolama
gibi yatirmlar gergeklestirmistir.

Yapllan yatinmlarla misteri memnuniyetini artirmayi
hedefleyen Sirket, boylece Urun kalitesini her gegen
gun gelistirmekte ve verimlili§i artirarak maliyet ta-
banini daha da rekabetci hale getirmektedir.

Ulker, 2021 yilinda konsolide olarak yaklasik 576 mil-
yon TL yatinm bedeliyle asadidaki modernizasyon
calismalarini gerceklestirmistir:

« Kolileme makinasi alimi,

+ Uretim besleme Unitesi yenilenmesi,
» Servis tanklarinin yenilenmesi,

* Yeni ambalaj makinesi alimi,

* Yeni hat kurulumu.
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Bagh Ortakliklar ve Finansal Yatirnmlar

Biskot BiskUvi Gida

Biskot Biskuvi Gida, kek Uretimi yapan AGS-Anadolu
Gida San. ve Tic. AS/nin 2011 yil sonu itibariyla Biskot
BiskUvi Gida San. ve Tic. AS. ile birlesmesiyle daha
bUyuk bir Uretim hacmine ulasmistir. Biskot BiskUvi
Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin Orun portféyu; sade
biskUvi (potibor, finger), spesiyal biskdvi, kremali
biskUvi, sandvi¢ biskUvi, kraker, sade gofret, cikola-
tal gofret, rulo gofret, kek (muffin, baton), cikolata
kaplamali kek, ¢ikolata kaplamali bar, ¢ikolata kap-
lamali pasta, ¢ikolata kaplamali marshmallow, krem
cikolata, oyuncakl yumurta c¢ikolata ve ikramlik ¢i-
kolata kategorisindeki UrUnlerden olusmaktadir. Ana
markalar Ulker, Alpella ve Karsa'dir. Ayrica PL (priva-
te label) markalar icin de Uretim yapan Sirket, ken-
dine has Urunleriyle (draje, kornet, damla, yumurta
vb.) dne cikmaktadir. Biskot BiskUvi Gida, insa edilen
yeni binayla birlikte kapali alani 42500 m2'ye ¢ikan
binayla 16 adet Uretim hattiyla faaliyetlerini surdor-
mektedir.

Ulker Cikolata

Ulker, 2011 yilinda Yildiz Holding'in ana hissedari oldu-
gu Ulker Cikolata Sanayi AS. nin hisselerini satin al-
mistir. Solid cikolata, ¢ikolata kaplamali Grunler, krem
cikolata, ikramlik ¢ikolata ve toz kakao kategorileri
altinda Uretim yapan ve sektérde pazar lideri olan
Sirket, Istanbul Topkaprda kurulu toplam 84537 m?
kapal alanda Uretim faaliyetlerini sturdurmektedir.

Onem Gida

2003 yilinda kurulan Onem Gida, Ulker'e 2006 yilin-
dan beri ¢ikolata hamuru ve findik; 2012 yilindan beri
ise un tedarik etmektedir. Onem Gida, yillarin getir-
digi Ulker tecrUbesiyle Ustun kalitede cikolata ha-
muru, toz kakao, kakao yag, kuvertUr, damla ve pul
cikolata, biskuvilik un, paket un, findik ve findik puresi
Uretmektedir. Istanbul Topkaprda cikolata hamury,
Giresun'da findik isleme, Ankara ve Karaman'da ise
un Uretimi gerceklestirmektedir. Cikolatall Orunlerde
Ev Disl Tuketim sektérionde ve paket unda da piya-
sada dnemli bir oyuncu olan Onem Gida, kakao ce-
kirdeginin islenmesinden baslayarak tim sUrecleri
gergeklestirmektedir.

Godiva

Ulker Biskivinin %12,95 payla istirak ettigi Godiva
Belgium BVBA ve %1835 etkin payla istirak ettigi
G-New Inc. ile kurulusundan bu yana dunyanin lider
premium ¢ikolata ve cikolatall Orunler markasi Go-
diva’'yl yéneten Godiva Chocolatier Inc, 2008 yilinda
850 milyon ABD dolariyla Turkiye'nin en buyUk yurt
disi satin alimi sonrasi Yildiz Holding bunyesine geg-
mis ve 10 yilda gergek bir basari hikayesine imza at-
mistir. Silivri Fabrikasi, Godiva Masterpiece ¢ikolatala-
rinin Oretim UssU haline gelmistir.

Hi-Food for Advanced Food Industries (S.A.E.)
Hi-Food for Advanced Food Industries, 15 Ocak 2004
yihinda kurulmustur. Misirda bulunan fabrikada, i¢ pi-
yasa ve bolge Ulkelerine satis yapmak Uzere biskivi
Uretimi yapilmaktadir.

Food Manufacturers Company

Food Manufacturers Company, 25 Ocak 2000 yilin-
da kurulmustur. Suudi Arabistan’da bulunan fabrika-
da, i¢ piyasa ve bolge Ulkelerine satis yapmak Uzere
biskuvi, cikolata, kek Uretimi yapilmaktadir.

Hamle Company Ltd. LLP

2017 yilinda Yildiz Holding A.S/nin %100 sahibi oldugu
Maia International B.V.den satin alinmistir. Kazakis-
tan’da bulunan fabrikada, ic piyasaya ve bolge Ulke-
lerine satis yapmak Uzere biskvi, kek ve kaplamali
cikolata Uretimi yapilimaktadir.

Amir Global Trading FZE

Ulker BiskOvi, 2017 yilinda stratejisine paralel olarak
United Biscuits Limited UriOnlerinin Suudi Arabistan,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika dagitim Oretim haklarina
sahip olan Amir Global Trading FZE'nin tek pay sahi-
bi olan Ul Mena BV sirketini satin almistir.

International Biscuits Company

Ulker Biskovi, 2018 yilinda stratejisine paralel olarak
Yildiz Holding'in bagli ortakhdr UB Group Limited’e ait
International Biscuits Company hisselerinin tamamini
satin almistir. Suudi Arabistan’da bulunan fabrikada,
biskuvi ve kaplamali cikolata Uretimi yapiimaktadir,
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Bagli Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh Faalivet

Bagh Ortakliklar Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Kongsu
Orani % Orani % Orani % Orani %

Biskot Biskivi Gida Sonayi ve %7390 %7390 %7390 %7390 imalat
Ticaret AS.
Ulker Cikolata Sanayi AS. %91,70 %91,70 %91,70 %91,70 imalat
Atlas Gida Pazariama Sonayi ve %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Ticaret AS.
Reform Gida Paz. Son. ve %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Tic. AS.
Ul Egypt B.V. %51,00 %51,00 %51,00 %51,00 Yatirm
H|—Fooq for Advanced Food i %5140 i %5140 imalat-Satis
Industries
Sabourne Investments Ltd. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Yatirm
Food Manufacturers Company - %55,00 - %55,00 Imalat-Satis
Hamle Company Ltd. LLP %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,00 - %99,00 Satis
Ul Mena BV %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Yatirim
Amir Global Trading FZE - %100,00 - %100,00 Satis
Ulker for Trading and Marketing - %99.,8 - %99.,8 Satis
International Biscuits Company %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 imalat-Satis
Onem Gida Sanayi ve %100,00 %100,00 %100,00 %0000  imalat Satis

Ticaret AS.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE
UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum do-
zeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum
duzeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistiriimesine
yonelik dusunceleri asadida kapsamli olarak sunul-
mustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012
tarihli ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
17'nci maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yone-
tim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi
ile bazi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Borsa Istanbul'da
(BIST) islem géren sirketler icin zorunlu hale getiril-
mistir. Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygu-
lanmasini 6ngoérdugu hokimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis, Tebliglerde s&z konusu diger ilkelere
uyum saglanmasina yonelik calismalar tamamlan-
mistir. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri aktif olarak
gorev yapmaktadir. Komite ¢calisma esaslari internet
sitesinde yaymnlanmistir. Komite Gyelerinin baskanlari
Yonetim Kurulu badimsiz adaylarindan olusturulmus
olup, komitelerde badimsiz adaylarin cogunlugu
bulunmaktadir. Genel Kuruldan 0¢ hafta evvel bil-
gilendirme dokUmani, toplanti ajandasi, faaliyet ra-
poru, Yonetim Kurulu Oye adaylarin 6zgegcmisleri ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler yatinmcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunulmustur. iliskili taraf islem-
leri Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunularak, bagimsiz
Yonetim Kurulu adaylarinin da onayiyla islemlere de-
vam karari verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve fa-
aliyet raporu gozden gecirilmis ve guncellestiriimesi
yonunde ¢alismalar yapilmistir. 2021 yil igin yaygin
ve sureklilik arz eden islemler raporu hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu karariyla KAPta yayinlanmistir. Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik husu-
sunda taramalari gergeklestirilmis olup, yeni adaylar
Aday Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu'na su-
nulmustur. Sordurlebilirlik calismalart kapsaminda,
genis kapsamliilk surdUrebilirlik raporu 2016 yilinda,
besinci raporumuz 2020 yilinda yayinlanmis ve Ul-
ker Biskuvi yatirimcr iliskileri web sitesinde hissedar
ve paydaslarin bilgi ve erisimine sunulmustur.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Gerekgeleri

1. Menfaat sahiplerinin yoénetime katiimi konusun-
da bir model veya mekanizma olusturulmamis-
tir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler, Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira
tOm menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil
edilmesini mumkun kilmaktadir.

2. “Kurumsal Yénetim ilkelerinin 312 nolu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken ¢alisanlara yo-
nelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bu-
lunmamakta olup, calismalar devam etmektedir.

3. Yonetim Kurulu Uye sayisi sebebiyle Gyelerinin
bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir.

4. “Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.5 nolu maddesi
uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tom menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aclklanmaktadir. Ancak yapilan agikla-
ma kisi bazinda dedil Yonetim Kurulu ve Ust du-
zey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

5. Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak olmak Uzere,
pay sahiplerine Genel Kurul'dan &zel denetim is-
temenin talep edilebilecedi yonunde bir hUkim
bulunmamaktadi. Ozel denetci atanmasi ile il-
gili TTK ve SPK diUzenlemelerinin yeterli oldugu
diusunUlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yururloge
giren 6102 sauyil Turk Ticaret Kanunu’nun getirdi-
§i duzenlemeler cergevesinde, her pay sahibinin
6zel denetim isteme hakki gdzetilmektedir.

Istisnai nitelik arz eden hentz uygulanmayan pren-
siplerin de bugune kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar ¢catismasina yol agmamis olmakla
birlikte, bir stre¢ dahilinde uygulanmasi planlanmak-
tadir,

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine de
tam uyum amagclanmakla birlikte; ilkelerin bir kis-
minda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz sag-
lanamamustir. Hentz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonra-
sinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih, 2/49
saylll karari geregince; 1-17.1 saylll Kurumsal Yéne-
tim Uyum Raporlamasi KAP platformu Uzerinden
Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yéne-
tim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapil-
masina karar verilmistir. llgili raporlamalara https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/859-ulker-bis-
kuvi-sanayi-a-s adresinden ulasilabilir. 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsamindaki aciklamalara faali-
yet raporunda, KAPta aciklanan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu ("KYBF”) ve faaliyet raporunun ilgili diger bo-
l[Omlerinde yer verilmistir.

Ulker BiskOvi Kurumsal Yénetim uygulamalarinda
s6z konusu ilkeler c¢ercevesinde mekanizmalarin
daha iyiisletiimesi ve uygulamaya konulamamis go-
nullu ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir

BALUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Yatirimel iliskileri Birimi, Ulker Biskovi Mali isler-CFO
ofis bunyesinde goérev yapan Yatirmal lliskileri Direk-
torlogu tarafindan yurottlmektedir. Pay sahipleri ile
iliskiler ile ilgili Sirketimiz sorumlu yoéneticilerine iliskin
bilgi asadida yer almaktadir:

Serkan Asliyice- Mali isler Direktor
Kisikl Mah. Ferah Cad. No: 1

B. Camlica / Uskudar
serkan.asliyuce@ulkercom.tr

Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste Tasar- Yatinmal iliskileri Direktodro

Tel: 0 216 524 25 56

Faks: 0 216 316 43 44

E-Posta: bestetasar@ulkercom.tr / ir@ulkercom.tr

S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan yazi-
Il olarak ya da internet yoluyla yapilan basvurulari
yanitlamakla birlikte, yurt icinde ve yurt disinda di-
zenlenen yatinmci konferanslarina da katilmaktadir.

Yatinmal lliskileri Bolom, pay sahipleri, hissedar ve
paydaslarin bilgilendiriimesine yénelik BIST, SPK ve
MKK agiklamalarini gergeklestirmekte ve bu kurum-
larla surdurulen iletisimi saglamaktadir.

Hissedarlarla, olagan ve oladanUstd genel kurullar
disinda, gerekli olduk¢a proje bazinda veya onlar-
dan gelen talepler dogrultusunda da toplantilar du-
zenlenmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da
s6zI0 bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere
karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin - saglikl
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan butun bilgiler
yillik faaliyet raporlarimizda, ézel durum agiklamala-
rimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahipleri-
mizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Ulker BiskOvi tarafindan yasal di-
zenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesi-
ne iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi
siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin
detayl bilgi “Ulker Biskivi Bilgilendirme Politikas'nda
yer almaktadir. GUncel Bilgilendirme Politikasi metni
yatirimar iliskileri internet sitemizde pay sahiplerimi-
zin bilgisine sunulmaktadir. Ayni zamanda www.ul-
kerbiskuvicom.tr ve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adreslerinde mevcut “Yatinmcl iliskileri” bdlumonden
ve 13/1/207M tarihli ve 6102 sauili Tork Ticaret Kanu-
nu'nun 1524'0nct maddesi geredi kanunen yapiimasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Top-
lumu Hizmetleri” 6zgulenmis alaninda gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda su-
nulmustur.

Esas Sozlesme’nin 20'nci maddesinde Sirket dene-
timinin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasimistir.
2021 yiliiginde pay sahipleri tarafindan yapilimis ézel
denetim talebi olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 1527'nci maddesinde; anonim sirket genel ku-
rullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulun-
ma, gorus aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin buton hukuki sonuglarini dogurdugu,
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan
zorunlu oldugu hukmone badl olarak e-Genel Kurul,
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak ya-
piimaktadir.

Ulker Biskivi 2021 Faaliyet Raporu 59



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26
Nisan 2021 tarihinde saat 11:00'da Kisikl Mahallesi
Ferah Caddesi No: 1 Buyuk Camlica Uskudar-Istan-
bul adresinde Istanbul Valiligi Ticaret i Mudorlo-
§u'nun 21.04.2021 tarih ve 63480710 sayil yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuran Devrim go-
zetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesme'de 6n-
goruldugu gibi ve gundemi ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 22/03/2021 tarih ve
10292saylll nushasinda, Dinya Gazetesinin 18 Mart
2021 tarihli nushasinda 30.sayfada ve Sirket'in resmi
internet sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskile-
ricom adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’n-
da Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin e-Genel Kurul Sis-
temi Uzerinde Genel Kurul toplants tarihinden en az
0¢ hafta 6nce ilan edilmek ve ayrica toplanti gin ve
gundeminin bildirilmesi suretiyle, suresi icinde yapill-
mistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar
dagitim énerisi, Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
Sirket denetcisinin sunulmasi, ihtiya¢ duyulan Genel
Kurul gindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokmani ve gindem maddelerine da-
yanak teskil eden diger belgeler, Genel Kurul toplan-
tisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sir-
ketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir,

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan ko-
nular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasi-
labilir bir yontemle aktariimakta; pay sahiplerine esit
sartlar altinda disuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami ya-
ratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan ba-
gis ve yardimlarin tutarlarr ayri bir gindem maddesi
olarak gorustlmus ve ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde gindem maddele-
ri, vekaletname 6rnedi, bilgilendirme dokUmani, bi-
lanco, kar-zarar tablolari, badimsiz denetim raporu
ve dipnotlari, denetci raporu, kar dagitima iliskin Yo-
netim Kurulu karari, yillik faaliyet raporu ve bagimsiz
denetim kurulusu secimine iliskin karar, hazir edilmek
suretiyle toplanti tarihinden dnce http://ulkerbiskuvi-
yatirimciiliskilericom/defaultaspx internet sitelerin-
de ilan edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Toplanti gundemi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafin-
dan Sirket'e herhangi bir talep iletiimemistir.

Sirketimizin 26 Nisan2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda alinan kararlar istanbul Ti-
caret Sicili ModUrlugo tarafindan 03.05.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Esas Sézlesme uyarinca her pay bir oy hakkina sa-
hiptir. Sirket Genel Kurul toplantilarina katiima hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tork Ticaret
Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik or-
tamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elekt-
ronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yo-
netmelik hukUmleri uyarinca, hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel ku-
rul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturul-
mus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tOm genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin
bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik
hukumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi sag-
lanmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler Uze-
rinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her-
hangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli
oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesmenin 27'nci maddesinde belirtildigi Uze-
re azinlik haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin
yirmide birinin temsil olunmasi yeterlidir.

Esas Sézlesme'de pay sahibi olmayan kisilerin tem-
silci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hu-
kOmler yer almamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asadida ifade edil-
digi sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
Buna gore; Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hukomleri,
Sermaye Piyasasli Mevzuatl, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmak-
tadir. Kér dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yéne-
tim Ilkeler’nde ongorilen hususlarr iceren Yonetim
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Kurulu'nun yillik kar dadgimim onerisi, Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayl bil-
giler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir,

Sirketimizin Ké&r Daditim Politikasi: Turk Ticaret Ka-
nunu huktmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuatl ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz
Esas Sozlesme hukUmleri uyarinca Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektérun duru-
mu da gdz dninde bulundurulmak ve pay sahiple-
rinin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaclart arasindaki
denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi
ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belir-
lenmektedir. Sirket sermaye piyasasl duzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem
karinin tamami, yasal kayitlarindaki mevcut kay-
naklardan karsilanabildigi strece, her hesap yili icin
dagitilabilir net kéarnnin azami %70'ini nakit ve/veya
pay olarak dagitmayl hedeflemektedir. Bu politika,
Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla
ilgili diger fon ihtiyaclari, sektdrin icinde bulundugu
kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgi-
li kar dagitim doéneminde, ulusal ve kiresel ekono-
mik sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli boyume ve
yatinm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bag-
Il olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gegirilir. Genel Kurul, daha yUksek oranda kar
pay! dagitilmasina karar verebilecedi gibi, net karin
bir kismini veya tamamini olaganUstU yedeklere ayi-
rabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin do-
Gitlmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun ne-
denleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi
verilir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap donemi icin ayr karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve
sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagritim tarihi itiba-
riyla mevcut paylarin ttmune bunlarin ihrag ve ikti-
sap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.
Kér payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin
yapildidr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi
sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ta-
rihte baslanir. Sirket yururlokteki mevzuat hukumle-
rine uygun olarak kar payl avansi daditmayr veya
kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle ddemeyi
dederlendirebilir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisinda Esas Soézlesme tadilinin ka-
bul edilmesi ile birlikte Sirketimizde nama yazili pay
senedi bulunmamaktadir. 6362 sayili Sermaye Piya-
sasl Kanunu'nun 137'nci maddesinin 3'UncU fikrasl
hokmoyle uyumlu olarak, Borsa Istanbul'da islem
gormekte olan Ulker Biskivi paylarinin devrine ilis-
kin Sirket Ana Sozlesmesinde herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIGI
Sirketimizin internet sitesi Turkce ve Ingilizce olarak
www.ulkerbiskuvicom.tr adreslerinde yer almak-
tadir. Ayrica Sirketimizin yatinmcr iliskileri internet
sitesi Turkce ve Ingilizce olarak http://ulkerbiskuvi-
yatirimciiliskilericom/default.aspx adreslerinde yer
almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiple-
rini bilgilendirme kapsaminda asadidaki bilgiler yer
almaktadir:

+ Ulker Biskovi ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

 Sirket Vizyonu

o Etik ilkeler

* Yonetim Kurulu ve Yénetim Hakkinda Bilgiler

« Sirket Ortaklik Yapisi

+ Sirket Organizasyon Yapisi

» Toplumsal Sorumluluk

* Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kinyesi

e Sirket Esas Sozlesmesi

» Mali Tablo ve Dipnotlar

» Faaliyet Raporlar

« Ozel Durum Aciklamalar

+ Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

+ Genel Kurul Bilgileri

 Politikalar

» Komiteler

« Icerden Ogrenenler Listesi

+ BISTde Ulker (Hisse Senedine lliskin Rasyo ve Gra-
fik Bilgileri)

» Takipci Analist Listesi ve Yatinmcl Sunumlari

» Tahvil Bilgisi

* Surdorulebilirlik
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3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlar, Gimrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 saylll Resmi Gazete’'de yayimlanan “Sirketlerin
Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlen-
mesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye Piyasasi Ku-
rulunun 11-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Pi-
yasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yo-
netim Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak ilan edilmekte ve yatirimci
iliskileri internet sitemizde erisime acik tutulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da soz-
lesmeyle dUzenlenmedigi durumlarda menfaat sa-
hiplerinin cikarlari, iyi niyet kurallari cercevesinde ve
Sirket olanaklar 6lgUsunde Sirket’in itibari da gozeti-
lerek korunmaktadir. Ayrica Sirket ¢alisanlarina, Sir-
ket i¢iinternet portaliile sirkiler ve duyurulara erisim
imka&ni saglanmakta, dnemli duyurular e-posta yo-
luyla aninda tUm calisanlara iletiimektedir. Menfaat
sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykirt ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yénetim Ko-
mitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime
gecmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi bu-
lunmamaktadir. S6z konusu komitelere tUm menfaat
sahipleri diledikleri iletisim yéntemi ile ulasabilmek-
tedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Esas Sozlesmemize gore Yonetim Kurulu en az yedi
Oyeden olusur ve bu Uyeler Esas Sézlesme'de yer
alan hokumler dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin énerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu, Uct badimsiz Oye olmak Uzere sekiz
Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin ydonetime
katilmas! konusunda herhangi bir ¢alisma bulun-
mamakla beraber Sirket, calisanlar, tedarikciler, ce-
sitli sivil toplum kuruluslari ve diger butin menfaat
sahiplerinin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.
Bununla beraber inovasyon, ilham ve Fikir Platformu
Idea Stars aracihi§iyla calisanlara fikirlerini paylasma
ve hayata gecirme firsati sunulmaktadir. Béylece, ca-

lisanlar sUreclerden is modeline kadar farkli fikirlere
hayat vermek ve sorunlara ¢c6zim bulabilmek igin
dusuncelerini paylasabilmektedirler. Ayrica, calisan-
lar Idea Stars’da sunulan “cadr’lar altinda yarisarak
belirli 6doller kazanabilmektedirler.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynadina yapllacak iyiles-
tirme ve gelistirme cabalariyla yuksek performansa
sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce benimse-
nen insan kaynaklari politikalarina ww.ulkerbiskuvi.
comitr ve http;//ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
defaultaspx adreslerinde yer verilmektedir. Surdu-
rolebilirlik calismalart kapsaminda Ulker Biskovi AS.
(Ulker), ekonomik, cevresel ve sosyal sordurvlebilir-
li§e katkida bulunma vizyonuyla ¢alismaktadir. Tm
is sUreclerinde temel insan haklarinin gozetilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda insan Haklari Ev-
rensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
ilkeler Sozlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair Sozles-
me, Uluslararasi Calisma Orguty (ILO) Sozlesmeleri,
OECDnin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM
Is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleriyle ve ulu-
sal yasalar temel alinarak 2016 yilinda Ulker Insan
Haklar Politikasi olusturulmus, tUm operasyon bol-
gelerimizdeki paydaslar tarafindan anlasiimasi i¢in
faaliyet bolgelerinin dillerine cevrilip Sirket internet si-
tesinde tUm paydaslarin erisimine agilmistir. Sirket’in
uyguladigr insan kaynaklari politikasina ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir,

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet
raporumuzda ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.
com/defaultaspx adreslerinde yer almaktadir. Sir-
ketimiz cevre, spor, egitim ve kamu sagligina saygil
ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni
gostermektedir. Etik Kurallar yine sitemizde ilgili bo-
l[omde yer almaktadir. Sirketimiz, Uretimin tOm asa-
malarinda hizmet kalitesinin ve standardinin strek-
liligini gdzetmektedir. MUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine &zen goste-
rilmektedir. MUsteri memnuniyeti Sirketimizin temel
prensipleri icinde yer almaktadir. Ulker BiskOvi ola-
rak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikli mal
Ureten, calisanlarina saygil, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikcilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hu-
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kuka badl, toplum degerlerine énem veren, sosyal
sorumluluk tasiyan, yoneticiler-calisanlar-tedarik-
ciler-muUsteriler arasinda en Ust dizeyde sevgi ve
sayglya, is birligine, calisma performansinin yuksek-
ligine, dUrustlok, tutarlilk, given ve sorumluluk pren-
siplerine dayali yénetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek ¢cabasinda olan bir sirketler
toplulugunun Uyesiyiz. Ulker BiskOvinin benimsemis
oldugu etik kurallar tim sirketlerde uygulanmakla
birlikte, Etik Kurallar Bilgilendirme Politikasi ¢erce-
vesinde kamuya aciklanmis olup, http://ulkerbisku-
viyatirimciiliskilericom/defaultaspx adresinde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU
Yonetim Kurulumuz U¢cl badimsiz olmak Uzere sekiz
Oyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada go-
revli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Oyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yo-
netim Kurulu Uyeleriigerisinde, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip, Sirket faaliyetlerinin isle-
yisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gerek-
lerini tam olarak yerine getirebilecek bilgi ve sektor
deneyimine sahip, bu 6lcude Sirket islerine zaman
ayirabilecek bagimsiz tyeler bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asadida sunulmus-
tur:

I

Adi-Soyadi Gorevi GOrev Suresi
AHMET BAL Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye) 21.7.2020-21.7.2023
ALI ULKER Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 21.7.2020-21.7.2023
MURAT ULKER Yonetim Kurulu Uyesi 21.7.2020-21.7.2023
MEHMET TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi 217.2020-217.2023

METE BUYURGAN

Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye)

21.7.2020-21.7.2023

IBRAHIM TASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi 21.7.2020-21.7.2023

AHMET MURAT YALNIZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

21.7.2020-21.7.2022

PINAR ILGAZ

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

21.7.2020-21.7.2023

Ahmet Bal-Yénetim Kurulu Baskani-Bagimsiz Uye
1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat ve Maliye Bo-
[UMUNU bitirerek Maliye Bakanligl Hesap Uzmanlari
Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanhd
ve Yeminli Mali MUsavirlik unvanini alan Ahmet Bal,
1992 ullinda Ingiltere'de Nottingham Universitesin-
de Isletme alaninda yuksek lisans derecesi (MBA)
almis; 1994 yilinda Anadolu Endustri Holding'de Mali
isler Koordinatér Yardimaisi olarak géreve baslamis-
1. 1995-1998 yillart arasinda, Anadolu Grubu Yurtdisi
Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai

Yatirim Ticaret AS. Finans Direktorlogu, 1998-1999
yillart arasinda Efes Sinai Yatinm Holding AS. Genel
MUdurluodgo, 1999-2006 yillar arasinda Anadolu En-
dustri Holding Mali isler Baskanhgrnda Otomotiv,
Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatorlugu gorevlerini yurotmostor. 2006-2012
yillart arasinda Anadolu EndUstri Holding'de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorlogu go-
revini yorutmuostor. 2013-2018 yillar arasinda Anado-
lu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Dene-
tim Baskanli@r gérevini yuriten Ahmet Bal, evli ve iki
cocuk babasidr.
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Mehmet TUtinci-Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet TotUnct Gazi Universitesi Makine MUhendis-
ligi Bolumunde lisans, Maltepe Universitesi EndUstri
ve Orgut Psikolojisi Bolum'nde yuksek lisans editi-
mini tamamlamustir. IR bursu ile ltalya’da alti ay Ure-
tim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard
Business School'da Stratejik Pazarlama, IMD/Isvicre,
Insead/Singapore’da da cesitli egitimlere katilmistir,
Is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanhgi Yapi ls-
leri BoIUmU'nde muhendis olarak baslayan Mehmet
TUtuncy, 1987-1996 yillart arasinda Best Rothmans
Entegre Sigara ve Tutun Sanayi AS.de sirasiyla Ure-
tim Mudoru, Isletme Modoru ve Genel Mudur olarak
gorev almistir. Yildiz Holding bunyesindeki ilk gorevi-
ne, 1996 yilinda Ulker Gida AS.de Isletmeler Koordi-
natéry olarak baslamistir. Ulker Biskivi ve Cikolata
fabrikalarn Genel Muodorlogu, Ulker Grubu Baskan
Yardimcilig, Gida ve Icecek Grubu Baskanhg, Gida
Grubu Baskanhgr ve Ulker International Grubu Bas-
kanlig goérevlerinde bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz
Holding bunyesinde kurulan pladis organizasyonuna
Turkiye, Orta Dodu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’'dan
sorumlu Bolge CEO'su olarak atanmistir. 2017 yilinda
GUney Asya ve Latin Amerika bolgeleriile pladis Glo-
bal Bilgi Sistemleri ve Is Modelleri D&nUsOm sorum-
lulugunu da alarak CEO Yardimaisl olarak gorevine
devam eden Tutuncy, 2018 yil Ekim ayindan itibaren
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Yildiz Holding CEQlugu gorevlerini Ustlenmistir. TU-
GIS Yonetim Kurulu Uyesi olan Tutonco, bircok Tork
ve yabancl sektoérel organizasyona da Uyedir. TutUn-
cU, FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve FoodDrin-
kEurope Liaison Komite'de de yer almaktadir,

Ali Ulker-Y®netim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesin-
den mezun olduktan sonra Bodazici Universitesi 1k-
tisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat ve Is idaresi
BolumU'nde editim almistir. IMD, INSEAD, Wharton
ve Harvard'da cgesitli editim programlarina katilmis-
tir. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket
ici Kaizen Calismasrnda (1992) ve IESC Satis Siste-
mini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesinde
(1997) yer almistir. Is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida
AS. Kalite Kontrol Departmanrnda Stajyer olarak
baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arosinda ¢ikolata
Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama AS’de
Stajyer, Satis Yéneticisi, Satis Koordinatéro, Uron
Grup Koordinatéry ve Urin Grup MudirU pozisyon-
larinda gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazar-

lama AS’de Genel Mudur olan ve 2000 yilinda Pera-
kende Grup Baskan Yardimalligrna getirilen Ali Ulker,
2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama AS’de Genel
Mudurlok gorevini de Ustlenmistir. 2002 yilinda Gida
Grubu Baskan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise Ulker
Grup Baskanhdrna atanmistir. 2011 yiindan bu yana
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gore-
vini yuriten Ali Ulker, 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Pazarlama ve satis
alanlarinda guglu bir birikim ve tecribeye sahip olan
Ali Ulker, inovasyon konusuna dzel bir ilgi duymakta
ve Grup icinde bu konuda calisan ekipleri destekle-
mektedir. Ali Ulker, genclere danismalik yapmaktan
keyif almaktadir. Acik hava icinde dogada olmayr ve
spor yapmay! sevmektedir. Ingilizce ve Almanca bi-
len Ali Ulker, evli ve 3 cocuk babasidir,

Murat Ulker-Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dodan Murat Ulker, Universite editimini
Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakultesi Isletme
BolumU'nde tamamlamustir. 1982 yilinda is hayatina
baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute
of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
SuBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle il-
gili egitim calismalarina katiimistir ABD'de Continen-
tal Baking sirketinde staj yapmis, biskuvi, cikolata ve
gida sektéroyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da U¢ yll
boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemeler-
de bulunmustur. Ayrica ¢esitli International Executi-
ve Services Corps (IESC) projelerinde gérev almistir.
Gruptaki gorevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatoéri
olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda Islet-
melerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcailigr ve ar-
dindan Genel Mudirluk gérevlerini Ustlenmistir. Icra
Komitesi Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde Yo-
netim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu sirecte,
“Dikey Entegrasyon” modeline badl olarak bircok
yeni yatirmi yénetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding
icra Kurulu Baskanlig gorevini Ustlenen Murat Ulker,
2008'den 2020 yllina kadar c¢alismalarini Yonetim
Kurulu Baskani olarak sUrdirmustir. 29 Ocak 2020
itibaryla Yénetim Kurulu Uyesi olarak Holding'e bad-
Il sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat
Ulker, pladis ve Godiva'nin Yénetim Kurulu Baskan-
i§rni da yapmaktadir. Evli ve 0¢ ¢ocuk babasi olan
Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve yelken
sporu yapmaktan hoslanmaktadir. Murat Ulker'in ilgi
alanlari arasinda hat sanati ve modern resim de bu-
lunmaktadir.
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ibrahim Taskin-Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Ibrahim Taskin, llkokul egitimini
Trabzon ve Artvin'de, orta ve lise egitimini ise Istan-
bulda tamamladiktan sonra; 1986 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olmustur.
istanbul Barosu'na Uye olan ibrohim Taskin, kariye-
rine 1989 yilinda serbest avukat olarak baslamis ve
2019 yil itibariyla “meslekte 30'uncu yilini tamamla-
yan hukukcular™ arasina girmistir. 1990 yilinin basin-
dan itibaren akademik ¢alismalarda bulunan Taskin,
Emniyet Genel Mudurlugu bunyesindeki Florya Polis
Egitim Merkezinde Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku,
Ceza Usul Hukuku, Disiplin Hukuku ve Polis Meslek
Mevzuati Uzerine dért yil boyunca dersler vermistir. Is
hayatinda edindigi tecrubelerin yani sira, 1996-2004
yillari arasinda siyasetin ¢esitli kademelerinde Ust di-
zey gorevler almisti Hukuk ve akademik kariyerine
ek olarak sivil toplum kuruluslarina da dénem veren
Taskin, bircok STK'da Kurucu ve Yonetici olarak yer
almistir. Kurucu oldugu vakiflar ve dernekler arasin-
da: “Sabri Ulker Gida Arastirmalar Enstitiso Vakfr,
“Tuketici ve Cevre Egitim Vakfi” ve “llim Yayma Vakfi”
ile birlikte “Ulker Mensuplari Dernedi” bulunmaktadir.

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Oyeliginin yani sira bir-
cok gurup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi de bu-
lunan Ibrahim Taskin, Istanbul Sanayi Odasi Meclis
Uyesi, TOBB delegesi ve MUSIAD Uyesidir.

2004 yilindan itibaren Yildiz Holding'de sirasiyla Hu-
kuk Mosavirligi, Hukuk lIsleri Genel Modorlugu ve
2016 yilindan itibaren de Global Hukuk isleri Bas-
kanligr gorevlerini yuruten Taskin, bu gérevinin yani
sira Global kurullar olan; Etik ve Onur Kurulu, Gida
Guvenligi Kurulu, RegUlasyon ve Kurumsal Islemler
Baskanliklarini da strdtrtyor. Taskin, ayni zamanda
Yildiz Holding'in kamu kurumlari, sivil toplum érgUtleri
ve Universitelerle iliskilerinin koordinasyonundan da
sorumlu. Ingilizce bilen Taskin, evli ve 4 cocuk babas.

Mete Buyurgan-Yénetim Kurulu Uyesi

(Murahhas Uye)

Mete Buyurgan, Adana’daki ilk, orta ve lise egitiminin
ardindan, Cukurova Universitesi isletme Balumuno
bitirmistir Marmara Universitesi ingilizce Isletme Fa-
kUltesinde Insan Kaynaklar Yonetimi Uzerine yuksek
lisans derecesi alan Mete Buyurgan, sonrasinda New
York Universitesinde “Satis Yonetimi” programini ta-
mamlamistir. is hayatina 1994 yilinda Baser & Col-
gate Palmolive'de baslayan Mete Buyurgan, 12 yll
boyunca pazarlama ve satis fonksiyonlarinda farkli
roller Ustlenmistir. Kendini Uretim, satin alma, lojistik
ve tedarik zinciri gibi alanlarda da gelistirmek isteyen
Buyurgan, 2005 yillinda Hobi Kozmetik A.S’'ye Genel
MUudur olarak, yeniden yapilanma projesini yuritmek
icin katilmistir. KbgUk bir ekiple, Sirket'i dort yilda dort
kat buyUten Mete Buyurgan, Avrupa’daki en biyuk
kisisel bakim fabrikalarindan birisinin kurulmasina
liderlik etmistir. Bu durum, Sirket'in Hindistan'daki en
bUyUk hizli tuketim Urunleri sirketi Dabur'a ¢cok basa-
rili sekilde satiimasiyla sonuglanmistir. Dabur Interna-
tional’da yaklasik dort bucuk yil bolge CEO’'su olarak
gorev almis ve Sirket’in Orta Asya, Kuzey Afrika, Orta
Dogu'nun bir kismiyla Turkiye ve Iran bdlgelerini yo-
netmistir. Yildiz Holding bunyesine 2013 yilinda Gida
Grubu Baskan Yardimcisi olarak katilan Mete Buyur-
gan, Holding bunyesinde cesitli sirketlerin yénetimini
Ustlenmistir. 2016-2018 yillart arasinda pladis Turkiye
Baskanligrna getirilen Mete Buyurgan, 2018 yilinda
ise pladis Turkiye, Orta Asya, Romanya ve Balkan-
lar Bolgesi Baskani olmustur. Mete Buyurgan mevcut
gorevlerine ek olarak, 2020 yili subat ayinda Ulkerin
CEO’su olarak atanmistir. Sakiz ve sekerleme kate-
gorisi, unlu mamuller ve ¢ikolata kategorileri basta
olmak Uzere Ulkerin Turkiye pazarindaki gucinu
daha da artirmak icin bircok sorumluluk Ustlenmis-
tir. Liderligi altinda; finansal sUrecler, Uretim, satis,
pazarlama, insan kaynaklari, tedarik zinciri, ihracat,
toplumsal projeler, surdurulebilirlik calismalar, mar-
ka algisini guclendirme gibi pek ¢cok alanda ayrintili
calismalar yurutmektedir. Mete Buyurgan, evli ve iki
cocuk sahibidir.
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Pinar ligaz-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1983 yilinda Izmir Bornova Anadolu Lisesinden ve 1988 yilinda
Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakultesi Kamu Yoénetimi bo-
l[umonden mezun olmustur. Uzmanlik alanlari; insan Kaynaklari
Yénetimi, Organizasyon Yapisi ve Isleyisi, Kurumsallasma, Yo-
netisim, Surdurulebilirlik Yonetimidir. 1989 yillinda Emlak Banka-
s’nda Yénetici Adayl editim programini tamamladiktan sonra
ayni bankada yatirm kredileri degerlendirme biriminde gorev
almistir. Vakif Finansal Kiralama A.S.’de 0¢ yil Finansman Mudor
Yardimciligr gorevini yuruttukten sonra 1995 yilindan beri ARGE
bUnyesinde ¢alismaktadir. Halen ARGE Danismanlik’'ta Yoneti-
ci ortak olarak cesitli projelerde goérev almaktadi. ARGE Da-
nismanlik binyesinde, Stratejik Dederlendirme ve Performans
Artirma Projeleri, Kurumsallasma, Kurumsal Yonetisim Yapilari
ve Surdurtlebilirlik Stratejileriyle insan Kaynaklari projelerinde
100'0 askin kurumla ¢ok farkl sektorlerde ve farkl buyuklukteki
sirketlerde yonetim danismanlidi projesi gerceklestirmistir. Gida
sektorunde Uretim ve global satislari olan bir sirketin Danisma
Kurulu'nda yer almaktadir ARGE Danismanlik bunyesindeki ¢a-

lismalari disinda, Arguden Yonetisim Akademisi Vakfi-Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektér Gonolluleri Dernedi-Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi (OSGD), Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi-is Birlikleri Komitesi Uyesi, TUSIAD-Toplumsal
Cinsiyet Esitlii Calisma Grubu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin® programina segilmis,
Turkiye'de secilen ilk gruptaki 40 kadin yoneticiyle birlikte, yo-
netim kurullarinda bagimsiz tye olma yoéniunde hazirliklarin,
bilgilendirme ve mentor yoénlendirmelerini iceren program da-
hilindeki egitimleri tamamlamisti. Kurumsal Yonetisim Modeli,
Degisim Yonetimi, Gonullo Kuruluslarin Yénetimi kitaplarinin
yazarlarindandir. Pinar ligaz 2020 yilinda sirket disinda ARGE
Danismanlik AS.-Yonetici Ortak, Arguden Yonetisim Akademisi
Vakfi-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Sok Marketler-Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi, Ozel Sektér Gonulluleri Dernedi-Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulunda Kadin Derne-
gi-Is Birlikleri Komitesi Uyesi, TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Uyesi olarak gorev almistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket™) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak
2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirrloge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yodnetim kontrol ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirket'in yéonetim kontrolunU elinde bu-
lunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumiluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadidini,

b) Son bes yll icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danis-
manlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli dlcude hizmet veya 0r0n satin aldigi veya sattigr sirketlerde,
hizmet veya 0run satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadidimi,

©) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tec-
rubeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayll Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruya-
bilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude Sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 ylil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolone sahip oldudu sirketlerin U¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

1) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tozel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Pinar ligaz
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Ahmet Bal-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakultesi iktisat ve Maliye Balomu'no bitirerek Ma-
liye Bakanhgl Hesap Uzmanlar Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda
Bas Hesap Uzmanldr ve Yeminli Mali MUsavirlik unvanini alan
Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesinde
isletme alaninda yuksek lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilin-
da Anadolu Endustri Holding'de Malli Isler Koordinatér Yardim-
cisi olarak goéreve baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda, Anado-
lu Grubu Yurtdisi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes
Sinai Yatirim Ticaret AS. Finans Direktorlgu, 1998-1999 yillar

arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Mudurlugu, 1999-
2006 ylllari arasinda Anadolu Endustri Holding Mali Isler Bas-
kanhgrnda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorum-
lu Mali isler Koordinatorlugu gérevilerini yorotmuostor. 2006-2012
yillart arasinda Anadolu EndUstri Holding'de Grup Sirketlerinden
Sorumlu Denetim Koordinatorlogu goérevini yorutmostor. 2013-
2018 yillart arasinda Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden
Sorumlu Denetim Baskanligi gorevini yuriten Ahmet Bal, evli ve
iki cocuk babasidir. Ahmet Bal 2020 yilinda Sirket disinda Sok
Marketler-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bizim Toptan Satis
Magazalart AS-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak
2014 tarinli ve 28871 saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurorloge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “ba&imsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamdar

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontrolin elinde bu-
lunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadidini,

b) Son bes yll igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dé&hil), derecelendiriimesi ve danis-
manligr olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli 6lcUde hizmet veya 0Orin satin aldigr veya sattid sirketlerde,
hizmet veya 0rin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadidimi,

©) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tec-
ribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayll Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigimi koruya-
bilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgcude Sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunU elinde bulunduran ortaklarin ydénetim kontroline sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla

Ahmet Bal
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Ahmet Murat Yalnizoglu-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizodlu, editimini istanbul Erkek Li-
sesi, Bogazici Universitesi ve University of Florida da yuksek en-
dUstri ve sistern mUhendisi olarak tamamlamistir. Calisma ha-
yatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda
girisimci olarak baslamistir. 1989 yilinda Arthur Andersen ve An-
dersen Consulting firmalarinda Bilgi Teknolojileri Odakli Yéne-
tim Danismanlhidi alaninda ¢alismaya baslamistin. Daha sonra
Coopers&Lybrand ve Ar-Ge Danismanlik firmalarinda Kidemli
Yénetici, Kurucu ve Ortak olarak Turkiye’nin 6nde gelen sirket-
lerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki danis-
manlik projelerini ydnetmistir. 2006 yillindan bu yana 6zellikle

calismalarina yogunlasmisti. Yonetim Kurulu ¢alismalarinin
etkinliginin artirlmasl, kurumlarin “bastan” dodru yapllanarak,
onemli gelisimlerini saglama alaninda ¢ok sayida ¢alisma ger-
ceklestirmistir. Yonetim danismanhdinin yani sira, ¢cok sayida
sirkette ydnetim kurulu Uyeligi sorumlulugu Ustlenmistir. Yone-
tim konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek dérgutle-
riyle Universitelerde, ¢esitli seminer ve konferanslarda ve sosyal
medyada paylasarak “iyi” ydnetimin faydalarinin yayilmasina
katkida bulunmaktadi. Ahmet Murat Yalnizoglu 2020 yilinda
Sirket disinda IELEV Egitim Kurumlari-Yonetim Kurulu Uyeligi,
Pruva Yonetim Danismanhié Ltd-Kurucu Uye, Kerevitas-Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, MEF Universitesi-Egitmen, Ufuk
Yatinm-Yénetim Kurulu Uyeligi pozisyonlarinda gérev almistir,

cok-isli buyuk sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket™) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak
2014 tarihli ve 28871 sayill Resmt Gazete'de yayimlanarak yorirldge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Kurumsal
Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yéonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bu-
lunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumiluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yll icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danis-
manldi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli dlcude hizmet veya 0run satin aldigi veya sattigr sirketlerde,
hizmet veya 0run satin alindigr veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

©) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tec-
ribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayll Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruya-
bilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude Sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

1) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tozel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Ahmet Murat Yalnizoglu
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5.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulumuz, 2021 yili Ocak-Aralik dénemi
icinde 37 adet karar almistir. Toplanti tarihinin tim
Oyelerimizin katilimina olanak sagdlayacak sekilde
tespit edilmesine dzen godsteriimektedir. Yonetim Ku-
rulumuz duzenli olarak, Sirket isleri ve muameleleri
l0zum gosterdikge ayda bir defa toplanmaktadir.
Baskanin veya Oyelerden 1/30n0n luzum gdrmesi
ile de Yonetim Kurulu'nun ayrica toplanmasi gerek-
mektedir. Yonetim Kurulu toplantilar Sirket'in idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
uygun bir yerinde yapllabilecedi gibi, Yénetim Kurulu
karari ile baska bir sehirde de yapilabilmektedir. Yo-
netim Kurulu Gyeleri kendi aralarinda verecekleri bir
kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit
etmektedir. Toplanti gundnden en az yedi gin 6nce
toplanti ¢cadrisinin yaplimasl, ¢cadrinin gindemi icer-
mesi ve cagriya gundemle ilgili evraklarin eklenmesi
gerekmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya
bizzat katilmalar esastir. Toplantilara uzaktan erisim
saglayan her turlU teknolojik yéontemle katilinabil-
mektedir. Toplantiya katlamayan, ancak goruslerini
yazili olarak bildiren Uyenin gorUsleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu gérusme ve kararlarinin karar def-
terine baglanacak toplanti tutanadina gegirilmesi
ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zo-
runludur. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanag imzalamalar gerekmektedir.
Toplantr tutanaklan ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin
yazismalar, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
duzenli olarak arsivlenmektedir. Yonetim Kurulu, Oye-
lerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile top-
lanmakta ve kararlarini katilan Oyelerin oy ¢oklugu
ile vermektedir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu
ertesi toplanti gundemine alinmakta; bu toplantida
da oy ¢oklugu saglanamazsa dneri ret olunmus sa-
yilmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin ko-
num ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Oyeleri ve yoneticile-
rinin yetki ve sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi-
yatirimciiliskilericom adresinde yer alan Sirket Esas
Sozlesmesi'nde acikca bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her
t0rlo bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi
niyet kurallari cercevesinde kullanmaktadir. 2021 yili
faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkll gorts aciklanmamustir. 2021 yilinda Yénetim
Kurulu toplam bes toplanti gergeklestirmis olup, top-
lantilara katilim orani %90 seviyesinde gerceklesmis-
tir. 2021 yihinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Risk Komitesinin toplanti tutanaklari ve
raporlart Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmis ve
gorulmustor.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan
iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler olma-
mistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iligkin
onemli kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen ka-
muya aclklanmaktadir,

5.3. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

DENETIM KOMITESI

Sirket bunyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Serma-
ye Piyasasl Kurulu'nun Seri: X, No: 22 saylli tebligi
uyarinca, 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karar
ile yeniden duzenlenmistir. Denetim Komitesi, finan-
sal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gdrev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na badl olarak gérev yapan komitenin amaci
Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin de-
netimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol siste-
minin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak-
tir. Bu komite yllda dértten az olmamak Uzere, gerek
gordukee toplanmaktadir. 2021 yilinda Denetim Ko-
mitesi bes defa toplanmis olup, gbruslerini ve yorum-
lariniiceren raporlar Yénetim Kurulu'na sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Denetim Komitesi'nin 06.08.2020 tarihli Yonetim Ku-
rulu karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

06.08.2020 tarihinde Yonetim Kurulu karart ile degis-
tirilen yeni yapisi asagidadir:

| ||
Baskan Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Ahmet Murat Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz) Yalnizoglu (Bagimsiz)
Uye Ahmet Murat  Yénetim Kurulu Uyesi Uye Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi
Yalnizoglu (Bagimsiz) (Bagimsiz)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurum-
sal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gorev yapmaktadir. Bu komite yilda U¢-
ten az olmamak Uzere, gerek gordukee toplanmak-
tadir 2021 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi bes
defa toplanmis olup gorUslerini ve yorumlarini iceren
raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 06.08.2020 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla dedistirilen yapist asadida
verilmistir:

[

Baskan Pinar llgaz Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Uye Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Uye Verda Beste  Yatirimcl lliskileri Direktéry

Tasar
RiSK KOMITESI

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurum-
sal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dogrul-
tusunda Risk Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim
Kurulu'na badlh olarak gérev yapmakta olup, gerek
gordukce toplanmaktadir. 2021 yilinda Risk Komitesi
altr defa toplanmis, goruslerini ve yorumlarini iceren
raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiIZMASI
Sirketimizin risk yénetimine iliskin faaliyetleri Risk Ko-
mitesi tarafindan yuruttlmektedir. Ayrica Sirketimiz,
ana ortad Yildiz Holding AS/nin denetim birimleri
ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular, Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle bir-
likte diger Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirketi-
mizin is akislari, prosedurleri, calisanlarimizin yetki
ve sorumluluklar risk yénetimi gcergcevesinde kontrol
altina alinmis ve surekli bir denetime tabi hale geti-
rilmistir.

5.5. SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirket'in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri, Sir-
ketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tom sirketler “Her
insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, gizel bir ¢o-
cukluk gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile ku-
rulmustur. Sirketimizin kamuya aciklanmis vizyonu
ve misyonu www.ulkercom.itr ve www.ulkerbiskuvi.
com.tr adreslerinde yer almaktadir.

5.6. MADDI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ocretleri, Genel Kurul tara-
findan Sirket'in mali durumuna goére her biri icin ayr
ayri tespit edilmektedir. Donem icinde higbir Yonetim
Kurulu Uyesine ve yodneticiye borc verilmemis, dog-
rudan veya 0UcUncu bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adl
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar veriimemistir. Ust Yonetim ve Yénetim Ku-
rulu'na saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca
kabul edilen Ocretlendirme prensipleri http://ulker-
biskuviyatirimciiliskilericom/defaultaspx  adresinde
detayli olarak yer almaktadir.
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0210.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Ku-
rumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)nde Degisiklik Yapil-
masina Dair Tebli§ (1I-17.1.0) ile; Kurumsal Yoénetim
ilkelerine tabi ortakliklarin, Kurumsal Yénetim il-
kelerine uyum raporlamalarinda, “Surdordlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” basligina yer vermeleri ve
yillik faaliyet raporlarinda ayrica, Surdorvlebilirlik I-
keleri’nin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
yoénetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
aciklamaya yer verilmesi belirtilmistir. Ulker Biskivi,
SPK “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsa-
minda yayinlanan ilkelere 2015 yilindan beri kamuya
acik olarak yaymladigr Surdurulebilirlik Raporlar ve
web sitesinde paylastidi cevre, sosyal ve ydnetisim
(CSY) politikalarr araciligiyla uyum gostermekte-
dir. CSY alanindaki ¢alismalarini her yil gelistirerek
devam ettirmektedir. llkelerde belirtilen kriterlere ve
performans verilerine ayrintili olarak haziran ayinda
yayinlanacak 2021 Surdurulebilirlik Raporunda yer
verilecektir ve bu verilerin ileriki doénemde faaliyet
raporlarinda paylasiimasi dogrultusunda ¢alismalar
devam etmektedir. ilkeler arasinda mevcut olmayan
kriterler asagida paylasiimis olup zorunlu olmayan
“Surdorulebilirlik cerceve llkeleri’ne tam uyum amac-
lanmaktadir. Hentz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin
yodnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapr ¢calismalarinin tamamlanmasi sonra-
sinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Cevresel ilkeler

» Karbon fiyatlandirma sistemi ve karbon kredisi bu-
lunmamakta olup 2021 yili igin karbon kredisi alimi
planlanmaktadir.

 Yenilenebilir enerji kullanilmamaktadir ancak bu
alanda yatirimlann arttinimasi planlanmaktadir.

» Cevresel kriterler yoneticilerin performans goster-
geleri arasinda yer almaktadir, bu konuda daha
ayrintili bilginin paylasiimasi hedeflenmektedir.

Sosyal ilkeler

+ Insan haklar konusundaki gelismeler ayrintili ola-
rak paylasiimamakta ancak énomizdeki siurecte
gelistiriimesi planlar arasinda yer almaktadir.

Ulker Surdirilebilirlik Raporlar
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom adresinde ya-
yinlanmaktadir.
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Sordirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

A. GENEL IiLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY oéncelikli konularini, risk ve fir-
satlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. Bu politikalar i¢in Yonetim Kurulu karari
alir ve kamuya agiklar.

Surdurilebilirlik strateji, politika ve hedeflerinin
gelistiriimesinden Surdorulebilirlik Platformu so-
rumlu olarak calisiyor ve surdurulebilirlik ¢alis-
malarinin yorutdldugunt denetleyerek Yonetim
Kurulu'na raporlamakla ve Yonetim Kurulu'nun
surdurulebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin gun-
cellenmesini takip etmekle yokumlU bulunuyor.

CSY politikalaring, risk ve firsatlarina uygun Sirket
Stratejisini belirler. Sirket stratejisi ve CSY politika-
larina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belir-
ler ve kamuya agiklar.

Kuruldugumuz ginden beri mutlu et, mutlu ol
anlayisiyla surdurdlebilirligi isimizin ayrlmaz bir
parcasl olarak goéruyoruz. Tum deder zincirimi-
ze dokunarak topraktan ciftciye, calisanlardan
musterilere paydaslarimizla beraber gelismek ve
bUyumek icin calisiyoruz. Bu alanda yaptigimiz
calismalari Cevre, Deder Zinciri, Calisanlar, ino-
vasyon, Toplumsal Sorumluluk ve Liderlik olmak
Uzere alti baslik altinda topluyoruz. Bu yolculukta
2024 yiliicin belirledigimiz hedefleri ve alti alanda
gelistirdigimiz surdurulebilirlik ilkelerimizi referans
aliyoruz. Ulusal ve uluslararasi gundemi, kiresel
trendleri yakindan izliyor, 2030 Surdurulebilir Kal-
kinma Amaclarina katki saglamayr hedefliyoruz.
SurdUrulebilirlik calismalarinin ancak tim sirket
ve calisanlar tarafindan benimsendidinde basa-
rili olacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda ¢calisma-
larimizi Yonetim Kurulu liderliginde, hedeflerimize
ulasmak igin belirledigimiz yol haritasi dogrultu-
sunda tim calisanlar ve yoneticilerimizin katkila-
riyla srdurtyoruz. Hedefler kapsamindaki ilerle-
me ayni zamanda CEO dahil olmak Uzere ¢alisan
ve yodnetici performans gostergelerine girdi sagli-
yor.

A2. Uygulama/izleme

CSY  politikalarinin - yuruttlmesinden  sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar.
Sorumlu  komite/birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez Yo-
netim Kuruluna raporlar.

Surdurulebilirlik strateji, politika ve hedeflerinin
gelistiriimesinden Surdurulebilirlik Platformu so-
rumlu olarak calisiyor ve surdurilebilirlik ¢alis-
malarinin yorttildogunu denetleyerek Yonetim
Kurulu'na raporlamakla ve Yonetim Kurulu'nun
sUrdurUlebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin gun-
cellenmesini takip etmekle yukimlu bulunuyor.
Ar-Ge, insan kaynaklari, kurumsal iletisim, mali
isler, operasyonel mukemmellik, kalite ve gida
guvenligi, SEC (Saglk, Emniyet, Enerji, Cevre),
pazarlama, satin alma, tedarik zinciri gibi farkl
fonksiyonlar Platform’da yer aliyor ve ¢alismalar
entegre bir yaklasimla ele aliniyor.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultu-
sunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve
kamuya aciklar.

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belir-
ler ve ylllar bazinda karsilastirmali olarak agiklar.
Teyit edilebilir veriler mevcut ise, KPG'leri yerel ve
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte su-
nar.

Belirlenen kilit performans gostergelerindeki
performans 2020 Surdurulebilirlik Raporu 73-75.
sayfalarda paylasilmaktadir. 2021 yili performan-
sina 2021 raporunda yer verilecektir,

Is sUreclerine veya Urin ve hizmetlere yonelik
surdUrulebilirlik performansini iyilestirici inovas-
yon faaliyetlerini aciklar.

2020 ylinda 36,2 milyon TL Ar-Ge bUtgcemizle
Uzerinde ¢alistigimiz 597 projenin 163 tanesini ha-
yata gecirdik. Tamamladigimiz 69 tasarruf pro-
jesi sayesinde yaklasik 26,6 milyon TL dederinde
tasarruf elde ettik.

72
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Surdurolebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

A3. Raporlama

Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve ey-
lemlerini yilda en az bir kez raporlar, kamuya
aciklar. Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi-
leri faaliyet raporu, surdUrUlebilirlik raporu veya
entegre ropor/entegre faaliyet raporu kapsa-
minda agiklayabilir.

Surdurilebilirlik performansi ve hedefler her yil
surdurulebilirlik raporlar aracihdiyla agiklanmak-
tadir.

Paydaslar icin ®énemli nitelikteki (material) bilgi-
lerin, dogrudan ve 6zl bir anlatimla paylasiimasi
esastir. Ayrintil bilgi ve verileri kurumsal internet
sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaclarini dodrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir

Surdurilebilirlik Raporu paydaslarin katkilariyla
belirlenen oncelikler dogrultusunda sekillenmek-
te ve tUm paydaslara yoénelik olarak web sitesin-
de paylasilmaktadir.

Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama
ve raporlamalarda oncelikli konular hakkinda
hem pozitif hem de negatif gelismeleri objektif bir
bicimde aciklar.

Surdurulebilirlik performansi ve hedefler her yll
sUrdurdlebilirlik raporlar araciligiyla dogrudan ve
6zI0 bir anlatimla seffaf ve dengeli olarak acik-
lanmaktadir.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sur-
durtlebilir Kalkinmma Amaclar’ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Surdurilebilirlik Raporu 2030 Surdurulebilir Kal-
kinma Amagclarina katkiyl da ortaya koymakta-
dir.

Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularinda
aleyhte acilan ve/veya sonuclanan davalara ilis-
kin agiklama yapoar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularin-
da aleyhte acilan dava bulunmamaktadir,

A4. Dogrulama

Bagimsiz O¢uncy taraflara (badimsiz sordiri-
lebilirlik gUvence saglayicilarina) dogrulatilan
surdurtlebilirlik performans dlgUmlerini kamuya
aciklar ve sz konusu dogdrulama islemlerinin ar-
tinlmasi yonunde gayret gosterir.

Bagimsiz dogrulama raporu 2020 Surdurilebilir-
lik Raporu 78 ve 79. sayfalarinda yer almaktadir.

B. CEVRESEL iLKELER

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulama-
larini, eylem planlarini, cevresel ydnetim sistem-
lerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Faaliyetlerimizin  sordortlebilirligi, yasam  kay-
nadimiz olan topradin, suyun ve biyogesitliligin
korunmasiyla yakindan iliskili. isimizi yaparken
cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyo-
ruz. Uygulamalarimizla gida ve tarimin surdo-
rulebilirligi konusunda sektodre yol godsteriyoruz.
Paydaslanmizin goéris ve tavsiyelerini cevresel
performansimizi gelistirmek icin dederlendiriyor,
ozel sektor, kamu, STK ve Oniversitelerin beklenti-
lerini g6z 6nunde bulunduruyoruz. Cevre alanin-
daki ¢calismalarimizi iklim dedisikligi ve enerfji, su
kullanimi, atik ve ambalaj yéonetimi ve biyogesitli-
ligin korunmasi kapsaminda ele aliyoruz.

Tum fabrikalardaki operasyonlart ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sis-
temi sertifikalari ile yénetiyoruz. Bunun yani sira,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin tum fabrika-
larimizda kurulumunu tamamladik ve bu sistemi
Sera Gazi Salim Envanteri ve Dogrulama Sistemi
ile entegre ediyoruz.

http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/surdu-
rulebilirlik/cevresel-surdurulebilirlik/cevre-yone-
tim-sistemi.aspx

Cevre ileilgili yasalara ve ilgili diger duzenlemele-
re uyum saglar ve bunlari aciklar.

74

Ulker Biskvi 2021 Faaliyet Raporu


http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/surdurulebilirlik/cevresel-surdurulebilirlik/cevre-yonetim-sistemi.aspx
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/surdurulebilirlik/cevresel-surdurulebilirlik/cevre-yonetim-sistemi.aspx
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/surdurulebilirlik/cevresel-surdurulebilirlik/cevre-yonetim-sistemi.aspx

Ulker Biskuvi Cevre Politikas kapsaminda Uretim
surecleriile dogrudan veya dolayl olarak ilgili ka-
nun ve dizenlemelerden veya sirketin uymay ta-
ahhUt ettidi standart ya da sézlesmelerden kay-
naklanan cevresel sartlar titizlikle Fabrika Cevre
Birimi tarafindan takip edilip izlenir.

Cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, ra-
porlama tarihi, raporlama siklidl, veri toplama su-
reci ve raporlama kosullart ile ilgili kisitlar aciklar.

Cevresel raporlama sinirt 2020 Surdorlebilirlik
Raporu 3, 71 ve 72. sayfalarda paylasiimaktadir.

Cevre ve iklim dedisikligi konusuyla ilgili sirketteki
en Ust duzey sorumluyuy, ilgili komiteleri ve gérev-
lerini aciklar.

Iklim dedisikligi diger sordurulebilirlik konularinda
oldugu gibi Surdurulebilirlik Platformu tarafindan
yonetiimektedir ve CEO bu alandaki Ust dUzey
sorumludur.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak 0ze-
re cevresel konularin yoénetimi icin sundugu tes-
vikleri aciklar.

Cevresel surdurvlebilirligi i¢sellestirmeleri adina
calisanlar icin belirlenmis olan kisisel performans
gostergelerinde iklim degisikligi ve cevreyle ilgili
kriterler bulunmaktadir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasll entegre edildigini aciklar.

Cevresel konularda oncelikli konularimizi belirle-
yerek, bu alanlarda etki alanlarini tespit ederek
ve hedeflerle performansimizi takip ederek yone-
tiyoruz. Surdurulebilirlik Platformu toplantilarinda
cevresel konulari ele aliyor ve gerekli iyilestirme
alanlarini belirliyoruz.

Is sUreclerine veya 0ron ve hizmetlerine ydnelik
surdurulebilirlik performanslarini ve bu perfor-
mansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

CEVRE

Hedef

ilerleme (2014 yilina gére)

Salim artisi olmadan buyumek

Salim miktarimiz 2014 yiliyla ayni seviyede bulunuyor.

Uzun vadeli enerji verimliligi stratejisi gelistirmek

2020 yllinda 7.967 MWh enerji tasarrufu sagladik.

Birim Oretim basina karbon salimini %40 azaltmak

2020 yiinda satin aldigimiz 21.000 ton karbon
kredisinin ve iyi uygulamalanmizin katkisiyla birim

Uretim basina CO2 salimlarini yaklasik %17 oraninda

azalttik.

Birim Uretim basina su kullanimini %30 azaltmak

2024 hedefimizin Uzerine ¢ikarak %354 azaltim
sagladik.

%100 geri donustmle duzenli depolama alanlarina
sifir atik gdndermek

Duzenli depolama alanina giden atik orani %9 oldu.

iade ambalaj oranini %50 azaltmak

iade esnek ambalaj oranini %65, koli oranini %99
oraninda azaltarak hedefimizin Ozerine ¢iktik.

Gebze Fabrikamiza BREEAM Yesil Bina Sertifikasi
almak

BREEAM Yesil Bina sertifikasini GOOD seviyesinde
almaya hak kazandik.
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Sadece dodrudan operasyonlarda dedil, sirket
deder zinciri boyunca cevresel konulari nasil yo-
nettigini ve stratejilerine tedarikci ve musterileri
nasll entegre ettigini aciklar.

Dunyanin 6nde gelen gida Ureticilerinden biri
olarak, dogal kaynaklarin surdurtlebilir sekilde
kullaniimasinin isimizin ve dinyanin gelecedi icin
temel olduguna inaniyoruz. Bu yaklasim, Ulke-
mizde ve kireselde sektdérde 6ncU uygulamalar
gelistirmek Uzere bize yol gosteriyor. Ciftcilerimi-
zi dnemli ortaklarimiz olarak géruyoruz; surdu-
rUlebilir tarim uygulamalari ile topradr koruyor,
ciftcileri sosyoekonomik agidan guglendiriyoruz.
Tarimsal faaliyetler ve ham madde tedariki, ope-
rasyonel mukemmellik, lojistik, kalite ve gida gu-
venligi deger zincirimizin odak alanlarini olusturu-
yor. Ayrintili bilgiye 2020 Surdurulebilirlik Raporu
Deger Zinciri bolumunden ulasilabilir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasr) politika olusturma sureclerine dahil
olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi oldugu
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kurulus-
lariile yaptigr is birliklerini ve varsa aldigi gdrevie-
ri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Ulker BiskOvinin Uyesi oldugu derneklere 2020
Surdurvlebilirlik Raporu 70. sayfadan ulasilabilir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji do-
layl), Kapsam-3 (Diger dolayl)), hava kalitesi,
enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi, biyogesitli-
lik etkileri) 1si§inda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde ra-
porlar.

Performans gostergelerine 2020 Surdurilebilirlik
Raporu 73. sayfadan ulasilabilin. 2021 yili perfor-
mansi haziran ayinda yayinlanacak 2021 Surdo-
rulebilirlik Raporunda paylasilacaktir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintila-
rini agiklar.

Veri toplama ve hesaplama metodolojileri 2020
Surdurilebilirlik Raporu 71 ve 72. sayfalarda pay-
lasiimistir.

Onceki ylllarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerin durumunu aciklar (artis
veya azalma).

3 yillik performans gostergelerine 2020 Surduri-
lebilirlik Raporu 73 ve 74. sayfadan ulasilabilir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun va-
deli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Ta-
raflar Konferansrnin énerdidi sekilde Bilime Da-
yal olarak (Science-Based Targets) belirlenmesi
tavsiye edilir Daha énce belirledigi hedeflere gore
rapor yilinda gerceklesen ilerleme sdz konusu ise
konu hakkinda bilgi verir.

2020 Surdurulebilirlik Raporunda ¢evresel hedef-
ler paylasiimistir. Bilim Temelli Hedef bulunma-
maktadir,

iklim krizi ile mUcadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Ulker BiskUvi olarak karbon salimini ve enerji
tOketimimizi etkin bir sekilde yoénetmek i¢in ¢a-
lismalar yorutuyor, performansimizi seffaf bir
sekilde paylasiyoruz. 2016 yillinda basladigimiz
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda,
iklim degisikligi stratejimizi ve karbon salimla-
rimizi paylasmaya devam ediyoruz. Faaliyet ve
operasyonlarimiz genislerken Urdn basina kar-
bon salimlarini 2014 yili dederiyle ayni seviyede
tutmayl hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
dogrudan salimimiz olan kapsam 1 ve kapsam
2 dederlerini ve deder zincirinden kaynaklanan
kapsam 3 salimlarini yakindan takip ediyoruz.
Tum sUreclerimizde gergeklestirilen iyilestirme ve
verimlilik uygulamalar sonucunda kullandigimiz
enerji miktarini azaltiyoruz.

Sundugu Urinler ve/veya hizmetlerin potansi-
yel olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini agiklar; G¢incU ta-
raflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yodnelik aksiyonlarini agiklar.
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Deder zincirinde 6nemli etki alanlarindan birini
lojistik olusturuyor. 2016 yillinda basladigimiz Te-
darik Zinciri Mukemmellik Yolculugu kapsaminda
verimlilik ve iyilestirme c¢alismalari gerceklesti-
riyoruz. Lojistik kaynakl Karbon salimlarini %20
azaltma hedefimiz dogrultusunda son 2 yilda
12311 ton karbon salimini azalttk. 2014ten bu
yana yaklasik %15 azaltim sagladik.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigr aksi-
yonlar, yurutttgu projeler ve girisimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sadladig cevresel fayda/ka-
zanc ve maliyet tasarruflarini aciklar.

2014 yilinda belirledigimiz birim Uretim basina su
kullanimini %30 azaltma hedefimizi %354 azaltim
ile asmis olduk. Son 6 yilda tUm bu calismalarla
tasarruf edilen su miktari 360.000 ton olup bu ra-
kam yaklasik 2,5 milyon kisinin 1 gunltk su tUketi-
mine esdederdir.

Toplam enerji tUketim verilerini (ham maddeler
hari¢) raporlar ve enerji tUketimlerini Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Performans gostergelerine 2020 Surdurilebilirlik
Raporu 73. sayfadan ulasilabilir.

Raporlama yilinda Uretilen ve tUketilen elektrik, isi,
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Enerji tketimi verilerinde 1sl, sogutma ve buhar
verileri ayri olarak paylasilmamakta toplam tU-
ketim verileri paylasilimaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin - artirilmasi,  sifir
veya dusiUk karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapar ve bu ¢alismalarr agiklar.

Yenilenebilir enerji kullanilmamaktadir ancak bu
alanda yatirimlarin arttirilmasi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verilerini
aciklar,

Yenilenebilir enerji kullaniimamaktadir ancak bu
alanda yatinmlarin arttirlmasi planlanmaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar
sayesinde enerji tUketim ve emisyon azaltim mik-
tarint aciklar.

Gergeklestirdigimiz enerji verimlili§i projeleriy-
le toplam 7.967 MWh azaltim gerceklestirdik ve
yaklaslk 3,2 milyon TL tasarruf sagdladik.

Yer altindan veya yer Ustunden ¢ekilen, kullanilan,
geri donUstUrulen ve desarj edilen su miktarlari-
ni, kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak bazin-
da toplam su ¢cekimi, su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donustirtlen ve yeniden kullani-
lan suyun yUzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Performans gostergelerine 2020 Surdurulebilirlik
Raporu 74. sayfadan ulasilabilir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigini aciklar.

Ulker BiskOvi herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini agiklar.

Zorlu Enerji Gokgedag Ruzgar Enerjisi Santralin-
den aldigimiz yenilenebilir enerji karbon kredisiy-
le Turkiye'deki alti fabrikamizin Uretiminden kay-
nakl 21.000 ton karbon salimini azalttik.

Sirket icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulani-
yor ise ayrintilarini aciklar.

Karbon fiyatlandirmasi uygulaonmamaktadir.

Cevresel bilgilerini acikladigr tUm zorunlu ve go-
nUllU platformlar aciklar.

2016 yilinda basladigimiz Karbon Saydamlik Pro-
jesi (CDP) kapsaminda, iklim dedisikligi strateji-
mizi ve karbon salimlarimizi paylasmaya devam

ediyoruz.
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

- Insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turki-
ye'nin onayladidi ILO Sozlesmelerine ve Turki-
ye'de insan haklari ve ¢alisma hayatini duzenle-
yen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhot edildigi Kurumsal insan Haklari ve Cali-
san Haklarr Politikasi olusturur. S6z konusu poli-
tikayl ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklarr kamuya agiklar.

Ulker Biskuvi insan Haklari Politikasina ulasilabilir,

- Ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik
ve deder zinciri etkilerini de godzeterek adil is gucy,
calisma standartlarinin iyilestiriimesi, cesitlilik ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet, cinsel yonelim,
diniinang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, mUlteci
vb. ayrimi yaplimamasi gibi) politikalarinda yer
verir.

Ulker BiskOvi insan Haklarr Politikasina http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/_assets/pdf/
surdurulebilirlik/ulker-insan-haklari-politikasi.pdf,
Tedarik Zinciri Politikasina ise http://ulkerbiskuvi-
yatirimciiliskilericom/_assets/pdf/surdurulebilir-
lik/Ulker _Tedarik_ Zinciri_Politikasipdf ulasilabil-
mektedir.

- Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere
duyarl kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar
vb) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdze-
tilmesi konusunda deder zinciri boyunca alinan
dnlemleri aciklar.

- Insan haklar konusundaki gelismeler ayrintili ola-
rak paylasilmamakta ancak 6nUmuUzdeki sUrecte
gelistirilmesi planlar arasinda yer almaktadir.

- Ayrimailidy, esitsizlidi, insan haklari ihlallerini, zor-
la calistirmayr dnleyici ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistirlma-
masina yoénelik duzenlemeleri aciklar.

Insan haklart konusundaki gelismeler ayrintili ola-
rak paylasiimamakta ancak 6nimuzdeki sUrecte
gelistirilmesi planlar arasinda yer almaktadir.

- Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politi-
kalarr), tazminat, taninan yan haklar, sendikalas-
ma hakki, is/hayat dengesi cozimleri ve yetenek
yoénetimine iliskin politikalarini aciklar. Calisan
sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézomuine iliskin
surecleri belirler. Calisan memnuniyetinin saglan-
masina yonelik olarak yapilan faaliyetleri duzenli
olarak aciklar.

Performans Yénetimi

Yetenek ydnetimi anlayisimiz dogrultusunda objektif
performans dederlendirmesi yapiyor ve calisanlara
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik editimler veriyoruz.
Performans yoénetim sistemi ile ¢alisanlarin mevcut
performanslarini dederlendiriyor ve gelisime acgik
yonlerini belirliyoruz. Sureg; hedef belirleme, ara de-
Gerlendirme ve dederlendirme déonemi olmak Uzere
U¢ asamada tamamlaniyor. Bu dénemde yoneticiler
calisanlara geri bildirimde bulunabiliyor. Hedef ve
yetkinligi esas alan dederlendirme sonucunda, ¢ali-
sanlara kariyer planlamasinda destek oluyor ve ihti-
yaca yoénelik editim programlari sunuyoruz. Kapsam
disi calisanlarin %100°0 performans ydnetim sistemi-
ne tabi tutuluyor.

Ucret ve Yan Haklar

Calisanlarin Ucretleri ve yan haklari, piyasa kosulla-
r godz énunde bulundurularak esit ve adil bir sekilde
yonetiliyor. Kapsam disi calisanlarin standart yan
hak paketlerini bireysel ihtiyaclar dogrultusunda
sekillendirebilecekleri esnek yan haklar uygulama-
sI sunuyoruz. Calisanlar kendilerine sunulan bUtce
dahilinde esnek yan haklar portalinda yer alan es
ve cocuk tamamlayict saglk sigortasl, alisveris ¢eki,
check-up, bireysel emeklilik sigortasi gibi alternatifle-
ri secebiliyor. Kapsam ici ¢alisanlarin yan haklari ise
toplu is sdzlesmeleri kapsaminda belirleniyor.

Egitimler

Egitim ve gelisim programlarini, Sirket'in vizyonu ve
hedeflerine uygun olarak tasarliyoruz. 2024 hedefi
olan kayip yetenek oranini %3'0n altinda tutma dog-
rultusunda yeteneklere yatirm yapiyor, ¢alisanlarin
mesleki ve kisisel yetkinliklerini artiracak editimler
veriyoruz.
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Calisanlara sunulan egitimler:

Liderlik Egitimleri (Liderlik Zirvesi, Liderlik Pusulasi,
Liderlik Haritasi ve Liderlige ilk Adim)

Kisisel Gelisim (Katalog) Egitimleri

Surdurulebilirlik EGitimleri

Etik llkeler ve Calisma Prensipleri Egitimi

Is Saghig ve Govenligi Egitimi

Ik Duzey Yonetici EGitimi

Yildiz Operator Egitimi

Teknik Egitimler

Is saghgr ve guvenligi politikalar olusturur ve ka-
muya aciklar. Is kazalarindan korunmak icin ali-
nan onlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar.

Calisanlara govenli ve saglikli bir is ortami sun-
mak en dncelikli hedeflerimiz arasinda yer alyor.
Sifir Is Kazasl hedefi dogrultusunda yasal ge-
rekliliklerin &tesinde uluslararasi standartlarda is
saglign ve guvenligi (ISG) calismalari gerceklesti-
riyoruz. OHSAS 1800Tin yerini alan 1ISO 45001 Is
Saghgr ve guvenligi yonetim sistemine gegisini
2020 yilinda tum fabrikalarimiz tamamladi.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politi-
kalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Kisisel verilerin korunmasina yoénelik bilgilendir-
meye www.ulkercom.tr ‘den ulasilabilir.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etidi, uyum su-
recleri, reklam ve pazarlama etidi, acik bilgilendir-
me vb. calismalari dahil) ve kamuya aciklar.

Sirketin Etik Kurallara
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/kurum-

sal-yonetim/etik-kurallaraspx ulasilabilir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik, finansmana erisim  kapsamindaki
calismalarint aciklar,

Gelecedimiz olarak goérdudumiz ¢ocuklarin ve
genclerin dengeli beslenme aliskanhidl kazanma-
sina destek olmak amaciyla 2024 yilina kadar
tOm Uron kategorilerinde kullanilan doymus yag,
tuz ve seker miktarlarini azaltma hedefimiz dog-
rultusunda emin adimlarla ilerliyoruz. Toplumun
iyi bir yasam tarzini benimsemesi igin ¢calisiyor ve
besin dederi yuksek Urunlerle ilgili Ar-Ge ¢alisma-
lar yurotoyoruz.

Ulker Biskuvi olarak, bugine kadar hayata gecir-
digimiz kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle,
cocuklarin fiziksel, sosyal, kulturel ve zihinsel geli-
simine katki vermeyi amagladik.

2007-2016 yillart arasinda ¢ocuk futbolu projele-
riyle 330 binden fazla ¢ocuk sporla erken yasta
bulusturduk, dizenlenen organizasyonlarla ¢o-
cuklarin ¢ok yonlu gelisimlerine destek verdik.
DUzenlenen Futbol Koylerine katilan kiz ve erkek
cocuklarindan U-15 Milli Takimlarina secilenler
oldu. Kuluplerinde basarili olup A takimda oyna-
ma basarisi gosterdiler.

Ulker Cocuk Sinema Senligi, Futbol Koyleri ve
Ulker Cocuk Sanat Atélyesi gibi projelerle 10 yil-
da yaklasik 15 milyon ¢ocuda ulastik. Ayrica her
sene Kasim ayinin U¢cincU persembesi kutlanan
Mutlu Et Mutlu Ol GUnU kapsaminda, fabrikalari-
mizin bulundugu illerde, 1000'in Uzerinde cocuga
kiyafet ve oyuncak hediye ettik.

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalart ko-
nusunda  bilgilendirme toplantilarn ve editimler
duzenler.

Bugine kadar 2500 ¢alisana standart surdurile-
bilirlik egitimi verildi. 2021 yilinda online platform
Uzerinden surdorlebilirlik editimi vermeuyi planli-
yoruz.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tUm pay-
daslarin (calisanlar, musteriler, tedarikciler ve
hizmet sadlayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslar vb.) intiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurotor.

SUrdurvlebilirlik  hedeflerimize ulasmak ve bu
alanda liderlik icin paydaslarla ortakliklar ve et-
kin iletisim kurmanin nemine inaniyoruz. Hem ic
hem dis paydaslarimizla duzenli diyalog kuruyor
karar mekanizmalarina dahil ediyoruz. Oncelik-
lendirme analizi surecinde kapsamli bir paydos
analizi ile paydaslarimizin géruslerini aliyoruz.

Musteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢o6zomuone ilis-
kin mUsteri memnuniyeti politikasl duzenler ve
kamuya agiklar,

Musteri Memnuniyet Politikasl bulunmamakta
olup sirketimiz bir politika olusturma yéniunde ¢a-
lismalara baslamistir.

Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir sekilde yu-
rUtor; hangi paydaslarla, hangi amagla ne konu-
da ve ne siklikla iletisime gectigini, surdurulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.

EK 2: Paydaslarla iletisim Yéntemleri

Calisanlar

Memnuniyet anketleri, ISG kurulu toplantilar, duyuru ve bilgilendirmeler, ic
yayinlar, faaliyet raporlari, strdurilebilirlik raporlari, editimler, calistaylar,
web sitesi, endUstriyel iliskiler kurullari, calisan destek hatti, Akil KUpU, paydas
analizi

Sektérel Orgit ve
Dernekler, Sivil Toplum
Kurulusu ve Uluslararasi
Kuruluslar

Uyelikler ve yénetim kurulu tyelikleri, toplanti ve ortak calismalara aktif
katihm, faaliyet raporlari, surdurtlebilirlik raporlari, duyurular, seminerler,
konferanslar, web sitesi, paydas analizi

DistribUtor ve Tedarikciler

Birebir gorusmeler, faaliyet raporlari, surdurilebilirlik raporlar, kalite
denetimleri, ilgili politika ve dokUmanlar, web sitesi, paydas analizi

Hissedar ve Yatirimcilar

Genel kurul, 6zel durum aciklamalari, basin agiklamalari, birebir toplantilar
ve yazismalar, konferans katiimlari, aract kurum/banka raporlari, donemsel
bilgilendirme yazilar, faaliyet raporlari, surdUrilebilirlik raporlari, web sitesi,
algl calismalari, paydas analizi

Kamu Kurumlari

Birebir gérusmeler, faaliyet raporlar, surdurilebilirlik raporlari, paydas analizi

Medya

Birebir gdrusmeler, basin toplantilari, faaliyet raporlar, surdurilebilirlik
raporlari, duyuru ve agiklamalar, web sitesi, sosyal medya, paydas analizi

Tuketiciler

Ulker Musteri lletisim Merkezi, web sitesi, faaliyet raporlari, sordorulebilirlik
raporlari, haberler, duyurular, sosyal medya, tUketici anketleri, paydas analizi

Universiteler

Ortak ¢alismalara aktif katiim, faaliyet raporlari, surdurolebilirlik raporlari,
web sitesi, staj programlari, kariyer ginleri, konferanslar, paydas analizi
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Benimsedigi uluslararasi raporloma  standart-
larini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Surdurtlebilirlik Mu-
hasebe Standartlar Kurulu (SASB), iklimle liskili
Finansal Aciklamalar Gorev Guct (TCFD) vb.) )
kamuya agiklar.

GRI Standartlarn “Temel” secenedine uyumlu ola-
rak hazirladigimiz  Sordurulebilirlik  Raporunda
ayrica GRI Gida Sektoér Eki ve Surdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulu'nun (SASB) Is-
lenmis Gidalar (Processed Foods) Rehberinden
yararlandik. Liderlik yaklasimimiz kapsaminda
is modelimiz ve faaliyetlerimiz kapsaminda Sor-
durvlebilir Kalkinma Amagclarina katkimizi ortaya
koyduk.

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Millet-
ler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Bir-
lesmis Milletler Kuresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRID) vb.),
benimsedidi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasas! Birligi (ICMA) Yesil/SurdUrile-
bilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Donya Kakao Vakfina destedimizi surdiruyoruz.
Food Drink Europe ve Avrupa Gida Bilgi Konseyi
(EUFIC)ne Uyeligimiz kapsaminda gida guvenli-
§i, gida surdurvlebilirligi alaninda ¢alismalarimiza
devam ediyor, bu konularda gergeklesen semi-
nerler ve konferanslara aktif olarak katiliyoruz.
Turkiye Sanayi ve is Adamlarn Dernedi (TUSIAD)
Enerji Verimliligi Gorev GUctU'nde bulunuyoruz.

Borsa istanbul Surdurvlebilirlik Endeksi ve ulusla-
rarasi surdirulebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi, MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak i¢in somut caba gosterir.

2015 yilindan bu yana Borsa Istanbul Surduro-
lebilirlik Endeksinde yer aliyoruz. S&P Kurumsal
Surdurolebilirlik Degerlendirmesi sonucunda The
Sustainability Yearbook 2021 listesine gida sekto-
ronde girmeyi basaran ilk ve tek Turk sirketi ol-
duk.
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Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi; Ulker Biskiviyi etkileyebile-
cek potansiyel olaylar tanimlamak, riskleri Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetmek
ve Sirket’in hedeflerine ulasmast ile ilgili olarak makul
bir derecede gUvence saglamak amaci ile olusturul-
mus; Sirketin Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve tUm
diger calisanlari tarafindan etkilenen ve stratejilerin
gergeklesmesinde kullanilan, kurumun tUmuonde uy-
gulanan sistematik bir sUrectir.

Olasl bir risk kontrol edilmesi gereken olumsuz bir
faktdr konumundayken, Kurumsal Risk Yonetimi uy-
gulayan sirketler icin ®énemli firsatlar yaratmaktadir.
Onceki donemde, riskler bolum bazinda yonetilirken,
gelisen yonetim anlayisinda risk bir butun olarak ele
alinarak kurum bazinda dederlendiriimektedir. Risk
degerlemesi sirketlerin i¢c denetim mekanizmalari ta-
rafindan kontrol edildigi takdirde, dlcOmler subjektif
olup yapilanmamis ve tutarsiz risk yoénetim fonksi-
yonlari bulunurken, Kurumsal Risk Yoénetimi pren-
siplerini benimsemis sirketlerde Yonetim Kurulu'nun
etkili risk yonetimi yapisini saglayan bir risk komitesi
bulunmakta ve riski dlgcebilmektedir. Bunun yani sira,
risk ydnetimi butin kurum yodnetim sistemlerine ku-
rulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetiminin dogru yénetilmesi sonu-
cunda sirketler;

* SUrdurulebilir karhlik ve buyume,

* Gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesini,

* Risk kararlarinin daha sadlikl alinmasini,

* Firsat ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesini,

* Rekabet gucUnun artirilmasini,

» Kaynaklarin etkin kullanilmasini,

* Yasa ve dUzenlemelere uyumunu ve

* Kurumsal ydnetim kalitesinin artirilmasi konularin-
da 6nemli ilerlemeler saglamaktadir.

Farkli Ulkelerde Uretim ve satis faaliyeti youroten Ul-
ker Biskuvi, son gelismeler sonucunda daha da fazla
dnem kazanan kur ve faiz riski, ham madde fiyatlar,
ortaklik ve yeni yatirim riskleri gibi ¢esitli riskleri iz-
leme ve gerekli tedbirleri alma gerekliliginin bilincin-
dedir.

Sirket'in risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komi-
tesi tarafindan yuritolmektedir. Ayrica Ulker Biskivi,
hakim ortadi Yildiz Holding AS/nin denetim birimleri
ve badimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular, Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle bir-
likte diger Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmektedir.
Sirket'in is akislari, prosedurleri, calisanlarin yetki ve
sorumluluklari risk yoénetimi ¢ercevesinde kontrol al-
tina alinmis ve surekli bir denetime tabi hale getiril-
mistir.
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Yatirimai iliskileri

Ulker Biskovi Yatirimcr iliskileri, iletisimin etkili, seffaf,
esit ve zamaninda yapilmasini hedeflemekte ve si-
reclerin ilgili mevzuata tam uyum cergevesinde ve
global arenada “en iyi uygulamalar” duzeyinde yu-
rutdlmesini Gngdrmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill “Kurumsal
Yénetim Tebligi” hukomleri uyarinca Yatirnimer liskile-
ri BOIUmMU Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gorev yapmakta olan Verda Beste Ta-
sar, Kurumsal Yoénetim Derecelendirme ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisans’na sahip olup,
dogrudan Finans Genel Mudur Yardimcisina bad-
I olarak tam zamanl goérev yapmaktadir. Yatirimcl
iliskileri calismalariyla ilgili olarak Yénetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesine duzenli olarak rapor-
lama yapmakta olup, 2021 yilinda 8 Mart, 5 Mayts, 11
Adustos,

3 Kasim ve 20 Aralik tarihlerinde Kurumsal Yonetim
Komitesine ve Yonetim Kurulu'na raporunu iletmis-
tir Dodnem icinde pay sahiplerinin yaptid basvuru ve
sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon,
e-posta veya bire bir gdrismeler yoluyla cevap ve-
rilmis, bes konferansa katilim saglanmustir.

Ulker Biskivi, 2021 yilinda yatinmcr ve analistlerle
elektronik ortamda goérusmeler gergeklestirmistir.
Sirket 2021 yiinda Ulkemizi ve dunyayr etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi nedeniyle goérusmelerini
elektronik ortamda gergeklestirmistir. Tum bu gorus-
meler neticesinde Ulker Biskivi, hissedarlarini ve po-
tansiyel yatinmcilarini bilgilendirmis ve duzenli bilgi
akisl saglamustir,

Ulker BiskOvi, her ceyrek mali sonuclarin Kamuya
Aydinlatma  Platformunda  agiklanmasinin - ertesi
qunU yatirmcilarin ve analistlerin - bilgilendirilmesi
ve varsa sorularinin cevaplandiriimasi igin telekon-
ferans ve webcast organizasyonu dizenlemeye de-
vam etmektedir. ilgili erisim telefon numaralarina ve
web adresine, gorisme gunu Sirket'in resmi yatirimcl
iliskileri web adresi olan http://ulkerbiskuviyatirimcii-
liskileri.com/default.aspx’de yer verilmektedir.

Analistler ve yatinmcilar, telekonferans ve webcast'e
yogun ilgi gdstermis, Ulker Biskivinin stratejisi, ye-
niden yapllanmasi, pazar payl ve biyume hedefleri

gibi konularda sorular yoneltmislerdir.

Yatirimel lliskileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politika-
s’nin olusturulmasindan ve bu politikanin Ulker Bis-
kUvi bunyesinde benimsenmesinden sorumludur.

Birim’in baslica gorevleri su sekildedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, gtvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirketle ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sa-
hiplerinin Sirketlle ilgili yazil bilgi taleplerini yanit-
lamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yururlokteki mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemele-
re uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yarar-
lanabilecedi dokumanlarr hazirlamak,

e) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve so-
nuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollan-
masini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her torl0 hususu go-
zetmek ve izlemek.
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Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Hususlar

2021 yil icinde Sirket &zel denetim gecirmemis,
kamu denetimiyle alakali olarak Vergi Denetim
Kurulu Baskanligl ve Rekabet Kurumu denetimleri
yapllmistir. Mevcut durumda, denetim sonuclariyla
ilgili olarak herhangi bir rapor Sirket'e ulasmamistir.
2021 yili igcerisinde mevzuat hukUmlerine aykir
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim
yoktur.

Sirket 2021 yilinda belirlemis oldugu hedeflere bu-
yuk olcude ulasmisti. 2020 yilinda alinan Genel
Kurul kararlari yerine getirilmistir.

2021 yilinda Sirket’in yararina yapilmis herhangi bir
hukuki islem ya da ona badll bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

2021 yiliigerisinde Sirket’i zarara ugratacak sekilde
alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem yok-
tur.

2021 yil igerisinde isletme aleyhine acgilan ve islet-
menin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebile-
cek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirrm danismanligl ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catismalari ve bu cikar catismalarint onlemek
icin Sirketce alinan tedbir olmamistir.

2021 yilrigerisinde Olaganustt Genel Kurul toplan-
tist yapilmamistir.
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 10/03/2022
KARAR SAYISI: 2022/03

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLI-
GI"NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1114.1. sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™) ve SPK'nin 10.1.2019 tarih 2/49
sayil kararr uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlarl/Torkiye Finansal Raporlama Standartlart (‘TMS/TFRS),
ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal tab-
lolar, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun SPK mevzuati
duzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolar ve
faaliyet raporunun dnemli konularda gergcege aykirt bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla
yaniltict olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldu§umuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki finansal
raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirke-
timizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercedi dUrUst bir bicimde yansittigini ve faa-
liyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal
durumunu karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, d0rUst bir bicimde yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapllan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Serkan ASLIYUCE Ahmet BAL Ahmet Murat YALNIZOGLU
Mali isler Direktéri Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Bagh Sirket Raporu Sonucu

1 Temmuz 2012 tarihinde yururltge giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199°'uncu maddesi uyarinca,
Ulker Biskivi Sanayi AS. Yénetim Kurulu, faaliyet yi-
linin ilk U¢ ayl icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket'in
hakim ortadi ve hakim ortagina badh sirketlerle ilis-
kileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun
sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yu-
komludur. Ulker Biskivi Sanayi A.S nin iliskili taraflarla
yapmis oldudu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
34 nollu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ulker BiskOvi Sanayi AS. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan raporda “Ulker BiskOvi Sanayi A.S nin ha-
kim ortaklari ve hakim ortaklarinin baglh ortakliklariile
2021 yilricinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yaplldigr veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya alinma-
sindan kagmilan herhangi bir énlem bulunmadidr ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimis-
tir” denilmektedir.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ulker Biskivi Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

1) Goris
Ulker Biskovi Sanayi AS. (“Sirket™) ile bagli ortakliklarinin (“Grup™) 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorosumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’'un durumu
hakkinda yaptigr irdelemeler, tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir,

2) Goriusin Dayanagi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ("BDS”lere) uygun olarak yurutolmistur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin
Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolumonde ayrintili bir sekilde aciklanmistir KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gérisimiz
Grup'un 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2022 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dederlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’'un gelismesine ve karsllasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin ydénetim kurulunun
dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Oyeleriile Ust dUzey yodneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diozenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hokomleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve
gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu goérostmiozu iceren bir rapor diozenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yurotulmustor. Bu standartlar, etik hukomlere uygunluk sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul guivence elde etmek Uzere planlanarak yurotilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritup sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2022
Istanbul, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Ulzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruasumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS”lere) uygun olarak tim
onemli yoénleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS”lere) uygun olarak yurutilmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagdimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefgiler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup’'un bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin gercege
uygun deger hesaplamalari

Dipnot 6'da detaylari goérulebilecegi tzere, 31
Aralik 2021 itibariyle, Grup'un konsolide finansal
tablolarinda gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
olarak muhasebelestirilien 1.878.278 bin TL
tutarinda, aktif piyasalarda kote olmayan
finansal yatirmlari G-New Inc ve Godiva
Belgium BVBA sirketlerindeki paylarindan
olugmaktadir.

Bu finansal yatinmlarin gergege uygun degeri
indirgenmis nakit akimlari kullanilarak, gelir
yaklasimi ile hesaplanmistir.

Gergege uygun deger hesaplamasinin piyasada
kolaylikla gbzlenemeyen verileri icermesi,
hesaplamanin nihai buyime orani, agirlikh
ortalama sermaye maliyeti tahminlerine (Dipnot
2.5), gelecek 5 yilik projeksiyonlarin
basariimasina bagl olmasi nedenleri ve ilgili
finansal varliklarin konsolide finansal tablolar
icin 6nemli olmasi sebebi ile, tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yénetim tarafindan atanan degerleme
uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmigtir.

Grup’un G-New Inc ve Godiva Belgium BVBA
finansal yatirimlarinin gercege uygun dederlerine
esas teskil eden, degerleme ydntemleri, blylime
oranlari, agirlikh ortalama sermaye maliyeti oranlari
ve ekonomik ve finansal veriler gibi dnemli tahmin
ve varsayimlarin uygunlugu tarafimizca
degerlendirilmistir. Degerleme sirasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarin piyasa verileri ile
uygunlugunun kontroll igin kurulusumuzla ayni
denetim agina dahil olan bir baska kurulusun
degerleme uzmanlarinin ¢alismalara dahil edilmesi
saglanmistir. Bu cergevede s6z konusu finansal
yatirmlarin degerleme raporlarinda kullanilan
yontemlerin, tahmin ve varsayimlarin kabul edilebilir
oldugu degerlendirilmigtir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve dipnotlarda
yer alan agiklamalarin yukarida belirtilen muhasebe
politikasi, kullanilan tahminler ve degerleme
yéntemine iliskin uygunlugu ve TFRS'ye uygunlugu
degerlendirilmigstir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Serefiye ve yeniden edinilmig haklarin deger
disiikligu testi

Dipnot 14 ve Dipnot 15te detaylar
gorllebilecedi Uzere, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla konsolide  finansal tablolarda

muhasebelestiriimis olan sinirsiz dGmurllu kayith
degerleri 896.538 bin TL serefiye ve 638.134 bin
TL yeniden edinilen haklar bulunmaktadir. Bu
varliklar TFRS kapsaminda yillik olarak deger
disUklGgu testine tabi tutulmaktadir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebepleri;

Serefiye ve yeniden edinilen haklar altinda
muhasebelestirilen tutarlarin konsolide finansal
tablolar igerisindeki tutarsal &6nemi, deger
disiklugu testi sirasinda agirlikli  ortalama
sermaye maliyeti oranlari, nihai blylime oranlari
ve projeksiyonlar gibi 6nemli tahminlerin
bulunmasi ve bu tahminlerin farkli yapilmasi
durumunda konsolide finansal tablolarda ilgili
tutarlarin  deger  dusukligine  ugrayacak
olmasidir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan degerleme
uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmelerin ilk satin alim déneminde yer

alan degiskenleri igermesine o6zellikle dikkat
edilmigtir.
Agirhikli ortalama sermaye maliyeti oranlarinin

hesaplama yontemlerinin igerdigi degiskenlerinin
kabul edilebilir araliklarda oldugu kontrol edilmistir
Kullanilan nihai blylime oranlarinin makul olup
olmadig: ilgili bolgelerin ekonomik verileri ile
karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Kullanilan  projeksiyonlarin  gergeklestirilebilirligi,
gecmis finansal performanslar ve  gincel
degerlendirmeler ile karsilastirilarak Grup yonetimi
ile sorgulanmistir.

Hesaplamalarin matematiksel dogrulugu ve gerekli
dipnot aciklamalarinin yeterliligi kontrol edilmigtir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

isletme  Birlesmesinin  (Onem

Muhasebelestiriimesi

Gida)

Dipnot 1'de aciklandigi iizere, Onem Gida'nin
tasfiyesiz ve bir bitin (kdl) halinde Grup’a
katiimasi suretiyle birlesmesi islemi 31 Temmuz
2021 tarihinde tamamlanmigtir. S6z konusu
satin  alm  neticesinde, Onem Gida
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
Dipnot 2.4'te agiklandigi uzere, bu satin alma
islemi, "Ortak Kontrole Tabii isletme Birlesmesi"
olarak degerlendirilmis olup "Haklarin
Birlestiriimesi" yontemiyle
muhasebelestiriimistir. Haklarin birlegtiriimesi
yontemi uygulanirken, ortak kontrolliin olustugu
raporlama ddneminin basi itibariyla birlesme
gerceklesmis gibi finansal tablolar dizeltiimis
olup ortak kontrolin olustugu raporlama
déneminin basindan itibaren karsilastirmali
olarak sunulmustur.

S6z konusu islemin o6nemliligi ve iligkili
muhasebe islemlerinin karmasikligi dolayisiyla
odaklanilmis olup s6z konusu satin alm
tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
deg@erlendiriimektedir.

Birlesmeye iligkin sdzlesmeler ve birlesme raporlari
temin edilmis ve muhasebe ve finansal tablolardaki
aclklamalara iligkin 6nemli sézlesme sartlari
okunmustur.

islemin finansal tablolara TFRS'ye uygun olarak
yansitildigi teknik olarak degerlendirilmistir.

Hesaplamalarin matematiksel dogrulugu ve gerekli
dipnot agiklamalarinin yeterliligi kontrol edilmigtir.

4)
Sorumluluklari

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhgslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurGtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhghgi tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanhgslig tespit edememe riskinden yiksektir.).

- Grup’un i¢ kontroliinln etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu a¢iklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bdlimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin ydnlendiriimesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikidmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdincl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart
2022 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hidkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2022
istanbul, Tirkiye
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ULKER BiSKUVI SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021, 31 ARALIK 2020 ve 1 OCAK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

- lligkili Olmayan Taraflara Pesin

Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden Yeniden

Diizenlenmis (*)  Diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem Onceki Dénem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 1 Ocak
Referanslan 2021 2020 2020
18.764.940 14.701.119 9.451.352

5 3.004.834 3.835.520 2.045.073

6 6.414.869 3.639.474 3.057.459
8-34 2.522.152 2.040.146 2.160.033
8 2.165.759 1.051.854 279.799
9-34 545.670 2.163.423 401.969
9 68.732 51.313 38.081

10 1.499 37.340 364.291
11 3.218.231 1.695.858 909.952
20 368.875 87.760 113.980
166.661 8.356 4,583

22 287.658 90.075 76.132
7.478.685 4.790.555 4.206.117

6 1.878.478 978.106 946.029

9 - 369 460

12 - 26.145 21.155
13 3.640.893 2.846.826 2.514.964
14 896.538 496.196 388.047
15 651.304 363.782 292.501
20 83.633 48.664 7.650
32 327.839 30.467 35.311
26.243.625 19.491.674 13.657.469

(*)Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de a¢iklanmustir.

1

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir parcasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021, 31 ARALIK 2020 ve 1 OCAK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
Igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar
- Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar
- Diger Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Dénem (Zarar1)/Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

(*)Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmigtir.

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis (*) Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem Onceki Dénem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 1 Ocak
Referanslari 2021 2020 2020
6.134.222 3.230.685 7.122.625
7 759.909 287.953 348.712
7 2.103.140 1.134.997 5.424.980
8-34 475.461 276.004 240.165
8 1.794.960 999.406 744.865
21 76.957 55.028 49.571
9-34 - 120 104
9 12.672 5411 5.297
10 - 1.892 -
23 83.754 77.384 15.507
32 301.535 85.888 71.298
19 135.109 90.690 78.280
17 287.449 166.658 104.874
22 103.276 49.254 38.972
15.795.501 9.444.296 1.337.118
7 15.313.776 9.058.346 967.342
19 346.828 228.105 174.595
32 134.897 157.845 195.181
24 4.313.902 6.816.693 5.197.726
2.986.714 6.036.780 4.674.823
342.000 342.000 342.000
108.056 108.056 108.056
(4.196.733) (460.419) (460.419)
815.379 850.738 671.995
(44.479) (37.870) (29.004)
1.276.228 459.069 422.738
- - 817.879
607.882 22.444 (57.006)
540 (1.400) 3.695
157.537 131.587 131.587
4.384.636 3.541.181 2.723.302
(464.332) 1.081.394 -
1.327.188 779.913 522.903
26.243.625 19.491.674 13.657.469

2

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)/KARI

Vergi Gideri

Dénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM (ZARARI)/KARI

Doénem (Zarari)/Karimin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar1

Pay Basina Kazang

(*)Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmustir.

Yeniden

Bagimsiz Diizenlenmis (*)

Denetimden Bagimsiz

Gecmis Denetimden Gec¢mis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslar: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

25 12.537.080 9.715.630

25 (8.924.665) (6.778.372)
3.612.415 2.937.258

26-27 (353.681) (267.314)
26-27 (1.120.598) (923.064)
26-27 (39.786) (24.114)
28 895.987 289.555

28 (564.347) (273.805)
2.429.990 1.738.516

29 6.096.145 2.580.794

29 (130.934) (685.234)
8.395.201 3.634.076

30 444.638 613.053

31 (8.910.373) (2.670.960)
(70.534) 1.576.169

(91.885) (307.604)

32 (450.711) (354.315)

32 358.826 46.711
(162.419) 1.268.565

24 301.913 187.171
(464.332) 1.081.394

33 (1,36) 3,16

3

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
(Azaliglar)/Artiglar:

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplar1 Vergi Etkisi

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
(Azaliglart)/Artislar1 Vergi Etkisi

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklart
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplar)
Vergi Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIiR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylart

(*)Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2°de agiklanmustir.

Dipnot

Referanslarn

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

1 Ocak -

31 Arahk 2021

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Onceki Dénem

1 Ocak -

31 Aralik 2020

19

4

(162.419) 1.268.565
838.130 205.880
(10.821) (12.592)

(8.237) 200.369
900.372 32.077
852 1.809
39.175 (20.037)
(83.211) 4254
931.153 151.208
929.183 156.303
2.425 (6.487)
(455) 1.392

1.769.283 357.088

1.606.864 1.625.653
644.016 263.696
962.848 1.361.957

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayici bir pargasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARTHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralk 1 Ocak - 31 Arahk
Referanslari 2021 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kart (162.419) 1.268.565
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismant 13 225.794 196.543
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar1 15 4.215 2.751
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger diigiikliigii ile ilgili diizeltmeler 8 1.167 98
Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger
Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Finansal yatirim deger artisi 29 (123.330) (316.724)
Stok deger diisiikligi karsilig 11 3.714 12.934
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali)
ile Ilgili Diizeltmeler
Kidem tazminati karsiligi 19 108.241 57.429
Kullanilmamis izin tahakkuku 19 28.332 27.799
Performans prim tahakkuku 19 59.451 54.772
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar1 (Iptali)
ile Tlgili Diizeltmeler 17 3.267 (68)
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Tlgili Diizeltmeler
Diger karsiliklar (net) 118.649 62.742
Kar Pay1 Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 29 (45) (64)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile lgili Diizeltmeler
Faiz gelirleri 30 (392.815) (251.238)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Reeskont giderleri - 190
Faiz giderleri 31 802.144 467.236
Yatirim amacl gayrimenkul makul deger artigt 12 - (4.990)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 32 91.885 307.604
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayplar/(Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglari ile ilgili diizeltmeler 29 (7.059) (1.390)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere
Iliskin Diizeltmeler
Finansal borglar kur degigimi (net) 30-31 7.609.228 1.604.604
Yatirim faaliyetlerinden kur farki (net) 29 (5.429.745) (1.312.335)
Komisyon giderleri ve finansman gelirleri (net) 30-31 54.363 (13.933)
Kar (Zarar) Mutabakati ile Tlgili Diger Diizeltmeler
Kira gelirleri 29 (12.217) (8.819)
Varhk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi net nakit 2.982.819 2.153.706

(*)Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2°de agiklanmstir.

7

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal bilgilerin tamamlayic1 bir pargasidir.



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari alacaklardaki artig (786.467) (342.778)
[liskili taraflardan ticari alacaklardaki artis (482.006) (253.302)
Stoklardaki artis (1.242.601) (754.202)
Diger alacaklar ve diger varliklardaki (artis)/azalis (443.726) 9.616
Ticari borglardaki artig 440.281 113.425
[liskili taraflara ticari borglardaki artis 199.457 108.897
Diger borglar ve yiikiimliiliklerdeki (azalis)/artis (110.347) 44.092
Faaliyetlerden elde edilen nakit 557.410 1.079.454
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler
Odenen kidem tazminati 19 (58.899) (27.251)
Odenen yillik izin 19 (21.955) (25.270)
Odenen performans primleri 19 (54.782) (52.648)
Odenen Dava Karsiliklar 17 (1.125) (891)
Vergi Odemeleri (393.369) (343.498)
Stipheli Ticari Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 8 59 131
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 27.339 630.027
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan
kaynaklanan nakit girigleri 94.721 4.198
Yatirim amagli gayrimenkul satislarindan elde edilen nakit 26.145 -
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (558.319) (218.234)
Maddi olmayan duran varlik alimimdan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 15 (1.389) (2.822)
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim 1.837.753 (1.612.579)
Alinan temettiiler 45 64
Alinan faiz 392.815 251.238
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
yonelik aliglara iliskin nakit ¢ikislari 3 (3.736.314) -
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 423.471 491.169
Verilen diger nakit avans ve borglar (34.969) (41.014)
Kiralamadan elde edilen nakit 12.217 8.819
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (1.543.824) (1.119.161)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.588.167 9.084.837
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.705.798) (7.222.324)
Tirev araglardan nakit girisleri 47.165 499.476
Odenen temettii (373.341) (6.686)
Odenen komisyon (54.699) (34.141)
Odenen faiz (756.749) (393.504)
[liskili taraflara ticari olmayan borglardaki degisim (120) 16
Finansman faaliyetlerinde (kullamlan)/elde edilen nakit (1.255.375) 1.927.674
NAKIT VE NAKIiT BENZERi KALEMLERDEKi NET DEGiSiM (2.771.860) 1.438.540
KUR FARKI DEGISIMININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERi UZERINDEKI ETKIiSi 1.941.174 351.907
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERI KALEMLER 5 3.835.520 2.045.073
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 3.004.834 3.835.520

(*)Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmustir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. ve mevcut oy haklari sebebiyle kontroliine sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda on bes
bagli ortakliktan olugmaktadir (2020: On bes).

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali biskiivi, gofret ve kek imalatidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) (Eski Adi: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) islem gérmekte olan Anadolu Gida Sanayi A.S. ile 31 Aralik 2003 tarihi
itibartyla kendi ismi altinda birleserek halka agilmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin merkezi Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica Uskiidar Istanbul’dadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla toplam calisan sayist 9.447 olup, bu say1 igerisinde 1.700 taseron ¢aligani
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 9.591, taseron calisan sayist: 1.488).

Grup’un ana ortag1 ve ayni zamanda kontrolii elinde tutan taraf pladis Foods Limited’tir. Grup’un nihai ana ortag1
ise Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S. pladis Foods Limited’in nihai ana ortagidir. Yildiz Holding A.S.
Ulker Ailesi tarafindan yénetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla %5’ten fazla paya sahip ortaklarinin iinvanlari ve
ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ortakhgm Unvam Pay Tutarn Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
pladis Foods Limited 174.420 %351,00 174.420 %351,00
Ulker Aile Bireyleri ve Yildiz
Holding A.S. 25.580 %7,48 25.580 %7,48
Diger 142.000 %41,52 142.000 %41,52
342.000 %100,00 342.000 %100,00




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla tam konsolidasyon kapsamindaki
bagli ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular: ile Sirket’in dogrudan ve etkin sahiplik oranlar
asagida belirtilmistir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Dogrudan Etkin  Dogrudan Etkin
Sahiplik Sahiplik Sahiplik  Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakliklar Orani Orani Orani Orani Konusu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %73.9 %73.9 %73.9 %73.9 Imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. %91,7 %91,7 %91,7 %91,7 Imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Ticaret
UI Egypt B.V. %151,0 %151,0 %151,0 %S51,0 Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - %51,4 - %51,4 Imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Food Manufacturers’ Company - %355,0 - %55,0 Imalat-Satis
Hamle Company Ltd LLP %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis
Ulker Star LLC - %99,0 - %99,0 Satig
Ul Mena BV %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Yatirim
Amir Global Trading FZE - %100,0 - %100,0 Satis
Ulker for Trading and Marketing - %99.8 - %99.8 Satis
International Biscuits Company %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis
Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(*) %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 Imalat-Satis

(*) Grup, Yildiz Holding A.S.'nin %100 sahibi oldugu Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %100 oranindaki
paylarini 27 Agustos 2021 tarihinde 3.736.314 bin TL bedel karsiliginda satin almistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 10 Mart 2022 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolalar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikkiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) esas alinmistir. Bu standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 say1l
kararla yaymlanan ve akabinde TFRS-15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar
standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla
yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

10



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.
2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarint SPK
tarafindan kabul edilen Finansal Raporlama Standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, muhasebe kayitlarimin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri {iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal
varlik ve ylkimliiliikler ile arsa, arazi, bina ve yatirim amagli gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

(a) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Baglh ortakliklar,
kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktig: tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup ici islemlerden dogan bakiyeler ve grupigi sirketlerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kayip ve
kazanglar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye paymdaki degisiklikler

Grup’un baglh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile
kalan payin gergege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliikklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde
bagh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig
oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alimir (Ornegin; konuyla ilgili TFRS
standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi
sonrast kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar:
Mubhasebelestirme ve Olgiim standardi1 kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

Grup, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan ve yeni revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, TMS 39. TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler:

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oranmnin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal
raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Oran1 Reformu - TFRS 9,
TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yaymlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de
veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve
performansi iizerine etkilerini degerlendirmis ve 6nemli bir etkisi olmamustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 10 ve TMS 28’deki degisiklikler - “Yatirime1 Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari
veya Katkilar1”; 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan séz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi geg¢en standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliikklerin simiflandirilmasma iligskin degisikligi; 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Grup’un konsolide finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 3’teki degisiklikler - Kavramsal Cergeve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik; degisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Grup’un konsolide finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme; degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan
yillik raporlama dénemleri i¢in uygulanacaktir. Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri;
1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in uygulanacaktir. Grup’un konsolide finansal
durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 16°daki degisiklikler - covid-19 ile ilgili olarak kira 6demelerinde taninan imtiyazlar; 7 Nisan 2021 tarihinde
KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya dncesinde dolan kira 6demelerinde azaligsa sebep olan
imtiyazlar1 da kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmustir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
(devami)

UMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Subat 2021'de UMSK, UMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamigtir. UMS
8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri igin
gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve
hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir.

UMS 1 ve UFRS Uygulama Bildirimi 2 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Sunumu

Subat 2021'de UMSK, UMS 1 ve UFRS Uygulama Bildirimi 2 Onemlilik Tahminleri Yapma i¢in isletmelerin
muhasebe politikas1 agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak i¢in rehberlik ve drnekler
sagladig degisiklikleri yayinlamigtir. UMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Mayis 2021'de UMSK, UMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasmi saglayan degisiklikler
yaymlamistir. UMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iligkin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu
durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yilikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili
varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate
alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir

Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Donemi:

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarmna iliskin Yillik Tyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida
belirtilen degisiklikleri igerecek sekilde yayinlanmigtir:

TFRS 1- Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamasi — Ik Uygulayan olarak Istirak: Degisiklik,
bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini
ole¢mesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dist birakilmasi i¢in %10 testinde dikkate alinan
ticretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliliik sartlarinin, orijinal finansal
yikiimliiliik sartlarindan onemli ol¢lide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi {icretleri agikliga
kavusturmaktadir. Bu iicretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak iizere yalnizca borglu ile
borg veren arasinda, 6denen veya alinan iicretleri igerir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41
paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarmin gergege uygun degerinin belirlenmesinde
vergilemeler i¢in yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hiikmii kaldirmustir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.

Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerinde 6nemli bir etki olusturmamasi beklenmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 agsagida belirtilmistir. Bu politikalar,
aksi belirtilmedikg¢e sunulan yillar icin tutarl bir sekilde uygulanmistir:

Hasilat
Grup’un hasilati agirlikli olarak biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata satisindan olugmaktadir.

Grup, TFRS 15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilat: finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- S6zlesmelerdeki igslem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimas1

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayrigtirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigi i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir
anda m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yiikiimliilikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglini
yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigline tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikce) mal veya hizmet
devredilmis olur. Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un
mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, ¢) mal
veya hizmetin zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve
getirilere sahipligi, e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir. Grup, sézlesmenin
baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini
0dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde 6nemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani1 ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel {iretim
giderlerinin bir kismini da i¢eren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satist gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin
net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig
iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile smirlidir.
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varlklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege
uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii diisiilerek tespit edilir.
Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik
gostermeyecek sekilde 5 yildan uzun olmamak iizere yapilir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme
konusu maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen
varliklarin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli dl¢iide farklilagmasi durumunda, en fazla 5 yillik
donemlerde, yeniden degerlenir. Tiim diger maddi duran varliklar tarihi maliyet bedelinden birikmis amortisman
diisiilmesi suretiyle gosterilir. Maliyet bedeli dogrudan varlik ve iliskilendirilebilir elde etme maliyetlerini igerir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda inga edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb: disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalint1 deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralamaya konu olan maddi duran varliklar, faydali 6mriin kira siiresi uzun oldugu hallerde kira siiresi
boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri iizerinden amortismana tabi tutulur.

Finansal Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirim tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirimima sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe donemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.

Kiralamanin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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Finansal Kiralama islemleri (devami)

Kiralama - kiralayan durumunda Grup (devami)

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal
kiralama ytkiimliligii olarak gdsterilir. Finansal kiralama o6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yukiimligiindeki azalis1 saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi
iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel bor¢lanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kism1 haricindeki boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

TFRS 16 kapsaminda olmayan faaliyet kiralamalar1 icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin
gergeklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar
tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Grup’un TFRS 16 kapsaminda degerlendirilecek 6énemli bir kiralama sdzlesmesi bulunmamaktadir.

isletme Birlesmeleri

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim y&ntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya iistlenilen yiikiimliiliklerin ve bagli ortakligin kontroliinii elde etmek igin
cikarilan 6zkaynak araglarinmn gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplam1 olarak hesaplanir. TFRS 5, “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’e
gore satilmak iizere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin diisiilmesiyle bulunan deger ile kayda
alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak iizere alinan isletmenin TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”ne
gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklari, yiikiimliiliikkleri ve sarta bagl yiikiimliiliikleri gercege
uygun degerleri lizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklart,
yiikiimliiliikleri ve sarta bagl yiikiimliiliikklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri lizerinden kayitlara alinir. Yeniden gbzden gecirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliilikklerindeki payinin, satin alim maliyetini agmasi halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir. Satin alinan isletmedeki ana ortaklik dig1 paylar, s6z konusu isletmenin satin
alinmasi sirasindaki belirlenebilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta baglh yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerindeki ana
ortaklik dig1 paylarin tutari olarak kayda alinir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve igletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmas: gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise déniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz. Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki
sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilagtirmali dénemin basinda
gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontroliin saglandig: tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilagtirmali
donemler yeniden diizenlenir. iktisap edilen varliklar ve borglar énceden Grup’un kontroliindeki paydaslarmin
konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. Tktisap edilen sirketlerin 6zsermaye
kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar
O0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicli olmayan pay sahipleri ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii
olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarmin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar ayr1 bir baslik altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci ve/veya satig kar1 elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Olciiliirler. Baglangi¢
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan
gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacglh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirim amacl gayrimenkuliin
kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir

Transferler, yatirrm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirrm amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gergege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirnm amagli bir gayrimenkule doniigmesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Yatirim amaglh gayrimenkullerin gercege uygun degeri, SPK’nin belirledigi akredite, benzer nitelikte yatirim amagl
gayrimenkullerin degerlemesinde yeterli tecriibeye sahip degerleme kuruluglari tarafindan belirlenmektedir. Yatirim
amagli gayrimenkuller, hiyerarsi tablosunda 2. seviyeye girmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir (5 - 10 y1l).

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6miirleri iizerinden itfa edilir.

Isletme birlesmesi voluvla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varhik tanimimi
karsilamasi ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak
tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege
uygun degeridir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda ayri
olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanim1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dis1
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindigr zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigin1 belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigli olmasi durumunda, deger disiikliigii tutarmin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 Sl¢iliir. Bir varligmm geri kazanilabilir tutarinin
Olciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarl
bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1
durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasmnin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere
dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger distikligii gostergesi olmast durumunda deger diistikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varhgin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Ilgili varligin yeniden
degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarart dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigi zararmin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger
diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigli zararna iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diistikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi onemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar igin katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Grup genel amagli olarak borglandiginda ve bu fonlarmn bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani i¢in kullanildigi
durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme oranmi yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapilmis
bor¢lanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tim borglarina iligkin borg¢lanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tiim bor¢glanma maliyetleri, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Swiflandirma ve olciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta
muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina goére belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarmi tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli ddemeleri
olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tiirev ara¢c olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini i¢ermektedir.
Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden
tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmigtir.

Deger diigiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 dnemli
bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigii hesaplamalari ig¢in kolaylastirilmig uygulamay1 segerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
O0lemektedir. Beklenen kredi zararlarmmin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirrmin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

i) Gergcege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar ve
gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan yatirim fonlar1” kalemlerini igermektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “6zkaynaga dayali
finansal yatirimlar ve tiirev araglar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi
durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir Grup, s6z konusu
varliklarini gergege uygun bedelinden &lger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger
diistikliigii ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki
diger kapsaml1 gelire kaydedilen varliklarin satilmast durumunda diger kapsaml gelire siniflandirilan degerleme farki
geemis yil karlarina siniflandirtlir.
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Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmast ve ¢citkarilmast

Biitiin finansal varlik alim ve satimlar1 islem tarihinde, yani Grup’un varlig1 almay1 veya satmay1 taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi i¢erisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);
* Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmas1 durumunda;

* Grup’un varliktan nakit akim1 elde etme hakki olmakla birlikte, ti¢iincii kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlagsma kapsaminda ¢ok fazla zaman gec¢irmeden tamamini 6deme yiikiimliiliigii olmasi durumunda;

* Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya odiillerin
devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik iizerindeki tiim kontrolleri
transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl
olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yiikiimliiliikkler, bu yiikiimliiliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri
o0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg¢ siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiliigii geri demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakk1 bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir. Grup’un finansal borglar: banka
kredileri, ihrag edilmis bor¢lanma araglari, iligkili taraflara kredi niteligindeki borglar ve finansal kiralama
bor¢larindan olusmaktadir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli alacak karsilig1
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal
zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi 6ngoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar
arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak
iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica
Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1 6énemli bir
finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikligii hesaplamalar i¢in kolaylastirilmis uygulamay1 secerek karsilik
matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir.
Beklenen kredi zararlariin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Kur Degisiminin EtKileri

Konsolide finansal tablolarini hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdist faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatinmin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis
faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Eger nakit akig riskinden korunma amagli olarak ve net yatirnmin finansal riskten korunma amagli olarak ya da
yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin bir parcasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam
eder.

Konsolidasyonda, yabanci isletmelerdeki herhangi bir net yatirimlardan ve borglanmalardan ve bu tip yatirimlarin
finansal riskten korunma fonu olarak belirlenen diger finansal araclarindan kaynaklanan c¢evrim farklart diger
kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir. Yurtdisi operasyonlari satildiginda veya net yatirimin bir pargasini olusturan
herhangi bir borglanmanin geri 6denmesinde, iliskili kur farklar gelir veya giderde satis kazang veya kaybinin bir
pargasi olarak yeniden siniflandirilir.

Serefiye ve yabanci bir isletmenin satin alinmasi durumunda yapilan gergege uygun deger diizeltmeleri yabanci sirkete
ait varlik ve yiikiimliiliikkler olarak degerlendirilir ve kapanis kurlart ile gevrilir.

Temettii ve Faiz Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde
Olciilmesi miimkiin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz
orant1 nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.
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Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yaymmi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alian
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikkiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmast ve s6z konusu ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Kargiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak l¢tilmesi
durumunda sz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ii¢lincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Hiskili Taraflar

Konsolide finansal tablolarda iliskili taraf: Sirket ile iligkili olan kisiler veya igletmelerdir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1lir:
S6z konusu kisinin,

(1) Sirket, iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
(i) Sirket, tizerinde dnemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(iii) Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(1) Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik
digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, Sirket’in (veya Sirket’in de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn bir {igiincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ii¢iincii bir isletmenin is ortakligi olmas1 ve diger isletmenin sdz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi1 halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6dnemli etkisinin bulunmas: veya séz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem: Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarim, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz1 is
iliskilerine girilebilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet yardimlari, yardimlarin alinacagina ve Grup’un uymakla ytikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar.

Maliyetlere iliskin devlet yardimlari, karsilayacaklar1 maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet yardimlari, ertelenmis devlet yardimlar: olarak cari olmayan borglar altina
smiflandirilir ve faydali omiirleri tizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir ya da alternatif olarak ilgili varligin maliyet bedelinden diisiilerek muhasebelestirilebilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayr1 olarak
hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Enflasyon Diizeltmesi

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler icin Finansal Raporlama Standard1 Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanimn
Uygulanmast ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarma gerek bulunmadigi belirtilmistir.

Cari vergi

Cari yi1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi ylikiimliliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dl¢iide yasallagsmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi
etkilerinin yasalagsmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmastyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yikimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yilikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir. Bu
tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligmin kayith degeri, her bilango tarihi itibartyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig: 6lgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimlilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6l¢iide yasallagmis vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar: ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate almur.
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2.
23

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya
da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanm, satin alinan
bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi paym
satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz dniinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is soézlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikartlma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca
s0z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligli, tiim g¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglart esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup sirketlerinin esas faaliyet konulari ile ilgili islemlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararimin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarma izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate
alinmamustir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye
olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil
tarihi veya sermaye artirimina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Deger artig fonlar1 igerisinde
yer alan yeniden degerleme fonu satig isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet
eden deger artisidir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Tiirevler ve nakit akis riskinden korunma faaliyetleri

Tirevler, ilk sdzlesme tarihindeki ger¢cege uygun degerden kayda alinir ve ilk muhasebelestirme isleminin ardindan
her raporlama doénemi sonunda gergege uygun degerden oOlgiiliirler. Gergege uygun degerdeki sonradan olusan
degisimlerin muhasebelestirilmesi tiirevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve
Oyle olmasi durumunda, korunma konusu kalemin niteligine bagldir. Grup, belirli tiirevleri asagidakilerden biri
seklinde tanimlar:

i. Mubhasebelestirilmis varliklarin veya borclarin veya kesin bir taahhiidiin gercege uygun degerinin
riskinden korunma (ger¢ege uygun deger riskinden korunma)

il. Mubhasebelestirilmis varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ve ger¢eklesme ihtimali yiiksek tahmini bir igleme
iligkin nakit akimlari ile iligkilendirilebilen belirli risklerden korunma (nakit akis riskinden korunma),

iil. Yurt digindaki bir igletmede bulunan net yatirim riskinden korunma (net yatirim riskinden korunma).

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, riskten korunma araglari ile korunan kalemlerin arasindaki
iligskinin yani sira, ¢esitli riskten korunma iglemlerine neden olan risk yonetim hedef ve stratejisini belgelendirir. Grup
ayrica hem riskten korunma isleminin baglangicinda ve hem de devaminda, finansal riskten korunma isleminde
kullandig1 tiirevlerin korunan varligin gercege uygun degerlerinde veya nakit akimlarinda meydana gelen
degisiklikleri dengelemedeki son derece etkin oldugu ve olmaya devam edecegine dair degerlendirmesini
belgelendirir.

Riskten korunma muhasebesi amaci ile kullanilan gesitli tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri Not 9°da
aciklanmistir. Ozkaynaklar altindaki riskten korunma fonundaki hareketler Not 34’te gdsterilmistir. Finansal riskten
korunma muhasebesi i¢in kullanilan bir tiirevin tiim gercege uygun degeri, eger korunan kalemin kalan vadesi 12
aydan fazla duran varlik veya uzun vadeli yiikiimliilik olarak, 12 aydan kisa ise donen varlik veya kisa vadeli
yukiimliilik olarak siniflandirilir. Ticari amagli tiirevler donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliilik olarak
siiflandirilirlar.

Nakit akis riskinden korunma kosullarini saglayan ve bu sekilde tanimlanan tiirevlerin gercege uygun deger
degisimlerinin etkin kismi1 diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynak altindaki fonlarda toplanir.
Etkin olmayan kismin kazang ve kaybi dogrudan dogruya diger gelir veya diger giderler icinde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ozkaynak altinda biriktirilen tutarlar, korunan kalemin kar veya zarar etkiledigi donemlerde kar veya zarara yeniden
simiflandirilir (6rnegin korunan tahmini bir satisin gerceklesmesi). Kredilerin degisken faizini koruyan faiz orani
takaslarimin etkin kismu ile ilgili kazang veya kayiplar ‘finansman giderleri’ i¢inde kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklari diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger disiikliigiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig: ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri disiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi,
dogrudan konsolide kar zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigli karsilig1 sonraki donemlerde
iptal edilmez. Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitli degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olugmustur (Not 14).

2.4 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki déonem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden diizenlenir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal
tablolarinda yeniden diizenleme yapmistir.

Kamu Goézetimi Kurumu’nun (KGK) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu ilke uyarinca, ortak kontrole tabi birlesmelerin
“Haklarin Birlesmesi” yontemiyle ge¢mis donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi suretiyle
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ortak kontrol altinda gergeklesen islemler, “Haklarin Birlestirilmesi” metoduna
gore finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamda; Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin alimimiyla birlikte
1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 finansal durum tablolart ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar
veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu yeniden
diizenlenmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Yukarida agiklanan ilgili diizenlemelerin ve siiflandirmalarin etkileri asagida sunulmustur.

Eliminasyon Yeniden

Raporlanan(*) Etkileri Dahil Edilmis Diizenlenmis(*)

Gec¢mis Donem Yeniden Diizenleme Gecmis Donem

VARLIKLAR 31 Aralik 2020 Etkileri 31 Aralik 2020
Dénen Varhklar 13.262.885 1.438.234 14.701.119
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.824.320 11.200 3.835.520
Finansal Yatirimlar 3.639.474 - 3.639.474
Ticari Alacaklar 2.879.687 212.313 3.092.000
Diger Alacaklar 1.755.896 458.840 2.214.736
Tiirev Araglar - 37.340 37.340
Stoklar 871.480 824.378 1.695.858
Pesin Odenmis Giderler 197.681 (109.921) 87.760
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 8.356 - 8.356
Diger Donen Varliklar 85.991 4.084 90.075
Duran Varhlklar 4.629.619 160.936 4.790.555
Finansal Yatirimlar 978.106 - 978.106
Diger Alacaklar 369 - 369
Yatirim Amacglh Gayrimenkuller 26.145 - 26.145
Maddi Duran Varliklar 2.687.913 158.913 2.846.826
Maddi Olmayan Duran Varliklar 859.404 574 859.978
Pesin Odenmis Giderler 48.439 225 48.664
Ertelenmis Vergi Varligi 29.243 1.224 30.467
TOPLAM VARLIKLAR 17.892.504 1.599.170 19.491.674

(*) Raporlanan siitunu Onem Gida alimindan 6nceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis siitunu ise Onem Gida
alimindan sonraki konsolide mali tabloyu gostermekte olup, ilgili satin alima iligkin etkiler Not 3’te agiklanmustir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Tiirev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kart Vergi Yikimliligi

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimlaligii

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklart
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri
Iceren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kayiplar

- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglar Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanglar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar1
- Nakit Akis Riskinden Korunma
Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Eliminasyon Yeniden

Raporlanan(*)  Etkileri Dahil Edilmis Diizenlenmis(*)
Gecmis Donem Yeniden Diizenleme Gecmis Donem
31 Aralik 2020 Etkileri 31 Aralik 2020
2.453.876 776.809 3.230.685
11.408 276.545 287.953
768.723 366.274 1.134.997
1.202.259 73.151 1.275.410
49.874 5.154 55.028
3.752 1.779 5.531
1.892 - 1.892
40.556 36.828 77.384
84.647 1.241 85.888
243.948 13.400 257.348
46.817 2.437 49.254
8.965.067 479.229 9.444.296
8.607.951 450.395 9.058.346
211.021 17.084 228.105
146.095 11.750 157.845
6.473.561 343.132 6.816.693
5.693.648 343.132 6.036.780
342.000 - 342.000
108.056 - 108.056
(485.419) 25.000 (460.419)
812.025 38.713 850.738
(35.463) (2.407) (37.870)
459.069 - 459.069
22.444 - 22.444
(1.400) i (1.400)
131.587 - 131.587
3.324.334 216.847 3.541.181
1.016.415 64.979 1.081.394
779.913 - 779.913
17.892.504 1.599.170 19.491.674

(*) Raporlanan siitunu Onem Gida alimindan 6nceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis siitunu ise Onem Gida
alimimdan sonraki konsolide mali tabloyu gdstermekte olup, ilgili satin alima iliskin etkiler Not 3’te agiklanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Eliminasyon

Raporlanan(*) Etkileri Dahil Edilmis Yeniden Diizenlenmis(*)

Gecmis Donem Yeniden Diizenleme Gec¢mis Donem
VARLIKLAR 31 Arahk 2019 Etkileri 1 Ocak 2020
Doénen Varhklar 8.720.108 731.244 9.451.352
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.027.599 17.474 2.045.073
Finansal Yatirimlar 3.057.459 - 3.057.459
Ticari Alacaklar 2.365.802 74.030 2.439.832
Diger Alacaklar 152.902 287.148 440.050
Tiirev Araglar 358.919 5.372 364.291
Stoklar 592.698 317.254 909.952
Pesin Odenmis Giderler 84.491 29.489 113.980
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 4.583 - 4.583
Diger Donen Varliklar 75.655 477 76.132
Duran Varhklar 4.071.644 134.473 4.206.117
Finansal Yatirimlar 946.029 - 946.029
Diger Alacaklar 460 - 460
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 21.155 - 21.155
Maddi Duran Varliklar 2.383.177 131.787 2.514.964
Maddi Olmayan Duran Varliklar 680.235 313 680.548
Pesin Odenmis Giderler 7.602 48 7.650
Ertelenmis Vergi Varligi 32.986 2.325 35311
TOPLAM VARLIKLAR 12.791.752 865.717 13.657.469

(*) Raporlanan siitunu Onem Gida alimindan 6nceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis siitunu ise Onem Gida
alimindan sonraki konsolide mali tabloyu gostermekte olup, ilgili satin alima iligkin etkiler Not 3°te agiklanmustir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kar1 Vergi Yikiimlilagi

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklart

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren

Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari

- Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araclar Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanglar
- Diger Kazanglar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Dénem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Eliminasyon Yeniden

Raporlanan(*)  Etkileri Dahil Edilmis Diizenlenmis(*)
Gecmis Donem Yeniden Diizenleme  Ge¢mis Donem
31 Arahk 2019 Etkileri 1 Ocak 2020
6.800.011 322.612 7.122.623
150.764 197.948 348.712
5.088.239 336.741 5.424.980
1.224.598 (239.568) 985.030
44.822 4.749 49.571
5.107 294 5.401
11.854 3.653 15.507
68.967 2.331 71.298
169.697 13.457 183.154
35.963 3.009 38.972
1.057.509 279.609 1.337.118
701.318 266.024 967.342
161.010 13.585 174.595
195.181 - 195.181
4.934.232 263.494 5.197.726
4.411.329 263.494 4.674.823
342.000 - 342.000
108.056 - 108.056
(485.419) 25.000 (460.419)
647.779 24.216 671.995
(26.435) (2.569) (29.004)
422.738 ) 422.738
817.879 - 817.879
(57.006) - (57.006)
3.695 - 3.695
131.587 - 131.587
1.509.952 1.213.350 2.723.302
996.503 (996.503) -
522.903 - 522.903
12.791.752 865.717 13.657.469

(*) Raporlanan siitunu Onem Gida alimindan 6nceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis siitunu ise Onem Gida
alimindan sonraki konsolide mali tabloyu gostermekte olup, ilgili satin alima iliskin etkiler Not 3’te agiklanmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Eliminasyon Etkileri Yeniden
Raporlanan(*) Dahil Edilmis Diizenlenmis(*)
Gecmis Donem Yeniden Diizenleme Gec¢mis Donem
1 Ocak-31 Aralik 2020 Etkileri 1 Ocak-31 Arahk 2020
Hasilat 9.400.861 314.769 9.715.630
Satiglarin Maliyeti (-) (6.757.398) (20.974) (6.778.372)
BRUT KAR 2.643.463 293.795 2.937.258
Genel Yonetim Giderleri (-) (263.248) (4.066) (267.314)
Pazarlama Giderleri (-) (921.325) (1.739) (923.064)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (24.209) 95 (24.114)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 229.896 59.659 289.555
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (171.839) (101.966) (273.805)
ESAS FAALIYET KARI 1.492.738 245.778 1.738.516
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 2.503.149 77.645 2.580.794
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) (683.929) (1.305) (685.234)
FINANSMAN GELiR/GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 3.311.958 322.118 3.634.076
Finansman Gelirleri 555.442 57.611 613.053
Finansman Giderleri (-) (2.372.753) (298.207) (2.670.960)
FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI 1.494.647 81.522 1.576.169
Vergi Gideri (291.062) (16.542) (307.604)
Donem Vergi Gideri (349.929) (4.386) (354.315)
Ertelenmis Vergi Geliri 58.867 (12.156) 46.711
DONEM KARI 1.203.585 64.980 1.268.565

(*) Raporlanan siitunu Onem Gida alimindan énceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis siitunu ise Onem Gida
alimimdan sonraki konsolide mali tabloyu gdostermekte olup, ilgili satin alima iliskin etkiler Not 3°te agiklanmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.
2.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

2.3. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmustir.

Geri alinmis haklar

Grup Onceki iliskilerinden 3. kisilere saglamis oldugu haklarin geri alinmasi kapsaminda, bu hakkin ger¢ege uygun
degerini geri alinmis haklar olarak muhasebelestirmistir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz dmiire sahiptir ancak
her y1l veya kosullardaki degisiklikler veya olaylar degerinin diismiis olabilecegini isaret ettiginde daha sik araliklarla
deger diigiikliigii testine tabi tutulur. Geri almmis haklar, Suudi Arabistan’daki Grup biinyesindeki iriinlerin
distribiitorliik anlagsmalarindan olusmaktadir. Geri alinmis haklarin gercege uygun degerinin deger diisiikliigii testinin
belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akim ¢alismalarinda %11,2 iskonto oranit ve %0,9 nihai bilylime orant
kullanilmistir (2020: %10,6 iskonto orani ve %2,1 nihai bilylime orani). Kullanilan oranlardaki %1°lik degisim geri
alinmis haklarin degerini 6.404 bin TL (2020 : 6.067 bin TL) etkilemektedir.

Grup’un markasi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almig oldugu isletmenin, ana ortak
seviyesinde kayitl degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olusmustur (Not 15). Markanin gercege
uygun degerinin deger diisiikliigi testinin belirlenmesinde kullanilan telif {icretinden arindirma yonteminde %2,6 telif
orani ve %2,7 nihai biiylime orani kullaniimistir. Kullanilan telif oranlarindaki %1 degisiklik markanin tutarinda deger
diisiikliigiine sebep olmamaktadir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklart bulunmaktadir.

Grup, aldig tevsi ve iiriin ¢esitlendirme yatirimina istinaden sahip oldugu yatirim indirimden 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda 19.258 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ayirmistir (2020: 13.993 bin
TL).

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz oniinde bulundurulmustur.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.073.388 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar1 {izerinden
hesaplanan 215.284 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla 83.719 bin TL tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar1 {izerinden hesaplanan 16.744 bin TL
tutarindaki ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmustir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2021 tarihindeki aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerleri; Grup ile iliskisi
olmayan, SPK’nin belirledigi degerleme yetkinlik kriterlerine uygunlugu degerlendirilmis bagimsiz bir yonetim
danmismanlig1 tarafindan piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer
enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alimmasi ve indirgenmis nakit akis analizlerini kullanarak
hesaplanmistir. Cari donemde Grup’un finansal yatirimlari arasinda bulunan G-New i¢in %8,9 (2020: %9), Godiva
Belgium i¢in %10,4 (2020: %9,5) indirgeme orant ve G-New i¢in %2,2 (2020: %2,0), Godiva Belgium i¢in %2,2
(2020: %2,0) nihai biiylime oran1 kullanilarak indirgenmis nakit akislar1 analizi yapilmistir.

Kullanilan indirgeme oranindaki %0,3’liik degisim, G-New ve Godiva Belgium’un ger¢ege uygun degerini sirasiyla
18.268 bin TL ve 34.455 bin TL etkilemektedir. (2020 G-New: 8.525 bin TL ve Godiva Belgium: 17.395 bin TL)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.
2.5

2.6

2.7

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)
Serefiye

Grup’un serefiyesi, ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak ana ortagindan satin almis oldugu isletmenin, ana
ortak seviyesinde kayitlt degerlerinden Grup kayitlarinda muhasebelestirilmesinden olugsmustur (Not 14). Serefiyenin
gergege uygun degerinin deger diisiikliigi testinin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akis ¢aligmalarinda
%10,9 iskonto orani ve %0,9 nihai biiylime orani kullanilmistir. Kullanilan oranlardaki %1 degisiklik serefiye
tutarinda deger diisiikliigiine sebep olmamaktadir.

Cari Déneme lliskin Onemli Degisiklikler

Tim diinyay etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olast etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir. Bu esnada Grup tarafindan,
yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite
pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gdzden gegirilmistir. Salgin kaynakli Grup’un finansal
durumunda 6nemli bir etki gdzlemlenmemistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgiminin konsolide finansal
tablolarina olast etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin1 gézden gecirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan
finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel
deger diistikliikleri analiz edilmis ve gerekli degisiklikler konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagh Ortakhklar ile ilgili Ozet Finansal Bilgiler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un 6nemli seviyede azinlik payinin bulundugu bagli ortakliklarina
iligkin 6zet mali bilgileri asagidaki gibidir.

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

2021 2020
Toplam varliklar 2.271.997 1.321.884
Toplam yiikiimliiliikler 944.303 611.297
Net varliklar 1.327.694 710.588
Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar 346.213 185.294
Hasilat 2.532.879 1.715.343
Net donem kar1 612.717 232.275
Isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit/(kullanilan) 84.952 (79.889)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (39.981) (18.393)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (193.074) (152.129)
Food Manufacturers’ Company

2021 2020
Toplam varliklar 1.895.427 1.155.082
Toplam yiikiimliliikler 686.698 371.525
Net varliklar 1.208.729 783.557
Kontrol giicii olmayan paylarda biriken fonlar 543.928 352.601
Hasilat 1.653.329 1.386.958
Net donem kar1 115.807 131.312
Isletme faaliyetlerinde elde edilen nakit 240.629 262.608
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (70.213) (22.459)
Finansal faaliyetlerden kullanilan nakit (363.766) (82)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI

Sirket, Y1ldiz Holding A.S.'nin %100 sahibi oldugu Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin (Onem Gida) %100 oranindaki
paylarin1 27 Agustos 2021 tarihinde 3.736.314 bin TL bedel karsiliginda satin almistir. Satin alim iglemi “Ortak Kontrol
Altindaki Islemler” olarak degerlendirilmis ve 6denen tutar ile Onem Gida’nin sermaye tutar1 arasindaki fark 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir. Islem sonucu alman net varlik ve islemin dzkaynak etkisi asagidaki gibidir:

31 Temmuz 2021

Konsolidasyon Kapsamina Alinan Varhklar Varhk/(Yiikiimliiliik)
Doénen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 191.971
Ticari alacaklar 403.636
Diger alacaklar 484.002
Stoklar 1.053.242
Diger donen varliklar 117.208
Duran Varhklar

Diger alacaklar 516
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Net) 173.553
Diger duran varliklar 1.813
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal borglar (1.393.178)
Ticari borglar (145.312)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (105.853)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lar (401.056)
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (21.142)
Konsolidasyon Kapsamina Alinan Net Varhk 359.400
Grup’un toplam sahiplik orant 100%
Elde edilen net varliklarin Grup’a diigen pay1 359.400
Sermaye niteliginde olmayan 6zkaynak kalemleri 334.400
Onem Gida’nin nominal sermaye tutari 25.000
Alim i¢in 6denen nakit (3.736.314)
Ortak Kontrole Tabi isletmelerin Birlesme Etkisi (3.711.314)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.)

4.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskiivi, ¢ikolata kaplamali biskiivi, gofret, kek ve ¢ikolata imalati pazarlamasi
ve satisidir. Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen raporlar
Grup konsolide finansal tablolalar1 kullanilarak hazirlanmaktadir. Stratejik kararlari alan Yonetim Kurulu, Grup’un
faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir. Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Y6netim
Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. Yonetim

Kurulu faaliyet boliimlerinin performanslarini briit kar ve faaliyet kar1 olarak takip etmektedir.

Grup; yonetim raporlamasinda TFRS 8 kapsaminda operasyonlarini ve yatirim harcamalarimi yurtigi (Tiirkiye’de
bulunan sirketlerin Tiirkiye igerisinde ger¢eklestirmis oldugu) ve uluslararasi operasyonlar olarak takip etmektedir.
Buna gore 1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemleri igin bilgiler asagida sunulmustur.

Hasilat
Briit Kar

Faaliyet Kar1 (*)

FAVOK (**)

FAVOK/Hasilat Orani

Yatirim Harcamalari

Hasilat
Briit Kar

Faaliyet Kar1 (¥)

FAVOK (**)

FAVOK/Hasilat Orani

Yatirim Harcamalari

1 Ocak - 31 Arahk

Yurtici Uluslararasi 2021
7.386.841 5.150.239 12.537.080
1.788.461 1.823.954 3.612.415
1.151.401 946.949 2.098.350
1.250.882 1.077.477 2.328.359

%16,9 %20,9 %18,6

468.069 73.159 541.228

1 Ocak - 31 Aralik

Yurtici Uluslararasi 2020
5.798.867 3.916.763 9.715.630
1.456.546 1.480.712 2.937.258

952.603 770.163 1.722.766
1.046.516 875.544 1.922.060

%18,0 %22.,4 %19,8

155.987 52.248 208.235

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.

(**) FAVOK (Faiz, vergi, amortisman oncesi kar) esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karina
amortisman ve itfa paylar1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. FAVOK , TFRS‘ye tanimlanan bir performans
olciisti degildir ve diger sirketler ile karsilastirilabilir olmayabilir.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Kasa 1.758 438 180
Vadesiz banka mevduatlari 1.584.142 668.739 345.501
Vadeli banka mevduatlari 1.434.427 3.183.073 1.706.413
Deger diisiikligii karsilig (15.493) (16.730) (7.021)
3.004.834 3.835.520 2.045.073

Vadeli mevduatlarin detay1 agsagidaki gibidir:

Agirhikh Yilik Ortalama

Para Cinsi Etkin Faiz Orani (%) Vade 31 Aralik 2021
TL %20,81 Ocak 2022 478.786
Avro %0,38 Ocak 2022 34.250
ABD Dolar1 %1,05 Ocak 2022 828.998
Ingiliz Sterlini %0,05 Ocak 2022 29.845
Misir Sterlini %7,23 Ocak 2022 62.548
1.434.427
Agirhikh Yilik Ortalama
Para Cinsi Etkin Faiz Oranm (%) Vade 31 Aralik 2020
TL %17,47 Ocak 2021 402.295
Avro %2,23 Ocak 2021 572.512
ABD Dolar1 %1,07 Ocak 2021 2.130.646
Misir Sterlini %38,64 Ocak 2021 53.377
Kazakistan Tengesi %10,00 Ocak 2021 24.243
3.183.073
Agirhikh Yilik Ortalama

Para Cinsi Etkin Faiz Orani (%) Vade 1 Ocak 2020
TL %11,08 Ocak 2020 224.765
Avro %0,05 Ocak 2020 31.520
ABD Dolar1 %2,69 Ocak 2020 1.399.347
Ingiliz Sterlini %0,15 Ocak 2020 5.216
Misir Sterlini %11,01 Ocak 2020 21.925
Kazakistan Tengesi %10,00 Ocak 2020 23.640
1.706.413

6. FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar: 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 1 Ocak 2020

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar (*) 6.414.869 3.639.474 3.057.459
6.414.869 3.639.474 3.057.459
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6. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar:

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar (**)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire

Yansitilan Finansal Varhklar
G New, Inc
Godiva Belgium BVBA
Diger

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
1.878.478 978.106 946.029
1.878.478 978.106 946.029

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
527.744 273.122 312.171
1.350.534 704.784 633.658

200 200 200

1.878.478 978.106 946.029

(*) Kisa vadeli finansal yatirimlarin 6.392.264 bin TL tutarindaki kismi vadesi 3 aydan kisa olan yatirnm fonlarindan

olusmaktadir (31 Aralik 2020: 3.585.984 bin TL).

(**) Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 6zkaynaga dayali yatirimlari, gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal yatirimlar olarak siniflandirilmistir. 31 Aralik 2021 tarihindeki 1.276.228 bin TL tutarindaki ana ortakliga
diisen vergi sonrast fark, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.(2020: 459.069 bin TL)

7. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli borglanmalar

Kisa Vadeli Borclanmalar:
Banka kredileri

Diger Kisa Vadeli Borclanmalar:
Akreditif bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka kredileri
Ihrag edilmis borglanma araclari (*)
Finansal kiralama borglar1
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31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
759.909 287.953 348.712
2.103.140 1.134.997 5.424.980
15.313.776 9.058.346 967.342
18.176.825 10.481.296 6.741.034

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
- 11.408 66.436

- 11.408 66.436

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
759.909 276.545 282.276
759.909 276.545 282.276

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
1.499.536 797.418 5.411.155
579.253 318.467 -

24.351 19.112 13.825
2.103.140 1.134.997 5.424.980
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7. FINANSAL BORCLAR (Devamu)

Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka kredileri

Ihrag edilmis bor¢lanma araglari (*)

Finansal kiralama borglar1

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
7.148.942 4.547.705 918.514
8.157.834 4.479.922 -

7.000 30.719 48.828
15.313.776 9.058.346 967.342

Grup, 20 Nisan 2020 tarihli sendikasyon kredisi kullanmis olup, isbu sendikasyon kredisi iki dilimden olugmaktadir. Dilimlerden
birisi 110.000.000 ABD Dolar1, digeri 243.938.528 Avro’dur. Sendikasyona 7 uluslararas1 banka katilmistir. Avro dilim i¢in

gegerli olan faiz orant Euribor+

%2,95, ABD Dolan i¢in ise Libor+

%3,10 olup vade tarihi 20 Nisan 2023’tiir. Grup,

sendikasyon kredisine ek olarak 20 Nisan 2020 tarihli 75.000.000 Avro EBRD kredisi kullanmistir. ilgili EBRD kredisinin faiz
orant Euribor+ %2,95 olup, vade tarihi 20 Nisan 2023’tiir. Kredi dilimlerinin anapara geri ddemeleri vade sonlarinda olmak

lizere alt1 ayda bir faiz 6demelidir.

(*) Grup’un 30 Ekim 2020 tarihinde Irlanda Borsas1 (Euronext Dublin)’nda ihrag ettigi, 5 y1l vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli,
vade sonunda da anapara ve kupon 6demeli, yillik sabit %6,95 faiz oranli 650.000.000 ABD Dolar1 tahvili bulunmaktadir.

Ilgili kredilere ait kovenantlar asagidaki gibidir:

a) Kaldirac: Gegerli ddnemin son giiniindeki konsolide net borcun, yine gegerli donem i¢in olusan son 12 aylik konsolide
FAVOK’e (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) oran1 3,50:1 oranin1 gegmemelidir.

b) Faiz Karsilama: Gegerli donem icin Grup’un konsolide faiz karsilama orani 2:1 oranindan daha diigiik olmamalidir.

Cari donemde Grup’un konsolide finansal tablolari banka kredi sézlesmelerinin hiikiimleri ile uyumludur.)

Borclanmalar:

31 Arahk 2021

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolar

Avro

Maisir Sterlini
Kazakistan Tengesi

31 Arahk 2020

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolari

Avro

Maisir Sterlini
Kazakistan Tengesi

Vade Arahg
Ocak 2022-Nisan 2023

Nisan 2022-Ekim 2025
Nisan 2022-May1s 2023
Ocak 2022-Eyliil 2023
Ocak 2022-Ocak 2026

Vade Arahgi
Ocak 2021-Nisan 2023

Nisan 2021-Ekim 2025
Nisan 2021-Mayis 2023
Ocak 2021-Eyliil 2023
Ocak 2021-Ocak 2026
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Agirhikh Yilhk Ortalama
Etkin Faiz Orani (%)
%27,30

%6,45

%3,17

%38,00

%11,98

Agirhkh Yillik Ortalama
Etkin Faiz Oram (%)
%27,30

%6,40

%3,17

%38.,00

%11,59

Kisa Uzun
Vadeli Vadeli
24.351 7.000

628.028 9.575.662
2.052.008 5.403.144
8.186 6.063
150.476 321.907
2.863.049 15.313.776

Kisa Uzun
Vadeli Vadeli
19.112 30.729

345.280 5.254.470
960.782 3.529.264
11.408 7.827
86.368 236.056
1.422.950 9.058.346
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7. FINANSAL BORCLAR (Devami)
Bor¢lanmalar (devami)
1 Ocak 2020

Doviz Cinsi Vade Arahgi
TL Ocak 2020-Nisan 2023

ABD Dolar1 Ocak 2020-Kasim 2020
Avro Subat 2020-Mayis 2023
Kazakistan Tengesi Ocak 2020-Ocak 2026
Arabistan Riyali Ocak 2020-Temmuz 2020

Banka kredileri ve ihrag¢ edilmis bor¢lanma araglarinin geri 6deme vadeleri agsagidaki gibidir:

1 y1l iginde ddenecekler
1-2 yil iginde ddenecekler
2-3 yil i¢inde 6denecekler
3-4 yil iginde 6denecekler
4-5 y1l i¢inde 6denecekler
5 yildan daha uzun

Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Bor¢lanmalarinin Kisa Vadeli Kisimlari

Finansal kiralama iglemlerinden borglar

Ertelenmis finansal kiralama borglanma
maliyetleri (-)

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclari

Finansal kiralama iglemlerinden borglar

Ertelenmis finansal kiralama borglanma
maliyetleri (-)

Finansal kiralama borglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l iginde ddenecekler

1-2 y1l i¢inde ddenecekler
2-3 yil i¢inde ddenecekler
3-4 y1l i¢inde ddenecekler

Agirhikh Yillik Ortalama Kisa Uzun
Etkin Faiz Oram (%) Vadeli Vadeli
%18,72 13.825 48.828

%4,92 1.539.388 -

%3,15 4.204.392 645.491

%10,00 6.379 273.023

%4,00 9.708 -

5.773.692 967.342

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
2.078.789 1.127.293 5.477.591
7.472.785 1.153.881 539.109
590.206 3.866.831 215.508
7.223.496 309.008 98.892

20.289 3.688.853 52.004

- 9.054 13.001

17.385.565 10.154.920 6.396.105
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
29.913 30.285 29.282
(5.562) (11.173) (15.457)
24.351 19.112 13.825

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
7.331 36.613 65.895

(331) (5.894) (17.067)
7.000 30.719 48.828
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
24.351 19.112 13.825

7.000 26.567 18.108
- 4.152 23.720

- - 7.000
31.351 49.831 62.653

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerine iliskin finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir.

Donem bagi - 1 Ocak
Alman yeni finansal bor¢lar
Anapara 6demeleri

Kur farki degisimi

Faiz tahakkuk degisimi
Yabanc1 para ¢evrim farklari
Do6nem sonu - 31 Aralhk
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2021 2020
10.481.296 6.741.034
1.588.167 9.040.618
(1.724.278) (7.235.146)
7.561.278 1.834.165
54.963 66.449
215.399 34.176
18.176.825 10.481.296
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8. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 2.522.152 2.040.146 2.160.033
2.522.152 2.040.146 2.160.033
Diger Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar 2.185.452 1.063.964 290.454
Alacak senetleri 162 231 249
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (19.855) (12.341) (10.904)
2.165.759 1.051.854 279.799
Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 4.687.911 3.092.000 2.439.832

31 Aralik 2021 ve 2020 donemlerinde siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Agcilis bakiyesi
Dénem gideri

Iptal edilen karsilik tutar
Yabanci para ¢evrim farklar

Tabhsilatlar
Kapanis bakiyesi

Kisa Vadeli Ticari Borglar
Iligkili taraflara ticari bor¢lar (Not 34)

Ticari borglar

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

Iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 34)
Kisa vadeli diger alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

KDV Alacaklari

Verilen depozito ve teminatlar
Personelden alacaklar

Diger
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

(12.341) (10.904)

(3.428) (1.719)

2.261 1.621

(6.4006) (1.470)

59 131

(19.855) (12.341)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
475.461 276.004 240.165
1.794.960 999.406 744.865
2.270.421 1.275.410 985.030

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
545.670 2.163.423 401.969

68.732 51.313 38.081

614.402 2.214.736 440.050

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
22.374 23.567 16.995

34.231 23.686 18.929

3.302 1.328 1.568

8.825 2.732 589

68.732 51.313 38.081
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9. DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

Diger Bor¢lar
Iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 34)
Kisa vadeli diger borglar

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
Alinan depozito ve teminatlar
Kisa vadeli diger borglar

10. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
- 369 460

- 369 460

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
- 120 104

12.672 5411 5.297

12.672 5.531 5.401

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
172 122 123

12.500 5.289 5.174

12.672 5.411 5.297

Grup, 20 Nisan 2020 tarihinde kullanmis oldugu 3 yil vadeli ve degisken faizli sendikasyon kredisinin 110.000.000 ABD
Dolar’lik diliminin 6deme planiyla paralel olacak sekilde faiz riskinden korunmak amactyla toplam 33.000.000 ABD Dolar’lik
islemden olusan Sabit Faiz Swap islemleri gergeklestirmistir. Buna ek olarak, Grup, 3 Nisan 2018 ve 21 Mayis 2019 tarihinde
kullanmis oldugu 50.000.000 Avro ve 40.000.000 Avro’luk 2 yil vadeli ve degisken faiz kredisi, kredinin geri 6deme planiyla
uyumlu olacak sekilde kur riski ve faiz riskinden korunmak amaciyla toplam 94.150.000 Tiirk Lirast ve 218.750.000 Tiirk
Lirasi tutarindan olusan Capraz Kur Sabit Faiz Swap islemi ger¢eklestirmis, Nisan 2020 ve Mayis 2021 itibariyla kapatmistir.
Ayrica, Grup, 20 Nisan 2017 tarihinde kullanmis oldugu 136.000.000 ABD Dolar1 ve 225.144.922 Avro’luk iki dilimden
olusan, 3 yil vadeli ve degisken faizli sendikasyon kredisini, kredinin 6deme planiyla paralel olacak sekilde kur riski ve faiz
riskinden korunmak amactyla toplam 116.000.000 ABD Dolar1 ve 30.000.000 Avro’luk dokuz islemden olusan Capraz Kur
Sabit Faiz Swap islemleri gerceklestirmis, ilgili Capraz Kur Sabit Faiz Swap Kontratlar1 20 Nisan 2020 itibartyla kapatilmistir.

Bunlara ek olarak Grup, 22 Aralik 2021 tarihinde 14.674.000 Avro tutarinda forward islemi uygulamistir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla tiirev araglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Rayi¢ Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
Kontrat Degerler Kontrat Varhk / Kontrat Varhk /
Tutari Varhk Tutarnn  (Yiikiimliiliik) Tutan (Yiikiimliiliik)
Riskten korunma amach
Capraz Kur Sabit Faiz
Swap Islemleri - - 94.150 37.340 746.882 364.291
Forward Islemleri 221.382 1.153 - - - -
Sabit Faiz Swap Islemleri 439.857 346 242.237 (1.892) - -
Toplam Varhk /
(Yiikiimliiliik) 661.239 1.499  336.387 35.448 746.882 364.291
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11. STOKLAR
Stoklarmn ayrintis1 agagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020

Ik madde ve malzeme 2.298.257 1.141.999 465.998
Yar1 mamuller 72.115 41.442 37.767
Mamuller 719.737 438.107 297.591
Ticari mallar 47.562 32.904 31.161
Diger stoklar 114.513 71.215 95.465
Stok deger diisiikligi karsilig (-) (33.953) (29.809) (18.030)
3.218.231 1.695.858 909.952

Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger diisiikliigii olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii hareket tablosu agagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Acilig bakiyesi (29.809) (18.030)

Donem gideri (3.714) (12.934)

Kayitlardan silinenler 10.945 2.714

Yabanci para ¢evrim farki (11.375) (1.559)

Kapanig bakiyesi (33.953) (29.809)
12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 26.145 21.155

Deger artis kazanglari - 4.990

Cikis (26.145) -

Kapanis bakiyesi - 26.145

Tamami bina olan yatirrm amagh gayrimenkullerden 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait 246 bin TL
(31 Aralik 2020: 1.440 bin TL) kira geliri elde edilmistir. Dénem iginde yatirim amagli gayrimenkullerden kaynaklanan direkt
isletme giderlerinin tutar1 20 bin TL’dir (31 Aralik 2020: 145 bin TL).
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13. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varliklar

Net Deger

Yabanci para

1 Ocak 2021 Giris Cikis  Transfer cevrim farklari 31 Aralik 2021
857.540 - (49.750) - 28.316 836.106
1.227.958 6.493 (44.194) 27.299 232.809 1.450.365
2.668.920 64.285 (50.654) 326.015 804.866 3.813.432
13.622 248 (1.005) (465) 5.766 18.166
145.823 12.386 (11.032) 14.355 49.403 210.935
54.170 2.392 (2.730) 215 175 54.222
32 - - - - 32
67.043 454.035 (864) (367.419) 26.358 179.153
5.035.108 539.839  (160.229) - 1.147.693 6.562.411
Yabanci para
1 Ocak 2021 Doénem Gideri Cikis  Transfer cevrim farklari 31 Aralik 2021
(635.450) (29.161) 17.314 1.399 (100.833) (748.130)
(1.405.321) (176.368) 42.008 (1.399) (440.865) (1.980.546)
(10.593) (1.215) 995 - (5.637) (16.450)
(101.209) (14.418) 9.934 - (32.513) (138.206)
(35.681) (4.628) 2.316 - (161) (38.154)
(28) (4) - - - (32)
(2.188.282) (225.794) 72.567 - (580.009) (2.921.518)
2.846.826 3.640.893

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa giderlerinin 216.585 bin TL’si (31 Aralik 2020: 187.703 bin TL)
satilan malin maliyetine, 495 bin TL‘si (31 Aralik 2020: 365 bin TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 5.561 bin TL’si
(31 Aralik 2020: 5.015 bin TL) pazarlama ve satis giderlerine, 7.368 bin TL’si (31 Aralik 2020: 6.211 bin TL) genel yonetim giderlerine dahil
edilmistir. Grup, 31 Aralik 2021 itibartyla sona eren on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. 31 Aralik 2021 itibartyla

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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13. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortisman

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varliklar

Net Deger

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir.
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Degerleme Yabanci para
1 Ocak 2020 Giris Cikis Transfer Artist  cevrim farklar1 31 Arahk 2020
768.817 - - - 82.191 6.532 857.540
847.433 10.307 - 3.258 319.261 47.699 1.227.958
2.328.660 32353  (4.616) 141.587 - 170.936 2.668.920
13.489 14 (1.968) 530 - 1.557 13.622
119.425 9.875  (1.105) 7.559 - 10.069 145.823
52.042 777 (115) 1.407 - 59 54.170
986 20 (358) (791) - 175 32
66.409  152.067 (991) (155.062) 4.620 67.043
4.197.261  205.413  (9.153) (1.512) 401.452 241.647 5.035.108
Dénem Degerleme Yabanci para
1 Ocak 2020 Gideri Cikis Transfer Artist  cevrim farklar1 31 Arahk 2020
(388.501) (25.579) - - (201.879) (19.491) (635.450)
(1.168.284) (153.366) 2.904 - - (86.575) (1.405.321)
(9.810) (1.433) 1.968 - - (1.318) (10.593)
(84.303) (10.568) 1.007 (205) - (7.140) (101.209)
(30.291) (5.368) 3 - - (24) (35.680)
(1.108) (229) 358 497 - 453 (29)
(1.682.297) (196.543) 6.240 292 (201.879) (114.095) (2.188.282)
2.514.964 2.846.826




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagidaki gibidir:

Faydali

Omiir

Binalar 25 -50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-20yl
Tasitlar 4-10y1
Diger maddi duran varliklar 4—-10ydl
Demirbaglar 3-10y1l

Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Grup, arsalar ve binalarinin gergege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini se¢mistir. Ilgili varliklar, 29 Ocak 2021 tarihinde °‘emsal
karsilagtirma yontemi’’ ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, ¢aligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme
sirketi olan Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yiiriitilmiistiir. Arsa ve binalarin, yapilan
degerlemelerde belirtilen gercege uygun degerleri esas alinarak 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu varligin gergege uygun degerlerindeki
degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli dl¢lide
farklilagsmast durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir. Bdyle bir durum bulunmadiginda ilgili varlik belirli
periyodlarda yeniden degerlenir. Grup, cari donemde varliklarin gercege uygun degerlerinde dnemli bir deger

degisikligi olmadigini degerlendirmistir.

14. SEREFIiYE

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Agcilis bakiyesi 496.196 388.047
Yabanci para gevrim farklari 400.342 108.149
Kapanis bakiyesi 896.538 496.196

Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
Sirket 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
UI Mena B.V. 862.402 477.303 373.272
IBC 34.136 18.893 14.775
896.538 496.196 388.047

UI Mena B.V.

Yildiz Holding A.S. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almistir. Yildiz Holding’in mali
tablolarinda Ul MENA ile ilgili tagimig oldugu serefiye rakami gegmis donemler konsolide finansal tablolari yeniden

diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarina aktarilmustir.

International Biscuits Company

Yildiz Holding A.§. 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla United Biscuits grubunu satin almistir. Yildiz Holding’in mali
tablolarinda International Biscuits Company ile ilgili tasimis oldugu serefiye rakami gecmis donemler konsolide
finansal tablolar1 yeniden diizenlenerek Ulker Biskiivi konsolide finansal tablolarma aktarilmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Haklar (*)

Diger maddi olmayan

duran varliklar

itfa Paylan

Haklar

Diger maddi olmayan

duran varliklar

Net Deger

Yabanci para

1 Ocak 2021 Giris cevrim farklari 31 Arahk 2021
373.597 481 301.554 675.632
9.569 908 4.348 14.825
383.166 1.389 305.902 690.457
Dénem Yabanci para
1 Ocak 2021 Gideri cevrim farklar1 31 Arahk 2021
(14.418) (1.531) (12.811) (28.760)
(4.966) (2.684) (2.743) (10.393)
(19.384) (4.215) (15.554) (39.153)
363.782 651.304

Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Haklar (*)

Diger maddi olmayan

duran varliklar

itfa Paylan

Haklar

Diger maddi olmayan

duran varliklar

Net Deger

Yabanci para

1 Ocak 2020 Giris Transfer c¢evrim farklar1 31 Arahlk 2020
299.979 2.004 - 71.614 373.597
6.456 818 1.512 783 9.569
306.435 2.822 1.512 72.397 383.166
Donem Yabanci para
1 Ocak 2020 Gideri Transfer cevrim farklar1 31 Aralik 2020
(11.130) (1.023) - (2.265) (14.418)
(2.804) (1.728) (292) (142) (4.966)
(13.934) (2.751) (292) (2.407) (19.384)
292.501 363.782

(*) 31 Aralik 2021 itibariyla Haklar’in 530.334 bin TL (31 Aralik 2020: 292.064 bin TL) tutarindaki kismi, Suudi
Arabistan’da Grup biinyesindeki iiriinlerin distribiitorliik anlagsmalarindan,107.800 bin TL (31 Aralik 2020: 59.663
bin TL) tutarindaki kism1 Rana markas1 haklarindan olugsmaktadir. Geri alinmis haklar itfa edilmez, sinirsiz 6mre
sahiptir ancak her yil veya kosullardaki degisiklikler olaylar degerinin diigmiis olabilecegini isaret ettiginde daha
stk araliklarla deger diistikliigii testine tabi tutulur. 31 Aralik 2021 itibariyla herhangi bir deger diistikligii

bulunmamaktadir.

47



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde itfaya tabi
tutulmustur.

Faydali Omiir
Haklar 2 y1l — Smursiz dmiir
Diger maddi olmayan varliklar 2-12y1

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat
islemleri ile diger doviz kazandiric1 faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Thracata Yonelik Devlet
Yardimlar1 Karari’na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11
say1li kararina istinaden yurt dis1 fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir. Grup ayrica
Para Kredi Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararma istinaden, ‘Tarimsal Uriinlerde ihracat ladesi’ yapilmasi
hakkinda yayimlanan 2000/5 sayili teblig dogrultusunda tarimsal iiriinlerin ihracatindan vergi iadesi almaktadir.

Grup, bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve
arazi temin etmek sureti ile yatirimlarin ve istihdamin artirilmasini amaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Yatirrmlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 5084
Sayili Kanun” gercevesinde enerji ve istihdam tesvikinden yararlanmaktadir.

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Karaman fabrikasinda yapilmakta olan tevsi ve iriin ¢esitlendirme
yatirimlarina istinaden toplam 249.394.887 TL’lik yatirim ig¢in sirastyla 11 Ocak 2010, 20 Haziran 2011,4 Ekim 2012 , 8
Aralik 2015 ve 19 Haziran 2021°de alinmig bes adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgelerle bugiine kadar
75.889.262 TL (2020 : 62.655.115 TL) vergi indiriminden yararlanilmis olup kalan 19.258.202 TL i¢in finansal tablolara
ertelenmis vergi varligi kaydedilmistir (2020 : 13.992.770 TL) (Not 32)

Grup 2021 yilinda 89.023 bin TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almigtir. (2020: 47.957 bin TL). 2021 yil1 ile ilgili
tutarin 36.722 bin TL’si istihdam tegvikinden, 23.136 bin TL’si yatirim tegvikinden, 10.386 bin TL’si Ar-Ge tesvikinden,
18.779 bin TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir. (2020: 25.124 bin TL’si istihdam tesvikinden, 2.052 bin TL’si
tarimsal {irlinler ihracat tesvikinden, 13.685 bin TL’si yatirim tegvikinden, 7.067 bin TL’si Ar-Ge tesvikinden, 29 bin
TL’si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir.)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Karsihiklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
Dava karsiliklar1 9.342 7.200 8.159
Pazarlama gider karsilig1 152.773 110.525 75.761
Diger 125.334 48.933 20.954

287.449 166.658 104.874

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yillara ait dava karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi 7.200 8.159
Dénem gideri 4.246 483
Konusu kalmayan karsilik (979) (551)
Odeme / feragat etme (-) (1.125) (891)
9.342 7.200
a) Verilen Teminatlar
(Dovizli tutarlar orijinal para birimleri ile gosterilmistir.)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL ABD Dolar1  Avro TL ABD Dolar Avro

A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 (*) 264.447 25.737 - 869.018 95.304 -
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dabhil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermig Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutari -
C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin

Toplam Tutar1 - - - - - -
D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutar1 (**)

ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermig Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutari - - - - - -

Toplam 264.447 25.737 179.100 869.018 95.304  178.950

179.100 - 178.950

(*) Bakiyenin 118 milyon Tiirk Lirasi ile 6,2 milyon ABD Dolar1 gayrinakdi riskler ile ilgilidir.
(**) Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ana ortaklik 6zkaynaklarina orani1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
stfirdir (31 Aralik 2020: sifir).
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17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)

a) Verilen Teminatlar (devami)

Sirket’in nihai ana ortag Yildiz Holding A.S. ve aralarinda Ulker Biskiivi’nin istiraklerinin de dahil oldugu baz1 Yildiz
Holding Grup sirketleri, Yildiz Holding A.S. ve Yildiz Holding Grup sirketleri kredi verenlerinin “Kredi Verenler”
bazilar1 ile sendikasyon kredi s6zlesmesi akdetmistir.

Ulker Biskiivi istiraklerinin 8 Haziran 2018 tarihi itibartyla toplam 592,7 milyon TL, 10,1 milyon Avro ve 19,5 milyon
ABD Dolari tutarlarindaki nakit, 140,1 milyon TL, 57 milyon ABD Dolart ve 383 bin Avro tutarlarindaki gayrinakdi
banka kredileri, sendikasyon ile birlikte Y1ldiz Holding A.S. seviyesine ¢ikartilmistir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla
Ulker Biskiivi istiraklerinin toplam borg yiikiinde herhangi bir artis olmamustir. Ulker Biskiivi istirakleri kendilerine
iligkin bankalara olan mevcut toplam banka kredi risk tutari ile sinirli olmak tizere, kredi kullanim tarihi itibartyla Yildiz
Holding A.S.’ye garantdr olmuslardir.

b) Lehe ve Aleyhe A¢ilan Davalar
31 Aralik 2021 tarihi itibarryla;

Grup tarafindan acilan davalar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020

Tazminat davalar - 61 61

Alacak davalari - 173 170

Ceza davalari - 172 175

- 406 406

Grup aleyhine agilan davalar:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 1 Ocak 2020
Alacak davalari 6.016 870 870
Icra davalari - 1.244 1.244
Tazminat davalari 4.028 5.086 6.045
10.044 7.200 8.159

Kiralama s6zlesmeleri

Grup’un kiralama sdzlesmeleri bir yillik donemleri kapsayacak sekilde yapilmaktadir. Tiim kiralamalar kiracinin
yenileme hakkini kullanmast durumunda piyasa sartlarina gére kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare
tasir. Kiracinin kiralama dénemi sonunda kiraladig1 varli1 satin alma hakki yoktur.

Grup’un maddi duran varliklarina ve yatinm amagli gayrimenkullerine iligkin yaptigi kira sozlesmelerinden ve
tedarikgileri ile miisterilerinden ortak alan kullanim bedeli olarak elde ettigi kira geliri 10.168 bin TL’dir (2020: 11.919
bin TL). Doénem icinde sabit kiymetleri ile iligkilendirilen direkt faaliyet giderleri 20.947 bin TL’dir (2020: 16.456 bin
TL). iptal edilemeyen kiralama gergevesinde ileride elde edilecek asgari kiralart 11.413 bin TL (2020: 9.458 bin TL)
tutarinda olup tamamu bir yil i¢inde gergeklesecektir. Iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride denecek asgari
kiralar 23.785 bin TL (2020: 17.936 bin TL) tutarinda olup tamamu bir y1l icinde 6denecektir.
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18. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 331.441 bin ABD Dolar1 tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(2020: 305.240 bin ABD Dolarr). ihracat taahhiitlerinin gergeklestirilme siiresi ortalama 2 yildir. Taahhiitlerin
gerceklestirilmemesi halinde vergi avantajindan faydalanilamamaktadir. Grup, 2021 yilina ait taahhiitlerin biiytiik
cogunlugunu gergeklestirmis olup 2022 yilina sarkan taahhiitlerini gergeklestirmesi beklemektedir (2020: tamamina

yakinini gerceklestirmistir).

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa

Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
Kullanilmayan izin karsiligi 64.175 41.842 35.770
Performans prim tahakkuku 70.934 48.848 42.510
135.109 90.690 78.280
Kullamlmayan izin karsihig hareket tablosu 31 Ara}llf();?)l;{ 31 Aralllf()c;:)l;(;
Acilis bakiyesi 41.842 35.770
Donem igerisindeki 6demeler (21.955) (25.270)
Donem igerisindeki artislar 28.332 27.799
Yabanci para ¢evrim farklari 15.956 3.543
Kapams bakiyesi 64.175 41.842
. < 1 Ocak - 1 Ocak -
Performans prim karsiligi hareket tablosu 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Agcilis bakiyesi 48.848 42.510
Donem igerisinde nakden 6denen (54.782) (52.648)
Donem igerisindeki artislar 59.451 54.772
Yabanci para ¢evrim farklar 17.417 4.214
Kapams bakiyesi 70.934 48.848
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
Kidem tazminati karsilig1 346.828 228.105 174.595
346.828 228.105 174.595

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimlilligii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’mc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatin1 alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarin1 6deme ylikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsiliklar, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek
kidem tazminati, aylik 8.284,51TL (2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir. Grup’un bagl ortakliklari, kidem tazminati
karsiliklarini bulunduklar iilkedeki kanunlar ¢er¢evesinde hesaplamaktadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yilikiimliiliiklerinin, tanimlanmig
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yikimliliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamir. ilgili bilanco tarihlerindeki
karsiliklar, yillik %16,90 enflasyon (2020: %9,03) ve %21,25 faiz oranm1 (2020: %13,23) varsayimlarina gore yaklasik
%3,72 (2020: %3,85) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup, cari donemde 4447
sayili kanuna istinaden, 8 Eyliil 1999 ve 6ncesi sigortali olan ¢aliganlardan 15 yilin1 ve 3600 prim giiniinii dolduranlar i¢in
kendi rizalar ile igten ayrilsalar dahi kidem tazminat: alma haklar1 oldugundan yiikiimliiliik hesabinda bu ¢alisanlar igin
olasilik %100 olarak dikkate almistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
karsiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2020: 7.638,96 TL) tutar1

dikkate alinmistir. 2021 y1l sonu itibari ile ¢alisanlarin Grup’tan ayrilma olasiligi %3,9°tir (2020: %3,9).

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Acilig bakiyesi

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktiieryal kayip

Cari donemde 6denen kidem tazminati
Yabanci para ¢evrim farklar

Kapams bakiyesi

20. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslar

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
[liskili olmayan taraflara verilen avanslar

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Personele borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

22. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar
Devreden KDV
Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
228.105 174.595
102.268 42.536
5.973 14.893
10.821 12.592
(58.899) (27.251)
58.560 10.740
346.828 228.105
31 Arahik 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
368.875 87.760 113.980
368.875 87.760 113.980
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
83.633 48.664 7.650
83.633 48.664 7.650
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
49.838 34.308 32.927
27.119 20.720 16.644
76.957 55.028 49.571
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
284.975 88.835 74.619
2.683 1.240 1.513
287.658 90.075 76.132
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22. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Odenecek vergi ve fonlar 52.387 32.574 37.168
Diger yiikiimliiliikler 50.889 16.680 1.804

103.276 49.254 38.972

23. ERTELENMIS GELIRLER

Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Alinan siparis avanslari 82.376 72.750 10.371
Gelecek aylara ait gelirler 1.378 4.634 5.136

83.754 77.384 15.507

24. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye Yapisi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde ¢ikarilmis ve denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortakligin Unvam Pay Tutar1 Pay Orani Pay Tutar1 Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420 %351,00 174.420 %51,00
Ulker Aile Bireyleri ve Yildiz
Holding A.S. 25.580 %7,48 25.580 %7,48
Diger 142.000 %41,52 142.000 %41,52
342.000 %100 342.000 %100

Sirket’in Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye tavani 31 Aralik 2021 tarihi tibartyla 500.000 bin
TL olup, her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boliinmiistiir. Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesi tamami 6denmis 342.000 bin TL'dir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

b) Deger Artis Fonlari
Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artig fonunun
satilan finansal varlikla iligkili pargasi gegmis yil karlarina transfer edilir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal varlik deger artig fonu vergi sonrast 1.276.228 bin TL’dir.
(2020: 459.069 bin TL)

Yatirim Amagli Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik
nedeniyle yatirnm amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2012 y1l1 igerisinde bu sekilde
yatirim amagli gayrimenkul olarak simiflandirmis ve makul deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna
gore ilk transfer esnasinda olusan vergi 6ncesi 22.082 bin TL tutarindaki makul deger artigin1 6zkaynaklarda maddi
duran varlik deger artis fonu olarak muhasebelestirmis, bundan sonraki donemde gayrimenkullerin makul degerlerindeki
artis nedeniyle olusan 2020 yilinda 4.990 bin TL tutarindaki deger artislarini ise konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmistir.
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24. OZKAYNAKLAR (devami)
Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonlart:

Arsa ve binalarin defter degerlerinin yeniden degerlenmesi sonucundaki artisi, vergi sonrast diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altindaki fonlarda toplanir. Ancak, yeniden degerleme deger azaligini tersine ¢evirdigi
Olciide gelir olarak muhasebelestirilir. Azalislar, diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme
fazlasindaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami 6l¢iisiinde muhasebelestirilir; diger biitiin azaliglar kar veya zarara
kaydedilir. Her yil, varligm yeniden degerlenmis defter degeri iizerinden hesaplanarak kar veya zarara kaydedilen
amortisman ile orijinal maliyeti {izerinden hesaplanan amortisman arasindaki fark, vergi sonrasi, maddi duran varlk
kalemine iligkin yeniden degerleme deger artis fonundan ge¢mis yil karlarina yeniden siiflandirilir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla arsa ve arazi yeniden degerlemesi sonucu orta ¢ikan maddi duran varlik deger
artis fonu ve yatirim amagl gayrimenkullerin ilk transferinden kaynaklanan deger artis fonu ile birlikte vergi sonrasi
815.379 bin TL’dir. (31 Aralik 20: 850.738 bin TL)

¢) Diger Kazang¢lar
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
Diger kazanglar - - 817.879

- - 817.879

Grup yonetimi finansal yatirirmlarindan Godiva Belgium BVBA'dan elde ettigi temettii gelirini TFRS kapsaminda diger
kapsamli gelirde muhasebelestirmistir. Grup, genel kurul karariyla 31 Aralik 2020 tutarint gegmis yil karlarina
siniflamigtir.

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karm %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler
o0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlar1 netlestirmek igin kullanilabilir; bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona goére diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri gercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa
donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarimin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek
akgeler, O0zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde dzkaynak grubu i¢inde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim dzkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece

bedelsiz sermaye artirim1 veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirima;
nakit kar dagitimi1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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24. OZKAYNAKLAR (devami)
d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)
1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili tebli§ ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore

“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gereckmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

1999

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger
ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ¢cergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde yaparlar: Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul)
23 Ocak 2014 tarihinde 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar1 borsada
islem goren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul’un II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya ac¢iklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

TFRS esaslar1 ¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye
artiimma konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlariyla
iligkilendirilmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibartyla kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarinin toplam tutar1 1.451.955 bin TL’dir
(2020: 3.132.987 bin TL).

e) Gecmis Yil Karlan
Gecgmis yil karlarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Gecgmis yil karlar 3.093.283 2.571.834
Olaganiistii yedekler 1.235.471 913.401

Sermaye ve yasal yedekler haricindeki 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon diizeltme farklar (18.214) (18.214)
Diger yedekler 74.096 74.160
4.384.636 3.541.181

f) Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Paylar/Ana Ortaklik Dis1 (Kontrol Giicii Olmayan) Kar Zarar

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla olusan ana ortaklik disi paylar 1.327.188 bin TL’dir (2020: 779.913 bin TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde olusan 301.913 bin TL tutarindaki ana ortaklik dis1 paylara ait kar1 konsolide finansal
tablolarda net donem karindan ayr1 olarak gosterilmistir (2020: 187.171 bin TL).

g) Ortak Kontrole Tabi isletmeleri i¢eren Birlesmelerin Etkisi

Grup, Yildiz Holding A.S.'nin %100 sahibi oldugu Onem Gida Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %100 oranindaki paylarini 27
Agustos 2021 tarihinde 3.736.314 bin TL bedel karsiliginda satin almis, ilgili tutar1 ortak kontrol altinda gergeklesen
islemlerde gosterilmistir. (Not 3)
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25. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Yurtici satislar (*) 13.361.997 10.502.249
Yurtdis1 satiglar 2.837.277 2.079.909
Satistan iadeler ve iskontolar (-) (3.662.194) (2.866.528)
Hasilat (net) 12.537.080 9.715.630
Satilan mamullerin maliyeti (8.709.568) (6.587.146)
Satilan ticari mallarin maliyeti (215.097) (191.226)
Satislarin Maliyeti (8.924.665) (6.778.372)
Briit Kar 3.612415 2.937.258

(*) Turkiye’deki ve yurtdisi bagl ortakliklarinin bulundugu iilkelerdeki yurtigi satiglar1 gostermektedir.
b) Satislarin Maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020

Ik madde ve malzeme giderleri (6.567.438) (4.888.859)
Personel giderleri (1.112.545) (801.558)
Genel {iretim giderleri (719.633) (553.184)
Amortisman ve itfa giderleri (216.585) (187.703)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 27.015 2.616
Mamul stoklarindaki degisim 205.461 88.689
Satilan mamullerin maliyeti (8.363.719) (6.374.795)
Satilan ticari mallarin maliyeti (215.097) (191.226)
Satislarin maliyeti (8.924.665) (6.778.372)

26. ARASTIRMA GIiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Genel yonetim giderleri (353.681) (267.314)
Pazarlama giderleri (1.120.598) (923.064)
Arastirma giderleri (39.786) (24.114)
(1.514.065) (1.214.492)
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27. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Arahk 2020

Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri (168.054) (129.377)
Faaliyet giderleri (107.575) (85.446)
Danigmanlik giderleri (37.719) (19.460)
Amortisman ve itfa giderleri (7.368) (6.211)
Diger (32.965) (26.820)
(353.681) (267.314)
Pazarlama Giderleri

Pazarlama faaliyet giderleri (852.572) (703.881)
Personel giderleri (194.422) (158.074)
Kira giderleri (28.232) (22.958)
Amortisman ve itfa giderleri (5.561) (5.015)
Diger (39.811) (33.136)
(1.120.598) (923.064)

Arastirma ve Gelistirme

Giderleri

Personel giderleri (20.203) (13.937)
Malzeme giderleri (7.686) (3.267)
Amortisman ve itfa giderleri (495) (365)
Diger (11.402) (6.545)
(39.786) (24.114)

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretleri

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi
ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen

hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 3.273 3.088
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin iicretler 1.822 909
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 125 36
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti 28 16
Toplam (*) 5.248 4.049

Yukaridaki ticretler tiim bagli ortakliklarinin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis
olup, yurt dis1 bagl ortakliklarin yabanci para cinsinden olan ticretleri ilgili yillarin ortalama kurlar1 kullanilarak TL ye

¢evrilmigtir.

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren on iki aylik donemde alinan hizmetin 4.539 bin TL’lik kism1 Giiney Bagimsiz

Denetim ve SMMM A.S.’den olugmaktadir.
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28. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kambiyo karlar1 869.145 234.889
Konusu kalmayan karsiliklar 1.399 1.012
Diger gelirler 25.443 53.654
895.987 289.555
b) Esas faaliyetlerden diger giderlerin ayrintist asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kambiyo zararlari (437.763) (196.599)
Bagis giderleri (30.149) (31.039)
Karsilik giderleri (36.607) (19.887)
Diger giderler (59.828) (26.280)
(564.347) (273.805)
29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kambiyo karlar1 5.559.384 1.997.133
Finansal varliklarin gercege uygun deger
kazanglar1 123.330 316.724
Faiz gelirleri 392.815 251.238
Kira gelirleri 12.217 8.819
Maddi duran varlik satig kar1 8.354 1.826
Temettii geliri 45 64
Yatirim amagli gayrimenkul degerleme artist - 4.990
6.096.145 2.580.794
b) Yatirim faaliyetlerden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020
Kambiyo zararlari (129.639) (684.798)
Maddi duran varlik satis zarar1 (1.295) (436)
(130.934) (685.234)
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30. FINANSMAN GELIiRLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kambiyo karlar1 438.592 553.182
Diger 6.046 59.871
444.638 613.053

31. FINANSMAN GIiDERLERIi
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansmandan kaynaklanan

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

kambiyo zararlari (8.047.820) (2.157.786)
Faiz giderleri (802.144) (467.236)
Diger (60.409) (45.938)

(8.910.373) (2.670.960)

32. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yilikiimliliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de 7316 sayilt Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete *de yayimlanmistir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-31
Aralik 2021 donemi igin %25 orani vergi orani dikkate alinacaktir. Gegici vergi donemleri {iger aylik olmakla birlikte,
beyan edilecek kazancin hesaplanmasinda {ig, alti, dokuz ve on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2021 yilinin tiim
yilin birikimli kurumlar vergisi matrahi tizerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. 2022 Yili i¢in
ise; kurumlar vergisinin matrahi tizerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

Grup’un ertelenmis vergi aktif ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranlar1 Tiirkiye’de %25 (2020: %22),
Suudi Arabistan’da ve Kazakistan’da bulunan bagli ortakliklari i¢in %20 (2020: %20), Misir’da bulunan baglh
ortakliklari igin %22,5 (2020: %22,5), Kirgizistan’da bulunan bagl ortaklig1 i¢in %10 (2020: %10), Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bulunan bagl ortaklig1 i¢in sifirdir (2020: sifir)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

32. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii Hareketleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Acihis bakiyesi 127.378 159.870
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi 43.639 12.582
Yabanc1 para ¢evrim farklar (5.133) 1.637
Ertelenmis vergi geliri (358.826) (46.711)
(192.942) 127.378

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 1.073.388 bin TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenen vergi varligi muhasebelestirmistir. (31 Aralik 2020: 83.719 bin TL ve 1 Ocak
2020: 75.059 bin TL).

S6z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 1 Ocak 2020
2025 136.141 83.719 75.059
2026 937.247 - -
Toplam 1.073.388 83.719 75.059

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklart Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orany, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diistildiikten sonra kalan
matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde uygulanan vergi oran1 %25 (2020: %22)’dir.

Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yili kurum
kazanglarinin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglar {izerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %25’dir (2020: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tagiabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem
kapanisini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal
tablolardaki vergi karsilig1, konsolide edilen her bir sirket igin ayr1 ayr1 hesaplanmstir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Hi Food for Advanced Food Industries ve Ulker for Trading and Marketing’in faaliyet
gostermekte oldugu Misir’da “kurumlar vergisi oran1t %22,5°dir (2020: %22,5). Grup’un bagh ortakliklarindan Food
Manufacturers’ Company’nin ve International Biscuits Company’nin faaliyet gdstermekte oldugu Suudi Arabistan’da
“kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2020: %20). Grup’un bagh ortakliklarindan Hamle Company Ltd LLP’nin faaliyet
gostermekte oldugu Kazakistan’da kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2020: %20)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup’un bagh ortakliklarindan Ulker Star LLC’nin faaliyet gdstermekte oldugu Kirgizistan’da kurumlar vergisi orani
%10°dur (2020: %10). Grup’un bagh ortakliklarindan Amir Global Trading FZE faaliyet gostermekte oldugu Birlesik Arap
Emirlikleri’nde kurumlar vergisinden muaftir (2020: Muaf).

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar1
tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
say1li Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020 1 Ocak 2020
Toplam vergi kargilig (450.711) (354.315) (284.328)
Donem karmdan pesin 6denen vergi ve yasal
yikiimliiliikler 149.176 268.427 213.030
Bilangodaki vergi karsiligi (301.535) (85.888) (71.298)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari donem vergi gideri 450.711 354.315
Ertelenmis vergi geliri (358.826) (46.711)
Gelir tablosundaki vergi gideri 91.885 307.604
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Vergi giderinin mutabakati:
Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar ncesi kar (70.534) 1.576.169
Gegerli vergi oran 25% 22%
Hesaplanan vergi (17.634) 346.757
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
-Kanunen kabul edilmeyen giderler 195.627 14.485
-Vergiden muaf gelirler (10.580) (7.949)
-Yatirim indirimi (16.825) (16.039)
-Farkli vergi oranlar etkisi (38.745) (29.226)
-Diger (19.958) (424)
Gelir tablosundaki vergi karsiligt 91.885 307.604

33. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2021 ve 2020 donemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamalari
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Tedaviildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 34.200.000 34.200.000
Ana ortaklik payna diisen net donem kar1 (464.332) 1.081.394
Pay Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) (1,36) 3,16
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Iligkili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Aralik
2021 2020

Alslar Satislar Alslar Satislar

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 623.999 817 434.591 229
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. 282.884 - 45.626 -
United Biscuits (UK) Ltd. 127.954 8.707 104.386 8.546
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 117.346 533 100.305 437
Pendik Nisasta San. A.S. 21.755 - 35.690 -
G2M Eksper Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 1.590  316.695 - 34.980
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 565 9.861 606 12.166
Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 3.846.213 4  3.220.686
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 2.490.336 - 1.938.043
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 397.114 - 271.282
Diger 34767  163.117 88.332 232.805
Diger Iliskili Sirketler
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. - - 115.401 634.605

1.210.860 7.233.393 924.941  6.353.779

Grup, baslica alimlarin1 bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.’den ve
diger cesitli hammadde alimi yaptig1 Pendik Nisasta San. A.S.’den yapmaktadir. Grup’un satiglarinin 6nemli bir kismi1
ise Tiirkiye ¢apindaki satis ve dagitimim gergeklestiren, Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S.
ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yapilmaktadar.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

34. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iligkili taraflara 6denen ve iligkili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintist asagidaki gibidir

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda:

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler

pladis Foods Limited

United Biscuits (UK) Ltd.

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Diger

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda:

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yénetilen
Diger Sirketler

pladis Foods Limited

Horizon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
United Biscuits (UK) Ltd.

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Diger

Diger Tliskili Sirketler

Istanbul Gida Dis Ticaret A.S.

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri)  Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
(405) (298.977) 516.893
- (132.031) 3.169
5 (30.377) (1.524)
- (29.797) 111.971
70 (27.596) 53.420
(3.769) (6.189) -
1.704 (32.416) (7.333)
(2.395) (557.383) 676.596
Kira Hizmet Faiz ve Kur Farki
Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
(478) (237.195) 290.966
- (83.061) (941)
- (27.168) 59.528
67 (21.344) 26.853
3 (11.620) 969
(2.934) (5.148) -
561 (18.424) (13.890)
- 950 85.758
(2.781) (403.010) 449.243

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

67

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

61.432

55.363

61.432

55.363




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi dipnot 7’°da agiklanan bor¢lanmalar ve dipnot 34°te agiklanan iligkili taraflara ticari olmayan
alacak ve borglari da igeren borglar, dipnot 5’te agiklanan nakit ve nakit benzerleri, dipnot 6’te agiklanan kisa vadeli
finansal yatirimlar ve dipnot 10’da agiklanan tiirev araglar ile konsolide finansal durum tablosunda gosterilen 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg; nakit ve nakit benzerler, iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar ve tlirev finansal varliklar
degerlerinin toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi finansal borglar ve yilikiimliiliikler, iliskili taraflara ticari
olmayan borglar ve tiirev finansal yikiimliliikleri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Toplam finansal borglar ve iligkili taraflara ticari

olmayan borglar/(alacaklar) (net) 17.631.155 8.317.993
Eksi: Hazir degerler (9.397.098) (7.461.803)
Eksi: Tiirev araglar (1.499) (35.448)
Net borg 8.232.558 820.742
Ozkaynaklar 4.313.902 6.816.693
Toplam sermaye 12.546.460 7.637.435
Net Borg/Toplam Sermaye orani 66% 11%

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akis1 faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk ydnetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan
yiriitiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon {initeleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev {liriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite
fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 itibartyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki

gibidir.

31 Arahk 2021

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis

Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

31 Arahk 2020

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis

Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

1 Ocak 2020

Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis

Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi iizerinden 1-5 yi1l gecmis

Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

72

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
54.542 - 54.542
33.771 - 33.771
1.670 - 1.670
89.983 - 89.983

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31.978 - 31.978
36.176 - 36.176
1.316 - 1.316
69.470 - 69.470

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
21.622 - 21.622
46.182 - 46.182
42.336 - 42.336
110.140 - 110.140




ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Likidite risk yonetim

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibarryla kalan vadelerine gore
bilango i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢in ddeyecegi nakit ¢ikislarini géstermektedir.

Sozlesme
.. <. uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 y1l arasi
Sozlesme uyarinca vadeler 2021  Defter Degeri aikislar toplami  Kisa (T) aras: (II) (LT

(I+1I+111+1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 8.648.478 8.831.098 47.502 1.414.862 7.368.734
Akreditif bor¢lanmalar 759.909 776.889 251.883 475.618 49.388
Ihrag edilmis borglanma araglar1 8.737.087 10.780.410 - 586.259 10.194.151
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 31.351 36.614 7.321 21.962 7.331
Ticari borglar 2.270.421 2.270.421 2.258.325 12.096 -
Diger borglar 12.672 12.679 12.679 - -
Toplam yiikiimliiliik 20.459.918 22.708.111 2.577.710 2.510.797 17.619.604
Tiirev araclar (net) 1.499 2.820 1.152 - 1.668
Tiirev nakit girisleri 1.935 102.652 79.205 - 23.447
Tiirev nakit ¢ikislart (436) (99.832)  (78.053) - (21.779)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Likidite risk yonetim (devami)

Likidite riski tablolar1 (devami)

Sozlesme uyarinca vadeler 2020

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri

Akreditif bor¢lanmalar

Ihrag edilmis bor¢lanma araglar:
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri
Ticari borglar

Diger borglar

Toplam yiikiimliiliik

Tiirev araclar (net)
Tiirev nakit girisleri

Tiirev nakit ¢ikislart

Sozlesme uyarinca vadeler 2019

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

Banka kredileri

Akreditif bor¢lanmalar

Finansal kiralama ytikiimliiliikleri
Ticari borglar

Diger borglar

Toplam yiikiimliilitk

Tiirev araclar (net)
Tiirev nakit girigleri

Tiirev nakit ¢ikislart

Sozlesme
T uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil arasi
Defter Degeri — \\clar toplami kasa (T) arasi (II) (11D
(I+HIT+ITI+IV)
5.356.531 5.769.493 33.267 807.102 4.929.124
276.545 287.607 150.089 137.518 -
4.798.389 6.429.360 - 331.607 6.097.753
49.831 66.898 7.321 22.964 36.613
1.275.410 1.275.410 1.201.933 73.477 -
5.531 5.531 5.531 - -
11.762.237 13.834.299  1.398.141 1.372.668 11.063.490
35.448 33.057 201 670 32.186
157.223 159.250 2.413 8.044 148.793
(121.775) (126.193) (2.212) (7.374) (116.607)
Sozlesme
. . uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-Syil S yidan
Defter Degeri  \/ Glar toplami  kisa (I)  arasi (I) arasi (I[) uzun (IV)
(I+HIT+ITI+IV)
6.396.105 6.623.001 151.857 5.535.196  870.943 65.005
282.276 292.156 149.367 142.789 - -
62.653 95.177 7.320 21.962 65.895 -
985.030 985.031 981.151 3.880 - -
5.107 5.401 5.401 - - -
7.731.465 8.000.766  1.295.096 5.703.827  936.838 65.005
364.291 333.571 (4.073)  339.496 (1.852)
1.121.352 908.337 - 908.337 -
(757.061) (574.766) (4.073) (568.841) (1.852)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Sirket’in ger¢eklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgiilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
oOletiigline dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamugtir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Bu gergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal
bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem
alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari, Avro, GBP, ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Bu gergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal
bir yontemle kontrol etmektedir. Y6netim, Grup’un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem
alinmasini saglamaktadir. Grup, baslica ABD Dolar1, Avro, GBP ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin

bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak
2a. Parasal Finansal Varliklar
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. DONEN VARLIKLAR
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliilikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliiliikler
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango dist tiirev araglarin net
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden
tiirev {iriinlerin tutart
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden
tiirev {iriinlerin tutart
20. Net yabanci para varlik /
yilikiimliliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal
araglarm toplam gercege uygun degeri

31 Arahk 2021

TL Karsihg ABD Dolar1 Avro GBP CHF
1.457.685 95.147 11.512 879 -
9.502.941 707.152 2.916 1.801 66
221.518 732 13.923 6 110
11.182.144 803.031 28.351 2.686 176
11.182.144 803.031 28.351 2.686 176
561.364 11.701 21.082 3.970 1.100
2.680.036 47.117 136.014 - -
1.436 50 51 - -
23.007 1691 31 - -
3.265.843 60.559 157.178 3.970 1.100
14.978.806 718.408 358.140 - -
14.978.806 718.408 358.140 - -
18.244.649 778.967 515.318 3.970 1.100
(7.062.505) 24.064 (486.967) (1.284) (924)
(7.261.016) 25.023 (500.859) (1.290) (1.034)
79.205 - 5.250 - -
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden

tlirev trtinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden

tiirev {iriinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik /
ylkiimlilik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / ytikiimliilik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal

araglarin toplam gergege uygun degeri

31 Arahk 2020

TL Karsihg: ABD Dolar1 Avro GBP CHF
678.224 63.163 21.474 2.126 -
8.977.614 1.143.477 64.569 172 70
15.941 1.206 591 25 183
9.671.779 1.207.846 86.634 2.323 253
9.671.779 1.207.846 86.634 2.323 253
197.536 13.124 9.408 1.448 248
1.306.065 47.038 106.660 - -
1.980 120 122 - -
3.737 395 93 - -
1.509.318 60.677 116.283 1.448 248
8.783.738 715.819 391.797 - -
8.783.738 715.819 391.797 - -
10.293.056 776.496 508.080 1.448 248
135.119 - 15.000 - -
(135.119) - (15.000) - -
(486.158) 431.350 (406.446) 875 5
(633.481) 430.539 (421.944) 850 (178)
37.340 - 4.145 - -

77



ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden

tlirev trtinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden

tiirev {iriinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik /
ylkiimlilik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / ytikiimliilik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal

araglarin toplam gergege uygun degeri

1 Ocak 2020
TL Karsihgi ABD Dolar1 Avro GBP CHF
423.270 55.995 10.286 2.860 -
5.402.240 902.474 5.276 796 14
67.077 276 9.815 20 1
5.892.587 958.745 25.377 3.676 15
5.892.587 958.745 25.377 3.676 15
121.571 11.259 6.835 917 345
5.743.781 259.148 632.182 - -
7.871 1.186 123 1 -
2.867 393 80 - -
5.876.090 271.986 639.220 918 345
645.494 - 97.058 - -
645.494 - 97.058 - -
6.521.584 271.986 736.278 918 345
1.499.055 116.000 65.000 - -
(1.499.055) (116.000) (65.000) - -
870.058 802.759 (645.901) 2.758 (330)
(693.207) 686.876 (720.636) 2.738 (331)
481.526 46.403 13.060 - -

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 donemlerinde gerceklestirdigi ihracat ve ithalat tutarlar1 asagidaki gibidir:

Toplam ihracat tutari
Toplam ithalat tutari

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve
AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye
taahhiidiiniin limitiyle sinirli olmasi dolayistyla sirket i¢cin mantikli bir ¢ita olugturmaktadir. Sirket’in raporlama tarihinde
maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim
raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolar’nin ve AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger
artisinin vergi dncesi karda azalig etkisini ifade eder.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanct
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmas:  kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliilik 33.353 (33.353) 316.037 (316.037)
2- ABD Dolart riskinden

korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1 +2) 33.353 (33.353) 316.037 (316.037)
Avro'mun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / ytikiimliiliik (755.631) 755.631 (366.571) 366.571
5 - Avro riskinden korunan

kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (755.631) 755.631 (366.571) 366.571
Toplam (3 + 6) (722.278) 722.278 (50.534) 50.534

Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,
gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmas1 amaglanmaktadir.

Faiz orani1 duyarhiligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalman faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orami degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Grup ydnetimi
degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1’lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu
tutar, Grup iginde iist diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Euribor/libor faiz oraninda %]1°lik bir degisiklik olmas1 ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda,Grup’un
hesap donemine ait net kar1 2.677 bin TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2020 dénemine ait net kar1 2.200 bin TL
degerinde azalacaktir). Bunun sebebi, Sirket’in degisken faizli finansal borg¢lar1 nedeniyle maruz kaldig1 risklerden
kaynaklanmakta olup; Libor/Euribor faiz oraninin %1°lik diismesi durumunda ise Grup’un hesap déneminde net kari
2.677 bin TL tutarda artacaktir (31 Aralik 2020 donemine ait net kar1 2.200 bin TL degerinde artacaktir.)
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk 1 Ocak

Sabit Faizli Araglar 2021 2020 2020
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 1.434.427 3.183.073 1.706.413
[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 545.670 2.163.423  401.969
Diger Alacaklar 68.732 51.682 38.541
Finansal Yiikiimliliikler Krediler 11.460.710 6.272.680 1.676.678
Iliskili taraflara ticari olmayan bor¢lar - 120 104
Finansal Kiralama Bor¢lari 31.351 49.831 62.653
Diger Borglar 12.672 5411 5.297

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yiktmlilikler Krediler 6.684.764 4.158.785 4.917.375

Diger fivat riskleri

Grup’un faaliyetleri oncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve
6l¢tim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamigtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

36. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2021 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagl 6.415.069 1.843 6.392.264 20.962
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Tiirev araglar 1.499 - 1.499 -
- Hisse senetleri 1.878.278 - - 1.878.278
Toplam 8.294.846 1.843 6.393.763 1.899.240

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2020 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagli 3.639.674 49.044 3.585.948 4.682
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Tiirev araglar 37.340 - 37.340 -
- Hisse senetleri 977.906 - - 977.906
Toplam 4.654.920 49.044 3.623.288 982.588

Finansal yiikiimliliikler
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar
- Tiirev araglar 1.892 - 1.892 -
Toplam 1.892 - 1.892 -
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

36. FINANSAL ARACLAR (devami)

Raporlama tarihi itibariyla gercege

uygun deger seviyesi

1 Ocak 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2020 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagl 3.057.659 806 3.053.379 3.474
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Tirev araglar 364.291 - 364.291 -

- Hisse senetleri 945.829 - - 945.829
Toplam 4.367.779 806 3.417.670 949.303

Ticari borglar, diger borglar ve kredi borglarinin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi

ongoriilmektedir.

Sirket’in Dublin Euronext’te islem gormek iizere ihrag ettigi toplam 650.000.000 ABD Dolar1 nominal degerli ve sabit
faizli Eurobond’unun (Not 6) tasinan degeri ise, aktif piyasalardaki kayitl: fiyatlara dayanan (Seviye 1) gergege uygun

degerlerinin 366.501 bin TL altindadur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

37. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun
No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023
hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352
Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢mis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi
tutulmayacaktir.
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